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Jedyne cykliczne wydawnictwo
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motoryzacyjnego w Polsce
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Motoryzacja walczy ze
skutkami COVID-19

Na poczatku tego roku chyba nikt z nas nie przewidywat jak szybko na skutek pandemii koronawirusa
zmieni sie nasze zycie zawodowe i prywatne. Z branz przemystowych sektor motoryzacyjny nalezy do
najbardziej dotknietych skutkami COVID-19. Przestoje na masowq skale rozpoczety sie w potowie marca.

Odmrazanie zaktaddw produkcyjnych na duzqg skale nastgpito w maju.

Jak w kazdym kryzysie klienci ograniczajg zamdwienia na nowe samochody. Juz teraz prognozy rocznej
produkcji aut w tym roku sq nizsze, na przyktad w Niemczech o co najmniej V4. W Polsce spadek w produkcji
samochoddw osobowychipojazddw uzytkowych wyniesie prawdopodobnie az 40 proc. Nizsze wolumeny
produkcyjne oznaczajg niestety ciecia w zatrudnieniu, zaréwno w koncernach samochodowych jak

i U dostawcow.

Skutki COVID-19 bedziemy odczuwali jeszcze przez co najmniej kilkanascie miesiecy choc¢ niektdrzy

przedstawiciele przemystu motoryzacyjnego zaktadajg powrdt do normalnosci nie wezeéniej niz 2022 roku.

Zachecam do lektury najnowszego wydania naszego kwartalnika. Staralimy sie w sposdb syntetyczny
przyblizy¢ skutki pandemii koronawirusa w branzy motoryzacyjnej nie tylko w Polsce ale i w innych krajach
Unii Europejskiej. Poruszamy rowniez takie zagadnienia jak upadto$¢ lub restrukturyzacja podmiotéw

produkcyjnych w ramach tzw. Tarczy Antykryzysowej czy zmiany w przeprowadzaniu auditéw.

Zapraszam do lektury!

Rafat Ortowski
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Tomasz Gebka nowym dyrektorem fabryki FCA Poland

Elektryczna IZERA - jest model pokazowy. Co z produkcjg?

150 000 MAN z Niepotomic

Niemiecki przemyst motoryzacyjny na ostrym zakrecie

Mojg pasjg sg jednak nie tylko moje stare auta
- wywiad z prezesem VW Poznan

Upadtos¢ lub restrukturyzacja zaktadu produkcyjnego
w dobie regulacji tzw. Tarczy Antykryzysowej

Motoinwestycje w przysztosé, czyli nowe
wyzwania branzy motoryzacyjnej

COVID-19 uderzyt w sektor dostawcoéw

HQ Plastics - kolejny krok w rozwoju
i wsparcie dla klientdw Automotive

Pademia cofneta eksport motoryzacyjny o 6 lat

Jak partnerstwo i jakos$¢ radzg sobie w trudnych czasach

Audyty w czasach zarazy

SimplyLoan Finansowanie oprogramowania
Siemens Digital Industries Software

Alternatywne linie produkcyjne to przysztosc¢
nowoczesnych zaktaddéw produkcyjnych

Logistyka 4.0 w Volkswagen Poznanh - planowanie
opakowan w rozszerzonej rzeczywistosci

Baza dostawcow
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Tomasz Gebka nowym
dyrektorem fabryki FCA Poland

W sierpniu br. nastgpita zmiana na
stanowisku dyrektora zaktadu FCA
Poland w Tychach. Po 46 latach pra-
cy w strukturach koncernu, w tym
ostatnich 10. na stanowisku dyrekto-
ra tyskiego zaktadu i cztonka zarzqdu
spotki, przeszedt na emeryture pan
Antoni Grenh.

Na jego miejsce zostat powotany pan
Tomasz Gebka, ktory przez ostatnie
pie¢ lat petnit funkcje dyrektora Za-
ktadu FCA w Belvidere, stan lllinois
w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
Tomasz Gebka wraca do Polski, by
rozpoczqc¢ kolejny rozdziat w swojej
karierze zawodowe;j.

Tomasz Gebka jest absolwentem Poli-
techniki Slgskiej w Gliwicach. W 2005 .
rozpoczqt prace w éwczesnej fabryce
Fiat Auto Poland S.A. (od 2015r. - FCA
Poland S.A.). Brat aktywny udziat we
wdrazaniu rozwiqzan technicznych
oraz w aplikacje i rozwdj metodologii
WCM w tyskiej fabryce. Pierwsze do-
Sswiadczenie miedzynarodowe zdobyt
w latach 2007-2008 w World Class Ma-
nufacturing Development Center w Tu-
rynie, gdzie wspdtpracowat z dziatami
centralnymi i zaktadami produkcyjny-
mi koncernu we Wtoszech, Turcji i in-
nych krajach (fabryki CNH). W 2008 .
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wrécit do Tychdw na stanowisko Kie-
rownika Utrzymania Ruchu Spawalni.

W latach 2012- 2014 zostat oddelego-
wany do Wtoch na stanowisko szefa wy-
dziatu produkcyjnego Spawalnia w za-
ktadzie Giambattista Vico w Pomigliano
d'Arco, gdzie byta uruchamiana pro-
dukcja nowego Fiata Panda. W latach
2014-2015 Gebka petnit funkcje szefa
Wydziatu Montazu w Zaktadzie Avv. Gio-
vanni Agnelli, produkujgcego Maserati
Quattroporte i Ghibli. W roku 2015 zostat
powotany na stanowisko dyrektora za-
ktadu Giambattista Vico w Pomigliano
d'Arco, arok pdzniej objgt funkcje dyrek-
tora fabryki FCA w Belvidere w Stanach
Zjednoczonych. W ramach petnionych
obowigzkdéw Tomasz Gebka zreorgani-
zowat strukture tego zaktadu, przygo-
towujgc go do uruchomienia produkciji
dwdch modeli- Jeep Cherokee (2017r.)
inew MCA Jeep Cherokee (2018r.).

Zaktad FCA Poland w Tychach jest
jednym z najwiekszych zaktaddw pro-
dukcyjnych FCA. W 2019 roku zaktad
FCA w Tychach wyprodukowat tgcznie
263 176 samochoddéw (model Fiat 500,
Abarth 500 i Lancia Ypsilon). FCA Po-
land jest jednym z najwiekszych praco-
dawcéw na Gérnym Slgsku - zatrudniat
na koniec 2019 roku prawie 2 500 oséb.

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
B Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW 2

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstrale 1 - D-57290 Neunkirchen
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POLSKIEJ MARKI SAMOCHODOW:

E;EKTRYCZNV"‘H

Elekiryczna IZERA - jest model
pokazowy. Co z produkcjqg?

Spotka ElectroMobility Poland zaprezentowata dwa prototypy
nowej marki aut elekirycznych IZERA. Pierwsza odstona
zapowiadanych juz 2016 roku samochodéw ,made in Poland”
pozostawita wiecej pytan niz odpowiedzi.



Prezentacja, ktéra odbyta sie 26 lip-
ca z udziatem m.in. zarzqdu i przed-
stawicieli ElectroMobility Poland
(EMP), Torino Design (wtoskiej firmy
odpowiedzialnejza wyglad aut) oraz
dziennikarzy, spotkata sie z bardzo
duzym zainteresowaniem. Atmos-
fere podgrzano miesigc wczesdniej
zapowiadajgc date premiery oraz
prezentujqgc tzw. teaser z przykryty-
mi dwoma autami. Efekt okazat sie
imponujgcy - ponad 450 tys. oséb
ogladato online premiere lzery
a w pierwszym dniu po wydarzeniu
opublikowanych zostato blisko 4,5 tys.
informacji i artykutow.

KROTKA HISTORIA PROJEKTU

Poczagtki projektu siegajg potowy
2016 r., kiedy dwczesny minister go-
spodarki Mateusz Morawiecki zapo-
wiedziat, ze w ciggu 10 lat po pol-
skich drogach bedzie poruszac sie
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milion samochodoéw elektrycznych.
W pazdzierniku tego samego roku
cztery spotki energetyczne PGE, Ener-
ga, Enea oraz Tauron powotaty do
zycia spotke ElectroMobility Poland,
ktérej celem dziatalnosci miato byé
przyczynienie sie do przyspieszenia
elektromobilnosci w naszym kraju
i wspieranie stworzenia prototypu
polskiego e-auta a nastepnie uru-
chomienia jego produkciji.

W marcu 2017 r. ruszyt konkurs na
projekt karoserii pojazdu. W zatoze-
niu polski samochdéd elektryczny miat
by¢ pojazdem segmentu A. Zwyciez-
ce ogtoszono we wrzeéniu tego roku
a w listopadzie ruszyt kolejny konkurs
na budowe prototypu, o ktérym z cza-
sem zrobito sie cicho. Ale w marcu
zesztego roku EMP nawigzana zostata
wspdtpraca z niemieckg firmg EDAG
Engineering jako tzw. intfegratorem
technicznym, ktéry ma przetozy¢ pla-

ny na rzeczywistos¢. W tym samym
czasie nowy prezes EMP Piotr Zarem-
ba (trzecia osoba na tym stanowisku)
w wywiadzie dla PAP podat, ze pro-
dukcja autaruszy na przetomie 2022
i 2023 roku a zaktad ma wytwarzaé
100 tys. pojazddw rocznie.

CO WIEMY

28 lipca br. zaprezentowano nie tyl-
ko modele pokazowe, hatchbacka
oraz SUV-a ale takze nazwe, logotyp,
hasto oraz dwa modele pokazowe:
hatchbacka oraz SUV-a. Auta, ktére
w przysztosci majg by¢ produkowa-
ne w Polsce noszg nazwe lzera. Ma
ona kojarzy¢ sie z Gérami Izerskimi na
Dolnym Slgsku, na granicy z Czecha-
mi. Podczas prezentacji mozna byto
przyjrze¢ sie z bliska tylko jednemu
z dwéch wystawionych aut, biate-
mu rodzinnemu hatchbackowi. Dos¢
oszczednie poinformowano o para-
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metrach aut pokazowych. Samocho-
dy majg by¢ wyposazone w baterie
o0 pojemnosci 30 lub 60 kWh, co po-
zwoli osiggng¢ zasieg do 400 kilome-
tréw. Auta majqg rozpedzac sie od 0
do 100 km w mniej niz 8 sekund. To
chyba wszystkie pewne informacije,
jakie obecnie posiadamy.

JAK WIELE NIE WIEMY

- To dzien narodzin polskiej marki sa-
mochoddw elektrycznych. Wyzwan
nam wciqz nie zabraknie, droga be-
dzie ciezka i dtuga, ale chcemy przez
to przejs¢ - mowit podczas prezenta-
cji Piotr Zaremba, prezes EMP. Fabry-
ka Izery ma powstaé na Slgsku, choé

nie sprecyzowano gdzie konkretnie.

POLSKA M AR KA

SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH

zmiany na rynku

Skierowalismy wkrétce po konferen-
cji kilka pytan do spdtki. Chcielismy
dowiedzie¢ sie jaka kwota bedzie
potrzebna na budowe fabryki oraz
z jaki$ srodkdw ma by¢ sfinansowana
inwestycja. lle potrwa budowa za-
ktaduiczy bedg w niej wykonywane
najwazniejsze procesy produkcyjne
(spawalnia, lakiernia, montaz final-
ny)2 Na te i inne pytania niestety do
chwili obecnej nie otrzymalismy, po-
mimo skierowania kolejnych présb,
zadnej odpowiedzi.

Kazdy menadzer w branzy motoryza-
cyjnej doskonale wie jak dtuga jest
droga od modelu pokazowego do
seryjnej produkciji. Proces jest niezwy-
kle dtugotrwaty, kosztowny irzeczja-

" ElectroMobility
Wl Poland
N

e
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sna ztozony. W tym przypadku, gdy
dysponujemy szczatkowymiinforma-
cjami, ktére trafity do medidéw mu-
simy skonfrontowaé¢ te zatozenia ze
standardami naszej branzy.

Zgodnie z deklaracjami poczatek
produkcji e-aut zaplanowany jest na
Il kwartat 2023 r. A wiec na wybér
lokalizacji, budowe i wyposazenie fa-
bryki, rekrutacje i szkolenie pracowni-
kow, zbudowanie tahcucha dostaw
oraz homologacje i rozpoczecie se-
ryjnej produkcji sg 3 lata. Rzeczywi-
scie w tym czasie $wiatowe koncerny
samochodowe wykonujqg ten caty
skomplikowany proces. Jednak czy
moze to zrealizowac spdtka bez do-
Swiadczenia w przemysle motoryza-
cyjnym?e Przeszkdd jest wiele. Pierw-
szq jest platforma, na ktérej majg byé
budowane lIzery. Okazuje sie, ze jej
dostawca nie zostat jednak jeszcze
wybrany. EMP podaje, ze prowadzi
w tej sprawie zaawansowane rozmo-
wy zdwoma koncernami. Nie wiemy
kiedy sfinalizowane zostang nego-
cjacje. To juz na starcie opdznia caty
projekt - przyjecie innej platformy niz
ta najakiej stworzono modele poka-
zowe spowoduje konieczno$< zmian
inzynieryjnych wielu komponentéw,
zarébwno nadwozia jak i podwozia,
przeprojektowania narzedzi, gtéwnie
ttocznikdéw i form wiryskowych.

EMP ma zgodnie z informacjami
dokona¢ ,wyboru partnerdéw stra-
tegicznych” oraz odpowiadad za
,koordynowanie budowy i wypo-
sazenie fabryki”. Nie wiemy jak ma
by¢ sfinansowana budowa zaktadu
produkcyjnego. Koszt nowej fabry-
ki, ze spawalniqg, lakiernig i monta-
zem to od okoto 800 min euro (tyle
wyniosta inwestycja Volkswagena
we Wrzeséni) do ponad 1 mld euro.
Takich pieniedzy nie majg akcjona-
riusze EMP, ktérzy wytozyli dotgd 70
min zt. Spdtki energetyczne muszg
sprosta¢ dwdch gtdwnym kosztow-
nym wyzwaniom -, Zielonej energii”,
narzucanej przez Unie Europejskg
oraz wspiera¢ chylgcy sie ku upad-
kowi sektor gérniczy. Trudno patac
wielkim optymizmem, ze w czasach
pandemii, szybko znajdzie sie inny



polskiinwestor (lub inwestorzy), ktéry
wytozy 3,5-5 mld ztotych. Oczywiscie
warto szukac¢ ,,partnerdw strategicz-
nych" zagranicqg tylko czy woéwczas
bedzie to projekt ,made in Poland".
Pomine fakt, ze obecnie najwieksze
koncerny motoryzacyjne znaczqco
tng koszty.

Juz teraz inwestor powinien mie¢ wy-
brang lokalizacje, aby wkrétce uru-
chomi¢ wszelkie procedury zwigzane
Z przejeciem gruntdw oraz uzyska-
niem niezbednych dokumentéw i ze-
zwolen pozwalajgcych na budowe
obiektu produkcyjnego. | tu nalezy
przyjgc¢, ze te dziatania pozostajg na
razie w fazie opracowan.

Kolejng watpliwos$¢ budzi skala za-
trudnienia. Wedtug Matgorzaty Kré-
lak, dyrektor biura projektu EMP, pier-
wotnie prace ma znalez¢ 3 tys. oséb,
a w pdzniejszym etapie kolejnych
3,5 tys. oséb. Czy zaktad, ktéry ma
wytwarza¢ 100 tys. aut rocznie po-
winien zatrudnia¢ takg liczbe pra-
cownikéw?e Dla poréwnania, budo-
wana pod Berlinem fabryka Tesla

¢,$

ma zatrudnia¢ okoto 4 tys. oséb
przy produkcji do 500 tys. aut. Samo
przeprowadzenia od zera tak du-
zego procesu rekrutacyjnego be-
dzie ogromnym wyzwaniem. | skgd
pracownicy bedqg czerpac¢ wiedze
niezbedng do wykonywania pracy

Izera bedzie musiata
stawi¢ czoto autom
takich marek jak VW,
Opel, BMW, Renault,
Hyundai, Nissan

czy Tesla, ktére majq
juz swojg ogromnq
rozpoznawalnosé
wsréd klientow.

na spawalni, lakierni czy montazu?2
W przypadku koncernéw nowi pra-
cownicy sg wysytani na szkolenia do

innych istniejgcych zaktadow, gdzie
takg wiedze zdobywajq. Tu tego za-
braknie. Szczegdlnie istotne bedzie
wyksztatcenia pracownikdw, ktérzy
bedqg odpowiadali za logistyke i mon-
taz w autach modutéw baterii litowo-
-jonowych. Kto bedzie chciat sie tg
wiedzq dzieli¢ z EMP?

Jestem przekonany, ze nowa fabry-
ka pojazddw jest szansg dla catego
tancucha dostaw w Polsce. Baza pro-
ducentow komponentow jest tak sze-
roka, ze niemal wszystkie czescii po-
dzespoty mogq pochodzi¢ z rynku
lokalnego (elementy podwozia, karo-
serii, szyby, systemy o$wietleniaiin.).
Nie mozna tez zapomnieé o dostaw-
cach nieprodukcyjnych, w tym wie-
lu uznanych w Europie integratoréw
systemow produkcyjnych. EMP wska-
zuje (grafika na poprzedniej stronie),
ze od globalnych niewymienionych
znazwy partneréw bedg pochodzi¢
wspomniana juz platforma, baterie
i blizej niesprecyzowane kluczowe
komponenty. Takze w tym przypadku
na razie musimy zadowoli¢ sie bardzo
skgpymi informacjami.
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Wszystkie powyzsze kwestie i brak
przedstawienia petnej koncepcji ko-
mercjalizacji projektu aut Izera po-
woduje, ze to nadzwyczaj ambitne
zatozenie nalezy traktowac¢ z duzg
rezerwq. Zapowiedziany termin uru-
chomienia produkcjiw nowej fabryce

wydaje sie niemozliwy do spetnienia.

Alternatywnym i najbardziej optymal-
nym rozwigzaniem bytoby stworzenie
auta w oparciu o polskich i miedzy-
narodowych dostawcdw, ale w kwe-
stii samej produkcji nawigzaé wspdt-
prace z koncernem posiadajgcym
zaktad w tej czesci Europy (np. FCA
lub PSA, ktére majqg jeszcze w tym roku
stworzy¢ Stellandis). Pozwolitby to
znaczqco przyspieszyé caty projekt,
bez koniecznosci inwestycji w fabry-
ke, tworzgc jg od zera.

Na koniec zostawitem podstawowe
zagadnienie jakim jest kwestia stwo-
rzenia popytu na auta catkowicie
nowej marki. lzera bedzie musiata
stawi¢ czoto autom takich marek
jak VW, Opel, BMW, Renault, Hyun-

Maciej Mazur
Dyrektor Zarzgdzajacy

Polskie Stowarzyszenie
Paliw Alternatywnych

bardzo wymagajqgcym rynku, na ktérym

Izera zamierza ofero-

wacé swoje pojazdy na

rywalizujq koncerny posiadajgce niepo-
rownywalnie wiekszg rozpoznawalnosé
wsréd potencjalnych nabywcdw, a takze
poteznq baze produkcyjnq oraz zaplecze
technologiczne i finansowe. Co wiecej,
konkurencja w segmencie EV caty czas
sie zaostrza. Pod koniec czerwca 2020 r.

w ofercie na polskim rynku znajdowato sie
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dai, Nissan czy Tesla, ktére majq juz
swojg ogromng rozpoznawalnosé
wsérdd klientéw. Jesli elektryczne lze-
ry, bedq w przystepnej cenie, o za-
dowalajgcym zasiegu i bezistotnych
wad, mogq przyczyni¢ sie do przy-
spieszenia rozwoju elektromobilnosci
przynajmniej na naszym rynku. Cho¢
i tu plany polskiego rzgdu zostaty
zweryfikowane. W opublikowanej
w zesztym roku , Strategii Zrbwnowa-
zonego Rozwoju Transportu do 2030
roku” wskazano, ze za 10 lat liczba
aut elektrycznych i hybrydowych
,moze osiggna¢ ponad 600 tysiecy
sztuk”. Tajemnicqg pozostaje, ile sa-
mochoddw elektrycznych bedzie
jezdzi¢ po naszych drogach, gdyz
w zatozeniach jak wida¢ uwzgled-
niono hybrydy plug-in, ktére pozwa-
lajg na jazde na krotkich dystansach
zwykorzystaniem napedu elektrycz-
nego. Aktualne dane dotyczgce
parku e-aut w Polsce nie napawa-
ja optymizmem. Z Licznika Elektro-
mobilnoéci, uruchomionego przez
PSPA i PZPM, na koniec lipca 2020 .
w Polsce byto zarejestrowanych

85 réznych modeli samochoddw elektrycz-
nych (BEV oraz PHEV). Wedtug prognoz,
w 2021 r. klienci bedq mieli do wyboru 210
modeli EV, a w 2023 r. — juz ponad 500.

Abysmy mogli méwi¢ o szansach rynko-
wych, Izera musi najpierw trafi¢ do produk-
cji. A na dzisiaj nie znamy ani dostawcy
platformy, ani akumulatordw, nie ujawnio-
no nawet lokalizacji fabryki, ktérg trzeba
wybudowacd i wyposazy¢ od podstaw.
A poza tym konieczne jest zorganizowanie

sieci sprzedazowej i serwisowej.

Problematyczne moze okazac sie rowniez
finansowanie tego projektu. Rozpoczecie
produkcji seryjnej wiqze sie z konieczno-
scig zainwestowania nieporéwnywalnie
wiekszych srodkéw niz do tej pory, liczo-

nych w miliardach ztotych.

13057 samochoddw osobowychzna-
pedem elekfrycznym. Przez pierw-
szych siedem miesiecy br. przybyto
4 061 aut z tego typu napedem
(wzrost rok do rok o 78 proc.).

Warto przy tej okazji wspomnieg, ze
niedawno spektakularng klapg za-
konczyt sie rzgdowy program doptat
do nowych samochoddw elektrycz-
nych. Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW) przeznaczyt na projekt
»Zielony samochdd” 37,5 min ztotych,
ktére pozwolitby dofinansowa¢ za-
kup 2 tysiecy pojazddw. Okazuje sie,
ze wptyneto 261 wnioskdw o doptaty.
W innym projekcie ,,Koliber”, skiero-
wanym do taksdwkarzy, byt tylko ...
1 zainteresowany.

Elektromobilno$¢ bedzie rozwijata
sie w Polsce, cho¢ jej droga jest bar-
dziej wyboista niz w krajach Europy
Zachodniej. My bedziemy dalej przy-
gladac sie dziataniom EMP, za ktére,
pomimo licznych krytycznych uwag,
bedziemy trzymac kciuki.

Spodtka ElectroMobility Poland podkreslia
aspekt ,,polskosci” zapowiadanych po-
jazddw i dla wielu potencjalnych nabyw-
codw mogtby to byé oczywiscie argument
przemawiajqcy za podjeciem pozytywnej
decyzji o zakupie. Jednak, aby produkt
nowej marki zdobyt szersze uznanie, powi-
nien by¢ co najmniej tak dobry jakosciowo,
jak propozycje wiekszych koncerndw oraz

mozliwie atrakcyjnie wyceniony.

Reasumujqc - zyczymy oczywiscie lze-
rze, by w 2023 roku wyjechata na polskie
drogi i trzymamy kciuki za sukces tego
przedsiewziecia. Wazne jednak jest, by
oceniac ten projekt rzetelnie i obiektyw-
nie. Nie ulega bowiem waqtpliwosci, ze
jest on bardzo trudny do realizacji, a fi-
nalny sukces obarczony jest znacznym

ryzykiem.



150 000 pojazd ciezarowy z Niepotomic

Pod koniec sierpnia fabryke MAN
Trucks w Niepotomicach odwiedzit
z wizytgroboczg niedawno wybrany
prezes MAN Truck & Bus SE i MAN SE
Andreas Tostmann oraz cztonek za-
rzgdu Michael Kobriger.

Podczas wizyty Andreas Tostmann
miat okazje poprowadzi¢ 150 000-ty-
sieczny egzemplarz pojazdu ciezaro-
wego, jaki zostat wyprodukowany od
momentu powstania podkrakowskie-
go zaktadu. Pojazd zostat zamodwio-
ny przez jednq z firm spedycyjnych
w Polsce.

WYBRANE FAKTY Z HISTORII FABRYKI W NIEPOtLOMICACH:
W otwartej przed blisko 13 lat temu, pazdziernik 2007 rozpoczecie produkcii seryjnej
w pazdzierniku 2007 roku, fabryce
w Niepotomicach powstajq pojazdy
klasy ciezkiej TGX i TGS. Trafiajg na
rynki catej Europy, a serie TGX WW grudzien 2018 z linii montazowej ziezdza 120 000 ciezaréwka
i TGS WW réwniez poza granice tego
kontynentu.

pazdziernik 2013 50 000 egzemplarz pojazdu ciezarowego

listopad 2017 wyprodukowanie 100 000 pojazdu

sierpien 2020 wyprodukowanie pojazdu ciezarowego Nr 150 000

Polecane kierunki na
rok akademicki 2020/21:

Automotive Quality Expert

7% MBA in Quality Management
i}% Lean Sigma Academy

(" Manager Industry 4.0

lugam.com/studia-podyplomowe
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Niemiecki przemyst
motoryzacyjny na
osirym zakrecie

Z powodu pandemii koronawirusa koncerny samochodowe
w drugiej potowie marca zamknety swoje fabryki w Europie
a samo odmrazanie zaczeto sie kilka a nawet kilkanascie
tygodni pézniej. Branza motoryzacyjna nadal mierzy sie
poteznymi problemami. Wida¢ to bardzo wyraznie na
przyktadzie Niemiec.



Kondycja przemystu motoryzacyj-
nego za Odrqg jest istotna z wielu
powoddw. Niemcy sg zardwno naj-
wiekszym europejskim producentem
samochoddw jak i ich najwiekszym
eksporterem. Dodatkowo, w pierwszej
»piatce” §wiatowych top dostawcoédw
sq az trzy firmy niemieckie - Robert
Bosch (1), Continental (4) i ZF (5).
W przypadku relacji z przemystem
motoryzacyjnym w Polsce Niemcy sq
naszym najwazniejszym rynkiem zby-
tu. W 2019 roku na ten rynek frafito
ponad 30 procent catego eksportu
branzy (8,31 mid euro), w tym niemal
34 procent wartoéci czesci i kompo-
nentéw (4,28 mid euro).

Pandemia koronawirusa nie omine-
ta naszych zachodnich sgsiaddw.
Przestoje dotknety fabryki Grupy VW,
Daimlera, BMW Forda, Opla oraz nie-
mal catq sie¢ dostawczq. W kwietniu
z linii montazowych zjechato tylko
10,9 tys. aut a miesigc pdzniej o 151,5
procent. Wieksza poprawa nastgpi-
ta w czerwcu, gdy wyprodukowano
300,8 tys. pojazddéw, o 20 procent
mniej niz przed rokiem. W pierwszym
poétroczu zmontowano 1,49 min aut
osobowych (-40 procent rok do roku).

Niemieckie stowarzyszenie przemystu
motoryzacyjnego VDA spodziewa sie,
ze produkcja aut osobowych w catym
2020 r. wyniesie 3,5 miliona sztuk, co

W | pétroczu biezqgcego
roku upadtosé¢ ogtosito
wiecej firm z branzy
motoryzacyjnej niz

w catym ubiegtym roku

oznacza spadek w stosunku do ze-
sztego roku o 1/3. Zblizong prognoze
dla sektora w Niemczech przedstawia
Peter Fuss. - Spodziewamy sie w ca-
tym 2020 roku produkcji pomiedzy 3,6
a 3,8 miliona aut osobowych - méwi
dla AutomotiveSuppliers.pl Partner/
Senior Advisory Partner Automotive
GSA w Ernst & Young GmbH.

BRANZA TNIE ZATRUDNIENIE

W ostatnich kilku latach zatrudnienie
w tym sektorze w Niemczech rosto.

WYKRES: PRODUKCJA SAMOCHODOW OSOBOWYCH (W MLN SZTUK)
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W 2018 roku osiggneto historyczny
szczyt - 833,8 tys. pracownikdw. W ko-
lejnym roku byto tylko na nieznacznie
nizszym poziomie (832,8 tys.). Dane
na koniec kwietnia tego roku poka-
ZUjq, ze w niemieckim przemysle mo-
toryzacyjnym zatrudnionych byto 814
tys. oséb, czyli o 3 procent mniej niz
w tym samym okresie 2019 r. Jak zazna-
cza Peter Fuss z niemieckiego Ernst &
Young spadek wynika nie z pandemii
koronawirusa, ale takze ze zmian jakie
zachodzg w tej branzy. - Odchodze-
nie od silnikdw spalinowych na rzecz
napeddw elektrycznych powoduje,
ze liczba pracownikdéw spada - pod-
kresla. Przedtuzajgcy sie kryzys nadal
bedzie negatywnie wptywat naliczbe
miejsc pracy. - Znacznie nizsza produk-
cja ma powazne konsekwencje nie
tylko dla producentdw pojazddw, ale
przed wszystkim dla wielu dostawcow
- méwinatomiast Hildegard Miller, Pre-
zes VDA. - Musimy zatozyé, ze zatrud-
nienie bedzie spadac do korica 2020 .
Proces ten nie zakonczy sie w tym roku.
Tylko jeden koncern, Daimler chce do
2025 roku zlikwidowad okoto 10 tys.
miejsc pracy. Na koniec zesztego roku
ten producent pojazddw zatrudniat na
Swiecie okoto 299 tys. oséb. To kolej-
ny plan ograniczania zatrudnienia -
w listopadzie 2019 r. zapowiedziano,
ze do 2022 r. w Daimlerze ubedzie 10
tys. miejsc pracy.

Planowane ciecia w jeszcze wiek-
szym stopniu dotyczg dostawcodw.
Pod koniec maja ZF Friedrichshafen,
5. na $wiecie producent komponen-
tow, poinformowat, ze planuje zredu-
kowac¢ do 2025 r. swoje zatrudnienie
o 12-15 tys. oséb. Potowa redukcji
miejsc pracy ma nastgpi¢ w Niem-
czech. - W wyniku zamrozenia popytu
przez klientéw nasza firma poniesie
powazne straty finansowe w 2020 r.
- pisat w maju do pracownikéw Wolf-

LIPIEC-WRZESIEN 2020
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-Henning Scheider, dyrektor generalny
ZF Friedrichshafen. Innym przyktadem
jest HELLA, ktéra zapowiedziata, ze
zmniejszy liczbe stanowisk w admini-
stracji i w dziale rozwoju w swojej cen-
traliw Lippstadt o okoto 900. Zwolnienia
potrwajg do kohca 2023 roku. Znikajq
miejsca pracy takze w centrach inzy-
nieryjnych. Kilka lat temu francuska Se-
gula przejeta centrum rozwoju Opla.
Ponad 700 pracownikéw Opla przeszto
do Seguliz gwarancjqg zatrudnienia do
potowy 2023 roku. Teraz francuska fir-
ma chce zlikwidowa¢ okoto 300z 1 100
miejsc pracy w Niemczech.

Plany ograniczenia zatrudnienia cze-
sto oznaczajg likwidacje poszcze-
gdlnych zaktaddw. Grupa MANN +
HUMMEL ogtosita z koncem lipca, ze
fabryka w Ludwigsburgu, dziatajgca
od 1954 r. nie bedzie juz przyjmowacd

nowych zlecen. Istniejgca produkcja
zostanie wycofana lub przeniesiona
do innej lokalizacji. Harmonogram
wygaszenia zaktadu zostanie uzgod-
niony z klientami oraz przedstawicie-
lami pracownikédw. Decyzja dotknie
okoto 400 pracownikdw. Takze Eber-
spdcher ogtosit, ze zamknie zaktad
w Schwdabisch GmUnd, co pociggnie
za sobq zwolnienie wszystkich 130 za-
tfrudnionych. Dostawca argumentuje,
ze w obecnych warunkach nie jest
w stanie pokry¢ kosztéw produkcii.

Réwniez NORMA Group zapowiada
gtebokq restrukturyzacje. Firma chce
zamkngc¢ fabryke w Gerbershausen
w Turyngii zatrudniajgcg 150 pracow-
nikdw i przenies¢ produkcje do Czech.
Ponadto planuje zlikwidowa¢ do 200
z okoto 520 miejsc pracy w zaktadzie
w Maintal niedaleko Frankfurtu nad

WYKRES: NIEMCY: ZATRUDNIENIE W PRZEMYSLE MOTORYZACYINYM
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Menem. Dodatkowo zamierza obnizyé
wynagrodzenia nawet o 1 000 euro
miesiecznie.

Prof. Ferdinand Dudenhoffer, ekspert
branzowy iszef Center Automotive Re-
search (CAR) spodziewa sie, ze w za-
ktadach produkcyjnych moze znikngé
nawet 100 tys. miejsc pracy. Argumen-
tuje ograniczenie zatrudnienia spada-
jacym na skutek pandemii popytem
na samochody w Europie i Ameryce.
Przyjmuje, ze produkcja w Europie be-
dzie mniejsza prawdopodobnie o 25
procent i wyniesie 12 miliondw aut.
Wiekszym optymistg jest przedsta-
wiciel Ernst & Young. - Spadek mocy
produkcyjnej spowodowany COVID-19
moze doprowadzi¢ do zmniejszenia
zatrudnienia w niemieckim przemysle
motoryzacyjnym o 10 procent w na-
stepnych latach - zaznacza Peter Fuss.

WZROST LICZBY UPADLOSCI

W I pétroczu biezgcego roku upadtose
ogtosito wiecej firm z branzy motory-
zacyjnej niz w catym ubiegtym roku,
poinformowata firma FalkenSteg.
W okresie styczen-czerwiec 2020 r. 31
firm o rocznych obrotach powyzej 10
min euro znalazto sie w tak trudniej sy-
tuacji, ze musiaty zwrdcic sie do sqdu
o ogtoszenie niewyptacalnosci. W 2019
roku w sektorze motoryzacyjnym do-
szto do 30 upadtosci. Jak zaznacza
Peter Fuss, z powodu nizszej produkciji
samochoddw i wysokich kosztdw trans-
formacjizachodzgcejw sektorze, wielu
dostawcdw miato problemy zanim za-
czetasie pandemia koronawirusa. CO-
VID-19 a z nim przestoje i a nastepnie
zmniejszona produkcja przystowiowo
dobity finansowo poszczegdlne firmy.
O tym jak powazne sq problemy w tan-
cuch dostaw $wiadczy miedzy innymi
skala upadtosci firm o obrotach powy-
zej 50 min euro. W catym zesztym roku
whnioski 0 ogtoszenie niewyptacalno-
$ci ztozyto 7 podmiotdéw, podczas gdy
w | potowie tego roku juz 14.

Duzqg grupe bankrutdéw stanowiq od-
lewnie (7 firm), wéréd ktérych sg tak
znane firmy jak Finoba czy KSM Ca-
sting. Wnioski o ogtoszenie upadtosci
sktadali takze dostawcy komponen-
tow z tworzyw sztucznych (5 firm, w tym



Minda) oraz podmioty zajmujqce sie
obrébkg powierzchni (4 firmy). Nie-
mieckie prawo upadtosciowe ma na
celu uratowanie spdtek i dalszego
prowadzeniaich dziatalnosci, albo po
przeprowadzeniu restrukturyzaciji albo
poprzez przejecia przez inwestordw.
Dotychczasowy zarzgd nadal kieru-
je firmq, ale dziatania nadzoruje sqd
upadtosciowy i wyznaczony tymcza-
sowy zarzgdca.

Firmy juz tng zatrudnienie. W ramach
planu restrukturyzacyjnego dostawca
odlewdw KSM Casting w swojej cen-
trali i najwiekszym w zaktadzie w Hil-
desheim ma zredukowac¢ okoto 270
zobecnych 900 miejsc pracy. Zwolnie-
nia dotyczqg zardwno obszaru produk-
cji jak i administracji. W pozostatych
dwéch zaktadach w Niemczech pla-
nowana jest redukcja kolejnych okoto
120 miegjsc pracy.

MOTORYZACJA WYCHODII
NA PROSTA?

Druga potowa tego roku rozpoczeta
sie od pozytywnego sygnatu. W lip-
cu w Niemczech zostato wyproduko-
wanych 334 tys. samochoddw oso-
bowych. To tylko o 6 procent mnigj

niz przed rokiem. Lipcowy spadek jest
najnizszym jaki zanotowano w tym
roku. Jednak wyniki sierpniowej an-
kiety przeprowadzonej przez VDA
wsérdd dostawcdw nie sq zbyt opty-
mistyczne. Okoto 2/3 firm twierdzi, ze
ich moce produkcyjne sg obecnie
wykorzystane od 50 do 75 procent.
Mimo to tylko okoto 1/4 dostawcdw
zatrudnia ponad potowe pracowni-
kéw na zasadach Kurzarbeitu (skré-
cony czas pracy). Okoto 60 procent
firm deklaruje, ze planuje zwolnienia
wsérdd pracownikéw. Okoto potowa
z tych firm chce zredukowac¢ od 5 do
10 procent miejsc pracy. Z kolei okoto
1/3 wszystkich ankietowanych planuje
zmniejszy¢ swoje zatrudnienie o po-
nad 10 procent.

Jeszcze przed rozpoczeciem CO-
VID-10 prawie 40 procent dostawcow
planowato przenie$¢ produkcje za
granice w ramach procesu transfor-
macji. Teraz ponad 2/3 z nich twierdzi,
ze przyspieszy te dziatania.

Ponad 80 procent firm twierdzi, ze
posiada wystarczajgce zrédta finan-
sowania a prawie 20 procent wska-
zZuje, ze w obecnych warunkach ma
zabezpieczong ptynno$é maksymal-
nie na dwa-trzy miesiqgce. Jeszcze nie-

www.automotivesuppliers.pl

dawno eksperci spodziewalisie jesie-
nig, kiedy wygasng $rodki ochronne
rzqgdu federalnego nastqgpi wielka
fala niewyptacalnosci. Wedtug Jo-
hannesa von Neumann-Cosel, part-
nera w FalkenSteg do kohca moze
zbankrutowad¢ ponad 60 podmiotdw
w przemysle motoryzacyjnym. Skala
ta moze by¢ jednak mniejsza, ponie-
waz rzgd Angeli Merkel zdecydowat
sie na bezprecedensowy krok. Chce
przedtuzenie doptat do pracy krét-
koterminowej (Kurzarbeit) z 12 do 24
miesiecy. Dtuzszy okres ich pobiera-
nia bedzie dotyczyt firmy, ktére do
31 grudnia 2020 r. wprowadzity Ku-
rzarbeit. Doptaty majg obowigzywaé
maksymalnie do kohca 2021 roku. Do
kohca 2020 roku przedtuzono takze
pomoc pomostowq dla matychisred-
nich firm.

Jednak do znaczgcej poprawy w nie-
mieckim przemysle motoryzacyjnym,
tak jak winnych krajach Unii Europej-
skiej, jest jeszcze daleko. Potowa do-
stawcdw motoryzacyjnych, pytanych
przez VDA spodziewa sie, ze poziom
zamowien odnotowywany przed kry-
zysem zostanie ponownie osiqgniety
w 2022 r. natomiast co dziesigty za-
ktada, ze nastgpi to dopiero w 2023 .
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Wywiad z Dietmarem Mniché
Prezesem Zarzqdu Volkswagée
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Ze spotka VW Poznah zwiqzany jest Pan od wielu lat. Jak
wygladata Pana droga zawodowa w Grupie VW a nastepnie
w poznanskim zakladzie?

Juz od ponad 30 lat jestem zawodowo zwiqzany z koncer-
nem Volkswagen. Swojq prace rozpoczqtem w 1990 roku
W dziale techniki zaktadowej i inzynierii mechanicznej. Od
fego czasu petnitem rdzne funkcje w zaktadach koncernu,
m.in. funkcje dyrektora zaktadu Volkswagen w Pacheco
W Argentynie, a takze dyrektora zaktadu w Hanowerze,
w Niemczech. W 2014 roku objgtem stanowisko dyrektora
Zaktadu w Poznaniu. W tym roku, od 1 lipca dodatkowo
objgtem funkcje prezesa zarzqdu Volkswagen Poznan.

Przejecie przez Pana stanowiska prezesa zarzqdu przypadto
w bardzo waznym, ale i trudnym okresie. Z jednej strony caty
europejski przemyst motoryzacyjny zmaga sie sie z epide-
miqg koronawirusa, a z drugiej strony na rynek sprzedazy trafi
niebawem najnowsza generacja sztandarowego modelu
Z Antoninka - Caddy.

Bardzo ciesze sie z tego, ze moge przejqc te funkcje, a tym
samym nowe zadania i wyzwania. Mam juz doswiadczenie,
poniewaz od szesciu lat kieruje zaktadem w Poznaniu, wiec
doktadnie wiem, z jakimi zadaniami i wyzwaniami przyj-
dzie mi sie zmierzy¢. W tych trudnych czasach, w ktérych
aktualnie sie znajdujemy, moge liczy¢ na swietne zasoby,
sSwietnych ludzi z niesamowicie wysokimi kompetencjami.
I mysle, ze to sq wtasnie te elementy, ktére pomogg nam
przezwyciezy¢ ten trudny czas. Jednym z najwiekszych wy-
zwan, z ktérym przyszto nam sie dzisiaj zmierzyc jest zagwa-
rantowanie bezpiecznych warunkdéw pracy dla naszych
pracownikéw. Opracowalismy katalog blisko 50 réznych
srodkow, dziatan profilaktycznych, ktdre to bezpieczenstwo
majqg zagwarantowad, z drugiej natomiast strony ciggle
poszerzamy ten zakres i wprowadzamy kolejne rozwiqzania
prewencyjne jak np. bezptatne, dobrowolne testy w kierun-
ku COVID-19 dla naszych pracownikow.

Jesli natomiast chodzi o nasz nowy samochdd Caddy 5,
okoto 90 proc. wszystkich inwestycji zwigzanych z przygo-
towaniem zaktadu do produkcji tego modelu jest zakon-
czonych. Trwa produkcja samochoddw testowych, a przed
samym uruchomieniem montazu seryjnego jesieniq tego
roku, planujemy ostatecznqg przebudowe zaktadu pod no-
wego Caddy. Produkcja bedzie rozwijata sie stopniowo, od
kilkudziesieciu egzemplarzy w fazie wstepnej do petnych
mocy produkcyjnych, jakie osiggniemy w 2021 roku.

Grupa Volkswagena rozszerza wspotprace z Fordem. Jed-
nym z jego elementéw bedzie produkcja w Poznaniu no-
wego Transita, blizniaka Caddy. Kiedy rozpocznie sie pro-
dukcja nowego modelu i na jakim etapie wdrozenia jest
obecnie ten projekt?

Fabryka w Poznaniu jest juz w tej chwili dobrze przygoto-
wana na wspotprace z Fordem, mamy juz bowiem za sobg
kilka inwestycji, takich jak rozbudowa spawalni czy budowa
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nowej halilogistycznej. Po niewielkich zmianach bedziemy
gotowi produkowaé auta dla Forda w Il potowie przysztego
roku. Od 2021 roku fabryke opuszczac bedzie 650 sztuk sa-
mochoddw dziennie. Na razie nie wiemy jednak, ile z tego
bedzie produkowane na nasze potrzeby, aile dla Forda.

Niedawno zarzqd spétki zawart porozumienie z zatogq, kté-
re daje do 2024 roku gwarancje zatrudnienia dla okoto 8,5
tysigca pracownikéw. Obecnie VW Poznan zatrudnia ponad
10 tysiecy osob. Czy to oznacza rezygnacje ze wszystkich
nieobjetych porozumieniem?

Tak, rzeczywiscie podpisalismy porozumienie ze Zwigzkiem
Zawodowym Solidarnos¢, ktére z jednej strony gwarantuje
8500 pracownikom umowy na czas nieokreslony, z drugiej
natomiast strony zawiera wazne ustalenia dotyczqgce wspar-
cia 0séb, ktérych umowy nie zostanq przedtuzone. Gwa-
rancje zatrudnienia, o ktérych tu mowa bedq utrzymane
pod warunkiem, ze do tego czasu nie wydarzy sie zadna
katastrofa, ktéra zmusitaby nas do renegocjowania warun-
kéw umowy. Jesli natomiast chodzi o redukcje zatrudnienia,
to nie bedq to klasyczne zwolnienia. Nie przedtuzymy umdow
z osobami zatrudnionymi na czas okreslony. Méwimy tutaj
o dwdch przyczynach tych zmian. Pierwszq przyczynq jest
automatyzacja procesdw produkcyjnych, ktéra spowoduje
zmniejszenie zatrudnienia o 750 oséb. Drugg natomiast przy-
czynq sq skutki wywotane pandemiqispadek popytu na sa-
mochody. W tym przypadku oznacza to dalsze zmniejszenie
zatrudnienia o 450 etatéw. Chciatbym tu jednak podkreslic,
ze pracownicy ktdrych te zmiany dotyczq objeci zostang
programem offboardingowym i ofrzymajqg kompleksowq
pomoc. Nawiqzalismy w tym celu wspdtprace z okoto 20
firmami, w gtdwnej mierze z Wielkopolski, ktére aktywnie
poszukujq pracownikdw i prowadzqg procesy rekrutacyjne.
Co do wspdtpracy z Fordem stanowi ona z pewnosciq za-
bezpieczenie dla wielu miejsc pracy w naszej firmie, samo-
chody te jednak bedziemy budowali wykorzystujqc zasoby
jakie posiadamy.

Epidemia COVID-19 w spos6b niezwykle mocny dotkne-
ta przemyst motoryzacyjny. Zaktady Volkswagena miaty
najkrétszy przestdj ze wszystkich fabryk aut osobowych
i dostawczych w Polsce. Produkcja pojazdéw bedzie w tym
roku nizsza niz w 2019 roku. Jaki wynik dla Volkswagen
Poznan uzna Pan za zadowalajgcy?

W wyniku 5 tygodniowego przestoju wywotanego koro-
nawirusem produkcja w fabrykach w Poznaniu i Wrzesni
spadta o okoto 60 tysiecy samochoddw. Po tym okresie
uruchamialismy jq takze stopniowo, poczynajqc od jednej
zmiany, doszlismy ponownie do trzech. To jedna z oczywi-
stych przyczyn, tego ze liczba wyprodukowanych w tym
roku aut bedzie nizsza niz w roku ubiegtym. | miejmy na-
dzieje, ze nie bedziemy musieli sie zmierzy< z drugq falg
epidemii. Z drugiej natomiast strony na tegoroczny wynik
bedzie miat wptyw z pewnosciqg rozruch produkcjinowego
Caddy, ktdéry jak wspominatem juz wczesniej, bedzie sie
odbywat stopniowo.
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Fabryka w Poznaniu jest juz w tej chwili
dobrze przygotowana na wspoétprace

z Fordem, mamy juz bowiem za sobqg
kilka inwestycji, takich jak rozbudowa
spawalni czy budowa nowej hali
logistycznej. Po niewielkich zmianach
bedziemy gotowi produkowaé auta dla
Forda w Il potowie przysztego roku.

Europejskirynek motoryzacyjny na skutek epidemii na pew-
no ulegnie przeobrazeniu. Jaki zmian w postawach konsu-
menckich powinnismy sie spodziewaé?

Wiekszos¢ rynkéw po pierwszej wiosennej fali zachorowan
wciqz boryka sie ze zmniejszonq liczbqg zamdwien. Nadal
tez wielu klientéw obawia sie zakazenia, dla innych z kolei
doswiadczenia minionych miesiecy sprawity, ze samochdd
przestat by¢ postrzegany jako artykut pierwszej potrzeby.
Mniej podrdzujemy, wiecej czasu spedzamy w domach. Nagj-
wazniejsze stato sie bowiem zagwarantowanie stabilnosci
finansowej dla siebie irodziny. Z drugiej natomiast strony ob-
serwujemy rozwojrynku i sprzedazy internetowej. Jeslichodzi
o przejscie na online i zakup samochoddw przezinternet nie
jest to takie proste. Niewqtpliwie kanaty cyfrowe zyskujq na
znaczeniu. Internet jest dobrq drogg na przygotowanie sie

do zakupu - zamiast siegac do broszur na miejscu, mozna
to zrobi¢ na odlegtos¢ dopasowujqc jednoczesnie auto do
swoich preferencji. W istocie w okresie pandemii odnotowa-
lismy wzrost zainteresowania naszymi samochodami przez
internet rdwniez w Polsce. Pomimo tego, ostateczna decyzja
zakupowa w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw wciqz
zachodzi w salonach. Ostateczne uzgodnienia cenowe czy
fizyczne obejrzenie samochodu ciggle sq nie do zastgpienia
przez internet.

Na zakonczenie chcemy zapytaé kim jest Dietmar Mnich
prywatnie. Jak spedza Pan wolny czas? W Polsce, w Niem-
czech? Co Panu daje oddech od pracy zawodowej?

Mojq pasjg sqg samochody, ale takie nieco starsze, zlat 70., 80.
iz poczqgtku lat 90. XX wieku. Ale zeby wszystkich uspokoic-—
sq to wytqcznie produkty koncernowe. Wydajq niesamowicie
piekne diwieki (Smiech - przyp. red.). M&j napiety grafik, jesli
chodzi o prace w Poznaniu i czesciowo takze w Niemczech,
powoduje, ze nie miatem mozliwosci i wystarczajqco duzo
czasu, zeby poswiecac sie mojej pasji. W ostatnich latach
ilos¢ przejechanych kilometréw tymi autami byta naprawde
bardzo znikoma i mysle, ze w ciqgu kolejnych kilku lat to sie
nie zmieni. Ostatnie badanie techniczne auta, ktére wykony-
watem, byto bardzo znamienne, poniewaz daignosta, ktéry
dokonywat okresowej inspekcji, nie mogt uwierzyé, ze od
ostatniego badania przejechatem tym samochodem tylko
57 km, przy czym do samego miejsca badania musiatem
jechac okoto 15 km w jednq strone. Mojq pasjq sq jednak nie
tylko moje stare auta, ale tez te produkowane w Poznaniu
iwe Wrzesni.
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Upadtosé lub restrukturyzacja
zaktadu produkcyjnego

w obliczu regulac;ji

tzw. Tarczy Antykryzysowej

Negatywnemu wplywowi pandemii na dziatalnosé¢ niektérych
branz tfrudno zapobiec. W przypadku branzy motoryzacyjnej mamy
do czynienia nie tylko z wrazliwoscig na zaburzenia w tancuchach
dostaw, zmniejszeniem produkcji przy wzroscie jej kosztéw, czy
spadkiem zamoéwien i sprzedazy samochodoéw oraz podzespotow,
ale takze z dlugofalowym oddzialtywaniem na biznes, w zwigzku
Ze zmieniajgcymi sie zachowaniami konsumentéw.
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W rezultacie, cze$¢ firm produkcyjnych
moze znalez¢ sie na granicy wyptacal-
nosci. To z kolei moze oznacza¢ dla nich
konieczno$¢ otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego bgdz nawet upa-
dtosciowego.

UPADLOSC A RESTRUKTURYZACJA

Nie kazdy zdaje sobie sprawe z tego,
ze postepowanie restrukturyzacyjne
jest procedurg catkowicie odrebng
i niezalezng od upadtosci. Przede
wszystkim, upadto$¢ zmierza do likwi-
dacji przedsiebiorstwa, spieniezenia
jego majatku i sptaty wierzycieli, a jej
celem nie jest uratowanie firmy. Taki
cel przy$wieca natomiast restruktury-
zacji, ktéra ma pomadc w uniknieciu
upadtosci poprzez umorzenie czesci
dtugdw i zapewnienie ochrony praw-
nej, dajqcej szanse na optymalizacje
biznesu w frudnej dla firmy sytuaciji.

KIEDY FIRMA ZOBOWIAZANA JEST
7tOZYE WNIOSEK O OGLOSZENIE
UPADLOSCI

Przed pandemiq, zarzqgd zobowigzany

byt do ztozenia wniosku upadtos$ciowe-

go w terminie 30 dni od momentu, gdy

spdtka stata sie niewyptacalna, czyli

od chwili, gdy:

® utracita zdolno$¢ do wykonywania
swoich wymagalnych zobowigzan
pienieznych (domniemuje sie, ze
utrata zdolnosci nastepuje, jesli
opdznienie w ptatnosciach prze-
kracza 3 miesigce),

® wartos¢ zobowigzan pienieznych
(z wytgczeniem rezerw na zobo-
wigzania oraz zobowigzah wobec
jednostek powigzanych) przekro-
czyta warto$¢ majgtku firmy, a ten
stan utrzymuje sie co najmniej 24
miesigce (domniemuije sie, ze prze-
stanka jest spetniona, jesli zgodnie
z bilansem warto$¢ zobowigzan
przekracza wartos¢ aktywow).
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Wraz z wejsciem w zycie Tarczy An-
tykryzysowej 2.0, termin na ztozenie
whniosku upadtosciowego zostat za-
wieszony na czas trwania epidemii
pod warunkiem, ze niewyptacalnosé
powstata w czasie epidemiii zostata

Z chwilg ogtoszenia
upadtosci zaktadu
produkcyjnego,
zarzqgd traci nad

nim kontrole.

W przypadku
restrukturyzaciji,
pozostawienie zarzgdowi
kontroli nad zaktadem
zalezy w znacznej
mierze od rodzaju
wybranego
postepowania
restrukturyzacyjnego.

nig spowodowana. Jesli wiec po za-
kohczeniu epidemii niewyptacalnosé
w dalszym ciggu bedzie sie utrzymy-
wad, zarzqd zobowigzany bedzie do
ztozenia wniosku upadto$ciowego na
dotychczasowych zasadach.

Obowiqgzek zgtoszenia wniosku o upa-
dtos¢ cigzy na kazdym z cztonkdw
zarzgdu, niezaleznie od przyjetych
zasad reprezentacji. W ich interesie
lezy monitorowanie sytuaciji finan-
sowej spotki, poniewaz nieztozenie
whniosku w terminie po zakonhczeniu
epidemii moze skutkowac¢ osobistg

odpowiedzialnoscig cywilng, podat-
kowq, a nawet karng.

Z obowiqgzku ztozenia wniosku upa-
dto$ciowego mozna by¢ zwolnionym,
jezeliw ciggu trzydziestu dni dojdzie
do otwarcia postepowania restruk-
turyzacyjnego. W tym przypadku do
wytgczenia odpowiedzialnosci oso-
bistej jest konieczne nie tylko samo
ztozenie wniosku o otwarcie poste-
powania, ale réwniez jego pozytyw-
ne rozpatrzenie przez sqd. Biorgc
pod uwage istniejgce opdznienia
w sgdach, roztropny zarzgd powinien
jednoczeénie przygotowad wniosek
o ogtoszenie upadtosci, ktéry zosta-
nie ztozony nie pdzniej niz przed upty-
wem ustawowego terminu. Zgodnie
regulacjami prawnymi, sqgd w pierw-
szej kolejnosci rozpatrzy wniosek re-
strukturyzacyjny i jesli zadecyduje
o otwarciu postepowania restruktu-
ryzacyjnego, to wniosek o ogtoszenie
upadtosci nie bedzie rozpatrywany.

Ztozenie przez zarzgd wniosku
o otwarcie restrukturyzaciji nie jest
obligatoryjne. Co wiecej, moze sie
to wydarzy¢ nie tylko gdy spdtka jest
juz niewyptacalna, ale takze w sytu-
acji zagrozenia niewyptacalnosciq,
a wiec gdy sytuacja ekonomiczna
wskazuje na fo, ze w niedtugim cza-
sie moze stac sie niewyptacalna, na
przyktad na skutek wystgpienia czyn-
nikdw zwigzanych z pandemiq, jak
np. znaczgcy spadek przychoddw,
ale tezrozwigzania kluczowejumowy,
niekorzystnego wyroku sgdowego
lub negatywnych i wynikdw kontroli
podatkowej.

Co istotne, otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego uniemozliwia
uzyskanie wsparcia finansowego
dostepnego w ramach fzw. Tarczy
Finansowej. Nic nie stoi natomiast
na przeszkodzie, aby najpierw ta-
kie wsparcie uzyskaé, a dopiero je-
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$li mimo wsparcia ryzyko niewypta-
calno$ci nie zostanie zazegnane,
ztozy¢ wniosek restrukturyzacyjny.

SKUTKI OGELOSZENIA UPADLOSCI
| OTWARCIA RESTRUKTURYZACJI
DLA ZAKLADU PRODUKCYJNEGO

Z chwilg ogtoszenia upadtosci zaktadu
produkcyjnego, zarzqgd traci nad nim
kontrole. Zarzgdzaniem i reprezento-
waniem przedsiebiorstwa zajmuje sie
od tego momentu syndyk, ktérego
zadaniem jest wygasi¢ dziatalnose,
korzystnie spieniezy¢ majgtek zakta-
du (stanowigcy od tego momentu tzw.
mase upadtosci) i zaspokoié wierzy-
cieliw jak najwyzszym stopniu. Jedno-
czes$nie zawieszone zostajq wszystkie
egzekucje prowadzone przeciwko
przedsiebiorcy, a takze obowigzek
sptacania zobowigzan, ktére powstaty
przed ogtoszeniem upadtosci. Umowy
z kontrahentami zaktadu, znajdujgce
sie w zakresie jego dziatalnosci, pozo-
stajg w mocy, a kontrahenci zobowiqg-
zani sq do dalszego ich wykonywania.
Po ogtoszeniu upadtosci, syndyk be-

dzie jednak weryfikowat umowy i od
czesci z nich moze odstgpic, jesli np.
uzna, ze generujg one niepotrzebne
koszty lub sq niekorzystne dla zaktadu.
W przypadku restrukturyzacji pozo-
stawienie zarzgdowi kontroli nad za-
ktadem zalezy w znacznej mierze od
rodzaju wybranego postepowaniare-
strukturyzacyjnegoitylko w przypad-
ku otwarcia postepowania sanacyj-
nego, zasadq wynikajgcq z przepisdw
powinno by¢ przekazywanie zarzgdu
ustanowionemu przez sqd zarzgdcy.
W praktyce takie sytuacje zdarzajq
sie jednak rzadko - w sytuaciji, gdy
zarzad nie daje rekojmi prawidtowe-
go przeprowadzenia restrukturyzaciji.
Po ofwarciu restrukturyzacji w mocy
pozostajg wszystkie umowy zawarte
z kontrahentami zaktadu. Obie strony
zobowigzane sg do ich wykonywania
na dotychczasowych zasadach, przy
czym zaktad nie moze sptacad dtu-
goéw, ktére powstaty przed otwarciem
postepowania (powinien natomiast
ptaci¢ na biezgco dtugi powstate
w foku postepowania). Kontrahent

TABELA: RODZAJE POSTEPOWANIA RESTRUKTURYZACYJNEGO

Typ postepowania Szczegoly

nie moze zgdac sptaty zamrozonych
dtugdéw. Dostawca nie moze rowniez
przerwac produkcji przeznaczonej
dla dtuznika - wszelka dotychczaso-
wa dziatalno$¢ powinna by¢ konty-
nuowana bez zmian. Co istotne, nie-
dopuszczalne jest rozwigzanie bqgdz
zmiana umowy z powodu ogtoszenia
upadtosci bgdz otwarcia restruktury-
zacji. Postanowienia, zgodnie z ktory-
mijedna ze stron moze wypowiedzieé
umowe, jezeli druga strona ogtosi
upadtosc lub ztozy wniosek restruktu-
ryzacyjny sq z mocy prawa niewazne,
wiec przedsiebiorca moze zasadnie
domagac sie dalszego wykonywa-
nia umowy (réwniez na drodze sg-
dowej) na dotychczasowych zasa-
dach, nawet jezeli kontrahent ztozyt
o$wiadczenie o wypowiedzeniu z po-
wodu upadtosci lub restrukturyzaciji.
W szczegdlnosci kontrahent bedgcy
dostawcq, nie moze zajqg¢ sktadnikéw
majgtku (narzedzi, materiatéw, itp.)
przekazanych przez przedsiebiorce,
lecz powinien bez zmian uzywacd ich
w celu prawidtowego wykonywania
umowy. Dotyczy to rodwniez bankdw,

Uproszczone

O zatwierdzenie
uktadu

Przyspieszone
uktadowe

Uktadowe

Sanacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Umozliwia objecie ochrong przed windykacjg takze wierzytelnosci zabezpieczonych, bez
koniecznosci zatwierdzania przez sgd. Do otwarcia wystarczy podpisanie umowy z doradcq
restrukturyzacyjnym, przygotowanie spisu wierzytelnoéci i propozycji uktadowych oraz
ogtoszenie decyzji o otwarciu postepowania w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
Jesli w ciggu 4 miesiecy przedsiebiorca nie jest w stanie uzgodni¢ uktadu z wierzycielami,
postepowanie kohczy sie i ochrona wygasa, chyba ze przedsiebiorca skorzysta z otwarcia
innego postepowania restrukturyzacyjnego.

Przedsiebiorca przy wsparciu doradcy restrukturyzacyjnego musi zebraé poparcie wiekszosci
wierzycieli dla zaproponowanych przez siebie propozycji umorzenia czesci wierzytelnosci,
bez ochrony przed egzekucjami i przy zachowaniu petnej kontroli nad przedsiebiorstwem.
Postepowanie odformalizowane, sqgd wystepuje dopiero na ostatnim etapie.

Postepowanie sgdowe rozpoczynane wnioskiem przedsiebiorcy o jego otwarcie.
Przedsiebiorca zyskuje ochrone przed egzekucjami wierzycieli niezabezpieczonych, ale fraci
kontrole nad przedsiebiorstwem w sprawach przekraczajgcych zakres zwyktego zarzgdu.

Podobne do postepowania przyspieszonego uktadowego, z tym ze prowadzone w przypadku
znacznej wartosci wierzytelnosci spornej. Wierzyciele mogg kwestionowac spis wierzytelnosci
przygotowany w postepowaniu, co dodatkowo wydtuza czas jego trwania.

Najdtuzsze i najbardziej sformalizowane postepowanie, ale dajgce ochrone przed wszystkimi
egzekucjami (w tym wierzycielizabezpieczonych) oraz umozliwiajgce restrukturyzacje catego
biznesu (np. poprzez rewizje niekorzystnych umow, bezobcigzeniowe sprzedanie zbednych
sktadnikdw majgtku oraz uproszczong restrukturyzacje zatrudnienia). Przedsiebiorca traci
kontrole nad przedsiebiorstwem na rzecz wyznaczonego przez sqd zarzgdcy, chyba ze ze
wzgledu na okolicznosci sgd zezwoli na zachowanie kontroli w sprawach zwyktego zarzgdu.



ktére powinny utrzymac¢ dotychcza-
sowq linie kredytowq. W praktyce
jednak istnieje duze prawdopodo-
bienstwo, ze restrukturyzowane przed-
siebiorstwo bedzie musiato zmagad
sie z odcieciem zrédet finansowania
oraz z utrudnionym dostepem do no-
wego finansowania, poniewaz braku-
je w Polsce przepiséw wystarczajgco
chronigcych instytucje finansowe po-
noszgce wieksze ryzyko w przypadku
udzielania finansowania restruktury-
zowanemu podmiotowi.

Jesli natomiast upadtosc ogtosi do-
stawca korzystajacy z materiatéw do-
starczonych przez klienta (np. narzedzi
czy komponentdw) to dopdki umowa
miedzy dostawcg a klientem pozo-
staje w mocy, dostawca obowigzany
jest w dalszym ciggu wykorzystywac
dostarczone materiaty do produkcji,
a klient nie moze domagac sie ich
zwrotu. Materiaty te po zakonczeniu
umowy powinny zosta¢ zwrdécone
klientowi. Jezeli syndyk odmawia ich
zwrotu, klientowi przystuguje roszcze-
nie do sgdu o ich wydanie. Klient po-
winien na biezgco monitorowacd sytu-
acje dostawcy, aby nie dopusci¢ do
spieniezenia jego materiatéw przez
syndyka, z przeznaczeniem na zaspo-
kojenie wierzycieli. Domniemuje sie
bowiem, ze przedmioty znajdujqce sie
w posiadaniu upadtego stanowig jego
wtasno$¢ i w zwigzku z tym mozliwe jest
wpisanie materiatéw klienta do spisu
inwentarza, co moze skutkowac¢ ich
sprzedazq. By unikng¢ takiej sytuacji,
po ogtoszeniu upadtosci dostawcy,
klient powinien zawiadomi¢ syndyka
o swoim prawie do materiatow. Jezeli
tego nie zrobi lub jesli syndyk zakwe-
stionuje to zgtoszenie, klient powinien
niezwtocznie ztozy¢ do sedziego-ko-
misarza wniosek o wytgczenie swoich
materiatdw ze spisu, wykazujqc, ze sq
one jego wtasnosciq. Dzieki wytqcze-
niu materiatdéw ze spisu inwentarza,
klient bedzie mdgt skutecznie docho-
dzi¢ ich wydania od syndyka.

Dla zaktadu produkcyjnego w ktopo-
tach finansowych istotna moze by¢
mozliwos¢ restrukturyzaciji zatrud-
nienia. W tym celu postepowanie
sanacyjne umozliwia uproszczong
redukcje zatrudnienia, wytgczajgc za-
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stosowanie przepisdw Kodeksu pracy
chronigcych przed wypowiedzeniem
lub rozwigzaniem umowy o prace.

Celem otwarcia restrukturyzaciji jest
zawarcie uktadu z wierzycielami,
ktory bedzie okreslat zasady sptaty
zadtuzenia i srodki restrukturyzacyj-
ne (najczesciej umorzenie czesci
dtugdw, roztozenie sptaty naraty czy
konwersja na udziaty). Najwazniejsze
jest wiec, aby od poczgtku prowadzi¢
dialog z wierzycielami i negocjowac
z nimi warunki uktadu. Bez poparcia
wierzycieli uktad nie dojdzie do skutku
irestrukturyzacja skonczy sie najpraw-
dopodobniej upadtosciqg.

EFEKT POPPELMANNA:

Szczegdblng pozycje w postepowaniu
restrukturyzacyjnym zajmujqg wierzy-
ciele zabezpieczeni rzeczowo (np.
hipotekg czy zastawem). Nie muszqg
oni uczestniczy¢ w uktadzie i zacho-
wujq prawo do petnej sptaty swoich
wierzytelnosci. Co wiecej, mogqg bez
zmian prowadzi¢ egzekucje z przed-
miotu zabezpieczenia, chyba ze
otwarto uproszczone postepowanie
restrukturyzacyjne lub postepowanie
sanacyjne, chronigce przed wszystki-
mi rodzajami egzekuciji. Wierzyciele
rzeczowi mogq jednak wyrazi¢ zgode
na przytqczenie sie do uktadu, dlate-
go przedsiebiorca odrebnie od pozo-
statych wierzycieli moze negocjowad

Elementy ochronne wykonane w
100 % z materiatéw pochodzacych
z recyklingu w zastosowanym
tworzywie sztucznym.

Standardowe serie GPN 608 i GPN 610 sa teraz dostepne i wysytane bezposrednio

Zmag

ynu, rowniez jako zasobooszczedna alternatywa w kolorze ,Recycling

Blue". Wykonane sg w 100 % z recyklingu w zastosowanym tworzywie sztucznym
i podobnie jak istniejace serie standardowe przekonuja sprawdzona jakoscia

KAPSTO®. Obydwa elementy ochronne sg czeécig inicjatywy POPPELMANN blue®,
ktéra ma na celu osiagniecia zamknietego cyklu materiatowego w przetworstwie

tworzyw sztucznych.

www.poeppelmann.com/kapsto

My to robimy.

Chronigcy zasoby naturalne.

POPPELMANN




z tq grupq wierzycieli zasady sptaty
w ramach uktadu.

PIEC POSTEPOWAN
RESTRUKTURYZACYJINYCH

Obecnie obowiqzujgce przepisy
dajqg przedsiebiorcom mozliwo$¢ wy-
brania jednego z pieciu postepowan
restrukturyzacyjnych (opisane w ta-
beli), ktére rézniqg sie stopniem skom-
plikowaniaiformalno$ciami, czasem
trwania, ale takze dostepnymi $rod-
kamizapewniajgcymi ochrone przed
wierzycielami.

NA CO NALEZY SZCZEGOLNIE ZWROCIC
UWAGE (PULAPKI PODATKOWE)

Perspektywa podatkowa wigze sie
z koniecznoscig sprawnego reago-
wania przez organ zarzgdczy. Czton-
kowie zarzgddw spdtek kapitatowych
odpowiadajg solidarnie catym swoim
majgtkiem za zalegtosci podatkowe,
w razie bezskutecznosci egzekuciji
wobec spdtki. Warunkiem uwolnie-
nia sie od tej odpowiedzialnosci jest
wykazanie, ze we wtasciwym czasie
ztozono wniosek o ogtoszenie upa-
dtosci, otwarte zostato postepowa-
nie restrukturyzacyjne lub niezgtosze-
nie wniosku o ogtoszenie upadtosci
nastgpito bez winy cztonka zarzgdu.

Przepisy nie precyzujqg przy tym, jak
nalezy rozumied¢ ,wtasciwy czas”
na ztozenie wniosku lub otwarcie
postepowania restrukturyzacyjne-
go, w celu uwolnienia sie od odpo-
wiedzialnos$ci. W praktyce przyjeto
sie, ze okres ten jest rbwnoznaczny
z 30-dniowym terminem od wystgpie-
nia podstawy upadtosci, przewidzia-
nym przez Prawo upadtosciowe. Co
istotne, przerwanie biegu tego termi-
nu na mocy Tarczy 2.0 do czasu od-
wotania stanu zagrozenia epidemicz-
nego albo stanu epidemii dotyczy
wytgcznie wniosku o ogtoszenie upa-
dtosci i nie powinno wstrzymywac
decyzji zarzgdu dotyczgcej otwarcia
postepowaniarestrukturyzacyjnego.

Co za tym idzie, na mocy zapisdéw
Tarczy 4.0, odpowiedzialno$¢ za
zalegtosci wytgczona jest rowniez
w odniesieniu do tzw. uproszczonych

AutomotiveSuppliers.pl

WYKRES: SREDNI CZAS TRWANIA POSTEPOWANIA RESTRUKTURACYJNEGO
W SADZIE WARSZAWSKIM -1 POLROCZE 2019 R. (W MIESIACACH)
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Zrédto: Roczne sprawozdania statystyczne Sqdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie

postepowan restrukturyzacyjnych,
tj. gdy cztonek zarzgdu: 1) w cig-
gu 30 dni od powstania przyczyny
niewyptacalnosci, opublikuje ob-
wieszczenie o otwarciu takiego po-
stepowania, ktdére zakohczy sie pra-
womocnym zatwierdzeniem uktadu
lub 2) w przypadku gdy nie dojdzie
do zatwierdzenia uktadu, w ciggu
7 dni od umorzenia postepowania
ztozy wniosek o upadto$¢ albo wnio-
sek, ktéry spowoduje otwarcie poste-
powania restrukturyzacyjnego.

PLAN RESTRUKTURYZACYJNY KLUCZEM
DO SUKCESU

W czasie restrukturyzaciji, przedsie-
biorca przy wsparciu doradcy re-
strukturyzacyjnego sporzgdza plan
restrukturyzacyjny. Jest to dokument,
w ktérym powinna znalez¢ sie miedzy
innymi analiza przyczyn trudnej sytu-
acji firmy, propozycja przysztej strate-
gii biznesowej i proponowane srodki
restrukturyzacyjne, majgce na celu
wyprowadzenie firmy na prostqg, wraz
z harmonogramem ich wdrozenia.

W praktyce czesto obserwuje sie po-
btazliwe podejscie do planu restruk-
turyzacyjnego i fraktowanie go jako
zbednej formalnosci, ktérej docho-
wacé¢ mozna kopiujgc standardowe,
a wiec bardzo ogdlne plany innych
firm. Takie podejscie moze okazad sie
jednak krétkowzroczne — plan restruk-
turyzacyjny stanowi uwiarygodnie-
nie podjetych przez przedsiebiorstwo

dziatah w negocjacjach z wierzycie-
lami. Od jego jakosci bedzie czesto
zalezato, czy wierzyciele uwierzqg
W przyszte uzdrowienie przedsiebior-
stwa, a w konsekwenciji czy zgodzg
sie gtosowac za uktadem. Plan po-
winien wiec by¢ mozliwie szczegd-
towy i wieloaspektowy, uwzglednia-
jacy sytuacje biznesowq, finansowq,
rachunkowq, prawng i podatkowqg
dtuznika. Czesto w przygotowaniu
planu restrukfuryzacyjnego pomoc-
ne jest skorzystanie ze wsparcia nie-
zaleznego doradcy, ktéry da dodat-
kowq rekojmie jego rzetelnosci.

CZAS TRWANIA POSTEPOWANIA
ARGUMENTEM ZA RESTRUKTURYZACJA
POZASADOWA

Podejmujgc decyzje o restruktury-
zacji, przedsiebiorca powinien miec
Swiadomos$¢, ze tego typu sgdo-
we postepowania potrafig toczyé
sie latami. Dlatego jesli tylko jest
to mozliwe - w szczegdlnosci jesli
przedsiebiorca nie jest jeszcze nie-
wyptacalny - przed wstgpieniem na
sformalizowanqg $ciezke powinien
rozwazy¢ pozasgdowq, nieformalng
restrukturyzacje swojego biznesu.
Praktyka pokazuje, ze kontrahenci
lepiejreagujg na propozycje umorze-
nia czescizadtuzenia czy zawieszenia
egzekucji, gdy wynika to z otwartej
i szczerej rozmowy z dtuznikiem, niz
gdy jest fo wymuszone przez proce-
dure sgdowq, ktéra jest najczesciej
inicjowana bez ich wiedzy.
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Motoinwestycje w przysztosc,
czyli nowe wyzwania
branzy motoryzacyjnej.

ANALIZY

.

pwc

Skomplikowany system gospodarczych powigzan w branzy automotive pomiedzy pod-
miotami osobno funkcjonujgcymi narynku, to finalnie jeden zintegrowany biznesowo me-
chanizm. Aktualny kryzys jest swoistym testem istniejgcych struktur i trzeba sie spodziewaé

nadchodzqcych zmian.

Branza automotive a rynek europejski

Od lat na strukture sektora motory-
zacyjnego w coraz wiekszym stopniu
sktadajg sie nie tylko wiodqgce koncer-
ny motoryzacyjne, ale réwniez szereg
niezaleznych producentdw czescii ak-
cesoriéw samochodowych.

Dla podkreslenia gospodarczej warto-
$cibranzy, nalezy wspomniec¢, ze w sa-
mej Europie dziata 298 zaktaddw mon-
tazu samochoddw i produkcji silnikéw,
z ktérych 196 znajduje sie w UE. ACEA
wylicza, ze 142 z tych zaktaddw produ-
kuje samochody osobowe, 38 produ-
kuje lekkie samochody dostawcze, 58
produkuje samochody ciezarowe, 58
produkuje autobusy, a 71 zajmuje sie
produkcijq silnikdw.

www.automotivesuppliers.pl
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zaktadéw montazu
samochodoéw i produkcii
silnikéw dziata w Europie

196

z nich znajduje sig
w Unii Europejskigj

W pierwszej potowie 2020r. branza mo-
toryzacyjna znalazta sie w obliczu nie-
pewnosci, jakiej nie obserwowano od
czasu ostatniej recesji z lat 2008-2010.
W zakresie fuzji i przeje¢ (M&A) wo-
lumen transakcji spadt o 16 punktdw
procentowych, awartos¢ transakcji az
0 54 punkty procentowe w poréwna-
niu z pierwszq potowq 2019 r. Inwesty-
cje w fechnologie CASE (potqgczone,
autonomiczne, wspbtdzielone, zelek-
tryfikowane) nadaljednak napedzaty
aktywno$é transakcyjng. Pandemia
COVID-19 sttumita aktywnos¢ tfransak-
cji M&A w drugim kwartale 2020 r. do
najnizszego poziomu od czasu Wielkiej
Recesji, ale wraz z tymi wyzwaniami
pojawiajqg sie nowe mozliwosci kon-

ACEA wylicza, ze w Europie
nastepujgca liczba zaktadéw produkuje:

samochody osobowe

lekkie samochody dostawcze
samochody cigzarowe
autobusy

silniki

Zradlo: ACEA, Post-corona recovery plan taking shape as auto industry makes concrete
recommendations to Commigsion

solidaciji. Eksperci spodziewajq sie, ze
technologia bedzie gtéwnym moto-
rem fuzji i przeje¢ w drugiej potowie
2020 roku.

TRENDY, OCZEKIWANIA | WYZWANIA -
WSPOLCZESNE KONCEPCJE W BRANZY
MOTORYZACYJNEJ

ldgc z duchem czasu i bacznie ob-
serwujqc zapofrzebowanie na rynku
motoryzacyjnym, producenci w Pol-
sce doskonale zdajg sobie sprawe
z rosnqgcej roli nowych technologii
w tej branzy. Ostatnie lata staty pod
znakiem dynamicznego rozwoju i di-
gitalizacji polskiej branzy automotive.
Dynamicznie zmieniajgce sie oczeki-
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wania klientéw, wyzwania regulacyj-
ne i wysoka konkurencyjnos$¢ branzy
wcigz stanowig wyzwanie dla przemy-
stu samochodowego, ktéry musi dosto-
sowywac oferte do zmieniajgcych sie
potrzeb. Eksperci wskazujq, ze rynek
samochoddw prywatnych docelowo
bedzie sie kurczyé, a coraz wieksza
troska o ekologie wptynie na znaczny
wzrost w zakresie produkcji pojazdow
z alternatywnymi zrédtami napedu
oraz w obszarze nowych rozwigzan
mobilnosci takich jak pojazdy wspodt-
dzielone. Z raportu PwC ,Five trends
transforming the Automotive Industry”
wynika, ze w 2030 roku co trzeci kilo-
metr przejechany w Europie bedzie
realizowany w formie wspdtdziele-
nia. Analitycy PwC przypuszczajq, ze
zmiany w sposobie wykorzystania sa-
mochoddw doprowadzg do zmniejsze-
nia potrzeb konsumpcyjnych. Szacuje
sie, ze z 280 mIn aut zarejestrowanych
w Europie, w 2030 roku zostanie zale-
dwie 200 min. Aktualnym wyzwaniem
dla przemystu motoryzacyjnego jest
takze autonomicznos$é.

Réwniez coraz ostrzejsze normy emisji
spalin i dwutlenku wegla napedzajg
wyscig w branzy motoryzacyjnej. Cele
obnizenia emisji CO2 w pojazdach
0 37,5 proc. do 2030 roku w postaci
okreslonych limitéw emisji dla produ-
centdéw samochoddw weszty w zycie
pomimo protestdw branzy, odnosza-
cych sie do brawurowego tempa
wprowadzania zmian. Narzucone
tempo zmniejszenia emisji stanowi
duze wyzwanie dla branzy, biorgc
pod uwage realia technologiczne,
przemystowe i gospodarcze oraz réz-
norodne podejscie do limitdw emisji
na czotowych $wiatowych rynkach sa-
mochodowych. Przewidziana zostata
jednak paleta rozwigzan, ktére majg
utatwié przedsiebiorcom adaptacje
do nowych wymogéw, w tym dopusz-
czenie tworzenia grup producentéw
i tgczenia flot. Te swego rodzaju tech-
nologiczng wspbdtprace zastosowat juz
koncern FCA, tgczqc sity z Teslq. Dzieki
temu partnerstwu wtosko-amerykanski
koncern bedzie w stanie spetni¢ wysru-
bowane normy dotyczqce emisyjno-
$ci samochoddw. Rezultatem umowy
jest sprzedaz w Europie samochoddéw

AutomotiveSuppliers.pl

grupy FCA (w tym marek jak Jeep,
Fiat i Alfa Romeo), dla ktérych normy
emisyjne bedq liczone tqgcznie z auta-
mi Tesli, co pozwoli na utrzymanie ich
uSrednionych parametrow emisji CO2
zgodne z unijnymi wymogami. Szacuje
sie, ze FCA bedzie ptacic¢ Tesli 150-200
min euro co kwartat az do 2023 roku,
de facto kupujgc prawa Tesli do emisji
CO2 na rynku europejskim.

Niewatpliwie swoje pietno w trendach
branzy i w oczekiwaniach klientéw od-
cisneta pandemia COVID-19. Dotkliwie
wptyneta na wiekszos¢ swiatowych

Dostrzezona zostata
nowa potrzeba
zabezpieczenia sektora
produkcyjnego

i skrécenia tancucha
dostaw, co bez
watpienia odcisnie
swoje pietno na
tendencji do
delokalizacji produkciji.

rynkdéw i zmusita wielu przedsiebiorcow
do szybkiego podejmowania decyzji
pozwalajgcych na funkcjonowanie
przemystu w nowej normalnosci. Ob-
serwujgc ruchy w branzy motoryza-
cyjnej, mozna dostrzec, ze sytuacja
epidemicznaiczasowy lock down spo-
wodowaty przyspieszenie cyfryzacjina
réznych etapach produkciji.

Jak wskazuje raport ekspertow PwC
“Global automotive deals insights:
Mid-year 2020" - podsektor producen-
tow pojazddw byt najbardziej odporny
na zawirowania rynku i liczba trans-
akcji spadta w nieznacznym zakresie,
a wartos¢ tych transakcji pomimo
trudnych okolicznosci nawet osig-
gneta niewielki wzrost w poréwnaniu
Z pierwszg potowq 2019 r. Podsektor
produkcji czesci i komponentéw miat
najwiekszy udziat w sektorze moto-

ryzacyjnym pod wzgledem wartosci
i liczby transakcji w pierwszej potowie
2020 r., napedzany przez 5 z 10 naj-
wiekszych transakcji w | kwartale 2020
r. Jest to jedyny podsektor, w ktérym
odnotowano wzrost liczby transakcji
(8,5 proc.) wzgledem pierwszej potowy
2019 roku. Zauwazalna jest tutaj konse-
kwencja w kontynuowaniu inwestycji
w nowe technologie, czego dowo-
dem jest przejecie przez Volkswagen
producenta akumulatoréw Gotion Hi-
gh-Tech oraz przejecie kontroli przez
BorgWarner nad Delphi Technologies,
by wzmocni¢ kompetencije w zakresie

napeddw elektrycznych.

RYNEK M&A
| MODELE BIZNESOWE W NOWEJ
RZECZYWISTOSCI GOSPODARCZE)

Zawirowania na rynku motoryzacyj-
nym wywotane przez COVID-19, spo-
wodowaty, ze decydenci muszg na
nowo skoncentrowac swoje strategie
fuzjiiprzejeé, aby ponownie potgczyé
produkcje i tahcuchy dostaw, nie tra-
cqc przy tym z oczu swoich strategii
technologicznych i inwestycji. Rze-
czywisto$¢ gospodarcza jest zupetnie
odmienna od czaséw sprzed pande-
mii. U przedstawicieli branzy moto-
ryzacyjnej wzrasta zainteresowanie
strategiqg biznesowq opartg na dzia-
taniach takich jak: fuzje i przejecia,
wspobtpraca na zasadzie joint venture
a takze outsourcing. Podejmowane in-
westycje muszqg miec stabilne podtoze
ekonomiczne, co jednoczesnie sprzyja
i utrudnia konsolidacje kapitatu wérdd
przedstawicieli tego sektora.

W aktualnej sytuacji gospodarczej,
istotnym elementem dtugofalowej stra-
tegii wielu przedstawicieli branzy mo-
toryzacyjnej staje sie podejmowanie
dziatah majgcych na celu rozprosze-
nie produkciji i konsolidacje kapitatu.
Jako zalety takiego rozwigzania wska-
za¢ mozna na racjonalizacje kosztéw,
doskonalenie technologii i mozliwo-
sci produkcyjnych, komasacje zaso-
béw, zwiekszenie konkurencyjnosci
i poszerzenie oferty klienckiej. Trendy
ostatnich lat pokazujqg, ze dla koncer-
néw samochodowych coraz mniejsze
znaczenie ma to, gdzie zlokalizowa-
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Jak zmieni sie korzystanie z aut do 2030 roku?
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na jest produkcja, a bardziej istotnym
jest, jakie korzysciioszczednosci moze
wygenerowacd. To podejscie zweryfi-
kowat jednak w ostatnich miesigcach
globalny lockdown, ktéry nastreczat
problemdw z dostawami i paralizowat
proces produkcyjny.

RoOwniez w odniesieniu do koncentracii
kapitatu, w tym szczegdlnie procesu
fuzji i przeje¢, zauwazyé mozna nad-
chodzqgce zmiany. Zdaje sie, ze czaso-
wemu wyhamowaniu ulegnie tqcze-
nie sie gigantdw motoryzaciji, a sitg
napedowq M&A stang sie przejecia
mniejszych firmistartupdw z segmentu
technologicznego oraz produkcji cze-
$ci i komponentédw na krajowych ryn-
kach. Takie rozwigzanie bedzie sie wig-
zato z potrzebqg dostepu do nowych
technologii, niekoniecznie z branzy
stricte motoryzacyjnej. Dotyczy to ta-
kich kwestii jak poszukiwanie nowych
zrédet energii, sztuczna inteligencja
czy procesy autonomizacji. By¢ moze
jednq z ostatnich wielkich fuzji w naj-
blizszym czasie, stanie sie ogtoszone
pod koniec pazdziernika 2019 roku po-
tgczenie koncerndw FCA i PSA Group,
ktére stracito na rozpedzie kiedy CO-
VID-19 opanowat §wiatowe rynki.

Druga potowa 2020 roku z pewnosciq
bedzie burzliwym okresem w branzy
motoryzacyjnej, naznaczonym przez
wiele gospodarczych niewiadomych,
jak réwniez problemy, przed ktdrymi
stoi spoteczenstwo. Kluczowe znacze-
nie bedq miaty programy rzgdowych
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Zroxho: Raport PwG, Five trends transforming the Automotive industry

wspar¢ dla tego przemystu i szerzej
pojetej gospodarki, aby utrzymac
ozywienie. Nowe wyzwania i pokry-
zysowych trudnosci, mogqg stac sie
katalizatorem dla préb wykorzystania
tzw. wrogich przejec przez swiatowych
liderbw automotive na europejskim
rynku motoryzacyjnym. Odpowiedzig
krajowego ustawodawstwa jest tzw.
Tarcza 4.0, a jej mechanizm moze spo-
wodowac¢ na krajowym rynku trudno-
$ci w inwestowaniu kapitatu, ktéry nie
pochodzi z Unii Europejskiej ani z Eu-
ropejskiego Obszaru Gospodarczego.
Ma to chroni¢ rodzime spdtki przed
wrogimi przejeciami z powodu gor-
szej sytuacji gospodarczej wywotanej
epidemig COVID-19. Zmiany wpisujq
sie takze w dziatania, jakie podejmujqg
inne kraje europejskie np. Francja czy
Wtochy, dla ochrony krajowych spdtek
w interesie publicznym. Miedzynarodo-
we przejecia przez zagranicznych in-
westoréw stang sie wiec trudniejsze do
realizacji w krajach Starego Kontynen-
tu. Ciezko na chwile obecng ocenic¢
wptyw tych regulacji na sytuacje we-
wngtrzwspdlnotowq i transakcje M&A.
Zaznaczy<¢ jednak trzeba, ze polscy
przedsiebiorcy w poczatkowej fazie
kryzysu przyjeli strategie defensywnaq,
bacznie obserwujgc rozwdj wydarzen.
Najblizsze miesigce jednak powinny
przynie$¢ zwiekszenie aktywnoscirow-
niez na rodzimym rynku.

FILARY WCIAZ STABILNE

Branza automotive od ponad stu lat
nie ustaje w dgzeniu do doskonalenia

techniki w zakresie procesu produkcyj-
nego. Wspdtczesny rynek samochodo-
wy co krok mierzy sie z koniecznosciqg
przedefiniowania zmiany modelu biz-
nesowego i dopasowania swojej oferty
do zmieniajgcych sie potrzeb klientéw
jakirealiéw gospodarczych. Rynek mo-
toryzacyjny nie jest jednorodny ajego
elastyczno$¢ pozwala na zachowa-
nie stabilnej pozycji wérdd najwazniej-
szych gatezi $wiatowej gospodarki.
Pomimo zbierajgcych sie ciemnych
chmur, motoryzacja nie cofa sie przed
zadnym wyzwaniem, co daje solidne
podstawy, zeby tahcuch podmiotéw
tworzgcych te branze uznac za dobrze
naoliwiong maszyne, ktoéra sprawnie
dostosowuje sie do okolicznosci jakie
przyniesie przysztose.
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COVID-19 uvderzyt
w sektor dostawcow

Epidemia koronawirusa niezwykle mocno odcisneta swoje pietno
na przemysle motoryzacyjnym. Przestoje i produkcja na nizszych
wolumenach spowodowatly, znaczgce ograniczenie zatrudnienia
w ciggu pierwszych miesiecy 2020 roku.



Na konhcu zesztego roku obserwowa-
lismy pierwsze symptomy ogranicza-
nia zatrudnienia u najwiekszych do-
stawcdw w naszym kraju, wynikajgce
z malejqcej produkcji samochoddéw
w Europie. W ciggu 12 miesiecy 2019
roku analizowanej grupie firm nastg-
pit spadek o ponad 600 miejsc pracy
(pracownicy etatowi oraz tymczaso-
wi) cho¢ nie kazdy dostawca redu-
kowat zatrudnienie.

Dane GUS za | pétrocze bedqg dostep-
ne we wrzesniu wiec obecnie musimy
oprze¢ sie na dostepnej informacji
za | kwartat 2020 roku. Cho¢ sqg to
dane praktycznie sprzed epidemii
COVID-19 w Europie, sg one i tak
niepokojgce. Przecietne zatrudnienie
w sektorze motoryzacyjnym w Polsce

(PKD 29, pow. 9 zatrudnionych) wynio-
sto 208,1 tys. W ciggu trzech miesiecy
nastgpit spadek o 1,9 tys. W grupie
zaktaddw srednich i duzych (powy-
zej 49 osdb) w tym samym okresie
przecietne zatrudnienie spadto do
197,8 tys. wobec 199,5 tys. na koniec
zesztego roku (-2,3 tys.). Niezmiennie
najwiecej miejsc pracy przypada
na producentéw czescii akcesoridw
(PKD 29.3). W porédwnaniu do konca
2019 roku (153,7 tys.) po | kwartale
biezqgcego roku ubyto 2,1 tys. miejsc
pracy (151,6 tys.). Takze w segmen-
cie producentdw przyczep i naczep
osiggniety wynik jest gorszy od zeszto-
rocznego (11,3 tys. po | kwartale 2020
wobec 11,5 tys. na koniec 2019 r.).
Jedyny wzrost odnotowano u produ-
centéw pojazddw i silnikdw. Projek-

NAJWIEKSI PRACODAWCY W SEKTORZE DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH

@ see. think. act.
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ty realizowane w zaktadach Toyoty
i Mercedesa przyczynity sie do zwiek-
szenia przecietnego zatrudnienia
0,5 tys. do poziomu 34,9 tys.

Trend ograniczania zatrudnienia
w sektorze dostawczym mozemy
bardziej szczegdtowo przesledzic
na przyktadzie najwiekszych pra-
codawcdw w tym segmencie. Na
koniec zesztego roku w siedmiu
najwiekszych podmiotach zatrud-
nionych byto 57,9 tys. oséb, w tym
blisko 52,3 tys. pracownikéw etato-
wych. O tym jak bardzo zmienita sie
sytuacja $wiadczy fakt, ze w ciggu
sze§ciu miesiecy ubyto az 7,5 tys.
miejsc pracy. - Skala redukcji zatrud-
nienia jest bardzo znaczgca — mowi
Matgorzata Zborowska-Steplewska,

Il Po | pétroczu 2020
Il koniec 2019
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- To tak jakby w ciqggu jednego pdt-
rocza znikneta jedna firma z grupy
najwiekszych pracodawcdw. Aktual-
nie najwiekszym pracodawcqg wéréd
dostawcow w Polsce jest niemiecka
grupa ZF, ktéra posiada obecnie
sze§¢ zaktadow (trzy w Czestochowie
i po jednym w Czechowicach-Dzie-
dzicach, Gliwicach i Bielsku-Biatej)
a takze Europejskie Centrum Obstugi
Finansowej, Centrum Informatycznym
i Biurze Zakupdw oraz dwa osrodki
badawczo-rozwojowe (w Czestocho-
wie i Bielsku-Biatej). Stan zatrudnienia
zmalat do 8 380 osdb. W ciggu sze-
$ciu miesiecy ubyto 324 miejsca eta-
towe. Niemal do zera ograniczono
zatrudnienie pracownikdw tymcza-
sowych — zrezygnowano z 462 oséb
pozostawiajgc jedynie 6 osdb.

Kolejny raz awansuje Grupa Hutchin-
son. Francuski dostawca w 2018 r. byt
5. pracodawcgq, rok pdzniej 3. a po
| pétroczu zajat 2. pozycje. Hutchin-
son, posiadajgc w Polsce sze$¢ zakta-
déw produkeyjnych (po dwa w Zyw-
cu i todzi oraz po jednym w Debicy
i Bielsku-Biatej) zatrudniat 7 810 osbb,
w tym 7 287 pracownikdéw etatowych.
W ciggu pierwszych sze$ciu miesiecy
2020r. ubyto 434 etatdéw i 915 pracow-
nikéw tymczasowych.

Faurecia, najwiekszy pracodawca na
koniec 2019 roku spadta na trzeciq
|lokate. Przyczynito sie do tego ogra-
niczenie zatrudnienia w | pbétroczu
oazl 959 oséb, wtym 1 131 pracow-
nikéw etatowych. Po szesciu miesiq-
cach br. ten francuski dostawca miat
7 754 oséb, wliczajgc 7 301 pracow-
nikdw na etatach i 453 pracownikdw,
najetych za posrednictwem agencji
pracy.

Faurecia posiada dziesie¢ zakta-
doéw w Polsce w pieciu lokalizacjach
Gréjec, Watbrzych (4 zaktady), Jel-
cz-Laskowice, Gorzéw Wielkopolski
(2 zaktady) i Legnica (2 zaktady)
i dwa osrodki badawczo-rozwojowe
R&D w Gréjcu i Watbrzychu.

Kolejnym pracodawcqg jest Lear.

Po | pbétroczu br. spdtka Lear Cor-
poration Poland I, ktéra obejmu-

AutomotiveSuppliers.pl

je sze$§¢ zaktadoéw (dwa w Tychach
oraz w Bieruniu, Mielcu, Jarostawiu
i Legnicy) oraz dwa centra rozwo-
jowe (Tychy i Legnica) zatrudniata
7 536 0s6b (7 275 etatowych i 260
tymczasowych). W poréwnaniu do
konca zesztego roku nastgpit spadek
o 1052 miejsca pracy, gtdwnie stano-
wisk etatowych (-871 pracownikéw).

Spadek o jednqg pozycje zanotowat
kolejny francuski dostawca - Va-
leo. Firma posiada w naszym kraju
cztery zaktady (dwa w Skawinie, po
jednym w Chrzanowie i Czechowi-
cach-Dziedzicach) i przy wszystkich
dziatajg centra badawczo-rozwojo-

O tym jak bardzo
zmienita sie sytuvacja
swiadczy fakt, ze

w ciqgu szesciu
miesiecy v siedmiu
pracodawcéw ubyto az
7.5 tys. miejsc pracy.

we. Dostawca ten zanotowat jeden
z najwiekszych spadkdéw zatrudnie-
nia. W ciggu szesciu miesiecy tego
roku ubyto 1 589 miejsc pracy, w tym
1 044 etatowych. Zatrudnienie w za-
ktadach i centrach Valeo spadto do
7 167 oséb (6 733 pracownikdw eta-
towych i 434 tymczasowych).

Aptiv jest jedynym dostawcq, kté-
ry moze pochwali¢ sie minimalnym
wzrostem. Po | pétroczu w zakta-
dach w Jelesni, Gdansku i Centrum
Technicznym w Krakowie pracowato
6 040 osdb. Liczba pracownikéw
tymczasowych zmalata o 40 oséb
ale etatowych wzrosta o 50 osdb.

Rozwéj produkcji samochoddw elek-
trycznych w Europie i pozyskanie no-
wych kontraktéw spowodowaty, ze
do grupy najwiekszych pracodaw-
codw dotgczyta spdtka LG Chem Wro-

ctaw Energy. W ciqgu pierwszego
poétrocza podwroctawski producent
baterii litowo-jonowych zatrudnit az
1 422 osoby (pracownicy etatowi
i tymczasowi) zwiekszajgc poziom
zatrudnienia do 5 980 oséb. To naj-
prawdopodobniej najwiekszy wzrost
zatrudnienia w omawianym okresie
w firmie motoryzacyjnej w Polsce.
Warto zaznaczyé, ze w odrdznieniu
do pozostatych podmiotdw, spdtka
z kapitatem potudniowokoreanskim
dziata tylko w jednej lokalizacji.

Analizowang grupe oé$miu firm
(w 2019 roku siedmiu podmiotdw,
bez LG Chem Wroctaw Energy) za-
myka Adient, ktéry w ciggu dwdch
pierwszych kwartatéw 2020 roku zre-
zygnowat z 783 oséb, w tym 290 pra-
cownikéw etatowych. Zatrudnienie
u tego amerykanhskiego dostawcy,
ktoéry posiada zaktady w Siemiano-
wicach, Bieruniu, Zorach, Skarbimie-
rzu i Swiebodzinie, spadto do 5 710
0sdb, w tym 5 560 pracownikdw eta-
towych.

Podobnie jak na poczatku poprzed-
niego kryzysu (2008-2010) znaczqgco
ograniczono zapotrzebowania na
pracownikdw tymczasowych. Na
koniec zesztego roku co 10. miejsce
pracy nalezato do oséb zatrudnia-
nych przez agencje pracy. - Szesc¢
miesiecy pdzniej tylko 4,6 proc. za-
trudnionych to tzw. tymczaséwka -
podsumowuje Matgorzata Zborow-
ska-Steplewska.

Pierwsze tygodnie Il pétrocza wska-
zuUjg, ze w przemyséle motoryzacyj-
nym bedziemy obserwowali dwa
trendy. Cze$¢ zaktaddw motoryza-
cyjnych skorzystato z ochrony miejsc
pracy jakie dawata rzgdowa Tarcza,
w postaci pokrycia kosztéw postojo-
wego lub doptat do wynagrodzen.
Teraz gdy trzymiesieczne wsparcie
wygasto lub wygasa a poziom zamé-
wieh nie pozwala zapewnié pracy
catej posiadanej zatogi, zwolnienia,
w tym takze grupowe sg niestety
nieuchronne. Z drugiej sfrony, nie-
stabilno$¢ i zmienno$¢ wolumendw
produkcyjnych powodujq, ze firmy
ponowienie zwiekszajqg swoj ,bufor”
pracownikéw agencyjnych.



HQ Plastics - kolejny krok w rozwoju
i wsparcie dla klientéw Automotive

PLASTICS

www.hgplastics.pl

W dzisiejszych czasach szybki rozwoj technologii i innowacyjnosci
napedza producentow do podjecia krokéw, ktore zbudujq silny
lancuch dostaw spetniajgcy wymagania krétkich terminéw realizacji,
wysokiej jakosci produktow i ustug oraz szybkiej decyzyjnosci.

~

(a ) .
S | &

e

\ .
peel AT

I

Wtrysk tworzyw
termoplastycznych
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Projektowanie | budowa
form wtryskowych

Wykonywanie
prototypow

HQ Plastics to polski producent elemen-
téw tworzywowych dziatajgcy gtéwnie
w branzy motoryzacyjnej. Po prawie 7
latach dziatalnosci osiagngt od poczgt-
ku zatozony cel stania sie niezaleznym
producentem we wszystkich proce-
sach, aby oferujgc klientom wszystko
co wymagajg, w mozliwie najkrétszym
czasie. Szeroka i uszczegdtowiona wie-
dza, poczgwszy od budowy i konstrukciji
form wiryskowych po realizacje seryjnej
produkcji, tworzy petny pakiet obstugi
najbardziej wymagajgcych klientow.
HQ Plastics jest firmqg rodzinng. Jej wta-
Sciciele sq niezmiennie bezposrednim
kontaktem dla klientow. Posiadajg
ogromne wsparcie od swoich najbliz-
szych, ktérzy dopetniajg zarzgdzanie
wszystkimi procesami firmy.

HQ Plastics dziata na rynku od 2013
roku, ale bazuje na ponad 17-letnim
dos$wiadczeniu wtascicieli. W zakta-
dzie w Skoczowie produkowane sqg
elementy na maszynach wtryskowych
(35t-5501) metodqg wirysku, obtrysku
tworzywo-tworzywo, tworzywo-me-

www.automotivesuppliers.pl
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Obtrysk elementow
metalowych oraz
worzywowych

()
5
Montaz elementaw

komponentami

pomiarowe

tal i montazu (z metalem, tasmami,
piankami), z elementami zgrzewania
ultradzwiekowego oraz tampodrukami.
Przy realizacji wielu kolejnych projektéw
struktura firmy musiata zostac rozbudo-
wana, aby zapewni¢ sprawng komu-
nikacje z klientami oraz dostawcami.
Zgodnie z politykg firmy kierownicy
dziatéw zostali przeszkoleni, poczgw-
szy od obstugi maszyn po catos¢ pro-
ceséw, aby zapewnic klientowi petng
i profesjonalng obstuge.

HQ Plastics oferuje samodzielne wspar-
cie, ktére jest bardzo wazne w obec-
nym tempie rozwoju branzy motory-
zacyjnej - projektowanie i wdrazanie
zmian do konstrukcji elementow two-
rzywowych, projektowanie i budowa
form wtryskowych - prototypowych
i seryjnych, realizacja proceséw na
formach powierzonych.

Sprawne zarzgdzanie procesami wspie-
ra, zaprojektowany pod potrzeby HQ
Plastics i specyficzne wymagania
wszystkich klientéw, system ERP z petng

tworzywowych z innymi

Skanowanie 3D i analizy

\ e’ )

Projektowanie nowych
wyrobow

Daoradztwo techniczne

elektronicznq rejestracjq poszczegdl-
nych proceséw. Generowanie rapor-
towania Bl z systemu pozwala nadzoro-
wac wszystkie wskaznikii panowac nad
wydajnosciqijakoscig proceséw. Firma
uzyskata certyfikacje IATF 16949:2016
i1ISO 9001:2015 na projektowanie i pro-
dukcje elementéw tworzywowych.
Wszystko co tworzy HQ Plastics wynika
z wymagan klientdw i rynku, wszystko
czego nie posiadajg a bytoby wy-
magane moze zosta¢ w trybie szyb-
kim zaadoptowane pod wymagania
odbiorcéw. Samodzielny nadzér nad
wszystkimi procesami pozwala na
wprowadzanie szybkich zmian.

HQ Plastics jest coraz bardziejrozpozna-
walng marka. Jej wtasciciele stworzyli
marke od zera i wprowadzili na rynek
bardzo pozytywny przekaz, ktérym
zarzgdzajg mtodzi ludzie z ogromng
wiedzqg ftechniczng. Zachecamy do
wspodtpracy wszystkich potencjalnych
klientédw i dostawcdw - HQ Plastics to
mtody, ale solidny partner na rynku
Automotive.

LIPIEC-WRZESIEN 2020



FOT. VOLKSWAGEN POZNAN

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

Rafat Ortowski

Partner

AutomotiveSuppliers.pl

32

AutomotiveSuppliers.pl

Pandemia cofneta eksport
motoryzacyjny o 6 lat

W ostatnich latach przemyst motoryzacyjny w Polsce byt na
fali rosngcej. Potwierdzat to miedzy eksport tej branzy, ktéry

z roku na rok ustanawiat nowe rekordy. Pandemia COVID-19
spowodowaltaq, ze poziom eksportu spadt do tego z 2014 roku.



MIESIAC PO MIESIACU

Poczagtek tego roku byt nad wyraz po-
mysiny dla przemystu motoryzacyjne-
go. Zarédwno w styczniu jakiiw lutym
wartos¢ eksportu byta wyzsza niz rok
wczes$niej. W styczniu na rynki zagra-
niczne trafity produkty motoryzacyj-
ne o wartosci niemal 2,3 mld euro,
0 4,91 proc. wiecejw tym samym mie-
sigcu 2019 r. Cho¢ spadt nieznacz-
nie eksport czes¢ i akcesoridéw (1,09
mld euro, -1,68 proc.) to dzieki kilku
innym grupom osiggnieto wartos¢
dodatniq. Wyzsze wartosci mielismy
w eksporcie samochoddw osobo-
wych i fowarowo-osobowych (517,3
min euro. +5,68 proc.) oraz silnikdw
spalinowych (88,2 min euro, +34,39
proc.). Szczegdlnie interesujqcy jest
znaczgcy wzrost eksportu silnikéw
wysokopreznych, ktéry w ostatnich
kilkudziesieciu miesigcach systema-
tycznie malat. W pierwszym miesigcu
biezgcego roku popyt od klientdw za-
granicznych na tego typu silniki byt
az o 79,0 proc. wyzszy niz w tym sa-
mym okresie 2019 r. (184,9 min euro).

Takze luty przemyst motoryzacyjny
maégt zapisac na plus. Wartosé eksportu
wzrostarok do roku 1,82 proc. i wyniosta
2,49 mid euro. Wyzsze niz 12 miesiecy
wczesniej wyniki odnotowano zaréwno
eksporcie czesci i akcesoridéw (1,1 mid
euro, +1,19 proc.), samochoddw osobo-
wych i towarowo-osobowych (581,35
mlin euro, +9,61 proc.), silnikdw wysoko-
preznych (180,87 min euro, +52,11 proc.)
oraz silnikdéw spalinowych (43,76 proc.).

Warto zaznaczy¢, ze wyniki jaki uzy-
skano w styczniu i lutym 2020 r. byty re-
kordowymi dla tych miesiecy w historii
w tej branzy w Polsce. Uzyskano takze
najwyzsze wartosci (w lutym) w dwdch
grup produktow: czesci i akcesoridw
oraz silnikdw benzynowych.

www.automotivesuppliers.pl

Szanse na kolejny rekordowy rok w eks-
porcie przemystu motoryzacyjnego
zostaty przekreslone w drugiej potowie
marca, gdy rozpoczqgt sie proces zatrzy-
mywania produkcji w fabrykach samo-
choddw oraz komponentdéw w Europie.

Szanse na kolejny
rekordowy rok

w eksporcie przemystu
motoryzacyjnego zostaty
przekreslone w drugiej
potowie marca,

gdy rozpoczqt sie

proces zatrzymywania
produkciji w fabrykach
samochodoéw oraz

komponentéw w Europie

W marcu spadek byt jeszcze stosunkowo
niski, ktéry wynidst 27,76 proc. (1,87 mid
euro). W dwdch gtdwnych grupach pro-
duktdéw motoryzacyjnych spadki prze-
kroczyty 30 proc. Eksport czescii akce-
soridw spadt do poziomu 1,17 min euro
(822,6 min euro, -30,54 proc.) a samo-
choddw osobowych i towarowo-osobo-
wych do 359,6 min euro (-37,45 proc.).
Prawdziwe zatamanie nastgpito miesigc
pdzniej gdy stat niemal caty europejski
sektor motoryzacyjny. Do klientéw za-
granicznych trafity produkty motoryza-
cyjne o wartosci tylko 570,8 min euro.
Porownujgc z wynikiem z kwietnia 2019 .
nastgpit spadek o 77,24 proc. Praktycz-
nie zatrzymano produkcje i eksport
jednostek napedowych. W przypadku
silnikdw wysokopreznych wyeksporto-
wano napedy o wartosci ... 9 min euro
(-93,41 proc.) a silnikdw spalinowych
— 3,48 min euro (-94,82 proc.). W przy-
padkdéw dwdch gtdwnych grup, czyli
czesci i akcesoridw oraz samochoddw
osobowych i towarowo-osobowych
spadki byty réwniez bardzo duze i wynio-
sty odpowiednio 78,14 proc. (251,5 min
euro) oraz 85,7 proc. (81,23 min euro).

WYKRES: EKSPORT PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO (W MLD EURO)
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Powolny restart produkcji w Europie
spowodowat, ze w maju nieznacznie
wzrosty zamodwienia w omawianej
branzy. Eksport wynidst 1,14 mid euro.
W stosunku do tego samego miesigca
zesztego roku nastgpit spadek 55,57
proc. We wszystkich grupach produk-
towych miaty miejsce spadki, ktory
w czesciach i akcesoriach wynidst 54,96
proc. (528,7 min euro) a w segmencie
samochoddw osobowych i ftowarowo-
-osobowych-71,1 proc. (173,92 min euro).

PIEC MIESIECY 2020 R.

W okresie styczeh-maj 2020 roku war-
tos¢ eksportu przemystu motoryzacyj-
nego z Polski wyniosta 8,38 mld euro.
To az 0 4 mld euro mniegj niz rok wcze-
$niej (-32,3 proc.). Po raz ostatni takg
warto$¢ osiggnieto w 2014 roku (8 mlid
euro).

Do krajéw cztonkowskich Unii Europej-
skiej trafito 81,59 proc. catosci ekspor-

WYKRES: EKSPORT PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO (W MLN EURO)
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tu. Eksport na rynki UE zmalat o 29,08
proc. a poza kraje UE 0 27,98 proc.

We wszystkich 10. najwazniejszych
rynkach zbytu spadki byty nie mniej-
sze niz 25 proc. Najwiekszym odbior-
cqg niezmiennie pozostajg Niemcy
(32,58 proc. catosci, -25,51 proc.).
Kolejne rynki zbytu to Czechy (7,39
proc., -33,69 proc.), Wtochy (6,86
proc., -30,65 proc.) oraz Francja (5,95
proc., -35,75 proc.).

Eksport czesci i akcesoridw wynidst
3,91 mld euro. W poréwnaniu do
tego samego okresu zesztego roku
nastgpit spadek o 33,52 proc. (-1,91
mld euro). Na te grupe przypadto
45,25 proc. catosci eksportu sekto-
ra motoryzacyjnego. W poréwnaniu
do analogicznego okresu 2019 roku,
udziat czesci i akcesoridw w catosci
eksportu spadt 0 0,83 punkfu procen-
towego.

Do 27 krajéw Unii Europejskiej trafito
ponad 84,74 proc. eksportowanych
czesci i komponentdw, przy spadku
0 34,25 proc. Nizszy byt takze eksport
na rynki pozaunijne (-29,19 proc.).



We wszystkich dziesieciu najwazniej-
szych rynkach zbytu miat miejsce
znaczqgcy trend spadkowy. Nadal naj-
wiekszym odbiorcq czesci i akceso-
ridw wytwarzanych w Polsce pozosta-
ja Niemcy (33,33 proc. catosci, -34,58
proc.). znaczqco wyprzedzajgc Cze-
chy (9,16 proc., -29,19 proc.), Stowacje
(7,08 proc., -35,17 proc.). oraz Hiszpa-
nie (5,01 proc., -40,95 proc.).

Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych miat wartosé
1,71 mld euro, 0 38,03 proc. mnigj niz
przed rokiem. Udziat tej grupy w ca-
tosci eksportu branzy spadt do 20,45
proc. (-1,89 punktu procentowego).
Spadkinarynkach UE 80,14 proc. ca-
tosci) jak i pozaunijnych (pozostate
19,86 proc.) wyniosty odpowiednio:
-38,30 proc. i-36,82 proc.

W pierwszej ,dziesiqgtce” najwazniej-
szych rynkédw odnotowano jeden
przypadek wzrostu eksportu. Doty-
czy on rynku fureckiego (9. pozycja,

EFAFLEX Polska Sp. z 0.0., ul. Krétka 27A, 42-200 Czgstochowa, tel.: +48 34 367 15 40, fax: +48 34 367 15 45, e-mail:

+17,67 proc.). Rynek niemiecki odpo-
wiadat za 31,84 proc. eksporfu aut
(spadek 0 32,94 proc.). Kolejnymiryn-
kami sg: Wtochy (14,07 proc. catosci,
-40,17 proc.), WIk. Brytania (7,14 proc.,
-49,64 proc.) i Francja (7,02 proc.,
-48,17 proc.).

Eksport trzeciej najwazniejszej gru-
py, pojazdéw ciezarowych osiggnagt
warto$¢ 0,98 mid euro (-39,52 proc.).
Udziat tego typu pojazddw w catosci
eksportu branzy spadt o 1,40 punktu
procentowego do 11,74 proc. Niemal
76 proc. wyprodukowanych silnikéw
wysokopreznych znalazto odbiorcow
na terenie Unii Europejskiej, ale dy-
namika byta malejgca (85,64 proc.).

Wartos¢ eksportu trzech gtéwnych
grup: czesci i akcesoridéw, samocho-
déw osobowych i towarowo-osobo-
wych oraz pojazddw ciezarowych,
stanowita 77,44 proc. catosci branzy
wobec 81,56 proc. w analogicznym
okresie zesztego roku.

W pozostatych siedmiu grupach
produktéw motoryzacyjnych wzro-
sty nastqgpity w eksporcie podwozi
(dynamika 101,78 proc.), nadwozi
(dynamika 110,03 proc.), pojazddw
ciezarowych (dynamika 112,57 proc.),
przyczep inaczep (dynamika 1115,02
proc.) i silnikdw spalinowych (dyna-
mika 151,05 proc.).

PODSUMOWANIE

Dane z pierwszych miesiecy 2020
roku pokazujg w sposdb bardzo do-
bitny jak mocno pandemia korona-
wirusa dotkneta przemyst motory-
zacyjny w Polsce. Sektor ten silnie
powiqzany jest z rynkami europej-
skim. Wymuszone w drugiej potowie
przestoje w fabrykach pojazdéw
i komponentdéw spowodowaty zata-
manie sie catego tahcucha dostaw
i bardzo negatywnie wptynety na
eksport z Polski. Prawdziwe zatama-
nia nastgpito w maju i spadek rok do
roku przekroczy 77 proc.

inffo@efaflex.pl



Jak partnerstwo i jakos¢ radzqg

sobie w tfrudnych czasach.

|QMAF@

Zastanawialiscie sie kiedys czy fundamenty, na ktérych zbudowana jest Wasza organizacja sq na tyle
silne, aby oprze¢ sie nagtym zmianom przychodzqgcym z zewnaqtrz?

Dopiero pandemia uswiadomita niektd-
rymjak bardzo wszyscy jestesmy potqcze-
ni i jednoczesnie zalezni od siebie. Prze-
myst automotive jest tak silnie powigzany
globalnym tahcuchem dostaw, ze $miato
mozna go okresli¢ jako jeden organizm.
W tej branzy zdrowe partnerstwo, jako$e
i elastycznosc to podstawa w budowaniu
stabilnych relacji, ktére przetrwajq nieje-
den kryzys.

Zerwane tahcuchy dostaw, zafrzymane
fabryki, niepewnos¢ i dezorganizacja.
Tak wyglgdat obraz kilku ostatnich mie-
siecy. Spadki i wahania rynkowe czy na-
wet okresowy lockdown spowodowany
pandemiqg COVID-1? to dla niejednej
organizacji najwazniejszy test w historii
jejistnienia. Nie wszyscy jednak byli przy-
gotowanina takie zmiany —brak elastycz-
noscii odpowiedniego zaplecza dopro-
wadzity w wielu firmach do powaznych
ktopotdw. Jak kazdy poprzedni kryzys
ten réwniez twardo zweryfikowat rze-
czywisto$¢ sprzed pandemii, ktérg wielu
uznawato za obowigzujgcq norme. Czy
mozna byto tego unikngc? Jak odrobic
poniesione straty?2

QMAF Sp. z 0.0. wspiera firmy w zapew-
nieniu wiasciwej jakosci produkowanych
wyrobdw. Zespoty kontroleréw codzien-
nie przez 24 godziny na dobe, 7 dniw ty-
godniu sortujq, kontrolujg i naprawiajg
czesci oraz komponenty uzywane do
produkcji samochoddw. Jak méwi Prezes
Zarzgdu, Maria-Magdalena Varga - po
kwietniowych spadkach izamknieciach
fabryk spowodowanych pandemiqg
U wiekszosci naszych klientéw widac juz
poprawe wynikdw oraz wyrazne ozywie-
nie produkcii. Niektére wskazniki wbrew
oczekiwaniom, przekroczyty na plus
prognozowane poziomy. W Il kwartale
2020 zanotowalismy ostre odbicie i przy-
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rost zamowien réwniez od nowych klien-
téw, ktdrzy do tej pory nie korzystali ze
wsparcia QMAF. Wieksza liczba nowych
zamowien spowodowana byta przede
wszystkim stopniowym wznawianiem pro-
dukcji i uruchamianiem na nowo tahcu-
cha dostaw.

Za kazdym razem podczas uruchomie-
nia projektu szczegding uwage nalezy
zwréci¢ na jakoseé. Wyraznie wzrosto za-
potrzebowanie na kontrole GP12 czy CSL.
| tutaj doskonale sprawdzit sie model biz-
nesowy, w ktérym dziatamy od lat. Klienci
doskonale wiedzq, ze to bardzo dobry
moment na zastosowanie outsourcingu
do redlizacji procesdw jakosciowych
i produkcyjnych. W obecnej sytuacji,

kiedy wiekszos¢ firm chce nadrobic stra-
ty szczegdlnie wazna jest elastycznos$c
operacyjnaikosztowa. Nasz personel po-
jawia sie na projekcie doktadnie wtedy,
kiedy wystepuje taka potrzeba, realizuje
zamowienie, raportuje wyniki i kohczy
zlecenie. W ten sposdb zadania sg re-
alizowane w odpowiednim czasie bez
angazowania dodatkowych zasobdw po
stronie zamawiajgcego, a koszt powstaje
tylko wtedy, kiedy jest potrzebny, jest ta-
twy do skalkulowaniainizszy od tego, kté-
ry musiatby ponies¢ klient gdyby, chciat
organizowaé wszystko samodzielnie.
Nasi partnerzy szczegdlnie cenig sobie
elastycznos¢ jakg daje im QMAF, prosty
i szybki sposdb dokonywania zamdwien
oraz finalne raporty. Wiedzq, ze zawsze
mogqg na nas liczy¢. Bardzo wazna jest
dla nich oszczedno$¢ czasu, ktérego
wszyscy jak zwykle mamy coraz mniej.
QMAF przejmuje na siebie przygotowa-
nie i kompleksowq organizacje zlece-
nia, konfakt z dostawcq, przygotowanie
instrukcji, raporty oraz inne niezbedne
dokumenty. W QMAF szybkie podejmo-
wanie decyzji i odpowiednich dziatan
mamy wpisane w DNA. Tak pracowalismy
rowniez w trakcie wznawiania produkcji
po przestojach. Uzbrojeniw akcesoria do
walki z COVID bylismy caty czas do dys-
pozyciji naszych partneréw. Zamdwienia
na sortowania lub akcje poprawkowe
od klienta lub jego dostawcy realizowa-
lismy bez przeszkdd na terenie fabryk oraz
w naszejlokalizacji. Pomagalismy réwniez
niektérym naszym partnerom wyposazye
sie w srodki ochrony indywidualnej takie
jak maseczki, ptyny do dezynfekcji czy re-
kawiczkijednorazowe. Te zabezpieczenia
Z pewnosciq bedq musiaty zosta¢ znami
na jakis czas. Wspieramy firmy, ktére chcg
poprawic swojq elastycznosc i ptynnose
finansowqg w okresach duzej zmienno-
sci zamowien. Realizujemy procesy ja-



kosciowe, produkcyjne i magazynowe
m.in. klasyczny sorting, control, rework
oraz montaz, pakowanie, etykietowa-
nie czy kompletowanie wysytek. Cze$c
z nich wykonujemy na terenie wtasnych
magazyndw uwalniajgc w ten sposéb
powierzchnie produkcyjng u klienta np.
pod rozbudowe istniejacych lub urucho-
mienie nowych projektdw.

BIZNES MA LUDZKA TWARZ

To byt dla nas wszystkich trudny czas, nie-
jednokrotnie wielu z nas musiato oddac
zsiebie wiecej nizkiedykolwiek wczesniej.
Pandemia dotkneta nas wszystkich za-
réwno prywatnie jak i zawodowo, zosta-
wita w kazdym jakis $lad. Bez znaczenia
byto tutaj pochodzenie, stanowisko czy
jezyk, w ktérym rozmawiamy. Kolejny raz
przekonalismy sie, ze ludzie sq najwiek-
szqg sitq kazdej organizacji. Chec robienia
czego$ dobrego i niesienia pomocy in-
nym to nadrzedne cechy, ktére ksztattujq
nasz zespodt nie tylko w trudnych czasach.
Zresztq takie wtasdnie motywy sg motorem
napedowym QMAF.

Mocne fundamenty, na ktérych budu-
jemy naszg organizacje i przygotowa-

nie do elastycznej reakcji na zmiane to
podstawowe elementy funkcjonowania
w branzy, dla ktérej pracujemy. Kazde-
go dnia pomagamy naszym partnerom
w trudnych sytuacjach, najczesciej wie-
dy, kiedy majg do czynienia zwadliwymi
komponentami od dostawcdw i istnieje
ryzyko niezrealizowania planu produk-
cyjnego, zamontowania niezgodnej
czesci lub komponentu. Wtedy liczg sie
szybkos¢ i zdecydowane dziatania do-
pasowane do aktualnych potrzeb. W ta-
kich sytuacjach trzeba zachowac zimng
krew i postepowac zgodnie z procedu-
ramiiprzyjetq strategia. W QMAF po tym
wszystkim jeszcze mocniej utwierdzilismy
sie w przekonaniu, ze silne, szczere part-
nerstwo i uczciwe relacje z klientami oraz
wewnaqtrz naszego zespotu, zawsze bedqg
najlepszg gwarancjg na przysztose. To
nie pierwszy i z pewnosciq nie ostatniraz
kiedy przyjdzie nam wspdlnie mierzy¢ sie
ztakim wyzwaniem. Od poczgtku istnie-
nia QMAF postawiliimy na zrbwnowazo-
ny, organiczny rozwdj i to sie sprawdza.
My wiemy, ze biznes robiqg ze sobqg ludzie.
To co robimy na co dzien trafia do kogos,
kto potrzebuje i chce dosta¢ wsparcie,
a najlepszg miarg fego wsparcia jest za-
wsze zadowolenie klienta.

JAKOSC

NAJTRUDNIEJSZE JUZ ZA NAMI

Dtugoterminowe prognozy dla branzy sg
pozytywne, ale potrzebny jest czas na
ichrealizacje. Transformacjairywalizacja
producentéw o tytut lidera w dziedzinie
elektromobilnosci naktada na ten czas
kolejne zmienne. Pozostajemy w okresie
postepujacych zmian. Liczy¢ sie bedzie
zdrowe partnerstwo, aktywne monitoro-
wanie sytuacji na rynku i szybka reakcja
nazmiane. JesteSmy gotowi do dalszych
dziatan i jak zawsze otwarci, zeby wspie-
ra¢ naszych partnerdw biznesowych.
Dziekujemy Wam za zaufanie, codzien-
ng wspotprace oraz Wasze rekomenda-
cje. Bez tych elementdéw stabilny rozwdj
QMAF bytby niemozliwy. Dzieki temu
mozemy by¢ z Wami zawsze, kiedy tego
potrzebujecie.

Adam Franczak

Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju
oraz Prokurent

QMAFSP.Z O.0.

Wiecej informacji o QMAF Sp. z 0.0. znajdq Panstwo na stronie www.qmaf-quality.com
lub kontaktujqgc sie z: Adam Franczak +48606646379, a.franczak@gmaf-quality.com

Tak jak silnik jest sercem w samochodzie tak naszym sercem jest jakosc.
To ona nadaje rytm w naszym zespole, napediza do deiakania i cigglego doskonalenia.
Dzieki niej poruszamy sie naprzéd i zdobywamy wiedze. Cheemy dzielic sie z Toba
rozwiazaniami ktore zaprowadza nas do wspolnej, lepszej prayszlodci.
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Audyty w czasach zarazy

D DEKRA

Wiem, ze tytut tego artykutu brzmi niczym gazetowy nagtéowek w filmie z gatunku

fantastyki postapokaliptycznej, ale - niestety - sq to realia, z ktérymi musimy sie

borykaé kazdego dnia w tym jakze nieprzewidywalnym roku 2020.

Pandemia SARS-CoV-2 uderzyta w nas
niczym fala tsunami. Nie spodziewali-
smy sie, ze we wspdtczesnym Swiecie
wydarzy sie wirus, ktéry wywrédcinasze
zycie do géry nogami. Nie sgdzilismy,
Ze nasze przyzwyczajenia i normalny
tryb zycia zostang zaktécone w bru-
talny sposéb i bedziemy musieli na-
uczyc¢ sie funkcjonowac na nowo.

| zndbw mozesz sobie, drogi Czytel-
niku, pomysleé: ,A céz to za czarny
obraz malowany przez autora? Prze-
ciez $wiat za moim oknem wyglgda
tak samo, jak jeszcze pare miesiecy
temu”. A jednak wiele sie zmienito!
Pierwsze miesigce pandemii pokaza-
ty, ze zwtaszcza w zyciu zawodowym
nadejdg zmiany, ktére dotychczas
czaity sie gdzie$ za rogiem, ale nie
byty jeszcze tak blisko nas.

AutomotiveSuppliers.pl

Cho¢ na pierwszy rzut oka wiele rzeczy
wyglgda tak samo, to jesli przyjrzymy
sie blizej zobaczymy, jak inna jest nowa
rzeczywisto$¢. Dzi§ juz mozemy $miato
powiedzie¢, ze $wiat po COVID-19 nie
bedzie juz taki sam, ze to, w jaki sposdb
zylismy i otaczalismy sie dobrami wszel-
kiego rodzaju, zmienisie i spowoduje, ze
wszelkiego rodzaju firmy ustugowe bedqg
musiaty zmienic¢ sposdb pracy i rozwoju
dalszych kierunkéw.

BRANZA MOTORYZACYJNA
W DOBIE PANDEMII

Jednq z branz, ktéra otrzymata bodaj
najmocniejsze razy, jest motoryzacja.
Bo kto w dobie niepewnosci czy wrecz
kryzysu mysli o nowym czy uzywanym
samochodzie? Dotyczy to nie tylko
uzytkownikéw indywidualnych, lecz

takze (a moze nawet przede wszystkim)
przedsiebiorcéw, ktdérzy w tej chwili bar-
dziej zastanawiajq sie, czy i ile miejsc
pracy utrzymad, niz czy jest teraz czas
na zakup nowych pojazddw stuzbo-
wych. Mimo to zycie gospodarcze to-
czy sie dalej.

Pewne standardy i wymagania na-
szych klientdéw sie nie zmienity. Jed-
nym z nich, ktére pomimo pandemii
pozostaje niezmienne, to wszelkiego
rodzaju certyfikacje systemow. Klienci
caty czas wymagajq dostarczenia po-
twierdzenia, ze nasz system funkcjonuje
i gwaranciji, ze ciggto$¢ naszych dzia-
tan jest zapewniona pomimo trudnosci,
ktérych przysporzyt koronawirus.

Rodzg sie jednak pytania: jak podejs¢
do audytdw, gdy nasi pracownicy albo
wykonujg obowiqgzki zdalnie, albo pro-
dukcjajest ograniczona ze wzgledu na
zmniejszenie zamoéwien?2 Co zrobic, jesli
wymagania organizacjirzgdowych na-
ktadajg rézne obostrzenia i restrykcije,
co utrudnia kontakt miedzy ludzmi, aw
zwiqgzku z tym réwniez przeprowadzenie
audytu? Jak sobie z tym poradzi¢?

AUDYT ZDALNY, CZYLI NOWA
NORMALNOSCE

Otdz IAF (International Accreditation
Forum) oraz ISO (International Organi-
zation for Standardization) postawity
na audyt zdalny, ktéry pozwala wyko-
nac¢ wiekszo$¢ dziatah zwigzanych ze
zbieraniem dowoddw na zgodnosé
zwymaganiami okre$lonego standardu
poprzez réznego rodzaju narzedzia ko-
munikacji internetowej. Dotyczy to jed-
nak tylko systemdw z grupy podstawo-
wych, czylinp.: 1ISO 9001, ISO 14001 itp.



Jak to wyglgda w przypadku systemow
dla motoryzacjig Réwniez i w tym przy-
padku IATF (International Automotive
Task Force) postanowit pdjs¢ swojg

Sciezkq.

Nie ma tutaj mowy o jakiejkolwiek
zdalnosci - audyt nadal musi sie odby¢
w tradycyjny sposdb. Jak wiec w takiej
sytuacji ma on wyglgdac? Co, jesli au-
dytor nie moze podrézowac? Co, jesli
krajowe obostrzenia uniemozliwiajq
wpuszczenie audytora na teren zakta-
dug2 Odpowiedz IATF mozna stresci¢
w nastepujgcy sposdb: ,,Przeczekajmy
to. Moze za chwile bedzie lepiej2 Moze
sie uda przeprowadzi¢ audyt w pdzniej-
szym okresie?".

Zazwyczaj, gdy konieczne jest jakie-
kolwiek odstepstwo od wymagah za-
wartych w ,,Rules 5th Edition”, jednostki
certyfikacyjne muszg wystepowac o
odstepstwo (waiver), ktére musi uzyskac
akceptacje IATF. W zwigzku z tym, ze w
dobie pandemii liczba odstepstw idzie
w tysiqce, IATF postanowita wyda¢ glo-
balny waiver, w ktérym opisano zasady
przeprowadzaniaiprzesunie¢ audytéw.
Dokument zatytutowano ,,|ATF Measures
Coronavirus Pandemic COVID-19"ijego
ostatnia (czwarta) rewizja pochodzi
z 17 lipca 2020.

CZEGO DOTYCZY GLOBALNY
WAIVER IATF?

Przede wszystkim |IATF postanowita,
ze wszystkie aktualne certyfikaty, nie-
zaleznie od daty ich wydania, zostajg
automatycznie wydtuzone o 6 miesie-
cy (183 dni kalendarzowe). Oznacza
to rbwniez, ze o 6 miesiecy wydtuza sie
okres na odnowienie certyfikacji, jesli
wtasnie dobiega konca okres wazno-
$ci certyfikatu. W nastepnych punktach
dokument opisane sq mozliwosci zwig-
zane z przesunieciem ferminu audytu
w poszczegdinych fazach trzyletniego
cyklu. W zwigzku z tym, ze dokument ten
stanowi globalng odpowiedz IATF na
pandemig, nie wymaga od jednostek
kazdorazowego uzyskania zezwolenia
ze strony IATF. Nie oznacza to jednak,
ze jednostka certyfikacyjna nie musi
dokumentowac kazdorazowo takich
przypadkdw.
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Jednostki certyfikacyjne, w momen-
cie, kiedy klient zwraca sie z prosbq
o przesuniecie audytu, majq obowigzek
przechowywa¢ dokumentacje uzasad-
niajgcq takie przesuniecie z wyraznym
uzasadnieniem przestanek przemawia-
jacych za przeprowadzeniem audytu
i zwigzanych z COVID-19. Dlatego tez
niejednokrotnie audytowana organiza-
cja musi wystosowac oficjalne pismo za-
wierajgce opis sytuacji panujgcej w or-
ganizacji. Na podstawie takiego pisma
oraz globalnego waivera wydawana
jest automatyczna decyzja o przesunie-
ciu. A jakie sg mozliwosci, jesli chodzi o
odstepstwa od obowigzujgcych termi-
néw audytu? Ponizej krétki przeglad

informacijizwartych w dokumencie IATF

Audyt certyfikujacy faza 2 - jesli nie jest
mozliwe przeprowadzenie 2 fazy certy-
fikacji w terminie 90 dni od zakohczenia
fazy 1, IATF umozliwia przedtuzenie o ko-
lejne 90 dni takiego okresu.

Audyt nadzoru - gdyby audyt nie mogt
sie odby¢ zgodnie z wymaganiami
(-3/+1 miesigc od daty rocznicy ostat-
niego dnia audytu certyfikujgcego lub
wznowienia certyfikacji). IATF wydtuza
taki czas o 90 dni bez rozpoczecia pro-
cesu decertyfikacji. Na przyktad:

Audyt certyfikujgcy zakonczony 4 maja
2019. Zgodnie z zasadami 1 audyt nad-
zoru musi odby¢ sie maksymalnie do
2 sierpnia 2020. Dzieki wydtuzeniu zgod-
nie zkomunikatem IATF powinien odby¢
sie do 31 pazdziernika 2020.

Jedli nadal audyt nie bedzie mégt sie
odby¢, rozpoczyna sie oficjalny proces
decertyfikacji, ktory daje kolejne 90 dni
na realizacje audytu. Ostatnig mozliwo-
scig, w sytuacii, gdyby audyt nadal nie
mogtby sie odbyc, jest monitoring.

Audyt recertyfikujgcy - w sytuaciji bra-
ku mozliwosci przeprowadzenia audytu
zgodnie z zasadami (minus 3 miesigce
odrocznicy audytu certyfikacyjnego lub
wznowienia certyfikacji) IATF daje moz-
liwos¢ przeprowadzenia audytu w okre-
sie maksymalnie 120 dni przed kohcem
waznosci obecnego certyfikatu (biorgc
pod uwage, ze obecne certyfikaty sq
wydtuzone o 183 dni). Na przyktad:

Obecny certyfikat jest wazny do
20 grudnia 2020. Z automatu certyfikat
jest przedtuzony do 21 czerwca 2021. To
oznacza, ze audyt wznowienia musi sie
odby¢ maksymalnie do 21 lutego 2021.

Zarzqdzanie niezgodnosciami - jesli nie
ma mozliwosci dostarczenia wszelkich
dokumentdw zwigzanych z niezgodno-
sciami zgodnie z wymaganiami, IATF
gwarantuje kolejne 90 dni na zamknie-
cie tematu niezgodnosci.

To tylko krotkie streszczenie informacii
zawartych ww. dokumencie. Opisuje
on szczegdtowo wszelkie rozwigzania
zwigzane z COVID-19. tgcznie z odpo-
wiedziami na najczesciej pojawiajace
sie pytania (FAQ) dotyczgce tresci do-
kumentu.

Czy takie rozwigzania wystarczg? Czas
pokaze. Moze sie wkrotce okazaé, ze
IATF bedzie zmuszone przynajmniej
czes$é procesu przenies¢ do Swiata
wirtualnego, czyli przysta¢ na audyt
zdalny z wykorzystaniem narzedzi inter-
netowych. W razie watpliwoéci co do
interpretacji zapisdw wskazanego do-
kumentu zapraszamy do kontaktu z eks-
pertami DEKRA oraz do $ledzenia profilu
na LinkedIn (www.linkedin.com/com-
pany/grupa-dekra-w-polsce), gdzie na
biezgco bedziemy informowac o wszel-
kich zmianachiopisywac poszczegdine
punkty dokumentu.

1ycze wszystkim, aby obecna sytuacja
skonczyta sie jak najszybciej i abysmy
mogli przeku¢ jg pdzniej w sukces, ko-
rzystajgc z mozliwosci usprawnienia
naszych organizacji i wprowadzenia
rozwigzan, na ktére - w normalnej sytu-
acji - szybko bysmy sie nie zdecydowali.

Tomasz Romanik

Head of Automotive OEM

- Key Account Manager
DEKRA CERTIFICATION Sp. z 0.0.
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Alternatywne linie produkcyjne

to przysztos¢ nowoczesnych
zakladow produkcyjnych

¢,$

Stosowane do niedawna narzedzia produkcyjne muszq odejs¢ do lamusa.

Przynajmniej tam, gdzie pozwolg na to zasoby i wielkos¢é komponentdw.

Standardowe podejscie do budowy
flow w ksztatcie litery U lub za pomo-
cq tasm, czy rolotokdw nie sq zte, ale
chcieliby$my zaproponowac inne, al-
ternatywne rozwigzanie, ktére swojg
elastycznoscig i modutowqg budowqg
pozwoli nie tylko na szybszg reakcje
na zapotrzebowanie klientéw, nowe
projekty, ale przede wszystkim umoz-
liwi sprawniejsze zarzgdzanie przepty-
wem materiatu oraz wykorzystaniem
dostepnych narzedzi.

Na bazie naszych doswiadczen moze
dojs¢ do ponizej przedstawionej sy-
tuaciji. Klient chce wdrozenia szyb-
kiej zmiany w istniejgcym procesie /
komponencie albo chciatby na np.
5000 sztuk powrdci¢ do wezedniejszej
wersji produkowanego komponentu.
W realiach produkciji ,,zabudowanej",

AutomotiveSuppliers.pl

czyli takiej, gdzie linia produkcyjna
jest zwarta, ale zamknieta, nie mamy
mozliwosci podjecia szybkiej decyzji
i wprowadzenia odpowiedniej zmia-
ny, gdyz bytaby ona kosztowna. Traci-
my zatem czas, pieniqdze, a moze tez
stajemy przed dylematem trudnych
rozmow z naszym klientem.

W przypadku linii modutowej, jakqg
mozemy zaproponowad wrdz z na-
szymi partnerami, przewage stanowi
elastycznos¢, a koszty sprowadzamy
do rangi podrzednej, gdyz przezbro-
jenie i dopasowanie linii moze opie-
rac sie jedynie na wymianie jednego
konkretnego narzedzia lub wyborze
odpowiedniego programu z listy.

Jedli spojrzycie Panstwo na nasze
portfolio, to nie tfrudno sie przekonac,

ze jestesmy wstanie zaproponowad
naszym Klientom kompleksowe roz-
wigzania od symulacji procesu pro-
dukcyjnego, czy intralogistycznego,
zwizualizowania procesdéw iich opty-
malizacje jeszcze przed transformacjq
kosztowq po dostarczenie gotowych
rozwigzan z zakresu robotyki (cobo-
ty Universal Robofts) i infralogistyki
opartej o autonomiczne wdozki AMR
Robotize lub mini AGV francuskiej fir-
my Prolynk.

Uzupetnieniem tej oferty sq narzedzia,
dzieki ktérym ramie robota stanie sie
uzyteczne i funkcjonalne. Wystarczy
spojrze¢ na game chwytakdéw Se-
tfupRobotics, Robotiq, czy NewScale-
Robotics, a ten ostatni uzupetniony
o funkcje pomiarowe i mozliwos¢ we-
ryfikacji poprawnosci wraz z SPC stac
sie moze zautomatyzowanq, lepszg
formq standardowego narzedzia kon-
frolno-pomiarowego.

Bardziej zaawansowanq forme stano-
wi¢ bedzie 3D Infotech. Rozwigzanie
oparte o oprogramowanie PolyWorks
z naktadkg systemowq do pomiarow
3D zuzyciem skanerdw; bezdotykowo,
szybko, bez dtugotrwatego progra-
mowania osiggniemy poprawe wy-
dajnosci procesowej, zminimalizujemy
btedy pomiarowe i zautomatyzujemy
proces kontroli jakosciowej.

W kazdym z tym przypadkdw nie po-
winnismy sie przejmowac utozeniem
wstepnym komponentdéw, gdyz przy
zastosowaniu nowoczesnych kamer
2D Robotiq, 3D - Picklt lub Cambrian
(ta ostatnia wyposazona w modut sa-
mouczqgcy sie - Al) przechodzimy od
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fazy projektu aplikacji do uruchomie-
nia w ciggu kilkunastu godzin.

Cato$¢ stanowiska, juz teraz bez
wzgledu na funkcje, zbudujemy i wy-
posazymy dzieki profilom aluminio-
wym i/lub 28 mm systemom rurkowym
z firmy FM Systeme. Nie bez znaczenia
w dzisiejszych aplikacjach sqg syste-
my bezpieczehstwa. W naszej ofercie
posiadamy zarédwno bierne, jak i ak-
tywne moduty - YouRing, AirSkin, czy
tez SmartRobots z funkcjg ,collision
avoidance” - unikania kolizji w czasie
rzeczywistym.

Bagger-Nielsen to przede wszystkim
zabezpieczenia przewoddw i kabli,
ktére prowadzimy wzdtuz ramienia
robota, a takze ochrona samego ro-
bota, poprzez wykorzystanie pokrow-
cdw ochronnych

Kohcowym, co nie oznacza najmniej
waznym elementem jest przeprowa-
dzenie analizy ryzyka stanowiskowe-
go. Naturalnie caty proces zaczyna
sie duzo wczesniej, bo juz w momen-
cie projektowania samego stanowi-
ska. Narzedzie jakim zweryfikujemy
pdzniej poprawnos$¢ naszej aplikacji
pod kgtem bezpieczehstwa jest nie-
oceniona. Od narzedzia i metody

www.automotivesuppliers.pl

badawczej moze zalezed jak mocno
bedziemy musielirozbudowywac sta-
nowisko o dodatkowe elementy za-
bezpieczajgce typu kurtyny swietine,
bramki lub w najgorszym przypadku
wygrodzenia.

Udzwig Universal Robots kohczy sie na
16 kg, ale to nie oznacza wyczerpa-
nia naszych mozliwosci, gdyz dzieki
CobotLift mozemy zwiekszy¢ nosnosc
az do 30 kg. System umozliwia szybkie

wdrozenie automatyzacji procesu pa-
letyzacjilub depaletyzacjina EOL dla
workdw, paczek, kartondw, ale row-
niez koszy i boxdw przy uzyciu robota
wspotpracujgcego URT0, co sprawia,
ze nadal mozemy cieszy¢ sie aplika-
cjq kolaboratywna.

Dodatkowym wsparciem zwiekszajqg-
cym elastyczno$¢ robotdéw Universal
Robots sg tzw. 7-me osie firmy Ewellix,
umozliwiajgce zwiekszenie zasiegu ro-
bota w pionie (LiftKit), bgdz poziomie
(SlideKit).

W 5sAUTOMATE opieramy sie o nasze
doé$wiadczenia z procesédw produkceyj-
nych, wdrozenia naszych partnerdw,
ale i tzw. dobre praktyki, obserwuje-
my bardzo §wiadomie zmiany w nad-
chodzgcym $wiecie, a takze sledzimy
doktadnie trendy w nowych techno-
logiach, aby bazujgc na praktycz-
nosci wybrac te, ktére dla naszych
Klientéw stanowi¢ bedq rozwigzania
trapigcych ich problemoéw lub przy-
najmniej przyczyniq sie do ciqgtego
doskonalenia proceséw.

KONTAKT

https://5SAUTOMATE.com
info@5sAUTOMATE.com

) QM
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Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Tomasz Rudalski

Projekt Manager
zaktad Wrzesnia

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
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Logistyka 4.0

w Volkswagen Poznan -
planowanie opakowan

W rozszerzonej rzeczywistosci

Technologia rzeczywistosci rozszerzonej (Augmented
Reality, AR) kojarzy sie przede wszystkim z nowoczesnymi
grami smartffonowymi, ktére tqczq prawdziwy swiat fizyczny
(vlice, budynki, uksztattowanie terenu) z wirtualnymi
obiektami natozonymi na to, co widzimy poprzez ekran
urzgdzenia.



Obrazy z naszejrzeczywistosci, rejestro-
wane przez kamere smartfona, zsyn-
chronizowane zostajg z animacjami
tréjwymiarowymi i statycznymi grafi-
kami, generowanymi komputerowo
w taki sposdb, aby ich odbiorca miat
poczucie, ze obie te sfery stanowiq jed-
nos$¢. Wystarczy wspomnie¢ o grach
typu Pokemon Go lub aplikacjach wy-
korzystywanych przez popularne firmy
meblarskie. Prawdziwy $wiat fizyczny
zostaje ,rozszerzony” o obiekty wirtual-
ne —w przeciwienstwie do technologii
rzeczywistosci wirtualnej (Virtual Reali-
ty, VR), ktéra w catosci symuluje swiat
stworzony komputerowo.

Rzeczywisto$¢ rozszerzona stuzy nie
tylko do rozrywki. To takze powazne
rozwigzania przemystowe i niezwykle
skuteczne wsparcie dla pracownikdw,
zwtaszcza w tworzeniu prototypdw,
w procesach planowania produkcji
i logistyki jak rowniez utrzymania ruchu.
Tam, gdzie potrzebna jest precyzja,
gdzie tworzy sie innowacyjne projekty
i gdzie jest mozliwos¢ zwiekszenia pro-
duktywnosci pracownikdéw, dzieki roz-
wigzaniom Przemystu 4.0 technologia
AR sprawdza sie znakomicie. Techno-
logia rzeczywisto$ci rozszerzonej coraz
silniej gosci w przemyséle motoryza-
cyjnym. Od kilku miesiecy stosowana
jest takze w obu fabrykach Volkswa-
gen Poznan, w Poznaniu i we Wrzeséni.
Wybrano rozwigzanie wykorzystujgce
technologie AR, poniewaz do jej wy-
korzystania potrzebne sq tylko: okulary
obstugujace technologie AR, serwer
oraz modele w odpowiednim forma-
cie. Wybrane rozwigzanie jest stosun-
kowo tanim rozwigzaniem, poniewaz
nie wymaga duzych inwestycji po-
czgtkowych oraz kosztéw utrzymania
natomiast dotychczas funkcjonujgcy
proces jest bardzo dtugotrwaty i kosz-
towny. Jest to pierwsze takie rozwig-
zanie na miare catego koncernu VW.

Rozwigzanie stosowane w polskich
fabrykach marki VW Samochody

www.automotivesuppliers.pl

Uzytkowe powstato we wspdtpra-
cy z poznahskg firmg Apzumi. Sys-
tem opracowany przez Apzumi tqczy
funkcje AR z algorytmami uczenia
maszynowego i integruje dane z we-
wnetrznych systemdw. Wykorzystywa-
ne sg mozliwosci okularéw Hololens,
zaprojektowanych przez Microsoft, za
ktérych posrednictwem wspiera pra-
cownikdw produkcyjnych, inzynierow
i projektantdéw w sektorze przemysto-
wym. Innowacyjno$¢ zaprojektowa-
nego rozwiqzania tkwi w potgczeniu
funkcji rozpoznawania przestrzeni, wy-
Swietlania obiektdw holograficznych
i elementdéw sztucznejinteligenciji, przy
jednoczesnym postrzeganiu otaczajg-
cej pracownika rzeczywistosci (tqcze-
nie hologramoéw z rzeczywistosciq).
Takie rozwigzanie daje uzytkownikowi
wiele korzysci - moze on ogladac wy-
Swietlany hologram z réznej perspek-
tywy, poniewaz zachowuje on state
potozenie w przestrzeni. Dodatkowo
moze za pomocg komend gtosowych
i gestéw wchodzi¢ winterakcje z obiek-
tami (przenosi¢, obracad, itp.)

OD PROJEKTU DO WDROZENIA

Celem projektu realizowanego w Vol-
kswagen Poznan byto usprawnienie pro-
jektowania oraz testowania pojemnikdw
specjalnych -jednejzkrytycznych sktado-
wych systemu logistycznego w przemysle

motoryzacyjnym. W ciggu roku w fabry-
kach VW w Poznaniu i Wrze$ni wprowa-
dzanych jest nawet kilkadziesigt nowych
konstrukcji pojemnikdw specjalistycz-
nych, w ktérych tfransportowane sq cze-
sci wymagajgce szczegdlnej ochrony
w procesie dostaw czesci do fabryki.
Najwieksze pojemniki osiggajg wymia-
ry nawet do 5,4 x 2,2 m. Kazdy pojemnik
musi zostac¢ zaprojektowany uwzgled-
niajac specyfike transportowanych
elementédw. Dopasowywane sq wy-
miary, elementy wzmacniajgce oraz
mechanizmy blokujgce. Wykorzystanie
AR pozwala na szybsze opracowanie
i zwizualizowanie koncepcji przysztego
pojemnika. Co wiecej, cato$¢ odby-
wa sie przy wykorzystaniu modeli 3D
czesci, bez koniecznosciich fizycznego
posiadania.

Po zaprojektowaniu pojemniki sq te-
stowane pod kgtem kompatybilnosci
z systemami fransportu, docelowymi
lokalizacjami i otoczeniem linii monta-
zowej. Dziekirozszerzonejrzeczywistosci
weryfikowane jest dopasowanie czesci,
wykorzystanie przestrzeni i ergonomia
pracy. Pozwala to na znaczne oszczed-
nosci, gdyz caty proces jest mozliwy do
zrealizowania bez koniecznosci budo-
wy fizycznego prototypu pojemnika.

- Wdrozenie AR Container Planning to
przede wszystkim oszczednos¢ kosz-

LIPIEC-WRZESIEN 2020
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tédw transportu pojemnikdw prototy-
powych wysytanych od firm konstruk-
cyjnych. Wirtualny model pojemnika
moze by¢ sprawdzony przez planiste
w dowolnym otoczeniu i czasie przed
ostatecznym wybudowaniem pojem-
nika i transportem do naszego zakta-
du produkcyjnego - wyjasnia Tomasz
Rudalski, Projekt Manager wdrozenia
w fabryce VW we Wrzeséni.

Wdrozenie technologii opartej na Aug-
mented Reality w fabrykach VW Poznanh
rozpoczeto sie od serii warsztatéw, kté-
rych celem byto opracowanie innowa-
cyjnego, ale przede wszystkim praktycz-
nego narzedzia wsparcia planowania
logistycznego. Uczestnicy analizowali
mozliwosci wykorzystania rozszerzonej
rzeczywisto$ci do usprawnienia proce-
séw, jak rowniez oczekiwania uzytkowni-
kdéw oraz otoczenie techniczne i bizneso-
we. Pozwolito to na opracowanie spdjnej
wizji oraz oszacowanie potencjalnych ko-
rzy$ciz wykorzystania nowejtechnologii.

Drugi etap stanowito uruchomienie
fazy pilotazowejw zaktadach Volkswa-
gen Poznah w 2018 roku w ograniczonej
skali, ktérego celem byto potwierdzenie
zatozen przyjetych podczas warsztatéw
oraz zgromadzenie i analiza do$wiad-
czen z praktycznego wykorzystania
aplikaciji. Faza pilotazu sktadata sie
z kilkunastu iteracji polegajgcych na
projektowaniu, wdrazaniu i testowa-
niu kolejnych udoskonalen systemu.
Ostatnim krokiem byto zintegrowanie
aplikacjiz wewnetrznymi systemami VW
oraz wdrozenie w frybie produkcyjnym,
co nastgpito w zaktadzie Volkswagen
Poznan w Il kwartale 2019 roku.

Na tym etapie w systemie gromadzone
sq dane z wykorzystania aplikacji na
duzqg skale oraz dalsze sugestie od uzyt-
kownikéw, co pozwala na wprowadza-
nie kolejnych usprawnien. Zastosowanie
technologii rozszerzonej rzeczywisto-
$ci pozwala na wczesdniejsze wykrycie
bteddw w konstrukcji pojemnikéw oraz
ewentualnych kolizji z istniejgcq infra-
strukturg logistycznqg oraz produkcyjng.

- Wramach projektu AR Container Plan-
ning utworzylismy biblioteke opakowan
iczesci, zktdrych sktadajq sie nasze auta.
Mozliwos¢ wizualizacji ich wirtualnych



modeli bez dotychczasowej koniecz-
nosci angazowania pracownikdw ma-
gazynu oraz wozka widtowego przenosi
nas w inny wymiar planowania - dodaje
Tomasz Rudalski. Cato$¢ prac realizowa-
na byta wedtug zwinnej metodyki Scrum
(metodyka o charakterze iteracyjnym
oraz przyrostowym, zaliczana do zwin-
nych metod pracy zgodnych z manife-
stem Agile), co oznacza, ze projekt byt
podzielony na krétkie przyrosty konczg-
ce sie demonstracjq i zebraniem uwag
od uzytkownikéw. Wsrdd wymiernych
korzysci zastosowania AR w obszarze lo-
gistykiw fabryce Volkswagena wskazac
mozna oszczedno$¢ kosztéw produkcii
prototypdw o 15 proc., skrécenie cyklu
wprowadzania nowych pojemnikdw o 4
tygodnie, szybszqg i doktadniejszq wspdt-

prace z dostawcami projektujgcymi
i wykonujgcymi pojemniki oraz w petni
cyfrowy workflow pracy.

W projekcie Apzumi wsparto prace
projektowe i planistyczne w obszarze
logistyki. Ale to nie jedyny obszar wyko-
rzystania tego rozwigzania w fabrykach
Volkswagen Poznah. Platforma Apzumi
Spatial jest wykorzystywana takze do
zdalnej komunikacji z ekspertem, po-
zwala na dostep do interaktywnych
instrukcji i procedur, automatyzuje
proces raportowania i dokumentacji
i pozwala na dostep do bazy wiedzy in-
teraktywnej dokumentaciji techniczne;j.
Jest takze wykorzystywana w procesie
szkolenia pracownikdw oraz przy wizu-
alizacji projektow.

Samochody
Dostawcze

Technologia rozszerzonej rzeczywi-
stoSci ma duzy potencjat rozwoju
i wdrozeh. Mozna jg zastosowacd nie
tylko w dziale Planowania Logistyki,
lecz takze w Produkciji czy Utrzymania
Ruchu. - W Planowaniu Logistycznym
aplikacja AR Container Planning na
platformie Spatial ma wspieraé pla-
niste w tworzeniu nowych konceptéw
pojemnikdw specjalistycznych, umoz-
liwia réwniez generowanie ich wirtual-
nych modeli, tzw. digital twin, i prace
z nimi w realnych miejscach fabryk
w catym koncernie VW - mowi Piotr
Mackowiak, Planowanie Logistycz-
ne zaktadu w Poznaniu. Rozwigzanie
bedzie prezentowane podczas Dni
Innowacyjnosciw Logistyce 2020 w ra-
mach catego koncernu Volkswagen.

AR CONTAINER PLANNING W VOLKSWAGEN POZNAN

Aplikacja wykorzystujgca rozszerzonq rzeczywisto$¢ stuzgca planowaniu opakowan specjalistycznych oraz magazyndw:

e skraca czas rozwoju nowych opakowan oraz ich modernizacii przez fizycznym wykonaniem,

e umotzliwia wykrycie kolizji cze$ci w pojemniku oraz pojemnika z otoczeniem,

e pozwala na symulacje ustawienia opakowan przy linii produkcyjne;,

e daje mozliwo$¢ symulacji ustawienia opakowah w magazynie w rzeczywistych wymiarach oraz w skall

e pozwala na konsultacje w czasie rzeczywistym poprzez wideokonferencje np. z konstruktorem czy

prowadzenie odbioréw koncepcji pojemnika z dziatami fachowym

www.automotivesuppliers.pl
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Dojutréw 1B
geR TECHNIK s.200- & 62812 Dojutrow
=D +48 62 764 35 37

TRA M ET (93 +48 606 809 801

5 www.trazmet.com
ES7

Firma Trazmet Lager Technik Sp z o.0. z siedzibg w Dojutrowie
specjalizuje sie w produkcji: pojemnikdbw metalowych,
palet, pojemnikdw siatkowych, koszy magazynowych, palet
dtuzycowych oraz nadstawek paletowych. Wykonujemy takze
zamodwienia indywidualne dostosowane do potrzeb klienta.
Na rynku charakteryzujemy sie wysokq jakoscig wyrobdw oraz
terminowymi dostawami. Posiadamy wykwalifikowang kadre
z wieloletnim doswiadczeniem, ktéra podnosi swoje umiejetnosci
poprzez kursy i szkolenia.

& ul. Sosnowa 2
@ = o
lastic - tachnol
PrRsmC oY @5 +485664989 06

iy
v=sy www.luettgens.pl

Firma LUttgens produkuje wyroby z technicznych tw. sztucznych,
specjalizujgc sie gtéwnie w czesciach termoplastycznych
formowanych witryskowo. Sq to przede wszystkim artykuty
konstrukcyjne, o wysokich wymaganiach jako$ciowych
iwymiarowych. Park maszynowy sktada sie z 40 wiryskarek marki
Arburg o sile zwarcia od 250kN do 3.200kN. Mamy dos$wiadczenie
m.in. w branzy motoryzacyjnej, elektrotechnicznej czy technice
zamkow i okué. Specjalizujiemy sie we wirysku hybrydowym,
1j. oprysku insertéw wykonanych np. z metali czy spiekdw.
Wytwarzamy tez tzw. safety parts/D-Teile wymagajgcych
szczegdlnej precyzji i doktadnosci.

@ ul. Gdanska 23
66-520 Dobiegniew
HOLZVERPACKUNG = . 45 609 604 321
HUFINGEN =
@ www.holzverpackung

-huefingen.com/pl

Holzverpackung Hufingen Sp. z 0.0. jest wiodgcym producentem
opakowan przemystowych — naszg gtéwng domeng jest drewno
i tektura.

Projektujemy i produkujemy opakowania do transportu silnikéw,
skrzyr biegdw, szyb, elementdw karoserii czy baterii hybrydowych.
Wykorzystujemy maszyny CNC wiodgcych producentdw.
Wspomagamy i optymalizujemy procesy logistyczne na magazy-
nach klienta lub wtasnych.

AutomotiveSuppliers.pl

& Osiek 212a
32-300 Olkusz
Jufa[L[1]o]x ST

(90 +48 664124 952
THE 2 | N A

44 www.malbox.pl

Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona
w 1992 roku, jest dostawcg ttoczonych metalowych czesci dla
przemystu motoryzacyjnego. Firma realizuje rowniez procesy:
spawania, zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz
montazu. Malbox posiada wtasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat
narzedziowy, gdzie wykonywane jest oprzyrzgdowanie na bazie
witasnych projektéw konstrukcyjnych. Jej klientami sq najwieksze
firmy branzy motoryzacyjnej.

& ul. Polna 17 C, Komorniki
55-300 Sroda Slaska
FIYJKA
G55 +48603 299 071
)
®
:ﬁ www.fiuka.de
panr-d

Fischer & Kaufmann (FIUKA) — produkujemy komponenty
gteboko ttoczone z metalu dla przemystu motoryzacyjnego
do uktaddéw: jezdnych, wydechowych, napedowych oraz
poduszek powietrznych. Specjalizujemy sie rdwniez w technologii
Jflow-forming” stosowanej w najnowszej produkcji elementéw
1j. stojan i wirnik dla jednostek napedowych do samochodéw
elektrycznych. Nasze kompetencije technologiczne w zakresie
obrébki plastycznej czesci metalowych pozwalajg na osiggniecie
najbardziej kompleksowych wymagan klientéw z branzy
motoryzacyjnej—wg. IATF 16949.

@ Pcim 1512
32-432 Pcim

Kkiks - -

www.klgs.pl

KLGS Sp.zo.ojest producentemidostawcq technicznych detali
z tworzyw sztucznych dla klientéw z branz: motoryzacyjnej,
elektronicznej, elektromaszynowej, energetycznej, sprzetu
gospodarstwa domowego, kolejowej oraz budowlanej.
Zajmujemy sie obstugq catego procesu produkcyjnego.
Stuzymy naszym klientom w doborze materiatéw, drukujemy
modele 3D elementéw, produkujemy formy wiryskowe
produkcyjne i prototypowe, wytwarzamy prototypy,
prowadzimy seryjng produkcje, a wytworzone wypraski
wiryskowe dekorujemy, zabezpieczamy, spajamy oraz
obrabiamy zgodnie z zyczeniami klientéw.



@ Bakumer Strasse 73
DE 49393-Lohne

(] .
POPPELMANN @ + 48 883 368 688

@ www.poeppelmann.com

Elementy ochronne z tworzyw sztucznych KAPSTO® sg optymalng
ochrong podczas produkcji, magazynowania i transportu. Poza
naszym standardowym zasiegiem produktowym z ponad 3.000
elementédw ochronnych, oferujemy aktualnie termoformowane
tacki chronigce delikatne komponenty.

Wszechstronne korzysci z naszych produktéw i ustug: Program
standardowy z ok. 3.000 czeséci — dostepnymi na magazynie /
Design / Prototypowanie / Dowolne ilosci zamawiane, brak
opakowan standardowych / Bezptatne wzory / Doradztwo
zastosowania, zamdwienie katalogu i produktow.

ul. Lodowa 93D
93-232 Lodz

Coko

+48 604 171 788

@ 6 B

www.coko-werk.pl

Coko-Werk specjalizuje sie w produkcji komponentéw
z tworzyw sztucznych, uszlachetnianiu ich powierzchni oraz
montazu w podzespoty. Fabryki w todzi i Konstantynowie
tdédzkim zapewniajq elastyczno$¢ oraz podnoszg poziom
bezpieczenstwa w sytuacjach nadzwyczajnych. Dysponujemy
ponad 50 maszynami wiryskowymi o sile zwarcia 40-1200 ton oraz
automatami do formowania metodqg rozdmuchu, zgrzewarkami,
linig do aplikacji piany PU, hotstampingiem i tampoprintingiem,
lakiernig, laboratorium pomiarowym.

ul. Rynkowska 9
85-503 Bydgoszcz

+48 697 117 904

ARRK

www.arrkeurope.com

@ 6 [

ARRK Shapers’ Polska jest duzg, nowoczesng narzedziowniq
z 20 letnim doswiadczeniem. Wchodzi w sktad miedzynarodowej
grupy ARRK. Narzedziownia w Bydgoszczy specjalizuje sie
w produkciji form wiryskowych o masie od 5 do 55T do czesci dla
przemystu samochodowego, a takze Swiadczy szeroki zakres ustug
serwisu form wiryskowych i narzedzi o masie od 500 kg do 55T
(modyfikacje, regeneracje, naprawy) dla réznorodnych branz.
Firma wykonuje rowniez ustugi szybkiego prototypowania.

Szczegoly: www.automotivesuppliers.pl

22 215-05-05

& ul. Limanowskiego 48/7,
30-551 Krakow
Zaktad produkcyjny:
ul. Pitsudskiego 40,
33-230 Szczucin k/Tarnowa

KRAK-OLD

@ +4812 25712 24
@ www.krak-old.pl

KRAK-OLD to profesjonalny i sprawdzony dostawca, na rynku
od 1989 r. Specjalizujemy sie w ttoczeniu metali, w szczegdlnosci
Hoczeniu progresywnym elementdw metalowych na narzedziach
postepowych, produkcijiizolacji elektrycznych oraz wykonawstwie
narzedzi do wykrawania i ttoczenia.Produkujemy dla firm z branzy
motoryzacyjnej, oswietleniowej, AGD iinnych.

Dzieki wieloletniemu dos$wiadczeniu i wykwalifikowanej kadrze
dostarczamy detale o dowolnym stopniu skomplikowania
w konkurencyjnych cenach. Zapewniamy wysokg wydajno$¢
oraz jako$¢ produkcii.
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BANER REKLAMOWY

Plastics have improved the world.

GRAFE improves plastics.
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