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Kumulacja wyzwan
w motoryzaciji

Jeszcze nie wyszlismy z pandemii koronawirusa a motoryzacje dotkneta fala
kolejnych problemdw. Najwazniejszymi sg niedobory w surowcach niezbednych
do produkcji komponentéw i pojazddédw. Niedawno Europejskie Stowarzyszenie
Producentdw Samochoddéw (ACEA) wyrazito swoje daleko idgce rozczarowane
propozycja Komisji Europejskiej, ktdra zmierza do rozszerzenia ograniczeh
w imporcie stali do UE. Propozycja przedtuzenia obecnych ograniczen o trzy lata pojawia
sie gdy stali w europejskim tancuchu dostaw najzwyczajniej brak.

Niedobory tego surowca doprowadzity do spowolnienia produkcji, co wymaga statego
zarzgdzania kryzysowego zamdwieniami, tak aby unikngé catkowitego przestoju linii
montazowej. Ceny stali bijg rekordy a nowe zamdwienia ztozone teraz, pod koniec
| pbtrocza 2021 roku, zostang zrealizowane najwczesniej za 7-9 miesiecy.

Problem z dostawami lub gwattowny wzrost cen dotyczy obecnie wszystkich surowcdw,
takze aluminium, tworzyw sztucznych czy stali narzedziowej. Jednoczesénie koszt frachtu
z Azji wzrdst kilkusetkrotnie w stosunku do zesztego roku. Wraz z kryzysem na rynku
poétprzewodnikdw branza motoryzacyjne stoi przed kumulacjg wyzwan, ktére negatywnie
wptywajqg na caty tancuch dostaw.

Pryst niedawny optymizm, ze w tym roku produkcja aut w Europie odrobi cho¢ czes¢ strat
z 2020 roku. Wszystko wskazuje na to, ze na poprawe warunkdw dziatania naszej branzy
musimy jeszcze poczekad, przynajmniej do poczgtku przysztego roku.
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Partner
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Nowa fala inwestycji
motoryzacyjnych w Polsce

W zesztym roku pandemia COVID-19 znaczgco wyhamowata
inwestycje w branze motoryzacyjng. Przyspieszenie nastgpito
ostatnich miesigcach. Realizowanych jest wiele projektow,
zaréwno reinwestycji jak i catkowicie nowych.



ELEKTROMOBILNOSC

Bardzo dynamicznie dzieje sie w seg-
mencie komponentéw do aut elek-
trycznych. W minionym roku sam
eksport tego typu podzespotdw
motoryzacyjnych wynidst 3,99 mid
euro. To niemal dwukrotnie wiecej
niz w 2019 roku (+98,5 proc.). Dzieki
tak duzemu wzrostowi akumulatory
litowo-jonowe staty sie 3. produktem
motoryzacyjnym (13,98 proc. catosci
eksportu branzy). Szczegdlnie dyna-
miczny wzrost nastgpit w IV kwartale
2020 r. Warto$¢ eksportu tego typu
akumulatoréw byta wyzsza niz samo-
choddw osobowych i towarowo-o-
sobowych, ktére dotychczas zajmo-
waty 2. lokate. Realizowane obecnie
projekty inwestycyjne spowodujq, ze
znaczenie tego segmentu przemystu
motoryzacyjnego w Polsce jeszcze
wzroénie.

W  podwroctawskich  Biskupicach
Podgérnych trwa czwarty juz etap
rozbudowy fabryki LG Energy Solution
Wroctaw (pierwotnie LG Chem Wro-
ctaw Energy). Dzieki najnowszej inwe-
stycji tgczne naktady koreahskiego
producenta baterii litowo-jonowych
w Polsce przekroczg poziom 3,2 mid
euro. Po zakohczeniu czwartego eta-
pu fabryka osiggnie docelowg moc
produkcji na poziomie 100 GWh. Ak-
tualnie zaktad ten jest najwiekszym
w Europie producentem akumulato-
réw EV.

Przypomnijmy, ze budowa fabry-
ki ruszyta pod koniec 2016 roku. Ze
wzgledu na wzrost popytu na auta
elektryczne drugi etap rozpoczeto juz
w 2017 roku a trzeci wiosng 2019 roku.
Wséréd odbiorcéw wyprodukowanych
w Biskupicach Podgdérnych akumula-
toréw znajdujq sie takie marki moto-
ryzacyjne jak: Audi, BMW, Fiat, Ford,
Porsche czy Volkswagen.

www.automotivesuppliers.pl

Rozbudowe zapowiedziat takze
dostawca komponentdéw do bate-
rii do aut elektrycznych. W marcu
tego roku zarzgd koreanskiej firmy
SK IE Technology podjat decyzje
o zainwestowaniu ok. 1,13 bln wondw
w budowe trzeciej i czwartej fabryki
LiBS (separatoréw do akumulatoréw
litowo-jonowych) w Dgbrowie Gor-
niczej. A nie tak dawno, bo jesienig
2020 roku dostawca informowat, ze
zbuduje zaktad numer dwa o rocznej
zdolnosci 340 min m2. Ta inwestycja
ma by¢ zrealizowana do | kwartatu
2023 roku.

Pod budowe zaktaddw numer trzy
i cztery w maju br. spdtka SK hi-tech
battery materials Poland nabyta na
terenie Katowickiej SSE (KSSE) kolejng
nieruchomos$¢ o powierzchni ponad
30 ha. Inwestor zadeklarowat mie-
dzy innymi utworzenie co najmniej
800 nowych miejsc pracy. Roczne
zdolnosci planowanych zaktaddw 3
i 4 wyniosq po 430 min m? separa-
toréw kazdy. Ich uruchomienie za-
planowano na koniec 2023 roku i na
Il kwartat 2024 roku.

Co ciekawe decyzje o kolejnych eta-
pach inwestycji zapadty zanim rozpo-
czqt dziatalno$¢ produkcyjng pierwszy
zaktad SK hi-tech battery materials
Poland - nastgpi to w sierpniu 2021 r.
Docelowo w Dgbrowie Goérniczej ma
by¢ zatrudnionych 1500 pracownikdw
po czterech fazach.

Natomiast w Radzikowicach nieda-
leko Nysy frwajg przygotowania do
uruchomienie produkcji w fabryce
Umicore Poland. Budowa zaktadu usy-
fuowanego na dziatce o powierzchni
72 hektaréw, w ktérym bedqg wytwa-
rzane materiaty katodowe stosowa-
ne w bateriach do aut elektrycznych,
zostata  oficjalnie  zainaugurowana
w lutym zesztego roku. Fabryka ma
zosta¢ uruchomiona juz pod koniec
| pétrocza 2021 roku. - Po przejsciu linii
produkcyjnych przez kwalifikacje klien-
téw, w IV kwartale 2021 r. spodziewane
jest uruchomienie pierwszej produkcji
komercyjnej, a w 2022 r. nastqpi dalszy
wzrost produkcji - méwi Agata Cze-
chowska, kierownik do spraw komuni-
kacji w Umicore Poland. Belgijska firma
obecnie zatrudnia w Nysie okoto 100
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FOT. SK HI-TECH

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

oséb. Zatrudnienie bedzie stopniowo
zwiekszane do docelowego poziomu
400 pracownikéw.

Inwestor zakupit we wrzeéniu 2020r. ko-
lejng nieruchomos$¢ w Radzikowicach
o0 powierzchni ponad 18 ha, aby uzy-
ska¢ dostep do linii kolejowej. Inwesty-
cja na Opolszczyznie jest czescig du-
zego planu inwestycyjnego Umicore
o wartosci 660 min euro dotyczgcego
produkcji materiatdw do akumulato-
réw w Polsce i Chinach.

Po uruchomieniu produkciji seryjnejjest
zaktad Mitsui High-tec (Europe) Sp.
z o.0. w Skarbimierzu. Na razie dziata
pierwsza linia produkcyjna rdzeni do
silnikdw napedowych i elektrycznych.
Docelowo bedq funkcjonowac trzy li-
nie. W tym roku zatrudnienie ma wzro-
sng¢ do okoto 60 0sdb, a nastepnie do
nawet 200 pracownikdw.

Juz w zesztym roku inwestor zapowie-
dziat, ze powierzchnia zaktadu wzro-
$nie z 9,5 tys. m?2 do 22,5 tys. m2.

Od kilku miesiecy dziata tez zaktad
Phoenix Contact E-Mobility w Rze-
szowie. Pomimo wszystkich wyzwan
zwigzanych z pandemiq koronawiru-
sa, zaktad zostat ukohczony i przeka-
zany firmie Phoenix Contact E-Mobi-
lity zgodnie z harmonogramem pod
koniec grudnia 2020. Budowa fabryki
o powierzchni 15 tys. m? zostata zakon-
czona po zaledwie pieciu miesigcach.
Produkcja kabli do tadowania AC,
ktérej rozpoczecie zaplanowano na
| kwartat 2021 roku, ruszyta juz w stycz-
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niu. W ciggu kilku lat liczba pracow-
nikdw zaktadu w Rzeszowie ma wzro-
sng¢ do ponad 250 osdb.

Ostatnich kilkanascie
tygodni przyniosto takze
informacje o nowych
inwestycjach. Czes¢ z nich
jest realizowana przez
dostawcoéw juz obecnych
Polsce, ktorzy teraz
rozpoczynajq projekty

w nowych lokalizacjach.

W lutym oficjalnie oddano do uzytku
kolejng hale produkcyjng JOYNEXT
w Obornikach Slgskich. Nowy obiekt
o powierzchni ponad 2,8 tys. m?
zwiekszyt powierzchnie produkcyj-
ng o ponad 50 procent. Dotychczas
zaktad byt znany z produkcji rozwig-
zah infotainment do samochoddw.
Nowa hala stworzyta przestrzen dla
nowych linii produkcyjnych, w szcze-
goélnosci do produkcji urzadzen
sterujgcych akumulatorami do sa-
mochoddéw elektrycznych i hybry-
dowych. Poziom produkcji tfego typu
produktdw w | kwartale br. to 36 tys.
urzqgdzen tygodniowo tylko dla jed-
nego klienta. Wraz z ekspansjq, tygo-
dniowa wydajno$¢ wzroénie do 45
tys. urzgdzeh a w pazdzierniku 2021
r. zostanie réwniez uruchomiony ze-
spoét trzech linii produkcyjnych zdol-
ny produkowac¢ dodatkowo 69 tys.
urzgdzen tygodniowo dla kolejnego
wiodqgcego europejskiego koncernu
samochodowego.

Powréémy do nieukonczonych jesz-
cze inwestycji. W Koninie trwa bu-
dowa fabryki Johnson Matthey.
W przysztym roku w zaktadzie o po-
wierzchni ponad 40 tys. m? rozpocz-
nie sie produkcja tlenku litowo-ni-
klowego (eLNO). Moce produkcyjne
fabryki majg wynie$¢ do 100 000
ton rocznie. Naktady inwestycyjne
zwigzane z nowq inwestycjg majqg
wynies¢ blisko 1 mid zt. W tej lokali-
zacji Johnson Matthey ma zatrudnié
okoto 200 osdb.

FOT. UMICORE



50 min euro inwestuje w Sremie Ca-
pchem Poland. Zaktad zlokalizowany
na terenie Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK"” de-
dykowany bedzie produkcji elektrolitu
do baterii do samochoddw elektrycz-
nych. Koreanska firma zaadoptuje
byte zaktady koncernu BASF. W zakta-
dzie znajdzie zatrudnienie okoto 60
0s6b. Elektrolit produkowany w Wielko-
polsce trafi przede wszystkim do fabryk
LG Energy Solution Wroctaw, Northvolt,
Tesla oraz innych producentéw baterii
litowo-jonowych. Planowane urucho-
mienie zaktadu wyznaczono na | poto-
we 2022 roku.

Najnowszy ogtoszony projekt bedzie
réwniez realizowany w Wielkopolsce.
Pod koniec kwietnia poinformowano,
ze firma Ningbo Tuopu Group inwestu-
je 30 min euro w zaktad w Poznaniu.
Bedzie to pierwszy zaktad produkcyjny
chinskiej firmy w Europie.

Fabryka o powierzchni ponad 30 tys.
m? powstanie na terenie Kostrzynsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Bedg w nim produkowane
ramy pomocnicze dla samochoddw
elektrycznych. Budynek dedykowany
dla produkcji Tuopu zostanie oddany
do uzytku w | kwartale 2022 roku. Dzieki
inwestycji zatrudnienie znajdzie doce-
lowo 450 oséb, ale jeszcze w tym roku
dostawca planuje zatrudni¢ pierw-
szych 20 pracownikdw.

NIE TYLKO ELEKTROMOBILNOSC

Polska jest takze krajem, w ktérym re-
alizowane sg inwestycje w napedy
hybrydowe. Na poczgtku kwietnia
w fabryce Toyota Motor Manufacturing
Poland (TMMP) w Watbrzychu zostata
uruchomiona produkcja elektrycznej
przektadni do elekirycznych napedow
hybrydowych. Przektadnia wspdtpra-
cuje z najnowszej generacji silnikiem
o pojemnosci 1,5 | zaprojektowanym
w oparciu o globalng platforme pro-
jektowg Toyoty TNGA (Toyota New
Global Architecture), ktérego produk-
cja ruszyta w czerwcu zesztego roku
w zaktadzie w Jelczu-Laskowicach.
W ramach inwestycji rozbudowano
w Watbrzychu odlewnie (o 1,7 tys. m?)

www.automotivesuppliers.pl

na potrzeby nowej linii odlewania obu-
déw oraz zainstalowata w obecnej hali
skrzyh biegdw nowe linie obrébcze i li-
nie montazu.

Jesienig 2021 roku uruchomiona zo-
stanie blizniacza linia przektadni w za-
ktadzie w Watbrzychu a na poczatku
przysztego roku kolejna linia produk-
cji silnikéw hybrydowych TNGA 1,5
| w fabryce w Jelczu-Laskowicach.
W ten sposdb produkcja elektrycz-
nych napeddéw hybrydowych zostanie
podwojona. Po catkowitym urucho-
mieniu obecnych projektéw w 2022
roku w obu zaktadach Toyoty w Polsce
funkcjonowa¢ bedzie tqcznie szesc
linii produkcyjnych gtéwnych podze-
spotdéw hybrydowych, w tym trzy linie
elektrycznych przektadni hybrydo-
wych oraz trzy linie silnikdw w oparciu
o platforme TNGA. Zespoty te sq de-
dykowane do nowej generacji Toyoty

Yaris produkowanej obecnie w Valen-
ciennes we Francji a od sierpnia br.
réwniez Kolinie w Czechach.

Wraz z obecnie realizowanymi projek-
tfami poziom inwestycji w obu zakta-
dach Toyoty w Polsce do kohca 2022
roku wzroénie do prawie 6 miliardéw
ztotych, mozliwosci produkcyjne do
1,65 miliona podzespotdébw rocznie
a zatrudnienie do ponad 3 tys. oséb.

REINWESTYCJE

Na poczgtku marca tego roku spdtka
Henniges Automotive Prudnik poinfor-
mowata o planach rozbudowy zakta-
du, w ktérym od 2016 roku produko-
wane sqg systemy uszczelnien karoserii
i komponentéw antywibracyjnych. In-
westycja bedzie realizowana na tere-
nie bytej fabryki Frotex - odnowiona
zostanie zabytkowa fasada hal, nato-

KWIECIEN - CZERWIEC 2021

FOT. MITSUI HIGH-TECH

FOT. CAPCHEM



FOT. TENGLONG

FOT. NIPPON SEIKI
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miast w $rodku powstanie nowocze-
sna powierzchnia produkcyjna. Prace
ruszyty w marcu a juz na wrzesien za-
planowano uruchomienie pierwszej
produkcji w nowym obiekcie.

W ciggu trzech lat dostawca zainwe-
stuje 8 min euro zyskujgc tgcznie po-
nad 14,6 tys. m? powierzchni produk-
cyjno-magazynowej (2021: 4 380 m?,
2022: 6 877 m?,2023: 3400 m?). Zostanie
W niej uruchomiona produkcja prze-
niesiona z zaktadu Henniges Automoti-
ve w Hranicach w Czechach. Dziekiin-
westycji utworzonych zostanie ponad
350 miejsc pracy - tgczne zatrudnienie
wzro$nie do okoto 550 osdb.

Takze w marcu 2021 r. francuski kon-
cern Faurecia i jeden z najwiekszych
motoryzacyjnych pracodawcéw

w Polsce, zapowiedziat inwestycje
w 180 miIn ztotych w Watbrzychu. Naj-
nowsza inwestycja w tej lokalizacji
dotyczy rozbudowy dziatajgcego za-
ktadu struktur metalowych oraz me-
chanizmdéw foteli samochodowych.

Zwiekszone zostang moce produk-
cyjne, a co za tym idzie, zrealizowa-
ne zostang wdrozenia nowych pro-
jektéw produkcyjnych do aut klasy
premium. W wyniku inwestycji, ktéra
zakonczyc¢ sie ma w 2025 roku zatrud-
nienie w Watbrzychu ma wzrosnqgé
o blisko 1 tys. oséb.

Reinwestycja koncernu Faurecia to
nie jedyna prowadzana przez dostaw-
cow, dziatajgcych na terenie Watbrzy-
skiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
»INVEST-PARK"”  (WSSE). Joysonquin
Automotive Systems oraz Tristone Flo-
wtech Poland - dwie najdtuzej dziata-
jgce firmy w WSSE zdecydowaty sie na
realizacje kolejnych projektéw. Pierw-
szy z dostawcdw jest producentem kie-
rownic i elementdw dekoracyjnych do
wnetrz samochodéw i dziata w Wat-
brzychu od przeszto 20 lat. Najnowsza
inwestycja zwigzana jest z budowqg
nowego zaktadu, w ktérym produko-
wane bedg wysokiej jakosci detale
ozdobne do drzwi i kokpitéw. Budowa
zaktadu rozpocznie sie pod koniec
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2021 roku, a zakohczenie inwestycji
zaplanowano na Il potowe przysztego
roku. Docelowo w nowej fabryce zna-
lez¢ ma zatrudnienie okoto 300 osdb.
Warto$¢ projektu to 120 min ztotych.

Na kolejng, 7. juz inwestycje w WSSE
zdecydowat sie Tristone Flowtech Po-
land, dostawca aplikacji do uktaddw
chtodzenia. Nowy projekt zaktada roz-
budowe parku maszynowego poprzez
wyposazenie fabryki w urzgdzenia naj-
nowszej generacji. Przewody dopro-
wadzajgce ptyny chtodnicze produko-
wane w ramach najnowszej inwestycji
znajdqg zastosowanie w samochodach
marek BMW oraz Mini Cooper.

NOWE INWESTYCJE

Ostatnich kilkanascie tygodni przynio-
sto takze informacje o nowych inwe-
stycjach. Czesc z nich jest realizowana
przez dostawcdw juz obecnych Pol-
sce, ktdrzy teraz rozpoczynajq projekty
w nowych lokalizacjach. 23 marca br.
miato miejsce symboliczne wbicie to-
paty pod budowe zaktadu TENGLONG
Polska w Bieruniu. TENGLONG Polska
to pierwszy europejski zaktad chihskiej
Grupy TENGLONG. Spdtka dziata od
2018 roku i prowadzi produkcje kompo-
nentéw do uktadu klimatyzaciji, zatrud-
niajgc obecnie ponad 40 oséb.

Dzieki inwestycji 100 min ztotych po-
wstanie zaktad o tgcznej powierzchni
ponad 22 tys. m?, ktéry zostanie odda-
ny do uzytku juz we wrzeséniu 2021 roku.
Dostawca docelowo ma utworzy¢ 600
miejsc pracy.

W kwietniu PROMA Poland otrzymata
decyzje o wsparciu, wydang przez Ka-
fowickg Specjalng Strefe Ekonomiczng
(KSSE). Spdtka od 2002 roku ma zaktad
w Tychach i specjalizuje sie w ttoczeniu
i spawaniu elementéw metalowych,
montazu struktur siedzen samochodo-
wych oraz systemach do podwozia. Ten
dostawca zdecydowat o budowie no-
wego zaktadu w Zorach. Nowa inwesty-
cja przyczyni do powstania co najmniegj
80 nowych miejsc pracy, przy kosztach
inwestycji ponad 100 min ztotych.

7 maja br. w urzedzie miasta Zory zo-
stata podpisana umowa zakupu dziat-



FOT. BULTEN

ki o powierzchni 7,4 hektara przez spot-
ke Simoldes Plasticos Polska. Wczesniej
KSSE informowata o wydaniu decyzji
o wsparciu dla inwestycji w Zorach. Do-
stawca wybuduje hale produkcyjng
0 powierzchni prawie 15 tys. m2. Firma
planuje zatrudni¢ co najmniej 100 pra-
cownikdw. W ramach inwestycji dostaw-
ca ma ponie$¢ naktady w wysokosci co
najmniej 89 min ztotych. - Od kilku lat
konsekwentnie budujemy naszq pozy-
cje w Polsce. Doswiadczenie w prowa-
dzeniu fabryki w Jelczu-Laskowicach
doprowadzito nas do rozszerzenia na-
szej dziatalnosci na Czechy, a teraz do
drugiej lokalizacji w Polsce. To wazny
krok, ktory wiqze sie nie tylko z wiekszq
odpowiedzialnoscig, ale takze z nowy-
mi wyzwaniami, z ktdrymi bedziemy
sie mierzy¢é. Da to mozliwos¢ rozwoju
naszym pracownikom oraz organizacji
- mowi Dyrektor Generalny Rui Angelo.
Budowa zaktadu rozpoczeta sie na po-
czatku czerwca, a pierwsze uruchomie-

Alumetal (Nowa Sél)
Bosch (Mirkow)
Cornaglia (Bielsko-Biala)
Dr. Schneider (Radomierz)
Elgum Automofive (Zawiercie)
» Faurecia (Walbrzych)
» Gates (Legnica)
= Henniges (Frudnik)
LG Energy (Kobierzyce)
LS EV (Dzierzoniow)
Joynext (Oborniki Sigskie)
Joysonquin (Waibrzych)
Plast-Met Automotive (Olkusz)
- SK IE (Dgbrowa Gérnicza)
» Toyota (Walbrzych,
Jelcz-Laskowice)
Tristone (Walbrzych)
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nie produkcji zaplanowano juz na paz-
dziernik biezgcego roku.

Simoldes Plasticos Polska dziata od 2003
roku na Dolnym Slgsku. Zaktad znajdujg-
cy sie w Jelczu-Laskowicach zatrudnia
obecnie ponad 600 pracownikéw. Pro-
dukuje komponenty z tworzyw sztucz-
nych wytwarzane metodq wiryskowqg
- wewnetrzne i zewnetrze elementy sa-
mochoduy, takie jak np. stupki, elementy
bagaznika, nadkola i panele drzwiowe.

| news z ostatniej chwilil 8 czerwca br.
odbyta sie uroczystos¢ wmurowania ka-
mienia wegielnego pod budowe nowej
fabryki szwedzkiego koncernu BULTEN
w gminie Radziechowy-Wieprz (powiat
zywiecki). Bulten jest jednym z najwiek-
szych na $wiecie dostawcédw czesci
ztacznych dla branzy motoryzacyjnej.
Dostawca jest obecny w Polsce od 1998
roku i posiada dwa zaktady, w Bielsku-
-Biatej i Wilkowicach.

INWESTYCJE

Ze wzgledu na pandemie COVID-19
w kwietniu 2020 roku realizacja in-
westycji w trzeciej lokalizacji zostata
czasowo wstrzymana. Na poczgtku
maja tego roku powrdcono do jej re-
alizacji. - Firma Bulten postrzegana jest
jako pracodawca bezpieczny, a tech-
nologia, ktérej uzyjemy, wpisuje sie nie
tylko w trendy ekologiczne, ale takze
w trendy Przemystu 4.0. Srodowisko pra-
cy, ktére stworzymy, bedzie bezpieczne
i przyjazne dla naszych pracownikdéw -
powiedziat podczas czerwcowej uro-
czystosci Radostaw Banach, Prezes
Zarzgdu Bulten Invest Sp. z 0.0. i Bulten
Polska S.A.

W pierwszym etapie inwestycji kosztem
okoto 30 min euro powstanie tgcznie 20
tys. m? powierzchni hal produkcyjno-
-logistycznych. Rozpoczecie produk-
cji zaplanowano na | potowe 2023 r.
W | etapie inwestycji ma zostac zatrud-
nionych 200 pracownikéw.

Wymienione powyzej inwestycje to
tylko fragment szerszej skali projek-
téw, realizowanych w Polsce. Wy-
starczy wymieni¢ m.in. rozbudowy
takich jak Alumetal Poland (Nowa
Sél), Bosch (Mirkdw), Cornaglia (Biel-
sko-Biata), Gates (Legnica), LS EV
(Dzierzoniéw) czy nowe zaktady El-
gum Avutomotive (Zawiercie), Garmin
(Wroctaw) i Nippon Seiki (Ksawerdw).
Dzieki wszystkim tym inwestycjom zo-
stanie w najblizszym miesigcach i la-
tach utworzonych co najmniej 5 tys.
nowych miejsc pracy.

Bulten (Wieprz-Radziechowy)
Capchem Poland ($rem)
Garmin (Wroctaw)

Johnson Matthey (Konin)
Ningbo (Poznan)

Nippon Seiki (Ksawerow)
Phoenix Contact e-Mobility
(Rzeszow)

Proma (Zory)

Simoldes (Zory)

Tenglong (Bierun)

Umicore (Nysa)
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MAN zainwestuje

95 milionow euro w Niepotomicach

10 czerwca 2021 roku podczas konferencji w Krakowie poinformowano,
e MAN Truck & Bus SE zainwestuje 95 milionow euro w rozbudowe
zaktadu pojazdéw ciezarowych w Niepotomicach. W Krakowskim Parku
Technologicznym zostat podpisany list intencyjny, a MAN otrzymat

decyzje o wsparciu z rgk wicepremiera Jarostawa Gowina.

W ramach strategii New MAN na lata
2020-2022 rozbudowana zostanie fa-
bryka w Niepotomicach. Start produk-
cji po rozbudowie zaplanowany jest na
wrzesien 2022 r. Zatrudnienie wzro$nie
do blisko 2,5 tys. pracownikdw.

- Koncern MAN znajduje sie w przeto-
mowym momencie swojej historii, po-
dejmujgc kompleksowq fransformacje
przedsiebiorstwa, ktére dyktujg nam
wyzwania przysztosci. Polska jest dla
nas w tym procesie bardzo waznym
krajem. Mamy tu dwa nowoczesne
zaktady produkcyjne, centrum finanso-
wo-ksiegowe orazspotke sprzedazowq,
obecnq na polskim rynku od ponad 28
lat. Nasi pracownicy w Polsce, a jestich
juz ponad 5000, wykonujq wspaniatq
prace, swiadczq ustugi na najwyzszym

AutomotiveSuppliers.pl

poziomie. Tym bardziej cieszy nas fakt,
ze Niepotomice i zaktad MAN Trucks
bedzie odgrywat w tym procesie zna-
czqcq role - powiedziat podczas uro-

czysto$ci Michael Kobriger, cztonek
zarzgdu MAN Truck & Bus SE, odpowie-
dzialny za produkcje ilogistyke.

Zaktad MAN Trucks w Niepotomi-
cach zostat otwarty pod koniec
2007 roku. Do konca 2020 roku, wy-
produkowano tu ponad 171,5 tys.
ciggnikdéw siodtowych i podwozi. Do-
tychczas produkowane byty pojazdy
klasy ciezkiej, przeznaczone zardwno
na rynki europejskie jak i pozaeuro-
pejskie. Po rozbudowie w systemie
tréjzmianowym bedzie wytwarzane
kompletne portfolio pojazddw cieza-
rowych MAN, od pojazddw klasy lek-
kiej i sredniej po klase ciezkq.

Decyzja o wsparciu dla MAN Trucks
jest najwiekszg inwestycjg w tym roku
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji
zarzgdzane] przez Krakowski Park
Technologiczny.

FOT. MAN
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Kalibrowane Prety Precyzyjne
ze stali jasnej

@® Innowacyjny proces technologiczny
realizowany na wyspecjalizowanych
maszynach pozwolit na rozszerzenie
dotychczasowej oferty o wyroby
przekraczajgce wymagania stawiane
przez stosowane normy europejskie.

® Nowatorskie wykonanie pretow
pozwala na redukcje kosztow
dalszego przetwarzania dzieki
podwyzszonej doktadnosci
geometrycznej oraz powierzchni
gotowej do wykorzystania. :
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Odchytka okragtosci

- poziom max 0,0261 (IT/3)
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® Prostosé pretow — do 0,3 mm/m Szczegotowe informacjei ot
e Brak odweglenia powierzchni www.stalma.com.p_,_'"
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Rafat Ortowski
Partner
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Kiedy skonczy sie kryzys
potprzewodnikow?

Obecnie kazdy model produkowanego samochodu na swiecie
naszpikowany jest calg gamq urzqdzen elektronicznych. To
praktycznie prawdziwy komputer na kotach. Rosngca liczba
rozwigzan zwieksza jednak zapotrzebowanie na komponenty.
Obecnie branza przezywa w tym zakresie ogromny kryzys.



SKAD WZIAL SIE KRYZYS?

W produkowanych obecnie au-
tach mozemy doliczy¢ sie nawet
3 tys. elementéw elektronicznych
i kilkunastu uktaddéw SOC (System On
a Chip). Uktady SOC to pojedyncze
mikrokomputery, na ktére sktadajg
sie miedzy innymi mikroprocesory,
ko$ci pamieci RAM i elementy zasila-
nia prgdem. Uktady te majq szerokie
zastosowanie - wystarczy wymienié
chocby: systemy ABS, EPS, inteligent-
ne systemy predkosci, asystent par-
kowania, kamery. Takze caty kokpit
praktycznie jest najezony - elektro-
niczne zegary, sterowanie klimatyza-
cjq i systemy informacyjno-rozrywko-
we (infotainment).

Poczgtku kryzysu ,,chipdw” w moto-
ryzacji, nie nalezy szukac¢ tylko w wy-
darzeniach sprzed kilkunastu miesie-
cy, ale w systemie w jakim dziata ta
branza. Od kilkudziesieciu lat cata

produkcja, zaréwno komponentdw
jak i pojazddéw, odbywa sie w syste-
mie just-in-time (oraz just-in-sequen-
ce). Wszystkie niezbedne elementy
(produkty i ustugi) w catym tahncuchu
dostaw majg by¢ doktadnie w takiej
iloéci, jakiej potrzebuje klient, i do-
ktadnie w takim czasie, w jakim sqg
one potrzebne. Korzys¢ jakq daje just-
-in-time to redukcja zapaséw. Dziata-
nie w tym systemie niestety ma jeden
powazny minus. Dziata on wtasciwie,
jesli nie nastepujg gwattowne waha-
nia zamoéwien (redukcje a nastepnie
wzrost wolumendw) lub zdarzenia lo-
sowe, takie jak wybuch wulkanu na ls-
landii w 2010 roku. Po erupcji wulkanu
Eyjafjallajékull, nad Europe naptyne-
ta chmura pytéw, co spowodowato
zamkniecie przestrzeni powietrznej
niemal nad catym kontynentem
i ogromne problemy logistyczne.

Gdy w 2020 roku wybuchta pande-
mia COVID-19 nastgpit lockdown

prawie catej branzy i koncerny sa-
mochodowe drastycznie obciety
swoje zamdwienia. To samo zrobili
dostawcy | rzedu. Produkcja elektro-
niki samochodowej zostata mocno
zastopowana. Problem uwidocznit
sie, gdy po kilku miesigcach zamé-
wienia zaczety znaczqgco rosngé
a koncernom samochodowym wy-
czerpaty sie zapasy. Okazato sie, ze
waqskim gardtem systemu jest zwiek-
szenie produkcji podzespotéw elek-
tfronicznych.

Zapotrzebowanie na potprzewodniki
w przemysle motoryzacyjnym roénie
od lat. Niestety branza ta ,konkuru-
je" oich dostepnos$¢ z innymi szybko
rozwijajgcymi sie gateziaomi prze-
mystu takimi jak elektronikg uzytko-
wq czy energoelektronikg uzywang
w energii odnawialnej. Pandemia
koronawirusa, wraz zamknieciem lu-
dziw domachizastosowanie na ma-
sowq skale pracy homeoffice nakre-

”? m
Y

1,4 min 1,4 min
yp ych niewyproduk ych niewyp h niewyproduk y
pojazdow pojazdéw pojazdé pojazdé
PRZESTOJE PRZYWRACANIE | KRYZYS CHIPOWY KRYZYS CHIPOWY KRYZYS CHIPOWY KONIEC KRYZYSU?
FABRYK POJAZDOW PRODUKCJIPOJAZDOW
przestoje fabryk aut szczyt przestojow spadek liczby przestojow? produkcjaaut zgodnie
OEMy redukuja wazrost zamowien (Chiny) fabryk aut ZzzamoOwieniami?
zaméwieniau TIER 1 diaTIER1 Przestojelograniczenia
w fabrykachaut (caly Swiat)
TIER1 redukujg TIER1 zwigkszaja TIER1 - brak mozliwosci TIER1 - brak mozliwosci
zaméwienia zaméwienia realizacji 100 proc. realizacji100 proc.
zamoéwien zamoéwien
REdElk(.:]a, Gwaltow’n Y Rosnacy niedobor niedobér chipow zdolnosci produkcyjne
zamowien wzrostzamowien na rynku chipéw wigkszy nizw | kw. chipéw zgodne z zaméwieniami?
na chipy na chipy wn P ¢ ) powzg :
niedostatek wody
na Tajwanie
atakzimy BOSCH
w Teksasie otwierafabryke
w Dreznie
Pozar Renesans
w Japonii
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W EUROPIE

cita boom na rynku laptopdw, ale
takze smartfondw i konsoli do gier
czy sprzetu AGD.

Trudng sytuacje z przetomu 2020
i 2021 roku dodatkowo pogtebi-
ty wydarzenia losowe w | kwartale
tego roku. Wytgczona zostata z pro-
dukcji cze§¢ zaktaddw elektroniki:
z powodu nadzwyczaj ostrej zimy
w Teksasie, pozaréw w Japonii i nie-
doboru wody na Tajwanie. Jakby
byto mato 19 marca wybucht pozar
w fabryce firmy Renesans w miescie
Naka w prefekturze Ibaraki. Dwie
frzecie produkowanych w niej ukta-
déw to chipy, dedykowane przemy-
stowi motoryzacyjnemu. Straty byty
potezne. Dziatalno$¢ z jednej z linii
wznowiono 17 kwietnia, ale do kon-
ca maja zwiekszono produkcje do
88 proc. zdolnosci produkcyjnych
sprzed pozaru. Renesans zmierza
do produkcji przy petnych mocach,
cho¢ jak na razie nie precyzuje, kie-
dy moze to nastgpic.

Jesli potgczymy w jeden cigg funk-
cjonowanie motoryzacji  zgod-
nie z just-in-time + konkurowanie
o dostawy elektroniki z innymi roz-
wijajgcymi sie branzami + powolne

16 AutomotiveSuppliers.pl

odbudowywanie mozliwosci pro-
dukcyjnych mikroprocesoréw + po-
wyzsze zdarzenia losowe to mamy
idealny przyktad, ze musiato dojs¢
do obecnego kryzysu. Caty tan-
cuch dostaw byt napiety do granic
mozliwoscii,cos"” wczesniej czy pdz-
niej musiato pekngc.

Zaktada sie, ze branza
potprzewodnikow
bedzie sie coraz bardziej
konsolidowaé.
Doprowadzi to do
sytuaciji, ze klienci,

w tym takze z przemystu
motoryzacyjnego, bedqg
vzaleznieni od mniejszej
liczby dostawcow

i zaktadow
produkcyjnych.

Tylko w dwdch pierwszych miesig-
cach 2021 r. niedobdr pdtprzewod-
nikdw spowodowat, ze $wiatowa
produkcja pojazddw byta o co naj-
mniej 450 tys. aut nizsza pierwotnie
planowano. Wedtug firmy analitycz-
nej LMC problem chipéw miat trwac
przez | potowe tego roku, ale osta-
tecznie prawdopodobnie bez wpty-
wuU na catoroczng produkcje. Pro-
dukcja w Europie miata spas¢ o 17
procent w | kwartale w poréwnaniu
do 2019 roku, w Il kwartale o 10 pro-
cent, w lll kwartale o 2 procent, aby
w IV kwartale wzrosngé¢ o 3 procent.

Rosngcy niedobdér komponentow
elektronicznych doprowadzit do
szerokiej fali przestojow lub ograni-
czeh produkcji pojazddéw w Euro-
pie. Volkswagen czasowo wytgczyt
czes$¢ linii montazowych w gtéwnym
zaktadzie w Wolfsburgu, ale takze
na przyktad w Emden i Bratystawie.
W niepetnym wymiarze czasu dzia-
taty pod koniec kwietnia fabryki
Daimlera w Rastatt oraz w Bremie.
Przestoje dotknety takze zaktady
JLR w WIk. Brytanii (Castle Bromwich
i Halewood), Daimlera na Wegrzech
(Kecskemét) czy Volkswagena w Pol-
sce (Wrzeénia). Jednak najbardziej



kryzys na rynku pdtprzewodnikéw
uderzyt w europejskg sie¢ Forda.
Przestoje, juz kolejne dla poszcze-
goélnych lokalizacji, zaplanowano
dla fabryk w Niemczech, Hiszpanii
i Turcji. Przyktadowo fabryka w Ko-
lonii, w ktérej wytwarzany jest mo-
del Fiesta miata zakohczy¢ przestdj
z kohcem kwietnia. Jednak zostat
przedtuzony o niemal dwa miesigce.
Wznowienie produkcji aut w Kolonii
ma nastgpi¢ dopiero 21 czerwca.
Niestety na krétko, bo juz 9 lipca roz-
pocznie sie wydtuzony pieciotygo-
dniowy przestdj wakacyjny.

Innym zaktadem z wielotygodnio-
wq przerwg w produkcji jest fabry-
ka w GolcUk (od 19 kwietnia do 13
czerwca), w ktérej wytwarzane sq
modele uzytkowe: Ford Transit Cu-
stom i Tourneo Custom. Amerykanski
koncern ostrzegt, ze moze utracic
potowe planowanej produkcji w I
kwartale 2021 roku.

Tylko niektére koncerny zdotaty
przed dtuzszy czas chroni¢ sie przed
kryzysem. Nalezy w pierwszej ko-
lejnosci zwrdci¢c uwage na Toyote,
ktéra w Europie musiata czasowo
zawiesi¢ produkcje tylko w Kolinie
(Czechy). Odpowiedzi, dlaczego
tak dobrze japonski koncern pora-
dzit sobie z aktualng sytuacjqg nalezy
szuka¢ w dopracowanym tancuchu
dostaw i jego statym monitoringu.
Gdy pojawity sie pierwsze trudnosci
w dostawach elektroniki Toyota pod-
jeta dziatania. Dopiero w Il potowie
maja producent zapowiedziat, ze
czerwcu na kilka dni zawiesi dzia-
talno$¢ trzech linii montazowych
w dwéch zaktadach w Japonii (lwa-
te i Miyagi).

ILE KOSZTUJE KRYZYS?

Wedtug kwietniowego zestawienia
IHS Markit w | kwartale biezgcego
roku utracono produkcje 1,44 miliona
pojazddw, najwiecej w Europie (-421
tys.). Chinach (-364 tys.) i Ameryce
Potnocnej (-354 tys.) Na podobnym
poziomie na by¢ ubytek produkcji
w Il kwartale, z tq réznicqg, ze kryzys
chipéw przetozy sie na jeszcze wiek-
szy spadek produkcjiw Ameryce Ptn.
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(-617 tys.) ale na mniejszy w Europie
(-320 tys.) iw Chinach (-116 tys.).

W maju AlixPartners poinformowat,
ze pogtebiajqcy sie kryzys w dostep-
nosci chipédw moze kosztowad bran-
ze motoryzacyjng w tym roku utratg
110 miliardéw dolardéw przychoddw.
Zaktualizowana prognoza tej fir-
my doradczej jest prawie dwukrot-
nie wyzsza niz szacunki ze stycznia.
Wowczas zaktadano catkowity koszt
niedoboru pdtprzewodnikédw na 61
miliardéw dolardéw. Aktualne proble-
my spowodujqg, ze $wiatowa produk-
cja samochoddéw osobowych i lek-
kich dostawczych bedzie nizsza 0 3,9
miliona pojazddéw i wyniesie w 2021
roku 80,7 miliona aut. W fym samym
miesigcu niemieckie stowarzyszenie
przemystu motoryzacyjnego VDA
obnizyto tegorocznqg prognoze pro-
dukcji aut w tym kraju o 200 tys. sztuk
do 4 min samochodéw.

Kryzys czipowy byt poruszony w Ba-
rometrze dostawcdédw motoryzacyj-
nych w Polsce - | kwartat 2021. (wie-
cej o Barometrze na stronach 26-27).
55,2% ankietowanych menadzeréw
biorgcych udziat w Il edycji Baro-
metfru poinformowato, ze kryzys
z dostepnoicig pdtprzewodnikdw
wptyngt negatywnie na ich dziatal-
no$¢ produkcyjng. Ankietowani nie
majg przekonania, ze obecne spad-
ki produkcji, wynikajgce z trudnosci
na rynku poétprzewodnikédw zostang
w przyszto$ci w 100% odpracowane.
Tylko 12,2% menadzerdw (6 podmio-
tow) jest zdania, ze w catosci zosta-
ng odzyskane utracone dotychczas
wolumeny produkcji. 65,3% ankieto-
wanych (32 dostawcow) zaktada, ze
w tylko pewnym stopniu wspomniane
wolumeny mogq zosta¢ odrobione.

ILE TO POTRWA?

Dtugoterminowe prognozy dotyczg-
ce popytu na mikroprocesory nie sq
optymistyczne. Zapotrzebowanie na
elektronike samochodowqg bedzie
nadal rosto. Niedtugo niemal kazde
nowe auta bedqg tgczyty sie przez
infernet z chmurqg. Zapotrzebowanie
napedza takze coraz bardziej ma-
sowa produkcja aut elektrycznych

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

B Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraRe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de
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i niezbednych do ich napedu sys-
teméw bateryjnych. Jednoczesénie
branza konkuruje o dostepno$¢ chi-
pdw z innymi szybko rosngcymi ga-
teziaomi przemystowymi (elektronika
uzytkowa, energia odnawialna).

- Niedobdr pdtprzewodnikéw jest
problemem strukturalnym - oceniat
w maju Thomas Kirschstein z Roland
Berger. - Spodziewam sie, ze bedzie
trwat kolejne 18-24 miesiqce od teraz.
Tak wiec nalezy zatozyé, ze obecny
niedobdr chipdéw utrzyma sie takze
wiekszym lub mniejszym stopniu takze
w 2022 roku a moze i dtuzej. Popyt na
elektronike bedzie nadal rést i kontra-
stowat z 6-12-miesiecznym okresem
zapowiadanych wzrostéw mocy wy-
twérczych mikroczipow.

Ztozonos¢ sytuacji tylko w samej
Europie dobrze obrazuje aktualna
sytuacja dwdch niemieckich kon-
cerndw samochodowych. Z powodu
braku chipéw w ostatnich kilku mie-
sigcach kilka tysiecy pracownikéw
niemieckich zaktaddéw Daimlera
byto zmuszonych pracowaé w ogra-
niczonym czasie pracy (Kurzarbeit).
Jednak od potowy maja produkcja
w fabrykach w Sindelfingen, Rastatt
i Bremie wrécita do normalnego try-
bu. W ,drugim kierunku” zmierzato
Audi. Z powodu problemu z dosta-
wami potprzewodnikédw pod koniec
maja Audi zostato zndw zmuszone
do ograniczenia produkcji. Decyzja
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wptywa gtéwnie na funkcjonowanie
zaktaddéw w Ingolstadt i Neckarsulm.
W Ingolstadt ograniczenie dotyczy
dwéch linii produkujgcych sedany
A3, A4 i A5 obowigzywa¢ ma do
konca maja. Zatrzymane zostaty
takze linie montazowe kilku modeli
w zaktadu w Neckarsulm. W sumie 10
tys. pracownikdw przeszto na skro-
cony czas pracy.

Zaktada sie, ze branza potprze-
wodnikéw bedzie sie coraz bar-
dziej konsolidowac¢. Doprowadzi to
do sytuaciji, ze klienci, w tym takze
z przemystu motoryzacyjnego, bedqg
uzaleznieni od mniejszej liczby do-
stawcodw i zaktaddw produkcyjnych.

I

Czyli kazde zdarzenie losowe w przy-
szto$ci, pozar, trzesienie ziemi moze
jeszcze drastyczniej uderzyé w tan-
cuch dostaw.

Na kluczowych rynkach, w Stanach
Zjednoczonych, Unii Europejskiej
i Chinach podejmowane sqg central-
ne dziatania majgce na celu zwiek-
szy¢ lokalne moce produkcyjne elek-
froniki.  Administracja Prezydenta
Joe Bidena zamierza zainwestowad
co najmniej 37 mid dolardéw z budze-
tu federalnego w budowe fabryk mi-
kroprocesoréw  wykorzystywanych
w przemysle motoryzacyjnym. Am-
bitny plan ma takze Unia Europej-
ska. Wspdlnota chce przeznaczyc
znaczgce Srodki finansowe z réznych
funduszy unijnych by do 2030 roku
kraje UE odpowiadaty nawet za 20
proc. $wiatowej produkcji pdtprze-
wodnikéw (obecnie to 10 proc.).
Zatozenia UE majg by¢ zrealizowad
poprzez naktonienie najwiekszych
globalnych dostawcdéw elektroniki
do lokowania swoich zaktaddow na
terenie Starego Kontynentu.

Zrealizowanie tych plandéw zajmie
nie kilka miesiecy, ale cate najblizsze
lata. Na razie przemyst motoryzacyj-
ny musi liczy¢, ze aktualnie dziatajg-
ce fabryki bedqg wstanie zwiekszyc¢
moce produkcyjnej pdtprzewodni-
kéw i kryzys zakonhczy sie wczeéniej
czy pdzniej. W 2022 roku?
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NOWOSC

MYCIE NA KLASE CZYSTOSCI

W POLSCE

Wymagania dotyczgce czystosci technicznej komponentow
w przemysle motoryzacyjnym stale rosna.

Pod wzgledem ilosci resztkowego zabrudzenia i wielkoSci czastek
wymagania te sg okreslone w specyfikacji (rysunkowej)
klienta - dostawcy dla branzy automotive muszg je spetniac.

Nowo zainstalowany system mycia precyzyjnego w VIA umozliwia
osiggniecie wynikéw , wielkosci czgstek <300 pm”.
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rozmowa z Edmundem Maijtykq,
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Czy to prawda, ze zaktad w Praszce to cate Pana zawo-
dowe zycie??

Tak, mozna tak powiedzie¢ (Smiech). Skoro zaczyna sie
prace w zaktadzie w wieku 17 lat i pozostaje wiernym do
dnia dzisiejszego spedzajgc w nim niemal codziennie co
najmniej 8 godzin, to z catq pewnosciq jest to bardzo
powazna czes¢ mojego zycie i to nie tylko zawodowe-
go. Moja przygoda z tym zaktadem, wdwczas znanym
jako Polmo Praszka, zaczeta sie jeszcze wczesniej. Bytem
absolwentem przyzaktadowej szkoty zawodowej i moje
praktyki jako 16-latka tez odbywaty sie w tym zaktadzie.
W fabryce zbieratem doswiadczenie na wielu stanowi-
skach, zaczynajqc jako pracownik produkcyjny montazu,
galwanizernii produkcji sprezyn, aby w czasie studiéw za-
ocznych awansowac na stanowisko technologa, pdzniej
kierownika dziatu BHP i Ochrony Srodowiska. Kiedy wta-
scicielem zaktadu stat sie Visteon zostatem skierowany
na szkolenie 6Sigma. Bytem pierwszym certyfikowanym
Black Beltem w tej organizacji na swiecie. To byta dla
mnie tframpolina do dalszego rozwoju poprzez dziat Za-
rzqdzania Jakosciq, stanowisko Dyrektora Produkciji, Va-
lue Stream Managera, az po Dyrektora Zaktadu, ktdrym
zostatem w 2012 roku.

W ciqgu ostatnich kilkudziesieciu lat réznie toczyly sie
losy samego zaktadu.

Zaktad przeszedt bardzo wyboistg droge wtascicielskq,
zaczynajgc do czaséw komunistycznych jako ZSM Polmot
poprzez Pol-Mot Praszka, nastepnie jako pierwszy spry-
watyzowany zaktad w Polsce z branzy motoryzacyjnej
Polmo Praszka. W 1998 roku trafit do miedzynarodowej
grupy Visteon, ktéra 9 lat pdzniej sprzedata fabryke ko-
lejnemu wtascicielowi, firmie Tedrive. Od 2010 roku nale-
zymy do Neapco.

Na przestrzeni tych kilkudziesieciu lat, ktére z wydarzen
byto dla Pana najwazniejsze?

Trudno wskazac jedno wydarzenie, bo byto ich bardzo
wiele, zaleznie czy patrzymy na to z mojej perspektywy
bardziej osobistej jako pracownika, czy tez jako najwaz-
niejsze wydarzenia dla samego zaktadu. Z catq pew-
nosciq stuchajqgc historii moich bytych szeféw, mndstwo
byto takich zdarzen, w ktérych inaczej podjeta decyzja
lub brak determinacji odpowiednich oséb z pewnosciq
doprowadzitby to upadku tego przedsiebiorstwa. Wy-
starczy wspomniec¢ rok 1991 i zatamanie rynku bloku
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wschodniego, kiedy to nalezato zredukowac zatrudnie-
nie z ponad 4 000 oséb do 600. Byta to jedna z najbar-
dziej frudnych, ale i odpowiedzialnych decyzji dla dal-
szych loséw tego zaktadu.

Dla mnie osobiscie prawdopodobnie uzyskanie wspo-
mnianego certyfikatu Six Sigma Black Belt jako pierwszej
0soby w catej organizacji Visteon, liczqcej wtedy okoto
90 tys. pracownikdw. Byto to mocny sygnat, ze w Polsce
jest wiele oséb, ktdre swojq ciezkq pracq, uporem mogaq
Z powodzeniem konkurowac z najwiekszymi talentamina
catym Swiecie. Od tego momentu wyszedtem ze strefy
»Szarosci' i wraz z kilkoma moimi kolegami dalismy moc-
ny sygnat catej organizacji, ze jestesmy gotowi na dalsze,
jeszcze wieksze wyzwania. Osoby te w tej chwili stanowiq
frzon organizacji Neapco, nie tylko w Praszce.

Neapco Europe jest najwiekszym lokalnym pracodawcag.
Jednoczesnie wielu pracownikéw tez ma 20- lub 30-letni
staz pracy. Czy wyisza niz w innych firmach motoryza-
cyjnych srednia wieku definiuje silne strony zaktadu jako
vznanego dostawcy na rynku europejskim?

20-30 lat stazu pracy to wielki atut, jezeli umiejetnie po-
godzisie doswiadczenie zmtodosciq i kreatywnosciq. Do
tego musi by¢ odpowiedni klimat dialogu i wzajemnego
wsparcia. Podam przyktad naszego Dyrektora Produkcji
Jana Panka, ktdory odszedt na emeryture w zesztym roku
z ponad 50-letnim stazem pracy. Moze wydawac sie to
niewiarygodne, ale do korica nie wyobrazaliSmy sobie
tego zaktadu bez niego. Do ostatniej chwili nauczyciel,
mentor - wzér do nasladowania z przeogromnq swiado-
mosciq swoich mocnych, ale i stabych stron. A przeciez
jezeli jestes sSwiadomy swoich stabszych stron to stajqg sie
one naturalnym atutem. Sam mam juz ponad 30 letni staz
a ufam, ze mam jeszcze cos do zaoferowania organizacji
(Smiech).

Tak powaznie to fakt, ze jestesmy ulokowani w matej miej-
scowosci powoduje, ze naturalnie stajemy sie rodzing ze
wszystkim konsekwencjami, tymi pozytywnymi i nega-
tywnymi. Bedqc szanowanym, ale i tez praktycznie je-
dynym pracodawcq masz duze zobowiqzanie w stosun-
ku do ludzi. W zamian otfrzymujesz bardzo matq rotacje
pracownikéw. To powoduje, ze mozna znacznie wiecej
inwestowacé np. w szkolenia i doskonalenie bez obawy,
iz za chwile dobrze wyksztatceni pracownicy odejdq do
konkurencji za przystowiowym ptotem.
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Relacje z naszymi pracownikami (ktdrych nie boje sie na-
zwac kolezenriskimi] powodujq, ze jestesmy postrzegani jako
solidny pracodawca. Znalazto to odzwierciedlenie w wielu
nagrodach przyznawanych nam w tego typu kategoriach.
Z jednej z nich jestem / jestesmy szczegdlnie dumni. To na-
groda ,Solidny Pracodawca” przyznawana przez Prezy-
denta RP na wniosek Zwiqzkéw Zawodowych. To oznacza,
ze w waznych sprawach zawsze znajdujemy porozumienie
i wiemy co jest dla nas dobre nie tylko tuiteraz, ale i w przy-
sztosci.

Prosze powiedzieé w jakiej kondycji Neapco Europe i jego
zatlogarozpoczynata 2020 rok? Jak wptyneta pierwsze fale
pandemii koronowirusa na Waszq dziatalnosé?

Rok 2020 rozpoczelismy bardzo dobrze z wielkimi nadzie-
jami. Wygralismy kilka powaznych nowych bizneséw. No
i przyszedt czas pierwszej fali pandemii, kiedy to praktycz-
nie od konca marca nasi klienci wstrzymali produkcje na 2
miesigce. Dla wszystkich jest to bardzo ciezki czas, ponie-
waz stoisz przed dylematem co zrobi¢2 W jaki sposdb zare-
agowacd? Jak ratowacd biznes?

Mam (...) nadzieje, ze 2022 bedzie
naprawde mocnym rokiem dla
motoryzacji. Dla nas jest to okres
wytezonej pracy, nie tylko

w zwiqzku z biezgcq produkcja.

| tutaj jeszcze raz pokazalismy, ze nie ma sytuacji bez wyj-
scia. Zamiast zwalniania czesci zatogi, 100 procent nasze-
go zespotu zdecydowata sie na przejscie w tryb 20-procen-
towej redukcji czasu pracy i wynagrodzenia. To pozwolito
nam na uzyskanie wsparcia finansowego, ale co najwaz-
niejsze bylismy gotowi na gwattowne wzrosty zamdwien,
ktdre pojawity sie od wrzesnia do korca roku. Pamietajmy,
ze w miesigcach kwiecien i maj mielismy do dyspozycji 80
proc. zatogi i praktycznie zerowe zamodwienia. | tu jeszcze
raz okazato sie, ze nasi pracownicy fo nie tylko fachowcy
z zakresie produkcji pétosi czy odlewnictwa, ale sq wsréd
nich fachowcy w réznych dziedzinach i chetnie podjeli sie
prac remontowo-budowlanych, malarskich itp. Wykona-
lismy szereg prac,ktére w normalnych warunkach bytyby
zlecone firmom zewnetrznym ale w tej konkretnej sytuacji
bylismy w stanie wykonad sami.

To wszystko wydarzyto sie w zesztym roku. Teraz mamy za
sobqg kilka miesiecy 2021 roku. Wydawat sie, ze najgorsze
mamy za sobq, ale jeszcze raz okazat sie, ze prawdziwa jest
odpowiedz na pytanie ,kiedy bedzie stabilnie?2” odp. Sta-
bilnie to juz byto i nigdy juz tak stabilnie nie bedzie. Naszym
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zadaniem jest sztuka adaptacji do dynamicznie zmieniajq-
cej sie sytuacji wokdt nas. Mamy nie tylko ciggle nie znang
przysztos¢ wywotanq COVID-19, ale i kolejny nieznany czyn-
nik w postaci braku na rynku swiatowym potprzewodnikdw
i postojami fabryk produkujgcych samochody. Okazuje sie,
ze nie sq to jedyne przeciwnosci, mozna by spodziewac sie,
Ze przy zmniejszajqcej sie podazy ceny surowcow powinny
spadad. Nic jednak bardziej mylnego ceny stali, aluminium
i innych surowcdéw gwattownie rosng do tego koszty trans-
portu z rynku Azjatyckiego wzrosty nawet 2-3 krotnie. Caty
bardzo skomplikowany taricuch dostaw zostat rozchwiany
i prawdopodobnie potrzebny bedzie kolejny rok aby po-
woli wréci¢ do jako takiej stabilnosci. Nalezy pokresli¢, ze
to najsilniejsze i dobrze zorganizowane organizacje z catq
pewnosciqg przejdq ten czas obronnq rekq i jeszcze moc-
niejsze wejdq w kolejne lata rozwoju.

Czy w najblizszych miesiqcach, Pana zdaniem, mozna
spodziewaé sie poprawy w europejskim przemysle moto-
ryzacyjnym?

Wszelkie analizy wskazujq, ze straty z pierwszego pdtrocza
2021 roku powinny powoli zosta¢ odrabiane w drugiej po-
towie roku. Trzeba sie do tego dobrze przygotowaé pod
wzgledem surowcdéw i odpowiedniej zatogi. Mam tez na-
dzieje, ze 2022 bedzie naprawde mocnym rokiem dla mo-
toryzacji. Dla nas jest to okres wytezonej pracy, nie tylko
w zwiqzku z biezgcq produkcjq. Jestesmy w okresie urucho-
mienia najwiekszych dwdch projektéw w historii Neapco
w Europie. Nowa platforma BMW, do ktdrej jestesmy prak-
tycznie jedynym dostawcq pdtosi, daje nam to stabilnos¢
produkcji do 2030 roku. Uruchamiamy dodatkowy zaktad
w Turcji, gdzie bedziemy dostawcq pdtosi do samochoddw
Ford Transit. W tym roku planujemy wybudowanie bardzo
nowoczesnej malarni proszkowej, hali prototypowni oraz
dokonaé¢ matej rozbudowy zaktadu. Takze jak widac jest
wiele ciekawych wyzwan przed nami, tak w tym roku jak
i w nadchodzqgcych latach.

Prowadzenie tak duzej organizacji w niezwykle trudnym
czasie wymaga duziego zaangazowania. W jaki sposéb
najlepiej odpoczywa Pan od pracy?

To prawda, ze praca fo moje pasja. Ale nie samq pracq zyje
cztowiek. W przesztosci moje akumulatory tadowatem re-
alizujgc swojq druga pasje, jakq jest muzyka. Gra na zywo,
kontakt ze skromnq publicznosciq oraz wspdtpraca z ludzmi
o zupetnie innym spojrzeniu na swiat dawat mi znakomity
powiew swiezosci. Byto to jednak mocno absorbujqce i po-
jawit sie problem jak pogodzi¢ prace, rodzine oraz te pasje.
Ostatnie 10 lat staram sie odpoczywac bardzo aktywnie
sportowo. W 2019 roku zrealizowatem swoj kolejny maty
cel jakim byto ukoniczenie Korony Maratondw Polskich. Nie
ukrywam, ze bardzo uspokaja mnie praca w moim ogro-
dzie i ogrédku. Takze jaki widacé z catg pewnosciq nie mam
Czasu na nudzenie sie....

Dziekuje za rozmowe.



Segment E-mobility szansg na

rozwoj polskich przedsiebiorstw

&OSTOKVIS THPES

Polska produkcja komponentéw baterii litowo-jonowych dla

motoryzacji jest w rozkwicie! I1zolatory, przewodniki i pianki

grupy ITW Stokvis majq istotny udziat w sukcesie branzy.

Battery cover

¢ Formex mechanical protection
 Formex electrical insulation

* Stokvis anti condensation

General application

* Formex electrical insulation

* Formex contact corrosion
protection

Battery module

« Formex spacers & covers (electrical insulation)

* Heat transfer pads and thermal insulation
between the cells

* Busbar bonding and insulation

* Compression pads for cell expansion

Stok-therm thermal interface material
* Electrical insulation
* Thermal bridge to cooling unit

Dynamika rynku elektromobilnosci
stanowi impuls rozwojowy dla wielu
polskich przedsiebiorstw tradycyjnie
aktywnych w branzy motoryzacyjnej.
Stokvis Tapes Polska jako czes$¢ grupy
ITW (lllinois Tool Works Inc.) kilka lat temu
podjat strategiczng decyzje dotyczgcqg
wykorzystania posiadanego know-how
dla potrzeb nowo tworzgcego sie rynku.

Synergia technologii typowych dlamo-
toryzacijii elektronikizaowocowata sze-
regiem produktdw rozwiqzujgcych pro-
blemy w projektowaniu oraz produkcji
baterii i magazyndéw energii. Najwaz-
niejsze kwestie, jakie zidentyfikowali-
Smy obejmujq: odprowadzanie ciepta
generowanego przez ogniwa, izolacje
elektryczng modutdéw, konektordw i
urzqdzen zawiadujgcych pracg baterii
(inwerteréw, konwerterow, OBCs etc.),
zapewnienie izolacji termiczne] oraz
kompensacji wymiaréw ogniw pracu-
jacych w modutach, a takze uzyskanie
szczelnoscii eliminacja wibraciji.

Ponizej przedstawiamy cztery wiodgce
grupy materiatowe bezposrednio od-
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Stok-seal sealing gaskets
Water and dust sealing between
cover and housing

On board charger/e box

* Formex electrical insulation

* Thermal pads

* Thermal conductive & electrical
insulators

Stok-seal silicon gaskets
Water sealing for the connectors

Stok-seal cushion pads
Dampening and vibration control

powiadajgce na powyzsze wyzwania:

Stokheat fo produkty poprawiajgce
izolacje termiczng. Stabilna tempera-
tura wewngtrz baterii jest gwarancjg
niezawodnosci i wydajnosci oraz de-
klarowanego przez producenta czasu
jej poprawnego funkcjonowania.

Stoktherm jest polimerem akrylowym o
wysokim wspdtczynniku przewodnosci
termicznej, oferujgcym jednoczesnie
doskonatq izolacje elektryczng. Szeroki
zakres twardosci, grubosci i mozliwosci
dostosowania przewodzenia ciepta,
czynig go Swietnym wypetniaczem
szczelin i nierébwnosci, a zarazem sku-
teczng masqg klejgcg. Stoktherm nie za-
wiera silikonu ijest zgodny znormqg UL94
V-0. W tej palecie produktéw oferuje-
my takze materiaty silikonowe, grafito-
we oraz metalowe (gtéwnie na bazie
miedzi i aluminium).

Stokseal to specjalistyczne pianki po-
liuretanowe i silikonowe o doskonatej
odpornoséci mechanicznej i niskiej war-
tosci odksztatcenia trwatego. Zapew-

niajg szczelno$¢ oraz redukujg wibra-
cje przy jednoczesnym uwzglednieniu
rozszerzalnosci termicznej ogniw.

ITW Formex to niezawodny izolator
elektryczny w szerokim zakresie grubo-
$ci, odpowiedni dla wysokich tempe-
ratur (125-150°C), stosowany w bate-
riach, stacjach tadujgcych, systemach
magazynowania oraz odzyskiwania
energii. Spetnia wymaganie UL94 V-0 i
jest materiatem bezhalogenowym.

Podaqgzajqgc za wzrostem rynku, podje-
lismy decyzje o budowie nowej siedzi-
by w Gdansku, do ktdrej w 2022 roku
zostanqg przeniesione linie produkcyj-
ne i rozbudowany clean-room (ISO
8). Celem jest zapewnienie klientom
innowacyjnych i wysokojako$ciowych
rozwigzan w zakresie podstawowych
proceséw: wykrawania na prasach i
maszynach rotacyjnych, laminowa-
nia, ciecia, przewijania, drukowania,
termicznego formowania 3D, zgrze-
wania ultradzwiekowego i termicz-
nego, ciecia ploterem i wielu innych.
Réwnolegle rozszerzymy mozliwose
wspierania naszych partneréw w za-
kresie produkcji wyrobdw termoprze-
wodzgcych, elektronicznych i aku-
stycznych.

Pomimo kilkudziesiecioletniej juz obec-
nosci grupy Stokvis na wiodgcych ryn-
kach Swiatowych, jak Europa, USA,
Chiny i Indie, nasza obecna ekspansja
potwierdza, ze Polska jest doskonatym
miejscem do rozwoju innowacyjnej
motoryzacji nowej ery!

Szymon Roch

Tomasz Klinkosz
Damian $lipek

Stokvis Tapes Polska Sp. z o.0.
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Producenci motoryzacyjni
tracq na tancuchu dostaw.
Jest na to prosty sposob.

Pojedyncze opakowanie w swojej podrézy moze mie¢ kontakt nawet

z 30 r6znymi operatorami i wywotaé powyzej 200 interakcji, ktére stwarzajq

ryzyko strat. Uszkodzenia, zagubienia, btedy ludzkie czy systemowe prowadzq

do znacznych opoéznien w dostawach, a nawet do zaktécen catych cykli

produkcyjnych. Przeszkodg w walce z tym problemem jest brak danych

pozwalajgcych jednoznacznie zidentyfikowaé problem i go rozwiqzaé.

Dostep do odpowiednich danych
pozwala producentom osiggnqcé po-
trzebng transparentno$¢ tancucha
dostaw. Do niedawna ich pozyska-
nie byto wyzwaniem. Jednak w tym
obszarze zachodzi dzi§ prawdziwa
rewolucja. Monachijska firma BOX ID
stworzyta rozwigzanie pozwalajgce
lokalizowa¢ wszelkie zasoby, doktad-
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niej i taniej, niz byto to dotgd mozli-
we. Wykorzystujgc Swiatowy stan-
dard komunikacji bezprzewodowej
Sigfox, system §ledzi transport towa-

row w ramach tancucha dostaw za-

robwno w catej Europie, jak i na $wie-
cie: z miejsca do miejsca, na terenie
wtasnej firmy, a nawet wewngtrz bu-
dynkow.

= Filter

- Producenci uzywajqg réznorodnych
opakowan zwrotnych do transpor-
tu swoich tadunkdéw. Mogg to byc
skrzynie, palety, specjalistyczne
stelaze lub kontenery - takie, jakich
wymagajg od nich ich kontrahen-
ci. Dzisiaj wystarczy niewielki auto-
nomiczny czujnik by zyskaé¢ petng
wiedze o miejscu, a nawet stanie

FOT. SIGFOX



towaru | uzyska¢ powiadomienia
w przypadku nieprawidtowosci. To
wtasnie branza motoryzacyjna naj-
szybciej dostrzegta ogromny poten-
cjat tego narzedzia. Nasi dotych-
czasowi klienci juz mogq pochwali¢
sie  znacznymi oszczednosciami
- wyjasnia Michat Kowalski, Partner
w Sigfox Poland, operatorze sieci Si-
gfox w Polsce. - Pewien producent
samochoddw oszacowat, ze w cig-
gu roku gubit okoto 10% z puli jego
zwrotnych opakowan, co prowadzi-
to do miliondw euro strat. Rozwiqza-
nie BOX ID oparte o Sigfox pozwala
na ograniczenie tego problemu na-
wet o potowe juz w pierwszym roku
wdrozenia. Dodatkowq korzyscig
jest znaczne zmniejszenie kosztéw
zwiqzanych z zarzqgdzaniem opa-
kowaniami - koniecznos¢ ich po-
szukiwania oraz kontaktowania sie
ze wszystkimi partnerami tarncucha
dostaw, a wszystko to pod ciggtq
presjqg zobowigzan kontraktowych.
Mato kto sobie uswiadamia, ze tzw.
ukryte koszty zarzqdzania tanicu-
chem dostaw wielokrotnie przekra-
czajqg koszty samych nosnikdw.

KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIE:
URZADZENIE | OPROGRAMOWANIE

BOX ID obejmuje specjalistyczng plat-
forme IT, urzgdzenia $§ledzgce oraz wy-
dajne systemy zarzgdzania danymi,
urzqdzeniami i uzytkownikami wzbo-
gacone o funkcje wspierajgce auto-
matyzacje i optymalizacje procesdw.
Umozliwia to petng optymalizacje
proceséw logistycznych.

- Dzieki trackerom i oprogramowaniu
oferujemy produkt, ktdry zastepuje
narazone na btedy manualne za-
rzqdzanie stelazami i opakowaniami
transportowymi, zarzqdzaniem inteli-
gentnym i cyfrowym. Sq to przejrzyste
dane dostepne dla wszystkich stron -
mowi Wolfgang Vogl, dyrektor zarza-
dzajgcy BOX ID Systems.

Uzytkownicy systemu osiggajg na-
stepujgce korzysci:

e zmniejszenie strat i oszczednosci

www.automotivesuppliers.pl

w zakresie uzupetniania floty;

e szybszy zwrot pustych opakowan
przez klientdw oraz brak koniecz-
nosci wykorzystywania ad-hoc
opakowan tymczasowych (np.
europalet) niedostosowanych
w petni do transportu danego
typu produktdéw, stwarzajgc ry-
zyko ich uszkodzenia;

e unikanie przestojéw w produkciji
z powodu brakujgcych opako-
wan;

e brak koniecznosci angazowania
pracownikdw w manualne za-
rzqgdzanie tahcuchem dostaw.

NISKI PROG WEJSCIA

Rozwigzanie BOX ID jest tatwe w im-
plementacji oraz niedrogie w utrzy-
maniu. To miedzy innymi za sprawqg
czujnikdw dziatajgcych nawet do 7
lat bez wymiany baterii, instalowa-
nych na dotychczas wykorzystywa-
nych opakowaniach. - Nasze trac-
kery wystarczy przymocowaé do
opakowania, a nastepnie zarzqdzadé
nimi cyfrowo za pomocq oprogra-
mowania - mowi Trésch.

Dane dostepne sqg dzieki tatwej
w obstudze aplikacji internetowej.
Oprogramowanie oferuje dodatko-
we funkcje upraszczajgce zarzqdza-
nie zasobami. System umozliwia cig-
gtg, automatyczng inwentaryzacje
opakowan, dzieki czemu mozliwe
jest np. sprawdzanie, ile z nich znaj-
duje sie aktualnie u poszczegdlnych
klientdw lub partnerow.

MOILIWOSE SKANOWANIA
KODOW QR

W razie potrzeby do opakowan,
opréczurzgdzen, moznaréwniez do-
taczy¢ kody QR oraz inne znaczniki.
Klienci mogq ich uvzywa¢ do zgta-
szania, ze konkretne opakowanie
mozna juz odebracé, a kierowcy - ze
zostato ono dostarczone we wskaza-
ne miejsce. Informacje natychmiast
pojawiajqg sie w systemie. Co wiecej,
kierowca w trasie moze za pomocqg
swojego smartfona sprawdzi¢, czy

w najblizszej okolicy znajdujqg sie pu-
ste opakowania (oznaczone wcze-
$niej w systemie BOX ID jako ,,do od-
bioru”).

SLEDZENIE LICZBY OPAKOWAN
I DLUGOSCI ICH POBYTU U KLIENTOW

Redukcja strat wynikajgcych z nie-
wtasciwego zarzqdzania opakowa-
niami zwrotnymi w fabrykach jest
odczuwalna. W tatwy sposdéb mozna
sprawdzi¢, czy klient nie przywtasz-
czyt sobie opakowania lub wykorzy-
stuje je do wtasnych transportdw.
Jednoczeé$nie coroczne uzupetnia-
nie floty o nowe stelaze czy kosze
transportowe oraz koniecznos$¢ cig-
gtej inwentaryzacji narazajq produ-
centdw na istotne zbedne koszty.

- Opakowania czesto znikajq z roz-
nych powoddw: niektdrzy klienciich
nie zwracajq, bo o tym zapomnieli
albo uzywajq ich do wtasnych ce-
Iéw. Zdarza sie tez, ze inna firma
przypadkowo zabiera je z placu bu-
dowy - méwi Trésch.

Rozwigzanie ma spowodowaé, ze
klienci bedqg chetniej zwracad opa-
kowania. Moze ono zastgpi¢ lub uta-
twi¢ pobieranie kaucji za wynajem
powyzej okre§lonego czasu prze-
tfrzymywania zasobdw, zapobiega
rowniez konfliktom na tym tle.

Dla wielu producentéw procesy lo-
gistyczne sqg zrédtem trudnych do
zidentyfikowania przeciekdw bu-
dzetowych. To rozwigzanie pozwala
przekona¢ sie o skali docelowych
oszczednosci zaledwie w kilka tygo-
dni. To za sprawqg tatwosci wdroze-
nia tej technologii, ktére umozliwia
przeprowadzenie pilotazy udowad-

niajgcych zwrot z inwestycji.

Wiecej informacji na ten temat na
stronie

www.sigfoxpoland.com/automotive
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Barometr dostawcow motoryza-
cyjnych w Polsce (I kwartat 2021):
wiekszy optymizm ale i nowe wyzwania

W | kwartale 2021 roku w sektorze dostawcow motoryzacyjnych
widoczna byta poprawa w wynikach sprzedazy, w stosunku

do ostatnich miesiecy 2020 roku. To jeden z wnioskéw z
przeprowadzonej przez firme analityczng AutomotiveSuppliers.pl
Il edycji ,,Barometru Dostawcow Motoryzacyjnych w Polsce”.



Oile w IV kwartale 2020r. 2 na 3 firmy
(66,1%) odnotowaty nizsze przycho-
dy (w stosunku IV kwartatu 2019 r.) to
w | kwartale br. na spadek sprzedazy
wskazato mniej niz 39 proc. ankieto-
wanych menadzeréw. - Na poczqgtku
2021 r. w sektorze producentdw cze-
scii komponentéw motoryzacyjnych
zauwazalny byt wzrost optymizmu -
ocenia Rafat Ortowski, Partner w Au-
tomotiveSuppliers.pl. - Firmy jednak
ostroznie podchodzity do zwieksza-
nia swoich zasobdw ludzkich. Wsrdd
ankietowanych oséb zarzgdzajg-
cych w Il edycji Barometru niemal
potowa (47,8%) utrzymata zatrudnie-
nia na tym samym poziomie co pod
koniec zesztego roku (dla poréwna-
nia - IV kwartat 2020: 30,8%).

| kwartat 2021 roku to czas coraz
wiekszych probleméw z dostepno-
$cig surowcodw jak i materiatdw pro-
dukcyjnych. W najnowszym Baro-
metrze na pierwsze miejsce, wséréd
najwazniejszych wyzwan stojgcych
przed firmami, wysuneta sie kwestia
wzrostu cen surowcodw (stali, alum-
inium, tworzyw sztucznych. Na ten
aspekt wskazato 3 na 4. menadze-
réw zarzgdzajgcych (74,6%, 50 pod-
miotéw). Nadal istotne pozostaje
zapewnienia ciggtosci dostaw go-
towych komponentéw do swoich
klientéw (35,8% odpowiedzi wobec
30,5% w | edycji Barometru). Jako
nowe wazne wyzwanie doszedt
wzrost kosztéw logistycznych (35,8%
odpowiedzi).

Warto zaznaczy¢, ze w stosunku do
kohca 2020 roku na znaczeniu stra-
cita automatyzacja i robotyzacja
proceséw (11,9% odpowiedzi wobec
39,6% w IV kwartale zesztego roku).

Jako wyzwanie o niskim znaczeniu
ankietowani oceniajg takze rekru-

www.automotivesuppliers.pl

tacje specjalistow i menadzeréw (8
podmiotow - 13,6%).

Europejski i $wiatowy sektor moto-
ryzacyjny od kilku miesiecy boryka
sie zrosngcymi problemami z dosta-
wami potprzewodnikédw. Sytuacja
znajduje odbicie w uzyskanych
odpowiedziach przez Automotive-
Suppliers.pl. 55,2% ankietowanych
menadzerdéw informuje, ze kryzys
z dostepnosciqg chipdéw wptynat
negatywnie na dziatalno$¢ pro-
wadzonych przez nich zaktaddéw
produkcyjnych (wiecej o kryzysie
z dostepnoscig pdtprzewodnikdw
na stronach 14-16).

W Il edycji ,Barometru Dostawcéw
Motoryzacyjnych w Polsce” zapyta-
lismy takze o prognozy na Il kwartat
i kolejne miesiqce:

* 43,3% ankietfowanych menadze-
row zaktada, ze ich przychody
w Il kwartale 2021 r. bedqg zgod-
ne z wczesniejszq prognozg bu-
dzetowq,

e plany zatrudnienia charaktery-
Zujq sie w znaczqgcym stopniu

niestabilnodé i niapawnosc zaméwian

pozyskanie kadry produkcyjnej

pozyskanie specjalistéw/menadierow

zapewnienie cigglosci dostaw od swoich dostawcow
zapewnienie cigglosci swoich dostaw do klientow

automatyzacja i robotyzacja procesow

wzrost cen surowcow [np. stal, aluminium, tw. sztuczne)
wzrost kosztow logistycznych

| POLROCZE 2021 - NAJWIEKSZE WYZWANIA

ANALIZY

stabilizacjg - az 58,2% firm za-
ktada, ze w biezgcym kwartale
utrzyma takg samaq liczbe miejsc
pracy co w | kwartale, 3. na 4.
respondentdéw zaktada, ze w ca-
tym 2021 roku osiggnie sprzedaz
Wyzszg niz rok wczeséniej,

e niemal 60% menadzerdw oce-
nia, ze perspektywa dziatania
ich firm w okresie najblizszych 12
miesiecy ulegnie poprawie.

Wkrétce opublikujemy Barometr za
Il kwartat 2021 r. Wiecej informacji
na www.automotivesuppliers.pl

METODOLOGIA BADANIA:

Barometr zostat przeprowadzo-
ny miedzy 9 a 24 marca 2021 r.
przez AutomotiveSuppliers.pl po-
przez indywidualne ankiety onli-
ne. W badaniu wzieto udziat 67
menadzerdw zarzqdzajgcych (do-
stawcy) zaktadami produkujgcymi
czesci i komponenty dla przemy-
stu motoryzacyjnego (TIER1, TIER2).
W przypadku wiekszosci pytan uzy-
skano odpowiedzi od wszystkich
ankietowanych.
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elektromobilnosci

Przemyst motoryzacyjny zmierza ku elektryfikacji. Wedtug prognoz ekspertéw w 2040 roku
sprzedaz samochodéw elekirycznych wyniesie az 58 proc. w skali catego rynku. Na potrzeby
tak dynamicznie rozwijajgcego sie sektora odpowiada PM Group - partner swiadczgcy
kompleksowe ustugi projektowo-inzynierskie, ktory juz dzis wspiera rozwoéj swoich klientow,

M

GROUP

reagujqc na nieustannie pojawiajgce sie nowe wymagania branzy motoryzacyjnej.

Elektromobilno$¢ to jeden z gtdwnych
czynnikdw ksztattujgcych wspdtcze-
sny system transportowy. Statystyki
wyraznie wskazujg na rosngcg role
tego frendu.

Wedtug danych pochodzgcych z tzw.
licznika elektromobilnosci, urucho-
mionego przez Polskie Stowarzysze-
nie Paliw Alternatywnych oraz Polski
Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego
w pierwszym kwartale 2021 roku, licz-
ba samochoddéw z napedem elek-
frycznym wyniosta 20 504.

AutomotiveSuppliers.pl

Tak dynamiczny rozwdj sektora zwiek-
sza zainteresowanie zagranicznych
inwestoréw Polskg. Tym samym roénie
zapotrzebowanie na partnera, ktéry
dostarczy najlepsze praktyki i oferuje
kompleksowe ustugi - a te zapewnia
PM  Group. Wykorzystujgc zdoby-
wang przez lata wiedze dotyczgcq
procedur srodowiskowych, zabezpie-
czenh przeciwpozarowych czy planéw
zagospodarowania dla wybranych
lokalizacji, PM Group projektuje dla
kluczowych klientéw z tego sektora
rozwigzania szyte na miare preznie

rozwijajgcego sie w Polsce sektora
elektromobilnosci.

WSPIERAMY POLSKI RYNEK
GLOBALNYM DOSWIADCZENIEM

PM Group od ponad 20 lat specjali-
zZuje sie w zintegrowanych rozwigza-
niach z zakresu tworzenia zaawan-
sowanych obiektéw produkcyjnych
i wsparcia procesowego branzy
motoryzacyjnej. Korzystajgc z wie-
loletniego doswiadczenia i interdy-
scyplinarnych kompetencji swoich



ekspertéw, firma wspdtpracuje z klu-
czowymi przedstawicielami branzy
takimi jak VW czy Johnson Matthey,
realizujgc inwestycje globalnie.

Wiedze zdobytg na miedzynarodo-
wych rynkach przenosimy na ptasz-
czyzne lokalng, pracujgc nad pro-
jektamiw Polsce - sg wérdéd nich m.in.
zaktady zajmujgce sie produkcjg
komponentéw do wytwarzania bate-
rii w Koninie oraz montazem modutéw
bateryjnych i rozwigzan magazyno-
wania energii w Gdansku.

ZAPEWNIAMY
KOMPLEKSOWE WSPARCIE

Dzieki wielobranzowemu zespoto-
wi odpowiedzialnemu za realizacje
inwestycji, nasi eksperci sg w stanie
szybko i elastycznie reagowad na
potrzeby klientdw na wszystkich eta-
pach projektu.

Przewaga PM Group fo przede
wszystkim do$wiadczenie we wspot-
pracy z klientami dziatajgcymi w réz-
nych sektorach. Firme wyrdznia takze
zaplecze specjalistéw odpowiedzial-
nych min. za wsparcie w wyborze
lokalizacji pod inwestycje, ustugi
konsultingu technicznego, komplek-
sowego i wielobranzowego projekto-
wania, przygotowanie oraz kontrole
kosztoryséw, organizacje i koordyna-
cje procesu przetargowego i zarzg-
dzanie budowaq, a takze nadzdér nad
pracami budowlanymi. PM Group
dzieki temu wspiera swoich klientéw
na wszystkich etapach procesu in-
westycyjnego. Umozliwiajg to takze
innowacyjne systemy wymiany da-
nych projektowych takie jak BIM 360
czy Fusion. Korzystanie z do$wiadcze-
nia technicznego idzie w parze z za-
chowaniem najwyzszej jakosci stoso-
wanych rozwigzan.

ODPOWIEDZIALNE PARTNERSTWO

Wymagania stawiane dzi$ przez prze-
myst motoryzacyjny to jednak nie
tylko kompleksowos¢ i wysoka dyna-
mika realizacji projektéw. Nie mniej
istotne pozostajg adaptacyjnosé wo-
bec zmieniajgcego sie $wiataidotrzy-

mywanie kroku branzy, wobec ktérej
pojawiajqg sie oczekiwania zwigzane
ze spoteczng odpowiedzialnoscig
i ochrong $rodowiska. PM Group jest
partnerem biznesowym, ktéry dosko-
nale rozumie wyzwania stojgce przed
rozwijajgcym sie sektorem elektromo-
bilno$ci motoryzacyjnym, wspierajgc
swoich klientébw w procesie wdra-
zania proekologicznych rozwigzan
projektowych. Jest to mozliwe dzieki
planowaniu wspotpracy w perspek-
tywie dtugofalowej, uwzgledniajg-
cej ztozonos¢ proceséw doradczych
i inzynieryjnych na wszystkich eta-
pach powstawania inwestycji, a tak-
ze - juz po jej zakohczeniu.

Dobrym przyktadem takiego dziata-
nia jest wspdtpraca z firmg. Northvolt,
europejskim dostawcqg najbardziej
ekologicznego na $wiecie akumula-
tora litowo-jonowego o minimalnym
Sladzie weglowym, dla, ktérego PM
Group opracowat koncepcje zakta-
du produkcyjnego, ktéry powstaje
w Gdansku.

OFERUJEMY USLUGI SKROJONE
NA MIARE

Proces wdrazania elektromobilnosci
to istotny element funkcjonowania
wspobtczesnego sektora transportu.
Wszyscy najwieksi producenci samo-
choddw stale modyfikujg swoje plany
produkcyjne i oferujg coraz szerszq

game pojazddw elektrycznych. Dla
Polski rozwdj elektromobilnos$ci moze
by¢ kotem zamachowym gospodarki
i domenq branzy motoryzacyjnej.

Podmioty, ktdre sprostajg tym wy-
zwaniom bedqg uczestniczyty w bu-
dowaniu nowej rzeczywistosci §wiata
motoryzacji - PM Group chce aktyw-
nie wspiera¢ je w tym procesie, do-
starczajgc rozwigzahn unikatowych
w skali polskiego rynku. Dzieki glo-
balnemu do$wiadczeniu nasza firma
juz dzi$ jest gotowa do podjecia tych
wyzwan, oferujgc ustugi, ktére sg od-
powiedzig na wysokie oczekiwania
inwestoréw z sektora elektromobilnosci.

Wiecejinformaciji na temat
PM Group:

www.pmgroup-global.com

Skontaktuj sie z nami:

Monika Stomka

Dyrektor ds. Rozwoju

PM Group
monika.slomka@pmgroup-global.com
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Polska droga ku e-mobility,
czyli ile zarabiajqg inzynierowie
i kogo potrzebuje rynek?

BERGMAN h
ENGINEERING

An engineering contracting company

Rewolucja w branzy motoryzacyjnej to fakt. To juz nie powiew przysztosci

i snucie planoéw o komputerach na czterech kotach. To rzeczywistosé,
ktorg coraz czesciej widujemy w drodze do pracy, szkoly czy kina. Giganci
motoryzacyjni w perspektywie kilkunastu lat planujg osiggngé neutralnosé
klimatycznq, a to oznacza tylko jedno - rewolucja dzieje sie juz dzis.

NAJBARDZIEJ POZADANE
STANOWISKA W BRANZY
ELECTROMOBILITY, CZYLI KOGO
POTRZEBUJE RYNEK?

Od kilku lat obserwujemy rynek e-mo-
bility w Polsce. Na przestrzeni ostat-
nich dwéch lat zapotrzebowanie na
specjalistow z zakresu elektromobilno-
$ci wzrosto o ponad 200% i wcigz be-
dzie rosto. Powstajg nowe inwestycje,
a zapotrzebowanie na pracownikéw
przyspiesza.

AutomotiveSuppliers.pl

Electromobility to dynamicznie rozwi-
jajacy sie sektfor, generujgcy bardzo
duzo miejsc pracy w ramach jedne-
go przedsiebiorstwa. Potwierdzajg to
wewnetrzne analizy Bergman Engi-
neering, przeprowadzone na grupie
firm poszukujgcych specjalistow od
elektromobilnosci. Gdy rozpoczynamy
rekrutacje, przedsiebiorstwo zatrudnia
od przynajmniej kilkunastu do kilku-
dziesieciu pracownikdw - inzynierdw
i specjalistéw, odpowiadajgcych za
wszystkie procesy zwigzane z elektro-
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mobilnoscig. O wykwalifikowanych
specjalistbw walczg teraz wszystkie
sektory, ktdére potrzebujg doswiadczo-
nej kadry (np. branza IT). W przypadku
e-mobility sytuacja jest specyficzna.

W branzy IT o wiele tatwiej pozyskac
pracownika, bo to rynek o bardzo silnej
konkurencyjnosci. Na rynku e-mobility
takiej sytuacji nie ma, albo jest zniko-
ma. Inzynieréw czy technikdw ma-
jacych doswiadczenie w testowaniu
lub montazu baterii elekirycznych jest



niewielu. Dla kazdej nowej inwestycji
bedzie to spory problem, bo pracow-
nikdw najpierw trzeba odpowiednio
przeszkolic.

Jakich pracownikéw obecnie najbar-
dziej potrzebuje rynek?

Inzynieréw testu

Inzynieréw jakosci

Technikéw jakosci

Technikdéw ds. baterii
Specjalistobw z obszaru elektryki
i elektrotechniki (mato dostepni
na rynku)

6. Pracownikdw produkcyjnych

aorODd -

Kazdy z pracownikdw odpowiada
rzecz jasna za inne obszary, czym za-
tem zajmujq sie poszczegdine osoby
na powyzszych stanowiskach?

¢ Inzyniertestu-jest odpowiedzialny
za testy kohcowe baterii elektrycz-
nych - modutdw i ogniw akumula-
tfora samochodu elektrycznego.

* Inzynier/Technik jakosci - przygo-
towuje baterie do testow oraz wy-
konuje testy i audyty baterii.

¢ Technik ds. baterii - odpowiada za
analize baterii w trakcie procesu
montazu, analizuje awarie i wpro-
wadza dziatania zapobiegajqce
powstawaniu tych awarii.

e Specjalisci z obszaru elektryki
i elektrotechniki - specjalisci z tego
obszaru odpowiadajq za rozwdj ist-
niejgcych lub wdrazanie nowych
rozwigzan np. w zakresie schema-
tow elekirycznych czy uktaddéw
elektronicznych dla danego pro-
duktu np. maszyny, urzgdzenia, czy
catej linii produkcyjne;j.

e Pracownicy produkcyjni zajmujg
sie montazem baterii elekirycz-
nych.

Pamietajmy, ze rynek e-mobility nie be-
dzie miat prawa dobrze funkcjonowad,
jezeli nie zapewnimy mu odpowiedniej
infrastruktury. Oprécz oséb pracujqg-
cych w fabrykach branza elektromobil-
nosci bedzie potrzebowata m.in.:

e Specjalistéw zajmujgcych sie sys-

temami do rozliczen ustug tado-
wania samochoddéw

www.automotivesuppliers.pl

Poziom zarobkdow w branzy e-mobility w Polsce w 2021

6168 zt ——— 9036 z¢

Inzynier JakoSci

6360 zt

9024 zt
Inzynier Utrzymania Ruchu
7ZRODtO: BERGMAN ENGINEERING

e Specjalistéw zajmujgcych sie sys-
temami do rezerwacji miejsc na
stacjach tadowania

e Serwisantéw baterii elektrycznych

POZIOM ZAROBKOW W BRANZY ELEC-
TROMOBILITY W 2020 | W 2021 ROKU.

Wiemy juz, kogo potrzebuje rynek.
Przeprowadzilismy w Bergman Engine-
ering analize dotyczagcq zarobkdw na
najbardziej pozgdanych stanowiskach
w branzy e-mobility w Polsce. lle wyno-
sita pensja inzynierdow w 2020 roku?

Wynagrodzenie inzyniera testu miesci-
to sie w przedziale od 7 do 9 tysiecy
ztotych brutto. Inzynier jakosci mogt
liczy¢ na wynagrodzenie rzedu 6,5
do 8,5 tysiecy ztotych brutto a technik
jakosci i technik montazu baterii otrzy-
mywali od 4,5 do 6,5 tysiecy ztotych
brutto miesiecznie.

Jak wygladaty stawki na rynku e-mo-
bility w pierwszym pdétroczu 20212 Inzy-
nier jakosci zarobi od 6168 zt — 9036 zt.
Inzynier procesu 6552 zt — 9576 1zt
Inzynier utrzymania ruchu otrzyma od
6360 zt — 9024 zt, a Technik jakosci od
4884 7zt — 6228 zt.

Doskonale wiemy, jak mocno ucier-
piata branza motforyzacyjna podczas
pandemii. W latach 2017 — 2020 staw-
ki w branzy motoryzacyjnej wzrosty
srednio o okoto 10-14%. W marcu 2020
roku ten wzrost catkowicie sie zatrzy-
mat. Niektére firmy redukowaty ilos¢
zatrudnionych oséb, inne utrzymy-
waty miejsca pracy i wynagrodzenia,
ale zmniejszaty liczbe godzin pracy.
Analizujgc poziom zarobkéw na toz-

6552 z¢

9576 zt

Inzynier Procesu

4884 zt »— 6228 z¢

Technik Jako&ci

samych stanowiskach w branzy moto-
ryzacyjnej, w electromobility pracow-
nicy mogq obecnie zarobi¢ nawet
0 20% wiecej.

Na przestrzeni ostatnich dwéch lat za-
potrzebowanie na specjalistéw z zakre-
su elektromobilnosci wzrosto o ponad
200% i wcigz bedzie rosto. Powstajg
nowe inwestycje, wiec zapotrzebowa-
nie na pracownikdw przyspiesza. Co
istotne, takze zachodni giganci wysysa-
ja polskich ekspertéw. Nie bez powodu
fabryki najwiekszych firm dziatajgcych
w branzy electromobility w Niemczech,
powstajg w poblizu polskiej granicy.
Dzieje sie tak dlatego, ze nastawione
sg na pozyskiwanie polskich inzynierow
i pracownikdw produkcyjnych.

Obecnie gtdwni pracodawcy na te-
renie Polski to LG Energy Solution Wro-
ctaw (woj. dolnoslgskie), Umicore (woj.
opolskie), Volvo (woj. dolnoslgskie) czy
MAN (woj. $wietokrzyskie). Koncerny
miedzynarodowe (gtéwnie produku-
jace baterie do samochodéw elek-
frycznych) coraz wiecej inwestujg na
naszym rodzimym rynku i prognozuje-
my, ze do konca 2022 roku w sektorze
elektromobilnosci moze powstaé na-
wet do 10 000 nowych miejsc pracy.

Tomasz Szpikowski
CEO
BERGMAN ENGINEERING
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Regionalna pomoc
inwestycyjna od 2022 r.

meacromeca = jaki@ zmiany dla inwestorow?

Senior | Grants and

Incentives Advisory Services

EY Doradztwo Podatkowe

Krupa $p. k. 19 kwietnia br. Komisja Europejska przyjeta nowe ,Wytyczne
w sprawie regionalnej pomocy panstwa” na lata 2022-2027r.,
dotyczgce pomocy udzielanej na nowe inwestycje. Dokument
znacznie wptywa na atrakcyjnosé pomocy regionailnej,
przyznawanej przedsiebiorcom po 1 stycznia 2022 r., definivjgc
ksztalt tzw. mapy pomocy regionalnej i wskazujgc na jakie
maksymalne wsparcie moggq liczy¢ poszczegolne wojewoédziwa.
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Nowe zasady majg rdwniez wptyw
na przyznawanie $rodkdw w ramach
czesci polskich mechanizmdw pomo-
cowych, w szczegdlnosci na granty
rzgdowe na nowe inwestycje produk-
cyjne i ustugowe w ramach Programu
wspierania inwestycji o istotnym zna-
czeniu dla gospodarki polskiej na lata
2011 - 2030 czy zwolnienie podatkowe
w ramach Polskiej Strefy Inwestycii,
okreslajgc nowe maksymalne poziomy
wsparcia. Poziomy fe determinujq, jakg
cze$¢ wydatkdw ponoszonych na tzw.
koszty kwalifikowane inwestor bedzie
mogt ,,odzyskad” w formie dotacji i/
lub niezaptaconego podatku docho-
dowego. Nalezy jednak pamietad, ze
kazdorazowo warunkiem otfrzymania
pomocy regionalnej jest spetnienie
przez projekt definicji nowej inwestycji,
rozumianej co do zasady jako inwesty-
cja w rzeczowe aktywa frwate lub war-
tosci niematerialne i prawne zwigzane
z zatozeniem nowego zaktadu, zwiek-
szenie zdolnosci produkcyjnej istnie-
jacego zaktadu, dywersyfikacja pro-
dukcji zaktadu poprzez wprowadzenie
produktéw uprzednio nieprodukowa-
nych w zaktadzie lub zasadnicza zmia-
na dotyczgca procesu produkcyjnego
istniejgcego zaktadu.

Wytyczne nie determinujg bezpo-
Srednio uprawnien przedsiebiorcéw —
Nowa inwestycja - definicja

+

Utworzenie nowego
zakladu

Zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnej istniejacego
zaktadu

okreslajg maksymalne limity intensyw-
nosci, w ramach ktérych poruszac sie
moze ustawodawca. Kazde pahstwo
cztonkowskie na podstawie nowych
Wytycznych powinno opracowad
izgtosi¢ do akceptacji Komisji Europej-
skiej mape pomocy regionalnej obo-
wiqgzujqgcqg od dnia 1 stycznia 2022 r.
do dnia 31 grudnia 2027 r. W Polsce
aktualnie  projekt rozporzgdzenia
Rady Ministréw w tym zakresie zostat
wpisany do wykazu prac rzqgdu. We-
dtug obecnych zatozeh zasadniczo
pomoc bedzie korzystniejsza niz do-
tychczas — proponowane w Wytycz-
nych intensywnosci wsparcia sq wyz-
sze niz obowiqgzujgce (50%, 35% i 25%
zastgpiono 50%, 40% i 30%), jednak
nie dla wszystkich regiondéw.

NOWA MAPA POMOCY REGIONALNEJ
- KTO STRACI?

Niestety, po raz pierwszy z mechani-
zmu regionalnej pomocy inwestycyj-
nej catkowicie wylgczony zostanie
region warszawski stoteczny. Inwe-
stycje realizowane w Warszawie oraz
powiatach osciennych tj. warszaw-
skim zachodnim, legionowskim, prusz-
kowskim, nowodwaorskim, grodziskim,
minskim, wotominskim, piaseczynskim
i otwockim, bedqg wykluczone z moz-
liwosci skorzystania z regionalnej po-

Zasadnicza zmiana
dotyczaca procesu
produkeyjnego
w istniejacym zakladzie

Dywersyfikacja produkcji
zakladu na produkty dotgd
niewytwarzane przez ten
zaklad

Nowa inwestycja to tez nabycie aktywéw niepowigzanego zakladu,
ktére zostaloby zlikwidowane, gdyby nie zostalo przejete

www.automotivesuppliers.pl

mocy inwestycyjnej. Wskaznik pozio-
mu rozwoju w regionie warszawskim
stotecznym (PKB per capita w relacji
do $redniej unijnej) przekroczyt juz bo-
wiem 150%.

Intensywno$¢ pomocy dla inwestuja-
cych w wojewddztwach dolnoslgskim
i wielkopolskim bedzie ograniczona
z 25% do 20%, a od 2024 r. - tylko do
15%. Ponadto, duzi przedsiebiorcy
planujgcy inwestycje w tych regio-
nach bedqg mogli otrzymad wsparcie
wytgcznie na inwestycje zwigzang
z rozpoczeciem nowej dziatalnosci
gospodarczej, rozumianej jako:

e utworzenie nowego zaktadu lub

¢ dywersyfikacja dziatalnosci
(nowa dziatalno$¢ nie moze
by¢ sklasyfikowana pod dotych-
czasowym kodem dziatalnosci
NACE zaktadu)

e nabycie aktywdw nalezgcych
do zaktadu, ktéry zostat za-
mkniety lub zostatby zamkniety,
gdyby zakup nie nastgpit (w celu
prowadzenia innej niz dotych-
czasowa dziatalnosci zaktadu)

Oznacza to, ze od poczgtku 2022 r.
duze przedsiebiorstwa nie bedg mo-
gty uzyska¢ wsparcia na inwestycje
polegajgce na zwiekszeniu mocy pro-
dukcyjnych.

Poziom wsparcia ulegnie obnizeniu
réwniez w stosunku do wojewddztwa
pomorskiego, ktére ze wzgledu na
wysoki wskaznik rozwoju poczqwszy
od 2022 r. bedzie mogto skorzystac
z intensywnosci wsparcia na poziomie
30% zamiast dotychczasowych 35%.

KTO ZYSKA?
Na wzrost z 35% do 40% mogq liczy¢

inwestorzy z wojewddztw: mato-
polskiego, zachodniopomorskiego,
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lubuskiego, opolskiego, kujawsko-
-pomorskiego, tddzkiego. Réwniez
wojewddztwo lgskie odnotuje wzrost
wsparcia - z aktualnych 25% do 30%.
W regionach tzw. Polski Wschodniej
obejmujgcej wojewddztwo warmin-
sko-mazurskie, lubelskie, podkarpac-
kie oraz podlaskie wsparcie pozosta-
nie bez zmian na poziomie 50%. Do
grupy z tg intensywnosciqg wsparcia
dotgczy takze wojewddztwo Swie-
tokrzyskie (aktualnie 35%). Dobra
wiadomos¢ dla inwestoréw z woj.
mazowieckiego jest taka, ze poza re-
gionem warszawskim stotecznym po-
moc wzro$nie do 40% (z aktualnych
20% lub 35% w zaleznosci od podre-
gionu).

Wszystkie wyzej podane wartosci sq
bazowe i dotyczg duzych przedsie-
biorcéw. Oznacza to, ze w przypad-
ku firm $rednich intensywnos$¢ po-
mocy bedzie wieksza o 10 punktow
procentowych, za$§ mikro i matych -
0 20 punktéw procentowych.

Ponadto zgodnie z Wytycznymi
maksymalne poziomy intensywno-
sci pomocy bedg mogty zostac
zwigekszone dodatkowo o 10 punk-
tow procentowych dla inwestycji na
terytoriach wybranych do objecia
wsparciem z Funduszu na rzecz Spra-
wiedliwej Transformacji (FST).
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TERMIN NA DOKONANIE INWESTYCJI

Wazng zmiang dla inwestorow moze
by¢ takze nowa definicja okreslenia
terminu ,zakonczenia inwestycji". Za-
pisy Wytycznych wskazujq, ze nowa in-
westycja powinna zostaé zakonczona
maksymalnie w terminie do 3 lat od
rozpoczecia prac. Niektdre projekty
inwestycyjne planowane sq w dtuzszej
perspektywie czasu, co wynika ze spe-
cyfiki poszczegdlnych branz, dlatego
takie wymogi mogqg wptyng¢ znaczg-
co na ksztatt przedsiewzie¢ od nowe-
go roku.

W konsekwencji pandemii COVID-19

przedsiebiorcy mogg przejawiac plany
restrukturyzacyjne, jednak powinni pa-

Do kofica 2021 r.

0d 1 stycznia 2022 .

mietag, ze zapisy Wytycznych utrzymu-
ja w dotychczasowej formie tzw. zakaz
delokalizacji, uniemozliwiajgcy korzy-
stanie z pomocy przez przedsiebiorcow
dokonujgcych w okreslonym terminie
przeniesienia dziatalnosci z zaktadu
potozonego w panstwie Europejskiego
Obszaru Gospodarczego do zaktadu
objetego pomocqg zwigzang z nowqg
inwestycjg. Warto jednak pamietac,
ze od 1 stycznia 2021 r. w zwigzku z tzw.
Brexitem, Wielka Brytania nie nalezy juz
do Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego i w zwigzku z tym przeniesienia
dziatalnosci dokonywane z tego kraju
mogq podlegac wsparciu w ramach
pomocy regionalne;j.

KTO POWINIEN SIE SPIESZYC,
A KTO NIEKONIECZNIE?

Przedsiebiorcy, ktérzy planujg inwesty-
cje wregionie warszawskim stotecznym
(m.st. i powiaty oscienne), wojewddz-
twie dolnoslgskim, wielkopolskim i po-
morskim powinni ubiegac¢ sie pomoc
jak najszybciej, zeby zdgzy¢ przed pla-
nowang zmiang, czyli do konca biezg-
cegoroku. Z drugiej strony przedsiebior-
cy zregiondw, w ktdrych intensywnoscé
zostanie zwiekszona, powinni rozwa-
zy¢ odsuniecie w czasie najblizszych
plandw inwestycyjnych, aby uzyskac
wsparcie na nowych, atrakcyjniejszych
zasadach. Dotyczy to inwestoréw z wo-
jewddztwa $Slgskiego, matopolskiego,
zachodniopomorskiego,  lubuskiego,
opolskiego,  kujawsko-pomorskiego,
tédzkiego, Swietokrzyskiego oraz z wo-
jewddztwa mazowieckiego (poza re-
gionem warszawskim stotecznym).

Bez znaczenia




Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive.

Perfekcyjnie dopracowana konstrukcja bram szybkobieznych EFAFLEX
to gwarancja bezpieczenstwa, wydajnosci, wytrzymatosci na obcigzenia
(nawet do 250 000 cykli rocznie) i niespotykanej szybkosci (predkosé
otwierania do 4 m/s). www.efaflex.pl

EFAFLEX ===

szybkie | bezpieczne bramy



Jak rynek motoryzacyjny
Zmierzy sie z wyzwaniami dla
nadrobienia strat z roku 2020

MITSUBISHI
ELECTRIC

Changes for the Better

Rynek motoryzacyjny rozwija sie niezwykle dynamicznie. Postepujgca
elektromobilnos¢ i zwigzane z nig sukcesywne odchodzenie od silnikéw
spalinowych wymuszajq daleko idgce zmiany wsréd producentéw
samochodéw. O kierunkach rozwoju tej branzy, o automatyzaciji
procesu produkciji oraz o inwestycjach w tym sektorze rozmawiali
eksperci w czasie debaty zorganizowanej przez Mitsubishi Electric.

Debata zorganizowana zostata w for-
mule online. Cato$¢ podzielona byta
na kilka blokéw tematycznych, pro-
wadzonych przez ekspertéw z bran-
zy motoryzacyjnej. Ponizej przeglqd
najwazniejszych kwestii, ktére zostaty
poruszone podczas spotkania.

ZARZADZIANIE REZERWAMI | PROCESEM
PRODUKCYJNYM WOBEC ZMIENNEGO
POPYTU W BRANZY MOTORYZACYJNEJ

Pierwszg cze$¢ debaty prowadszili:
Pawet Jedrusik, kierownik dziatu tech-

AutomotiveSuppliers.pl

nicznego w firmie Magna Automotive
(Poland), oraz Barbara Stark, dyrektor
operacyjny w firmie MPL Techma.

Wséréd poruszanych tematéw znala-
zty sie m. in.: aktualna dynamiczna
sytuacja zwigzana z zamodwieniami
w branzy motoryzacyjnej, dostawy
potproduktéw do produkcji, sposoby
zabezpieczenia sie przed zamknie-
ciem gospodarki w réznych krajach
Europy i zwigzane z tym mozliwe opdz-
nienia w dostawach, jak réwniez ogra-
niczone zasoby kadry produkcyjne;,

wynikajgce m. in. z braku zaufania do
branzy.

Uczestnicy konferencji dowiedzieli sie
takze, jak podchodzi¢ do kwestii re-
zerwizapasdw ijak nimizarzgdzad, ko-
rzystajgc z magazyndw sktadowania
oraz nowoczesnych rozwigzan w za-
kresie automatyzacji tych procesdw.
Dyskusja byta ponadto prébg odpo-
wiedzi na pytanie, czy automatyzacja
moze by¢ jednym z rozwigzan wspo-
magajgcych przemyst motoryzacyjny
w wymienionych wyzej obszarach.

FOT. MITSUBISHI



Jacek Taczata: Magazyny Shuttle. Pa-
wet jak to jest u Ciebie. Wspomniates,
ze czasami co godzine monitorujecie
produkcje. Jak to wyglgda? Czy kwe-
stia magazynowania/ sktadowania
automatycznego na przyktad pot
produktéw albo wyrobdw finalnych
to jest wtasnie ten kierunek czy stosu-
jecie cosinnego?

Pawet Jedrusik: Nie stosujemy syste-
mow automatycznego sktadowania,
bardziej, na chwile obecnq, stosuje-
my systemy informatyczne pomaga-
jace zaréwno planowadé produkcje
jak i zarzqgdzac logistykq i materiata-
mi w stosunku do tego jakie sq zapo-
trzebowania produkcji.

INDUSTRY 4.0 DLA POPRAWY JAKOSCI
PRODUKTU

W ramach debaty poruszano réwniez
zagadnienia Przemystu 4.0 i omawia-
no jego wptyw na poprawe jakosci
produktu. Blok po$wiecony Przemysto-
wi 4.0 prowadzony byt przez ekspertdéw
z firm NGK Ceramics Poland oraz MPL
System. Firma NGK Ceramics Poland
reprezentowana byta przez Michata
Jackowiaka (maintenance deputy
director), natomiast firma MPL System
przez jej wspdtwiasciciela — Romana
Thiela, Cztonek Zarzgdu, Specjalista
ds. automatyzacji.

W tym bloku fematycznym omawiano:
zmiane podejscia do konstruowania
czesci, a tym samym i linii produkcyj-
nych, elastyczng praca poszczegdl-
nych linii produkcyjnych oraz aktuaine
tfrendy zwigzane z nowymi normami
spalin i zwigzanymi z tym kolejnymi
wersjami produktow.

Wymienione kwestie w znaczqgcy
sposéb wptywajg na szeroko pojety
proces produkcji i sprawiajqg, ze firmy
z branzy automotive muszg dostoso-
wac jakos$¢ swoich produktdéw do ak-
tualnych wymagan rynkowych, wpro-
wadzajgc jednoczesnie konieczne
w dzisiejszych czasach oszczednosci.

Ta cze$¢ debaty byta prébg odpowie-

dzi na pytania: w jaki sposéb wyko-
rzystywac rozwigzania Przemystu 4.0

www.automotivesuppliers.pl

WYDARZENIA

OD LEWEJ PRZEDSTAWICIELE MITSUBISHI ELECTRIC: ANDRZEJ GORCZAK — PRODUCT MANAGER,
MAGNA AUTOMOTIVE POLAND: PAWEL JEDRUSIK—KIEROWNIK DZIAtU TECHNICZNEGO,

MPLTECHMA SP.Z 0.0.: BABARA STARK—DYREKTOR OPERACYJNY

E ELPLC

ONTBOLAI AT N seaTBomegd T b

T oA 4 EeLany STV A IR s

OD LEWEJ: MARCIN SROCZYNSKI (MITSUBISHI ELECTRIC), MICHAt JACKOWIAK (NKG CERAMIKS),
ROMAN THIEL (MPL SYSTEM), JACEK TACZALA (MITSUBISHI ELECTRIC)
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FOT. MITSUBISHI

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

ITSUBISHI

& W ELECTRIC

OD LEWEJ PRZEDSTAWICIELE MITSUBISHI ELECTRIC: ZBIGNIEW PACZYNSKI — REGIONAL SALES COORDINATOR,
WOJCIECH tAS — PRODUCT MANAGER, NASTEPNIE CEO FIRMY ELPLC S.A—ROBERT TOMASIEWICZ

w procesie kontroli jakosci, jakg war-
to§¢ dodang dla zaktadu produkcyj-
nego oferuje Przemyst 4.0, a takze
w jaki sposdb dostawcy maszyn po-
winni wdrazac¢ te rozwigzania.

Jacek Taczata: Jakie sq dzisiaj istot-
ne aspekty, jezeli chodzi o kontrole
jakoscie

Michat Jackowiak: Nalezy skupic sie
na aspekcie transformacji i automa-
tyzacji. To nie tylko wymiana maszyn
czy ,ludzi na maszyny” ale tez prze-
myslenie w jaki sposdb tq jakos¢ kon-
frolowac.

JAK ZAPLANOWAC ROBOTYZACJE
NISKICH WOLUMENOW PRODUKTOW
DLA ELEKTROMOBILNOSCI?

Robert Tomasiewicz, CEO firmy ELPLC
S.A., w czesci poswieconejrobotyza-
cji niskich wolumendw produktow,
omdowit m.in. zmiany technologicz-
ne, ktére wptywajg na koniecznoscé

dywersyfikacji produkciji i jej roboty-
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zacji, zmienny popyt w branzy i jego
wptyw na procesy automatyzacji
oraz ograniczenia surowcow i zwig-
zang z nimi konieczno$¢ wczesnego
reagowania na planowanie pro-
cesdw produkcyjnych. Wszystko to
przektada sie bowiem na dzisiejsze
ograniczenia wolumendw produk-
cyjnych cze$ci samochodowych,
a takze determinuje koniecznos¢ ro-
botyzacji, ktéra wynika z oczekiwanh
producentéw samochodow.

Istotnym elementem tego bloku
debaty byto oméwienie sposobdéw
wykorzystywania cobotéw w pro-
cesach produkcyjnych. Eksperci ftu-
maczyli, kiedy i w jakich przedsie-
biorstwach zasadne jest wdrozenie
takiego rozwigzania, i przedstawiali
korzysci ptyngce z wykorzystania co-
botéw w branzy motoryzacyjne;.

Jacek Taczata: Majgc na uwadze
wyzwania, co ELPLC jako firmq pro-
dukujgca maszyny dla sektora, po-
siadajgca duze doswiadczenie, za-

proponowataby Plant Managerom?

Robert Tomasiewicz: Proponowat-
bym nie tylko dla Plant Managerom,
ale réwniez dla ekipy inzynierow
utrzymania ruchu budowanie ma-
szyn/ budowanie aplikacji w oparciu
o robotyzacje czy cobotyzacje. Cze-
sto mozna zauwazyé, ze Cobot nie
jest torozwiqzanie, ktére moze zastq-
pi¢ prawdziwego robota czy praw-
dziwy manipulator, gdyz czasy cykli
nie bedq na tyle optymalne ina tyle
wyzytowane, zeby mozna byto pro-
dukt wytworzy¢ na danej linii w od-
powiednim czasie. Nie wszedzie Co-
bot znajdzie swoje zastosowanie.

FCA | PSA JUZ POD JEDNA NAZWA - JAK
WPLYNIE TO NA SEKTOR PRODUKCIJI
CIZESCI W POLSCE?

Czwarta cze$¢ dyskusji poswiecona
byta konsolidacjom koncerndw samo-
chodowych, w szczegdlnosci potg-
czeniu firm FCA i PSA, ktére funkcjonu-
ja juz pod jedng nazwq Stellantis. Co
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wspomniana firma chce osiggngc?
Jakie sg plany tego koncernu? Czy
dojdzie do zmian u dostawcdw dla
grupy Stellantise W jaki sposdb ta fu-
zja wptynie na nasz rodzimy sektor
Tiere Czy czekajg nas kolejne fuzje,
rowniez w Tiere Na te i inne pytania
odpowiadat Rafat Ortowski, ekspert
z firmy analitycznej AutomotiveSup-
pliers.pl. Ponadto w tej czesci deba-
ty poruszana byta kwestia zmiany
obecnego porzadku w produkcji
motoryzacyjnej - poczagwszy od OEM
(producentéw oryginalnego wypo-
sazenia), przez Tier 1, Tier 2, do Tier
N — na sie¢ wzajemnie potgczonych
kooperantéw, gdzie rola firm OEM
nie jest juz tak znaczgca, a dominu-
jaca role odgrywajqg firmy technolo-
giczne. Eksperci zastanawiali sie, czy
tego typu fuzje sq sposobem obrony
koncernéw motoryzacyjnych przed
zmiang tego porzadku.

Jacek Taczata: Wspomniates juz
o tym pare razy, o platformach, ze
bedziemy mieli jedng platforme
czy moze to doprowadzi¢ troche
do takiej sytuacji, biorgc pod uwa-
ge finalnego uzytkownika, ze czeka
nas troche taka epoka nudziarstwa
w przemysle motoryzacyjnym?@

Rafat Ortowski: Platforma sprowa-
dza sie bardziej do elementdéw kon-
strukcyjnych zwiqgzanych z nadwo-
ziem z tymi elementami, ktérych nie
widzimy, z drugiej strony mamy tak-
ze platformy zwiqzane z napedami,
wiec nie wydaje mi sie, zeby to mia-

WYDARZENIA

JACEK TACZALA (MITSUBISHI ELECTRIC) ORAZ RAFAL ORLOWSKI (AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL)

to sie przerodzi¢ w element nudziar-
stwa. Jezeli pordwnamy samochody
z tych samych platform w PSA czy
Renault - Nissan, réznice zewnetrzne
czy tez wewnqtrz kokpitu sq znaczqg-
ce wiec, tego bym sie nie obawiat.

TRANSFORMACJA CYFROWA
W JAPONII | W EUROPIE

W czasie debaty poruszano takze
zagadnienie transformacji cyfrowej.
Shintaro Watnabe, Deputy Product
Marketing Director w Mitsubishi Elec-
tric Europe, przedstawit podobien-
stwa i rdznice w procesie automaty-
zacji w Japonii i w Europie.

FINANSOWANIE ROBOTYZACIJI
W ramach debaty podjeto rowniez

temat sposobdw finansowania ro-
botyzacji. Jarostaw Kawulok, Auto-

OD LEWEJ: JAROSEAW KAWULOK (LYS FUSION POLAND) ORAZ WOJCIECH tAS (MITSUBISHI ELECTRIC)
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mation Manager z firmy Lys Fusion
Poland, omawiat mozliwe formy
dofinansowywania stanowisk zrobo-
tyzowanych, z ktérych przedsiebior-
cy mogg korzystaé w oczekiwaniu
na wprowadzenie ulgi podatkowej,
i opowiadat o rozwigzaniach i for-
mach finansowania, z ktérych korzy-
sta firma Lys Fusion Poland.

Debata byta okazjg do wymiany in-
formacji i doswiadczen oraz rozmowy
z ekspertami z branzy motoryzacyjnej
i spotkata sie z bardzo dobrym przy-
jeciem i duzym zainteresowaniem. To
pokazuje, ze tego typu inicjatywy sg
potrzebne i w zwigzku z tym juz teraz
zapraszamy na kolejne konferencje
online, ktére zorganizujemy wkrétce.

Chcesz sie dowiedzie¢ wiecej lub
umaéwic¢ indywidualne spotkanie?

Skontaktuj sie z namil

Jacek Taczata
Automotive Business

Development Manager
Mitsubishi Electric
Europe B.V. (Sp.z 0.0.)
Polish Branch

e-mail: Jacek.Taczalo@mpl.mee.com
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Linia montazowa nr13

Assembly line no- 1

Caty czas trzymamy
reke na pulsie

Mariusz Karolewski

Prezes Zarzqdu Ponad rok temu zycie ludzi i funkcjonowanie zaktadéw pracy na
GKN Driveline Polska Sp. z 0.0. ’ . . . . . . 1o .
calym swiecie postawito na gtowie piecioliterowe niepozorne
stowo - COVID. Nic nikomu nie méwiqcy (przynajmniej na
poczatku) skrét oznaczat wirus, ktéry w marcu ubiegtego roku
zZmienit naszq rzeczywistosé.
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Pojawiajgce sie w mediach informa-
cje o rosnqcej z dnia na dzieh licz-
bie zakazen wirusem SARSCov2 na
Swiecie wymusity, rdbwniez w naszej
firmie, podjecie szybkich dziatan.
W pierwszej fazie (marzec 2020 roku)
powotany zostat zespdt kryzysowy,
ktérego celem byto opracowanie
nowych wytycznych oraz biezgce
monitorowanie sytuacji w obu za-
ktadach produkcyjnych w Oleéni-
cy. W zwigzku z powyzszym wpro-
wadzono catkowity zakaz wstepu
na teren zaktaddw osbéb z zewnagtrz
i obowigzkowy pomiar temperatury
ciata, przeprowadzany przez pra-
cownikédw ochrony przy wejsciu do
zaktadu. W celu zwiekszenia bezpie-
czenstwa naszych pracownikdw kaz-
dy zostat wyposazony w dodatkowe
srodki ochrony osobistej (maseczki),
na terenie zaktaddw umieszczono
dozowniki ze S$rodkami do dezyn-
fekcji, a miedzy biurkami w biurach
otwartych typu open space zamon-
towano przegrody z poliweglanu
(pleksy). Opracowane zostaty takze
wewnetrzne procedury reagowania
na zgtoszenia kwarantann lub wystg-
pienia objawdw wirdd Pracownikdw.

Na poczatku duzym wyzwaniem oka-
zato sie juz samo zdobycie maseczek
i srodkéw do dezynfekciji. Btyskawicz-
nie staty sie one towarem deficyto-
wym, a nawet luksusowym, gdyz ceny
tych produktéw w szybkim czasie
wrosty kilka- lub nawet kilkunastokrot-
nie, a samo ich zdobycie graniczyto
z cudem. Dziat BHP i Dziat Technicz-
ny uruchamiaty wszystkie mozliwe
kontakty i kupowaty Srodki dostepne
w danej chwili na rynku zapewniajgc
zapas czasem tylko na kilka najbliz-
szych dni. Aby wspomdc pracowni-
kow firma zamoéwita takze maseczki
wielokrotnego uzytku, ktére zostaty
rozdane zatrudnionym osobom. Nie

www.automotivesuppliers.pl

mozna ich byto stosowaé na terenie
zaktadu, ale utatwiaty codzienne
funkcjonowanie poza nim.

Druga i trzecia fala
epidemii utrzymywaty

sie w naszych zaktadach
na podobnym poziomie.
Jest to dla nas znak, ze
wprowadzone wiosng
zesztego roku rozwigzania
okazaty sie skuteczne

i nie musielismy wdraza¢

nowych systemow (...)

Najtrudniejsze wyzwanie, przed ktérym
stanelismy, to zastosowanie dystansu
w zaktadzie wytwdrczym, w ktérym
pracownicy produkcyjni pracujg w kil-
kuosobowych celach montazowych,
a pracownicy biurowi na tzw. open
space, czyli duzej, otwartej przestrze-
ni. W przypadku pracownikéw produk-
cji staralismy sie przede wszystkim do
minimum ograniczy¢ kontakty w miej-
scach, w ktdérych spotykaty sie wieksze
grupy oséb, czyli pomieszczeniach
typu szatnie i stotdwki. Zmiany zor-
ganizowane byty w taki sposdb, aby
kolejne grupy ,,mijaty sie” i pracowni-
cy nie korzystali z nich w tym samym
czasie. Na stotdwkach ograniczona
zostata liczba miejsc, a stoliki zostaty
rozsuniete zgodnie z obowigzujgcymi
zaleceniami. Z kolei dla pracownikow
biurowych, w przypadku ktdrych byto
to mozliwe do zastosowania, wprowa-
dzilismy mozliwos¢ pracy z domu. Do
tej pory praca w tzw. systemie home
office wydawata nam sie niewykonal-
na lub frudna do wprowadzenia. Teraz
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sytuacja wymusita jej zastosowanie
i pokazata, ze takie funkcjonowanie
jest mozliwe.

Przy pracy zdalnej musielismy prze-
stawi¢ sie na hybrydowy styl pracy
i czestsze niz dotychczas korzystanie
Z oprogramowania umozliwiajgcego
i utatwiajgcego prace w trybie zdal-
nym. Oprdécz programéw typu MS
Teams kluczowe okazaty sie w tym
momencie systemy zdalnego monito-
rowania produkcji takie jak Captor (sys-
tem klasy MES - Manufacturing Execu-
tion System) i Qlik Sense - program do
wizualizacjii analizy danych z Captora
oraz system Go Lean Management
(autorski system pracownikdw GKN do
wspomagania zarzgdzania produk-
cjg). Rozwigzania te wprowadzone
zostaty w Olesnicy w latach 2017-2019
w ramach cyfryzacji zaktadu zgodnie
ze strategiq Przemyst 4.0. Umozliwiajg
one $ledzenie procesdw produkeyij-
nych i dostarczanie uzytkownikowi da-
nych (wydajnos¢, przestoje, kolejnosc
zlecen itp.) w czasie rzeczywistym, co
pozwala na szybkg reakcje na wszel-
kie niepozgdane zjawiska. Jest to po-
tgczenie technologii informatycznych
z elementami automatykii ma na celu
monitorowanie i poprawe wydajnosci

AutomotiveSuppliers.pl

procesdw, a w biezgcej sytuacji oka-
zato sie Swietnym narzedziem wspo-
magajgcym prace zdalng.

W zwigzku z zamknieciem Zztobkdw
i przedszkoli pojawit sie kolejny pro-
blem, z ktdrym musielismy sie zmie-
rzyé, czyli absencja. Pierwsza duza
fala nieobecnosci zwigzana byta
z wykorzystywaniem przez pracowni-
kéw  urlopdw opiekuhczych. Poziom
absenciji siegat wowczas 20%. Przy na-
szej specyfice produkcji nieobecnosc
nawet jednej osoby destabilizuje caty
proces, wiec zaczelismy szuka¢ moz-
liwych rozwigzan. Zanim jednak pro-
blem stat sie dotkliwy okazato sie, ze
grozi nam co$ zupetnie przeciwnego.

W miare wzrostu ilosci zachorowan
czes¢ firm - w tym nasi dostawcy i klien-
Ci - podejmowata decyzje o tymcza-
sowym zamknieciu. Postawito nas to
przed faktem nagtego i drastycznego
spadku zaméwien. Prognozy na kwie-
cieh 2020 roku dokonywane w tamtym
czasie przez nasz Dziat Kontrolingu mé-
wity nawet o 90% spadku sprzedazy.
W tej sytuacji niezbedne byto podje-
cie dziatah wymagajgcych wspotpra-
cy pracownikéw i pracodawcy. Zwrd-
cilismy sie do pracownikéw z prosbg

o wykorzystywanie zalegtych urlopdw,
a gdy to okazato sie niewystarczajgce
zorganizowalismy spotkania z przed-
stawicielami pracownikdw - Zwigzka-
mi Zawodowymi - podczas, ktérych
podjeta zostata decyzja o podpisaniu
porozumienia. Na mocy tego porozu-
mienia przez okres 4 miesiecy pracow-
nicy na stanowiskach robotniczych
objeci byli postojem, a pracownicy
biurowi - obnizeniem wymiaru cza-
su pracy. Odpowiedzialna postawa
Zwiqzkéw Zawodowych pozwolita na
znaczne ograniczenie ilosci reduko-
wanych etatéw. Dzieki temu udato
nam sie przetrwac najgorszy dla nas
okres. W czerwcu nasi klienci zwiek-
szyli poziom zamdwien na tyle, ze po-
rozumienie zostato zakonczone po 3
miesigcach, o miesigc wczesdniej niz
wynikato z zawartego porozumienia.

Duzym zaskoczeniem okazaty sie dla
nas miesigce wakacyjne. Zazwyczqj
w branzy motoryzacyjnej byty to mie-
sigce przestojow, w ktérych planowa-
ne byty urlopy. W 2020 roku jednak wy-
jatkowo zamdwienia od klientdéw nie
malaty, a w niektérych przypadkach,
znaczgco  przekraczaty  wysokos$é
wczesniejszych deklaraciji. Poniewaz
absencja, zwigzana z wykorzystywa-



niem urlopdw opiekunczych, w dal-
szym ciqgu utrzymywata sie na wy-
sokim poziomie zdecydowalismy sie
wprowadzi¢ programy motywacyjne
dla pracownikédw na stanowiskach ro-
botniczych. W szybkim czasie zauwa-
zylismy, ze realnie wptyneto to na ob-
nizenie poziomu absencji, ale okazato
sie niewystarczajgce w stosunku do na-
szych potrzeb i niezbedne byto zwiek-
szenie iloSci pracownikdw. W szybkim
zatrudnieniu dodatkowych oséb (Pola-
kow i obcokrajowcdw) wspomogty nas
agencje pracy tymczasowe.

W okresach duzej dynamiki (szybkich
spadkdéw i nagtych wzrostéw) zamé-
wieh kluczowa okazata sie efektywna
wspotpraca wszystkich dziatéw na kaz-
dym etapie naszego procesu produk-
cyjnego. Poczgwszy od monitorowania
zamowien klientéw po szybkie reago-
wanie na zmiany w catym tancuchu
planistycznym, zakupowym, produk-
cyjnym i logistycznym, co umozliwito
dostosowanie kosztow do spadajgcej
sprzedazy, a co za tym idzie znaczne
ograniczenie strat.

Na poczatku pandemii wstrzymanych
zostato wiele projektdw, jak rowniez

|
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sama produkcja, ale pdzniej musieli-
smy wréci¢ do pracy w nowejrzeczywi-
stosci. Do dnia dzisiejszego w naszych
zaktadach w Olesnicy odnotowalismy
183 potwierdzone pozytywne przy-
padki zakazenia wirusem (na 1 186 pra-
cownikdéw - stan na przetomie kwietnia
imaja 2021 r.), a 210 oséb skierowanych
zostato na kwarantanne. W roku 2020
nie udato nam sie odrobi¢ spadku
sprzedazy do poziomu zaplanowane-
go w budzecie, ale dzieki wszystkim
podjetym dziataniom okazat sie on niz-
szy, niz byto to przewidywane w marcu.

Druga i frzecia fala epidemii utrzymy-
waty sie w naszych zaktadach na po-
dobnym poziomie. Jest to dla nas znak,
ze wprowadzone wiosng zesztego
roku rozwigzania okazaty sie skutecz-
ne i nie musielimy wdraza¢ nowych
systemdw ochrony naszych pracowni-
kow. Kontynuujemy jedynie dziatania
wprowadzone wczesniej. W naszych
zaktadach nadal obowiqzujq ustawo-
we obostrzenia. Pracownicy w dalszym
ciggu zobowigzani sg do noszenia ma-
seczek i zachowywania dystansu tam,
gdzie jest to mozliwe, a wizyty oséb z ze-
wnaqgtrz ograniczone sqg jedynie do tych
niezbednych (np. naprawy maszyn

i instalaciji). Ponadto wielu pracowni-
kéw na stanowiskach nierobotniczych
nadal korzysta z mozliwosci pracy zdal-
nej. Na chwile obecnqg jedyng znang
i potwierdzong obrong przeciwko wiru-
sowi SARSCov?2 sq szczepienia, dlatego
sprawdzalismy zainteresowanie mozli-
woscig przeprowadzenia ich na tere-
nie zaktadu. Chec zaszczepienia siebie
i cztonkdw rodziny zadeklarowato wie-
cej oséb niz wymagane minimum (300
0séb w | potowie maja), wiec przecho-
dzimy do kolejnego etapu, czyli zbiera-
nia deklaracji, a nastepnie organizaciji
szczepien.

Caty czas trzymamy reke na pulsie i ob-
serwujemy sytuacje na $wiecie (m.in.
pojawiajgce sie w mediach doniesie-
nia o aktualnym kryzysie chipowym
w koncernach samochodowych). Wi-
dzimy zmniejszenia zamdwien klientéw
w Il kwartale, ale pdki co nie sg one niz-
sze niz planowany budzet na rok 2021.

Eksperci sq zgodni co do jednego -
najprawdopodobniej wirus SARSCov2
zostanie z nami na dtuzej, wiec musimy
nauczy¢ sie z nim funkcjonowad. | po-
zostaje tylko mie¢ nadzieje na szybki
Lpowrdt do normalnosci”...
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Zespot HR
Valeo Polska
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Valeo:
rola dziatow HR
w dobie pandemii

Zagwarantowanie pracownikom ochrony podczas pandemii
stanowilo zadanie najwyiszej wagi. Aby umozliwi¢ wznowienie
dziatalnosci celem zaspokojenia potrzeb klientéw, przy
jednoczesnym zapewnieniu maksymalnej ochrony wszystkich
naszych pracownikéw, Valeo zdecydowato sie na wdrozenie
Protokotu Bezpieczenstwa. Zawarte w nim regulacje sq
obowigzkowe oraz wdrazane systematycznie we wszystkich
lokalizacjach Valeo na swiecie, zaréwno w zakiadach
produkcyjnych, centrach R&D, jak i biurach.



Pandemia COVID-19 stanowita wy-
zwanie dla wszystkich naszych dzia-
tow, ktére w krétkim czasie musiaty
dostosowac istniejace dziatania i pro-
cesy do nowej rzeczywisto$ci zapew-
niajgc jednoczesnie ciggtos¢ biznesu.

Pierwsze miesigce pandemii dla
wszystkich oddziatéw Valeo oznaczaty
konieczno$¢ dostosowania codzienne-
go funkcjonowania do nowej sytuacii.

Dbajgc o zdrowie i bezpieczenstwo
naszych pracownikdéw, ktdérych obec-
nos$¢ byta niezastgpiona w fabrykach,
wypracowalismy odpowiednie pro-
cedury bezpieczehstwa minimalizujg-
ce ryzyko zarazenia koronawirusem.
Na codziennie podejmowane srodki
ostroznosci sktadaty sie pomiary tem-
peratury ciata pracownikdw, obowigz-
kowe noszenie maseczek oraz regular-
na dezynfekcja stanowisk pracy przed
oraz po zakohczeniu zmiany. Wszystkie
osoby, ktére mogty wykonywac swoje
zadania i wspomagacd operacje bizne-
sowe zdalnie, rozpoczety home office.

Topniejgca podaz samochoddéw wy-
mogta na nas stopniowe zmniejsza-
nie aktywnosci. Nie byt to jednak dla
nas czas stracony, gdyz Grupa Valeo
mocno zaangazowata sie we wspie-
ranie walki z epidemiq koronawirusa
w Europie i na $wiecie. Produkcje przy-
tbic ochronnych jako pierwszy roz-
poczqt oddziat w Valeo w Hiszpanii,
nastepnie do tej inicjatywy dotgczyty
kolejne kraje, w tym Polska. Tysigce
przytbic ochronnych trafito do szpita-
li i osrodkdw medycznych, szkdt sred-
nich technicznych oraz ogdlnoksztat-
cqgcych, a takze lokalnych urzedéw
w Czechowicach, Krakowie, Skawinie,
Chrzanowie, Bielsku-Biatej i Zywcu.
Niewatpliwie zaangazowanie naszych
pracownikbw w ramach tej, a takze
innych licznych inicjatyw lokalnych,
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ktére byty podejmowane we wszyst-
kich naszych oddziatach pokazaty, ze
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
stanowi frzon funkcjonowania Valeo.

Wracajgc do meritum, jak wspo-
mnielismy, Dziaty Personalne Valeo
Polska w dobie kryzysu zwigzanego
z COVID-19 preznie dziataty i wszystkie
swoje sity skierowaty na dostosowanie
procesdéw HR do wirtualnych realiow.

Na zakonczenie, zyczymy
Panstwu i sobie pokladéw
zdrowia oraz wytrwatosci

w zmaganiach z nowqg
rzeczywistoscig. Obysmy juz
niediugo z powodzeniem
powrdcili do tego, co
jeszcze do niedawna

nazywaliSmy normalnosciq.

Poczgwszy od rekrutacji, elastycznie
zareagowalismy na potrzeby rynku
maksymalnie digitalizujgc nasze dzia-
tania. Wyrdznilismy nasze ogtoszenia
o prace na portalach o odpowied-
nie banery informujgce o zdalnym
przeprowadzaniu procesu, rozmowy
rekrutacyjne odbywaty sie (i odbywa-
ja nadal) telefonicznie lub w formie
wideokonferencji przez Webex Ilub
Google Meet. Wspieralismy takze na-
szych Managerdw, dla ktérych rekru-
tacja online byta nowoscig, prowa-
dzqgc zdalne szkolenia.

Nie zapomnielisimy tez o mtodych ta-
lentach, ktérym stale przypominalismy

0 naszej obecnosci na rynku pracy.
Uczestniczylismy w wirtualnych targach
kariery dla studentéw i absolwentow
AGH i Politechniki Slgskiej. Podczas wy-
darzenia przeprowadzilismy konsultacije
CV i symulacje rozmdw rekrutacyjnych,
a nasi inzynierowie pracujgcy na co
dzieh w réznych lokalizacjach w Polsce
pokazali zainteresowanym jak od strony
operacyjnej wyglgda praca w Valeo.

Dziat szkoleh w pierwszych tygo-
dniach zostat najbardziej dotkniety
wybuchem pandemii. Dbajgc o zdro-
wie naszych pracownikéw wszelkie
szkolenia zostaty wstrzymane. Sytu-
acja ta, nie trwata jednak dtugo, gdyz
zarébwno wewnetrzni trenerzy Valeo
jak i zewnetrzni dostawcy szybko do-
stosowali sie do istniejgcej rzeczywi-
stosci przechodzgc na tryb zdalny.

To, co do niedawna wydawato sie by¢
niemozliwe, zaczeto dziatac i przyno-
si¢ pozytywne efekty. Wszelkie dzia-
tania praktyczne zwigzane z podno-
szeniem kompetencji pracownikow
odbywaty sie w Scistym rezimie sani-
tarnym z zastosowaniem najwyzszych
zasad bezpieczenhstwa. Szkolenia do-
datkowe (przyktadowo na stanowiska
kierownicze) byty przeprowadzane
na zasadach e-learningu. Udato nam
sie takze z powodzeniem zrealizowad
regularne procesy oceny pobtrocznej
oraz rocznej, ktére w wiekszosci prze-
nieslismy do wirtualnej rzeczywistosci
a czes¢ z nich odbyta sie trybie mask-
-to-mask z zachowaniem odpowied-
niego rezimu sanitarnego.

Podobnq sciezke obralismy w proce-
sie wdrozenia nowych pracownikéw.
Pierwsze dni onboardingu, podczas
ktérych poznaje sie organizacje oraz
zasady dotyczqgce jej funkcjonowania
(w tym miedzy innymi szkolenie wstep-
ne BHP) zostaty przeniesione do Swiata
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wirtualnego. Po odbyciu szkoleh, nowi
pracownicy zgodnie z wczesniej przy-
gotowanym harmonogramem (aby
do minimum ograniczy¢ ilos¢ oséb
zgromadzonych w tym samym migjscu
i czasie) przyjezdzali do firmy, aby méc
dokona¢ formalnosci niezbednych
zwigzanych z zatrudnieniem.

Swojg uwage skupilismy takze na moni-
torowaniu rynku pracy poprzez uczest-
nictwo w dodatkowych webinariach
poswieconych tematyce covidowej.
Dzieki elastycznosci firm konsultingo-
wych mielismy okazje wzig¢ udziat
w badaniach z zakresu stosowanych
rozwiqzan i praktyk HR w dobie CO-
VID-19, co zdecydowanie pomogto
W wymianie wiedzy i do$wiadczen
z rdéznych branz. Z powodzeniem kon-
tynuowalismy wprowadzone jeszcze
przed pandemiqg rozwigzanie przeka-
zywania wybranych dokumentdw i in-
formacji drogg elektroniczng na pry-
watne adresy e-mail pracownikéw.

Kazdy z nas na wtasnej skérze odczut,
ze pandemia nie jest wyzwaniem
tylko i wytgcznie dla zycia zawodo-
wego, ale takze dla sfery prywatnej
oraz zdrowia. W tym frudnym dla nas
wszystkich czasie chcielismy wesprzed
naszych pracownikéw i we wspdtpra-
cy z Medicover nasz dziat komunikacii
wewnetrznej przygotowat cykl webi-
naridw pod hastem ,\Wptyw pandemii
na nasze zycie". Na spotkaniu z psycho-
logiem przekazywalismy informacije jak
zwiekszy¢ naszg odpornosé psychicz-
ng i przeciwdziata¢ skutkom negatyw-
nego nastroju poprzez zastosowanie
réznorodnych ¢wiczen i technik.

Nie zapomnielismy tez o zdrowym
odzywianiu, ktére stanowi podstawe
budowania odpornosci organizmu.
Obalalismy mity i potwierdzalismy
fakty zwigzane ze stosowaniem od-
powiedniej diety w dobie pandemii,
ugruntfowujgc wiedze na temat po-
prawy funkcjonowania uktadu immu-
nologicznego.

Podczas kolejnego webinaru z fizjote-
rapeutkg uswiadomilismy uczestnikdw
jak wazne jest zachowanie prawidto-
wej postawy w trakcie pracy siedzg-

AutomotiveSuppliers.pl

cej.
na te czynniki, ktére przecigzajq nasz
kregostup, a takze na sposoby zapo-
biegania dolegliwosciom bdlowym.

Duza uwaga zostata zwrdécona

Postanowilismy takze podzieli¢ sie ze
wszystkimi naszymi pracownikami spe-
cjalnie stworzonym poradnikiem do-
tyczgcym efektywnej pracy zdalnej,
gdzie zawarlismy dobre praktyki pra-
cy w trybie home office, jednoczesnie
udostepniajgc szkolenia e-learningowe
dotyczqce pracy zdalne;j.

W temacie aktywnosci fizycznej war-
to wspomnieé, ze postanowilismy
zmieni¢ corocznie organizowane
masowe imprezy biegowe na rzecz
indywidualnej, bezpiecznej rywaliza-
cji “Run Valeo Run”.

Nie zapomnielismy takze o naszych
pracownikach, ktérzy sq aktywnymi
zawodowo rodzicami. Aby podjg¢ te-
mat trudnosci zwigzanych z koniecz-
nosciq godzenia zycia rodzinnego
i zawodowego w tej nietatwej rzeczy-
wistosci, zorganizowalismy webinary
i konkursy poswiecone tej tematyce.

Nieodtqcznqg czescig naszego dziata-
nia byto takze przekazywanie aktual-
nych i rzetelnych informacji dotycza-
cych pandemii. Poczgwszy od marca
2020 roku kazdego dnia, dzieki scistej
wspdtpracy z dziatem BHP, dzielimy sie
z pracownikami dobrymi praktykami
w zakresie przeciwdziatania COVID-19.
Raz w tygodniu przekazywana jest
takze wiadomos¢ dotyczgca sytuacii
epidemiologicznej w danej lokalizacji.

FOT. VALEO



ul. Kineskopowa, 1 hala D
05-500 Piaseczno

.\ Coro-Tech

PRECYZYJNA OBROBKA METALI + 48 505 742 866

@ ) [o

www.corotech.pl

Coro-Tech Sp. z.0.0. to firma specjalizujgca sie w obrébce
metali i tworzyw sztucznych - frezowanie i toczenie
z wykorzystaniem maszyn CNC. Nowoczesny park maszynowy
pozwala realizowac projekty m.in. dla branzy motoryzacyjnej,
spozywczej lub farmaceutycznej. Firma produkuje stanowiska
montazowe oraz przenoéniki taSmowe. Oferuje réwniez
wykonawstwo czesci zamiennych do maszyn i urzqdzen.
Produkcje detali realizuje na podstawie dokumentaciji
technicznej.

ul. Gospodarcza 24,
32-600 Oswiecim

+48 33844 74 44

15

www.ips-europe.pl

muoQooncCcm
@ ) [o

IPS Europe to producent opakowan dla przemystu
samochodowego. W naszej ofercie znajdziecie Panstwo,
wszystko co jest potrzebne do bezpiecznego zapakowania,
przechowywania oraz transportu réznego rodzaju produktéw.
Oprécz  klasycznych pudet kartonowych, oferujemy
wysokospecijalistyczne opakowania wielkogabarytowe ztozone
z wielu materiatdw jak drewno, polipropylen kanalikowy, piany
EPP, worki ESD, worki VCl itp.

Wiynkoéwko 20
1LOGISTICS ZURALSKI /P 76500 Stk
®
755 +4859 80127 40
ISO 9001 & wwwilogistics.com.pl
Al

Firma 1Logistics Zuralski powstata w 1977 roku. Od 2000 roku
posiada certyfikat ISO 2001. Oferuje:
¢ Palety metalowe VW 0012

Duze palety stalowe

i VW 114003 ¢ Stojaki do transportu rolek,
* Metalowe skrzynki szkta, palety do beczek
i kontenery » Stojaki specjalne

* Metalowe kontenery VW
111820, VW 111925/2iinne
¢ Sktadane kontenery

Palety plastikowe

o réznych wymiarach
Duze palety plastikowe
Palety stalowe o réznych Dtugie skrzynki plastikowe
wymiarach i tadowno- Sktadane skrzynki plasti-
$ciach kowe

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl
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ul. Sw. Mikotaja 1, Swadzim
62-080 Tarnowo Podgorne

+48 611 02 46 41

N|ST

HOLDING .
www.sttrading.com.pl

@ ) [

STTRADING Sp. z 0.0., polski oddziat Norm Holding z Turcji, oferuje
metalowe elementy ztgczne: przeguby kulowe, sruby, podktadki,
nakretki, dla branzy motoryzacyjnej. Oferujemy réwniez produkcije
pod zamdwienie.

Szybkie dostawy z magazynu z Poznania. Dostarczamy dla
Volkswagen, Polmotors, MAN, Tesla, Winkelman, Dacia | innych
réwnie waznych klientéw.

Posiadamy certyfikaty IATF 16949, ISO 14001, ISO 9001, OHSAS
18001 / PN-N-18001

Zapraszamy na platforme B2B na www.sttrading.com.pl

ul. Opatkowicka 10a
30-499 Krakow

+48 668 383 690

/|

GERGONNE www.gergonne.com/pl.html

@ ) [o

GRUPA GERGONNE jest $wiatowym producentem tasm
dwustronnie klejacych i wykrawanych uszczelek. Jestesmy
niezawodnym partnerem i dostawcg naszych produktéw do ADAS
i innych komponentéw dla motoryzacii.
Specjalizujemy sie w produkciji:
¢ Dwustronne tasmy klejgce ndw, pianek, gum
¢ Tasmy odprowadzajgce * Folie ochronne

ciepto * Folie aluminiowe
* Membrany wentylacyjne e Nasz ostatni hitl Innowa-
¢ Pady termiczne cyjna antybakteryjna folia
Uszczelki wycinane z siliko- Coversafe
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ul. Wawozowa 1 kl. I
02-796 Warszawa

+48226481573

s
=eurotom.. &

AT
& www.eurotom.pl
gt r

EUROTOM Sp. z 0.0. od roku 1990 dziata na rynku aparatury
laboratoryjnej, pomiarowej i analitycznej. Od 20 lat specjalizuje
sie w oprzyrzgdowaniu do kontroli jakosci powtok malarskich,
lakierniczych, metalowych oraz tworzyw sztucznych.

Firma Eurotom Sp. z o0.0. prowadzi sprzedaz wyrobdéw
renomowanych $wiatowych producentdw: BYK-Gardner GmbH,
VMA-Getzmann, Fluke Instruments (Datapaqg), CO.FO.ME.GRA.,
Cl Systems Inc., Calmetrics i innych.

& ul. Inwestycyjna 6
41-940 Piekary Slaskie
[

@ +48 32 384 60 64
.

L"jl NGPLAST

AT

&P www.ngplast.pl

Firma NGplast dziata w branzy opakowaniowej na rynku
europejskim od 2011 roku. Tworzymy rozwigzania opakowaniowe
na indywidualne potrzeby klienta, wykorzystujgc szerokq game
tworzyw sztucznych.

Specjalizujemy sie w produkcji opakowanh przemystowych z ptyt
komadrkowych, petnych oraz spienionych. Produkty wystepujg
w formie opakowan transportowych, pojemnikdw rotacyjnych,
pudet miedzyoperacyjnych, wszelkiego typu przektadek, wktaddw
oraz separatoréw

& ul. Opatkowicka 10c
30-499 Krakow
75 +asr23072277
d e s i n -
g :ﬁ www.nesdesign.pl
By

NESDESIGN Sp. z 0.0. to dostawca rozwigzah pomiarowych
i produkcyjnych dla przemystu.

Firma oferuje kompleksowe ustugi projektowe z dostawqg
i wdrozeniem produktéw takich jak:

e sprawdziany kontrolne ¢ przyrzqdy spawalnicze

¢ podpory pomiarowe * pomiary

¢ narzedzia testowe wspotrzednosciowe

* stanowiska montazowe ¢ skanowanie 3d
manualne i ¢ outsourcing ustug
zautomatyzowane projektowych

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl
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I. Swidnicka 38
& :8-2:)":) rI;;iearioniéw
[(OALWANIZER & -wnoeus

www.galwanizer.pl

GALWANIZER to firma dziatajgca od wielu lat na rynku ustug
galwanicznych. Specjalnosciq Spdtki jest obrébka galwaniczna
stali, metali kolorowych i tworzyw sztucznych typu ABS.

Firma wykonuje badania i analizy techniczne. Posiada

wykwalifikowanq kadre, wtasne laboratorium, nowoczesny park
maszynowy oraz bogatq infrastrukture techniczna.

ul. Batorego 14
& 77-300 Cztuchow
GCRADPOL 755 +a8s98342271

www.radpol.eu/pl

RADPOL S.A. to wiodqgcy producent i dostawca kompleksowych
rozwiqzan elektroizolacyjnych w technologii termokurczliwej oraz
w zakresie tgczenia kablii przewoddw. Naszg misjq jest tworzenie
innowaciji technologicznych, ktére budujg warto$¢ dla naszych
klientéw.

Szeroka oferta, innowacyjno$¢ rozwigzan oraz zaawansowana
wzZielona technologia™ produkcji wyrobdw termokurczliwych czynig
z Radpol doskonatego partnera dla branzy motoryzacyjnej.
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