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CAMdivision

TopP EUROPEAN PARTNER IN DIGITAL MANUFACTURING

 Programowanie robotéw do frezowania, szlifowania, spawania, przenoszenia

e Projektowanie layoutu hal i fabryk e NX CAM Robotics
e Projektowanie linii produkcyjnych i stacji  NX Line Designer
e Symulacja linii produkeyjnych i stacji e NX Mechatronics
e Analiza przeplywu produktu na linii ¢ TECNOMATIX
e Optymalizacja i weryfikacja czasu pracy e TEAMCENTER

CAMdivision Sp. z o.0.

Park Przemyslowy Zrédla-Blonie k/Wrocltawia Oddziat Rzeszow
Blonie 55-330, ul. Sosnowa 10 ul. Hetmanska 40A,
tel.: 71 780 30 20, kom. 600 902 903 35-045 Rzeszow

info@camdivision.com tel.: 17 741 20 22




Miato byc lepiej

Przed 12 miesigcami zyczylismy Panstwu i sobie, aby rok 2021 byt bardziej przewidywalny
i lepszy niz poprzedni. Niestety nasze zyczenie nie spetnity sie. Diaczego?

Jest oczywiste, ze Swiatowa gospodarka jeszcze dtugo bedzie zmagac sie z kolejnymi falami
CQOVID-19. Choc¢ sytuacja jest jeszcze daleka od znaczgcej poprawy to raczej nie grozg nam,
tak jak w 2020 roku, lockodowny, ktére zatrzymajq produkcje w przemysle motoryzacyjnym.

To co trudno byto przewidzie¢ przed rokiem to site kryzysu chipdw, ktdry uderzyt
w naszq branze. Niedobér pdtprzewodnikdw wywotat ogromne problemy. W przypadku
niektérych koncerndw samochodowych doprowadzit on do wielotygodniowych
a nawet kilkumiesiecznych przestojow poszczegdinych fabryk. Kryzys chipdw ma niezwykle
negatywny wptyw nie tylko na caty tancuch dostaw, ale takze na dealeréw aut. Poniewaz
dostepnos¢ nowych samochoddw znaczgco spadta klienci w duzej mierze byli i sg zmuszani
do kupowania tych modeli, ktére sg dostepne od rekilub w miare przewidywalnej przysztosci.

W nadchodzgcymroku nie zabraknie wyzwan. Menadzerowie wskazujg, ze poza niestabilnymi
wolumenami zamdwien firmy bedq musiaty sprosta¢ rosngcym kosztom energii i surowcéw
oraz presji na wzrost wynagrodzen, w zwigzku z coraz wyzszqg inflacjg. Wiecej opinii znajdg
Panstwo w tym kwartalniku.

Wierze jednak, ze z kazdym kolejnym miesigcem sytuacja w sektorze motoryzacyjnym bedzie
sie powoli normalizowata i finalnie nadchodzgcy 2022 rok bedzie lepszy niz kohczgcy sie 2021.

Sktadam Panstwu w imieniu AutomotiveSuppliers.pl najlepsze zyczenia z okazji $wiat Bozego
Narodzenie i Nowego Roku.

Rafat Ortowski

Partner
oﬂ’szﬁ

AutomotiveSuppliets.pl

REDAKCJA: WSPOLPRACA:

NR 4 (55)/2021

Rafat Ortowski . ,
PAZDZIERNIK-GRUDZIEN

Cezary Brzozowski, Artur Butq,

tel: 666 863 863 Christopher FuB, Tomasz Gurbada,
e-mail: orlowski@automotivesuppliers.pl Waldemar Konieczny, Wojciech taszewski,
MARKETING, SZKOLENIA, KONFERENCJE: Michalina Michalik-Szulinska,
Matgorzata Zborowska-Steplewska WYDAWCA: Renata Ostrowska, Robert Tyksinski,
tel: 600 003 239 AutomotiveSuppliers.pl Piotr Ubych, Damian Zabicki
e-mail: zborowska@automotivesuppliers.pl Zborowska-Steplewska, Ortowski sp. j. OPRACOWANIE GRAFICZNE:
ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa Dorota Jaworska, Dominika Kostka
tel. 22 215-05-05 MEDIA DORA

e-mail: review@automotivesuppliers.pl

www.automotivesuppliers.pl



10

12

14
22

24

26
32
34

36

40

42

44

46
48
50

54

AutomotiveSuppliers.pl

eview

Gliwicka fabryka Stellantis na ostatniej prostej

Value Add Assembler Chassis - precyzja, odpowiedzialno$é

i najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne

Zaktady Toyoty w Polsce gotowe na dynamiczny rozwdj
elektromobilnosci

Rok 2022 w ocenie europejskich i polskich menadzerdw

Barometr dostawcdw motoryzacyjnych w Polsce:
Kryzys chipdw wygasnie w potowie 2022 roku?

Amvian Automotive (Poland) - wiarygodny partner
w przemysle motoryzacyjnym

Co nowego u dostawcow?e
BURY SOFT AKADEMIA - nowa inicjatywa firmy BURY z Mielca

LG Energy Solution Wroctaw: Wzrost nie bytby mozliwy
bez pracownikdw z zagranicy

Jak koreanski inwestor rekrutuje i wdraza pracownikéw
do nowych fabryk separatoréw w Dgbrowie Gérniczej

Wysokie oczekiwania wzgledem czystosci czesci
- dlaczego?

Ekologiczne systemy pakowania czesci zapasowych
iich logistyka

Korzysci z automatyzaciji ztozonych procesdéw montazu
i testowania

DekraStandard TISAX® - praktyka oceny stosowania
Quo Vadis Automotive?

Co niemiecka ustawa o tahcuchu dostaw oznacza
dla Polski

Baza dostawcodw




Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive.

Perfekcyjnie dopracowana konstrukcja bram szybkobieznych EFAFLEX
to gwarancja bezpieczenstwa, wydajnosci, wytrzymatosci na obcigzenia
(nawet do 250 000 cykli rocznie) i niespotykanej szybkosci (predkosé
otwierania do 4 m/s). www.efaflex.pl

ey

EFAFLEX

szybkie | bezpieczne bramy



PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

Gliwicka fabryka Stellantis
na ostatniej prostej

-

Rafat Ortowski

Partner

Automotivesuppliers.pl Przyszty rok bedzie obfitowal w nowe uruchomienia
w produkcji pojazdéw w Polsce. Nowe projekty pojawiq sie
v kazdego z producentéw, ale tylko w Gliwicach mamy do
czynienia z inwestycjqg typu greenfield.

6 AutomotiveSuppliers.pl



Historia produkcji aut w tym miescie
ma juz ponad 20 lat. W 1998 roku
w dwczesnym zaktadzie Opel Polska
uruchomiono produkcje samocho-
déw osobowych. Po modelu Astra
Classic, w kolejnych latach wytwa-
rzano miedzy innymi takie modele
jak Agila, Zafira czy kolejne genera-
cje Astry. W grudniu 2018 roku nowy
wtasciciel, Grupa PSA, ogtosita de-
cyzje o uruchomieniu catkowicie no-
wego rodzaju produkcjiw Gliwicach.
Francuski koncern samochodowy
zdecydowat, ze w Polsce bedqg wy-
twarzane pojazdy uzytkowe (LCV).

Budowa kompleksu typu greenfield
o powierzchni 75 tys. m? ruszyta
w czerwca 2019 roku. Nowy zaktad
spotki noszgce] obecnie nazwe PSA
Manufacturing Poland (PSAMP) jest
zlokalizowany w bezposrednim sg-
siedztwie fabryki samochoddw oso-
bowych Opel Manufacturing Po-
land. W tym samym roku inwestycja
uzyskata wsparcie ze strony polskie-
go rzadu w wysokosci 78,75 min zto-
tych, ktérej transze bedg wyptaca-
ne w latach 2019-2022.

Réwnolegle do budowy zaktadu pro-
wadzony byt proces szkolen. - Mamy
znakomitych fachowcdéw, z wielo-
letnim doswiadczeniem w produkcji
samochoddw, a tak zwana jakosc¢
z Gliwic jest bardzo ceniona przez
klientdw - méwi Andrzej Korpak, dy-
rektor zarzqdzajgcy PSA Manufac-
turing Poland - Oczywiscie, méwimy
o samochodach osobowych, jed-
nak nie mamy najmniejszych waqt-
pliwosci, ze gliwicki zespdt szybko
odnajdzie sie w nowej produkcyjnej
rzeczywistosci. Plan szkoleniowy jest
gotowy juz od dawna. Korzystajg
Z niego byli pracownicy fabryki sa-
mochoddw osobowych, ktérzy sq
zatrudniani w PSAMP na potrzeby
rozruchu nowej fabryki. Kolejne gru-

www.automotivesuppliers.pl

py oséb przechodzgce do nowego
zaktadu sg automatycznie wtqgczane
do planu szkolenh i taki proces bedzie
tfrwat do kwietnia przysztego roku.
- Wspdtpracujemy w tym obszarze
Z naszym nowym siostrzanym zakta-
dem, wtoskqg Atessq, obecnym pro-
ducentem duzych samochoddw do-
stawczych - dodaje Andrzej Korpak.

Inwestycja jest,

w zasadzie w catosci,
vkonczona. Trwajqg
obecnie ostatnie
montaze i prace
finalnego etapu
przygotowan przed
rozruchem nowego
zaktadu.

W lipcu 2021 roku w ramach fazy
testowej zostata wyprodukowana
pierwsza karoseria. Na poczgtku
wrzeénia zostat zmontowany pierw-
szy kompletny duzy samochdd
dostawczy. - Produkowalismy sa-
mochody o réznych specyfikach
- sportowe, w wersji dostawczej,
kabriolety, mini i mikrowany. Potra-
fimy naprawde elastycznie i szybko
sie uczy¢ i przystosowywacd sie do
nowych projektéw - mowi Andrzej
Korpak. - Jednak musze powiedziec,
ze moment, w ktdrym ,,odpalilismy”
pierwszy, wyprodukowany przez nas
duzy samochdd dostawczy, byt zu-
petnie nowym przezyciem. Jak méwi
szef nowej fabryki ogromne stowa
uznania nalezq sie zespotowi, ktory
go wyprodukowat, testujgc jedno-
czes$nie linie produkcyjne na kolej-
nych wydziatach.

Inwestycja jest, w zasadzie w catosci,
ukonhczona. Trwajg obecnie ostatnie
montaze i prace finalnego etapu
przygotowan przed rozruchem no-
wego zaktadu. Ttocznia konczqcej
fabryki

dziatalnos¢ samochoddw

PAZIDZIERNIK - GRUDZIEN 2021

FOT. STELLANTIS



FOT. STELLANTIS

osobowych jest jedynym wydziatem,
ktory zostat wtgczony do struktur za-
ktadu pojazddw uzytkowych. Zostata
ona odpowiednio przystosowywana
do podjecia produkcji do pojazdéw
LCV. Z nowosci na tym wydziale war-
te uwagi sqg: system Glass Assist, ktéry
umozliwia kontakt online pracownika
wykonujgcego dziatania na linii pro-
dukcyjnej z ekspertem znajdujgcym
sie w dowolnej lokalizacji poza za-
ktadem, kontrole wibraciji i predykcji
potencjalnych awarii na linii pras czy
zautomatyzowanie procesu tadowa-
nia paneli.

Wydziat Karoserii jest prawie w 100
proc. zrobotyzowany i wyposazony
w najwieksze roboty dostarczone do
Polski przez firme Fanuc. Nowoczesne
technologie lakiernicze i naktadania
powtok wygtuszajgcych, wysoki po-
ziom automatyzacji dostaw materia-
towych czy inteligentny test wodny.

W zaopatrzeniu linii produkcyjnych
zostanie  wykorzystanych dziewiec
autonomicznych, wewnetrznych po-
ciggdéw (o udzwigu do é ton kazdy),
wykonujgcych petle transportfowqg
o dtugosci ponad 1 100 metréw.

W fabryce Opel Manufacturing Po-
land (OMP) juz zakohczono produkcje
samochoddw osobowych. Ostatni
samochdd zjechat z linii montazowej
30 listopada. Do kohca roku w starych
halach produkcyjnych bedg trwaty

AutomotiveSuppliers.pl

prace porzgdkowe, demontaze oraz

prace wykonhczeniowe, poniewaz
cze$¢ powierzchni zostanie wykorzy-
stana jako np. hale magazynowe dla
zaktadu pojazddw uzytkowych. Réw-
nolegle, w nowym zaktadzie trwajg
testy systemow produkcyjnych, infor-
matycznych i logistycznych, niektére
z nich we wspotpracy z dostawcami.

Grupa Stellantis wkrétce umocni swo-

je struktury biznesowe w Polsce. Z po-
czqgtkiem 2022 roku rozpocznie dzia-
ta¢ w ramach nowej spotki - Stellantis
Gliwice. W sktad tego podmiotu wej-
dqg: zaktad samochoddéw uzytkowych
w Gliwicach, fabryka silnikdw Pure
Tech w Tychach oraz Centra Ustug
Wspdlnych w Gliwicach i Tychach. Od
stycznia w Stellantis Gliwice znajdqg sie
juz wszyscy pracownicy spoétki Opel
Manufacturing Poland, ktéra formal-
nie przestanie istnie¢. Pracownicy
bedqg przygotowywali sie do podje-
cia regularnej dziatalnosci produkcyj-
nej i okotoprodukcyjnej. Czes¢ z nich
bedzie kontynuowata prace w innych
fabrykach Stellantis w Europie, skagd
systematycznie bedqg powracali w ko-
lejnych miesigcach 2022 roku.

Zaktad oficjalnie uruchomi produkcje
na poczgtku kwietnia przysztego roku
w systemie jednozmianowym. Wéw-
czas fabryka bedzie zatrudniata po-
nad 1000 oséb. Fabryka dedykowana
jest produkcji duzych samochoddéw
dostawczych, o trzech dtugosciach

(L2, L3 i L4) i dwdch wysokosciach (H2
i H3). Poczatkowo na jedng zmiane
bedg wytwarzane pojazdy typowo
uzytkowe w réznych wersjach, zaréw-
no dla klientéw w krajach Unii Europej-
skiej jak réwniez nana rynek brytyjski.
Nastepnie zostang wdrozone odmia-
ny osobowe i warianty przeznaczone
pod zabudowy specjalne (realizowa-
ne fabrycznie w Gliwicach).

Docelowo w Gliwicach bedqg wy-
twarzane modele: Peugeot Boxer,
Citroen Jumper, Opel Movano i Fiat
Ducato. - Po osiggnieciu petnych
mocy produkcyjnych planujemy pro-
dukowac do stu tysiecy samocho-
déw rocznie, réwniez z napedem
elektrycznym - mowi Andrzej Korpak.
- W 2022 roku nie osiggniemy jeszcze
tego poziomu, ale biorgc pod uwa-
ge, ze Stellantis jest cenionym produ-
centem pojazddw LCV i liderem ryn-
ku europejskiego w tym segmencie,
jestem przekonany, ze w kolejnych
latach bedziemy mogli wykorzystac
w petni moce produkcyjne naszej
nowej fabryki. W sierpniu przysztego
roku ma zosta¢ wprowadzona druga
zmiana produkcyjna, a w zaleznosci
od rynku, znajdujgcego sie obecnie
w gtebokim kryzysie, rozwazane jest
uruchomienie lll zmiany.

Nalezy pamietaé, ze zblizajgca sie
wielkimi krokami inauguracja seryj-
nej produkcji w Stellantis Gliwice to
nie tylko duzy impuls do zwiekszenia
produkcji pojazddw Polsce i wzrostu
zatrudnienia. Inwestycja ta to takze
nowe zlecenia dla wielu dostawcow
motoryzacyjnych w Polsce. Czesc
produkcji komponentéw do pojaz-
déw uzytkowych bedzie realizowana
w istniejgcych zaktadach, ale pro-
jekt w Gliwicach do réwniez magnes
dla nowych fabryk. Takie inwestycje
realizujg miedzy innymi PROMA Po-
land w Zorach czy ISRINGHAUSEN
w Ujezdzie.

Juz za kilka miesiecy z przyjemnoscig
poinformujemy o oficjalnym rozpo-
czeciu produkcji samochoddéw uzyt-
kowych. Nie zabraknie przedstawicieli
AutomotiveSuppliers.pl na uroczysto-
$ci w Gliwicach!



PRODUKCJA POJAZIDOW

HISTORIA PRODUKCJI POJAZDOW W GLIWICACH

SIERPIEN
1998

=4

rozpoczecie uruchomienie
budowy fabryki produkgji
samochodéw Opla
osobowych Astra Classic
STYCZEN
2022
—
KWIECIEN @
2022

pofaczenie spétek

Opel Manufacturing

rozpoczecie Poland
produkgji iPSA Manufac-
seryjnej turing Poland
samochodéw w jednej podmiot
uzytkowych - Stellantis Gliwice

www.automotivesuppliers.pl

POCZATEK

2000

———o

pierwsze
egzemplarze
Opla

Agila

KONIEC
2021

&%

zakoriczenie
dziatalnosci
spétki

Opel
Manufacturing
Poland

PAZDZIERNIK
2002

uruchomienie
produkgji modelu
Opel

Astrall

SIERPIEN
2021

—

wyprodukowanie
pierwszego
testowego
egzemplarza
samochodu
uzytkowego

WRZESIEN
2005

—o

rozpoczecie
produkgji Opla
Zafirall

CZERWIEC
2019

22
rozpoczecie
budowy
fabryki
pojazdéw
uzytkowych

SIERPIEN
2007

zlinii
montazowych
zaczynaja zjezdz
Ople

Astra lll sedan

MAJ
2019

(AN
®

zapowied?
uruchomienia
produkgji

LISTOPAD
2009
KONIEC
2011

uruchomienie
al produkgji rozpoczecie
Opla produkgji
Astry IV Astry GTC
LUTY
2013
-—
WRZESIEN
2015

start

produkgji

uruchomienie kabrioletu
produkgji Opla

AstryV hatchback (ascady

PAZIDZIERNIK - GRUDZIEN 2021
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FOT. MULLER - DIE LILA LOGISTIK POLSKA

Valve Add

Assembler Chassis

- precyzja, odpowiedzialnos¢ i najnowoczesniejsze
rozwiqgzania technologiczne

s S

Mdller - Die lila Logistik od
wielu lat z powodzeniem
realizuje na zasadach
outsourcingu projekty montazy
i podmontazy komponentéw,
ktérych odbiorcami sq zaktady
motoryzacyjne. W ramach
najnowszego projektu Value
Add Assembler - Chassis (VAA)
rozpoczynamy realizacje
podmontazy modutéw
podwozia dla pojazdow
dostawczych, ktére od
kwietnia 2022 roku bedqg
seryjnie wytwarzane w fabryce
naszego kluczowego

klienta w Gliwicach.
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Projekt VAA montazu modutéw pod-
wozia oparty jest o najnowoczesniejsze
rozwigzania technologiczne. Przeptyw
komponentdéw miedzy stacjami robo-
czymi zaplanowano tak aby odbywat
sie przy uzyciu wozkdéw samojezdnych
AGV (Autonomous Guided Vehicles).
Wszystkie operacje montazowe sq
nadzorowane w systemie MES (Ma-
nufacturing Execution System), a logi-
styczne przez zaawansowany system
klasy WMS (Warehouse Management
System).

JAKTO DZIALA?

Proces montazu przedstawia sie naste-
pujgco. Pojazdy autonomiczne AGV
poruszajg sie po zaprojektowanych li-
niach montazowych w ksztatcie elipsy
Z wyznaczonymi stacjami roboczymi.
AGV podjezdzajgc do pierwszej stacji
montazowej rozpoczyna cykl produk-
cyjny, operator produkcji odczytuje
z panelu operatorskiego rodzaj czesci
wymaganej do montazu i potwierdza
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prawidtowy wybdr skanujgc kod kre-
skowy. System MES, potwierdzajgc po-
prawno$¢ wyboru, prowadzi operatora
do nastepnego kroku, aktywujgc jed-
noczesnie odpowiednie narzedzie do
montazu. Elektroniczne klucze (wcze-
$niej zaprogramowane przez inzynie-
ra procesu) pozwalajg na wykonanie
operacji dokrecenia z odpowiedniq
sitg. Parametry dokrecania sg porow-
nane z danymi w systemie MES i jesli sq
prawidtowe zostang zapisane, zapew-
niajgc fzw. traceability. Na linii monta-
zowej bedg wykonywane specjalne
testy, miedzy innymi test LRO (Lateral
Run Out), czyli test bicia poprzeczne-
go tarczy hamulcowej oraz tzw. Bur-
nish Cycle, ktdrego przeprowadzenie
spowoduje dopasowanie  oktadzin
szczek hamulcowych do tarczo-beb-
na. Zapewnia to prawidtowe dziatanie
hamulca gtéwnego oraz hamulca po-
stojowego. Po wykonaniu poprawnie
wszystkich operaciji i uzyskaniu pozwo-
lenia z systemu nadzoru, wozek AGV
przemieszcza sie do nastepnej stacji,
do kolejnego operatora.

Dane ze wszystkich operacji montazo-
wych bedqg dostepne przez 15lat - dzieki
temu w przysztosci bedziemy mieli moz-
liwo$¢ odpowiedzenia na ewentualne
zapytania klienta. Dostawy gotowych
modutéw na gtéwng linie montazo-
wq naszego klienta bedq realizowane
w systemie Just in Sequence.

ZASTOSOWANIE KONCEPCJI
LEAN MANAGEMENT

W przygotowaniu i realizacji projektu
Value Add Assembler - Chassis szero-
ko zastosowalismy koncepcje Lean.
Do planowania przeptywu materiatu
wykorzystalismy oprogramowanie Au-
toCad. Uzycie programdw graficznych



jest bardzo wydajne i mozna przy tym
sprawdzi¢ wiele wariantéw.

Jako baze do rozwazah przyjeto do-
starczony BOM to jest Bill of Material.
Zawarte dane zostaty odwzorowane
w aplikacji AutoCad - pochtoneto to
tfroche czasu jednak jest to proces jed-
norazowy a mozna z niego korzystac
do kohca zycia danego projektu.

Analiza strat (muda) pozwolita na za-
projektowanie stacji roboczych i cze-
$ci, ktére bedqg uzywane na stacji tak
aby wyeliminowa¢ nadmierne zapasy
i oczekiwanie na czesci. Przyjelismy
zasade, ze wszystko powinno by¢ jak
najblizej operatora eliminujgc wszelki
zbedny ruch pracownika.

Przyjecie zatozenia, izkomponentdw na
stacji roboczej powinno wystarczyé na
2 godziny pracy przy dostawie Kanban
pozwolito obnizy¢ ilos¢ wymaganych
regatdw do minimum oraz pozwolito
na planowanie regularnych dostaw na
linie. To z kolei wymusito odpowiedniq
ilo$§¢ czesci na magazynie oraz zapla-
nowanie dostaw, czyli synchronizacje
tancucha popytu i podazy.

Magazyn czeéci produkcyjnych be-
dzie dziatat jak “supermarket’’ - kazda
cze$¢ ma swoje dedykowane miejsce
(adres magazynowy) oraz jasno okre-
Slony poziom minimalny i maksymainy
stanu magazynowego, a ich umiesz-
czanie i wydawanie odbywa sie w zgo-
dzie z zasadami FIFO. Sygnaty ssqce
z linii produkcyjnej bedq zrealizowane
przez skanowanie czesci produkcyj-
nych i analize przez system WMS.

OD TESTOW DO PRODUKCJI SERYJNEJ

Z poczgtkiem listopada tego roku prze-
szlismy do fazy budowy modutéw ramy
przedniej, kolumn mcphersona oraz
tylnej belki do aut testowych. Jedno
z urzgdzeh na linii mierzy $rednice tar-
czo-bebna a nastepnie dostosowuje
do niego zespdt szczek hamulcowych,
zapewnia to odpowiedni dystans mie-
dzy szczekg hamulcowq a $ciankg we-
wnetrzng tarczo-bebna hamulcowe-
go. Przygotowany w ten sposdb zespdt
hamulca trafia do specjalnie zapro-
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jektowanej maszyny, ktéra przepro-
wadza tzw. Burnish Cycle czyli hamu-
jac z odpowiedniq sitg kreci tarczami
i powoduje wypalanie oktadzin szczek
hamulcowych a tym samym doktad-
ne dostosowanie do ksztattu bebna
hamulcowego. Po takim cyklu mamy
pewnos¢, ze hamulec bedzie dziatat
prawidtowo w frakcie przeprowadza-
nia pierwszych testéw na linii produk-
cyjnej pojazddw dostawczych.

7 poczgtkiem grudnia rozpocznie sie
faza potwierdzania zdolnosci tech-
nicznych linii produkcyjnych zgodnie
z przyjetymi zatozeniami dotyczgcymi
wydajnosci i jakosci. Zgodnie z wytycz-
nymi APQP bedziemy testowac wypo-
sazenie w celu zatwierdzenia produktu
(modutdw podwozia) oraz uzytego do
jego wyprodukowania procesu.

Od nowego roku wchodzimy w faze
doskonalenia proceséw (Cykl Demin-
ga) obejmujgcg: dopasowanie para-
metréw dokrecania potgczen, kontrole
potozenia pozycjonowanych elemen-
téw zgodnie z zatozeniami projektowy-
mi. Przygotowanie do fazy SORP (Start
of Regular Production) potwierdzi test
Run@Rate. Bedzie to dwugodzinny test
wydajnosci naszych linii, ktéry przepro-
wadzimy z wyszkolonq zatogag.

Ze wzgledu na to, ze moduty hamulca
to elementy podwozia, kazde potqg-
czenie Srubowe musi spetniac najwyz-

sze normy bezpieczehstwa. Wszystkie
dane z prasowania czesci, dane z po-
tgczen srubowych, dane ze skanowa-
nia sq nadzorowane przez system MES
i zapisywanie w bazie danych. Kazde
odstepstwo jest natychmiast wychwy-
tywane przez system nadzoru a linia
montazowa jest zatrzymywana.

Konieczno$¢ spetniania najwyzszych
norm bezpieczenstwa naktada na
nas szczegding odpowiedzialnose
i dbato$¢ o precyzyjne przygotowanie
operatoréw. Juz w fazie przyjmowania
nowych pracownikdw ich predyspozy-
cje sqg sprawdzane za pomocq odpo-
wiednich testédw. Po pozytywnym zda-
niu testéw i rozmowie kwadlifikacyjnej
nastepuje faza szkoleh. Standaryzacja
pracy musi by¢ na najwyzszym pozio-
mie a to wymaga duzej wiedzy opera-
toréw. Osiggniecie tej wiedzy zapewni-
my produkujgc auta testowe w kazdej
z kolejnych faz produkcyjnych nasze-
go klienta oraz w procesie ,Strip and
build"”, w ktérym na przemian moduty
sg montowane i rozbierane.

Waldemar Konieczny
Project Manager

Mdller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0.
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FOT. TOYOTA

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

Rafat Ortowski

Partner
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Laktady Toyoty w Polsce
gotowe na dynamiczny
rozwoj elekiromobilnosci

W ciqgu 5 lat Toyota inwestujgc blisko 2 miliardy ztotych
zZnaczqgco zmienita portfolio produktéw w swoich polskich
zaktadach. Nowe projekty to nie tylko kolejne miejsca pracy,
ale takze zapewnienie fabrykom w Watbrzychu i Jelczu-
Laskowicach przysztosci na co najmniej kilkanascie lat.



Pierwszy etap wieloletniego pro-
gramu wprowadzania do polskich
zaktaddéw japonhskiego koncernu za-
awansowanej technologii hybrydo-
wej i architekfury TNGA (Toyota New
Global Architecture) rozpoczqgt sie
w 2018 roku. W listopadzie tego roku
uruchomiono w fabryce w Watbrzy-
chu produkcje przektadni e-CVT do
napedu hybrydowego 4. generacji.
Wspdtpracuje on z silnikiem 1,8 |,
ktéry napedza takie modele jak To-
yota Corolla Hybrid i C-HR Hybrid.
Uruchomienie tej nowej linii produk-
cyjnej wigzato sie z inwestycjg 288
miliondw zt.

Réwnocze$nie do inwestycji w Wat-
brzychu realizowano nowy projekt
w zaktadzie TMMP w Jelczu-Lasko-
wicach. Jego zwiehczeniem byto
rozpoczecie na poczatku wrzeénia
2019 roku produkcji najnowszej ge-
neracji silnikéw benzynowych Dyna-
mic Force Engine 2,0 I. 4-cylindrowa
silnik  wspdtpracuje z elektryczng
przektadnig hybrydowqg m.in. Corol-
li Hatchback i TS Kombi, jak rowniez
jest by¢ samodzielng jednostkg na-
pedowqg (m.in. w Toyocie RAV4).

1 czerwca 2020 roku w tej samej
fabryce ruszyta produkcja @ silni-
kéw benzynowych 1,5 |. Stanowi on
mniejszq wersje jednostki napedo-
wej o pojemnosci 2,0 I. Silnik takze
moze by¢ samodzielng jednostkg
napedowq jak tez wspdtpracowacd
z elektrycznqg przektadnig w nape-
dach hybrydowych. Dedykowany
jest do najnowszej generacji Toyoty
Yaris oraz Toyoty Yaris Cross, ktéra
weszta do produkcji w lipcu 2021
roku (zaktad w Valenciennes).

tgcznie w uruchomienie produkcjisil-
nikdw 2,0 1'i 1,5 |, zainwestowano 770
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milionéw ztotych. Powstaty catko-
wicie nowe linie produkcyjne, zgod-
ne z architekturg TNGA, w tym linie
odlewnicze i obrébcze oraz wspdlna
liniao podmontazu i montazu silnikdw.

Na poczatku kwietnia biezgcego roku
w Watbrzychu rozpoczeto produkcje
kolejnej przektadni do elektrycznych
napeddéw hybrydowych. Wspdtpra-
cuje ona zsilnikiem o pojemnosci 1,51,
wytwarzanym w Jelczu-Laskowicach.
W ramach tego projektu w zaktadzie
w Watbrzychu rozbudowano odlew-
nie oraz zainstalowano nowe linie ob-
robcze i linie montazu.

W pigtym etapie projektéw hybrydo-
wych we wrzeéniu 2021 roku ruszyta
blizniacza linia przektadni do silnikdw
1,5 | w zaktadzie w Watbrzychu. Szo-
sty etap zostanie zakohczony w grud-
niu wraz uruchomieniem drugiej linii
silnikdw hybrydowych TNGA 1,5 1.

Po uruchomieniu wszystkich projek-
téw w zaktadach w Watbrzychu i
Jelczu-Laskowicach dziata¢ bedg
trzy linie elektrycznych przektadni
hybrydowych oraz trzy linie silnikdw,
zaprojektowanych w architekturze
TNGA. Inwestycje Toyoty w Polsce
to nie tylko projekty produkcyjne. W
2020 roku w TMMP rozpoczgt dziatal-
nos$¢ Dziat Testow i Oceny Napedoéw
Hybrydowych, ktérego celem jest
przyspieszenie procesu testowania
napeddw hybrydowych oraz lokali-
zacji produkcji komponentéw hybry-
dowych w Europie.

Realizowane od 2018 roku projekty
majg wartos¢ 1,95 miliarda ztotych.
Dzieki nim tgczny poziom wszystkich
dotychczasowych inwestycji Toyoty
w oba zaktady w Polsce wzroénie do
prawie 6 miliardéw ztotych. Zatrud-
nienie dzieki utworzeniu 1 tys. miejsc
pracy przekroczy 3 tys. pracownikdw.

PROJEKTY ZWIAZANE Z TECHNOLOGIA HYBRYDOWA REALIZOWANE W POLSKICH FABRYKACH TOYOTY

ZAKLAD
PRODUKCYJNY

PODZESPOL

ELEKTRYCZNA PRZEKLADNIA
HYBRYDOWA DO UKLADU Walbrzych
NAPEDOWEGO Z SILNIKIEM 1,8 L

SILNIK 2,0 L TNGA .
Jelcz-Laskowice

SILNIK 1,5 L TNGA )
Jelcz-Laskowice

ELEKTRYCZNA PRZEKtADNIA
HYBRYDOWA DO UKt ADU

Watbrzych
NAPEDOWEGO Z SILNIKIEM 1,5 L

ELEKTRYCZNA PRZEKLADNIA
HYBRYDOWA DO UKtADU
NAPEDOWEGO Z SILNIKIEM 1,5 L
(druga linia produkcyjna)

Watbrzych

SILNIK 1,5 L TNGA

(druga linia produkcyjna) Watbrzych oraz

Jelcz-Laskowice

ROCZNE
ZDOLNOSCI
PRODUKCYJNE
(3ZMIANY)

WIELKOSC
INWESTYCJI
[MLN PLN]

START
PRODUKCJI

listopad 2018

370 wrzesien 2019
312 tys.

400 czerwiec 2020
175 tys. 300 kwiecier 2021
175 tys. wrzesien 2021

600
155 tys. grudzien 2021
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W ocenie europejskich
i polskich managerow

Mijajgcy 2021 rok byt bardzo trudny. Pandemia
COVID-19, rosngce ceny surowcow i niedobory
potprzewodnikow wptynetly na nizszg niz zaktadano
produkcje. ZapytaliSmy przedstawicieli branzy czego
spodziewajq sie w 2022 roku.




ardzo trudno jest przewidziec¢
Bwielkosié produkcji dzis, w cza-

sach problemoéw w taricuchach
dostaw i niedoboru prawie wszyst-
kich produktdw, takich jak tworzywa
sztuczne, metale, potprzewodniki,
i gdy niemal codziennie spotykamy
sie z ograniczeniami w produkcji.

Prognoza produkcji samochoddw
osobowych w Niemczech wynosi
3 miliona aut w 2022 roku wo-
bec okoto 2,9 miliona w 2021 roku

ARNDT G. KIRCHHOFF

Wiceprezes
Kirchhoff Automotive
Cztonek zarzgdu Stowarzyszenia VDA

i 3.9 miliona przed dwoma laty. Poza
granicami kraju niemieckie koncer-
ny majqg wyprodukowac w przysztym
roku 9 miliona samochoddw, wobec
okoto 8,7 miliona w tym roku i 9,8 mi-
liona w 2019 roku.

Do tej pory nie widzimy wyzszych
wartosci w Niemczech, ale to row-
niez moze ulec zmianie ze wzgledu
na podniesienie wymogdw ptynno-
sci z tytutu zwiekszonego kapitatu
obrotowego.

Oceniam, ze kryzys chipow bedzie
frwat takze w przysztym roku i miej-
my nadzieje, ze zakonczy sie gdzies
w 2023 roku, w ktérym takze widze
zaktdcenia w taricuchu dostaw. Ale
ograniczenia logistyczne powinny
zakonczyc sie w przysztym roku roku.

Oceniam, ze kryzys chipow bedzie trwal takze w przyszlym roku
i miejmy nadziejg, ze zakoriczy sig gazies w 2023 roku, w ktorym takze

widzg zaklocenia w taricuchu dostaw. - Arndt G. Kirchhoff

ytuacja na swiatowym rynku mo-
S toryzacyjnym i zaktécenia w tan-

cuchach dostaw, spowodowane
pandemiq COVID-19 sq nadal gtdw-
nym wyzwaniem dla naszej branzy.
Poniewaz sytuacja nie jest juz tak kry-
tyczna jak w Il kwartale 2021 roku, to
nadal niedobdr pdtprzewodnikéw
wptywa na produkcje. | bedzie wpty-
wat na produkcje samochoddw i kom-
ponentdw takze w 2022 roku.

Sytuacja w przemysle motoryzacyjnym
w Czechach w przysztym roku bedzie
pod presjg wspomnianych zaktécen
w dostawach. Jesli niedobdr chipdw
lub pandemia COVID-19 nie spowo-
dujg znaczqgcego zahamowania pro-
dukcji, oczekujemy, ze w naszym Kraju
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zostanie zmontowanych okoto 1,3 - 1,4
miliona samochoddw osobowych.

Na tle transformac;ji przemystu motory-
zacyjnego znaczqcy spadek produkcji
i sprzedazy w ostatnich dwdch latach
wptywa negatywnie na zdolnosci firm
do niezbednej modernizacji. Inwe-
stycje w cyfryzacje i automatyzacje,
rozwiqzania IT i oprogramowanie czy
edukacje i szkolenia bedq kluczem do
przysztego sukcesu.

VOJTECH SEVERYN

Communications Manager

AutoSap (Stowarzyszenie przemystu
motoryzacyjnego w Czechach)

LIPIEC - WRZESIEN 2021



ANDRZEJ KORPAK

Dyrektor Zarzgdzajgcy
PSA Manufacturing
Poland Sp. z o.0.

branza motoryzacyjna w tym roku, byt on dla nas,

w Gliwicach, jednakowo ciezki jak i wyjgtkowy. Kon-
czymy go w szczegdlny sposdb: zamykajgc fabryke Opel
Manufacturing Poland i koiczqc produkcje samochoddw
osobowych. I, cho¢ kilka lat temu nigdy nie pomyslatbym,
ze przyjdzie nam zakonczy¢ dziatalnos¢ zaktadu, ktdéry roz-
wijalismy przez ponad dwie dekady, to dzisiaj wcale nie od-
czuwam smutku, a wrecz radosé.

Pomimo poteznych trudnosci z jakimi mierzyta sie

’ ’ Wiele wskazuje na
to, Ze nadchodzi
spowolnienie
gospodarcze i sytuacja
ekonomiczna w Rraju
i na Swiatowych
rynkach bedzie nadal
bardzo trudna:
wzrastajq ceny
surowcow, w tym stali
i miedzi, ale tez gazu,
co z kolei odbija si¢ na
cenach energii.

- Andrzej Korpak

AutomotiveSuppliers.pl

Podejmujemy zupetnie nowe wyzwanie w postaci produk-
cji duzych samochoddw dostawczych w fabryce Stellan-
tis Gliwice, wybudowanej w sqsiedztwie obecnej. Wtadze
koncernu powierzyty nam zadanie w waznym dla siebie
segmencie rynku, w ktérym Stellantis jest liderem w Europie.
Zadanie jest tym powazniejsze, ze pierwszy rok produkcji
przynosi zawsze dodatkowe wyzwania, zwiqzane, m.in., ze
stabilizacjq parametréw, w tym jakosciowych i kosztowych.
I, oile z jakosciqg i celami produkcyjnymi nie bedziemy mieli
problemdw, to koszty bedq stanowity ogromne wyzwanie.

Wiele wskazuje na to, ze nadchodzi spowolnienie gospodar-
cze i sytuacja ekonomiczna w kraju i na swiatowych rynkach
bedzie nadal bardzo trudna: wzrastajg ceny surowcow, w tym
stali i miedzi, ale tez gazu, co z kolei odbija sie na cenach
energii. Trudno nie wspomnieé o najgtebszym od lat kryzysie
w globalnym taricuchu dostaw, ktdry prawie zrujnowat nie-
ktdre sektory gospodarki, a na pewno uderzyt z niespotykang
sitq w przemyst motoryzacyijny.

Wszystko to skutkuje spadkiem dynamiki gospodarczej
i wzrostem inflacji. Nasza strategia na przyszty rok musi
oczywiscie uwzglednia¢ te wszystkie przeciwnosci. Be-
dziemy wiec optymalizowacd te parametry, na ktére mamy
wptyw, czyli koszty, w tym kontraktow czy zuzycia medidw,
na tyle na ile to mozliwe zapewnienia ptynnosci dostaw
materiatdw do produkcji, ale tez jak najkrétszego czasu re-
alizacji zamdwien. Nadrzednym celem bedzie utrzymanie
najwyzszej jakosci a z tego jestesmy znani.




TOMASZ GEBKA

Dyrektor Zaktadu
w Tychach
FCA Poland S.A.

odsumowanie konczqcego sie roku 2021 zaczne od
P fego, ze byt inny niz wszystkie pozostate lata w mojej ka-

rierze w przemysle motoryzacyjnym.
Po ,,Covidowym" 2020 myslelismy, ze nic nas nie zaskoczy a
jednak nadszedt 2021 i wystrzelit w nas nowymi wyzwania-
mi. Oczywiscie wyzwaniem numer 1 byto i jest zachowanie
wszystkich protokotéw zwiqzanych z zapewnieniem bezpie-
czenstwa naszej zatogi i unikniecia ognisk zapalnych CO-
VID-19 w naszej organizacji, zaraz po tym ufrzymanie ciggto-
sci produkcji przy niedoborze komponentéw. Mam tu na mysli
ograniczone dostawy komponentdw z potorzewodnikami.

Ten problem niesie za sobqg kolejne wyzwania zwigzane z
planowaniem produkcji oraz pracy naszej zatogi, za ktdrej
dotychczasowq elastycznos¢ jestem wdzieczny. Informacje o
dostawach docierajg do nas z kilkudniowym, a zdarza sie, ze i
z kilkugodzinnym wyprzedzeniem. Planowanie pracy w takich
okolicznosciach to ogromne wyzwanie dla nas wszystkich.

Niemniej mozemy jednak znalez¢ kilka pozytywdw w odcho-
dzgcym roku. Po 10 miesigcach nasza wielkos¢ produkcji jest
o niemal 6 tys. samochoddw wyzsza niz w analogicznym okre-
sie 2020 roku. Dodatkowo w tym roku uruchomilismy prace na
kazdym wydziale produkcyjnym, zwiqzane z realizacjq nowej
inwestycji, ktérg ogtosilismy jeszcze w grudniu zesztego roku.

Mowiqc o nowej inwestycji mozemy przejs¢ ptynnie do przy-
sztego roku. Zapewne pierwsze potrocze nadal bedzie moc-
no naznaczone problemami z dostawami komponentdéw.
Miejmy réwniez na uwadze, ze nasza walka z pandemiq
COVID-19 wcale sie nie zakoriczyta. Ciezko przewidzieé, czy
bedq kolejne fale, jaki bedzie ich zasieg i intensywnosc.

Jestem jednak optymistq, chcemy z sukcesem kontynuowac
produkcje obecnych modeli i licze, ze inwestycje zwiqzane z
nowym uruchomieniem bedq przebiegaty zgodnie z planem
koncernu.

www.automotivesuppliers.pl

Aby podotac zapotrzebowaniu,

rozbudowujemy naszq fabryke

w Biskupicach Podgornych, w ktdrej
zatrudnienie znajdzie

dodatkowe kilkaset 0sdb.

- 8. Won Choi

ijajgcy rok w branzy motoryzacyjnej uptyngt pod
M znakiem wielu wyzwan. Producenci samochoddw

zaczeli zmagac sie z niedoborem potprzewod-
nikdw. Przez to wystepujg opdznienia w produkcji, a klien-
ci dtuzej czekajg na zamdwione auto. Mimo to, popyt na
samochody jest bardzo duzy. Zaktadamy, ze w 2022 roku
sytuacja pod tym wzgledem sie unormuje i wszystkie marki
stopniowo bedq wychodzity z kryzysu.

My, jako LG Energy Solution Wroctaw, nie odczuliSmy tego
problemu. Wrecz przeciwnie - na biezqgco realizowalismy
dostawy dla wszystkich naszych globalnych kontrahentéw.
Trzeba wspomnieé, ze popyt na baterie litowo-jonowe nie-
ustannie rosnie, co doskonale wida¢ na przyktadzie aut
elektrycznych - rejestracji nowych pojazddw o napedzie
akumulatorowym jest coraz wiecej na catym swiecie. Aby
podotac zapotrzebowaniu, rozbudowujemy naszq fabryke
w Biskupicach Podgdrnych, w ktdrej zatrudnienie znajdzie
dodatkowe kilkaset osdb. Po zakoriczeniu tej fazy inwestycji,
bedziemy liderem w Europie i wiodgcym producentem na
Swiecie.

Na tym nie koriczg sie nasze ambicje - doskonale zdajemy
sobie sprawe, ze jesteSmy wazni nie tylko dla rozwoju catej
branzy, ale i polskiej gospodarki. Catkowita produkcja bate-
rii w Polsce osigga 2 proc. rocznej wartosci krajowego eks-
portu, co tylko potwierdza, jak istotny jest ten sektor w Polsce.

S.WON CHOI

Prezes Zarzgdu
LG Energy Solution
Wroctaw Sp. z o.0.
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’ ’ Wszystkie dotychczasowe modele ekonomiczne

i biznesowe przestajg miec racje bytu, bo

nikt nie wie co si¢ wydarzy w najblizszych

latach. - Artur Pollak

ARTUR POLLAK

Prezes zarzgdu
APA Group

owigc o rynku globalnym
musimy  wspomnieé, ze
obecnie odbywa sie wiele

procesoéw, na ktdre my jako przed-
siebiorcy nie mamy wptywu. Je-
stesmy swiadkami globalnej walki
o szerokorozumiang wtadze na linii
USA-Chiny. Tak ogromnej zmiennosci
proceséw nie doswiadczalismy od
ostatniej wojny swiatowej.

Gospodarka przez dziesieciolecia
dqzyta do stanu stabilnosci i w mia-
re go osiggneta z mniejszymi lub
wiekszymi zawirowaniami w krajach
rozwinietych. Pandemia i ostatnie

AutomotiveSuppliers.pl

miedzynarodowe konflikty wytrqcity
z rownowagi caty ten wypracowany
przez lata status quo. Dzisiaj cho-
ciazby niestabilnos¢ walut sprawia,
ze przedsiebiorstwa wstrzymujqg de-
cyzje zwiqzane z inwestycjami. Euro-
pa ponosi konsekwencje wtasnych
wybordw: przeniesienia produkcji
do Chin pdétprzewodnikéw i wszyst-
kich pozostatych komponentdw,
niezbednych do ztozenia finalnego
produktu.

Przewiduje, ze przyszty rok bedzie
jednym z najtrudniejszych w zyciu
zawodowym menedzerédw. Bedq

musieli podjgé¢ ekstremalnie trudne
decyzje. Zaréwno na poziomie we-
wnetrznym organizacji jak i wspot-
pracy z dotychczasowymi klientami.
Przechodzimy zupetnie do swiata
cyfrowego. Na salonach funkcjonu-
je juz Przemyst 4.0. Ci, ktdrzy jeszcze
sie do niego nie dostosowali pozo-
stang na brzegu rzeki, a podmioty,
ktdre weszty w proces czwartej re-
wolucji przemystowej bardzo szybko
poptynq z jej nurtem.

Wszystkie dotychczasowe modele
ekonomiczne i biznesowe przestajq
miec racje bytu, bo nikt nie wie co
sie wydarzy w najblizszych latach.
Menedzerowie muszq zatem jak ni-
gdy analizowaé trendy w oparciu
0 narzedzia informatyczne. To one
eliminujq intuicje i luki informacyjne
w zarzqdzaniu oraz pozwalajqg na
predykcje zdarzen.

01016565659
56513174

Vo s



’ ’ Musimy si¢ wige liczyd z mocno podwyzszonymi
kosztami prowadzenia dzialalnosci
w nadchodzgcym roku, a raczej nawet latach,

co z ograniczong produkcjq i zmniejszonymi
przychodami wplywa bardzo negatywnie na
zyskownost operacyjng. - Ryszard Jania

RYSZARD JANIA

do czerwca 2020 roku zapewne kazdy z nas sie spo-
dziewat, ze sytuacja w miare szybko wréci do stanu Prezes Zarzgdu
sprzed pandemii. Wprawdzie okres letni to typowe prze- Pilkington Automotive
rwy produkcyjne, ale juz jesien i zima 2020/2021 zapowia- Poland Sp. z o.0.
daty poprawe co dawato nadzieje do powrotu gospo-
darczej normalnosci.

Po okresie unieruchomienia gospodarki od kwietnia

W pdzniejszym okresie, jak wszyscy wiemy, krqg niedobo-
Niestety wiosna przyniosta dos¢ niespodziewane braki  réw zaczqt sie rozszerzac i praktycznie przez caty ten okres
w niektdrych materiatach i komponentach do produkcji.  nasza sprzedaz i w zwiqzku z tym produkcja zostaty ogra-

niczone o okoto 20 proc. w stosunku do zatozen. Natozyta

sie na to jeszcze presja inflacyjna i potezne wzrosty cen.

Oczywiscie musiato to pociggnqc za sobq dziatania dosto-
sowawcze, zwiqzane z ograniczaniem kosztédw poprzez re-
dukcje systemdw zmianowych pracy, insourcing niektérych
ustug, zmniejszenie zuzycia energii itd. Praktyki odbiorcow
polegajqce na nagtych informacjach o kasowaniu wcze-
sSniejszych zamdwien oraz ich przesuwaniu na kolejne mie-
sigce i pdzniejsze ich ponowne kasowanie wprowadzajg
duze ryzyko do systemu planowania i praktycznie uniemoz-
liwiajg realizacje niektérych dziatan oszczednosciowych.

Miedzy innymi dlatego nie zdecydowaliSmy sie na reduk-
cje zafrudnienia, ale tez nie vuzupetniamy sktadu zatogi
od kilku miesiecy. Informacje analitykdw pokazujq, ze
taka sytuacja moze jeszcze potrwac przynajmniej pot
roku. Musimy sie wiec liczy¢é z mocno podwyzszonymi
kosztami prowadzenia dziatalnosci w nadchodzgcym
roku, a raczej nawet latach, co z ograniczong produk-
cjq i zmniejszonymi przychodami wptywa bardzo ne-
gatywnie na zyskownos¢ operacyjnqg. Aby w dfuzszym
okresie to ryzyko ograniczyé pracujemy obecnie nad
przyspieszeniem wdrozenia transformacyjnego progra-
mu cyfryzacji i automatyzacji proceséw, wprowadzania
1 \ alternatywnych zrédet zasilania energetycznego oraz al-
e ey ternatywnych komponentéw produkcyjnych.
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DANIEL KRZYZANOWSKI

Group IT Director
Electropoli Group

na pewno zwrdci¢ uwage na sytuacje zwiqzang ze

zmiang modelu pracy. Oczywisty chyba dla wszyst-
kich jest fakt, ze praca zdalna nie jest sytuacjq przejscio-
wq, ale bedzie nam towarzyszy¢ juz na state. Co wydaje
sie mniej oczywiste dla czesci przedsiebiorcéw i menedze-
row, takze w sektorze motoryzacyjnym, to pewne implika-
cje tego faktu. Powstaty w czasach pandemii model pra-
cy udowodnit, ze bardzo wiele zadarn mozna wykonywac
zdalnie, bez jakiegokolwiek uszczerbku dla ich efektywno-
sci. Nalezy wiec zwréci¢ uwage, ze znaczqco zwiekszyta
sie konkurencja o pracownikéw. Mozliwosé pracy zdalnej
spowodowata, ze rekrutujgc pracownikdw nie konkuru-
jemy juz tylko z firmami w poblizu lokalizacji pracownika,
w odlegtosci dojazdu, ale z firmami z catego Swiata. Moze
to wptynqc¢ na zmniejszenie dostepnosci pracownikdw.

Pofrzqc Z dzisiejszej perspektywy na rok 2022 nalezy

Braki pracownikéw mogqg spowodowacd jeszcze wiekszy
wzrost popytu na rozwiqzania RPA. Pozwolg one praco-
dawcom odzyskac czes¢ personelu dla pracy kreatywnej,
a algorytmiczng powtarzalna prace zautomatyzowad.
Dodatkowo nalezy sie rowniez spodziewac coraz szersze-
go zastosowania Al rozbudowujgcego funkcjonalnosci
RPA o nowe mozliwosci. Potrzeba szybkiego wdrazania du-
zej ilosci rozwiqzan znaczgco wptynie na rozkwit platform
low code i BPM. Wynika¢ to bedzie zaréwno ze wzgledu na
potrzeby szybkiego dostarczania rozwiqzan biznesowych,
ale réwniez ze wzgledu na braki wysoko wyksztatconej ka-
dry programistow.

Kolejnym i jednym z najwazniejszych aspektdw jest i bedzie

bezpieczenstwo danych i systemdéw. Wraz z pracg zdalng
czy nomadyzmem pracownikdw, sieci firmowe mocno sie
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’ ’ Wyzwaniem staje si¢ rosngca potrzeba przedsighiorstw
w kwestiach certyfikacii TISAX czy ISO 27001. -
Daniel Krzyzanowski

rozszerzajq. Potrzeba tatwego integrowania pracowni-
kdw, bedqgcych w réznych lokalizacjach i oczekujgcych
dostepu do wszystkich zasobdw firmowych wymaga od
zespotow do spraw bezpieczenstwa rozwigzywania wielu
wyzwan i budowania nowych mozliwosci dla spetnienia
tych nowych potrzeb biznesowych. Wyzwaniem staje sie
rosngca potrzeba przedsiebiorstw w kwestiach certyfika-
cji TISAX czy ISO 27001. Biorgc pod uwage, ze cyberprze-
stepstwa, takze w motoryzacji, nie sq juz tylko zdarzeniami
incydentalnymi, jest to zrozumiate, ze firmy muszq coraz
bardziej dba¢ o wtasnos¢ intelektualng i mozliwosé nor-
malnego funkcjonowania.




- Trwajgcy od kilku lat systematyczny wzrost cen

certyfikatow CO, wydaje si¢ byc zjawiskiem, nad

ktorym w nadchodzqcych okresach trudno bedzie

RYSZARD GONGOR

Cztonek Zarzgdu
/ Managing Director
GEDIA Poland Sp. z o.0.

o okresie tak szczegdlnych
Pdwéch ostatnich Ilat trudno

skonstruowac¢  jednoznaczng
prognoze na nadchodzqcy rok 2022.
Istnieje kilka istotnych tematdw, ktd-
re na branze motoryzacyjng z pew-
nosciq rzucq i blaski i cienie. Nieste-
ty, z perspektywy dnia dzisiejszego,
widacé wiecej zagrozen niz szans.

Dalszy wzrost cen surowcow - wy-
daje sie, ze wyzwanie to musi wy-
moc na gtdwnych graczach bardzo
dobrqg wspdtprace. Tylko dzieki ta-
kiej postawie mozemy zapanowad
nad zmianami, ktére wpisujqg sie
w ogdlnoswiatowe procesy, to jest
ograniczenie dostepnosci zasobow
materialnych, czyli surowcéw oraz
energii. Wyzwanie to dotyczy zaréw-
no wszystkich OEM'dw, jak i catego
segmentu dostawcdw motoryzacyj-
nych. To wtasnie ta druga grupa wy-
stawiona bedzie na wieksze ryzyko
zwiqzane z radykalnym pogorsze-
niem sie wyniku z dziatalnosci ope-
racyjnej oraz pozycji cash flow'owej.

Bardzo pokrewnym tematem jest
postepujqgcy wzrost cen energii elek-
trycznej i gazu. Zjawisko ma charak-
ter globalny. Dlatego dotknie wszyst-
kich producentéw i dostawcdw do
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tej branzy. Trwajqcy od kilku lat sys-
tematyczny wzrost cen certyfikatéw
CO2 wydaje sie by¢ zjawiskiem, nad
ktérym w nadchodzgcych okresach
frudno bedzie zapanowadé. Kolejne
gospodarki muszg radykalnie zmie-
ni¢ swoj miks energetyczny, co tqczy
sie zolbrzymimi wydatkamii pochto-
nie wiele lat.

Oba powyzsze wyzwania global-
ne bedq dodatkowo dopetniane
najwyzszym od kilkunastu lat pozio-
mem inflacji. Zjawisko to moze byc
pozytywnie skompensowane silnym
wzrostem obrotéw branzy.

Zgodnie z raportami branzowymi,
rowniez w roku 2022, w kolejnych
sektorach, ciggle odczuwane mogq
by¢ zaktdcenia taricucha dostaw
pdtprzewodnikéw. Wiekszos¢ anali-
tykow zaktada jakkolwiek stopniowe
polepszanie sie sytuacji.

Wysoki popyt na samochody, gtéw-
nie elektryczne (ale nie tylko) jest
fym najwiekszym pozytywem bran-
zy. Pandemia COVID-19, przetozyta
sie na stopniowy wzrost zaintereso-
wania zakupem aut. Konsumenci
przedktadajqg jazde wtasnym pojaz-
dem nad podrézowanie srodkami

zapanowac. - Ryszard Gongor

komunikacji zbiorowej. Dodatkowo
efekt ten wzmacniany jest nawisem
inflacyjnym wywotanym okresem
lockdown'u. Dzieki subwencjom uru-
chomionym na wielu rynkach euro-
pejskich zakup pojazddéw z nape-
dem elektrycznym nadal pozostanie
silnym trendem.

Brak wykwalifikowanych zasobdw
ludzkich na rynku polskim i europej-
skim. Nie tylko branza automotive
adaptuje sie powoli do tego zjawi-
ska, jakkolwiek w skali Europy braki
wykwalifikowanych zasobdw ludz-
kich stanowiq jedno z gtéwnych ob-
cigzen kazdego pracodawcy.

Last but not least - utrzymujqcy sie
efekt pandemii COVID-19, ktéra
z duzym prawdopodobienstwem
nie opusci nas na state, a stanowic
bedzie najwieksze ryzyko. Wszyscy
mamy nadzieje, ze pracodawcy
otrzymajq stosowne wsparcie w po-
staci dedykowanego prawa, ktére
wspierac¢ bedzie ich w walce z tym
ogromnym wyzwaniem.
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BAROMETR DOSTAWCOW
MOTORYZACYJNYCH\

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

Partner
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Barometr dostawcodw motoryzacyjnych
w Polsce (IV kwartat 2021):

Kryzys chipéw wygasnie w potowie 2022 roku?

Od blisko roku swiatowy przemyst motoryzacyjny

dziata z zaciggnietym recznym hamulcem. Niedobér
potprzewodnikow ogranicza mozliwosci produkcyjne zaréwno
fabryk samochodow jak i dostawcow. Ale juz teraz caty
tancuch dostaw staje przez kolejnymi trudnymi wyzwaniami.



Podobnie jak kwartat wczesdniej tak-
ze w ostatnich trzech miesigcach
2021 r. 9. na 10. dostawcéw dla
sektora samochodowego w Polsce
potwierdza, ze problem z chipa-
mi negatywnie wptywa na poziom
ich produkcji. To jeden z wnioskéw
z najnowszej V edycji ,Barometru
Dostawcdéw Motoryzacyjnych w Pol-
sce”. To badanie od roku cyklicznie
przeprowadza firma analityczna Au-
tomotiveSuppliers.pl. - Od poprzed-
niego badania minimalnie wzrdst
minimalnie odsetek, z 7,4 proc. do
8,5 proc., dostawcodw, ktdrzy nie
odczuwajg obecnie wptywu niedo-
boru pétprzewodnikdw - moéwi Rafat
Ortowski, Partner w AutomotiveSup-
pliers.pl. - Tym samym po raz pierw-
szy od poczgtku 2021 roku nastgpita
poprawa w tym zakresie.

Niestety IV kwartat tego roku to ko-
lejny kwartat, w ktérym ma miejsce
pogorszenie sprzedazy w stosunku
do prognoz budzetowych na ten
okres. O ile w poprzedniej edycji
Barometru (przeprowadzonej we
wrzeéniu br.) 77,9 proc. menadze-
roéw przyznawato, ze ich przychody
w danym kwartale bedqg gorsze od
wczesdniejszych zatozehn to obecnie
odsetek ten wzrdst do 85,9 proc. Naj-
wiekszg grupe stanowiq dostawcy
nofujqcy spadek sprzedazy w prze-
dziale 11-20 proc. (33,8 proc. odpo-
wiedzi).

Nastgpita natomiast lekka poprawa
w ocenie, kiedy moze wygasngé
obecny kryzys w dostawach pét-
przewodnikéw. Aktualnie 56,9 proc.
ankietfowanych wyraza opinie, ze
problem ten bedzie wptywat na niz-
szq produkcje w ich zaktadach do
kohca | pdétrocza przysztego roku.
To o 3 punkty procentowe mniej niz
w poprzednim Barometrze. Jedno-
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czeé$nie co 3. menadzer zaktada, iz
kryzys chipdéw nie wygasénie do kon-
ca przysztego roku.

Od ostatniego badania nastgpita
pewna zmiana w ocenie czynnikéw,
ktére bedqg najwiekszym wyzwaniem
dla producentéw komponentdw w naj-
blizszych miesigcach. W najnowszym
Barometrze, drugie badanie z rzedu
wZwycieza" niestabilno$¢ i niepewnosé
zamadwien od klientéw (84,5 proc. od-
powiedzi wobec 86,8 proc. Przyspie-
szajgca w ostatnich miesigcach coraz
bardziej inflacja spowodowata, ze fir-
my majqg $wiadomose, ze w | pdtroczu
2022 roku muszqg stawi¢ czota oczeki-
waniom pracownikéw zwiekszenia ich
wynagrodzen. - Trzy miesigce temu
na ten aspekt wskazywato mnigj niz
potowa (47,1 proc.) menadzerdéw za-
rzadzajgcych - podkresla Rafat Ortow-
ski. - Teraz az 82 proc. ankietowanych,
podkresla, ze ten element bedzie bar-
dzo waznym wyzwaniem. Po raz pierw-
szy do listy czynnikéw dodalismy wzrost
kosztéw medidw, czyli prgdu i gazu.
Obecnie to trzeci (77,5 proc. odpowie-
dzi) co do waznosci problem, z ktérym
musi mierzy¢ sie dostawcy motoryza-
cyjni w Polsce.

Zauwazalny jest jednak wzrost opty-
mizmu, w odniesieniu do nadcho-
dzgcych miesiecy. Ponad potowa
menadzerdw (53,5 proc.) liczy, ze
perspektywa dziatania ich firm
w okresie najblizszych 12 miesiecy
ulegnie nieznacznej poprawie (po-
przedni Barometr: 47,1 proc.). Zna-
czgcq poprawe zaktada 9,9 proc.
ankietowanych wobec 5,9 proc. we
wczesniejszym badaniu.

Barometr jest dostepny na
www.automotivesuppliers.pl

PREMIERA BAROMETRU: 14 grudnia 2021
METODOLOGIA BADANIA:

V edycja ,Barometru Dostawcoéw
Motoryzacyjnych w Polsce” zo-
stata przeprowadzona pomiedzy
19 listopada a 1 grudniem 2021 r.
przez AutomotiveSuppliers.pl po-
przez indywidualne ankiety onli-
ne. W badaniu wzieto udziat 71
menadzeréw zarzqgdzajgcych (do-
stawcy) zaktadami produkujgcymi
czescii komponenty dla przemystu
motoryzacyjnego (TIERT, TIER2).

Czynniki, bedgce najwiekszym wyzwaniem w | péiroczu 2022 roku

| POLROCZE 2022 - NAJWIEKSZE WYZWANIA
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FOT. AMVIAN

Amvian Automotive (Poland)

- wiarygodny partner w przemysle motoryzacyjnym

AMVIAN

AUTOMOTIVE (Poland) Sp. zo.0.

Rynek ttocznictwa i struktur siedzen ma duiq konkurencje w Polsce. Jednym
z zakladéw wytwarzajgcych czesci ttoczne jest firma Amvian Automotive

(Poland), ktéra poprzez swoéj park maszynowy i koszty produkcji planuje zwiek-

szenie potencjatu w tym zakresie.

Firma Amvian Automotive (Poland) Sp. z 0.0. (w skrécie
AMP) powstata pod koniec 2013 .

Od poczgtku swojej dziatalnosci dostawca z Gréjca spe-
cjalizuje sie w produkcji elementdéw metalowych oraz po-
dzespotdw struktur siedzeh do samochoddéw. Aktualnie
gtéwnym klientem i odbiorcg produkowanych w Polsce
wyrobdow jest Amvian Automotive Europe, bedqcy tak jak
i AMP czescig grupy CAMACO-AMVIAN, ktérej gtdwnym
udziatowcem jest amerykanska firma P&C Group 1.

AMP zatrudnia obecnie 60 pracownikdéw, posiadajgcych
wieloletnie doswiadczenie w branzy motoryzacyjnej i pla-
nuje poprzez nowe projekty zwiekszenie zatrudnienia do
okoto 250 osdb.

Wytwarzane komponenty takie jak struktury foteli, wzmoc-
nienia, uchwyty, zaczepy oraz inne metalowe czesci trafia-
ja finalnie do aut marek Audi, BMW i Rolls Royce. Wysoka
jako$¢ prowadzonej produkcji i $wiadczonych ustug spoét-
ka z Grdjca potwierdza posiadanymi certyfikatami IAFT
16949:2016 oraz ISO 14001:2015.

Gtowny profil produkciji obejmuje obrébke plastyczng na

zZimno przy zastosowaniu narzedzi ftocznych progresyw-
nych lub z transferem manualnym, spawanie MIG na zro-
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botyzowanych stanowiskach ABB, zgrzewanie garbowe,
nitowanie, heat staking, procesy montazowe jak réwniez
malowanie kataforetyczne.

- Do malowania uzywamy najwyzszej jakosci czarnych,
epoksydowych farb KTL, dostarczanych przez cenionq
w branzy firme BASF COATINGS, zapewniajgcych wysokq
odpornos¢ na korozje zwtaszcza na ostrych krawedziach
detali - méwi Wojciech taszewski, kierownik zaktadu. Osig-
gana grubos¢ powtoki KTL waha sie w granicach od 15 do
30 mikronéw w zaleznosci od gatunku, grubosci blachy
i wymagan klienta. Maksymalne wymiary malowanych
elementdw to 2250x1400x500 milimetréw. Detale przed ma-
lowaniem poddawane sq procesowi chemicznego przy-
gotowania powierzchni, ktéry realizowany jest w 9 strefach
natryskowych. W sktad procesu wchodzi, m.in.: podwdjne
odttuszczanie, ptukanie/aktywacja, fosforanowanie zela-
zowe, ptukanie wodg przemystowq oraz ptukanie wodg
DEMI. Srodki do przygotowania powierzchni przed malo-
waniem dostarcza renomowany na rynku dostawca firma
BASF/CHEMETALL.

OFEROWANE PROCESY

KTL (lakierowanie kataforetycze) to metoda stosowana
szeroko zardwno w przemysle motoryzacyjnym, AGD,
budownictwie jak i w innych dziedzinach. Jest to jedna

FOT. AMVIAN
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z najlepszych i najnowoczes$niejszych technologii stoso-
wanych do zabezpieczania antykorozyjnego powtok
elementéw przewodzqcych prad elektryczny, a wiec sta-
lowych, ocynkowanych, aluminiowych oraz zeliwnych.
Jest to metoda zanurzeniowa, wykorzystujgca zjawisko
elektroforezy - podczas ktérej wytworzone zostaje pole
elektryczne pomiedzy katodq (przedmiotem malowa-
nym) a anodqg - zwykle element rurowy, wykonany ze
stali kwasoodpornej. Natadowane elekirycznie czqgstki
farby wodorozciehczalnej (pigmentu), poruszajgc sie po
liniach pola elektrycznego naktadajqg sie na powierzch-
nie catego detalu, tgcznie z miejscami niedostepnymi do
pomalowania zadng inng metodqg. Powtoka KTL spetnia
bardzo wysokie wymagania odpornosciowe - potwier-
dzone wynikami testow przeprowadzonych w komorach
solnych i w komorach klimatycznych - gdzie w agresyw-
nych srodowiskach przy obecnosci wilgoci, ciepta i soli
przebywajg nawet do 1 000 godzin (przy zastosowaniu
fosforanowania cynkowego podczas przygotowania po-
wierzchni). Ponadto powtoka ta charakteryzuje sie wyso-
kimi walorami estetycznymi a proces wytwarzania matg
ucigzliwo$cig dla srodowiska naturalnego, ze wzgledu na
proporcjonalnie niewielkq ilo§¢ $ciekdédw oraz matg emi-
sje zanieczyszczen lotnych podczas polimeryzacji. Jest

www.automotivesuppliers.pl

DOSTAWCY

takze metodq bardzo wydajng co ma przetozenie na jej
konkurencyjno$¢ w stosunku do innych metod. - Amvian
Automotive (Poland) ma do$wiadczenie w malowaniu
elementéw z réznych branz, nie tylko motoryzacyjnej,
ale takze rolniczej (elementy konstrukcji ciggnikéw), bu-
downictwa (ogrodzenia) oraz réznych materiatdéw: stal
ocynkowana, aluminium, stal czarna - dodaje Wojciech
taszewski. Dostawca z Gréjca dysponuje prasami \me-
chanicznymi o nacisku od 25 do 630 ton. Wymiary stotu
najwiekszej prasy to 3700x1600 mm a maksymalna wyso-
ko$¢ narzedzia - 1122 mm.

Procesy spawalnicze sq realizowane przy pomocy robo-
tow firmy ABB (6 stanowisk IRB1410) a jedno stanowisko
zrobotyzowane IRB6600 jest przeznaczone do zgrzewania
punktowego. Do stacjonarnego zgrzewania garbowego
uzywane sq zgrzewarki SF-205 oraz APR-75.

Aktualnie prowadzone sg rozmowy z obecnymi i poten-
cjalnymi klientami w celu poszerzenia asortymentu pro-
dukowanych przez AMP wyrobdw. Po uzyskaniu nowych
nominacji zaplanowane sg inwestycje w poszerzenie par-
ku maszynowego.

Wojciech taszewski

Amvian Automotive (Poland)
Zapraszamy do wspotpracy.
Tel. +48 48 366 10 07

E-mail: wlaszewski@amvian.pl
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U-Form uruchamia
produkcje w Polsce

Najemca w Panattoni Park Tychy zostata grupa Tiberina
i jej spotka U-Form. Specjalnosciqg firmy jest produkcja
komponentéw aluminiowych dla pojazdéw osobowych
przy wykorzystaniv innowacyjnego procesu technolo-

gicznego.

.

.’\

Kluczowym czynnikiem w trakcie poszukiwan lokalizacji zakta-
du w Polsce byta odlegto$¢ od fabryk samochodéw Grupy
Stellantis oraz BMW w Lipsku. Dostawcy zalezato tez na mozli-
wosci dostosowania przestrzeni do potrzeb produkcji elemen- -
téw karoserii dla najwiekszych koncernéw motoryzacyjnych
na $wiecie. U-form deklaruje utworzenie w tyskim zaktadzie
100 miejsc pracy. Firma zacznie korzystac z powierzchni w Pa-

nattoni Park Tychy jeszcze w IV kwartale 2021 r [

Universal Scientific
Industrial zwieksza swojg
obecnos¢ w Polsce

15 wrzesnia br. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. wydata
decyzje o wsparciu na rozszerzenie dziatalnosci Univer-
sal Scientific Industrial Poland Sp. z 0.0.

. Firma od 2007 roku prowadzi dziatalno$¢ w Tarnobrzeskiej
. Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Produkuje wyposazenie elek-
- troniczne i optyczne, o$wietlenie LED, aparature do radiood-
. biornikéw, telewizoréw i urzqdzen telekomunikacyjnych. Pro-
. dukty znajdujqg zastosowanie m.in. w branzy motoryzacyjne;.

W nowy zaktad produkcyjny Universal Scientific Industrial
© Poland Sp. z 0.0. zainwestuje 100 min zt. Bedg w nim wytwa-
© rzane drukowane ptytki elektroniczne PCBA i OEM. Ptytki te
" bedq przeznaczone przede wszystkim dla sektora motory-
. zacyjnego.

AESTRUKTURYZALIE

Wirthwein Polska otworzy kolejng fabryke w Lodzi

Lédzki oddziat firmy Wirthwein planu-
je zwiekszenie mocy produkcyjnych.
Wirthwein Polska istnieje juz od ponad
20 lat. Firma wynajmie dodatkowqg
przestrzen (ok. é tys. m?) w parku logi-
stycznym MLP tédz.

- Planujemy zwiekszenie zatrudnienia
0 okoto 100 oséb w przeciqgu 2-3 lat od
uruchomienia fabryki, ustalonego na Il
kw. 2022 roku. RozpoczeliSmy juz poszu-
kiwanie nowych pracownikéw - mowi
Janusz Krzyzowski, dyrektor zaktadu.

Aktualnie Wirthwein Polska zatrudnia bli-
sko 400 oséb, produkujgc elementy
z tworzyw do pralek, zmywarek, susza-
rek, lodéwek, piekarnikéw oraz kompo-
nenty wiryskowe dla motoryzacii, prze-
mystu sanitarnego i wentylacii. [

AutomotiveSuppliers.pl
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Nowa hala produkcyjna NORMA Polska

Pod koniec wrzes$nia zostata otwar-
ta nowa hala produkcyjna NORMA
Polska w Pilicy ($lgskie). Inwestycja
byla realizowana od wrzesnia ze-
sztego roku. Dzieki nowej hali za-
ktad powieksza swojg powierzchnie
produkcyjng o okoto jedng trzeciq.
Zwiekszone moce produkcyjne zo-
stang wykorzystane przede wszyst-
kim do pokrycia rosngcego zapo-
trzebowania na systemy chtodzenia
baterii. Zazwyczaj systemy fluid dla
pojazdéw elekirycznych sq diuzsze,

bardziej ztozone i posiadajqg wiecej
potgczen w poréwnaniu z systema-
mi wody chtodzqcej dla samocho-
déw z silnikiem spalinowym. W no-
wej hali ustawiono i uruchomiono
w sumie pie¢é linii ekstruzyjnych.

- Jest to nowa grupa produktédw dla
naszego zaktadu i rownoczesnie do-
skonata okazja dla zespotu, aby wzbo-
gacic¢ swojg wiedze i odnies¢ sukces -
moéwi  Urszula  Witkowska,  Senior
Director Operations Fluid. [H

KSSE: decyzja o wsparciu
inwestycji dla MA Poland S.A.

1 pazdziernika br. Katowicka SSE
(KSSE) wydata decyzje o wsparciu
inwestycji MA Poland S.A. Dostawca
poniesienie co najmniej 110 min zi
kosztéw inwestyciji.

Jak informuje KSSE, nowa inwestycja
pozwoli MA Poland dostosowac swoje
dziatania do zmieniajgcej sie sytuaciji
rynkowej, takze zwigzanej z rewolucjg
elektromobilnosci.

MA Poland ma trzy zaktady, gtdwny
w Tychach oraz kolejne w Kielcach
i w Skarzysku-Kamiennej. Spotka pro-
dukuje elementy m.in. karoserii do aut
Grupy Stellantis, Daimlera, Volkswage-
na, BMW, Forda czy Grupy Renault. H

www.automotivesuppliers.pl
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Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

B Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

w
a
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EMW 2

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraRe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de



SK hi-tech battery materials Poland juz po oficjalnym otwarciu

é pazdziernika 2021 roku w Dgbro-
wie Gérniczej (Tucznawa) odbyta sie
ceremonia otwarcia fabryki separa-
toréw do baterii litowo-jonowych fir-
my SK hi-tech battery materials Po-
land. Dotychczas koreanska spoétka
SK ie technology produkowata sepa-
ratory w Korei i w Chinach. Fabryka
w Dgbrowie Gérniczejjest pierwszym
zaktadem produkcyjnym separa-
torbw w Europie. Produkcja w za-
ktadzie na Gérnym S$lgsku ruszyta
w sierpniu 2021 roku po 21-miesiecz-
nej budowie. Pierwszy uruchomiony
zakiad ma zdolnosci na poziomie
340 min m? separatoréw rocznie. To
ilos§é, ktérqg mozna wyposazyé po-
nad 300 tys. samochodéw elekirycz-
nych. Separatory bedq dostarczane
do globalnych producentéw akumu-
latoréw litowo-jonowych.

Drugi zaktad o rocznej zdolnosci pro-
dukecyjnej 340 min m? jest w trakcie bu-
dowy, z planami rozpoczecia dziatalno-
sci komercyjnej w 2023 r. Trzeci i czwarty
zaktad, kazdy o rocznej zdolnosci pro-
dukcyjnej 340 min m?, réwniez sq w trak-

cie budowy (od lipca 2021 roku).

tgczna planowana warto$¢ poniesio-
nych inwestycji przez koreanskg firme
w Dagbrowie Goérniczej ma wyniesé
7 mid zt do 2024 r. [

Capchem rozpoczqt przebudowe fabryki w Sremie

18 pazdziernika br. zostat uroczyscie wmurowany ka-
mieh wegielny pod zaktad Capchem w §remie. Na lo-
kalizacje fabryki swiatowy lider branzy elekiromobilnej
wybrat miasto w Wielkopolsce, korzystajgc z mozliwosci
przebudowy bytych zakladéw BASF.

Capchem od ponad ¢wieré wieku zajmuje sie produk-
cjqg elektrolitu, czyli gtdbwnego komponentu baterii lito-
wo-jonowych. Zaktad w Sremie zaprojektowano z wydaj-
noscig produkcyjng na poziomie 40 tys. ton elektrolitu
rocznie, podczas gdy w pieciu fabrykach Capchem
w Chinach w ciggu roku wytwarzanych jest tgcznie
170 tys. ton.

Poczgtkowo firma planuje zatrudnienie w Sremi 60 pra-
cownikéw. Uruchomienie produkcji zaplanowane jest
na Il kwartat 2022 roku. Odbiorcami wytwarzanego
w Sremie elektrolitu bedg m.in. LG Energy Solution, Nor-
thvolt oraz Tesla.

W Sremskqg fabryke Capchem zainwestuje 50 min euro. M

AutomotiveSuppliers.pl
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Zaktad Elektroniki ZF
w Czestochowie
bedzie jeszcze
wiekszy

29 pazdziernika br. w Zaktadzie Elek-
troniki ZF w Czestochowie odbyto sie
uroczyste rozpoczecie go rozbudowy
o nowq hale produkcyjng. W kolejnej
hali zostanie uruchomiona produkcja
systeméw wspomagania kierowcy.
- Dzieki rozbudowie, w naszym za-

ktadzie znajdzie zatrudnienie co naj- . , . .
mniej 50 dodatkowych pracownikéw. Juz wkrotce Valeo Siemens eAutomotive
Planujemy zakornczenie budowy i go- :
towo$¢é do instalacji kolejnych maszyn -
w nowej hali produkcyjnejjuz w I przy-
sztego roku - podkredlit Krzysztof Ga-
blankowski, Dyrektor Zaktadu Elektro- :
. takich jak kolejne fale pandemii COVID-19, juz w pazdzierniku zesztego roku,
- po 10 miesigcach od startu budowy, rozpoczeto wyposazanie obiektu, ktéry
Zaktad Elektroniki ZF w Czestocho-
wie jest pierwszym projektem ZF typu
,Greenfield” w Czestochowie. Obec-
nie zafrudnionych jest w nim blisko
200 oséb. Dzieki najnowszej inwestycja
. zostanie uruchomiona seryjna pro-
- dukcja na pierwszej z dwéch plano-
© wanych linii produkcyjnych. Spétka
Catosé trwajgcej od 2017 roku inwe- :
stycji ZF w budowe, a obecnie w roz- :
budowe nowego Zaktadu Elektroniki
w Czestochowie wyniesie do 2025

niki ZF w Czestochowie.

tgczna powierzchnia zaktadu wzro-
$nie z 12 tys. m?2 do 21 tys. m*

roku ponad 100 min euro. M

www.automotivesuppliers.pl
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Poland uruchomi seryjnqg produkcje

18 listopada br. w Czechowicach-Dziedzicach oficjalnie otwarto nowq fabry-
ke Valeo Siemens eAutomotive Poland Sp z 0.0. Pomimo licznych wyzwan,

powstat w ramach 7R Beskid Park.

Jak powiedziat podczas uroczystosci
prezes Valeo Siemens eAutomotive
Holger Schwab juz za kilka tygodniu

Valeo Siemens eAutomotive w Cze-
chowicach-Dziedzicach bedzie pro-
dukowac¢ kompletny silnik elektrycz-
ny, ktéry po potgczeniu z przektadniq
stworzy kompletny

naped samochodu elekirycznego.
Odbiorcg wytwarzanych w Polsce
silnikéw bedzie koncern Daimler. Po-
czgtkowo ma by¢ wytwarzanych
170 tys. silnikdw rocznie a po urucho-
mieniu kolejnej linii - 340 tys. rocznie
(w2023 r.).

Obecnie spobtka zatrudnia 180 osdb,

ale do kohca przysztego roku liczba
miejsc pracy wzro$nie do ponad 500.

PAZIDZIERNIK - GRUDZIEN 2021
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SK nexillis inwestuje
w Stalowej Woli

Takze 18 listopada br. w Stalowej Woli zostata ogtoszona
decyzja o lokalizacji w tym miescie inwestycji spotki SK
nexilis, nalezqcej do SKC Group. Inwestycje koreanska
firma zapowiedziata przed miesigcem choé rozmowy
z stronq polskq rozpoczety przed rokiem. Projekt w na-
szym kraju jest elementem ekspansji dziatalnosci tego
dostawcy na rynek europejski.

SK nexilis zainwestuje 900 miliardéw wondéw (761 milionéw
dolaréw) w fabryke folii miedzianej, ktéra wykorzystywana
jest do produkcji akumulatoréw litowo-jonowych, stosowa-
nych w samochodach elektrycznych.

Budowa zaktadu SK nexilis ruszy w | potowie 2022 roku. Uru-
chomienie produkgiji folii miedzianej ma nastgpi¢ do 2024
roku. Zaktad ma mie¢ zdolnos¢ wytwarzania 50 tys. ton
rocznie. Inwestycja w Stalowej Woli o nowe migjsca pracy
w przemysle motoryzacyjnym. Koreanski dostawca ma za-
trudni¢ co okoto 500 oséb.

Do SK Group nalezy otwarta ostatnio fabryka SK hi-tech
battery materials Poland Sp. z 0.0. E

POROZUMIENIA O INWESTYCJI (—

SI(;neinis

W STALOWEJ WOLI

Isringhausen uruchomi produkcje
dla gliwickiej fabryki Stellantis

22 listopada br. w Ujezdzie (Opolskie) oficjalnie rozpo-
czeto budowe fabryki niemieckiego dostawcy Isring-
hausen. Pod koniec lipca 2021 r. inwestor otrzymat
decyzje o wsparciu od Katowickiej SSE (KSSE). Firma za-
deklarowata ponad 34 min zt inwestycji.

Nowa fabryka bedzie produkowac fotele do modeli Grupy
Stellantis, ktéra wiosng 2022 roku rozpocznie wytwarzac po-
jozdy uzytkowe w Gliwicach. W | etapie budowy Isringhau-
sen wybuduje hale produkcyjng wraz z magazynem o po-

AutomotiveSuppliers.pl

TS TECH inwestuje w Czestochowie

Kolejny dostawca motoryzacyjny wybrat Czestochowe na
miejsce pod swéj zaktad motoryzacyjny. W tym miescie
zainwestuje japonska firma TS TECH. Dostawca specijali-
zuje sie w produkcji foteli i siedzen samochodowych i do
motocykli dla takich klientéw jak Honda czy Suzuki. Poza
Japoniq dziata takze w Ameryce Pétnocnej, Azji (Chiny,
Tajlandia) oraz w Europie (Niemcy i Wegry), zatrudniajgc
15 tys. pracownikow.

Utworzenie zaktadu produkcyjnego w Polsce i spotki TS
TECH Poland Sp. z 0.0. zwigzane sq z pozyskaniem nowych
kontraktéw. Inwestor deklaruje poniesienie naktaddw
w wysokosci 86 min ztotych na budowe zaktadu, w ktérym
bedqg produkowane fotele do europejskich koncernéw sa-
mochodowych. Jak informujg wtadze Czestochowy spdtka
ma utworzy¢ 200 miejsc pracy.

Nowa fabryka ma rozpoczgcé seryjng produkcje w czerwcu
2023 roku. @

120 osob.
Planowana wielko$¢ produkcji wynosi okoto 80 tys. siedzen
lub kombinaciji siedzenh rocznie. M

wierzchni okoto 5 tys. m? i zatfrudni okoto

FOT. TS TECH

FOT. STELLANTIS
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FOT. BURY
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BURY SOFT AKADEMIA
- nowa inicjatywa firmy
BURY z Mielca.

5 pazdziernika 2021 roku firma BURY uruchomita nowe przedsiewziecie

~, '
| BURY-

BURY Soft Akademia w zakresie ksztatcenia przysztych programistow

dla systemow z wbudowanym oprogramowaniem.

ctiwe

'BURY
SOFT

\KADEMIA

Firma BURY jest znang i ceniong na
Swiecie firmg motoryzacyjnym, utoz-
samiang z innowacjami, najwyzszqg
jakoscig oraz orientacjg na klienta.
Dostawca jest producentem urzg-
dzen sterujgcych, gtosnomoéwig-
cych i funkcjonalnych elementéw
obstugi samochodu zawierajgcych
tzw. wbudowane oprogramowa-
nie. Posiada obecnie 4 lokalizacje
na Swiecie i zatrudnia prawie 2 300
pracownikéw, w tym w Mielcu okoto
1 900 pracownikdéw, z czego ponad
500 to inzynierowie.

Branza programistyczna w kraju i na
Swiecie staje sie obecnie najwazniej-

32 AutomotiveSuppliers.pl

szym kierunkiem rozwoju kadry pra-
cowniczej. Ksztatcenie akademickie
kadry inzynierskiej w kierunku pro-
gramowania wbudowanego, mimo
widocznego na przestrzeni ostat-
nich lat progresu, okazuje sie nie-
wystarczajgce w stosunku do stale
rosngcych potrzeb pracodawcéodw.
Popyt na programistéw jest nadal
wyzszy niz podaz. Ksztatcenie w tym
kierunku wymaga przede wszyst-
kim znacznego ,spersonalizowa-
nia” umiejetnosci programowania
przez przysztych absolwentéw w od-
niesieniu do specyfiki danej firmy
i branzy. Funkcjonowanie wspdtcze-
$nie projektowanych samochoddéw

w znaczgcym stopniu opiera sie na
wbudowanym oprogramowaniu.
Swiatowy sektor motoryzacyjny po-
trzebuje w zwigzku z tym nieokreslo-
ng liczbe programistdw, konkurujgc
jednocze$nie z innymi branzami.
Stale rosngce wymagania koncer-
néw samochodowych w zakresie
rozwoju czeéci z wbudowanym
oprogramowaniem (w tym Auto-
motive SPICE) oraz rosngce zapo-
trzebowanie na inzynierdw tzw.
wbudowanego oprogramowania
przyczynito sie do podjecia inicja-
tywy programu ksztatcqgcego przy-
sztych programistéw i utworzenia
BURY Soft Akademia.



W przypadku firmy BURY intensywny
rozwoj organizacji wymaga zatrud-
niania kompetentnej kadry inzynie-
row  programistédw  rozwijajgcych
systemy wbudowane dedykowane
dla branzy motoryzacyjnej. Aktyw-
nos$¢ duzych koncerndw i korporacji
w zakresie organizowania studium
nauczania skierowanych do pra-
cownikdw wtasnej firmy, okazuje sie
Srodkiem na rozwigzanie problemu
braku wykwalifikowanych programi-
stdw na rynku. Dobrym przyktadem
jest projekt ksztatcenia programi-
stobw na bazie wtasnej kadry inzy-
nierskiej realizowany przez koncern
Volkswagen AG. Idgc §ladem takich
rozwigzan firma BURY réwniez wystg-
pita do swoich pracownikdéw z pro-
pozycjq ksztatcenia przysztych pro-
gramistéw elektronikdw zdolnych
zasili¢ preznie rozwijajgcy sie Dziat
Innowacji i Rozwoju firmy.

Z inicjatywy wtasciciela Pana Hen-
ryka Bury, jak i Zarzgdu firmy w Miel-
cu, podjeta zostata wspdtpraca
z lokalnym Cenfrum Ksztatcenia
Praktycznego i Doskonalenia Na-
uczycieliw zakresie realizacji wspol-
nego projektu ksztatcenia, czyli
,BURY SOFT AKADEMIA - Programo-
wanie systeméw wbudowanych”.
Jest to projekt skierowany do pra-
cownikéw mieleckiej firmy, chcaqg-
cych rozwija¢ swoje kompetencje
specjalistyczne, ktdrzy po ukohcze-
niu studium, bedg mogli zmienic
obecnie zajmowane stanowiska na
nowe w zakresie programowania
systemdw wbudowanych w Dziale
Innowacji i Rozwoju. Program zostat
dopasowany do specyfiki i potrzeb
firmy i skupia sie w szczegdlnosci
na programowaniu dla rozwija-
nych i produkowanych w firmie
cze$ci z wbudowanym oprogramo-
waniem, ktére dostarczane sg do
najwiekszych producentéw OEM.
Teoretyczne i praktyczne zajecia
dydaktyczne realizowane bedg
W ramach czasu pracy pracow-
nikdbw oraz w czasie weekenddow
w specjalnie przygotowanych pra-
cowniach firmowych oraz Centrum
Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczy-
cieli w Mielcu.

www.automotivesuppliers.pl

Celem studium jest zbudowanie
i rozwiniecie kompetencji technicz-
nych pracownikéw oraz zdobycie
wiedzy teoretycznej i praktycznej
z zakresu programowania, jezykdw
programowania (C, Phyton), pro-
gramowania mikrokontroleréw, jak
rowniez elektroniki, elektrotechniki
i informatyki. Kadre dydaktyczng
stanowi zespdt doswiadczonych
programistow z Centrum Ksztatce-
nia Praktycznego i Doskonalenia
Nauczycieli w Mielcu oraz wysoko
wykwalifikowanych specjalistow
i inzynierédw z firmy BURY. Program
studium trwa dwa semestry w wy-
miarze 370 godzin zaje¢ dydaktycz-
nych. Projekt jest w catosci finanso-
wany przez firme BURY.

Ukohczenie studium otwiera nowe
mozliwosci zawodowe dla pracow-
nikéw firmy (w tym pracownikdw
produkcyjnych) oraz uzupetni stale
rosngce potrzeby w zakresie wykwa-
lifikowanych inzynierow wbudowa-
nego oprogramowania.

Program BURY Soft Akademia spo-
tkat sie z bardzo duzym zaintereso-
waniem pracownikdéw firmy. Liczba
chetnych przewyzsza zaktadang
liczbe w | edycji programu. W frak-
cie procesu rekrutacji wewnetrznej

wytoniono 40 uczestnikéw | edycji,
ktéry ma szanse stac sie jednym z no-
watorskich w skali kraju. Firma zamie-
rza kontynuowad w przysztosci reali-
zacje studium w cyklach rocznych.
Nabyte kompetencje pracownikdéw
poswiadczacd bedzie certyfikat ukon-
czenia studium, a nowa kadra pro-
gramistdbw wzmocni potencjat firmy
w branzy motoryzacyjnej.

Realizacja projektu BURY Soft Aka-
demia doskonale wpisuje sie w filo-
zofie i strategie firmy: ,,\Wszystko pod
jednym dachem, wszystko z jedne-
go Zrédta, wszystko z firmy BURY".
Projekt bedzie realizowany w kolej-
nych edycjach studium i z sukcesem
bedzie zapewniat rozwdj pracowni-
kéw oraz nowq kadre programistéw.

Robert Tyksinski
Dyrektor-Petnomocnik ds.
Systemow Zarzgdzania
BURY Sp. zo.0.
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Wzrost nie bytby i
bez pracownikéw z2

i zielonej przysztosci branzy motoryz y L
Piotr Blachura, HR Director LG Energy o‘iiui‘w 'A't-omf- W,
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W branzy automotive nie milknie echo trudnosci zwiqza-
nych z pandemiq. Jak sytuacja wyglada u Panstwa?

Nalezy podkresli¢, ze proces produkcyjny w naszej spotce
jest scisle zwigzany z branzq motoryzacyjnqg, gdyz jestesmy
jej duzg czesciq. Pandemia, z naszej perspektywy, wigzata
sie i wciqz wiqze gtdwnie z trudnosciami organizacyjnymi.
Z jednej strony mielismy koniecznos¢ dostosowania sie do
obostrzen narzuconych przez rzqd, z drugiej zas wprowa-
dzilismy wtasne zasady majgce na celu ochrone zdrowia
pracownikdw. Dlatego tez zdecydowalismy sie postawic
na elastyczne formy pracy, miedzy innymi prace zmiano-
wq oraz zdalng, gtdwnie dla pracownikéw administracyj-
no-biurowych. Pozwolito nam to ograniczyé w obszarach
biurowych liczbe osdb pracujgcych w tym samym czasie.
Przestawilismy sie rowniez na tryb spotkan online.

Wiemy, ze Panstwa organizacja zatrudnia nie tylko Pola-
kéw, ale coraz czesciej pojawiajqg sie pracownicy tymcza-
sowi z zagranicy. Jakie stanowiska obsadzajq? (wykwalifi-
kowani/niewykwalifikowani?)

W LG Energy Solution Wroctaw pracujg obcokrajowcy
réznych narodowosci. Zajmujq rézne stanowiska - od me-
nadzeréw po pracownikdw produkcyjnych. Jestesmy za-
ktadem zaawansowanym technologicznie, prowadzimy
bardzo intensywne szkolenia oraz posiadamy system umoz-
liwiajgcy rozwadj i awans wszystkim pracownikom. Kazdy ma
U nas mozliwos¢ awansu na wyzsze stanowisko, co wigze sie
m.in. ze zwiekszeniem wynagrodzenia. Wszystkie osoby sq
frakfowane tak samo.

Jakie dostrzegajqg Panstwo trudnosci w procesie zatrudnia-
nia obcokrajowcéw? W jaki sposob zaspokajane jest zapo-
trzebowanie na pracownikéw tymczasowych?

Najwiekszq trudnosciq sq formalnosci zwigzane z legaliza-
cjq zatrudnienia. Mam na mysli skomplikowane procedury,
dtugi czas oczekiwania na dokumenty oraz krdtkie terminy
ich waznosci. Miedzy innymi z tych powoddw staramy sie
planowacd nasze dziatania w dfuzszej perspektywie.

Co mogtoby potencjalnie utatwié¢ Panstwu sprawniejsze za-
trudnianie pracownikéw zagranicznych na diuiszy okres?

Zwracamy uwage na aktywnosc rzqgdu w tym temacie i pro-
pozycje, ktére pojawiajq sie w mediach. Oczekiwalibysmy
przede wszystkim uproszczenia formalnosci zwigzanych z
legalizacjqg zatrudniania cudzoziemcdw. Istotne jest skroce-
nie czasu oczekiwania na decyzje i szybsze procesowanie
whnioskdw. Inng wazna rzeczq jest wydtuzenie termindéw ich
waznosci. Sq to trzy kluczowe elementy, ktdrych poprawa
bardzo by nam pomogta w kontekscie zabezpieczenia na-
szej produkcji.

www.automotivesuppliers.pl
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Wedtug prognoz ekspertéw w ciggu najblizszych 10 lat prze-
myst motoryzacyjny przestawi sie z produkcji samochodéw
z silnikami spalinowymi na pojazdy elekiryczne. Jak wedtug
Pana wplynie to na zapotrzebowanie na pracownikéw za-
réwno niewykwalifikowanych, jak i fachowcow?

Branza motoryzacyjna jest zalezna od wprowadzania no-
wych technologii i to pod ich wptywem nastepujg zmiany.
Mozemy juz teraz zaktadaé, ze rozwaoj elektromobilnosci tyl-
ko przyspieszy, wiec jednym z wyzwan bedzie przygotowa-
nie nowych pracownikéow do tych zmian i do proceséw z
nimi zwigzanych. Wielu producentdw deklaruje ogranicze-
nie produkcji klasycznych modeli, wiec za jakis czas pojawi
sie temat przekwalifikowania okreslonej grupy pracowni-
kéw. Wydaje mi sie, ze bedzie to duze wyzwanie zarédwno
dla naszych zaktaddw, jak i catej naszej spotki, przede
wszystkim pod kgtem zatrudniania tych oséb, by méc za-
adaptowac ich umiejetnosci do nowych wyzwan.

Méwi sie, ze producenci samochodéw i dostawcy zwiq-
zani z motoryzacjg opartg na silnikach spalinowych w
zwigzku z rosngcym trendem jakim jest elektromoblinosé
mogq sie spodziewaé zmniejszenia liczby miejsc pra-
cy nawet o 23 tys. Czy firmy takie jak LG Energy Solution
Wroctaw zwigzane z sektorem e-mobility bedg w stanie
wchiongé pracownikéw z redukowanego na przestrzeni
dekady sektora produkcji samochodéw i czesci do samo-
chodéw spalinowych?

Naturalnym jest to, ze branza motoryzacyjna bedzie ewolu-
owac w strone elektromobilnosci, co spowoduje niezbedne
korekty zatrudnienia. Firmy, w tym réwniez nasza, bedq w
stanie przyjgé nowych pracownikdéw, jednak trudno mi te-
raz okresli¢ jaka to bedzie skala. Nasz sektor rosnie nie tylko
w Polsce, ale coraz czesciej styszy sie o nowych fabrykach
stawianych w krajach europejskich bezposrednio przez
producentdw baterii albo producentéw samochoddw. Je-
stesmy przekonani, ze proces ten bedzie postepowac i sek-
tor elektromobilnosci na tym zyska.

Materiat powstat we wspdtpracy z firmg EWL Group.

EWl % i"&l
X
Y%

Renata Ostrowska
Deputy Sales Director
EWL
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HR

AERCYINA SPRZEDAZ

Jak koreanski inwestor
rekrutuje i wdraza pracownikow

do nowych fabryk separatorow w Dgbrowie Gérniczej.

Michalina
Michalik-Szulinska
Starszy Specjalista ds. Rekrutaciji

SK hi-tech battery materials SK hi-tech battery materials Poland to strategiczny inwestor,

rolanase.zoe. ktéry dzieki innowacyjnej technologii dostarcza klientom
rozwiqzania w dziedzinie EV. Aby zrealizowaé zatlozone
cele, podejmuje dziatania i wspiera lokalnqg spotecznosé,
aby stata sie ona czesciq tego zakrojonego na szerokq
skale przedsiewziecia.
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Proces naboru kadr jest dla rekru-
terdbw pracujgcych w SK hi-tech
battery materials Poland zawodo-
wq codziennosciq, jednak warunki,
w jakich przyszto nam startowaé, sq
nie lada wyzwaniem. Jak bowiem
zacheci¢ ludzi, w czasie tak niepew-
nym jak pandemia, do zaintereso-
wania nowo powstajgcg organiza-
cjg ktéra, mimo iz jest gigantem na
rynku azjatyckim, w Europie jest mar-
kg praktycznie nierozpoznawalng?
Jak skutecznie zrekrutowadé talenty
w momencie, w ktérym dominuje
obawa przed jakgkolwiek zmiang,
przed tym co nowe i nieznane?

Dodatkowym utrudnieniem jest takze
fakt, ze zapotrzebowanie na personel
jest nadal bardzo wysokie, demogra-
fia nie sprzyja, a wyjazdy za granice
w celach zarobkowych sq nadal cze-
stym zjawiskiem - czego wynikiem jest
niski poziom bezrobocia.

Majagc jednak w perspektywie ko-
nieczno$¢ obsadzenia okoto 400
wakatow do nowo otwierajgcej sie
fabryki Dgbrowie Gérniczej w dosé
krotkim czasie (okoto 6 miesiecy),
trzeba zakasaé rekawy i dziatac
szybko i skutecznie.

TYLKO JAKA OBRAC STRATEGIE?

Od samego poczgtku zatozylismy, ze
proces selekcji, naboru i zatrudnie-
nia kandydatéw na wszystkie szcze-
ble w naszej firmie bedziemy reali-
zowac¢ samodzielnie, bez wsparcia
firm posredniczgcych. Rekrutujemy
bezposrednio, gdyz zalezy nam na
budowaniu zaufania wérdd osdb za-
interesowanych dotgczeniem do na-
szych struktur. Dajemy pracownikom
poczucie bezpieczehstwa oraz moz-
liwos¢ wspdtpracy na czas nieokre-
slony po wzglednie krétkim okresie.

www.automotivesuppliers.pl

Prowadzone przez nas procesy rekru-
tacyjne maja w wiekszosci charakter
stacjonarny. W trosce o bezpieczen-
stwo kazdej ze stron, zachowujac
wszelkie obostrzenia wywotane przez
COVID-19, spotykamy sie z kandyda-
tami twarzg w twarz, wierzgc w moc
dobrego pierwszego wrazenia. Stara-
jac sie zredukowac stres kandydata
i wyeliminowa¢ liczbe niewiadomych
do minimum, stawiamy na spdjng,
dobrze przeprowadzong komunika-
cje zewnetrzng. Istnieje oczywiscie
mozliwo$¢ przeprowadzenia rozmo-

Od samego poczatku
zatozyliSmy, ze proces
selekciji, naboru i zatrudnienia
kandydatéw na wszystkie
szczeble w naszej firmie
bedziemy realizowaé
samodzielnie, bez wsparcia
firm posredniczqgcych.
Rekrutujemy bezposrednio,
gdyz zalezy nam na
budowaniu zaufania wsrod
osob zainteresowanych
dotgczeniem do

naszych struktur.

wy W rzeczywistosci wirtualnej, przy
wykorzystaniu dostepnych $Srodkow

komunikacji internetowej - zwtaszcza,
jesli kandydat aplikuje z terenéw od-
dalonych od naszego zaktadu lub

przebywa na kwarantannie.

Praktyka, ktérg stosujemy gtdwnie
w przypadku rekrutacji na pracow-
nikdw produkcyjnych, sg grupowe
spotkania informacyjne potgczone
z rozmowq kwalifikacyjng, na ktére
zapraszamy od kilku do kilkunastu
oséb. Majg one na celu przyblizenie
historii i wartosci firmy SK hi-tech bat-
tery materials Poland oraz produktu,
ktéry stanowi trzon dziatalnosci w Pol-
sce - separatora. Kandydaci majg
mozliwo$¢ poznania szczegdtdédw na
temat systemu wynagradzania i pra-
cy oraz dostepnych benefitéw. Krot-
ki filmik natomiast przybliza warunki
pracy na hali oraz przebieg procesu
produkcyjnego.

Iwiehczeniem spotkania informa-
cyjnego jest indywidualna rozmowa
rekrutacyjna, w ktérej oprécz kandy-
data i rekrutera bierze udziat repre-
zentant dziatu, do ktérego odbywa
sie nabér. Takie rozwigzanie daje
mozliwo$¢ poznania docelowych
przetozonych oraz pozwala stwier-
dzi¢, czy istnieje zbieznos¢ intereséw
osoby aplikujgcej z naszg organiza-
cja. Jesli tak, kolejnym, finalnym eta-
pem, jest wyznaczenie terminu pod-
pisania umowy.

Po zaproponowaniu wspdtpracy
i przyjeciu warunkdéw, rozpoczyna
sie proces wdrozenia pracownika
do firmy. Startuje on na dtugo przed
pierwszym dniem pracy, zazwyczqj
przybiera forme maila powitalnego,
w ktérym dzielimy sie waznymi infor-
macjami przed zatrudnieniem, prze-
kazujemy niezbedne dokumenty itp.

Wspdlna podrdz przez pierwsze mo-
menty nowej osoby w firmie trwa
okoto 3 dni. Zdajemy sobie sprawe,
jak wazny to czas dla nowego czton-
ka naszej zatogi. Nie wystarczy bo-
wiem posadzi¢ pracownika przed
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komputerem i da¢ do przeczytania
kilkadziesigt stron z regulaminami.
Proces onboardingu stanowi klucz
do efektywnosci pracownika, daje
czas, by mégt on zrozumie¢ kulture
organizacyjng firmy i poczué, ze jest
wazng jej czescig. Dbajgc o mite
przyjecie, pierwszego dnia pracy
pracownik ofrzymuje welcome-pac-
ka - eko-torbe z logo SK z upominka-
mi na dobry start.

Do procesu wdrozenia zapraszamy
takze przedstawicieli innych dziatéw,
ktoérzy w przyjazny sposéb wyjasniajq
nowo zatrudnionym tajniki porusza-
nia sie po firmie, zasady bezpieczen-
stwa, transportu pracowniczego i we-
whnetfrznego systemu korporacyjnego.
Poniewaz jesteSmy przedsiebiorstwem
miedzynarodowym, osobny, bar-
dzo wazny rozdziat dedykowany jest
szkoleniom z zasad etyki oraz aspek-
tom wielokulturowosci. Po wdrozeniu
W organizacje, pracownik kontynuuje
szkolenie stricte stanowiskowe w dzia-
le, w ktérym jest zatrudniony.

Do chwili obecnej zatozone przez
nas strategie rekrutacyjne udaje sie

AutomotiveSuppliers.pl

z powodzeniem realizowaé. Jako za-
angazowany i zgrany zespdt jestesmy
w stanie stawi¢ czota nawet najwiek-
szym wyzwaniom (do ktérych z resztg
jako pracownicy dziatu HR jesteSmy
przyzwyczajeni).

Bedziemy bacznie obserwowaé, co
przyniosq kolejne miesiqce. Nowy
2022 rok juz depcze nam po pie-
tach i zdajemy sobie sprawe, ze nie
bedzie lekko. W przysztym roku za-

ktadamy zrekrutowanie okoto 400
pracownikdw. Nauczeni jednak do-
swiadczeniem, z gtowami otwartymi
na nowe trendy i rozwigzania, majgc
na uwadze hasto, ktére przyswieca
kazdemu naszemu projektowi, ze to
ludzie sq najwiekszqg wartosciq firmy,
z duzg dawkqg optymizmu bedziemy
podchodzi¢ do budowania nowych
zespotdw w  kolejnych fabrykach
SK hi -tech battery materials Poland
w Dgbrowie Goérniczej.

FOT. SK HI-TECH BATTERY MATERIALS POLAND SP.Z 0.0
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MYCIE NA KLASE CZYSTOSCI

Wymagania dotyczgce czystosci technicznej komponentow
w przemysle motoryzacyjnym stale rosna.

Pod wzgledem ilosci resztkowego zabrudzenia i wielkosci czastek
wymagania te sg okreslone w specyfikacji (rysunkowej)
klienta - dostawcy dla branzy automotive muszg je spetniac.

Nowo zainstalowany system mycia precyzyjnego w VIA umozliwia
osiggniecie wynikow ,,wielkosci czastek <300 pm”.
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Wysokie oczekiwania wzgledem

czystosci czesci - dlaczego?

Najblizszy nam przyktad to branza motoryzacyjna i produkcja samocho-
dow. W ostatnich latach trendy w tym obszarze koncentrowaly sie na uzy-
skaniv wiekszej mocy i momentu obrotowego silnika na coraz mniejszej
przestrzeni. Obecnie wymiana oleju w skrzyni biegéw nie jest juz konieczna
(w przesztosci robito sie to co ok. 25 000 km), poniewaz wbudowane czesci
wciqgajqg coraz mniej brudu. Kolejnym trendem jest dgzenie do nizszego
zuzycia paliwa oraz nizszej emisji zanieczyszczen (mniej spalin).

Dazenie do osiggniecia wysokich pa-
rametréw silnikowych skutkuje tym, ze
komponenty sq narazone na coraz
wieksze obcigzenia i dlatego pod-
legajag bardzo wagskim tfolerancjom
wymiarowym. Stgd tez instalowane
uktady np. skrzyni biegdw czy wirysku
paliwa, sq bardziej podatne na zanie-
czyszczenia.

Wyraznie obrazuje to przyktad.
W 1972 roku silnik Mercedesa 220D
miat Srednie zuzycie paliwa na po-
ziomie 8,5L/100km oraz moc 60 PS.
Produkcja Mercedesa z 2012 roku to
silnik o mocy 204PS, zuzyciu paliwa
5,2L/100km oraz momencie obrofo-
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wym 500Nm. To sq olbrzymie réznice.
Stad tez nowoczesne silniki sg funkcjo-
nalnie bardzo wrazliwe na wszelkie
zanieczyszczenia, nawet najmniejszy-
mi czgsteczkami.

Po prawej zdjecie z przyktadem i wi-
doczny stozek uszczelniajgcy przewo-
du paliwowego z widrem metalowym
-poszczegdlne czgsteczkimogqg uszko-
dzi¢ doptyw paliwa w nowoczesnych
silnikach, co potencjalnie doprowadzi
do awarii lub szkody catkowitej.

Zabrudzenia resztkowe mogg po-
wodowaé btedy nie tylko przy uzyt-
kowaniu auta, ale takze wystgpic

na etapie obrébki produkcyjnej czy
montazu, znacznie zaktdcajgc pro-
ces produkcyjny.

ROSNACE ZNACZENIE CZYSTOSCI
TECHNICZNEJ
- TECHNICAL CLEANLINESS

Problemy produkcyjne pojawiq sie za-
réwno przy ,duzych" zabrudzeniach
czgstkowych - >200 mikrondéw (tzw.
czgsteczka ,killer”), jokréwniez przy ku-
mulacji wielu ,matych”, ktére prowa-
dzqg wystgpienia btedu, usterki, wady
itp. W ostatnich latach mozna zauwa-
zy¢ wzrost bteddw spowodowanych
przez zabrudzenia resztkowe przy tzw.
przypadkach ,zero-kilometrowych”

(Production Line Breakdown), ktére
dotyczg wykrycia wady zanim auto
zjedzie z linii montazowe;j.




PRZYKLADY BLEDOW NA ETAPIE OBROBKI PRODUKCYJNEJ LUB MONTAZU:

1

1. MOCOWANIE tOZYSK LUB 2.
POWIERZCHNI SLIZGOWYCH
(WYSTEPOWANIE BLEDOW:
TURBOSPREZARKA, tOZYSKA
WALU KORBOWEGO, POMPY,

TULEJE CYLINDROWE)

Wystepujgce w takich przypadkach
resztki brudu stajg sie wspomniang
czystoscig techniczng - a wtasciwie
rzecz ujmujgc - na ich podstawie
okreéla sie dopuszczone wartosci
granicznej czystosci (ilosci czgstek/
zabrudzen resztkowych), ktére ujmo-
wane sqg w normie.

Od poczgtku lat 90-tych XX wielu,
poczawszy od systemdw ABS, syste-
mow hydraulicznych oraz wiryskow
paliwa, znaczenie czystosci tech-
nicznej ros$nie. Dzisiaj inzynierowie
skupiajg sie takze na osiggnieciu
jak najlepszej czystosci nie tylko przy
komponentach elektronicznych, ale
takze przy elementach sprzegta,
watu rozrzqgdu oraz bezotowiowych
panewkach tozyska czy komponen-
tach do aut elektrycznych.

Stowarzyszenie VDA (Der Verbund
der Automobilindustrie) przedstawito
w swoich wydawnictwach tom 19.1.
oraz tom 19.2 podstawowe postano-
wienia dotyczqgce czystoscitechnicz-
neji z jednej strony zawierajgce wy-
magania, a z drugiej fakze zalecenia
dotyczgce dziatah w celu spetnienia
tych wymagan. Oprécz tych dwdch
toméw VDA istnieje rowniez norma
ISO 16232 ,,Road verhicles - cleanli-
ness of components of fluid circuits”,
ktéra jest miedzynarodowym odpo-
wiednikiem tomu VDA 19.1.

www.automotivesuppliers.pl

BLOKOWANIE ZAWOROW (M.IN. 3.
ABS, ESP, UKLADY HYDRAULICZ-
NE, UKLADY WSPOMAGANIA)

2 3

v

UKEADY PALIWOWE)

MYCIE USLUGOWE
NA KLASE CZYSTOSCI W POLSCE - VIA

Wzrost standarddw produkcji i oczeki-
wan wzgledem jakosci wyrobu i jego
czystosci technicznej, prowadzi do
adekwatnego wzrostu jakosci mycia
detali, maszyn produkcyjnych i srodo-
wiska, w ktérym muszqg one realizowad
proces technologiczny. Wspomniane
powyzej normy VDA 19 oraz ISO 16232
dotyczg przede wszystkim czyszcze-
nia w formie usuwania pytéw i resztek
oleju, ktére to mogg doprowadzi¢
do wypaczenia parametrow detalu
i - w konsekwencji - do jego produk-
cyjnej reklamacji na poziomie 0 km.
Czystosc¢ techniczna staje sie wiec po-
jeciem mierzalnym, ktérego wartos$c¢
zalezy od wymaganej klasy czystosci.

Na przetomie 2020 i 2021 roku, VIA
z siedzibg w Komornikach k. Srody Slg-
skiej zainstalowata pierwszq w Polsce
maszyne do mycia na klase czystosci
w seryjnej produkcji w ustugach. Hala
produkcyjna wraz z zapleczem tech-
nicznym spetnia najwyzsze standardy,
a aktualnie instalowane jest pomiesz-
czenie clean room. Pierwsze projekty
zostaty juz uruchomione.

*VIA postanowita rozpoczqé tym ar-
tykutem serie przyblizajgcqg tematyke
mycia na klase czystosci, norm czy-
stosci, ich sposobdw mierzenia oraz

ZATYKANIE SIE DYSZ LUB FIL-
TROW (M.IN. WTRYSKIWACZE,

4. ZWARCIE (ELEKTRONIKA)

gtdwnych zagadniert dot. czystosci
technicznej. W kolejnym wydanie be-
dzie mowa m.in. czynnikach wptywa-
jacych na czystos¢ techniczng oraz
interpretacji zatozert normy.

Cezary Brzozowski
dyrektor/prokurent w firmie VIA
TOP, polskim oddziale niemieckiej
VIA Oberflachentechnik. Od

10 lat zajmujgcy sie fematykg
czystosci technicznej w zakresie
PER-odttuszczania oraz obrobki
wibrosciernej czes$ci metalowych.
VIA Technika Obrébki
Powierzchniowej

to firma dziatajgca na rynku w Polsce
od 2007 roku. Zaktad produkcyjny
4000m? wraz kilkunastoma
maszynami i liniami do ustugowego
mycia, odttuszczania oraz obrbbki
wibrosciernej komponentéw
metalowych. Firma oferuje takze
mycie na klase czystosci wedtug
VDA 19.1. oraz ISO 16232. Gtéwni
klienci to m.in.: Gedia, Fiuka,
Kirchhoff, HMT oraz Schurholz.
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FOT. ANTALIS

Ekologiczne systemy
pakowania czesci

zapasowych i ich logistyka

antalis®

Just ask Antalis

Czlowiek, zainspirowany przyrodq, odkrywa koto i wykorzystuje je, aby utatwié

sobie wykonywanie codziennych zadan. Tak w bardzo duzym skrécie wyglgdat

pierwszy krok na drodze do tego, co dzis znamy jako catly przemyst motoryzacyijny.

Rozwdj tego sektora w formie, kté-
ra jest znana do dzi§, przypada na
XIX wiek. Co ciekawe, w tym samym
okresie, wraz z rewolucjq przemysto-
wqg i rozwojem produkcji masowej,
powstaty pierwsze opakowania, ktére
miaty chroni¢ wtasciwosci coraz wiek-
szej gamy produktdéw, zaspokajajg-
cych ludzkie potrzeby.

Jakie powinno by¢ idealne opako-
wanie? - to pytanie jest stawiane od
dawna i wiemy, ze jeszcze nie padta
na nie ostateczna odpowiedz. Tak jak
na poczatku z kotem - inspiracji mo-
zemy szuka¢ w przyrodzie - skorupka
jajka, tupina orzecha, skérka banana
— zaangazowanie minimum Srodkéw
dla zapewnienia skutecznej ochrony
i zagwarantowania wielu dodatko-
wych funkcji (choc¢by informacyjnej).

AutomotiveSuppliers.pl

Przyroda podpowiada nam, jak so-
lidnie chroni¢ to co cenne, tak aby
uzyte surowce ostatecznie nie staty
sie zbednym odpadem, lecz cennym
zasobem do ponownego wykorzy-
stania. Moforyzacja i opakowania
to wyzwania, ktérymi w Antalis Indu-
strial Packaging zajmujemy sie na co
dzieh. W jednym z naszych projektéw
potgczylismy przemyst motoryzacyj-
ny, efektywne pakowanie chronigce
produkt i ztozone aspekty ekologiczne
- naturalny materiat z potencjatem na
,drugie zycie”.

Dzisiejsze pojazdy to zaawansowane
konstrukcje, ktére pracujgc z nami
i dla nas kazdego dnia, co jakis czas
potrzebujg naszej uwagi. Taka jest na-
tura rzeczy, ze nic nie jest na zawsze
i wraz z uptywem czasu ulega zuzyciu.

W przypadku pojazddw samochodo-
wych dochodzi jeszcze jedna kwestia.
Wiele ich elementdw ma tak napraw-
de jedno zadanie (troche analogicz-
ne do idealnego opakowania) - chro-
ni¢ to co najcenniejsze w ich wnetrzu
- nasze zdrowie, a czesto zycie. Za-
pewnianie niezawodnosci to trudne
zadanie dlarozsianych po catym kraju
stacji serwisowych, ktérych sukces za-
lezy od sprawnych, codziennych do-
staw oryginalnych czesci zamiennych.

W przypadku Grupy Volkswagen, za to
zadanie odpowiada Cenfrum Dystry-
bucyjne w podpoznanhskich Komorni-
kach, gdzie od kilku lat, joko element
systemu zabezpieczania transporto-
wego, wykorzystywane sq przektad-
ki papierowe systemu PadPak firmy
Ranpak. Projekt ten rozwijat sie we-
dtug kolejnych etapdw, z ktérych naj-
wazniejsze to:

1. poznanie poftrzeb i prezentacja
idei systemu wypetnien papiero-
wych,

2. prezentacja urzgdzen i proba
wspdlnego pakowania standar-
dowych produktéw,

3. wybdér wariantu systemu do te-
stow w dtuzszym okresie - instala-
cja i szkolenie lideréw/ operato-
réw/ uzytkownikéw,

4. podsumowanie okresu testowego
i decyzja co do dalszych losow

projektu,
5. po decyzji o kontynuowa-
niu wspdtpracy, dalszy rozwdj

i usprawnienia, regularne dosta-
wy materiatdw eksploatacyjnych,



opieka serwisowa, szkolenia dla
operatoréw.

W przypadku Centrum Dystrybucyj-
nego Volkswagen, do pakowania
bardziej wymagajgcych produktdw,
takich jok duze elementy poszycia
karoserii, maski, wykorzystywane sq
przektadki z papieru tréjwarstwowe-
go. Materiat zostat dobrany tak, aby
zapewni¢ 100 proc. ochrone podczas
transportu. Jest to szczegdine wyzwa-
nie z uwagi na duze gabaryty, ostre
krawedzie, wystajgce elementy mo-
cujgce, a wreszcie sam pakowany
produkt, ktéry w przypadku uderzenia
ulega trwatemu odksztatceniu. Odpo-
wiednio uformowane i wtasciwie uzy-
te przektadki papierowe, pozwalajg
na zawieszenie produkfu na swoistej
poduszce amortyzujgce;.

Czesci wysytane w opakowania stalo-
wych (pojemniki kratowe typu Gitter-
box) zabezpieczane sq przy pomocy
przektadek z papieru jednowarstwo-
wego. Jest to wystarczajgca ochrona,
ktéra zapobiega gtéwnie przemiesz-
czaniu sie opakowan jednostkowych.
Dodatkowo, klient stosuje przektadki
dla poprawy Srodowiska pracy. Prze-
ktadki dociete automatycznie na od-
powiednig dtugo$¢, umieszczone na
dnie pojemnikéw (KLT), do ktdrych
kompletowane sqg czesci zamienne,
znaczgco obnizajg hatas wewnatrz
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hali magazynowej powstajacy przy
przesuwaniu pojemnikdw na transpor-
terach rolkowych.

Przystowie mowi, ze: ,papier jest cier-
pliwy: wszystko przyjmie”. My w Antalis
Industrial Packaging rozumiemy to nie
jak biurokraci, lecz specjalisci ochrony
Panstwa najcenniejszych produktow.
Papier wszystko przyjmie na siebie
i dzieki swoim naturalnym cechom
takim jak m.in. elastycznos¢, sprezy-
stos$¢, izolacyjno$¢, ochroni zapako-
wany produkt podczas catej, nierzad-
ko wyboistej drogi, az do rgk Panstwa
klientow. Ponadto tam, gdzie dotrze
nasze opakowanie, nie staje sie ono
odpadem, lecz poszukiwanym surow-
cem.

Zapraszamy do kontaktu, chetnie
potgczymy nasze sity, aby takze dla
Panstwa produktéw znalezé profesjo-
nalne, optymalne systemy wypetnieh
i amortyzacii.

Tomasz Gurbada
Key Account Manager

Antalis Poland

LOGISTYKA
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FOT. ELPLC

Korzysci z automatyzaciji ztozonych
procesd6w montazu i testowania,

na przyktadzie linii produkcyjnych amortyzatoréow
i sprezyn gazowych - czes¢ |

= ELPLC

Potencjat firmy ELPLC S.A. to przede wszystkim mozliwosé projektowania oraz

wdrazania prototypowych stacji, stanowisk i linii, ktére scisle odpowiadajq potrzebom

i problemom wystepujgcym w przemystowych procesach produkcyjnych i montazowych.

W oparciu o analize techniczng konkretnego przebiegu technologicznego, powstajgq

koncepcje maszyn, automatyzujgcych prace fabryk na catym swiecie

Na nasz potencjat sktada sie zespdt
ponad 160 specjalistéw: projektantdw,
programistéw, mechatronikdw, auto-
matykdw, operatoréw. Wtasny Dziat
Badan i Rozwoju pozwala na znaczne
poszerzenie kompetencji w realizaciji
projektéw B+R. Doskonatym przykta-
dem moze by¢ tutqj realizowana wta-
$nie innowacja produktowa w ramach
projektu  POIR.01.02.00-00-0056/18-00
- ,Nowatorski cigg technologiczny do
montazu i testowania amortyzatoréw
oraz sprezyn gazowych' z przeznacze-
niem dla miedzynarodowych produ-
centow komponentéw Tierl. Prace B+R
wpisujgce sie w Krajowq Infeligentng
Specjalizacje nr 14, dotyczqgcq automa-
tyzaciji i robotyzacji proceséw technolo-
gicznych, przyniosty juz szereg korzysci.
Chodzi futaj wtasnie o opracowane
urzgdzenia, takie jak tester charaktery-
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styki sity ttumienia dla amortyzatoréw
oraz sprezyn gazowych, stacja do na-
petniania gazem i zamykania amorty-
zatordw, a takze stacja do napetniania
gazem i zamykania sprezyn gazowych.
Warto przyjrze¢ sie nieco blizej tym roz-
wigzaniom, a przede wszystkim korzy-
$ciom, jakie niesie za sobg ich wdroze-
nie do produkcji.

TESTOWANIE CHARAKTERYSTYKI SItY
TLUMIENIA AMORTYZATOROW SAMO-
CHODOWYCH - WYMAGANIA TECH-
NOLOGICINE

Przy prébach automatyzowania pro-
cesu testowania charakterystyki sity
ftumienia amortyzatorow konieczne
jest zastosowanie odpowiednich nape-
déw, wymuszajgcych ruch na potrzeby
pomiaru zaleznosci miedzy amplitu-

dg drgan a ich czestotliwoscig, przy
uwzglednieniu réznych wspdtczynni-
kow ttumienia. Jak pokazuje prakty-
ka wiekszos¢ testerdw nie jest w stanie
zasymulowaé ruchdw, bedgcych od-
zwierciedleniem pracy amortyzatora
w warunkach rzeczywistych. Oprocz
tego przy tescie charakterystyki wyma-
ga sie mozliwie najmniejszego btedu
pomiarowego, ktéry w standardowych
aplikacjach moze wynosi¢ az 10 proc.
Ponadto koniecznosciq jest krotki czas
cyklu oraz precyzyjny pomiar przemiesz-
czenia w duzym zakresie. Dla wtasci-
wego wykonania testu charakterystyki
amortyzatora konieczne jest wykona-
nie pomiaru sity z okre$long precyzjqg.

AUTOMATYZACJA PROCESU TESTOWA-
NIA CHARAKTERYSTYKI SILY TEUMIENIA
AMORTYZATOROW - ZALOZENIA KON-
CEPCYJNE

Wobec powyzszych zatozen tech-
nicznych, wyspecyfikowanych przez
producentéw na catym Swiecie firma
ELPLC S.A., podjeta sie proby zapro-
jektowania systemu, pozwalajgcego
okresli¢ charakterystyke sity trumienia
amortyzatora.

Podjecie sie fego wyzwania przez EL-
PLC S.A. nie byta przypadkowe. Bogate
doswiadczenie badawczo-rozwojowe,
zdobyte w projektach w branzy motory-
zacyjnej byto gwarancjg odpowiednie-
go podejscia i zaplecza projektowego.
Ponadto portfolio firmy zawierato juz


https://elplc.com/Automatyzacja-i-inteligentna-robotyka.html

szereg prototypowych i dedykowanych
rozwigzah w postaci zrobotyzowanych
i modutowych linii oraz systemow pro-
dukeyjnych, tgcznie ze stacjami mon-
tazowymi, zaréwno automatycznymi
jak i pétautomatycznymi. Chodzi tutqj
m. in. o szereg innowacyjnych i pra-
cujgcych z powodzeniem, rozwigzan
w postaci testerédw szczelnosci, rdzne-
go typu stanowisk kontrolno-pomia-
rowych: w tym opartych na ztozonych
systemach wizyjnych, pracujgcych przy
kontroli jako$ci w bardzo precyzyjnych
procesach technologicznych przemy-
stu motoryzacyjnego.

Na etapie prac projektowych koniecz-
ne byto zastosowanie rozwigzan tech-
nicznych, ktére musiaty zasymulowacé
prace amortyzatora, pozwalajgcqg
na wykonanie pomiaréw z btedami
wynikajgcymi ze specyfikacji norm
technicznych branzy motoryzacyjne;j.
Oprocz tego oczekiwano uniwersalno-
$ci maszyny, umozliwiajgcej testowanie
wielu referencji amortyzatoréw o réz-
nych Srednicach i wysokosciach. Waz-
nym zatozeniem byta modutowa kon-
strukcja pozwalajgca na dopasowanie
maszyny do warunkdéw obiektowych
fabryki. Projektowana stacja testujgca
musiata zapewni¢ odpowiedni zwrot
inwestycji, o ktorym przede wszystkim
decydowat czas cyklu.

Projekt systemu sterowania i wizualizacji
pracy tfestera oparto na zatozeniach
standardu Industry 4.0 z funkcjonalno-
scig petnego traceability. Chodzi tutgj
o mozliwo$¢ zbierania danych, pod-
gladu aktualnego stanu maszyny, prze-
prowadzania diagnostyki oraz analizy
danych. Innym przejawem kompatybil-
noscizIndustry 4.0 jest dostosowanie linii
do wspodtpracy z AGV.

Celem spetnienia zatozonych wyma-
gan firma ELPLC S.A. zaprojektowata
system konftroli ttumienia oparty na ba-
daniu charakterystyki drgah amortyza-
tora, z ruchem wymuszonym silnikami
liniowymi. W konstrukciji stacji testujacej
przewidziono dwa urzqgdzenia tego
typu. Sq to silniki liniowe firmy Siemens -
to wtasnie one napedzajqg efektor testu-
jacy. Tym sposobem uzyskano site kom-
presji (Fmax) wynoszgcg 10350N. Dla
zapewnienia odpowiedniej doktadno-
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RENDER 3D KOMPLETNEJ LINII

$ci pomiaru konieczny okazat sie pomiar
sity ttumienia, za ktéry odpowiada czuj-
nik tensometryczny (12,5 kN) firmy HBM
z odpowiednim przetwornikiem ana-
logowo-cyfrowym. Nalezy podkreslic,
ze sita testu, wynoszgca 6,5 kN, jest po-
twierdzana symulacyjnie z okreslonym
zapasem. Pomiar. aby byt doktadny,
musiat by¢ wykonany w §cisle okreslonej
pozycji amortyzatora z uwzglednieniem
zatozonej drogiz przedziatu od 0 do nie-
wiele ponad 400mm. O wyborze silnika
liniowego firmy Siemens zadecydowa-
ta réwniez jego predkos¢ maksymalna
(Vmax) osiggajgca 90m/min. Parametr
ten pozwolit skroci¢ czas cyklu testowa-
nia. Pomiar sity jest uzupetniony kontrolg
przebytej drogi w jednostce czasu. Wy-
korzystano do tego system pomiarowy
IMS-I - Bosch Rexroth.

PRZEWAGA KONKURENCYJNA KON-
CEPCJI ELPLC S.A.

Zastosowane przez nas rozwigzania
konstrukcyjne, wraz z odpowiednim
sterowaniem, zapewniaty automatycz-
nqg prace stacji testujgcej. Btad pomia-
rowy uzyskano na poziomie 1,5 proc.
Nalezy podkreili¢, ze w rozwigzaniach
bazujgcych na napedzie hydraulicz-
nym parametfr ten wynosi nawet 10
proc. Uzyskano réwniez czas cyklu na
poziomie 6,8s - w przypadku napeddéw
hydraulicznych wynosi on 7,2s. Mierzo-
ne przemieszczenie przekracza 450mm

(standardowo wynosi on do 350mm).
7 kolei pomiar sity wynosi +/- 10 kN
(standardowo +/- 5 kN). Nalezy pod-
kresli¢, ze dzieki odpowiedniej dynami-
ce uktadu wynikajgcej z jego ciezaru,
a takze rozdzielczosci systemu pomiaru
drogi oraz stabilnosci odczytdw, uzy-
skano optymalny zakres predkosci na
poziomie 0,5mm/s - 1000mm/s. Pozwo-
lito to na wykonywanie testow funkcjo-
nalnych wiekszosci amortyzatoréw do-
stepnych na rynku.

CIAG DALSZY NASTAPI

W kolejnej i zarazem ostatniej czesci
opiszemy, jakie zostaty przyjete zato-
zenia do testowania charakterystyki
amortyzatoréw w technologicznym
ciggu montazowym oraz jaki jest prze-
bieg procesu i parametry techniczne
linii. Opowiemy rowniez krétko o innych
pochodnych projektachiinnowacjach
w liniach produkcji amortyzatorow czy
sprezyn gazowych.

Damian Zabicki
Key Account Manager
ELPLC S.A.
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Standard TISAX® - praktyka

oceny stosowania

D DEKRA

On the safe side.

Certyfikacja bezpieczenstwa informacji wg TISAX® (w skrocie Trusted
Information Security Assessment Exchange), opierajqc sie na opracowanych
przez ekspertow z branzy motoryzacyjnej w ramach grupy roboczej VDA
(Verband der Automobilindustrie) standardach i zabezpieczeniach, definivje
wymagania przetwarzania informacji podmiotow z sektora przemystu
motoryzacyjnego w stosunku do procesow i zaangazowanych zasobow.

Ocena zgodna ze standardem bran-
zowym TISAX® potwierdza, czy wraz-
liwe dane zwigzane z klientem sqg
odpowiednio zabezpieczone oraz
umozliwia przedsiebiorstwu nawig-
zanie oraz utrzymanie wspotpracy
z wiodgcymi producentami z sekto-
ra motoryzacyjnego.

Proces oceny zgodnosci ze standar-
dem TISAX® realizujg akredytowane
podmioty §wiadczgce ustugi audy-
towe. Proces ten moze odbywacd
w formie audytu dokumentacyj-
nego (w tym weryfikacji samooce-
ny) oraz audytu on-site. Podejscie
audytowe skoncentrowane jest na
ocenie obiektywnych dowoddéw
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z uwzglednieniem ryzyk. W stosunku
do stwierdzonych niezgodnosci au-
dytowane podmioty sg zobowigza-
ne zaplanowad i wdrozy¢ dziatania
naprawcze.

Zakres standardu TISAX® odzwiercie-
dla zaréwno kluczowe wymagania
standardéw systemu zarzgdzania
bezpieczehstwem informacji ISO
27001 i bezpieczehnstwa informaciji
przetwarzanych w chmurze wg ISO
27017, jak tez specyficzne wyma-
gania w obszarze bezpieczehstwa
informacji ujete w arkuszu VDA-ISA
(Information Security Assessment).
Podlega on okresowemu przeglgdo-
wi i aktualizacji.

Obowiqgzujgcq od kwietnia 2021 roku
struktura systemu zarzgdzania bez-
pieczenstwem informacji wg TISAX®
powinna uwzgledniac¢ m.in:

e formalne ustanowienie Polityki
bezpieczenstwa informacji;

e organizacje struktur i proceséw
bezpieczenstwa informacji;

e zarzgdzanie aktywami;

e zarzgdzanie ryzykiem systemoéw
informatycznych;

e prowadzenie ocen zgodnosci
techniczneji organizacyjnej;

e zarzgdzanie incydentami;

e zasoby ludzkie;

e zarzqdzanie tozsamoscig uzyt-
kownikdw systemow;

e zarzgdzanie dostepem;

e kryptografie;

e bezpieczng eksploatacje syste-
mow informatycznych

¢ nabywanie systeméw, zarzgdza-
nie wymaganiami i rozwdj;

¢ relacje z dostawcami;

e zapewnienie zgodnosci kontrak-
towej i regulacyjnej (complian-
ce).

Standardy i zabezpieczenia wg bez-
pieczenstwa wg TISAX® obejmujg
m.in:

e stosowanie dwusktadnikowego
uwierzytelniania do systemoéw
przetwarzajgcych wrazliwe dane;

¢ wdrozenie monitorowania wskaz-
nikdw KPI w konkretnych proce-
sach bezpieczenstwa (np. za-



rzqgdzanie zmiang,
uprawnieniami);

e szyfrowanie baz danych;

e zarzgdzanie bezpieczehstwemin-
formacji w przypadku stosowania
rozwigzan chmurowych;

e procesy ochrony fizycznej proto-
typdw (maskowanie, procedury
dostepu gosci do stref bezpie-
czenstwa, bezpieczny transport
itd.).

zarzgdzanie

Na podstawie obecnie przeprowa-
dzonych ocen wedtug TISAX® wsrdd
dostawcdw motoryzacyjnych mozna
wskazaé na typowe problemy zwig-
zane z jego implementacja.

Model dziatalnosci przemystu moto-
ryzacyjnego oparty jest na realizacji
dedykowanych projektdw inzynier-
skich. Firmy w oparciu o model |IATF
16949 umiejetnie nadzorujg nowe
uruchomienia, lecz czesto pomija-
ja kwestie identyfikacji i zarzgdzania
ryzykiem bezpieczenstwa informaciji
w projektach. Brakuje kryteriéw oce-
ny i akceptacji ryzyk oraz postepo-
wania z nimi w cyklu zycia projektu.
Dziatania te raczej majg charakter
nieformalny i ad hoc.

Zarzgdzanie aktywami informacyj-
nymi najczesciej sprowadza sie wiec
do technicznego aspekfu prowa-
dzenia inwentaryzacji komputerow.
W firmach brakuje rzetelnej analizy
i identyfikacji kluczowych aktywéw
informaciji. Takimi aktywami sqg cze-
sto: know-how, patenty i krytyczne
procesy. Skutkuje to niewtasciwym
zarzqgdzaniem ryzykiem bezpieczen-
stwa informacji systeméw informa-
tycznych, poniewaz szacowanie ryzyk
musi uwzglednia¢ réwniez krytycz-
nos$¢ aktywdw informacyjnych.

W  przypadku incydentéw bezpie-
czehstwa zarzqgdzanie nimi czesto
sprowadza sie wytgcznie do rejestra-
cji zgtoszeh przekazywanych przez
pracownikdw. Brakuje szerokiego
ujecia zarzgdzania cyklem zycia in-
cydentdw, tj. poczgwszy od detekciji
zdarzen, poprzez klasyfikacje, analizy,
scenariusze reagowania na lessons
learned kohczgc.
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W bezpieczenhstwie informacji istotne
jest, aby zatoga zaktadu miata swia-
domosc¢, ze nawet jej najdrobniejsze
aktywnosciw tym obszarze (np. stoso-
wanie ztozonych haset do logowania
do komputerdw, cyberzagrozenia)
majg znaczgcy wptyw na ochro-
ne danych w organizacji. Dziatania
uSwiadamiajgce i szkolenia powinny
by¢ realizowane stale, w zrozumiatej
dla pracownikdéw formie i dotyczyé
wszystkich  pracownikdw. Praktyka
wskazuje, ze - niestety - firmy koncen-
trujq sie przede wszystkim na nowoza-
tfrudnionych pracownikach, a forma
i zakres szkoleh majg charakter czysto
teoretyczny.

Jednym z filardw bezpieczehstwa sys-
temdw informatycznych jest kontrola
dostepu do nich dla uprawnionych
uzytkownikéw. Kwestia ta obejmu-
je zarbwno zarzgdzanie wtasciwymi
profilami uprawnieh w systemach, jak
i proces nadawania, zmiany i odbie-
rania uprawnien dla uzytkownikdw.
W organizacjach czesto brakuje rze-
telnej inwentaryzacji poziomu upraw-
nien w systemach wtasnych i ze-
wnetrznych, a proces ich nadawania
nie jest kompletny.

Zmorqg dziatéw IT jest nieformalne
zarzgdzanie zmiang w systemach
informatycznych. Brakuje procesu
przygotowania zmiany, oceny ryzyk,
wdrazania plandéw mitygaciji oraz za-
twierdzania planu zamiany zanim zo-
stang one wdrozone.

Implementacja wymagan obowiqgz-
ku rejestrowania i analiz zdarzeh bez-
pieczenstwa w systemach sprowadza
sie czesto do wdrozenia narzedzi in-
formatycznych. Brakuje procesu de-
finiowania, co nalezy monitorowac,
jak czesto oraz w jaki sposdb nalezy
zabezpieczad logi.

Bodajze najwiekszym wyznawaniem
dla firmy jest zarzgdzanie bezpie-
czenstwem informacji w ramach
stosowanych ustug chmurowych.
Wspdtdzielona odpowiedzialno$é
za bezpieczenstwo pomiedzy firmg
a dostawcqg ustug chmurowych wy-
maga rzetelnej analizy, a pdiniej

nadzorowania kazdego z aspektéw
bezpieczehstwa m.in: odpowiedzial-
nosci za backup, aktualizacji syste-
madw, usuwania danych po zakohcze-
niu kontraktu, zarzgdzania dostepem
itp. Niejednokrotnie podczas audy-
tu firmy zaczynajg inwentaryzowad
i inicjowac¢ procesy zarzgdzania tymi
kwestiami.

Przy podsumowaniu wynikdw oceny
poziomu dojrzatosci systemodw bez-
pieczenhstwa informacji w firmach wg
TISAX® widoczne staje sie, ze:

1. gtéwny nacisk wdrozenia poto-
zony jest na warstwe fechniczng
bezpieczehstwa (m.in  wdroze-
nie systemdw wykonywania kopii
bezpieczenstwa, ochrone anty-
wirusowq, szyfrowanie, firewall,
IDS) z pominieciem zarzqdzania
procesami, tj. definiowania ce-
lbw dziatanh, opisu etapdw, odpo-
wiedzialnosci, powigzan z innymi
dziataniami, analizy skutecznosci;

2. dziatania na rzecz bezpieczeh-
stwa majg charakter nieformalny
i ad hoc, np. dotyczy to wprowa-
dzania zmian do systeméw infor-
matycznych;

3. pokutuje btedne przekonanie, ze
kupowanie ustug zewnetrznych
w obszarze IT (np. chmury) prze-
nosi ryzyko bezpieczenstwa na
dostawcéw tych ustug.

Skorzystaj ze wsparcia DEKRA Certi-
fication, aby zapewnié bezpieczen-
stwo informaciji Twojej firmy i jej kon-
tfrahentow (takze jesli wspotpracujesz
lub planujesz nawigza¢ wspdtprace
z branzg motoryzacyjng).

Ph 4 N

Piotr Ubych

Menadzer Ustug Ochrony
Danych | Assessmentéw /
Koordynator ISO 27001/ Auditor
Wiodgcy ISO 27001, TISAX
DEKRA Certification Sp. z o.0.
piotr.ubych@dekra.com
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Quo Vadis Automotive?
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Czesto dostaje wyzwania od swoich klientow. Ale gdy od jednego

z branzy automotive ustyszatem ostatnio, ze probujq - oczywiscie

z marnym skutkiem - dostosowac sie do tego, co w branzy automotive
aktualnie sie dzieje, pomyslatem, ze to nawet nie jest wyzwanie. To palgcy
problem. Nie tylko tego jednego klienta. Catej branzy automotive.

CZY AUTOMOTIVE OSIADL
NA LAURACH?

Branza automotive zawsze byta o krok

przed innymi w tematach digitalizacji
proceséw. Rok 2020 pokazat jednak,
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ze w motoryzacji istnieje potrzeba
budowania Resilient Supply Chain,
czyli przygotowanie przedsiebiorstwa
na potencjalne zaktécenia, a takze
umozliwienie szybkiego reagowania
na nieoczekiwane zdarzenia. Tym-

czasem w wielu przypadkach firmy
motoryzacyjnych w 100% polegajqg
na skrzetnie wdrozonych systemach
ERP, ktérych instalacja pochtoneta
dziesigtki lat, tysigce roboczogodzin,
zamrazajgc procesy, ktére od lat po-
zostajg niezmienione.

Automotive pozwolit sie zamkngc
w klatkach systeméw i technologii,
w ktdrych nie mozna rozwijac skrzydet.

JEDYNE, CO JEST STALE, TO ZMIANY

Na rynku pojawita sie zmiana, obok
ktdrej nie mozna przejs¢ obojetnie.
Jaka zmiana? Jest to BiModalne
zarzgdzanie rozwigzaniami IT. Tra-
dycyjne podejscie do zarzqdzania
zostato wyparte przez zarzgdzanie
wielopoziomowym supply chainem
(MESCBN). Teraz istotne jest szyb-
kie optymalizowanie procesdéw we-
wnetrznych, tworzenie rozwigzanh pod
konkretne projekty klienta i budowa-
nie sieci potqczen, ktdére wychodzqg
takze poza przedsiebiorstwo. W auto-
motive nietatwo o zmiane dostawcy -
trzeba sie troszczy¢ o tego istniejgce-
go i skuteczniej z nim komunikowad.

To powinno by¢ proste. W kohcu
mamy ere przemystu 4.0!

CZY PRZEMYSL 4.0 TO CYFROWA
TRANSFORMACJA?

Prawie 10 lat temu zaczeto by¢ gto-
$no o przemysle 4.0, ktéry ztozyt nam
wiele obietnic. Miedzy innymi nasza
praca miata stac sie prostsza i wydaj-
niejsza. Christoph Roser przyjrzat sie



ostatnio wptywowi przemystu 4.0 na
produkcje. Okazato sie, ze rewolucja
przemystowa, tworzgca przemyst 4.0,
ktdra miata przyczyni¢ sie do wzrostu
produktywnosci, obnizyta jg w ostat-
niej dekadzie!

Czy to oznacza, ze przemyst 4.0 nie
dziata? Niezupetnie. Pokusitbym sie
raczej o wniosek, ze przemyst 4.0
mogt by¢ btednie rozumiany i wyko-
rzystywany przez ostatnig dekade.
Rewolucja przemystowa ostatnich 10
lat okazata sie by¢ bardziej optacal-
na dla dostawcdw oprogramowania,
ustugodawcdw i konsultantow, a tyl-
ko w niektoérych przypadkach dla firm
produkcyjnych. Dlaczego? Sg dwa
powody.

Po pierwsze, wykorzystujgc dane
jestesmy w stanie usprawni¢ i udo-
skonali¢ wiele proceséw. Nie jeste-
Smy jednak w miejscu, w ktérym na
podstawie danych mozemy oddad
w petni wtadze i decyzyjnos¢ syste-
mom. A to prébowalismy robic. Prze-
myst 4.0 bedzie dla branzy automoti-
ve lekiem na cate zto, dopiero wtedy,
gdy skupimy sie na zbieraniu danych
i umiejetnym wykorzystaniu zasobdéw
ludzkich, cho¢by do podejmowania
najwazniejszych decyzji. Wymowkom
typu ,System sam tak zrobit, to wina
systemu” mowimy stanowcze ,nie".

ZOBACZ WEBINAR O CYFROWYM ROZWIAZANIU,
KTOREGO NIE POSIADA ZADEN SYSTEM ERP, A KTO-
RE POZWALA WDRAZAC METODY LEAN W PLANO-
WANIU.
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Po drugie, nawet gdy chcemy dopa-
sowac systemy do swoich potrzeb, wi-
nimy dziat IT za to, ze nie reaguje na
nasze wymagania. Zapominamy, ze
IT pracuje w tej samej klatce, co my.
Wykorzystywane technologie oraz
sposoby zarzgdzania nimi powodujq,
ze kazdy pomyst na cyfryzacje zostaje
odrzucony zanim jeszcze ujrzy $wiatto
dzienne. A nawet, jedli sie na niego
decydujemy to realizujemy pomyst
kosztem przestoju dziatania ERP, bte-
déw w jego konfiguraciji, czasu trwa-
nia wdrozenia oraz bardzo wysokich
naktaddw finansowych.

SZANSA DLA AUTOMOTIVE
SA PLATFORMY

Sg jednak technologie, w ktérych
rdzen wpisana jest koncepcja ,.kazdy
pomyst jest dobry i wart przetesto-
wania”. Sam zartobliwie nazywam je
True Kaizen. Mowa tu m.in. o platfor-
mach low-code.

Pozwalajg one sprawnie nadbudo-
wywacd rozwigzania i przykrywacé sko-
stniate procesy. Szybko reagowacé na
potrzeby klientéw i realizowac setki
pomystdw optymalizacyjnych, ktére
codziennie sg generowane przez Do-
main Experts. Aby to zrobi¢ nie trzeba
nawet posiada¢ umiejetnosci pro-
gramisty, wystarczy dobrze znac swdéj
proces. Przyktad? Za pomocqg low
code mozemy stworzy¢ aplikacje do
raportowania produkcji hour by hour
tracking, ktéra pozwoli na cyfryzacje
Gemba Performance Management.
Innym przyktadem moze by¢ stworzo-
na w zaledwie kilka dni aplikacja do
tfrackingu konteneréw z surowcami,
by wyliczy¢ Estimated Time of Delive-
ry lub skalkulowa¢ dostepnosé mate-
riatéw w magazynie.

Skoro juz przy leanie jesteémy warto
zastanowi¢ sie, czy lean jest w ogdle
mozliwy przy ciggtej zmiennosci wa-
runkéw w supply chaine Wedtug mojej
wiedzy - nie. MRP juz dawno odchodzi
w zapomnienie. Pojawiqjg sie nowe
metody planowania ftakie jak DDMRP
czy leveling. Bez uspokojenia produk-
cji poprzez odpowiednie planowanie
nie ma mowy o wprowadzeniu metod

lean do proceséw wykonania produk-
cji. Przemy$imy zatem czy JIT ciggle
jest mozliwe w aktualnej sytuaciji cig-

gtego braku komponentow...

| tu warto wspomnie¢ chocby o IBM
Planning Analytics i planowaniu re-
alizowanym w platformie, poza sys-
temem ERP, ale perfekcyjnie z nim
zintegrowanym. Ta technologia po-
zwala wykorzystaé najciekawsze po-
mysty i znane wszystkim metody lean
w planowaniu produkcji — od S&OP
po harmonogramowanie produkcji.
Tradycyjne moduty systemdw nigdy
nie dadzq takich efektow.

NA CO WARTO ZWROCIC UWAGE

Producenci samochoddéw prowadzqg
aktualnie potezne projekty zmian we
wtasnych organizacjach, poniewaz
starajg nadgoni¢ czas, wykorzystujgc
zawansowane technologie. Teraz to
Ty musisz zadecydowacd: wolisz zaini-
cjowac usprawnienia w swojej orga-
nizacji juz teraz, zyskujgc na stabilno-
§ci czy czekac¢ na koniec tej rewolucji,
az zmiany wymuszg dostosowywanie
sie do regut gry.

Polecam rozejrze¢ sie po rynku w po-
szukiwaniu ciekawych przyktadéw
zastosowania technologii low-code
enterprise apps, digital twin w supply
chain, platform planistycznych, plat-
form integracyjnych i robotéw proce-
sowych.

Sam jestem ciekaw, jok wyglgda rze-
czywistos¢ automotive Twoim okiem -
okiem praktyka. JesteSmy w kontakcie!

Artur Buta
CEO
BiModal Solutions
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korespondent GTAI

(Agencja Inwestycji i Handlu
Republiki Federalnej Niemiec)
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Co niemiecka ustawa
o lancuchvu dostaw
oznhacza dla Polski

L poczqtkiem 2023 roku duze niemieckie przedsiebiorstwa muszqg
jeszcze bardziej kontrolowaé swoich dostawcow. Tego wymaga
nowa ustawa o tancuchu dostaw. Polska jako miejsce lokalizacji
produkcji moze na tym zyskaé.



Obie izby niemieckiego parlamen-
tu, Bundestag i Bundesrat, uchwali-
ty w lipcu 2021 r. nowqg fzw. ustawe
o tahcuchu dostaw (wtasciwie: usta-
we o nalezytej starannosci przed-
siebiorstw w tahncuchach dostaw;
Gesetz Uber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in  Lieferketten;
LkSG). Duze przedsiebiorstwa w Niem-
czech bedg zobowigzane do zapew-
nienia, ze ich dostawcy przestrzega-
ja praw cztowieka i praw ochrony
Ssrodowiska. Ustawa wyraznie mowi
miedzy innymi o zakazie pracy dzieci,
pracy przymusowej i niewolnictwa.
Ponadto nie wolno lekcewazy¢ lokal-
nych praw ochrony pracy.

Przedsiebiorstwa w Niemczech mu-
szq przygotowac sie na szeroko za-
krojone zmiany. Réwniez miedzynaro-
dowi dostawcy najprawdopodobniej
odczujqg tego konsekwencije.

TRESC USTAWY
O tANCUCHU DOSTAW

LkSG bedzie obowigzywaé od 2023
roku dla przedsiebiorstw, ktére za-
trudniajg w Niemczech co najmniej
3 000 oséb. W tym uwzglednieni zo-
stang réwniez pracownicy spdtek
zaleznych. Od 2024 r. dolna granica
spadnie do 1 000 pracownikéw. LkSG
dotyczy zardwno przedsiebiorstw
z siedzibg w Niemczech, jak i przed-
siebiorstw miedzynarodowych, kté-
re majq swoje przedstawicielstwa
w Niemczech. Na firmy fte zostang
natozone tak zwane obowigzki do-
chowania nalezytej starannosci.

Obejmujg one wprowadzenie syste-
mu zarzgdzania ryzykiem oraz przy-
jecie deklaracji podstawowych za-
sad. Ponadto duze przedsiebiorstwa
z Niemiec muszq wprowadzi¢ Srodki
prewencyjne w celu zapobiegania

naruszeniom praw cztowieka we wta-
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snej dziatalnosci gospodarczej oraz
U bezposrednich dostawcoéw. Jed-
nym ze Srodkdw zapobiegawczych
jest na przyktad system monitorowa-
nia. Jesli duza niemiecka firma ma
sygnaty o tamaniu praw cztowieka
u dostawcdw, musi ona natychmiast
interweniowaé. Ponadto firma z Nie-
miec jest zobowigzana do ustano-
wienia procedury sktadania skarg.

Duze niemieckie
przedsiebiorstwa

nie zmieniq

w krétkim czasie swoich
tancuchéw dostaw na
duzqg skale. Mozliwe
jest jednak, ze LkSG
bedzie czynnikiem
decydujgcym

O nawigzaniv
przysztych stosunkéw

w zakresie dostaw.

Mechanizmy prewencyjne i kontrolne
majg poczatkowo zastosowanie tylko
do bezposrednich dostawcéw. Po-
Sredni dostawcy - w tym réwniez do-
stawcy surowcdw - muszg by kontro-
lowani przez duze przedsiebiorstwo
z Niemiec tylko wtedy, gdy istnieje ku
temu powdd. Dzieje sie tak na przy-
ktad w przypadku, gdy sygnaty o na-
ruszeniach praw cztowieka zostanq
przekazane w ramach procedury
skargowej. Raz w roku duze przedsie-

biorstwo musi ztozy¢ sprawozdanie.
Przestrzeganie zobowigzah w zakre-
sie nalezytej starannosci jest moni-
torowane przez Federalny Urzgd ds.
GospodarkiiKontroli Eksportu (BAFA).

Jesli firma z Niemiec naruszy obowig-
zek zachowania nalezytej staranno-
§ci, grozq jej wysokie grzywny. W przy-
padku przedsiebiorstw o obrotach
powyzej 400 min euro mogq one wy-
nosi¢ 2 proc. rocznych obrotéw.

Od 2024 r. ustawa dotknie bezpo-
Srednio okoto 2 900 przedsiebiorstw
w Niemczech. Mogto by¢ ich znacz-
nie wiecej. Pierwotnie Ministerstwo
Pracy i Ministerstwo ds. Miedzynaro-
dowej Pomocy Rozwojowej chciaty
objg¢ ustawg firmy zatrudniajgce
500 i wiecej pracownikdw. Poczgtko-
wo zapowiadane opcje powddztwa
cywilnego dla poszkodowanych réw-
niez nie znalazty sie w ostatecznym
tek$cie ustawy. Ministerstwo Gospo-
darki odrzucito te zgdania.

STANOWISKA GLOWNYCH
STOWARZYSZEN BRANZOWYCH

W niemieckim S$rodowisku bizneso-
wym przyjete rozwigzanie spotyka sie
z podzielong reakcjg. Obawy budzg
obcigzenia biurokratyczne dla du-
zych przedsiebiorstw oraz $redniej
wielkosci dostawcow. Wedtug kryty-
kéw, koncerny mogtyby naktadaé na
swoich dostawcdéw obszerne wymogi
dotyczgce dokumentacii.

Niemieckie Stowarzyszenie Przemy-
stu Motoryzacyjnego (VDA) ostrzega
przed niekorzystnymi warunkami kon-
kurencyjnosci dla niemieckich przed-
siebiorstw. Preferowane bytoby roz-
wigzanie na poziomie europejskim:
».Niemiecki rzqd musi teraz praco-
wac nad tym, aby rowniez w Brukseli
znaleziono rozwigzania, ktére bedq
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oparte na niemieckich regulacjach”,
powiedziata w wywiadzie prasowym
prezes VDA Hildegard MdUller.

Réwniez Niemiecki Zwigzek Produ-
centdbw Maszyn i Urzgdzen (VDMA)
chciatby, aby LkSG zostata przenie-
siona na grunt prawa UE. W swoim
oSwiadczeniu  Zwigzek stwierdza:
»Cel, jakim jest egzekwowanie po-
szanowania praw cztowieka na are-
nie miedzynarodowej, mégtby byc
znacznie skuteczniej zrealizowany
na szczeblu europejskim”. Ponadto
VDMA zqgda, aby ustawq objete byty
tylko przedsiebiorstwa zatrudniajg-
ce co najmniej 5 000 pracownikdw.
Stowarzyszenie wskazuje na doscé
ograniczone mozliwosci wywierania
wptywu w  wielu krajach-dostaw-
cach. W wywiadzie dla Frankfurter
Allgemeine Zeitung (FAZ), prezes
VDMA Thilo Brodtmann watpi, by
srednie firmy byty w stanie w ogdle
kontrolowa¢ swoje tancuchy dostaw.
Brodtmann przewiduje, ze w szcze-
gdélnoéci  zyskiwaé na znaczeniu
bedqg jednostki certyfikujgce. Z ko-
lei mate firmy bedqg miaty trudnosci,
sponiewaz duze firmy przerzucajg
wymagania na mate” - powiedziat
Brodtmann w FAZ.

Stowarzyszenia pozytywnie ocenia-
ja fakt, ze nie bedg mogty by¢ wy-
taczane procesy cywilne. Popierajq
one rdéwniez zamiar wzmocnienia
praw cztowieka i ochrony $rodowi-
ska. W rzeczywistosci sporo duzych
firm popiera ustawe o tancuchu do-
staw. Gazeta Frankfurter Rundschau
wymienia miedzy innymi takie firmy
jak Ritter Sport, Tchibo i Rewe. Pro-
ducent samochoddéw Volkswagen
réwniez twierdzi, ze nie ma problemu
Z nowym prawem dotyczgcym tan-
cucha dostaw.

POROWNANIE MIEDZYNARODOWE

Podobne przepisy obowigzujg juz
w kilku krajach. Francja przyjeta usta-
we ,Loi de vigilance” w 2017 r. Na-
ktada ona na przedsiebiorstwa rézne
obowigzki w zakresie dochowania
nalezytej starannosci. Ustawa obo-
wigzuje dla firm od 5 000 pracowni-
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kéw i przewiduje opcje skarg cywil-
nych. Holandia zobowigzuje swoje
firmy od 2019 r. do zwalczania pracy
dzieci wérdd dostawcodw. Stany Zjed-
noczone przyjety regulacje dla firm,
ktére handlujg surowcami z obszarow
objetych konfliktem.

Kwestia ta zyskuje robwniez na znacze-
niu na szczeblu UE. Rada Unii Euro-
pejskiej i Parlament Europejski naci-
skajg na wprowadzenie jednolitych
wymogow. Rozwazane sg obowigzki
dla firm zatrudniajgcych 250 lub wie-
cej pracownikdw. Mozliwe sg réwniez
zakazy importu. Miatyby one zasto-
sowanie do produktdw, ktére zostaty
wyprodukowane z naruszeniem praw
cztowieka. Komisja Europejska chcia-
ta przedstawic projekt do lata 2021
roku. Po protestach dalsza procedura
wydaje sie jednak opdzniac.

ZNACIZENIE DLA POLSKI

Pod wzgledem importu Polska w 2020
roku po raz pierwszy zostata czwar-
tym najwazniejszym partnerem han-
dlowym Niemiec. Komponenty i po-
dzespoty pochodzgce od polskich
producentéw sq przetwarzane i od-
sprzedawane w Niemczech. Wedtug
obliczeh Polskiego Instytutu Ekono-
micznego (PIE), 29 procent catego
niemieckiego importu z Polski jest po-
nownie eksportowane. Dane te pod-
kreslajg kluczowq role polskich do-
stawcdw w niemieckich tancuchach
wartoéci. Rowniez na terenie Polski
oddziaty produkcyjne niemieckich
koncerndéw scisle wspdtpracujqg z lo-
kalnymi dostawcami. Koncerny mo-
toryzacyjne otworzyty w Polsce swoje
fabryki rowniez dzieki sieci lokalnych
dostawcodw. Pytanie brzmi, jak LkSG
moze wptyngé na polsko-niemieckie
stosunki handlowe.

Nalezy sie spodziewaé, ze duze nie-
mieckie firmy bedqg narzuca¢ swoim
partnerom w Polsce nowe warunki
umdéw i wymogi dokumentacyjne.
Wiele duzych firm wtgczyto juz dekla-
racje dotyczqce praw cztowieka do
swoich warunkdéw dziatalnosci. Wiek-
szo$¢ dostawcdw z branzy motoryza-
cyjnej, maszynowej czy elektrotech-

nicznej w Polsce bedzie zatem juz
zaznajomiona z odpowiednimi zobo-
wigzaniami w tym zakresie.

Mniejsze jest doswiadczenie w zakre-
sie Srodkdw zapobiegawczych wy-
maganych przez ustawe. Polscy do-
stawcy mogliby zostaé zobowigzani
do sprawdzenia wtasnego tancucha
dostaw i podjecia $rodkdéw zapobie-
gawczych. Wigzatoby sie to z dodat-
kowymi kosztami. Mozliwe jest row-
niez dodanie elementéw zwigzanych
Z prawami cztowieka do certyfikatow
zwyczajowo stosowanych w branzy.

W rzeczywistosci Polska jako miejsce
prowadzenia dziatalnosci i lokaliza-
cja produkcji moze odnie$é korzysci
w perspektywie Srednioterminowe;.
Autorzy LkSG mieli na uwadze przede
wszystkim warunki produkcji w cze-
sciach Afryki i Azji. Przypadki tama-
nia praw cztowieka nie sqg w Polsce
na porzqadku dziennym. Wiele obsza-
réw prawa pracy lub prawa ochro-
ny $srodowiska opiera sie bowiem na
wymogach UE. Udokumentowanie
warunkdéw produkcji zgodnych z pra-
wami cztowieka powinno by¢ zatem
znacznie tatwiejsze niz w innych cze-
sciach swiata. Dzieki mniejszej biuro-
kracji, polscy dostawcy zyskajq prze-
wage lokalizacyjng.

Wewnatrz UE podmioty bedq cze-
sciej sobie ufa¢, ze w przypadku
naruszen zostang podjete zdecydo-
wane dziatania. Zaufanie z kolei jest
wazng walutg w relacjach bizneso-
wych. Niewykluczone jest rowniez, ze
powstanie tzw. biata lista lokalizaciji
produkcyjnych, ktére nie budzqg za-
strzezen.

Duze niemieckie przedsiebiorstwa
nie zmienig w kréotkim czasie swoich
tahcuchdéw dostaw na duzqg skale.
Mozliwe jest jednak, ze LkSG bedzie
czynnikiem decydujgcym o nawig-
zaniu przysztych stosunkdéw w zakre-
sie dostaw. W negocjacjach polskie
firmy bedqg miaty kolejny argument
wobec konkurentow z Azji.



ul. Laskowa 29a
05-600 Grojec

AMVIAN

A\ . rovoTive (Poland) Sp. z0.0.

+48 48 366 10 07

@ @D [0

www.amvian.pl

Od poczatku swojej dziatalnosci specjalizujemy sie w produkcji
elementédw metalowych oraz podzespotdw struktur siedzen do
samochodow.

Wytwarzane komponenty takie jak struktury foteli, wzmocnienia,
uchwyty, zaczepy oraz inne metalowe czesci trafiajq finalnie do
aut marek Audi, BMW i Rolls Royce. Wysoka jako$¢ prowadzonej
produkgiji i $wiadczonych ustug spdtka potwierdza posiadanymi
certyfikatami IAFT 16949:2016 oraz ISO 14001:2015.

ul. Jozefa Pitsudskiego 89
32-050 Skawina

ebatta

Solution Takes Shape

+4812 276 49 95

@ @D [0

www.ebalta.com.pl

ebalta Polska (marka Prec-Odlew Sp. z 0.0.) jest bezposrednim
i wytgcznym dystrybutorem niemieckiego producenta ebalta
Kunststoff GmbH na Polske. Firma ebalta powstata w 1974 r.
nieustannie skupiajgc sie na rozwoju produktdw chemicznych
dla rynku automotive. W Niemczech posiadamy wtasne zaplecze
produkcyjne w obszarze produkcji bordéw modelarskich/
narzedziowych (ebaboard) oraz blokéw narzedziowych
(ebablock), a takze wtasne linie produkcyjne zywic, klejow, past
i powtok.

Koppe Platz 1
DE92676 Eschenbach

pa—
L KERAFOL

Keramische Folien GmbH & Co. KG

+48 607 552 565

www.kerafol.com

@ @ [0

Kerafol to niemiecki producent materiatéw termoprzewodzgcych.
Centrala firmy, produkcja, dziat techniczny oraz laboratoria
znajdujqg sie w Eschenbach. Materiaty produkowane sg na
bazie komponentdw réwniez pozyskiwanych na lokalnym rynku.
Zakres produktowy obejmuje cienkie tasmy termoprzewodzqce,
piankowe przektadki termiczne, klejgce tasmy termoprzewodzqce,
pasty, ptynne kleje oraz samoutwardzajgce pasty termiczne.
Dodatkowym atutem jest mozliwos$¢ konfekcji materiatéw wg
ksztattdw specyfikowanych przez klienta.

www.automotivesuppliers.pl

@ ul. Pradnicka 4
30-002 Krakow
)

BeGC

Firma BeGC od ponad 50 lat specjalizuje sie w dziedzinie inzynierii
mechanicznej. Realizujemy niestandardowe projekty techniczne
maszyn i urzgdzen wraz zkompleksowq dokumentacjq. Zajmujemy
sie gtdwnie automatyzacjg miejsc pracy, produkcjg maszyn
przemystowych, linii montazowych i stanowisk zrobotyzowanych.
Poszerzylismy zakres dziatan o projekty i budowe szaf sterowniczych
i rozdzielnic. Dzieki do$wiadczonemu zespotowi inzynierdw
i technikdw oraz wtasnemu warsztatowi produkcyjnemu
i narzedziowni realizujemy najbardziej wymagajgce projekty
klientow.

+48 12 376 95 15

@ Www.begc-groupe.com

WIRTHWEIN
POLSKA

ul. Lodowa 93E
& 93-232 Lodz
G@D +48 42 272 30 30

@ www.wirthwein.de

Wirthwein to przedsiebiorstwo rodzinne zatozone w 1949 roku, ktére
zajmuje sie formowaniem wiryskowym z tworzyw sztucznych na
najwyzszym poziomie.

Firma posiada 22 fabryki w Europie, Azji i USA. Grupa
Wirthwein zatrudnia ponad 3 650 oséb dziatajac w przemysle
samochodowym, AGD, elektrycznym, kolejnictwie, sektorze
elektrycznym i medycznym. Wirthwein obstuguje firmy z sektora
Tier 1 oraz bezposrednio OEM.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.
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ul. Wielkopolska 10
& 42-221 Czestochowa

73 48793937704

N\ SUBSTANCE
AN ANALYST

@ www.substanceanalyst.com

Substance Analyst pomaga spetniaé obowiqgzki naktadane
przez prawodawstwo krajowe lub miedzynarodowe na firmy
z sektora Automotive. Regulacje rzgdowe dotyczg wytwarzania,
importowania lub stosowania substancji chemicznych
w produktach.

Pomagamy w wykazaniu, ze produkt jest zgodny z wytycznymi
takich regulacji jok REACH, ELV itd. Kompleksowo obstugujemy
bazy SCIP, IMDS i CAMDS. Organizujemy kompleksowe szkolenia
z tematu regulaciji substancii, analizujemy dane materiatowe oraz
automatyzujemy procesy raportowania.

nmm

@ ul.Koscielna 34
46-050 Katy Opolskie
)
MM Systemy ©

+48 77 54 00 271

@ www.mm-systemy.pl

MM Systemy to przedsiebiorstwo, ktére powstato w 2012 roku.
Firma specijalizuje sie w projektowaniu oraz produkciji ttoczonych
elementéw ze stali i aluminium dla wielu znanych marek
samochodowych. Sg to gtéwnie elementy nadwozi. Park
maszynowy to trzy prasy mechaniczne: 400 T, 800 T, 1000 T oraz
jedna prasa hydrauliczna - 630 T. Priorytetem firmy w codziennej
pracy jest wysoka jako$¢ produktu oraz wprowadzanie nowych
rozwigzan w postaci lekkich konstrukcji metalowych w celu
obnizenia wagi kohcowego produktu.

@ Al. Ksiecia Jozefa Poniatowskiego 1
03-901 Warszawa

Plastoplan &=

Tworzywa | ¥V 4
S +48222959231

@ www.plastoplan.pl

JesteSmy dystrybutorem tworzyw sztucznych. Oferujemy surowce
dla przemystu motoryzacyjnego: PP, PP compounds (talk, SGF,
LGF), ABS, ASA, PBT, PC, PC/ABS, PC/ASA, PC/PBT, PMMA, PAS,
PA6.6, PA6.10, PA6.12, PA6/6.6., elastomery TPE. Na polskim rynku
reprezentujemy firmy SABIC, Kraiburg-TPE, SAX Polymers, RADICI,
LG Chem, LX MMAiinne.

W naszej ofercie znajdujq sie takie tworzywa, jok STAMAX, LEXAN,
VALOX, RADILON, STARFLAM, XENOY, THERMOLAST K, NORYL
CYCOLOY.
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ul. Putawska 2
02-566 Warszawa

@ veoua

+48 600 001728

@ B [0

www.veoliawatertechnologies.pl

Veolia Water Technologies nalezy do globalnej grupy Veoliaijest
wiodgcym dostawcq rozwigzan wodno-sciekowych. Dostarczamy
technologie i rozwigzania z zakresu uzdatniania i przygotowania
wody procesowej, wody uzytkowej oraz oczyszczania sciekdw
z produkciji. Optymalizujemy zuzycie wody i energii, redukujemy
koszty wody i $ciekdw oraz koszty eksploatacyjne, odzyskujemy
wode do ponownego wykorzystania.

Stosujgc technologie wyparne i koncentracji oraz techniki
membranowe oczyszczamy wszystkie typy Sciekdw: z zaktaddw
obrébki powierzchniowej, z przetwarzania emulsji olejowych,
zawierajgce zanieczyszczenia z maszyn itp.

ul. Swit 16
43-382 Bielsko-Biata

ELTEK

GROUP

+48 33 488 5130

@ @ [o

www.eltekgroup.com

Eltek Poland Sp. z 0.0. jest czesciq miedzynarodowej grupy ELTEK,
ktéra od 40 lat specijalizuje sie w produkciji elektfromechanicznych
komponentéw do samochoddw i duzego AGD. Firma produkuje
solenoidy, cewki, elektrositowniki, podgrzewacze ptyndw,
elementy systemu grzewczo-chtodzgcego do bateriisamochoddw
elektrycznych, czujniki cisnienia, poziomu, temperatury i jakosci
ptyndéw, elektronike. Eltek posiada centrum badania i rozwoju
produktéw we Wtoszech oraz ponad 600 aktywnych patentow.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.
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