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Wszystko sie
Zmienito

Od kilku tygodni nasz $wiat juz nie jest taki sam. Bezprecedensowa agresja Putina niesie
ze sobq przede wszystkim ogromng fale zniszczenia, cierpien, $mierci ludnosci cywilnej
w Ukrainie. Zndw po kilkudziesieciu latach w Europie wybuchta wojna, ktéra dotyka dziesigtki
milionéw osdb. Nadal trudno uwierzy¢, ze w dzisiejszych czasach moze mieé miejsce inwazja
na niezalezny i demokratyczny kraj.

Skutki inwazji dotykajg nas wszystkich. Nieustannie naptywajg uchodzcy, z ktérych wiekszo$e
kieruje sie do Polski. Polacy codziennie zdajg egzamin w tych trudnych czasach. Dzieki
oddolnemu zaangazowaniu prywatnych oséb i firm, byto mozliwe stworzenie bardzo
szerokiej pomocy. To bardzo budujqgce, ze tak wiele przedsiebiorstw motoryzacyjnych i ich
pracownikdw wspiera te dziatania.

Agresja rosyjska na Ukraine ma tez bardzo szeroki wymiar gospodarczy. Drozejq surowce,
nasza ztotdéwka traci na wartoéci. W sektorze motoryzacyjnym przerwane zostaty tahcuchy
dostaw, co skutkuje ograniczeniem produkcji aut i pojazddw, takze w naszym kraju. Nikt
nie wie co wydarzy sie w najblizszej przysztosci ale zndw, trzeci rok z rzedu, przychodzi nam
dziatac¢ w kryzysowych realiach.
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11. Forum MotoSolutions (Krakdw, 19-20 maja 2022)

Motoryzacja w nowych realiach gospodarczych
i geopolitycznych

Jak Pol-Elektra zelektryzuje rynek motoryzacyjny

Wmurowano kamienh pod rozbudowe fabryki MAN
w Niepotomicach

Nauczylismy sie pracowac w nowej rzeczywistosci
- wywiad

Outsourcing procesu Srutowania

Platforma DBR77 Amazonem $wiata robotéw

W jaki sposdb ustuga EDI wspiera sektor automotive?
Co nowego u dostawcow

Digitalizacja dostaw w praktyce

Przetom w CVGS. Polski konwerter otwiera produkcije

w clean room

Trendy HR w branzy motoryzacyjnej

Wojna na Ukrainie spowalnia popandemiczne ozywienie

Dostawcy ograniczyli zatrudnienie w Il potowie 2021 roku

Czynniki wptywajgce na czysto$¢ techniczna.
lle to 0,000001 m?2

Korzysci z automatyzacji ztozonych proceséw montazu

i tfestowania

Baza dostawcow

Przebudowa zaktadu MAN Trucks w Niepolomicach
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Motoryzacja w nowych
realiach gospodarczych
i geopolitycznych

W ciggu dwoéch lat nasza rzeczywistosé zaréwno spoteczna
jaki gospodarcza vulegia ogromnej zmianie. Najpierw
zderzyliSmy sie z realiami zycia z pandemiqg COVID-19. Po
niespetna roku przemyst motoryzacyjny zmierzyt sie kryzysem
chipow. Teraz prébujemy odnalezé sie w czyms, czego Europa
Centralna i Wschodnia nie zaznata od Il wojny swiatowej
- petnowymiarowego konfliktu militarnego.



2020: COVID-19

Pandemia COVID-19, ktéra rozpoczeta
sie w Chinach, kilkanascie tygodni péz-
niej dotarta do Europy. W drugiej poto-
wie marca 2020 roku zamarta prawie
cata unijna gospodarka, w tym wszyst-
kie fabryki pojazddw i niemal w catosci
sektor dostawcdw motoryzacyjnych.
Najpdziniej pandemia rozlata sie na
Ameryke. | tam takze stanagt przemyst
motoryzacyjny.

Proces odmrazania gospodarki byt
dtugotrwaty. Najwczesniej nastgpit
restart fabryk pojazdéw w Chinach,
co czesciowo byto korzystne dla do-
stawcdw zlokalizowanych w Europie.
W Unii Europejskiej najwczesniej, bo
juz w kwietniu, produkcje wznowity fa-
bryki koreanskich koncernéw w Cze-
chachina Stowacji. Nastepnie w kolej-
nych falach nastgpit restart niemal we
wszystkich zaktadach wytwarzajgcych
samochody osobowe, dostawcze, cie-
zarowe i autobusy. Niestety w przed-
ostatniej czerwcowej fali przywrécono
produkcje w dwédch zaktadach w Pol-
sce - w Gliwicach i w Tychach. Cho¢
nie bylismy ostatni. Na poczgtku lipca
wtgczony zostat zaktad FCA Serbia
w Kragujevacu a dopiero pod koniec
sierpnia fabryka Vauxhall w Ellesmere
Port w WIk. Brytanii.

Przez kilka miesiecy znaczna czes¢ fa-
bryk dziatata na pdét a nawet éwieré
gwizdka. Zwigzane to byto z faktem,
ze w krajach UE, ktére szczegdlnie
zmagaty sie z pandemig w ostatnich
kilkunastu tygodniach, do$¢ dtugo
nie dziataty salony dealerskie i ich sto-
ki samochodowe nie wydaty jeszcze
wszystkich  wczesniej zamdwionych
aut. Cho¢ nie jest to tak odlegta prze-
szto$¢ to czy pamietamy, ze na nagj-
wazniejszych rynkach europejskich
rejestrowano w szczycie | fali pande-
mii koronawirusa po tysiecy aut mie-
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siecznie. Jak choc¢by w kwietniu 2020 .
we Witoszech zarejestrowano  tylko
4,3 tys. nowych samochoddéw osobo-
wych. W Il kwartale roku caty sektor
motoryzacyjny, dostawcy produkcyjni
i nieprodukcyjni, fabryki pojazddw i sa-
lony dealerskie, toczyt prawdziwy bdj
o utrzymanie rentownosci i zachowa-
nie miejsc pracy.

Gwattowne zatrzymanie catego tan-
cucha dostaw uruchomito te same
mechanizmy, ktére znany z kryzysu lat
2008-2009. Niemal zerowa sprzedaz
przy wysokich kosztach statych dzia-
talnoéci spowodowaty, ze ponownie
wisréd dostawcdw ogtaszano niewy-
ptacalno$¢. Pomiedzy kwietniem a po-
czatkiem czerwca upadto$¢ w Niem-
czech ogtosito co najmniej kilkanascie
firm. Na szczescie dostawcy w Polsce
wyszli z pierwszej fali kryzysu obronng
rekg, cho¢ nie obeszto sie bez redukcji
zatrudnienia, gtéwnie pracownikdw
tymczasowych.

Po przerwie wakacyjnej europejscy
dostawcy motoryzacyjni odnotowali
znaczgcy wzrost zamdwiehn od klien-
téw. Na wzrost produkcji samochoddéw

natozyto sie kilka czynnikdw. Pierwszym
byto uzupetnienie stokéw magazy-
nowych - wczeéniejsze dwu-trzy mie-
sieczne przestoje spowodowaty, ze
znaczqgco zostata ograniczona gama
dostepnych aut w salonach dealer-
skich. Na poprawe popytu wptynety,
cho¢ w niewielkim stopniu, takze do-
stepne doptaty do nowych samocho-
déw, jak na przyktad we Wtoszech.
Do innych czynnikéw mozna zaliczy¢
zmiany zachowan konsumentow. Oso-
by dojezdzajgce do pracy Srodkami
komunikaciji publicznej, chciaty ogra-
niczy¢ potencjalne zagrozenie zaraze-
niem sie koronawirusem i decydowaty
sie na zakup samochodu.

Bardzo szybkie odwrdcenie trendu
spadkowego (lockdowny) na wzrosto-
wy uwypuklito kilka problemédw, z kté-
rych wiekszo$¢ pozostata aktualna za-
réwno w 2021 roku jak i na poczatku
2022 roku. Poczgtkowo gtéwnym pro-
blemem byta dostepnos¢ surowcdw,
szczegdlnie stali. Innym wyzwaniem byt
rynek pracy. Firmy, aby sprosta¢ zamaé-
wieniom na powrdt zaczety zatrudniad
pracownikdéw tymczasowych. Niestety
w okresie, gdy przemyst motoryzacyjny

PRODUKCJA SAMOCHODOW NA SWIECIE | W EUROPIE (W MLN SZTUK)
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byt w zawieszeniu znaczna czeé¢ tego
typu pracownikéw zostata wchtonieta
przez inne branze.

W 2020 roku $wiatowa produkcja pojaz-
déw wyniosta 77,6 min. To o 16 procent
mniej niz w przedcovidowym 2019 roku.
Wyprodukowanych zostato 55,8 min
samochodéw osobowych. Tu spadek
byt wiekszy i wynidst 17 proc. W Europie
produkcja aut spadta o 22,3 proc. do
14,54 min sztuk (2019: 18,7 min). Unijny
rynek nowych samochoddw osobo-
wych skurczyt sie o 24 proc. - zostato
zarejestrowanych 9,9 min sztuk. Pierw-
sze rejestracje zmniejszyty sie o 3 milio-
ny sztuk w pordwnaniu z 2019 roku. Ko-
lejny rok miat by¢ lepszy. Na poprawe
liczono m.in. w Niemczech - Produkcja
i eksport samochoddéw prawdopo-
dobnie wzrosng w nadchodzgcym
roku — oceniata w grudniu 2020 roku
Hildegard MdUller, prezydent niemiec-
kiego stowarzyszenia przemystu moto-
ryzacyjnego VDA. — Przewidujemy, ze
w 2021 roku w Niemczech zostanie wy-
produkowanych 4,2 miliona samocho-
déw. Oznacza to wzrost o 20 procent
w poréwnaniu z rokiem 2020.

2021: COVID-19/KRYZYS CHIPOW

Bardzo szybko prognozy dotyczgce
wzrostu produkcji w motoryzacji zo-
staty zweryfikowane. Przyczynit sie do
tego niedobdr pdtprzewodnikdw. Sek-
tor motoryzacyjny musi ,,konkurowac”
o ich dostepnos$¢ zinnymi szybko rozwi-
jajgcymi sie gateziami przemystu (np.
AGD, elektronika uzytkowa, energety-
ka odnawialna). Dostepnos$c czipdw
dla moftoryzacji, na przetomie 2020
i 2021 roku dodatkowo skomplikowaty
takie zdarzenia losowe jak nadzwyczqj
ostra zima w Teksasie, pozar fabryki Re-
nesas w Japonii oraz niedobdr wody
na Tajwanie.

Rosngcy niedobdr komponentéw elek-
tronicznych doprowadzit do szerokiej
fali przestojow lub ograniczen produk-
cji pojazddw w catej Europie. Niedo-
bor pbdtprzewodnikdw nie omingt tak-
ze fabryk na terenie Polski. Przestoje
miaty miejsce zarbwno w zaktadach
Volkswagena jak i Grupy Stellantis.

Strata w produkcji aut rosta z kwartatu

AutomotiveSuppliers.pl

na kwartat osiggajgc szczyt w Il kwar-
tale 2021 roku. Jednqg z najbardziej po-
szkodowanych przez kryzys na rynku
poétprzewodnikdw byta sie¢ zaktadow
Forda. Przestoje w fabrykach w Kolo-
nii i w Saarlouis frwata nieprzerwanie
przez kilka miesiecy. Co ciekawe nie-
ktére koncerny dos$¢ dobrze radzity
sobie z kryzysem chipdw. Fabryka Hy-
undai Motor Manufacturing Czech
zwiekszyta produkcje rok do roku o 15
proc. Takze Tesla, nie posiadajgca jesz-
cze w 2021 roku dziatajgcej fabryki
w Europie, zwiekszyta $wiatowq pro-
dukcje az 0 82 proc.!

Obecnie, w potowie
marca, trudno méwié

o jakiejkolwiek
wiarygodnej prognozie,
gdyz sytuacja jest bardzo
dynamiczna. Realia
zmieniajq sie praktycznie
z dnia na dzien. Jedno
jest chyba jasne dia
wszystkich - niestabilnosé

to nowa rzeczywistos¢.

Branza motoryzacyjna musiata  sie
zmierzy¢ takze z nowq rzeczywisto-
scig w transporcie miedzynarodowym.
Jeszcze pod koniec 2020 roku zacze-
ty gwattownie rosng¢ koszty frachtu.
Wczesniej cena przewozu drogg mor-
skg standardowego 40-stopowego
kontenera z Chin do Europy ksztatto-
wata sie na poziomie ponizej 1 tys. do-
laréw. A sam fracht zajmowat od 32 do
40 dni. Juz po koniec 2020 roku ceny
poszybowaty do 5 tys. i wiecej dolaréw.
To efekt gwattownie rosngcych zamé-
wieh co w konsekwencji doprowadzito
do opdznien oraz zatordw w logistyce
Chiny - Europa oraz Chiny - Amery-
ka Pétnocna. Dodatkowo i tu miaty
zdarzenia losowe jak zablokowanie

W marcu zesztego roku na 7 dni Kana-
tu Sueskiego. Przetozyto sie na kolejne
opdznienia w frachcie i zablokowanie
dostepnosci  kontenerdw  (sprawca
zdarzenia Ever Green z 18,3 tys. konte-
neréw na poktadzie zostat roztadowa-
ny w porcie docelowym w Amsterda-
mie dopiero w Il potowie lipca). Szczyt
rekordowych cen frachtu nastgpit po
wakacjach 2021 roku - ceny przebity
przystowiowy sufit osiggajgc poziom
16-17 tys. dolardw za 40-stopowego
kontenera z Chin do Europy.

Dostawcy motoryzacyjni oraz fabryki
samochoddéw odczuli tez skutki rosng-
cych cen stalii aluminium. W 2021 roku
cena blachy gorgcowalcowanej wzro-
sta o ponad 250 proc., a blachy zimno-
walcowanej okoto 350 proc.

Pomimo tych wyzwan w IV kwartale
roku sytuacja w przemysle motoryza-
cyjnym na tyle ulegta poprawie, ze jak
wynika z danych stowarzyszenia OICA,
w 2021 roku na catym $wiecie zostato
wyprodukowanych 80,1 min pojazddw
mechanicznych, o 3 proc. wiecej niz
rok wczesniej. Wielkos¢ montazu samo-
choddw osobowych wzrosta o 2 proc.
Ale niestety nie w Europie. Na Starym
Kontynencie wyprodukowano jedynie
13,8 mIn aut, a wiec o 5 proc. mniegj
w 2020 roku. W Niemczech, zamiast
spodziewanych 4,2 min aut wyprodu-
kowano ,jedynie” 3,1 min - zamiast 20
proc. wzrostu nastgpit 12 proc. spadek.

W catym 2021 roku sprzedaz nowych
samochodow w krajach UE zmalata
0 2,4 proc. do 9,7 min sztuk, pomimo
rekordowo niskiej i tak bazy porow-
nawczej z 2020 roku. Na czterech
gtéwnych rynkach unijnych, tylko
w Niemczech nastgpi spadek (-10
proc.). Natomiast wyzszqg liczbe reje-
stracji nowych aut odnotowano we
Wtoszech (+5,5 proc.), Hiszpanii (+1,0
proc.) i Francji (+0,5 proc.).

2022: INWAZJA NA UKRAINE

Na poczatku tego roku zauwazal-
ne byty oznaki pewnej poprawy
w sektorze motoryzacyjnym. W stycz-
niu w Niemczech, po raz pierwszy od
czerwca roku poprzedniego wzrosta
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produkcja samochoddw. Przemyst  niczenia produkcji samochodéw przez

motoryzacyjny nie podnidst sie jesz-
cze z globalnego niedoboru chipdw,
gdy zaczat stawiac¢ czota kolejnemu
wyzwaniu, ktére wydawatoby sie nie
moze mieé miejsca. Rozpoczeta 24 lu-
tego inwazja wojsk rosyjskich na Ukra-
ine to pierwszy od Il wojny $wiatowej
tak duzy konflikt militarny w Europie.
Bezprecedensowa agresja  Putina
niesie ogromnq fale cierpien, $mierci
i zniszczenia na Ukrainie a takze nie-
konczgcq sie fale uchodzcow, z ktd-
rych wiekszo$¢ trafia do Polski. Inwazja
na naszego wschodniego sgsiada ma
tez bardzo szeroki wymiar gospodar-
czy, ktérej skutki bardzo szybko odczut
przemyst motoryzacyjny.

Ukraina, przed inwazjg byta jednym
z najwazniejszych krajéw, w ktdérych
produkowane byty wigzki elektryczne.
Z analizy jakg przeprowadzita firma
analityczna AlixPartners, w 2020 roku
nasz wschodni sqgsiad byt odpowie-
dzialny za okoto 7 proc. wszystkich
wigzek (nie tylko motoryzacyjnych)
sprowadzanych do Unii Europejskiej.
Produkcje, gtéwnie w zachodniej cze-
$ci kraju ulokowali tacy dostawcy jak
Leoni, Forschner, Kromberg & Schubert,
Prettl, Aptiv, SEBN, Yazaki, Nexans czy
Fujikura. Ponad 20 firm zainwestowato
ponad 600 min dolaréw w 38 zakta-
déw na terenie Ukrainy, tworzgc okoto
60 tys. miejsc pracy.

W bardzo krétkim czasie problemy
z dostawami wigzek zmusity do ogra-
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producentdw niemieckich, BMW, Vol-
kswagena czy Porsche. Szczegdinie
silne powigzanie z dostawami z Ukrainy
majg auta elektryczne, wytwarzane
na platformie MEB (Modularer E-An-
triebs-Baukasten) - przerwano produk-
cje modeli VW ID.3, ID. 4i ID. 5 (fabryki
w Zwickau i w Dreznie) czy Skody Enyaq
iV (Mlada Boleslav). Nie produkowane
jest réwniez elekiryczne Porsche Tay-
can (fabryka w Zuffenhausen). Niestety
problemy z dostawami wigzek dotyczg
réwniez rynku polskiego. Od 10 marca
catkowicie zawieszono dziatalno$¢
obu zaktaddw spdtki Volkswagen Po-
znan, w Poznaniu i we Wrzesni.

Na poczgtku marca wspomniana
juz wczedniej Hildegard Mdller, pre-
zydent VDA powiedziata, ze ograni-
czenia w produkcji motoryzacyjnej
bedq sie pogtebiac, w zwigzku z nie-
doborami komponentdw i rosngcy-
mi cenami surowcdéw. Jakie czynniki
majq znaczenie?

e Wiqgzki elektryczne - dostepnosc
do nich bedzie w najblizszym
czasie ograniczona. Wigzki sq zto-
zonymi komponentami, ktdrych
produkcji nie mozna w krétkim
czasie zmieni¢ ani w inny sposéb
zastgpi¢. Ukraina, obok Tunezji,
jest  kluczowym producentem
wigzek dla klientéw w krajach UE.

e Surowce - w dtuzszej perspekty-
wie przemyst motoryzacyjny sta-
nie w obliczu niedoboru i wzro-

stu cen surowcdw. Dotyczy to
w szczegdlnosci wydobywanych
na terenie Rosji i Ukrainy:

* Neon - Ukraina jest jednym z naj-
wazniejszych dostawcéw tego
gazu, uzywanego do zasilania
laseréw  wytrawiajgcych wzory
w pdtprzewodnikach.

e Pallad - okoto jedna pigta palla-
du importowanego do Niemiec
pochodzi z Rosji. Uzywany jest
m.in. w produkcji katalizatoréw
do samochodow.

¢ Nikiel - Rosja jest waznym do-
stawcqg rudy niklu, niezbednej
w produkcji akumulatoréw lito-
wo-jonowych.

Nie mozna tez zapomniec¢ tez o rekor-
dowych cenach ropy naftowej (wyz-
sze koszty logistyki oraz tworzyw
sztucznych), zaktdéceniach na szlakach
logistycznych (np. zatrzymanie ruchu
kolejowego na Jedwabnym Szlaku),
skutkach  embarga  (ograniczona
dostepnos¢ i wyzszy koszt np. stali)
i znanym od kilku miesiecy ,,czynniku”
w postaci coraz wyzszych cen prqdu
i gazu. Istotny jest nadal utrzymujgcy
sie niedobdér podtprzewodnikdw (To-
yota zapowiedziata w Il kwartale 2022
roku ograniczenie o 20 proc. produk-
cji pojazddédw w Japonii) jak rowniez
utrata, zapewne na lata, rynkdw zbytu

nowych aut w Ukrainie, Rosji i Biatorusi.

Obecnie, w potowie marca, trudno
moéwic o jakiejkolwiek wiarygodnej pro-
gnozie, gdyz sytuacja jest bardzo dyna-
miczna. Realia zmieniaqjq sie praktycznie
z dnia na dzieh. Jedno jest chyba jasne
dla wszystkich - niestabilno$¢ to nowa
rzeczywisto$¢ w jakiej przez dtugi i nie-
okreslony czas bedziemy funkcjonowali.
Ta nowa rzeczywistos¢ moze wptyngé
na zmiane przez koncerny i dostawcodw
na lokalizacje swoje bazy dostawcze,.
By¢ moze czes¢ firm potozy wiekszy na-
cisk na kontynentalng regionalizacje
produkciji w Europie? Innym zagadnie-
niem jest system just-in-time. Od dwdch
lat, szczegdinie od poczatku kryzysu czi-
pow, widaé, ze ten model wspdtpracy
w tancuchu dostaw (a funkcjonujgcy
od kilku dekad) ponosi porazke w bar-
dzo zmieniajgcych sie warunkach. Ale
jesli nie just-in-time to co?
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FOT. POL-ELEKTRA

Pol-Elekfra — to my wyprodukowalismy Twoj samochdd (a przynajmniej jego elementy).

Jak Pol-Elektra zelekiryzuje

rynek motoryzacyjny

‘ —POL-ELENKTRA

Pol-Elektra jest firmq, ktéra od niemal 30 lat produkuje podzespoty
elektrotechniczne i réznorodne komponenty dla swiatowych liderow
branzy motoryzacyjnej. To my wyprodukowalismy Twéj samochéd -
araczej jego czesé. Alfabet Pol-Elektry pozwoli Ci poznaé nas blizej.

A JAK AUTOMOTIVE

Pol-Elektra od blisko frzydziestu lat
produkuje czesci do samochodow.
W naszej fabryce powstajg podze-
spoty elektrotechniczne i kompo-
nenty z tworzyw sztucznych dla $wia-
towych lideréw branzy automotive.
Jesli masz auto - to prawdopodob-
nie ktérys z jego elementéw powstat
w nowoczesnej fabryce w podbyd-
goskich tochowicach. Pol-Elektra
produkuje prawie 33 miliony kom-
ponentdw rocznie, w tym czasie na
Swiecie powstaje okoto 90 miliondw
aut. Oznacza to, ze statystycznie co
trzeci z nich ma w sobie komponent,
ktéry powstat w Pol-Elektrze.

AutomotiveSuppliers.pl

H JAK HISTORIA

Firma - matka Pol-Elekiry - Elektra
GmbH powstata w 1947 roku w po-
tudniowej Turyngii, a w 1990 roku roz-
poczeta swojg dziatalno$¢ w branzy
motoryzacyjnej. Od tego czasu nie-
ustajgco sie rozwija i rozszerza swoje
mozliwosci. W zwigzku z ekspansjgipo-
szukiwaniem nowych rynkdéw, w 1993
roku powstata Pol-Elektra. Pol-Elektra
(polska czes¢ grupy Elektra GmbH) to
zaktad produkcyjny w tochowicach
niedaleko Bydgoszczy, w bezposred-
nim potqczeniu z drogami ekspreso-
wymi S10 i S5 oraz w odlegtosci 20 km
od portu lotniczego. Spdtka posiada
ponad 6 000 m2 hal produkcyjnych

(w tej chwilijestich siedem) i zatrudnia
ponad 450 oséb. Obecnie jest jednym
zwiekszych pracodawcdw w regionie.

P JAK PRODUKCJA

Roman Rymaszewski, Cztonek Za-
rzqdu i Dyrektor Zarzgdzajgcy ds.
Operacyjnych podkresla: — Jestesmy
firmq, ktéra od niemal 30 lat produ-
kuje podzespoty elektrotechniczne
iréznorodne komponenty dla swiato-
wych lideréw branzy motoryzacyjnej
- tak jednym zdaniem mozna przed-
stawic¢ Pol-Elektre.

Nowoczesny park maszynowy wy-
posazony jest w najwyzej klasy urzg-
dzenia i technologie pozwalajgcg na
masowq produkcje przy zachowaniu
najwyzszych standardéw, wymaga-
nych w przemysle motoryzacyjnym.

Na siedmiu halach produkcyjnych na-
szego zaktadu montujemy podzespo-
ty elektrotechniczne oraz zajmujemy
sie przetwérstwem tworzyw termopla-
stycznych (metodqg wirysku) produku-
jac seryjne partie réznorodnych wyro-
boéw dla odbiorcdw z catego Swiata.

Stosowane przez nas technolo-
gie to takze zgrzewanie oporowe
i ultradzwiekowe, zalewanie z uzy-
ciem silikondw, klejéw i epoksyddw,
wylewanie  uszczelek, Iutowanie,
ciecie i zagniatanie przewodéw. Zaj-
mujemy sie montazem automatycz-
nym, pdétautomatycznym i manual-
nym z wykorzystaniem pras recznych
i pneumatycznych.



Naszq sitqg jest wiedza, technologia, ja-
ko$¢, doswiadczenie, standardy pra-
cy, a przede wszystkim zesp ot wysokiej
klasy specjalistow.

W Pol-Elektrze na zlecenie klientow
opracowujemy i produkujemy indywi-
dualne rozwigzania dostosowane do
ich potrzeb. Podstawq firmy jest wspot-
praca z Klientem na kazdym etapie
projektu ijego realizacji - od koncepcji
do produkciji seryjnej. Pol-Elektra moze
pochwali¢ sie zastosowaniem innowa-

cyjnych procesdéw produkcyjnych.
K JAK KOMPONENTY

Nasz asortyment to ponad 1.800 pro-
duktdéw, ktére sg stosowane przede
wszystkim w pojazdach silnikowych,
ale takze w energoelektronice i ukta-
dach napedowych do innych zastoso-
wan przemystowych.

W Pol-Elekirze powstaje wiele elemen-
tow uktaddw mechanicznych aut, na
przyktad rozruszniki, pompy, kompo-
nenty skrzyni biegéw. Warto jednak
wiedzie¢, ze produkujemy takze ele-
menty funkcjonalne wnetrza - przy-
ciski, pokretta, regulatory o bardzo
istotnych zadaniach. Najwazniejszym
z nich jest telematic emergency call,
czyli przycisk systemu alarmowego -
wzywania pomocy, ktérego kierowca
i pasazer mogq uzy¢ w razie zagroze-
nia. Nasze wyroby spetniajg bardzo
wysokie wymagania producentow
aut, fakze luksusowych.

Wytwarzane komponenty majqg zasto-
sowanie, m.in. w:

e systemach ABS,

e wycieraczkach szyb samocho-
dowych,

e uktadach podnoszenia siedzenh
i szyb,

e rozrusznikach,

e wentylatorach,

e uktadach oswietlenia tablicy
rozdzielczej,

e systemach regulacji wysokosci
Swiatet,

* sterowaniu ofwieraniem dachu,
e oraz w innych elementach wy-
posazenia samochodu.

www.automotivesuppliers.pl

Nasza wiedza i wieloletnie doswiad-
czenie przyczyniajq sie do tego, aby
samochody byty bezpieczniejsze,
wygodniejsze i bardziej ekologiczne.

Wysokg jako$¢ i profesjonalizm
Pol-Elektry potwierdza certyfikat
IATF 16949:2016 oraz liczne audyty
naszych klientéw, ktdére sq potwier-
dzeniem najwyzszych standardéw
naszych proceséw.

C JAK COVID-19

Pierwsza fala pandemii koronawiru-
sa i lockdown w sektorze motoryza-
cyjnym miaty wptyw takze na naszqg
firme. Produkcja zostata ograniczo-
na, ale dzieki dywersyfikacji firma
przetrwata ten trudny okres.

Po bardzo frudnym roku 2020
Pol-Elekfra ponownie rozwija skrzy-
dta, a obecny rok zaczat sie bardzo
obiecujgco.

— W ostatnich kilkunastu miesigcach
pozyskalismy nowych klientéw oraz
wdrozylismy produkcje innowacyj-
nych projektéw dla naszych wielolet-
nich odbiorcéw. Dzieki temu poziom
obrotéw znaczqco wzrést — dodaje
Dyrektor Zarzqdzajgcy ds. Finansow
i Sprzedazy Marcin Nawrocki.

L JAK LUDZIE

Naszg mocnqg strong zawsze bylii sq
ludzie. Specjalisci z wielu dziedzin

- pracownicy produkcji, kontrole-
rzy jakosci, technolodzy, zespoty
do spraw planowania, zakupdw,

sprzedazy, logistyki, kadr, finanséw
- wspdlnie w Pol-Elektrze tworzqg jed-
ng druzyne.

Jako pracodawca, jestesmy dumni
z tego, ze wielu naszych pracowni-
kéw jest z nami prawie od poczgt-
ku istnienia firmy, niektérzy ponad
dwadziescia lat. To najlepiej swiad-
czy o tym, jak cenionym pracodaw-
cq jest Pol-Elektra. Jako wspdtpra-
cownicy wspieramy sie wzajemnie
w trudnych sytuacjach i razem szu-
kamy rozwigzan przy skomplikowa-
nych wyzwaniach zawodowych.

Do produkcji, przetwarzania i obréb-
ki elementdw z réznorodnych tech-
nicznych tworzyw sztucznych uzywa-
my 28 wiryskarek Arburg oraz 2 Engel
z agregatami poziomymi i pionowy-
mi, ktérych sity zwarcia wynoszg od
30 do 350 ton. Z kolei nasze 3, 41 6
osiowe roboty zapewniajg optymal-
ny i efektywny proces wytwarzania.
W zaleznosci od specyfiki danego
produktu montaz wytwarzanych
elementéw jest automatyczny lub
poétautomatyczny. Dobrze wiemy, ze
do$¢ tatwo mozna kupié¢ wieloosio-
we roboty lub najnowszg wiryskarke
czy obrabiarke CNC. Wystarczy za-
inwestowa¢ pienigdze. Jednak nie
da sie ,kupi¢"” zgranego zespotu lu-
dzi. Automatyzacja wielu proceséw
w branzy motoryzacyjnej postepuje,
ale skomplikowane urzgdzenia na-
dal programujg i obstugujg ludzie.
Poza tym, nie kazdq prace moze wy-
konac robot. Dlatego tak wazni dla
nas sq pracownicy produkcji, ktdrzy
sq fundamentem firmy. To dzieki ich
precyzji, doktadnosci, skrupulatnosci
i dbatosci o kazdy detal, Pol-Elektra
moze dostarcza¢ swoim klientom
wyroby o najwyzszej jakosci potwier-
dzone certyfikatami.

K JAK KLIENCI

Zaufanie, ktérym darzg nas klienci,
powoduje, ze ich nowe projekty sg
kierowane w pierwszej kolejnosci do
naszej firmy. Sg to najwieksze swiato-
we przedsiebiorstwa, ktére zlecajg
nam produkcje seryjng. Swiadczy to
o wysokiej jakosci naszych produk-
tow, terminowos$ci dostaw i doskona-
tej obstudze klienta. Wysytamy wy-
roby do Niemiec, Hiszpanii, Rumunii,
Brazylii, Meksyku, USA, Chin, RPA. Sta-
tystycznie w co trzecim wyproduko-
wanym na §wiecie aucie znajduje sie
czes¢, ktéra powstata w naszej fabry-
ce. JesteSmy z tego bardzo dumni.

Jednak nie osiadamy na laurach
- nieustajgco szukamy nowych kon-
taktéw biznesowych. Naszym poten-
cjalnym klientom mozemy zapewnic
petng obstuge od fazy projektu po
wdrozenie seryjnej produkcji. Nasz
park maszyn, potencjat ludzki,
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FOT. POL-ELEKTRA

do$wiadczenie czynig

wiedza i
z Pol-Elektry godnego
partnera biznesowego.

zaufania

P JAK PLANY NA PRZYSZtOSC

Wiemy, ze najblizsze lata to dyna-
miczny rozwdj elektromobilnosci.
Dlatego chcemy bra¢ czynny udziat
w jej upowszechnianiu. W ostatnich
latach rozbudowalismy nasze za-
plecze produkcyjne o kolejng hale,
utworzylismy automatyczne linie
do produkcji podzespotéw elektro-
technicznych. W najblizszym czasie
planujemy doskonali¢ produkcje,
wdraza¢ dalszg automatyzacje,
pracowac nad tym, aby nasze pro-
cesy byty jeszcze bardziej wydajne,
oszczedne i ekologiczne.

Ten etap juz sie rozpoczat. W ostat-
nim okresie Pol-Elektra podpisata
kontrakt z producentem stacji tado-
wania samochoddw elektrycznych.
Planujemy jeszcze mocnie] wejsc
w sektor e-mobility. Nasza oferta
produkcji podzespotdw elektrotech-
nicznych zaktada wspdtprace gtow-
nie z branzg motoryzacyjng.

Mamy kompetencije, ktére sqg po-
Swiadczone cenionym certyfikatem
IATF 16949:2016. Jednak nie ograni-
czamy sie tylko do przemystu moto-
ryzacyjnego. Nasz park maszynowy
pozwala na produkcje wyrobow
z tworzyw sztucznych dla niemal
kazdej branzy.

AutomotiveSuppliers.pl

Chetnie zapraszamy do siebie poten-
cjalnych partneréw biznesowych oraz
szybko i sprawnie przygotowujemy
oferty handlowe dla Klientdw.

Mamy potencjat produkcyjny oraz ka-
pitat ludzki, ktéry mozna wykorzystaé.
Planujemy powiekszenie parku maszy-
nowego o kolejne wiryskarki o wiek-
szej sile zwarcia, ktdére pozwolqg ofero-
wac szerszg game produktdw.

W JAK WSPOLPRACA

Samochdéd to obecnie nowoczesna,
coraz bardziej skomplikowana kon-
strukcja. To powoduje, ze koncerny
samochodowe poszukujg sprawdzo-
nych dostawcow. Posiadamy duzg
baze certyfikowanych partneréw biz-
nesowych, z ktérymi wspdlnie realizu-
jemy projekty dla naszych klientéw.
Doceniamy udang wspdtprace, bu-
dujemy dobre relacje biznesowe z na-
szymi partnerami. Wiemy, jak wazny
jest networking - nasza sie¢ kontaktéw
biznesowych ciqggle sie rozrasta. Je-
steSmy otwarci na wymiane doswiad-
czen i know-how.

Pol-Elektra to wiarygodny i zaufany
partner w biznesie. Najlepiej o tym
Swiadczy nasza wieloletnia wspot-
praca z takimi markami jak Bosch,
LF/Wabco, Nidec i ich oddziatami na
catym Swiecie.

Nasz zespdt technologdw ztozony jest
z wysokiej klasy specjalistow, ktdrzy

zajmujg sie wdrazaniem najnowo-
czesniejszych projektdw, przygotowa-
niem linii produkcyjnej i optymaliza-
cjg parametréw produkcji. Projektujg
narzedzia, piszg programy kompute-
rowe oraz dbajg o rozwdj techniczny

naszej firmy.

Dzieki temu, ze nasza firma posiada
wtasng narzedziownie oraz zespdt
profesjonalistéw, mozemy realizowad
projekty od pomystu do seryjnej pro-
dukcji w jednym miejscu. Formy wiry-
skowe, ktére mozemy przygotowac
oraz narzedzia, ktérymi dysponujemy,
pozwalajg nam réwniez $wiadczy¢
ustugi dla innych firm zewnetrznych.

R JAK ROZPED

Mamy nadzieje, ze wojna w Ukra-
inie szybko zostanie zakohczona, a
rynek odzyska réwnowage i wrdci
do dawnej kondycji. Po pierwszych
miesigcach 2022 roku zarzgd Pol
-Elektry zauwaza symptomy ozywie-
nia w branzy. Wolumeny zamodwien
od statych klientow systematycznie
zwiekszajq sie. — Jestesmy na to goto-
wi, poniewaz firma ma potencjat do
dalszego wzrostu i rozwoju. Liczymy
na to, ze nasz udziat w rynku bedzie
systematycznie rosnqgé. Chcielibysmy
juz niedtugo powiedzie¢ - to my wy-
produkowalismy czes¢ do Twojego
elektrycznego samochodu - zazna-
cza cztonek zarzgdu i Dyrektor Za-
rzgdzajgcy do spraw Operacyjnych
Roman Rymaszewski

Zapraszamy na strone:
www.pol-elektra.pl

Oferty pracy, aktualnosci na temat
Pol-Elektry i nowinki z branzy mozna
znalezé w mediach spotecznoscio-
wych firmy.
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FOT. MAN

Wmurowano kamien
pod rozbudowe fabryki
MAN w Niepotomicach

MAN

20 stycznia 2022 roku miata miejsce uroczystosé wmurowania

kamienia wegielnego pod rozbudowe fabryki pojazdow

ciezarowych MAN w Niepotomicach.

Inwestycja zostata oficjalnie ogto-

szona w czerwcu zesztego roku.
W Krakowskim Parku Technologicz-
nym zostat podpisany list intencyj-
ny, a spétka MAN Trucks Sp. z o.0.
otrzymata decyzje o wsparciu.

— Rozbudowa fabryki w Niepotomi-
cach jest istotnym krokiem w pro-
cesie transformacji naszej firmy.
Wprowadzane przez nas zmiany
procesdw produkcji zwiekszg wy-
raznie naszq konkurencyjnosé¢ w ob-
liczu coraz to wiekszych wyzwan.
Pod Krakowem powstaje fabryka
o wyjgtkowo duzej elastycznosci,
ktéra umozliwi nam produkcje na
jednej tasmie wszystkich typoszere-
gow pojazddw - od lekkich do ciez-

www.automotivesuppliers.pl

kich — powiedziat podczas uroczy-
stosci prezes zarzgdu MAN Truck &
Bus SE Alexander Vlaskamp.

MAN zainwestuje w rozbudowe za-
ktadu w Niepotomicach prawie 130
miliondw euro. Do wrze$nia 2022 r.
fabryka zostanie powiekszona o po-
nad jedng trzeciq. W wyniku rozbu-
dowy moce produkcyjne wzrosnqg
blisko frzykrotnie - z linii montazo-
wych bedzie mogto zjezdzac¢ okoto
300 pojazddw na dobe. Aby zaktad
spetniat wymagania w zakresie
zrownowazonego rozwoju, zostanie
zainstalowane nowe zrédto bio-
energii, dzieki ktéremu fabryka sta-
nie sie w przyszto$ci neutralna pod
wzgledem CO,,.

W ramach inwestycji powstanie
nowa hala do produkcji kabin o po-
wierzchni 26 tys. metrow kwadra-
towych oraz hala o powierzchni
10 tys. metrow kwadratowych dla
Truck Modification Center. Dzieki
temu zaciesni sie wspdtpraca mie-
dzy zaktadami w Niepotomicach
i w Monachium, ktéry potrzebuje
miejsca na mieszang produkcje po-
jazddéw zarédwno z napedem trady-
cyjnym, jak i elektrycznym, a MAN
bedzie mégt oferowac petng pale-
te pojazdéw ciezarowych najwyz-
szej jakosci.

- Zaktad w Niepotomicach bedzie
bardzo efektywny i bedzie odgry-
wat jeszcze istotniejszq role jako
fabryka kompensujgca zapotrze-
bowanie na moce produkcyjne.
W przysztosci produkowane w nim
bedzie w okoto dwdch trzecich
wszystkich kabin oraz wszystkich po-
jazdéw MAN. Dodatkowo powsta-
nie tu dziat ,Truck Modification®,
w ktérym nasze pojazdy ciezarowe
bedqg indywidualnie modyfikowa-
ne zgodnie z potrzebami naszych
klientow — powiedziat Michael Ko-
briger, cztonek zarzgdu MAN odpo-
wiedzialny za produkcje.

MAN Trucks bedzie zatrudnia¢ trzy-
krotnie wiecej pracownikéw niz
przed jej przebudowq. W zaktadzie
w Niepotomicach powstanie okoto
1 500 dodatkowych miejsc pracy.
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Od listopada 2021 petni Pan funkcje dyrektora fabryki po-
jazdéw MAN w Niepotomicach. Jaka byta Pana dotychcza-
sowa sciezka zawodowa w przemysle motoryzacyjnym?

race w koncernie VW zaczynatem jako pracownik fi-
czny. W 1997 roku zatrudnitem sie na linii produkcyjnej
Volkswagen Slovakia, w zaktadzie w Bratystawie, gdzie
owczas produkowany byt model VW Golf A Ill. Spodo-
bato mi sie. Rozwijatem sie, zdobywatem kolejne szczeble
w karierze zawodowej. Pracowatem w dziatach takich jak:
budowa karoserii czy w dziale jakosci. Wraz z moim roz-
wojem osobistym, w kolejnych latach przychodzity kolejne
propozycje - zarzqdzatem zaktadem prototypdw, bytem
szefem modutu pojazddw przedseryjnych ispecjalnych, az
w koncu przyszedt czas na prace zagranicq, konsekwen-
cjq ktérych jest to, ze dzis moge by¢ tu z Wami. Wtasciwie
to ostatnie 10 lat spedzitem poza Stowacjq. Pracowatem
w zaktadzie SEAT-a w Barcelonie. Nastepnie przyszedt czas
na Chiny i zaktad FAW-VW w Changchun, gdzie objgtem
funkcje szefa produkcji w zaktadzie pojazddw osobowych.
Tuz przed powrotem do Europy pracowatem w Meksyku -
spedzitem tam trzy lata, jako szef jednego z zaktaddw pro-
dukcyjnych. tqcznie daje to dekade spedzong na réznych
kontynentach, w réznych kulturach. Takich doswiadczen
nie da sie przyrownadé do zadnych innych. Sq bezcenne
i jestem za nie wdzieczny.

Prace w zakresie rozbudowy
zaktadu przebiegajg zgodnie
z planem. Uruchomienie produkciji

zaplanowane jest na wrzesien br.

erwcu 2021 roku firma MAN Truck & Bus ogtosita, ze
estuje 95 min euro w rozbudowe zaktadu w Polsce.
tycja zostanie zakonczona jeszcze w tym roku. Jak
da obecnie realizacja rozbudowy i co Pana zda-
jest najwiekszym wyzwaniem?

jdujemy sie wtasnie w trakcie transformacji catego
naszego przedsiebiorstwa, w wyniku ktérej bedziemy
prawdopodobnie najwiekszym zaktadem produkujgcym
jazdy ciezarowe w Europie i jednoczesnie jednym z naj-
kszych pracodawcdw w regionie. Docelowo w niepo-
ickim zaktadzie zatrudnionych bedzie blisko 2 500 pra-
ikow, zaréwno na linii produkcyjnej, jak i w obszarze
inistracyjnym. Planowana srednia dzienna produkcja
sie ponad 300 pojazddw oraz 200 kabin.

y zatem w obliczu intfensywnych zmian oraz olbrzy-
O wzrostu. Aktualny czas jest dla nas bardzo inten-
y i wymaga ogromnego naktadu pracy, jednak po
przemianie wszyscy bedziemy mie¢ ogromny powdd
do dumy.

Lautomotivesuppliers.pl

WYWIAD

Prace w zakresie rozbudowy zaktadu przebiegajq zgodnie
z planem. Uruchomienie produkcji zaplanowane jest na
wrzesien br. Mamy swietny zespot doswiadczonych inzynie-
réw i planistdw, ktdrzy nad wszystkim czuwajq. Najwiekszym
znakiem zapytania jest dla nas zawsze pogoda. Warunki
atmosferyczne w ostatnim czasie potrafiq zmienié sie z go-
dziny na godzine, co moze wptywacé na wybrane pakiety
prac budowlanych. Jednak w ogdlnym rozrachunku idzie-
my zgodnie z planem.

Czy nie obawiajg sie Panstwo, ze pandemia COVID-19
moze opdinié pewne procesy, na przykiad rekrutacje
i szkolenie nowych pracownikéw?

To prawda, ze pandemia zmienita wszystko, miata wptyw
na kazdy proces, ktéry znaliSmy do tej pory. Braki pdtprze-
wodnikdw w catej branzy chociazby motoryzacyjnej czy
elektronicznej byty bardzo odczuwalne i wptywaty dotkli-
wie na realizacje produkcji. Koronawirus jest z nami juz od
dwoch lat. Czesc z nas jest juz zaszczepiona, i chod w wie-
lu krajach sytuacja zwiqzana z pandemiq zdaje sie juz nie
by¢ tak dramatyczna jak byta wczesniej, to nadal jest to
temat numer jeden. Jak na razie proces rekrutacji przebie-
ga wedftug planu. Zatrudnilismy juz sporqg grupe pracowni-
kéw, trwajq szkolenia zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech.
Wszystko odbywa sie oczywiscie Sciste wedtug restrykcji
Nelgliielfa)%elsh

Oczywiscie, bytoby nam duzo tatwiej i pewnie szybciej
przebiegatby caty proces, ale nauczylismy sie juz praco-
waé w nowej rzeczywistosci. Z tego miejsca chciatbym
podkresli¢, ze nadal poszukujemy pracownikdw na rézne
stanowiska, o réznych kompetencjach, zaréwno mezczyzn,
jak i kobiety. Jestesmy stabilnym pracodawcq, oferujgcym
dobre warunki pracy. Tak wiec, zapraszamy do sledzenia
ofert i pracy w naszej fabryce.

Jak czuje sie Pan w nowym srodowisku? Czy ma Pan jakie$
spostrzezenia zwiqzane z Polskq i Polakami. Czy cos przy-
padto Panu do gustu np. kuchnia?

Moje pierwsze wrazenie po przyjezdzie do Polski? Bardzo
przyjaznie nastawieni ludzie! Obserwuje naszych pracow-
nikéw i widze, ze sq ambitni, zaangazowani, wyksztatceni,
chcq osiggad wiecej. Z drugiej strony, wydaje mi sie, ze Po-
lacy sq zbyt skromni, a powoddw do dumy Wam przeciez
nie brakuje.

Jesli chodzi o polskg kuchnie to jest to zdecydowanie ,,madj
swiat”. Uwielbiam prébowacé nowych smakdw, a Krakdow -
wraz ze swoimi knajpkami i restauracjami - jest do tego ide-
alnym migjscem.

dr Richard Slovdk jest prelegentem
11. Forum MotoSolutions
(Krakéw, 19-20 maja 2022)
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Zaczelismy srutowac dla Was.

Oto nasze narzedzie pracy. Srut, ktdry
wyglada nieszczegolnie i miesci sie w matej,
szklanej fiolce.

Gdy produkt naszego Kklienta trafia
do centrum obrébki Shot Blasting, Srut
pozwala nam na doktadne oczyszcze-
nie i przygotowanie powierzchni elementu
do kolejnych etapéw produkcji. Oto gtowny
cel naszej oferty outsourcingu srutowania.

Dzieki recyrkulacji  $rutu
mozemy wykorzystaé nasze maszyny w

technologii

masowej skali, zaréwno pod wzgledem

ilosci oczyszczanych elementéw oraz
zréznicowania ich konstrukcji. Trwatosé
$rutu umozliwia osiggniecie powtarzalnych
serii i duzej ilosci referencji.

Jesli nasz klient stawia przed nami
wyjgtkowo trudne zadanie oczekujac
specjalnych efektéw, nasz $rut potrze-
buje pomocy Laboratorium Shot Blasting.
Dzieki prototypowaniu niestandardowego
oprzyrzadowania uwalniamy  nieskon-
czony potencjat mozliwosci w realizacji

dowolnego projektu.

Naszg petng oferte znajdziesz pod adresem www.shotblasting.pl

Nastepnie, gdy produkt naszego klienta
przeszedt proces Srutowania, poddawany
jest on szczegotowej kontroli jakosci.
Stale uczymy sie jak bardzo kompeten-
tnym i skutecznym narzedziem jest Srut.

Ostatecznie gotowy element trafia bez-
posrednio do klienta.

Najciekawsza jest jednak powtarzal-
nos$¢ procesu oczyszczania, ktéra pozwala
na osiggniecie identycznych efektow w skali
setek tysiecy elementow. Nawet wtedy Srut
gotowy jest do dalszej pracy.

SHOT 41~
aLasTINg ¢ )

OMSG GROUP



FOT. SHOT BLASTING

Coraz wiecej firm korzysta z outsourcingu specjalnych proce-
séw technologicznych. Jednym z gtdwnych powoddw jest
niewystarczajgca ilo$¢ produkowanych elementdw do zaku-
puU maszyny przy zachowaniu wysokiej rentownosci realizo-
wanego projektu. Kolejne powody to niewystarczajgca ilos¢
czasu na zakup maszyny, niewystarczajgce doswiadczenie
iwiedza na temat danego procesu lub brak wymaganejilosci
miejsca w zaktadzie produkcyjnym dla nowej maszyny.

Jako Shoft Blasting istniejemy na rynku od ponad 10 lat. Swojqg
dziatalno$¢ rozpoczelismy od dostarczania automatycznych
oczyszczarek wirnikowych firmy OMSG. Dzieki ciggtemu dg-
zeniu do spetnienia coraz bardziej wygdrowanych wymagan
klientdw oraz checi rozszerzenia dziatalnosci, w 2015 roku po-
wstat nasz zaktad ustugowy, ktéry otworzylismy razem z po-
czgtkiem nowego projektu - srutowanie elementdw karoseryj-
nych (zderzaki, stupki A, stupki B) po operacji formowania na
gorqco (hot forming) dla jednego z najwiekszych producen-
téw czesci samochodowych.

Proces w naszym zaktadzie rozpoczyna sie od fazy projekto-
wania. W tym miejscu dobierana jest technologia do dane-
go elementu. Inzynier przeprowadza préby srutowania, okre-
Sla odpowiednie parametry procesu dla maszyny, analizuje
réwniez elementy iich typ pod kgtem dodatkowych potrzeb.
W naszym zaktadzie posiadamy automatyczng linie do ole-

www.automotivesuppliers.pl

SHOT /=~
BLASTING ¢

OMSG GROUP

jowania, ktéra dodatkowo zabezpiecza czesci przed korozjq
na dtugi czas magazynowania. W naszym centrum ustugo-
wym mamy réwniez mozliwo$¢ wykonania certyfikowanych
pomiaréw chropowatosci R oraz profilu P wedtug przyjetej
normy, zgodnej z wymaganiami danego klienta.

Na poczgtku naszej dziatalnosci zainwestowalismy w jedng
automatyczng $rutownice zawieszkowq. Obecnie posia-
damy $rutownice zawieszkowe, bebnowe, przelotowe m.in.
z siatkg stalowq. Obrabiamy elementy stalowe i aluminiowe
m.in. elementy karoserii pojazddw, odkuwki, odlewy oraz
konstrukcje stalowe po spawaniu. Typ, granulacja i twardos¢
Scierniwa dobierana jest zgodnie ze specyfikacjg dla kazde-
go typu elementu.

POWIERZCHNIA PRZED PROCESEM SRUTOWANIA

POWIERZCHNIA PO PROCESIE SRUTOWANIA

W zwigzku z naszym rozwojem budujemy nowy zaktad - hala
produkcyjna wraz z powierzchnig biurowq w podwroctaw-
skim Rzeplinie (gmina Zérawina) przy autostradzie A4. W no-
wej lokalizacji uruchomimy nowe procesy produkcyjne m.in.
szlifowanie. Planowany odbidr inwestycji i przenosiny to prze-
tom 2022 i 2023 roku.

Szymon Kuprasz
mobile: +48 798 089 019
Shot Blasting Sp. z 0.0.
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Platforma DBR77

Amazonem swiata robotow

377

ALL ROBOTS + ONE PLACE

Globalny rynek produkcji zmienia sie na naszych oczach. Globalizacja, ktérej

jestesmy swiadkami, nagle zaczeta przybiera¢ zupetnie inny kierunek. Transformacja

digitalna, zmiany w tancuchach dostaw, zmiany demograficzne i klimatyczne

wplywajq na swiatowq produkcje. Co moggq zrobi¢ firmy, aby nie pozosta¢ ,w tyle”?

®

Pospawane! | co dalej? Czas na
zrobotyzowane szlifowanie

Dashboard
Wyzwania
Rozwiazania
Oferty
Projekty
Zespoty
Organizacja
Dostawcy
Baza wiedzy
Studio 3D

Pomoc Trudnosci i niebezpieczefistwa w

2zrobotyzowanym spawaniu
Powiadomienia

Spotecznosé

Mary Barra — kobieta, ktéra wskrzesita
General Motors

Gospodarka poszczegdlnych panstw
na drodze rozwoju przechodzi od
produkcji towardéw do $wiadczenia
ustug. W wyniku procesow globa-
lizacji i automatyzacji spada war-
to§¢ i znaczenie pracy fizycznej dla
gospodarki (np. praca przy tasmie
montazowej), a rosnie rola pracow-
nikéw profesjonalnych. Branza robo-
tyczna, podobnie jak wiele innych
branz przechodzi obecnie zmiane
zwigzang z pojawieniem sie no-
wych, gruntownie innych modeli za-
spokajania potrzeb klienta. Raporty
IFR jednoznacznie pokazujg wzrost
znaczenia platform jako markepla-
cédw, a tym samym wptyw ich dzia-

AutomotiveSuppliers.pl

WYWIAD Z EKSPERTEM - Robotyzacja

procesu spawania do wdrozenia

Mzg jest kobieta - .kobiece” wynalazki,
Ktére odmienity ¢wiat

Dlaczego robotyka potrzebuje kobiet? -
odkry] kobieca twarz robotyzacji

tania na zmiany w obszarze modeli
biznesowych.

W czasie pandemii, zaréwno klien-
ci indywidualni jak i przedsiebior-
stwa, zmuszone byty do realizacji
zakupow poprzez Internet. Dla wielu
branz okres ten stat sie przetomowy.
Marketplace B2B w formie platfor-
my organizacji rynku, polegajgcy
na potgczeniu dwdch stron trans-
akcji tj. dostawcdw oraz odbiorcéw
w przestrzeni wirtualnej, ma dla stron
tfransakcji szereg przewag nad tra-
dycyjnq, to jest analogowqg formutg
organizacji rynku. Marketplace to
zwykle miejsce, gdzie spotyka sie

Spawanie zrobotyzowane - przygotowania

Kobieta z robotem w tle

Jak 2wiekszy¢ konkurencyjnosc firmy
otrzymujac dotacje na utworzenie centrum

PL

Nasi partnerzy

FANUC

YASKAWA

TFME

- I

+05. [silesia
¢ 9 |automotive
B

TECH-SYSTEMs

wielu dostawcow oraz wielu odbior-
coéw. Dzieki temu rynek jest bardziej
ptynny, a strony mogg w lepszym
stopniu dopasowac sie do wzajem-
nych potrzeb i mozliwosci. Informa-
cje o przedmiocie fransakcji sg na
tak zorganizowanym rynku petniej-
sze, a ceny fransakcyjne nizsze. We
wspomnianym raporcie przedsta-
wiciele IFR wskazali, ze w $redniej
perspektywie czasu marketplace
w postaci platformy bedqg rozwijaty
sie takze na rynku dostawy robotéw.

Platforma Robotdéw DBR77 jest wta-
snie formg takiego marketplacu,
ktéry stanowi innowacyjng forme



pozyskania robotéw oraz innego
typu nowoczesnych technologii na
linie produkcyjne. tqczy firmy pro-
dukcyjne wymagajgce robotyzacji
(Inwestoréw) z podmiotami, ktére
dostarczajqg i integrujg systemy ro-
botyczne (Integratoréw).

Gtoéwnym celem platformy jest na-
wigzanie fransakcji na linii Inwestor
- Integrator, poprzez pozyskanie
kompletnej wiedzy na temat ocze-
kiwan i potrzeb Inwestora (opis tzw.
wyzwania technologicznego) oraz
otrzymanie od Integratoréw pomy-
stéw i koncepcji (tzw. rozwigzania
technologicznego), zaspokojenia
tych potrzeb. Z szeregu przedsta-
wionych przez Integratoréw projek-
téw, Inwestor moze wybradé te, ktoére
odpowiadajg na jego wyzwania,
tym samym, moze rozpoczg¢ pro-
ces zbierania ofert naich realizacje.
Niezmiernie waznym elementem jest
fakt, ze Wyzwanie technologiczne
Inwestora trafia do szerokiego gro-
na Integratoréw zarejestrowanych
na platformie, oferujgcych rézno-
rodny zakres technologii (rozne typy
robotéw).

Catoé¢ procesu projektowania oraz
analizy odbywa sie w wirtualnym Stu-
diu 3D, autorskim narzedziu zintegro-
wanym z Platformg Robotdéw DBR77.
W Studiu 3D, wykorzystujgcym tech-
nologie gtdéwnie wykorzystywang
i rozwijang w grach komputerowych,
obydwie strony mogg w sposdb ta-
twy, szybki i przyjemny w catosci
odwzorowadé prace stanowiska pro-
dukcyjnego, linii czy magazynu wraz
Z petng symulacjg pracy ludzi, robo-
tow, wozkdw itp. A to wszystko w tréj-
wymiarowej przestrzeni.

Jakie wynikajg z tego korzysci?
Przede wszystkim dziatania te po-
zwalajg na prace w wiekszosci
zdalng, a kontakt ograniczony jest
praktycznie do minimum, co szcze-
gdbélnie ma znaczenie w dzisiejszych
czasach, gdzie stale borykamy sie
niepewnosciami i réznego typu za-
grozeniami. Co wazniejsze, takie
dziatania w Srodowisku online przy-
spieszajg proces poszukiwania i pre-

www.automotivesuppliers.pl

zentacji ofert rozwigzan o co naj-
mniej 60%, a robotyzacja nastepuje
znacznie szybciej.

Procz Studia umozliwiajgcego pro-
jektowanie w $rodowisku 3D, Platfor-
ma Robotdw oferuje szereg innych
narzedzi, przektadajgcych sie na
finalng korzys$¢ finansowq Inwesto-
ra: korzystne programy ubezpie-
czeniowe, dedykowany program
finansowania (leasing i Raas fj. Ro-
bot as a Service), a takze narzedzie
umozliwiajgce petng analize finan-
sowq i operacyjng, pozwalajgcq na
zobrazowanie efektywnosci proce-
su robotyzacji, wraz ze wskazaniem
czasu zwrotu z inwestycji. Dzieki
temu Inwestor zna sens ekonomicz-
ny i rezultat biznesowy projektu.

Platforma Robotéw DBR77 to odpo-
wiedz na problemy, z jakimi boryka
sie branza przemystowa w Polsce,
w gtdéwnie mierze przedsiebiorstwa
z obszaru MSP. Brak rgk do pracy,
stale rosngce koszty pracownicze,
obawa przed inwestycjg w roboty-
zacje (brak srodkdéw oraz brak umie-
jetnosci wyliczenia zwrotu z inwesty-
cji, ztozono$¢ procesu inwestyciji),
a w momencie, gdy nastgpi decy-
zja — dtugi czas poszukiwania odpo-
wiedniego Integratora.

Platforma Robotdéw DBR77 przedsta-
wia zupetnie nowqg oferte wartosci
na rynku robotyzacji. Mozna powie-
dzie¢, ze jest to rozwigzanie, nie tyle
innowacyjne co prekursorskie, gdyz
oferowane metody pracy sg wyko-
rzystywane juz od dawna na wielu
innych rynkach. Z jednej strony po-

wstata jako odpowiedz na duze po-

tfrzeby robotyzaciji, nie tylko w Pol-
sce, ale catej Europie, z drugiej za$
strony powstata dlatego, ze digital-
na transformacja to nie tylko wpro-
wadzanie automatyzacji na linie
produkcyjne, ale takze wprowadza-
nia nowych i czesto przetomowych
modeli biznesowych.

Drzwi robotyzacji stojg szeroko
otwarte, jednak wiele przedsie-
biorstw produkcyjnych boi sie przez
nie przej$¢. Platforma DBR77 poma-
ga w zrobieniu pierwszego kroku na
tej drodze. Robotyzacja zaktaddéw
staje sie niezbednym narzedziem
konkurencji o walce o przetrwanie
wielu biznesow.

Jak wida¢ robotyzacja jest nieunik-
nionym kierunkiem dziatania.

Dr Piotr Wisniewski

Zatozyciel Pierwszej na $wiecie
Platformy Robotéw DBR77.com, ktorej
celem jest wspieranie robotyzacii
oraz automatyzacja produkciji

w przedsiebiorstwach. Twérca
modelu zarzgdzania wg koncepciji
Hyperreality. Absolwent Harvard
Business School. W 2009 r. obronit
tytut doktora nauk o zarzgdzaniu
na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu. Swoim doswiadczeniem
dzieli sie jako wyktadowca

na Uniwersytecie Mikotaja

Kopernika oraz w ICAN Insfitute.
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W jaki sposob

ustuga EDI wspiera
sektor automotive?

Z Agnieszkq Grzegorczyk,

Market Manager - Industry Sector

z EDISON S.A., rozmawiamy o panujg-
cych obecnie trendach w branzy motory-
zacyjnej i przewidywanych w najblizszym
czasie zmianach. Przyglgdamy sie takze
elektronicznej wymianie danych - ustu-
dze, z ktérej sektor automotive korzysta
od z powodzeniem od wielu lat. Ostat-
nio zas korzysta z niej coraz czesciej.

Firma EDISON SA, ktérg reprezentujesz, specjalizuje sie
w elektronicznej wymianie danych, okreslanej w skré-
cie jako EDI (ang. electronic data interchange). Na
czym polega ta ustuga? W jakich branzach znajduje
gtéwne zastosowanie?

EDI jest to wymiana dokumentéw handlowych i finan-
sowych w postaci standardowego komunikatu elek-
tronicznego, bezposrednio pomiedzy systemami kom-
puterowymi partneréw biznesowych. Komunikacja EDI
aktualnie ma zastosowanie wtasciwie w kazdej branzy,
w ktdrej stawia sie na optymalizacje tarnicucha dostaw,
sq wsréd nich branze takie jak m.in: motoryzacja, DIY,
HEPAC, FMCG, TSL i wiele innych.

W jaki sposéb swiadczona przez EDISON SA ustuga EDI
wspiera sektor motoryzacyjny?

Rozwigzania EDI Automotive firmy EDISON bazujg na 25
latach doswiadczen z technologiq EDI w motoryzaciji.
Wspieramy producentéw na kazdym poziomie od OEM
przez Tier 1iTier 2, az po dostawcdw materiatdw podsta-
wowych. Nasze srodowisko ustugowe spetnia wszystkie
specyficzne potrzeby branzy automotive i obejmuje: ko-
munikacje EDI, translacje, planowanie i prognozowanie,
a takze obstuge etykiet logistycznych.

AutomotiveSuppliers.pl

Czy ustuga EDI jest przeznaczona tylko dla tych wiek-
szych przedsiebiorstw?

Oczywiscie, ze nie. Decyzja o wdrozeniu komunikacji EDI
czesto nie jest powiqzana z wielkosciq przedsiebiorstwa.
Zdecydowanie czesciej wiqze sie z duzym wolumenem
dokumentdw wymienianych z kontrahentami i idqgcq za
tym potrzebq zautomatyzowania procesu wymiany da-
nych oraz optymalizacji proceséw produkcyjnych w tan-
cuchu dostaw.

W przypadku dostawcdow czesto jest to rowniez wynik
rozpoczecia projektu z odbiorcq, ktéry takiej wymiany
komunikatédw po prostu wymaga.

FOT. EDISON



Co sie zmienia w przedsiebiorstwie po wdrozeniu w nim
ustugi EDI? Jakie procesy zostajg usprawnione? Jak dtu-
go trwa takie wdrozenie?

Wdrozenie elektronicznej wymiany danych przynosi
zaréwno wtascicielowi projektu, jak i jego partnerom
nastepujqce korzysci: zmniejszenie kosztéw operacyj-
nych zwiqzanych z wysytkg dokumentdw papierowych,
mozliwos¢ petnego kontrolowania tych przesytanych,
wysoka jakos¢ danych wynikajgca ze zmniejszenia licz-
by bteddw. Ponadto: redukcja poziomu zapasdw, kosz-
tdw magazynowania, poprawa jakosci obstugi dostaw,
zwiekszenie wydajnosci pracownika, redukcja kosztéw
transportu, zwiekszenie obrotdw firmy bez zatrudniania
dodatkowego personelu.

Jezeli zas chodzi o czas wdrozenia to jest on kazdora-
zowo uzalezniony miedzy innymi od: zakresu projektu,
czyli rodzajéw komunikatdw wskazanych do wymiany,
ich formatéw, wymaganego zakresu danych. Wdroze-
nie komunikacji EDI moze trwac od kilku tygodni do kilku
miesiecy.

W branzy automotive powszechna jest automatyzacja
proceséw. Czy na tym polega takze EDI? Czy wprowa-
dzenie tej ustugi do przedsiebiorstwa oznacza, ze pra-
cownik przestaje byé juz potrzebny?

Wdrozenie ustugi EDI w modelu petnej integracji syste-
mowej eliminuje potrzebe angazowania zespotu firmy
w proces manualnego przetwarzania danych. Nie ozna-
cza to jednak, iz pracownik przestaje byc¢ potrzebny.
Na koncu kazdego procesu jest zawsze cztowiek. To do
pracownika nalezy zweryfikowanie poprawnosci komu-
nikatéw, szczegdlnie tych wysytanych np. ASN. Wprowa-
dzenie komunikacji EDI w przedsiebiorstwie umozliwia
przekierowanie zasobdw firmy zajmujqcych sie dotych-
czas manualnym przetwarzaniem danych do zadan
zdecydowanie bardziej konstruktywnych, co stanowi
nieocenionq wartos¢ dodanq dla pracownika i przed-
siebiorstwa.

Wielu osobom z EDI najbardziej kojarzy sie faktura elek-
troniczna. Jakie jeszcze komunikaty obejmuje EDI? Kt6-
ra z nich sq najczestsze w sektorze automotive?

Podstawowym zatozeniem wdrozenia komunikacji EDI
w przedsiebiorstwach z branzy motoryzacyjnej byto
usprawnienie proceséw produkcyjnych, logistycznych.
W pierwszej kolejnosci zatem brano pod uwage kwestie
usprawnienia proceséw takich jak: planowanie produk-
cji, dostawy w trybie Just-in-Time, przyjmowanie dostaw.
Stgd komunikatami najczesciej spotykanymi w projek-
tach EDI w branzy motoryzacyjnej sq: DELFOR - progno-
za zamoéwienia, DELJIT -harmonogram dostaw, DESADV/
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ASN - awizo dostawy. Komunikat INVOIC - faktura poja-
wia sie w wybranych projektach nieco rzadziej, zdecy-
dowanie czestszy jest w modelu self-biling.

Czego rynek motoryzacyjny mozie sie spodziewaé
w nadchodzqcych latach?

Jak wiekszos¢ oséb dziatajgcych w branzy sledze rapor-
ty i analizy dotyczqce tak lat ubiegtych jak i prognoz.
Nie powiem zatem zapewne nic odkrywczego w tym
temacie. Z opublikowanych analiz rynku wynika, iz rok
2022 przyniesie szereg zmian. Wptynq na to bezposred-
nio ograniczenia w produkcji samochoddw, nowe regu-
lacje podatkowe czy doptaty do elektrykdw. Jako gtdw-
ny trend w roku biezgcym wskazywana jest produkcja
pojazddw elektrycznych [EV]. Majgc z kolei na uwadze
duze spadki produkcji w latach ubiegtych powodowa-
ne pandemiq COVID-19 rok biezqcy wskazywany jest
jako okres, ktdry uptynie pod znakiem nadrabiania zale-
gtosci produkcyjnych. 2022 bedzie tez kolejnym rokiem
wzrostu zarobku producentéw samochoddw.

Wdrozenie komunikacji EDI

w przedsiebiorstwie umozliwia
przekierowanie zasobéw firmy
zajmujgcych sie dotychczas manualnym
przetwarzaniem danych do zadan
zdecydowanie bardziej konstruktywnych,
co stanowi nieocenionq wartos¢ dodang
dla pracownika i przedsiebiorstwa.

W firmie Edison odpowiadasz za projekty realizowane
w branzy motoryzacyjnej. Co tak wtasciwie najbardziej
podoba Ci sie w tym sektorze?

I perspektywy wieloletniego doswiadczenia pracy w fir-
mie technologicznej swiadczqcej ustugi dla firm m.in.
z sektora motoryzacyjnego z catq pewnosciq moge
powiedzieé, iz zdecydowanie bardzo odpowiada mi
specyfika rynku. W duzym uproszczeniu mozna okresli¢
jg w trzech stowach: ,,szybko, krétko i na temat”. W re-
alizowanych dla firm z branzy projektach nie ma miej-
sca na nieefektywne dziatania. Kazdy krok w projekcie
jest przemyslany i realizowany zgodnie z modelem Ju-
st-in-Time. Jestem osobq konkretnq, lubigcq wyzwania,
a branza motoryzacyjna bez wqtpienia jest tq, ktéra sta-
wia przed swiatem IT najwieksze z nich.

STYCZEN - MARZEC 2022



MANDO CORPORATION POLAND

Mando Corp. wybuduje kolejny

zaktad w Watbrzychu

Pod koniec grudnia zesztego roku poinformowano, ze nowy zaktad Mando Cor-
poration Poland Sp. z o.0. powstanie w Watbrzychu. Mando jest dostawcg mo-
toryzacyjnym z kapitatem koreanskim Grupa Halla). Nowa inwestycja obejmu-
je utworzenie na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej zaktadu
produkujacego amortyzatory (przednie i tylne).

—Rozbudowa naszej firmy irozszerzenie
produkcji to kolejny wazny krok naszej
spotki, ktdry jest potwierdzeniem sku-
tecznie realizowanej strategii rozwoju
wdrazanej od momentu powstania,
czyli juz od ponad 10 lat. Jest wyra-
zem zaufania naszych klientéw, ktére
zdobylismy produkujgc najwyzszej ja-
kosci czesci samochodowe w inno-

wacyjnych technologiach. Cieszy nas
szczegdlnie to, ze podtrzymujemy pla-
ny ekspansji pomimo trudnosci jakie
odczuwa $wiat i rynek przemystowy,
w obliczu wielu niepewnosci zwigza-
nych z przysztosciq. Krok ten jest dla nas
$ZansqQ Nna wzmochienie naszej pozycji
na rynku, ale tez chcemy by¢ odpo-
wiedzialnym partnerem spotecznym

i gospodarczym, ktdry partycypuje
w waznych sprawach regionu, miasta
Watbrzycha i jego mieszkancow, a na-
szych pracownikéw — mowi Hun Soon
Sin, Prezes Mando Corporation Poland.

Inwestycja obejmuje realizacje bu-
dynku produkcyjnego zawierajgcego
cze$¢ biurowq i magazynowq, zaple-
cze socjalne oraz fowarzyszacq infra-
strukture. W ramach inwestycji zosta-
ng zakupione nowe linie produkcyjne,
w tym m.in. linie montazowe i spawal-
nicze do wytwarzania amortyzatoréw.
Naktady inwestycyjne siegng ponad
111 min zt, a realizacja projektu potrwa
do Il kwartatu 2022 roku. W zwigzku
z nowq inwestycjqg, docelowo zostanie
utworzonych okoto 500 wyspecjalizo-
wanych miejsc pracy.

Mando Corporation Poland zainau-
gurowato dziatalno$¢ w Watbrzychu
w 2011 roku, a produkcje rozpoczeto
juz w pazdzierniku roku nastepnego. M

Amerykanski BOYD Inwestuje w Gliwicach

21 stycznia br. zostata wreczona 100-tna decyzja o wsparciu
jaka w 2021 roku wydata Katowicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna S.A. (KSSE). Otrzymata jq spétka Boyd Poland Sp. z 0.0.

Decyzja zostata wreczona Dyrektorowi zaktadu p. Maciejowi
Szmitowi przez Prezesa KSSE dr Janusza Michatka w obecnosci
Krzysztofa Dryndy, Prezesa Polskiej Agenciji Inwestycjii Handlu.

Inwestycja spdtki BOYD wyniesie co najmniej 28,1 min euro
oraz zaktada budowe zaktadu produkcyjnego na terenie Gli-
wic oraz zakup materiatéw i maszyn. — W gliwickim zaktadzie
produkowane bedq materiaty inzynieryjne do uszczelniania,
ochrony, tgczenia oraz chtodzenia produktéw naszych klien-
téw przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii materia-
towych. Nasze rozwiqzania maksymalizujg wydajnos¢ infra-
struktury 5G i najbardziej zaawansowanych centrédw danych
na swiecie; zwiekszajq niezawodnos¢ i zasieg pojazddw elek-
trycznych jak réwniez autonomicznych, znacznie podnoszg
precyzje najnowoczesniejszych systemdw opieki zdrowotnej
i diagnostyki osobistej, umozliwiajg tworzenie krytycznych pod
wzgledem wydajnosci samolotéw i technologii obronnych
oraz przyspieszajq innowacje w elekfronice nowej generacji
i interfejsach cztowiek-maszyna. Kluczowym elementem glo-
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balnej, wielkoskalowej produkcji firmy Boyd jest gtebokie za-
angazowanie w ochrone srodowiska poprzez zrdwnowazone,
oszczedne dziatania, ktére redukujq ilos¢ odpaddw i minima-
lizujg emisje dwutlenku wegla — informuje dyrektor gliwickiego
zaktadu Maciej Szmit.

Dostawca zamierza utworzy¢ 100 nowych miejsc pracy. Inwe-
stycja powinna zakonczye sie do 31 grudnia 2026 roku. Boyd
Poland Sp. z 0.0. nalezy do amerykanskiej firmy Boyd Corpora-
fion, ktéra posiada zaktady w Ameryce Pin., Azjii Europie. @

FOT. KSSE



Enchem inwestuje w Kobierzycach

19 stycznia ARP S.A. wreczyla decyzje o wsparciu na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczejfirmie Enchem Poland Sp. z 0.0. Jest to 100. decyzja w Tarnobrzeskiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej, a jednoczesnie jest to trzecia najwieksza inwestycja
koreanska w tarnobrzeskiej strefie od poczqgtku dziatania Polskiej Strefy Inwestyciji.

Enchem Poland sp. z 0.0. zainwestuje
w gminie Kobierzyce 240 min zt w bu-
dowe nowej fabryki i instalacji do pro-
dukciji litu. — Sdl litu jest jednym z gtéw-
nych sktadnikdw uzywanych do
produkcji elektrolitu do baterii, jak row-
niez do samej produkcji baterii do aut
elektrycznych. Ze wzgledu na sytuacje
geopolityczng i trudnosci w dostepie
do surowca na rynkach swiatowych
bedziemy produkowacd ten komponent

we wtasnym zakresie. W ten sposob za-
bezpieczymy ciggtos¢ produkcyjng
elektrolitu i co za tym idzie baterii, po-
zwalajgc na bezprzestojowe dostawy
do gtdwnych odbiorcéw - producen-
tow baterii do aut elektrycznych, m.in.
dla LG Energy Solution Wroctaw Sp.
Z 0.0. Bedziemy jedynym producentem
soli litu w Europie — powiedziat Byung
Won Lee, dyrektor generalny Enchem
Poland Sp. z o.0.

Mubea rozpoczeta kolejng

rozbudowe fabryki

Na poczqgtku lutego br. w Zimnej Wédce w Strefie Aktywnosci Gospodarczej
Gminy Ujazd (Opolskie) Mubea Automotive Poland Sp. z 0.0. rozpoczeta budowe
trzeciej hali produkcyjnej. Nowa hala o powierzchni ponad 11 tys. m? zostanie
oddana do vuzytku jeszcze w tym roku. Obecnie w zaktadzie pracuje okoto 600
0séb. Po rozbudowie zatrudnienie ma wzrosngé o kolejnych 200 miejsc pracy.

Zaktad niemieckiego dostawcy zo- i waty rurowe. Produkowane na

stat otwarty we wrzeéniu 2016 roku.
W zaktadzie w Zimnej Woédce wytwa-
rzane sq produkty z grupy uktadoéw
napedowych: produkty tgczgce,

sprezyny talerzowe przektadni auto-
matycznych,

sprezyny zaworowe

Opolszczyznie komponenty trafig do
aut takich koncernéw samochodo-
wych jak Stellantis, BMW Group, Mer-
cedes-Benz, JLR, Renault Group,
Grupa VW, Volvo Cars, Aston Martin
czy Bentley. M
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Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

B Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte
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STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraRe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de



FOT. KIMBALL ELECTRONICS POLAND

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

Rozbudowa fabryki Kimball Electronics Poland

Podczas prezentacji wynikéw za Il kwartat roku finansowego 2022
Kimball Electronics, Inc. poinformowat o rozbudowie zaktadu w Polsce.

— Cieszymy sie (...), ze mozemy ogto-
si¢ nasze plany rozbudowy placow-
ki w Poznaniu. Jest to nasza trzecia
rozbudowa (po zaktadach w Tajlan-
dii i Meksyku - red. AutomotiveSup-

pliers.pl) ciggu ostatnich 15 miesiecy
i Swiadczy o wysokim poziomie sukce-
su, jaki odnieslismy w zdobywaniu no-
wych zamodwien. Podobnie jak w Taj-
landii i Meksyku, dodatkowa moce sq

potrzebne pod programy dla nowych
i obecnych klientéw — powiedziat Do-
nald D. Charron, prezes i dyrektor na-
czelny Kimball Electronics, Inc.

Rozbudowa pochtonie 8 min dolaréw
i pozwoli zwiekszy¢ o okoto 40 proc.
obszar produkcyjny zaktadu, z obec-
nych 15,7 tys. m? do 19,5 tys. m2. Naj-
nowsza rozbudowa ma by¢ zakon-
czona w Il kwartale 2023 roku.

Spoétka Kimball Electronics Poland
zostata utworzona w 2000 roku. Od
jesieni 2009 roku dziata w Tarnowie
Podgérnym niedaleko Poznania.
Wytwarza komponenty elektronicz-
ne m.in. do przemystu motoryzacyj-
nego. Spdtka posiada certyfikaty
ISO 9001, IATF 16949, ISO 13485, ISO
14001 i I1SO 45001. [E

Alumetal: Rozbudowa zaktadu w Gorzycach

28 lutego br. Rada Nadzorcza Alumetal S.A. zaakceptowata realizacje pro-
jektu rozbudowy mocy produkcyjnych w zakresie stopéw wstepnych w za-
ktadzie w Gorzycach. Spétka zalezna, Alumetal Poland sp. z o0.0., poniesie
wydatki inwestycyjne w maksymalnej wysokosci 12,5 min zt netto.

Projekt zaktada rozbudowe linii pro-
dukcyjnych zaktadu w Gorzycach
w zakresie produkcji tzw. stopdw
wstepnych, co zwiekszy zdolnosci pro-
dukcyjne Grupy w tym obszarze o 30
proc. i w konsekwencji przetozy sie
na zwiekszenie mocy produkcyjnych
catej Grupy Alumetal o 2,5 pro. Stopy
wstepne to wyroby charakteryzujgce
sie wéréd produktéw Grupy Alumetal
ponadprzecietng wartoéciq dodana.

Inwestycja bedzie realizowana w la-
tach 2022-2023 w ramach obowiqg-
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zujgcego zezwolenia strefowego
w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej co oznacza, ze spodt-
ce zaleinej przystugiwa¢ bedzie
ulga w podatku dochodowym od
oséb prawnych w wysokosci 50
proc. kwalifikowanych wydatkéw in-
westycyjnych.

Grupa Alumetal jest najwiekszym
na rynku polskim i w Europie Srod-
kowo-Wschodniej oraz czwartym
w Europie producentem wtérnych
aluminiowych stopdéw odlewniczych

@lvmetal

oraz stopdw wstepnych. Dostawca
wspoétpracuje z najwiekszymi kon-
cernami motoryzacyjnymi zaréwno
w kraju, jak i za granicq, m.in: Grupg
VW, Nemak, Tenneco.

Grupa posiada trzy zaktady w Pol-
sce i jeden na Wegrzech. Kazdy
z nich posiada certyfikat |ATF
16949:2016. [H
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FOT. SIRIT POLAND

Digitalizacja dostaw w praktyce.

Komponenty SIRIT dla hamulcowych uktadow

pneumatycznych w pojazdach firmy Wielton

Duza konkurencja narynkach, stale ewoluujgce potrzeby klientow irosngce ceny
surowcow wymagajq szukania oszczednosci i optymalizacji procesu sprzedazy.
Jednym z nowoczesnych rozwiqgzan, ktére wspierajq biznes w tym zakresie jest
metodologia Kanban wykorzystana w oprogramowaniu IT, ktére oferuje swoim
partnerom SIRIT Poland, jedyny oficjalny dystrybutor ztgczek do pneumatycz-
nych uktadéw hamulcowych marki SIRIT w regionie CEE.

JAK DZIALA OPROGRAMOWANIE
KANBAN?

Produkty SIRIT sg uzywane w ukta-
dach hamulcowych samochodéw
ciezarowych, naczep, pojazddw rol-
niczych i autobusdw oraz w kolejnic-
twie. Ztgczki sg synonimem wysokiej
jakosci, jednak na przewage konku-
rencyjng wptywa sposéb ich dosta-
wy oraz doradztwo techniczne w za-
kresie montazu. — Nasza filozofia jest
scisle zwiqzana z koncepcjq lean (eli-
minacja wszelkich przejawdw marno-
trawstwa) oraz just-in-time (realizacja
dostaw wytqcznie wowczas, gdy ist-
nieje zapotrzebowanie na materiaty
produkcyjne). Nasze oprogramowa-
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nie stale monitoruje stany magazyno-
we klientdw i, gdy zbliza sie minimalny
poziom zapasdw, realizujemy dosta-
we — ttumaczy Fabrizio Cottura, CEO
SIRIT Poland.

Dane odnosnie do wielkosci zapasdw
pozyskiwane sq dzieki kodom kresko-
wym umieszczonym na pudetkach
ze ztgczkami. Kody te sg skanowa-
ne zaréwno przy wysytce ztgczek do
klientéw, jak i przyjeciu produktéw na
magazyn. Rejestrowane jest kazde
pobranie surowcdéw, co odnotowy-
wane jest w systemie i przekazywane
do SIRIT Poland. Dodatkowo, co mie-
sigc, analizowana jest wielko$¢ sprze-
dazy z poprzedniego okresu i na tej

podstawie opracowywane sg wyma-
gania dotyczgce pozgdanego pozio-
mu zapasow.

SKALA OSZCZEDNOSCI DLA SREDNIEJ
WIELKOSCI FIRMY

Dziekitemu, ze SIRIT Poland w kazdym
miesigcu analizuje poziom sprzeda-
zy ztgczek pneumatycznych, mozli-
we jest wyznaczanie minimalnego
poziomu zapasdw i wielkosci partii
ponownego zamdwienia. Prowadzi
to do wielu korzy$ci organizacyj-
nych dla klientéw, w tym stabilnosci
zaopatrzenia, eliminacji nadwyzek
materiatowych oraz wysokiej cze-
stotliwo$ci monitoringu w oparciu
o trend sprzedazowy. Wazne sq tak-
ze efekty ekonomiczne zwigzane
z oszczednos$ciami w kosztach za-
opatrzenia (na poziomie 3-8 proc.)
oraz w wymiarze pracy kierownika
ds. zakupdw (6 roboczogodzin mie-
siecznie).

SIRIT Poland zapewnia swoim klien-
tom darmowy dostep do pojem-
nikdw z kodami kreskowymi. Po-
zwala to na oszczednosci czasowe
w wymiarze 24 godzin (na poczgtku
wdrazania systemu), ktére sg zwigza-
ne z brakiem wymogu znakowania
pudetek.

Klienci korzystajq tez z oprogramo-
wania SIRIT, ktérego utrzymanie jest



po stronie firmy. Pozwala to na osig-
gniecie oszczednosci kosztowych
oraz czasowych, bowiem stworze-
nie wtasnego programu kanban jest
znaczqcq inwestycjq.

Wymierne korzysci dotyczg rowniez
samej procedury monitorowania po-
ziomu zapasdéw. Dzieki rejestrowaniu
pobrania materiatdw, w biurze zaku-
pdw mozna osiggngc¢ oszczednose
Czasu na poziomie 4 roboczogodzin
miesiecznie. Redukcja czasu jest
zwigzana takze z codziennym spraw-
dzaniem przez SIRIT Poland poziomu
zapasdw w magazynach klientéw
i realizowaniem natychmiastowych
dostaw (4 godziny miesiecznie) oraz
aktualizowaniem standw magazy-
nowych po zakohczeniu wysyiki to-
wardw (tez 4 godziny miesiecznie).

System wykorzystywany przez SIRIT
Poland moze wywotywaé obawy
zwiqzane z wprowadzeniem zmia-
ny i komputeryzacjg magazynu.
Jednak statystyki pokazujg jasno,
ze przektada sie on na konkretne
oszczednosci, ktére, w przypadku
sredniej wielkosci firmy, wynoszqg
okoto 8 proc. od wartosci dostawy
w skali roku.

WIELTON: ZARZADZANIE
MAGAZYNEM

Najlepszym dowodem na efektyw-
no$¢ modelu wprowadzonego przez
Fabrizio Cottura przy dostawach
komponentéw motoryzacyjnych jest
dtugoletnia wspdtpraca z markg
Wielton. SIRITzaopatruje jg od 2005r.,
aod 2019 r. oferuje jejrowniez dostep
do systemu Kanban i wsparcie w za-
kresie jego obstugi. Dostawy obec-
nie odbywajqgsie 2-4razy w tygodniu.
Cyklicznie realizowane sq tez audyty
na stanowiskach montazowych, do-
radztwo techniczne, ktérego celem
jest optymalizacja montazu oraz
szkolenia przeznaczone dla nowych
pracownikdw (Srednio 2 razy w roku).
— Poprawiajgc ergonomie montazu,
obnizamy koszty zakupu produktu,
czas montazu oraz tworzymy dedy-
kowane rozwiqgzania techniczne dla
klienta. Redukcja liczby uzywanych
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ztqczek przektada sie tez na zmniej-
szenie masy naczepy, czego rezul-
tatem jest dalsze obnizenie kosztow
uzytkowania pojazdu. — méwi Fabri-
zio Cottura, CEO SIRIT Poland. Biezg-
ce doradztwo techniczne jest reali-
zowane przy kazdej dostawie, jesli
pojawiajq sie pytania w zwiqgzku ze
zmiang uktadéw przez klienta. Kon-
sultanci SIRIT skupiajq sie gtdwnie na
sprawdzeniu prawidtowego systemu
montazu oraz zapobieganiu niewta-
sciwemu lub zbyt kosztownemu uzyt-
kowaniu niektérych ztqczek.

Kooperacja pomiedzy SIRIT Poland
a Wielton prowadzi do wymiernych
korzysci. Obejmujg one oszczednosé
czasu (Srednio okoto 5 roboczogo-
dzin dziennie w przypadku dziatu
zakupdw) i kosztdéw (zmniejszenie
nadwyzek magazynowych o okoto
20%). Klient nie musi informowa¢ do-
stawcy o zwiekszeniu produkciji, bo
magazyn SIRIT jest zaopatrzony na
2 - 3 miesigce wprzdd, co eliminuje
ryzyko przestoju.

- Wspdtpraca z firmqg SIRIT, idgca
w parze z wieloma innymi procesa-
mi prowadzonymi w celu doskona-
lenia produktéw marki Wielton, jest
kolejnym elementem zwiekszajgcym
zaawansowanie technologiczne
przyczep i naczep. Obecny kontrakt
oznacza utrwalenie dotychczaso-
wej, kilkuletniej wspdtpracy. Wspdl-

nie z firmqg SIRIT cenimy zarédwno
wysokq jakos¢ produktdw, jak i part-
nerskie relacje biznesowe. Dzieki
temu Wielton moze doskonali¢ swoje
produkty, a SIRIT odpowiadad na ro-
snqce potrzeby i oczekiwania swo-
ich klientéw — méwi Bartosz Strugacz,
Dyrektor ds. Zakupow Grupy Wielton.

Zakup komponentéw takich jak
ztqczki od SIRIT przy wsparciu opro-
gramowania pozwala na praktycz-
ne wdrazanie filozofii lean. Implikuje
to oszczedno$¢ czasu i kosztéw na
poziomie nawet kilkudziesieciu pro-
cent. Jest to osiggane dzieki realiza-
cji dostaw wytqgcznie po powstaniu
zapotrzebowania na surowce i re-
dukcji zapasdw, a takze eliminaciji
marnotrawstwa podczas procesdéw
magazynowych. Nie ma lepszego
sposobu na oszczednosci niz zadba-
nie samemu o racjonalne zakupy.

Cottura Fabrizio
CEO
Sirit Poland
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Przetom w CVGS.
Polski konwerter otwiera
produkcje w clean room

A CcvEeS

Nadchodzg nowe mozliwosci dla rynku automotive za sprawg
jednego z wiodgcych polskich konwerteréw. Firma CVGS ze Slaska
uruchamia produkcje w scisle kontrolowanych warunkach czystosci.
Efektéow mozemy spodziewa¢ sie juz w drugiej potowie tego roku.

Branza motoryzacyjna z roku na rok
coraz chetniej podgza w kierun-
ku samochoddéw autonomicznych
i elektrycznych. Trend ten sitg rzeczy
przynosi nie tylko nowe korzysci,
lecz takze wyzwania. Produkcja
elekfroniki w pojazdach obwaro-
wana jest szeregiem wymagan,
ktérych spetnienie zalezy czesto
od catej sieci dostawcow i pod-
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wykonawcéw. Dla firm konwertin-
gowych to czas powaznej anali-
zy standarddéw zwigzanych m.in.
Z zanieczyszczeniami metalicznymi
iniemetalicznymi, ktére mogg miec
wptyw na dziatanie uktadéw elek-
frycznych. W dalszej perspektywie
przektada sie to na bezpieczeh-
stwo uzytkownika pojazdu i innych
uczestnikdw ruchu drogowego.

CVGS NA $SCIEICE NOWOCIESNEGO
KONWERTINGU

Minety juz trzy lata od czasu, gdy
w CVGS zakonczyt sie proces rebran-
dingu. Jego celem byto jeszcze silniej-
sze i bardziej $wiadome wspieranie
branzy automotive w Polsce i Europie.
Efekty przeprowadzonych zmian moz-
na dostrzec w wielkich inwestycjach,
jakie poczynit zarzad firmy w minio-
nym okresie.

— Pierwszym, dos¢ odwaznym, acz-
kolwiek koniecznym krokiem byta
»Zmiana adresu”. ZImiana, dzieki kto-
rej zyskalismy niemal trzykrotnie wiek-
szq przestrzen i mozliwosci dalszego
inwestowania — méwi Damian Piérko,
prezes CVGS. - Drugi etap to zapet-
nienie tej przestrzeni parkiem maszy-
nowym na miare obecnych czaséw,
ale przede wszystkim na miare przy-
sztosci. Mozna powiedzieé, ze stara-
my sie by¢ zawsze o tych kilka krokéw
do przodu, by proponowac juz teraz
fo, czego nasi klienci bedq poftrzebo-
wali za rok, dwa.

Zgodnie z przyjetymi planami park
maszynowy jest sukcesywnie wymie-
niany i modernizowany. W ostatnich
latach udato sie zrealizowa¢ m.in.
zakup urzqdzen pozwalajgcych na
precyzyjne ciecie typu kiss-cut. Dzie-
ki pozyskaniu najnowoczesniejszych
maszyn na state zlikwidowano tez
problemy z tzw. fingerliftami, czyli



cze$ciami wykrojow, ktére umozliwia-
ja oderwanie linera od warstwy kle-
jacej. Zdecydowanie zwigkszyto to
efektywnoé¢ i mozliwoséci produkciji.
Ale na tym nie koniec.

- W nowym parku maszynowym za-
implementowalismy system wizyjny,
ktoéry weryfikuje wymiary detalu. Daje
to nam i naszym klienftom gwaran-
cje stuprocentowej konftroli wyrobu
- méwi Tomasz Gorzawski, kierownik
dziatu jakosci.

Prawdziwym kamieniem milowym
w rozwoju marki jest jednak najnow-

sza inwestycja, czyli clean room.
Jak tumaczy Waldemar Scierski,
przedstawiciel dziatu sprzedazy:

- Nasze flagowe produkty to wciqz
samoprzylepne materiaty, izolacje,
elementy mocujgce, przewodzqce,
dystanse... Zmiana polega na tym, ze
lada moment bedziemy mogli produ-
kowac je w specjalnych warunkach
czystosci, a to duzy przetom, tak dla
nas, jak i dla naszych klientdw.

PIERWSZY POLSKI CLEAN ROOM
W BRANZY

Uruchomienie clean roomu wedtug
planédw ma nastgpi¢ pdzng wiosng
tego roku. Zarzqgd firmy zapowiada,
ze bedzie to wyjatkowe wydarzenie
nie tylko dla CVGS. Jest to bowiem
pierwsza tego rodzaju inwestycja
podjeta przez polskq firme produku-
jacqg wyroby samoprzylepne.

— Pomieszczenia czyste wykorzystu-

je sie przede wszystkim w farmacji,
medycynie, branzy spozywczej czy
przemysle high-tech. Dla konwer-
tingu, zwtaszcza w Polsce, jest to
cos, co przyniesie pewnq nowosc.
Przede wszystkim otworzy wielu fir-
mom furtke do realizacji zwiqzanych
z produkcjqg samochoddw elektrycz-
nych. Furtke, ktéra do tej pory byta
zamknieta ze wzgledu na wysrubo-
wane normy jakosciowe w tym sek-
torze — prognozuje Damian Pidrko.

Clean room daje mozliwos¢ kontro-

lowania ilosci czgstek znajdujgcych
sie w powietrzu. Pozwala réwniez
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utrzymac¢ na odpowiednim poziomie
parametry takie jak temperatura,
wilgotnos¢, cisnienie czy elektrosta-
tyczno$é. Produkcja w pomieszczeniu
czystym jest niezbedna wtedy, gdy
dany produkt wymaga wysokiego
stopnia czystosci atmosfery na kaz-
dym etapie procesu wytwarzania.

Doswiadczenie

w konwertingu,

poparte IATF,

a teraz potqczone

z wykorzystaniem
specjalnych warunkow
produkciji uksztattowato

nowq misje CVGS.

Tomasz Gorzawski dodaje: - Cle-
an room to nie tylko miejsce. To tez
osobny park maszynowy, surowe za-
sady higieny w srodowisku czystym,
odpowiednio wyszkolony personel,
specyficzne procedury pracy. Nie
bedzie przesadq powiedzied, ze cle-
an room to konwerting w zupetnie
nowym wydaniu.

CO ZYSKA PRZEMYSt AUTOMOTIVE?

Wraz z uruchomieniem clean roomu
CVGS bedzie oferowac produkcje czy-
stg w klasie ISO 8. Zapewni to m.in. moz-
liwos¢ ciecia i wykrawania materiatéw
samoprzylepnych oraz ich pakowanie
w rygorze wysokiej czystosci. Nowy park
maszynowy umozliwi ponadto obrdbke
tasm typu optical clear adhesive, wyko-
rzystywanych w budowie wyswietlaczy,
ekrandéw i paneli dotykowych wymaga-
jacych doskonatej przejrzystosci. Takich
rozwigzan oprdcz motoryzaciji oczekuje
takze lotnictwo czy szeroko rozumiana
branza elektroniczna.

— To odpowiedz na potrzeby, jakie od
pewnego czasu sygnalizujqg nam klien-
ci — méwi Waldemar Scierski. — Do-
swiadczenie w konwertingu, poparte
IATF, a teraz potqczone z wykorzysta-
niem specjalnych warunkdw produkc;ji
uksztattowato nowq misje naszej firmy.
Chcemy przekracza¢ oczekiwania
klientéw poprzez produkcje i serwis
wyrobdéw o podwyziszonych wymaga-
niach czystosci. Wierze, ze zostanie to
docenione zwtaszcza w tych sektorach,
gdzie elektronika odgrywa gtéwnaqrole.

Clean room w $wiecie konwertingu to
wiec przede wszystkim innowacyjnosé
rozwigzan, od jakich zalezy przyszto$¢
automotive. CVGS nie tylko nie pozosta-
jewtyle,lecztymrazem wychodziprzed
szereg z propozycjq, ktéra pozwoli wielu
firmom podota¢ wyzwaniom nowocze-
snej motoryzaciji.
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Trendy HR w branzy
motoryzacyjnej

Jak nieustanne doniesienia o kryzysie w sektorze motoryzacyj-
nym majqg sie do wynagrodzen? Czy podwyiki w tej branzy sq
nizsze w poréwnaniu do innych sektorow? W jakim stopniu pan-
demia wptyneta na fluktuacje pracownikéw? Dowiedz sie, co
moéwiq twarde dane pozyskane wprost od pracodawcéw.



Od dwéch lat nieprzerwanie sty-
szymy © pogarszajgcej sie sytuaciji
w branzy motoryzacyjnej. Wynika to
przede wszystkim z trwajgcej epi-
demii koronawirusa, ktéra spowo-
dowata przestoje wprowadzone ze
wzgleddéw sanitarnych i zaktdcenia
w tahcuchach dostaw. Pojawiaty sie
doniesienia o czasowej redukcji lub
obnizeniu etatdw oraz wstrzymaniu
decyzji o podwyzkach. Jak w rzeczy-
wisto$ci branza automotive, ktéra do
kohca 2019 znajdowata sie w czo-
téwce lideréw ptacowych, radzi so-
bie z trwajgcg od kilku lat trudng
sytuacjg na rynku? Czy doniesienia
o zatamaniu w sektorze motory-
zacyjnym znajdujg potwierdzenie
w danych rynkowych?¢ Jak czas pan-
demii wptywa na wynagrodzenia -
czy pracownicy mogq w najblizszym
czasie liczy¢é na podwyzkie Z na-
szych obserwacji wynika, ze o ile
pierwszy rok pandemii byt ciezki dla
catego rynku, o tyle od 2021 roku sy-
tuacja zaczeta sie stabilizowacd i fir-
my w wielu branzach dostosowaty
sie do nowych realiéw. Ponadto do-
niesienia o kohcu rynku pracownika
okazaty sie byé, w generalnym uje-
ciu, nie do kohca prawdziwe. Ostat-
nie miesiqce pokazujq, ze pracow-
nicy nie bojq sie zmiany pracy, ich
oczekiwania dotyczgce wysokosci
wynagrodzen rosng, a ofert pracy
pojawia sie coraz wiecej.

WYNAGRODZENIA | PODWYZKI

Co prawda firmy motoryzacyjne
dosy¢é mocno ucierpiaty w trakcie
pandemii - przestoje, braki dostaw,
restrykcje i opdznienia na produkcji
niewatpliwie poddaty catg branze
prébie, ale poréwnujgc to do po-

zostatych sektoréw - dane zbierane
z rynku' nie wskazujg, by obszar ten
pozostat w tyle. Dodatkowo ostatnie
dwa lata byty czasem skupienia sie
na analizowaniu struktur organiza-
cyjnych oraz wewnetrznych syste-
moéw wynagrodzen w firmach. Te
organizacje, ktére w poprzednich
latach zdecydowaty sie zamrozié
podwyzki, teraz starajq sie nadgo-
ni¢ rynekistale rosngce ptace. Firmy
korzystajqg z benchmarku do rynku,
co pozwala na ustalenie niedopta-
conych obszardw, ktdére bedqg po-
tfrzebowaty indywidualnego podej-
scia do zmian w wynagrodzeniach,
tak by zlikwidowaé niedoptacenia
wystepujgce u poszczegdlnych pra-
cownikdw lub w okre§lonych dzia-
tach. Te dziatania sg podejmowane
miedzy innymi po to, by utrzymacd
stan zatrudnienia w firmie i ograni-
czy¢ zagrozenia wynikajgce z ewen-
tualnej rotacji pracownikdéw.

Z informacji zebranych w ramach
cyklicznego badania wynagrodzen
Raport Ptacowy? wynika, ze pod
wzgledem wzrostu wynagrodzen lata
2020-2021 nie odbiegajg znaczgco
od roku sprzed pandemii. Co wiecej,

podwyzki planowane na rok biezgcy
sg najwyzszymi od kilku lat.

Dane z ponizszej tabeli pokazujqg, ze
w motoryzacji na przestrzeni ostat-
nich lat przyznawano podwyzki
nieco wieksze niz w ujeciu ogdlno-
polskim. Oznacza to, ze czesé z firm
nalezgcych do innych sektoréow zde-
cydowata sie na mniejsze zmiany
w wynagrodzeniach lub w wiekszym
stopniu skoncentrowata na podwyz-
kach indywidualnych - wzrost ich
popularnosci to niewqgtpliwie warty
podkreslenia trend, ktdry utrzymuje
sie juz od kilku lat. Takie zmiany mogqg
w duzym stopniu wynika¢ z potrze-
by skupienia sie na zarezerwowaniu
i przeznaczeniu dostepnych srodkéw
finansowych na zwiekszenie wyna-
grodzen kluczowym dziatom lub in-
dywidualnym pracownikom. W 2020
roku sposrdd firm biorgcych udziat
w badaniu 23% zdecydowato sie na
podwyzki indywidualne, a 42% na
systemowe?. Natomiast w 2021 roku
az 35% organizacji podjeto decyzje
o0 przyznaniu podwyzek indywidu-
alnych - dla poréwnania podwyzki
systemowe miaty miejsce w 57% firm
biorgcych udziat w badaniu.

SREDNIA WYSOKOSC PODWYZEK SYSTEMOWYCH®

- PODWYZKI SYSTEMOWE — OBEJMUJACE KONKRETNE GRUPY PRACOWNIKOW LUB CAtOSC ORGANIZACII

_ OGOLNOPOLSKO AUTOMOTIVE

5,0% 5.5%
4,7% 5.5%
4,6% 4,7%
5,5% 5.4%

* INFORMACJE O PODWYZKACH NA 2022 ROK TO DEKLARACJE FIRM BIORACYCH UDZIAL W BADANIU RAPORT PLACOWY MANAHR STYCZEN 2022

1 RYNEK = SREDNIE WYNAGRODZENIA WE WSZYSTKICH FIRMACH BIORACYCH UDZIAt W BADANIACH RAPORT PtACOWY MANAHR W LATACH 2019-2022
2 WSZYSTKIE DANE DOTYCZACE PODWYZEK W TEJ | DALSZEJ CZESCI ARTYKULU POCHODZA Z ANALIZ PODWYZEK BEDACYCH INTEGRALNA CZESCIA BADANIA RAPORT PLACOWY MANAHR WYDANYCH W LATACH 2019-2022
3 POZOSTALE 35% FIRM DO |V KWARTALU 2020 ROKU W OGOLE NIE PRZYZNALO PODWYZEK LUB NIE MIALO PEWNOSCI, CZY UDA SIE JE ZREALIZOWAC

4 POZOSTALE 8% FIRM DO IV KWARTALU 2021 ROKU W OGOLE NIE PRZYZNALO PODWYZEK LUB NIE MIALO PEWNOSCI, CZY UDA SIE JE ZREALIZOWAC
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MIESIECZNA PLACA CALKOWITA® BRUTTO NA WYBRANYCH STANOWISKACH

ymana

® - PLACA CAtKOWITA OBEJMUJE WYNAGRODZENIE ZASADNICZE WRAZ Z DODATKAMI STAtYMI | PREMIAMI O CHARAKTERZE ZMIENNYM. W SKtAD PtACY CALKOWITEJ NIE WCHODZI WYNAGRODZENIE
WYPLACANE ZTYTULU NADGODZIN, URLOPU CZY ZWOLNIENIA CHOROBOWEGO PRACOWNIKA.

[\ kWOrTO’r 2019

IV kwartat 2020

Branza Branza Branza
Caty kraj Caty kraj Caty kraj
automotive automotive automotive

IV kwartat 2021

Mechanik 5137 5319 5526 5657 5877 6094
Avtomatyk 6348 6969 6613 7155 6993 7 556
Inzynier procesu/Technolog produkcji 7020 7349 7012 7550 7508 7931
Specjalista ds. personalnych 5783 5968 5955 6163 6193 6 651

Powyzsze dane pokazujg, ze mimo
trudnosci firmy z sektora automotive
przyznajg podwyzki, a ich wysokos¢
jest zblizona do ogdlnopolskich. Jest
to widoczne w stawkach na konkret-
nych stanowiskach z branzy. Na ba-
zie danych® zebranych w ciggu ostat-
nich 3 lat mozna réwniez zauwazyg,
ze branza, na tle rynku, wcigz ptaci
lepiej.

Jak wynika z przedstawionych
w tabeli informacji, wynagrodzenia
w branzy automotive ksztattujg sie na
nieco wyzszym poziomie w poréw-
naniu do danych ogdlnopolskich.
Co wiecej, ten tfrend utrzymuje sie
od kilku lat i obejmuje zaréwno sta-
nowiska fizyczne, jak i specjalistow.
Podobng tendencje mozna zauwa-
zy¢ w odniesieniu do stanowisk kie-
rowniczych, gdzie zaobserwowano
wzrosty  wynagrodzeh siegajgce
nawet 12%. Oznacza to, ze wzrosty
wynagrodzenh obejmujqg rézne grupy
pracownikéw, bez wzgledu na ich
zaszeregowanie. Ta utrzymujgca sie
przewaga w wysokosci ptacy to bez
watpienia wynik wczeéniejszej silnej
pozycji branzy na rynku.

Z twardych danych wynika, ze pomi-
mo trwajgcej pandemii podwyzki sq
przyznawane, a wynagrodzenia ro-
sng na przestrzeni lat nie tylko ogdl-
nopolsko, ale takze w samej branzy
motoryzacyjnej. Na taki obrét sytu-

acji niewagtpliwie ma wptyw frwajqg-
cyrynek pracownika. Czy ta sytuacja
utrzyma sie w kolejnych latach?2 Wy-
daje sie, ze tak. Prognozy wskazujq,
ze zaledwie 1% firm biorgcych udziat
w badaniu nie zamierza przyznawadé
podwyzek w 2022 roku. Oczywiscie
nalezy mie¢ na uwadze, ze sq to do-

Raporty ptacowe, analizy
podwyzek oraz badanie
fluktuaciji wyraznie wskazujq,
Ze mimo problemow,

z ktérymi borykajq sie firmy,
trwajgca epidemia nie

miata az tak negatywnego
wplywu na rynek pracy,

jak mozna byto sie
spodziewaé na bazie gtoséw
pltyngcych ze srodkow
masowego przekazu.

piero wstepne plany. Decyzje o przy-
znaniu podwyzek bedqg zapadaty

w réznych momentach roku i zalezeé
bedqg od wielu czynnikdéw, jak np. in-

5 WSZYSTKIE DANE DOTYCZACE WYNAGRODZEN POCHODZA Z RAPORTOW KOMPLEKSOWYCH MANAHR WYDANYCH W LATACH 2020-2022

6 FLUKTUACJA - BADANIE FLUKTUACII OBEJMUJE tACZNE ODEJSCIA DECYZJA PRACOWNIKA ORAZ ZWOLNIENIA BEDACE DECYZJA PRACODAWCY.

7  STRATEGIE FIRM W DOBIE PANDEMII MANAHR, LIPIEC 2020. W BADANIU WZIELY UDZIAt 283 ORGANIZACJE, W TYM 65 Z BRANZY MOTORYZACYJINEJ

8  WSZYSTKIE DANE DOTYCZACE FLUKTUACII POCHODZA Z BADANIA FLUKTUACJI | ABSENCJI KWIECIEN 2021 MANAHR. W BADANIU WZIELO UDZIAL 231 FIRM
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flacji, sytuacji gospodarczej czy tez
obranej przez organizacje strategii.

ODEJSCIA | ZWOLNIENIA
PRACOWNIKOW

Mozna by sie spodziewad, ze ogdina
sytuacja na rynku bedzie miata réw-
niez znaczgcy wptyw na fluktuacje®
w branzy automotive. Potwierdzatoby
to teze o kohcu rynku pracownika. Po-
czqgtek pandemii odcisngt pietno na
branzy motoryzacyjnej i mozna byto
spodziewac sie wysokiej fluktuacii.
W pierwszych dwdch miesigcach po
wybuchu pandemii rzeczywiscie ob-
serwowalismy, ze te prognozy sqg stusz-
ne, gdyz prawie 1/3 badanych firm
z branzy motoryzacyjnej’ podjeta de-
cyzje o redukcji zatrudnienia, jednak
nie dotyczyta ona duzej (biorgc pod
uwage skale zatrudnienia tych firm)
czesci pracownikéw. Badanie?, ktdre
objeto najintensywniejszy okres pan-
demii (caty 2020 rok), wykazato, ze fluk-
tuacja ogdlna we wszystkich firmach
zmniejszyta sie o 1% w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosta 14%. W bran-
zy automotive fluktuacja w odniesieniu
do roku poprzedniego wzrosta o 4%
(i osiagneta 16%), co moze $wiadczyc
o tym, ze sektor motoryzacyjny odczut
skutki pandemii, jednak poziom ten
nie odbiega znaczgco od rynku - réz-
nice pomiedzy poszczegdlnymi bran-
zami wyniosty jedynie kilka punktow
procentowych. Najwieksza fluktuacja



dotyczyta pracownikdw fizycznych
(18%), ale podkresli¢ nalezy, ze niemal
potowa odejs¢ (8%) wynikata z decy-
Zji pracownika. Pokazuje to, ze rotacja
pracownikdw nie wynikata w tak du-
zym stopniu ze zmian strukturalnych.
Co ciekawe, fluktuacja tej grupy byta
na prawie takim samym poziomie jak
w przypadku logistyki (17%, w tym 8% to
decyzja pracownika), dla ktérej okres
pandemii byt przeciez czasem rozwoju.

Raporty ptacowe, analizy podwyzek
oraz badanie fluktuacji wyraznie wska-
zZUjg, ze mimo problemdw, z ktérymi
borykajqg sie firmy, trwajgca epidemia
nie miata az tak negatywnego wpty-
WU na rynek pracy, jak mozna byto sie
spodziewac na bazie gtoséw ptyng-
cych ze srodkéw masowego przekazu.
Poczgtkowe przewidywania, zwigzane
z wieszczeniem schytku rynku pracow-
nika, nie sprawdzity sie, a w ostatnich
miesigcach maéwiliimy nawet o jego
rozkwicie. Wydaje sie, ze zauwazalny
poczatkowo przestdj powoli przecho-
dzi do przesztosci — produkcja, procesy
rekrutacyjne i cheé pracownikéw do
zmiany miejsca zatrudnienia nabraty

9  STRATEGIE FIRM W DOBIE PANDEMII MANAHR, KWIECIEN 2021.

10 STRATEGIE FIRM W DOBIE PANDEMII MANAHR, LIPIEC 2020.
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rozpedu. Ponadto obserwujemy ciggty
wzrost oczekiwan finansowych pra-
cownikdéw i kandydatéw oraz trudnosci
w pozyskaniu nowych oséb do pracy.
W 2021 roku jedynie 6% organizacji’
brato pod uwage redukcje zatrudnie-
nia, a w 2020 roku ten wskaznik wynosit
23%'°. Pokazuje to, ze firmy przystoso-
waty sie do nowych realiow, lecz w dal-
szym ciggu muszg mierzy¢ sie z pro-
blemami wynikajacymi z niedoboru
kandydatéw. Dotyczy to takze branzy
motoryzacyjnej, co wida¢ po wzroscie
liczby ofert pracy i zapytan o stawki dla
poszczegdlnych stanowisk, szczegdinie
w odniesieniu do stanowisk inzynieryj-
nych i produkcyjnych.

Diana Biel zmanaHR, ktéra na co dzien
jest w kontakcie z firmami z branzy mo-
toryzacyjnej, zauwaza, ze: ,0Ogdlne
nastroje bardzo zalezg od firmy i jej
aktualnego potozenia. Wérdd naszych
Klientdw sq tacy, ktérzy odczuwajqg juz
poprawe na rynku, m.in. przez nowe
zamodwienia, jednak cze$¢ z nich na-
dal nie uporata sie ze skutkami kryzysu
i najblizszy rok zdefiniuje ich ,,by¢ albo
nie by¢". Ostatnie 2 lata pokazaty, ze

nasza rzeczywistos¢ jest bardzo nie-
pewna i dtugoterminowe plany mogg
sie nie zrealizowad lub bedg wyma-
gaty duzych zmian podyktowanych
biezgcqg sytuacjg na rynku. Nie bez
znaczenia dla przysztosci branzy jest
rosngca popularno$¢ samochodéw
elektrycznych i planowane doptaty do
leasingu dla przedsiebiorcow i wynaj-
mu samochoddw elektrycznych, ktdre
mogq doprowadzi¢ do dynamiczniej-
szego wzrostu branzy, o ile proces nie
zostanie zahamowany przez dalsze
problemy z dostawami.”

Podsumowujqc, ostatnie lata byty okre-
sem wielu wyzwan. Praktycznie wszyst-
kie sektory zostaty wystawione na pro-
be. Chociaz branza motoryzacyjna
mierzyta sie z wieloma problemami, to
dane ptacowe, informacje o podwyz-
kach oraz o fluktuacji kadr pozyskane
bezposrednio z dziatéw personalnych
jednoznacznie pokazujqg, ze ten sektor
moze i nie jest w chwili obecnej na tak
silnej pozycji jak przed pandemiqg, ale
w dalszym ciggu nie pozostaje w tyle
w kwestii wynagrodzen, ktérych wyso-
kos$¢ zroku na rok roénie.
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Automotive - wojna
na Ukrainie spowalnia

popandemiczne ozywienie

ewl'

Pandemia COVID-19 wptyneta na swiatowe gospodarki. Sytuacja
rynkowa, zwigzana z wprowadzaniem przez czes¢ rzqdow ograniczen

spotecznych i gospodarczych, spowodowata z jednej strony koniecznosé

szybkiego redukowania kosztéw, z drugiej zas - przyspieszyta wdrazanie

rozwigzan cyfrowych i wymusita dywersyfikacje portfela ustug.

Sektor automotive jest jednym z naqj-
bardziej wrazliwych na nastroje go-
spodarcze. Silnie zwigzana ze $wiato-
wym rynkiem branza motoryzacyjna
bardzo mocno odczuta skutki pan-
demii COVID-19, ktéra w marcu 2020
roku tymczasowo zatrzymata prace
w fabrykach oraz zaktécita tahcuchy
dostaw. Przed wybuchem epidemii
koronawirusa z europejskich zaktaddéw
produkcyjnych wyjezdzato okoto 20%
Swiatowej produkcji samochoddw,
a w fabrykach zatrudnienie znajdo-
wato 14,6 miliona ludzi. Wedtug da-
nych stowarzyszenia ACEA wynika, ze
w samej tylko Europie negatywne skut-
ki pandemii w pierwszym roku odczu-
to 1,1 miliona, sposréd 14,6 min, pra-
cownikdéw tego sektora. Czes¢ z nich
musiata zmieni¢ miejsce zatrudnienia,
inni zaczeli pracowaé¢ w niepetnym
wymiarze godzin lub otrzymywali wy-
nagrodzenie postojowe w zwigzku
z brakiem pracy w fabrykach.

BRANZA AUTOMOTIVE W POLSCE

Polska jest jednym z panstw, obok
m.in. Rumunii, Stowacji i Niemiec,
w ktérym sektor automotive rozwi-
ja sie preznie. Co roku otwierane sg
nowe zaktady i planowane kolejne
inwestycje. Wysoki jest réwniez wskaz-
nik zatrudnienia w branzy - okoto 7,5%
wszystkich pracujgcych.

Pandemia spowodowata, ze z pol-

skich fabryk w 2020 roku nie wyje-
chato okoto 192 tysiecy pojazddw,
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a prace stracito okoto 17 tysiecy osdb.
Z jednejstrony, w zwiqzku z ogranicze-
niami mobilnosci spotecznej spadt
popyt na nowe samochody, z drugiej
za$§ w zwigzku z brakiem kluczowych
elementdéw do zakohczenia produk-
cji, fabryki nie mogty wypuszczaé sa-
mochoddw na rynek.

| kwartat 2021 roku przynidst bardziej
optymistyczne dane. Przede wszyst-
kim, wzrosta liczba nowych pojaz-
déw zarejestrowanych w naszym
kraju - wzrost popytu na samochody
osobowe, dostawcze czy ciezarowe
generujg w gtéwnej mierze klienci
instytucjonalni. To dobre sygnaty dla
firm produkcyjnych, ale do stabiliza-
cji w branzy jeszcze daleka droga.
Wzrosty w stosunku do ubiegtego
roku odnotowujg przede wszystkim
producenci czesci i akcesoriéw oraz
wytworcy komponentdéw. Producen-
ci, dla ktérych IAM stanowi core bus-
sines sg w znacznie lepszej sytuaciji niz
pozostali - dtugi okres oczekiwania na
nowe samochody, powoduje wzrost
popytu na rynku wtdrnym. Wiecej
czesci produkowanych jest wiec dla
zaktadow diagnostyki i mechaniki sa-
mochodowej. Trwajgcy od poczatku
pandemii kryzys potprzewodnikdéw
powoduje, ze w dalszym ciggu fabry-
ki zajmujgce sie produkcjg samocho-
déw nie mogqg zakohczy¢ serii i czesto
zmuszone sqg do magazynowania nie-
kompletnych samochoddw w oczeki-
waniu na czes$e, ktéra pozwoli zakon-
czy¢ produkcje.

JAKIE WYZWANIA NIESIE 2022 ROK
DLA SEKTORA AUTOMOTIVE

Nie tylko pandemia COVID-19 wy-
musza zmiany w firmach zwigzanych
z przemystem motoryzacyjnym. Poste-
pujaca cyfryzacja i digitalizacja spo-
teczenstwa powodujq, ze konsumenci
szukajg nowych, ciekawych rozwigzan
w kazdym aspekcie zycia. To powodu-
je. ze zmieniqjq sie takze oczekiwania
wzgledem samochodéw. Klienci sta-
wiajg na komfortowe warunki jazdy,
poszukujg éwoczesnych technologii
ograniczajgcych spalanie i zapew-
niajgcych wieksze bezpieczenstwo
jazdy. Dodatkowo, w zwigzku ze zmia-
nami klimatycznymi i przyjetq w wielu
panstwach politykg zmierzajgcg do
redukcji emisji spalin, coraz wieksze
znacznie odgrywajq paliwa alterna-
tywne. Branze automotive w nadcho-
dzgcych latach czeka wiele wyzwan,
kosztownych badan i zmian.

e CHIP SHORTAGE NAJWIEKSZYM
WYZWANIEM SEKTORA
MOTORYZACYJIJNEGO

Naijistotniejszym problemem w bran-
zy automotive niezmiennie pozostaje
zaburzony tahcuch dostaw, a takze
rosngcy popyt na chipy wsréd pro-
ducentéw  elektroniki  uzytkowej.
Ograniczenia spoteczne i gospodar-
cze wprowadzane w wielu krajach,
spowodowaty, ze wzrosto zapotrze-
bowanie na laptopy, tablety i tele-
fony komoérkowe. Niedobdr pbdtprze-



wodnikdw, produkowanych gtéwnie
w Azji, irosngca konkurencja na rynku
zakupdw, powodujq, ze firmy moto-
ryzacyjne nie mogqg zrealizowaé ro-
sngcych zamodwien. Brak mozliwosci
utrzymania ciggtoéci produkcyjnej
i wysokie koszty magazynowania nie-
ukonczonych modeli powodujqg, Zze
fabryki wolg zamkng¢ zaktad lub pra-
cowac¢ w ograniczonym zakresie, co
znaczgco wptywa na ich kondycje
finansowqg. Wedtug ekspertéw mo-
toryzacyjnych koszt zatrzymania linii
produkcyjnej w fabryce samochoddw
osobowych na jeden dzien to ponad
14 min euro. Warto przypomnieé, ze
na czasowe zamkniecie szesciu fa-
bryk w Polsce zdecydowat sie miedzy
innymi Volkswagen. Czasowo prace
przerwaty zaktady we Wrzesni, Polko-
wicach i Poznaniu, a takze Stupsku,
Starachowicach i Niepotomicach.
Podobnie stato sie z tyskimi fabrykami
Grupy Stellantis. Kryzysowa sytuacja
w produkcji bezposredniej rzutuje na
catg branze zwigzang z przemystem
automotive, powodujgc takze trudng
sytuacje dostawcdw czesci. Zaktady
produkujgce samochody zmniejszajq
zamdwienia, renegocjujg kontrakty
opdzniajgc odbidr wyprodukowanych
juz elementdw, w ten sposdb przerzu-
cajqgc czesc¢ kosztdw magazynowania
na swoich poddostawcéw. Z powo-
du brakdéw podzespotdw wydtuzg sie
réwniez Sredni czas oczekiwania na
auto z salonu. Klienci muszg czekaé
na zamoéwione modele nawet od sze-
$ciu do dwunastu miesiecy, a i tak nie
mogq by¢ pewni, ze otrzymajqg kluczy-
ki w wyznaczonym terminie.

e SYTUACJA NA RYNKU PRACY
- ROSNACE OCZEKIWANIA
FINANSOWE | BRAK RAK DO
PRACY

W branzy automotive zatrudnienie
znajduje wielu pracownikéw. Sektor
ten od lat cechowat systematycz-
ny wzrost poziomu zatrudnienia oraz
ptacy. Przed wybuchem pandemii
COVID-19 w Polsce w firmach zwigza-
nych z motoryzacjg pracowato okoto
210 tys. osdb. Pod koniec pierwszego
kwartatu 2021 roku liczba ta wynosita
nieco ponad 201 tys. Braki komponen-
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tow powoduja, ze firmy bardzo ostroz-
nie podchodzg do zwiekszania wolu-
mendw zatrudnienia. Z drugiej jednak
strony nie sq takze sktonne zwalniac
juz wyszkolonych pracownikéw. Wiele
z nich decyduje sie na skréocenie go-
dzin pracy czy oddelegowanie cze-
$ci zatogi do innych zaktaddw, np. do
Czech czy na Stowacje. Rozwigzania
te nie sq jednak dtugoterminowe. Na
rynku roénie presja na wynagrodze-
nia, wiele firm, m.in. z sektora ustug
logistycznych, ktére w czasie pande-
mii odnotowaty rekordowe wazrosty,
zabiega o pracownikdw, proponujgc
coraz wyzsze wynagrodzenia. Odej-
scie wyszkolonych pracownikéw i ko-
nieczno$¢ rekrutacji ad-hoc nowych
0séb na i tak trudnym rynku moze
spowodowad, ze w momencie, kiedy
branzqg upora sie z chip shortage, sta-
nie przed kolejnym problemem - bra-
ku rgk do pracy.

W KTORA STRONE PODAZIA RYNEK
MOTORYZACYINY?

1. High-tech w branzy automotive

Niskoemisyjne samochody i alterna-
tywne zrédta napedu aut zyskujg
coraz wiecej zwolennikéw. Z jednej
strony wzrasta $wiadomo$é ekolo-
giczna konsumentdw, z drugiej zas
rzgdy wielu krajow dgzg do reduk-
cji §ladu weglowego i wprowadzajg
ograniczenia dotyczgce emisyjnosci
spalin. Branza automotive w ciggu
najblizszych lat bedzie musiata nie
tylko mocno zainwestowac w rozwéj
samochoddw elektrycznych, ale tak-
ze skupi¢ sie na rozwoju technologii
pozwalajgcych na bardziej przyjazng
dla srodowiska produkcje.

2. Skrécenie tancucha dostaw

Zdecydowana wiekszo$¢ pbtprze-
wodnikdéw produkowana jest w kra-
jach azjatyckich. Pandemia korona-
wirusa i przerwanie tancucha dostaw,
krytyczne dla branzy automotive, po-
kazato, ze konieczna jest zmiana kon-
cepcji inwestowania w zaktady wy-
twércze. Coraz wiecej przedsiebiorstw
rozwaza dywersyfikacje geograficzng
— przeniesienie zaktaddw produkcyj-

nych blizej rynkdw zbytu, ale takze po-
szukiwanie dostawcédw komponentéw
zlokalizowanych w poblizy swoich fa-
bryk. To duza szansa dla rozwoju pol-
skiego eksportu —juz teraz spora cze$c
produkowanych nad Wistg kompo-
nentdw trafia do fabryk w Niemczech.
To takze mozliwos¢ pozyskania no-
wych zagranicznych inwestordw - nie-
dawno plany inwestycyjne w tej czesci
Europy ogtosit Intel. Firma planuje zbu-
dowac nowoczesne fabryki produku-
jace chipy na starym kontynencie.

Na poczgtku 2022 roku wydawato
sie, ze branza automotive powoli sie
odbija. Firmy wrocity do realizacji za-
mowien, powoli stabilizowaty sie i kon-
struowaty nowe tahncuchy dostaw,
a zatrudnienie na produkcji wzrasta-
to. Jednak inwazja wojsk rosyjskich na
Ukraine nie pozostata bez wptywu na
wrazliwy sektor motoryzacyjny. Po raz
kolejny przerwane zostaty tancuchy
dostaw, brakuje komponentdow, kto-
re dotychczas produkowane byty na
Ukrainie, a wiele firm zawiesito produk-
cjeimontaz samochoddw w Rosji w ra-
mach sankcji za nieuzasadniong agre-
sje na Ukraine. Z kazdym dniem roénie
liczba podmiotdow, ktére wstrzymujg
dziatalno$¢ ze wzgledu na brak po-
dzespotdw (m.in. przestdj ogtosity nie-
mieckie fabryki BMW, a takze zaktady
Volkswagena we Wrzesni i Poznaniu).
Wojna powoduje réwniez wzrost cen
metali wykorzystywanych do produk-
cji samochoddw - ro$nie cena alumi-
nium, palladu, a takze niklu. Oznacza
to wzrost kosztéw produkciji, a w konse-
kwencji wzro$nie réwniez cena konco-
wa dla klienta.
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE
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Dostawcy ograniczyli zatrudnienie
w |l potowie 2021 roku

2021 rok byt okresem bardzo duzej niepewnosci. Z kazdym
kolejnym kwartatem coraz bardziej odczuwalne byty skutki
niedoboru pétprzewodnikéw, ktéry wywotat fale ograniczen

lub przestojow w fabrykach pojazdéw w catej Europie. Choé

nie mamy jeszcze petnych danych za zeszly rok wiekszosé
najwazniejszych dostawcéw w Polsce zredukowata zatrudnienie.



Po trzech kwartatach 2021 roku prze-
cietne zatrudnienie! w zaktadach
produkcyjnych pojazddw, przyczep
i naczep oraz czesci i akcesoridw, za-
trudniajgcych wiecej niz 9 oséb (PKD
29) wyniosto 200,5 tys. W ciggu 12 mie-
siecy liczba miejsc pracy praktycznie
sie nie zmienita - odnotowano mini-
malny wzrost 0 0,02 proc. (trzy kwartaty
2020 roku: 200,1 tys.). Mocne ograni-
czenie w produkcji w Il kwartale wy-
musito na czesci producentdw, szcze-
gdlnie na dostawcach komponentéw,
dostosowanie liczby miejsc pracy do
aktualnych wolumendw produkcji. Dla-
tego zatrudnienie w stosunku do dru-
giego kwartatu spadto o 0,6 tys. (dwa
kwartaty 2021 roku: 201,1 tys.).

W grupie firm érednich i duzych (po-
wyzej 49 osdb) przecietne zatrud-
nienie po trzech kwartatach 2021 r.
wyniosto 192,4 tys., czyli tyle samo
co kwartat wczeéniej a jednoczesnie
o 1,9 proc. wiecej niz przed rokiem
(trzy kwartaty 2020 r: 188,8 tys.).

W tej grupie najwazniejszym pra-
codawcq pozostajg niezmiennie
producenci czesci i akcesoridw. Po
dziewieciu miesigcach biezgcego
roku przecietne zatrudnienie w tego
typu firmach wyniosto 146,2 tys.
W stosunku do analogicznego okre-
su 2020 r. nastgpit wzrost o 2,9 tys.
(+2,0 proc.). Jednak wobec prze-
cietnego zatrudnienia po | pdtroczu

1 SREDNIA WIELKOSC ZATRUDNIENIA OBLICZONA DLA BADANEGO OKRESU NA PODSTAWIE EWIDENCYJNEGO STANU ZATRUDNIENIA.
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE UWZGLEDNIA PRACOWNIKOW PELNOZATRUDNIONYCH ORAZ NIEPELNOZATRUDNIONYCH W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY.

2 W ODROZNIENIU OD POPRZEDNICH RAPORTOW AKTUALNY NIE UWZGLEDNIA DANYCH Z POLSKICH ZAKtADOW HUTCHINSON.

DOSTAWCA TEN PO | POLROCZU 2021 ZNAJDOWAL SIE W PIERWSZEJ ,TROJCE” NAJWIEKSZYCH PRODUCENTOW KOMPONENTOW, POD WZGLEDEM ZATRUDNIENIA

NAJWIEKSI PRACODAWCY W SEKTORZE DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH

@ see. think. act.

@ LG Energy Solution

Wroctaw Sp. z 0.0.

Valeo

LEAR.

CORPORATION

TENNECO

‘Faurecia

*APTIV:

ADIENT

o

2000 4000 6000

w2021 m2020

7RODLO: AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL, NA PODSTAWIE DANYCH PRODUCENTOW

www.automotivesuppliers.pl

ZATRUDNIENIE

2021 r. nie nastgpita zadna zmiana.
Wyzsze, w stosunku do zesztego roku,
byto takze przecietne zatrudnienie
U producentdw pojazddw i silnikdw
(PKD 29.1) - 34,7 tys. (+0,2 proc.) jak
iwzaktadach wytwarzajgcych przy-
czepy i naczepy (PKD 29.2) - 11,5 tys.
(+6.6 proc.).

Szersze spojrzenie na zatrudnienie
w sektorze motoryzacyjnym przy-
noszg dane od najwazniejszych do-
stawcdw komponentdédw. Na koniec
2021 r. zatrudnienie u analizowa-
nych ponizej oémiu pracodawcdw
w sektorze dostawczym w Polsce?
wyniosto tgcznie 60,8 tys. osdb. To
0 950 miejsc pracy mniej niz na ko-

8000 10000
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niec 2020 roku. Réznica rok do roku
nie jest wiec znaczgca. Sumarycznie
ubyto ponad 1,9 tys. pracownikow
tymczasowych, ale zwiekszono o0 553
liczbe pracownikéw etatowych.

Jednak niepokojgce sg wnioski wy-
nikajace z analizy trendéw w Il pot-
roczu zesztego roku. Tylko trzech pra-
codawcdéw nie dokonato redukcji
zatrudnienia. Od lipca do grudnia
2021 roku ubyto blisko 2,7 tys. miejsc
pracy, przy czym wiekszo$¢ (co naj-
mniej 1 457 miejsc pracy) przypadta
na pracownikdéw etatowych (nie
dysponujemy danymi w podziale
etaty-pracownicy tymczasowi z LG
Energy Solution Wroctaw oraz Ten-
neco). Po raz kolejny maleje odse-
tek pracownikéw tymczasowych -
na koniec 2021 roku wynosit on 4,26
proc. podczas gdy pdt roku wcze-
$niej 4,82 proc.

Pozycje najwiekszego pracodaw-
cy zachowat koncern ZF. Niemiecki
dostawca na koniec zesztego roku
zatrudniat 10 646 pracownikéw. To
o blisko 2 tys. pracownikdéw wiecej
niz na koniec 2020 r. (+2,2 tys. pra-
cownikdw etatowych, -271 pracow-
nikdw tymczasowych). Tak znaczgcy
wzrost zwigzany byt z zakohczeniem
na poczgtku 2021 roku akwizycji
amerykanskiego dostawcy WAB-
CO. Jednak w Il pbtroczu zesztego
roku zatrudnienie zostato zreduko-
wane o 800 miejsc pracy. Zmalata
liczba zaréwno pracownikdéw eta-
towych (-343) jak i zatrudnianych
za posrednictwem agencji pracy
(-457). ZF ma obecnie w Polsce 9
zaktaddéw (po trzy w Czestochowie
i Wroctawiu oraz po jednym w Cze-
chowicach-Dziedzicach, Gliwicach
i Bielsku-Biatej) a takze 4 osrodki
badawczo-rozwojowe (Czestocho-
wa, Bielsko-Biata, todz i Wroctaw).
Ponadto ZF posiada w naszym kraju
Europejskie Centrum Obstugi Finan-
sowej, Centrum Informatyczne oraz
Biuro Zakupow.

Po ogromnym awansie w 2020
roku wiceliderem w rankingu naj-
wiekszych  pracodawcdw, takze
w nastepnym roku, pozostata spdtka
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LG Energy Solution Wroctaw. Ten
producent baterii litowo-jonowych
przyjgt w 2021 roku ponad 1 tys.
pracownikéw, przekraczajgc po raz
pierwszy w swojej historii poziom 10
tys. zatrudnionych. Niemal wszyst-
kie nowe miejsca pracy utworzono
w | pdétroczu, poniewaz w Il pbtro-
czu zatrudnienie wzrosto ,tylko”
o 47 pracownikdw. Przypominamy,
ze w odrdéznieniu od pozostatych
analizowanych dostawcdw, kore-
anski producent dziata wytgcznie
w jednej lokalizacji - w Biskupicach
Podgdérnych pod Wroctawiem.

Na koniec 2021 r.
zatrudnienie

v analizowanych osmiu
pracodawcow

w sektorze dostawczym
w Polsce wyniosto
lgcznie 60,8 tys. osob.
To o 950 miejsc pracy
mniej niz na koniec
2020 roku. (...) Jednak
niepokojgce sqg wnioski
wynikajgce z analizy
trendow w Il pétroczu

zesztego roku.

Wsrédd analizowanych podmio-
tow najwiekszy spadek zatrudnie-
nia nastgpit w polskich zaktadach
Valeo. Na koniec 2021 roku w czfe-
rech zaktadach (dwa w Skawinie,
po jednym w Chrzanowie i Czecho-
wicach-Dziedzicach) i trzech cen-
frach badawczo-rozwojowych
(w Skawinie i Chrzanowie) zatfrud-
nionych byto 7 664 oséb, w tym po-
nad 7,5 tys. pracownikdw etatowych.

Francuski koncern drastycznie zmniej-
szyt liczbe pracownikédw tymczaso-
wych (z 886 do 100 na koniec roku)
a pracownikéw etatowych o 388
miejsc pracy. Dostawca zredukowat
zatrudnienie zaréwno w | pdtroczu
(-601 osbéb) jak réwniez w Il potowie
roku (- 573 osoby).

Spadek zatrudnienia dotyczy takze
koncernu Lear. W ciggu 12 miesiecy
zesztego roku zatrudnienie u tego
amerykanskiego dostawcy zma-
lato 0 435 miejsc pracy (w tym 394
pracownikdéw etatowych). Na ko-
niec 2021 roku w szeéciu zaktadach
(dwdch w Tychach oraz w Bieruniu,
Mielcu, Jarostawiu i Legnicy) oraz
w dwdch centrach rozwojowych (Ty-
chy ilegnica) pracowato 7 170 oséb,
w tym 6 725 na etacie. Ogra-niczenie
zatrudnienia przeprowadzono gtéw-
nie w Il pétroczu roku (-415 0séb).

Kolejne miejsca przypadty:

e Tenneco - 7,2 tys. pracownikdw.
W stosunku do 2020 roku poziom
zatrudnienia zostat zredukowany
0 600 oséb,

¢ Faurecia - zatrudnienie spadto
z 8,2 tys. do 6,7 tys. 0sdb (6,0 tys.
pracownikéw etatowych i 700
pracownikdw tymczasowych).
Dostawca zredukowat zatrud-
nienie zaréwno w | pdtroczu
(-454 osoby) jak réwniez w Il po-
towie roku (-720 oséb),

e Aptiv - amerykanski dostawca
zwiekszyt nieznacznie zatrud-
nienie o 190 osdéb (w tym 180
pracownikéw etatowych) do 5,8
tys. zatrudnionych (5,5 tys. pra-
cownikdw etatowych i 310 oséb
najetych za posrednictwem
agencji pracy),

e Adient - rok do roku zatrudnie-
nie spadto o 277 osbéb, gtéw-
nie w zwigzku z redukcjg prze-
prowadzong w | pbétroczu (-413
miejsc pracy). W Il potowie roku
amerykanski dostawca przyjgt
186 oséb (w tym 64 pracow-
nikdw na umowy o prace). Na
koniec 2021 roku Adient zatrud-
niat 5,7 tys. oséb (w tym 5,2 tys.
pracownikdéw etatowych).



VA

NOWOSC

MYCIE NA KLASE CZYSTOSCI

Wymagania dotyczgce czystosci technicznej komponentow
w przemysle motoryzacyjnym stale rosna.

Pod wzgledem ilosci resztkowego zabrudzenia i wielkosci czastek
wymagania te sg okreslone w specyfikacji (rysunkowej)
klienta - dostawcy dla branzy automotive muszg je spetniac.

Nowo zainstalowany system mycia precyzyjnego w VIA umozliwia
osiggniecie wynikow ,,wielkosci czastek <300 pm”.




Czynniki wptywajgce na
czystos¢ techniczna.
lle to 0,000001 m?

Oprécz ogodlnych przepiséw, takich jak VDA 19.1, VDA 19.2 lub I1SO 16232,
istnieje wiele wymagan specyficznych dla klienta. To w nich klienci indy-
widualnie okreslajg swoje pomysty w odniesieniu do czystosci elementéw
oraz w odniesieniu do metod badania czystosci.

Przyktadowe wymagania, jokie sta-
wiajg nam nasi klienci:

»brak czgstek metalicznych > 200 um”
wbrak czgstek niemetalicznych

> 500 ym”

.bez wiékna > 600 ym”
»maksymalnie 40 czgstek miedzy 200
a 400 ym”

Jedli przyjrzymy sie rysunkom technicz-
nych to warto$ci graniczne czgstek
w uktadach w przemysle motoryzacyj-
nym mozna w pewien sposéb pogru-
powac i sprawdza sie to w wiekszosci
przypadkdw.

e uktady wirysku paliwa, kierowni-
cze, ABS, klimatyzacja - 200 ym

¢ uktady hydrauliczne systeméw kie-
rujgcych, uktady olejowe, turbo-
sprezarki - 400 ym

¢ zestawy kot zebatych, hydraulika
systemdw hamulcowych - 600 pm.

Podane miary to nic innego jak wi-
detki w jakich dane zabrudzenia
resztkowe muszg sie miesci¢, aby
spetnia¢ normqg i wymagania klien-
ta. Aby to sprawdzi¢ potrzebne jest
badanie mikroskopowe oraz labo-
ratorium z pomieszczeniem czystym
(cleanroom).

CO JEST ISTOTNE W ZAKRESIE
PRZESTRZEGANIA WYMOGOW
CZYSTOSCI TECHNICINEJ

W zakresie produktu mozemy rozréznic
- grupe produkfowq, jak i pojedyncze
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komponenty oraz mie¢ na uwadze po-
nizsze czynniki:

e $rodowisko produkcyjne,

¢ wymagania dotyczqce produkciji
oraz montazu komponentdw,

e sposdb logistyki (hala, sktadowa-
nie, rodzaj i sposéb pakowania),

e czynnik logistyczne tj. temperatura
pomieszczenia, sposéb fransportu
(czy w obiegu pomieszczenia cle-
anroom),

¢ metody czyszczenia i osiggania
czystosci technicznej,

e personel (warunki pracy, ubiér,
szkolenie, doswiadczenie).

Bardzo wazne jest, aby czeici, ktdre
muszg posiadac okreslong wartosé
granicznych zabrudzen resztkowych,
spetniaty jg zarbwno u wewnetrznych
jak i zewnetrznych dostawcodw od cza-

su zapakowania do momentu rozpa-
kowania (linia montazowa). W zwigzku
z tym dostawcy muszg dobra¢ odpo-
wiednie opakowania i ich zabezpie-
czenia. Przyktadem takich rozwigzan
sq: zgrzewane opakowania foliowe,
odpowiednie nosniki czesci, stosowa-
nie dekliitp.)

ILE TO JEST WLASCIWIE 1 MM
- JAK GO SOBIE MOZNA WYOBRAZIC?

1 metr

1 mm=0,001 m

1 ym =0,000001 m

80 do 100 um - przecietna gruboscé
ludzkiego wtosa

125 um - $wiattowdd

200 um - ludzka komérka jajowa

250 um - najmniejszy znany rodzaj
chrzgszcza

500 um - przecietna grubos$¢ paznokcia




Przyktady z laboratorium:

%

»

RYS. CZASTKA ALUMINIOWA O WYMIARACH 304 X 179 uM
W POROWNANIU DO KONCOWKI IGLY

RYS. CZASTKA ALUMINIOWA O WYM.208 X 177 uM;
OBOK W+£0OS SREDNICY OK. 85 uM.

N

Wykonujgc badania czystosci technicznej laborant wyka-
zuje w raporcie m.in. czgstki metaliczne, niemetaliczne oraz
wtdkna. Ponizej zdjecia z przyktadowego raportu:

1. WtOKNA

2. CZASTKA METALICZNA

3. CZASTKA NIEMETALICZNA

www.automotivesuppliers.pl

CZYSTOSC TECHNICINA

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w przypadku zabrudzeh me-
talicznych méwimy o wszelkiego rodzaju widrach, ktére
powstajg najczesciej poprzez réznego rodzaju tarcie. Za-
brudzenia niemetaliczne sktadajq sie z wszelakich materia-
téw (tworzywa sztuczne, drewno...) - mogq trafi¢ na czesé
przyniesione przez osoby trzecie lub znajdowac sie na po-
wierzchnie od samego poczatku. Jesli natomiast méwimy
o wtdknach, ktdre posiadajg mozna powiedzie¢ pewnego
rodzaju umiejetnos¢ ,,unoszenia sie”, ich zrédtem sq ludzie,
ubrania, opakowania itp.

MYCIE USLUGOWE NA KLASE CZYSTOSCI W POLSCE - VIA

Wzrost standardéw produkcji i oczekiwan wzgledem jako-
Sci wyrobu i jego czystosci technicznej, prowadzi do ade-
kwatnego wzrostu jakosci mycia detali, maszyn produkcyj-
nych i srodowiska, w ktérym muszg one realizowac proces
technologiczny. Wspomniane powyzej normy VDA 19 oraz
ISO 16232 dotyczqg przede wszystkim czyszczenia w formie
usuwania pytdw iresztek oleju, ktdére to mogqg doprowadzi¢
do wypaczenia parametréw detalu i - w konsekwencji - do
jego produkcyjnej reklamacji na poziomie 0km. Czysto$¢
techniczna staje sie wiec pojeciem mierzalnym, ktérego
wartos¢ zalezy od wymaganej klasy czystosci.

Na przetomie 2020 i 2021 roku, VIA z siedzibg w Komorni-
kach k. Srody Slgskiej zainstalowata pierwszg w Polsce
maszyne do mycia na klase czystosci w seryjnej produkcji
w ustugach. Hala produkcyjna wraz z zapleczem technicz-
nym spetnia najwyzsze standardy, a aktualnie instalowane
jest pomieszczenie clean room. Pierwsze projekty zostaty
juz uruchomione.

*VIA postanowita rozpoczgc tym artykutem serie przy-
blizajgcg tematyke mycia na klase czystosci, norm
czystosci, ich sposobdw mierzenia oraz gtdwnych za-
gadnien dot. czystosci technicznej. Powyzszy artykut
to 2 z 4 przewidzianych w tym roku.

Cezary Brzozowski

dyrektor/prokurent w firmie VIA TOP, polskim oddziale
niemieckiej VIA Oberflachentechnik. Od 10 lat zajmujgcy sie
tematykq czystosci technicznej w zakresie PER-odttuszczania
oraz obrébki wibrosciernej czesci metalowych.

VIA Technika Obrébki Powierzchniowej

to firma dziatajgca na rynku w Polsce od 2007 roku.

Zaktad produkcyjny 4000m? wraz kilkkunastoma maszynami
iliniami do ustugowego mycia, odttuszczania oraz

obrébki wibrosciernej komponentéow metalowych.

Firma oferuje takze mycie na klase czystosci wedtug

VDA 19.1. oraz ISO 16232. Gtéwni klienci to m.in.:

Gedia, Fiuka, Kirchhoff, HMT oraz Schurholz.
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FOT. ELPLC

Korzysci z automatyzaciji ztozonych
procesd6w montazu i testowania,

na przyktadzie linii produkcyjnych amortyzatoréow
i sprezyn gazowych - czesé

= ELPLC

Kontynuujemy rozwazania odnoszgce sie do realizacji przez ELPLC S.A. innowacji
produktowej w ramach projektu POIR.01.02.00-00-0056/18-00 - ,Nowatorski ciqgg
technologiczny do montazu i testowania amortyzatoréw oraz sprezyn gazowych”.

Tym razem zwracamy uwage na kompleksowosé proponowanego rozwiqzania, jego

szczegolowe zalozenia, a takie dodatkowy potencjat badawczo-rozwojowy.

JEDNO ZE ZROBOTYZOWANYCH STANOWISK LINII

Na etapie zbierania danych wejscio-
wych do projektowania linii projektan-
ci i konstruktorzy firmy ELPLC S.A. na
biezgco konsultowali koncepcje i pa-
rametry techniczne poszczegdlinych
stacji. Inzynierowie procesowi fabryk
amortyzatorédw  zlokalizowanych na
catym $wiecie oczekiwali uniwersal-
nej maszyny pozwalajgcej na mon-
taz réznych referencji amortyzatoréw.
Zwracano przy tym uwage na fakt,
ze produkowane amortyzatory majg
rury o Srednicy od 30 do 60mm, przy
wysokos$ci mieszczqcej sie pomiedzy
120 a 600mm. Konieczne byto przy
tym uwzglednienie réznych $rednic
(od 30 do 300mm) i potozenia (od
25 do 100mm) pierscienia toza spre-
zyny. Poszczegdlne stacje oraz ciqgi
transportowe linii musiaty pracowad
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z gotowym produktem o wysokosci
wynoszgcej od 300 do 1000mm. Do-
datkowo podkreslano koniecznosé za-
chowania okreslonego ci$nienia gazu
w amortyzatorze (od 0 do 25bar) oraz
wtasciwej sity gazu w amortyzatorze
(od 20 do 500N).

Oprécz tego przedstawiciele fabryk
podkreslali koniecznos¢ wykonywa-
nia przez linie kontroli podstawowych
wymiardw amortyzatora. Do petnej
obstugi linii nie potrzeba pracownikow
produkcyjnych. Wymagane jest tylko
dostarczanie pojemnikéw z kompo-
nentami na stacje zatadunku (modut
1) oraz odbierania pojemnikéw zata-
dowanych. Cigg technologiczny tqcz-
nie z szafami sterowniczymi moze by¢
dostosowany do uktadu logistycznego

fabryki. Do potgczenia linii z szafami
sterujgcymi przewidziano specjalne
ztqcza o wysokim poziomie ochrony IP.

PRZEBIEG PROCESU
| PARAMETRY TECHNICZNE

Po zatadunku linii przez operatora na
stacji poczatkowej, amortyzator jest
napetniany olejem (modut 1). Z kolei
zamykanie amortyzatora odbywa sie
w module 3. Nalezy podkreili¢, ze ope-
racja zamykania wykorzystuje tech-
nologie zaoblania gdérnej czesci cylin-
dra przy jednoczesnym zagazowaniu
i utrzymywaniu wymaganej wartosci
cis$nienia gazu w amortyzatorze.

W module 2 odbywa sie opisany juz
test charakterystyki sity ttumienia
amortyzatora. Nastepny etap to kon-
trola kluczowych wymiaréw amor-
tyzatora (dtugos$¢ obudowy od 120
do 600mm). Czynnos$¢ ta odbywa
sie na stacji C4 modutu 1, przy wyko-
rzystaniu systemu wizyjnego Cognex
oraz obiektywu statoogniskowego
Edmunds 6mm Techspec 2/3".

Waznym etapem w procesie monta-
zuU jest precyzyjne dozowanie oleju
do komdr amortyzatora (modut 1).
Uzyto przy tym sitownik hydrauliczny
firmy Prema. Dozowanie oleju mozna
poréwnac do pracy strzykawki apliku-
jacej odpowiednig dawke oleju. Ttok
sitownika jest potgczony z napedem
Srubowym, napedzanym serwonape-
dem firmy Siemens.



W module 3amortyzatorjest napetnia-
ny azotem oraz zamykany przez wal- " 8 8383S
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cowanie. Przyjeto, ze ciSnienie gazu
w amortyzatorze miesci sie pomiedzy
0 a 25bar. Bezposrednie podanie ci-
$nienia do amortyzatora dokonuje sie
w gtowicy. Sita gazu w amortyzatorze
wynosi 20N - 500N. Do pomiaru sity od
gazu wykorzystywano czujnik tenso-
metryczny firmy HBM z przetwornikiem.
Istotng role odgrywa przy tym specjal-
nie zaprojektowany uktad obrotowy.
Zakres pomiarowy tak dobrano, aby
w 90% pokrywat on parametry ogodl-
nie produkowanych amortyzatorow.

Naktadki montowanych amortyza-
torébw mogg miec¢ Srednice od 40
do 80mm. Elementy te sq pobierane
z paletki za pomocqg chwytaka. Wy-
mienne szczeki pozwalajg na zaciska-
nie chwytaka na tak szerokim zakresie
naktadek. Nowatorskim rozwigzaniem
ELPLC S.A. jest specjalny system szyb-
kiego przezbrajania szczek uktadu
chwytajgcego wraz z pozycjonowa-
niem. Maksymalny ciezar komponen-
téw do montazu wynosi 8 kg.

PROJEKTY POCHODNE

Dzieki zatozeniom, przyjetym koncep-
cjom projektowym oraz bardzo do-
ktadnemu przeanalizowaniu proce-
sow, zaprojektowano réwniez stacje
napetniania gazem i zamykania, infe-
grujacg wykonywanie dwdch proce-
sOw w jednym miejscu. Takie rozwigza-
nie pozwolito na skrécenie czasu cyklu
o potowe. Wynika to stqd, ze zamiast
dwdch operaciji, realizowanych prze-
waznie na odrebnych maszynach - za-
mykania wstepnego z napetnieniem
gazem, oraz zamykania finalnego,
czynnosci te sg wykonywane podczas
jednego ruchu. Dostepno$¢ ciggtego
wykresu wartosci sity utatwia anali-
ze danych i kontrole jakosci procesu.
Warto podkresli¢, ze stacje napetnia-
nia gazemizamykania sq czestym ele-
mentem produkowanych przez ELPLC
S.A. linii do produkcji sprezyn gazo-
wych. Pracujg one zaréwno w fabry-
kach automotive, jak i w innych bran-
zach-np. w przemysle meblarskim.

Oprécz tego z projektem wdrozenio-
wym stacji do testowania charakte-
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PRZYKLADOWY WIDOK Z OKULAROW ROZSZERZONEJ RZECZYWISTOSCI. CYFROWY BLIZNIAK STACJI TESTU
CHARAKTERYSTYKI Z WYSWIETLONYM STATUSEM WYBRANEGO ELEMENTU.

rystyki sity ttumienia amortyzatoréw
rébwnolegle prowadzono prace nad
wykorzystaniem ftechnologii HoloLens
2, jako kluczowego elementu Indu-
stry 4.0. i obstugi nowoczesnych ma-
szyn. Bazuje ona na inteligentnych
okularach rzeczywisto$ci rozszerzo-
nej. W efekcie zyskuje sie mozliwose
szybkiej diagnostyki oraz wykrywa-
nia nieprawidtowosci w pracy ma-
szyn. Ponadto wykorzystanie takie-
go rozwiqzania, zwtaszcza w czasie
ograniczeh covidowych, pozwala na
skrocenie czasu wykonywania przez-
brojen, serwisdw i przegladodw, a takze
zmniejszenie  prawdopodobienstwa
awarii maszyn oraz nieplanowanych
przestojbw. Za pomocqg okularéw
mozna zdalnie zebra¢ dane z procesu
na potrzeby automatyzacji czy wska-
za¢ stuzbom utrzymania ruchu usterki
i miejsca awarii maszyn.

WNIOSKI KONCOWE

Stacja firmy ELPLC S.A. to rozwigzanie,
ktérego w odniesieniu do automaty-
zacji procesu testowania charakte-
rystyki sity ttumienia amortyzatoréw
oczekiwali producenci z catego $wia-
ta. Podkredlano bowiem konieczno$¢
skrocenia czasu cyklu przynajmniej do
6,8s, uzyskanie btedu pomiarowego
na poziomie 1,5%, pomiaru przemiesz-
czenia przekraczajgcego 450mm oraz
pomiaru sity na poziomie +/- 10 kN. Dla
producentéw amortyzatoréw wazne
jest uzyskanie optymalnej predkosci
podczas testu w zakresie od 0,5mm/s
do 1000mm/s, co firma ELPLC S.A. uzy-
skata dzieki odpowiedniej dynamice

uktadu zwiqzanej z jego ciezarem,
rozdzielczo$cig systemu pomiaru drogi
oraz stabilnoscig odczytow. W efekcie
zaprojektowana stacja pozwolita na
wykonywanie testow funkcjonalnych
wiekszosci amortyzatordw  dostep-
nych na rynku.

Warto podkredli¢, ze tester moze by
réwniez jednym z elementéw komplet-
nego, modutowego ciggu fechno-
logicznego do montazu i testowania
amortyzatorédw. Rozwigzanie to z kolei
odpowiedz ELPLC S.A. na potrzeby
producentéw, oczekujgcych automa-
tyzacji procesu montazu amortyzato-
réw z uwzglednieniem automatycznej
pracy, duzej doktadnos$ci montazu
i wykonywanych testéw oraz trwato-
sci. Do petnej obstugi linii potrzeba...
zero operatoréw. Linia wymaga tylko
obstugi zatadunku (modut 1) oraz roz-
tadunku np. za pomocq AGV. Prze-
ktada sie to na szybki zwrot inwestycji
i wyeliminowanie montazu recznego,
a co za tym idzie, szeregu bteddw i za-
grozen jakie sie z nim wigzq.

Damian Zabicki
Key Account Manager
ELPLC S.A.
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http://youtu.be/ykIBVkFHLz8

@ ul. 29 Stycznia 9
14-230 Zalewo

C DA'-.':.&-RT)JB. 73 48896426030

@ www.dam-rob.com.pl

Od ponad 25 lat specjalizujemy sie w projektowaniu i produkciji
specjalistycznych rozwigzan magazynowo-transportowych.
Nasze wyroby znajdujqg szerokie zastosowanie w wielu gateziach
przemystu zaréwno motoryzacyjnego, jak i maszynowego.
Gtéwnym filarem naszej produkcji sg pojemniki tfransportowe
stosowane w przemysle motoryzacyjnym do automatycznego
lub manualnego zatadunku czesci.

Posiadamy certyfikaty ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 i certyfikat
spawalniczy EN1090.

@ ul. Graniczna 20
54-530 Wroctaw
&)

G Wropak’

+48 7134 90 500

@ www.wropak.pl

Wropak to firma poligraficzna z polskim kapitatem dziatajgca od
1999 roku na rynku krajowym i miedzynarodowym. Producent
wyspecjalizowanych etykiet samoprzylepnych. Klienci to
miedzynarodowe firmy z branz: motoryzacyjnej, elekirotechnicznej,
elektronicznejiinnych branz przemystowych.

Posiadamy nowoczesny park maszynowy produkujgcy etykiety
w technologii fleksograficznej i cyfrowej. Certyfikaty: ISO?001,
ISO14001, 1SO27001, UL, FSC. Innowacyjnos¢ i niezawodnos¢ to
gwarancja naszego sukcesu.

Pigtkowiec 55B
39-308 Wadowice Gorne

g
STALMAX ¢}

PRODUCENT VWYROBOW SPECJALNYCH | POINEOK

+4814 666111

www.stalmax.eu

@ ) [o

Stalmax jest producentem elementdéw ztgcznych dla przemystu
samochodowego oraz ustug pokryé antykorozyjnych.
Produkujemy bardzo szeroki asortyment wyrobdw srubowych,
w tym wiele wyrobdw specjalnych wg wymagan i na zyczenie
klienta oraz dostarczonej dokumentacii technicznej m.in. sruby,
sworznie, nity, fulejki, korki, podktadki, kotki. Oferujemy ustugi
w zakresie obrébki cieplnej i powtok antykorozyjnych, m.in.
pokrycia cynkiem ptatkowym (dip-spin): Geomet + Top Coat
oraz pokrycia galwanicznych na linii bebnowej: cynk i cynk
nikiel z uszczelnieniem i odwodorowaniem przy wykorzystaniu
innowacyjnej fechnologii membran ceramicznych.

AutomotiveSuppliers.pl

Osiek 212a
32-300 Olkusz

o)
[M[AJL|B]O] X SR
@

THE STAMPING COMPANY

www.malbox.pl

Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona
w 1992 roku, jest dostawcg ttoczonych metalowych czesci dla
przemystu motoryzacyjnego. Firma realizuje rdwniez procesy:
spawania, zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz
montazu. Malbox posiada wtasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat
narzedziowy, gdzie wykonywane jest oprzyrzgdowanie na bazie
wtasnych projektébw konstrukcyjnych. Jej klientami sqg najwieksze
firmy branzy motoryzacyjnej.

ul. Tokarska 9b
20-210 Lublin

evotec"

+48 508 944 170

@ @ [0

www.evotec.group/pl/

EVOTEC to polska, rodzinna firma produkujacq profesjonalne, szyte
na miare pokrowce ochronne na roboty i maszyny przemystowe
pracujgce w szkodliwych warunkach. Misjg EVOTEC jest ochrona
robotéw i maszyn oraz zapewnienie dtugotrwatej, bezawaryjnej
pracy. Pokrowce projektowane sq indywidualnie i stosowane
sg w zaktadach produkcyjnych na catym Swiecie. Produkty
EVOTEC pozwalajg ograniczy¢ koszty zwigzane z serwisowaniem
oraz naprawg maszyn. Ostony ochronne wptywajg na poprawe
wydajnosci produkciji poprzez wykorzystanie petnego potencjatu
robotyzaciji.

ul. Kosztowska 21
41-409 Mystowice

LOGISTICS GROUP

+48 327 317 024

www.seifert-logistics.com

@ ) [o

Seifert Polska jest cze$ciq miedzynarodowej grupy logistycznej
Seifert Logistics Group.Od lat motorem napedowym Grupy jest
WYSPECJALIZOWANY SEKTOR LOGISTYKI KONTRAKTOWEJ dla branzy
AUTOMOTIVE, w tym réwniez na rynku polskim.

Seifert Polska dostarcza:

 krajowych i miedzynarodowych ustug spedycyjnych
 szerokiego zakresu ustug logistyki kontraktowej (VAS)

dla dostawcdw komponentédw samochodowych, OEM-6w oraz
bezposrednio dia producentédw samochoddw.

Grupe Seifert wyrdézniono nominacjg DAIMLER SUPPLIER AWARD
w kategorii PARTNERSTWO.


http://www.malbox.pl
http://www.wropak.pl/pl
http://www.evotec.group/pl/
http://www.stalmax.eu
http://www.seifert-logistics.com

ul. Adolfa Mitery 14
32-700 Bochnia

0

(@ MABUCHIMOTOR

@D +4812225 7711

@ www.mabuchi-motor.com

Mabuchi Motor Poland Sp. z 0.0. nalezy do Grupy Mabuchi Motor
Co .Ltd japonhskiego producenta silnikéw DC. Produkcja Grupy
Mabuchi Motor osigga rocznie wielkosci na poziomie 1,4 mid szt.
rocznie plasujgc Grupe na pierwszym miejscu na Swiecie w tym
segmencie rynku.

Fabryka w Polsce jest nowq inwestycjg Grupy Mabuchi Motor,

pierwszg w Europie stworzong z myslg o polskich i europejskich
klientach.

Al. Pitsudskiego 46
33-300 Nowy Sacz

+48 18 44 00 223

www.etyfol.pl

JesteSmy producentem etykiet do znakowania w branzy
produkcyjnej, w szczegdlnosci w przemysle samochodowym.
Produkujemy etykiety logistyczne wedtug standardu Galia
i Odette. Zapewniamy maksymalne oceny jakos¢ koddw A lub B.
Oferujemy doradztwo, testy oraz wdrozenia wraz z dokumentacijg
PPAP, PSW, MDS. Zapewniamy najszybsze terminy realizacji. Jako
integrator rozwigzan informatycznych projektujemy systemy RFID
zgodne z normami VDA lub wedtug indywidualnych wymagan.
Wspieramy klientdw w procesach automatyzaciji i robotyzacii.

ul. Przejazdowa 99
43-109 Tychy

4

a
CcVvEes

+48 32 780 57 72

@ @D [

www.cvgs.pl

JesteSmy firmg specjalizujgcg sie w konwertingu. Wytworzone
detale dostarczamy klientom z branz, w ktérych liczy sie precyzja
wykonania, solidnos¢ i bezpieczenstwo. Wiedza, doswiadczenie
i niemal nieograniczone mozliwosci produkcyjne zostaty
docenione przez najwiegksze firmy z branzy motoryzacyjnej. Nasza
nowa siedziba daje nam ogromne perspektywy dalszego rozwoju,
miedzy innymi za sprawq mozliwosci produkcji w pomieszczeniu
CLEAN ROOM. Pozwala ona na wykonywanie wykrojéw, ciecia
i laminaciji w $cisle kontrolowanych warunkach srodowiskowych
spetniajgcych norme ISO 146444,

www.automotivesuppliers.pl

ul. Gorecka 63D
43-430 Skoczow

+48 600 672 208

@ @ [

www.hgplastics.pl

Jestedmy polskim, rodzinnym zaktadem produkcyjnym bazujgcym
na wieloletnim doswiadczeniu wtascicieli w produkcji elementdw
z tworzyw sztucznych na potrzeby branzy motoryzacyjnej,
elektrotechnicznej, medycznej, AGD.

Oferujemy wirysk elementdw tworzywowych w technologii 1K
i obtrysku z dodatkowymi montazami z elementami metalowymi,
tasmami, piankami i komponentami montazowymi lub
elektronicznymi. Sq to réznego typu elementy exterior, interior
oraz funkcjonalne wykonane z szerokiego zakresu granulatow.

ul. Pilotow 19
62-006 Kobylnica, Janikowo

+48 691 522 360

@ 6) [o

www.surtec.com

SurTec Polska jest czesciqg dziatajgcej na catym swiecie grupy
SurTec. Gtéwna siedziba zlokalizowana jest w Kobylnicy, a biuro
techniczne wraz z laboratorium we Wroctawiu.

Naszym gtéwnym zadaniem jest dostarczanie klientom rozwigzanh
z zakresu szeroko pojetej chemicznej obrébki powierzchniowej
metali. Dysponujemy zespotem wykwalifikowanych doradcédw
technicznych, ktérych zadaniem jest wsparcie na kazdym etapie
procesu — od doboru najbardziej dopasowanego preparatu.
Posiadamy nowoczesne laboratorium pozwalajgce na szybkie
reagowanie na zgtoszone potrzeby klientéw.

ul. Polna 17a
55-300 Komorniki

HMT

[HELDENER] TECHNIK

OLSK

+ 717472 900

@ @ [2

www.hmt-automotive.com

Produkcja obejmuje z jednej strony wstepnie wyprodukowane
czescido koncernu HMT, ktdre sq dalej przetwarzane w Niemczech.
7 drugiej strony zaktad produkuje tez czesci wyttaczane, ktére sq
sprzedawane na miejscu, miedzy nimi do General Moftors.

Produkty HTM znajdqg Panstwo w wielu podzespotach. Nalezg
do nich ,klasyczne” segmenty jak surowa karoseria i korpus,
podworzie i chassis, silnik i przektadnia oraz wnetrze. Nasze portfolio
rozszerzyto sie ostatnio wraz z rozwojem pojazddw elektrycznych,
w ktérych jest wieksze zapotrzebowanie na komponenty niz
w standardowych pojazdach.
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http://www.mabuchi-motor.com
http://www.hqplastics.pl
http://www.etyfol.pl
http://www.surtec.com/landingpages/pl/pl/
http://www.cvgs.pl
http://www.hmt-automotive.com/pl/

ul. Dtugosza 2-6
51-162 Wroctaw

+48 532 951 364

ALUCROM

SURFACE TREATMENT SOLUTIONS

@ @D [0

www.alucrom.pl

Alucrom Sp. z 0.0 jest czescig miedzynarodowej grupy kapitatowej
Granitor (dawniej Midroc Europe), ktéra dziata w obszarze
przemystu, nieruchomosci i nowoczesnych technologii. Alucrom
Sp. z 0.0. to nowoczesne, przemystowe lakiernie, ktére specjalizujg
sie w naktadaniu najbardziej zaawansowanych powtok
antykorozyjnych.

Wykonujemy gtdébwnie procesy takiej jak: malowania na mokro,
proszkiem i kataforezg (KTL). Realizujemy réwniez procesy
pomocnhnicze fj. §rutowanie, odttuszczanie, fosforanowanie
cynkowe i oxsilanowanie.

@ ul. Przemystowa 156
62-500 Konin

l: AGTOS® 73 48632446938
@ www.agtos.pl

Firma AGTOS zostata zatozona w 2001 roku. W Emsdetten, gtéwnej
siedzibie firmy, odbywa sie projektowanie koncepcyjne i budowa
oczyszczarek strumieniowych. Produkcja zlokalizowana jest
w polskim miescie Konin.

AGTOS jest uznawany za specjaliste w projektowaniu i produkciji
urzgdzehn do obrdbki strumieniowo-sciernej do szorstkowania,
czyszczenia, usuwania rdzy, usuwania zgorzeliny i hartowania,
réwniez poza regionem. Dlatego klienci na wszystkich pieciu
kontynentach pracujg z oczyszczarkami strumieniowymi firmy
AGTOS.

ul. Frysztacka 49
43-400 Cieszyn

© PROMOT

ZAKEADY METALOWE SR Z 0. O.

+48 33 857 70 28

www.promot-zm.com

@ @D [0

Promot-Zaktady Metalowe Sp. z 0.0. jest producentem kutych
elementéw metalowych o wadze od 0,1 do 4 kg wykonywanych
wraz z obrébkg mechaniczng i montazem wg technicznej
specyfikacji klientéw. Oferuje réwniez obrébke cieplng oraz
petng game powtok galwanicznych oraz zabezpieczen
antykorozyjnych. Produkty firmy, wykonywane ze stali weglowych,
oraz wysokostopowych, nierdzewnych, zarowytrzymatych
i kwasoodpornych dostarczane sg gtdwnie do miedzynarodowych
koncerndw motoryzacyjnych, lecz znajdujg zastosowanie réwniez
w przemysle gérniczym, maszynowym, transportowym, rolniczym
i budowlanym.

AutomotiveSuppliers.pl

Oliwska 108
80-209 Chwaszczyno

3 pDakom

INDUSTRIAL SOLUTIONS & LABELS

+48 58 552 00 22

@ B o

www.pakom.com.pl

Pakom jest zaufanym liderem z certyfikatem ISO 9001
dostarczajgcym: komponenty wykrawane, podzespoty, ustugi
produkcyjne obejmujgce konwersje materiatéw, specjalistyczne
druki aplikacyjne.

Nasza oferta produktowa obejmuje m.in.

¢ kompleksowe techniki ¢ kleje i tasmy
tqczenia dla przemystu termoprzewodzqgce
motoryzacyjnego * materiaty termoprzewodzqgce
» folie termoprzewodzqgce e etykiety samoprzylepne
* przektadki (z nadrukiem lub bez nadruku)

termoprzewodzgce * etykiety specjalistyczne
ul. Rozwojowa 28
33-100 Tarnow
[ —
— ELPLC

+48 14 656 66 03
FUTURE AWAITS

www.elplc.com

@ @D [

ELPLC jest producentem specjalistycznych linii produkcyjnych
oraz indywidualnych rozwigzan do automatyzacii i robotyzacii
produkcji. Firma posiada unikalne know-how w realizaciji linii
produkcyjnych, oparte o 17 lat dziatalnosci w branzy. Jest
kompletnym dostawcqg automatyki przemystoweji producentem
maszyn wspdtpracujgcymi z wiodgcymi na rynku dostawcami
systemow i komponentéw. Posiada wtasny dziat R&D do
opracowywania nowych rozwigzan. W petni wpisuje sie w filozofie
Industry 4.0, jest producentem oprogramowania do zarzgdzania
(tfraceability) produkcjqg - ELPLC Smart Factory.

ul. Poznanska 104, Skorzewo
60-185 Poznan

+48 61222 58 00

www.ita-polska.com.pl

@ ) [0

Firma ITA jest polskim przedsiebiorstwem, ktére od 1999 r.
dostarcza polskiemu przemystowi oraz nauce systemy pomiarowe
i narzedziowe oraz $wiadczy ustugi metrologiczne i kalibracyjne.
Nasz zesp ot tworzy wykwalifikowana kadra inzynierow i ekspertow
z dziedziny metrologii przemystowej oraz narzedziowej $wietnie
rozumiejgcych zréznicowane potrzeby naszych odbiorcdw.
W swojej ofercie posiadamy rozwigzania scistej swiatowej czotowki
producentéw urzqadzeh pomiarowych i narzedzi skrawajgcych.


http://www.pakom.com.pl
http://www.agtos.pl
http://www.alucrom.pl
https://www.elplc.com
http://www.promot-zm.com
http://www.ita-polska.com.pl

ul. Polna 17d, Komorniki
55-300 Sroda Slaska

+48 713173178

@ @D [0

www.v-i-a.pl

VIA Technika Obrdbki Powierzchniowej Sp. z 0.0. specjalizuje
sie w obrébce powierzchniowej cze$ci metalowych oraz
Swiadczy ustugi z zakresu odttuszczania przemystowego, mycia
precyzyjnego, obrdbki wibrosciernej (tfrowalizacji) gratowania,
kontroli jakosci oraz pakowania dla firm z sektora przemystowego
(gtdwnie motoryzacja, lotnicza, optycznal).

Firma dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym: prozniowe

odttuszczarki weglowodorowe, myjki do mycia na klase czystosci,
bebnowe i przelotowe maszyny do obrdbki wibrosciernej.

ul. Bartosza Gtowackiego 21
32-300 Olkusz

+48 32 7456 600

@ @ [

www.plast-met.com

Plast-Met Automotive Systems specjalizuje sie w produkcji czesci
ttoczonych dla przemystu motoryzacyjnego. Z ponad 35-letnim
doswiadczeniem redlizuje projekty dla najwiekszych producentéw
samochodowych, zapewniajgc niezawodno$¢ w wytwarzaniu
i dostarczeniu produktdw oraz wysokq elastyczno$é w podejsciu
do wymagan klientéw.

ul. Inzynierska 3
55-221 Jelcz-Laskowice

+48 798 089 019

B [»

SHOT (/=
TG () = <

SHOT BLASTING Sp. z 0.0. od 2015 r. prowadzi zaktad produkcyjny
w Jelczu-Laskowicach, w ktérym wykonuje ustugi automatycznego
Srutowania oraz zabezpieczenia antykorozyjne czesci na czas
fransportu i magazynowania m.in. dla branzy motoryzacyjne;j.

Automatyczne Srutowanie w zaktadzie produkcyjnym SHOT
BLASTING gwarantuje rbwnomierng chropowato$¢ i powtarzalno$é
procesu. Park maszynowy pozwala na uzyskanie duzych
wydajnosci dla detali o réznych gabarytach oraz selektywne
srutowanie. Posiadamy certyfikat IATF 16949 oraz ISO 9001.

www.automotivesuppliers.pl

ul. Metalowa 3
& 43-10e0 Tychy
@ PROTOMATIC 75 4850419498

@ www.protomatic.pl

Jestedmy firmg $wiadczgcq ustugi z zakresu automatyzacii
i robotyzacji produkcji. Wykonujemy audyty automatyzacii,
projektujemy, modernizujemy i budujemy pojedyncze stanowiska
oraz cate linie produkcyjne.

Wspomagamy przedsiebiorcow swojqg wiedzq, doswiadczeniem
i zaangazowaniem we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan
automatycznych opartych na komponentach wiodgcych
producentéw.

ul. Kpt. M. Medweckiego 2
32-083 Balice

+48 12 68513 00

DRIVING TECHNOLOGY

@ @ [o

www.bwigroup.pl

BWI Group projektuje i wytwarza systemy zawieszen
samochodowych dla globalnego rynku motoryzacyjnego.
W swojej ofercie ma zarédwno rozwigzania konwencjonalne —
amortyzatory hydrauliczne o zréznicowanych funkcjonalnosciach,
jak i systemy aktywne, typu MagneRide™. W Polsce BWI Group
posiada dwa oddziaty: Centrum Rozwojowo — Badawcze
w Balicach, gdzie opracowywane sq koncepcje i prowadzone
badania nad nowymi technologiami oraz Fabryke w Krosnie,
najwiekszy o$rodek produkcyjny koncernu.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.
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Jedyne cykliczne wydawnictwo
menadzerow przemystu
motoryzacyjnego w Polsce
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NASZE ATUTY:

O ugruntowana pozycja na rynku (od 2008 r.)
O stale rosngca baza subskrybentow

(producenci pojazdow, dostawcy produkcyjni i nieprodukcyjni)

O platforma wymiany informacji migdzy dostawcami, a klientami
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