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WYNAJEM SAMOCHODOW
FIRMOWYCH

Wynajem samochodu to najszybciej rozwijajacy sie sposdb zarzadzania
flota aut firmowych. Jeste$ nowoczesnym przedsiebiorca? Korzystaj

z innowacyjnych rozwigzan dla biznesu.

Jestedmy doktadnie tam, gdzie nas potrzebujesz: w Polsce w ponad
40 biurach wynajmu i w ponad 5500 na catym $wiecie. Oferujemy
najwieksza globalna sie¢ punktéw wynajmu, jak réwniez znajomos¢

lokalnego rynku oraz indywidualne podejscie do potrzeb naszych klientéw.

Skontaktuj sie z nami telefonicznie: +48 22 572 65 65 AVI S ©
lub napisz na adres: PLSales@abg.com




Lepiej juz byto?

Od wybuchu pandemii COVID-19 kazdy kolejny rok jest inny dla motoryzacji w Polsce
i Europie. | cho¢ kazdy przynosit nowe wyzwania branza stopniowo odrabiata wczesniej-
sze straty. Niestety juz schytek zesztego roku pokazat, ze okres wzrostéw dobiega konca.

Rozwdj elektromobilnosci jedzie od wielu miesiecy na zaciggnietym hamulcu. Na naj-
wiekszych rynkach zbytu spada zainteresowanie zakupem nowych aut elektrycznych.
Jednoczesnie trzeszczy caty tancuch dostaw. Najwieksi europejscy dostawcy zapowie-
dzieliredukcje zatrudnienia, idgce w tysigce miejsc pracy. Mniejsi réwniez restrukturyzujq
swojqg dziatalnos¢ lub muszqg ogtosi¢ upadtose. Ta fala dotarta takze do Polski.

Catkowicie nowym wyzwaniem stali sie chinscy producenci, ktérych auta dynamicz-
nie podbijajg serca europejskich konsumentow. Wiele wskazuje na to, ze proponowane
przez Komisje Europejskg cta wyréwnawcze na elektryki ,made in China” ostatecznie
nie zdobedq wystarczajacego poparcia wirdd krajow cztonkowskich. A nawet jesli wej-
dg w zycie moggq i tak nie spetni¢ zaktadanego celu. Chinskie koncerny takie jak Chery,
BYD, Geely chcqg nie tylko sprzedac swojej auta, ale tez produkowac je (montowac?)
w Europie.

O tym jaka jest przysztos¢ europejskiego i polskiego przemystu motoryzacyjnego i czy
poradzimy sobie z chinskg ekspansjg bedzie 13. edycja Forum MotoSolutions (Krakdw,
21-22 listopada 2024). Zapraszam na to wydarzenie wszystkich, ktérzy jeszcze nie zdgzy-
li sie zarejestrowacd. Blizsze szczegdty, wraz z agendq, znajdg Panstwo w tym wydaniu

kwartalnika.
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13. Forum MotoSolutions (Krakdw 21-22 listopada 2024)

Europejski przemyst motoryzacyjny
na historycznym zakrecie

Arrivederci Fiat 500, Lancia Ypsilon!

Dostawcy motoryzacyjni zaczynajqg cig¢ zatrudnienie

Co nowego u dostawcow

STRUMET - jedno miejsce, wiele mozliwosci

Nowe wydanie podrecznika APQP:
Rewolucyjne zmiany w zarzgdzaniu
jakoscig w branzy automotive

Bramy szybkobiezne dla branzy automotive
- przeglad rozwigzan EFAFLEX

Zdominuj rynek - zautomatyzuj produkcje i zwieksz
rentowno$¢ z ProBDE MES

Sukcesja w przemysle motoryzacyjnym:
Jak fundacja rodzinna moze pomoc?

Baza dostawcow
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DoubleTree by Hilton Krakéow Hotel & Convention Center

Jaka jest przysztosé przemystu motoryzacyjnego w Europie?

Ekspansja chinskich producentéw na rynki europejskie

Al - sztuczna inteligencja w zaktadach motoryzacyjnych. Wsparcie czy zagrozenie?
Bezpieczenstwo cyfrowe zakltadow produkcyjnych

Optymalizacja procesow produkcyjnych i logistycznych

Motoryzacja a zmiennosé na rynku pracy

Lean Office w motoryzacji

PARTNER GLOWNY

A‘A

STRUMET

PARTNER BRANZOWY

2 ' sigfox
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Forum

MotoSolutions 21 listopada 2024 / | dzieh Forum

08.30-09.30  Rejestracja uczestnikoéw / Registration of participants

09.30-09.50 Rozpoczecie Forum / Opening of Forum @ .
Matgorzata Zborowska-Steplewska, Wspdtwiascicielka AutomotiveSuppliers.pl i A
09.50-10.10 Przemyst motoryzacyjny w Polsce w 2024 roku "
The automotive industry in Poland in 2024 v i
Rafal Ortowski, Partner AutomotiveSuppliers.pl

10.20-10.40 GOSC SPECJALNY
SPECIAL GUEST

10.40-11.10 Zastosowanie pojemnikéw specjalistycznych w zautomatyzowanym
procesie logistycznym branzy automotive s
The use of specialty containers in the automated & >
logistics process of the automotive industry -
Olaf Sznapka, Prezes Zarzadu, STRUMET

11.10-11.20 Pytania do prelegentéw / Time for questions
11.20-11.50 Przerwa kawowa / Coffee break / Networking
11.50-12.40 Jaka jest przysztosé przemystu motoryzacyjnego w Europie? - debata strategiczna

What is the future of the automotive industry in Europe? - strategic debate
Mariusz Golec, CEO Grupy Wielton
Przemek Berendt, Head of Tech Hub Poland, Volvo Car Corporation
Josef Reszka, Dyrektor Generalny, MAGNA Car Top Systems Poland
Leszek Targosz, Cztonek Zarzadu Mangata Holding S.A.
/ Wiceprezes Zarzadu Kuznia Polska S.A.

12.40-13.00 Rozwigzania wspierajace produkcje — case study
Solutions to support production - case study
Ireneusz Borowski, Country Manager Poland Dassault Systemes

13.00-13.10 Pytania do prelegentéw / Time for questions
13.10-14.10 Lunch (Aw]

14.10-14.30 TransforMA(N)cja zaktadu MAN Trucks jako odpowiedz na potrzeby zmieniajacego sie rynku
TransforMA(N)tion of MAN Trucks plant as a response to changing market needs d’
dr Richard Slovak, Prezes Zarzadu MAN Trucks

14.30-14.50 Optymalizacja proceséw produkcyjnych i logistycznych - case study
Optimization of production and logistics processes - case study

14.50-15.10 Planowanie w zmiennym otoczeniu rynkowym:
Jak przygotowa¢ produkcje na nieprzewidziane sytuacje
Planning in a changing market environment:
How to prepare production for unforeseen situations
Tomasz Skrzypczak, Szef Dziatu Planowania, Solaris Bus & Coach
Dariusz Kacperczyk, Doradca Zarzadu, ekspert w zakresie rozwiazan IT w zarzadzaniu
procesami produkcyjnymi eq system

1510-15.20 Pytania do prelegentéw / Time for questions

/
15.20-15.50 Przerwa kawowa / Coffee break / Networking @
15.50-16.10 Stellantis Gliwice - fabryka pojazdéw z napedami przysztosci =

Stellantis Gliwice - factory of vehicles with drives of the future
Grzegorz Buchal, Dyrektor Fabryki

16.10-16.40 Nowe technologie napedoéw:
szanse i wyzwania dla przemystu motoryzacyjnego w Polsce - panel dyskusyjny
New propulsion technologies:
opportunities and challenges for the automotive industry in Poland - panel discussion
Tomasz Wotk-Jankowski, Prezes Zarzadu, BMZ Poland
Tomasz Poznar, VP of Strategy and General Manager of Europe, Ascend Elements Inc.

16.40-16.50 Pytania do prelegentéw / Time for questions
16.50-17.00 Podsumowanie | dnia / Summary of the 1st day
20.30-24.00  Bankiet/ Evening banquet / Wreczenie Nagréd Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego

I , www.motosolutions.pl zarejestruj sie


http://www.motosolutions.pl
http://www.motosolutions.pl

09.00-10.00

10.00-10.30
10.30-10.50

10.50-11.10

11.10-11.30

11.30-11.40
11.40-12.20
12.20-12.40

12.40-13.00

13.00-13.20
13.20
13.30-14.30

21-22 listopada 2024
22 listopada 2024 / Il dzien Forum

Motoryzacja a rynek pracy - debata

Automotive and the labor market - debate -
Danuta Protasewicz, Regional Manager, Grafton Recruitment Sp. z o.0.
Mirela Kik, Dyrektor Personalny, ZF CV Systems Poland
Jakub Madaj, HR Director Poland, GKN Driveline Polska

Przerwa kawowa / Coffee break / Networking

TPM poza produkcja? TPM sercem dziatarh Continuous Improvement
takze w funkcjach wspierajacych i administracyjnych - czy to mozliwe?
TPM beyond production? TPM at the heart of Continuous Improvement
activities also in support and administrative functions - is it possible?
Tomasz Wiendlocha, Global Continues Improvement Manager

Edmund Majtyka, Managing Director Poland & Turkey Neapco

Case study: Wykorzystanie loT do maksymalizacji efektywnosci

oraz zabezpieczenia proceséw logistycznych w Automotive

Case Study: Leveraging loT to maximize efficiency and process stability
in Automotive logistics

Matthias Piekarczyk, Chief Sales Officer, BOX ID Systems

Michat Kowalski, Partner - Sales & Business Development, Sigfox Poland

Jedno ramy, aby rzadzi¢ nimi wszystkimi. Jak zarzadza¢ wymogami bezpieczenstwa
wynikajacymi z wielu przepiséw (TISAX, NIS 2 itp.) i klientéw (OEM)

One ramy to govern them all. How to manage security requirements =
from multiple regulations (TISAX, NIS 2, etc.) and customers (OEMs)
Boris Orbach, Head of Global Information Security Gebauer & Criller

Pytania do prelegentéw / Time for questions
Przerwa kawowa / Coffee break / Networking

Jak dogoni¢ kréliczka? Nowe projekty w Automotive
How to catch up the bunny? New Projects in Automotive
Marcin Rejman, Global Quality Director TCS by Lear

Artur Chwata, Quality Manager Lear Pruszkéw

e

Dojrzato$¢ cyfrowa i rozwéj sztucznej inteligencji w przemysle motoryzacyjnym

na przyktadzie Wschodniego Sojuszu Motoryzacyjnego

Digital maturity and development of artificial intelligence in the automotive industry

on the example of the Eastern Automotive Alliance

Mariusz Stowik, Wiceprezes Zarzadu AUTOPART / Cztonek Wschodniego Sojuszu Motoryzacyjnego

Pytania do prelegentéw / Time for questions
Zakonczenie Forum / End of Forum

Lunch Z]

d
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Wystawa

Zapraszamy do zakupu powierzchni

wystawienniczej podczas 13. Forum MotoSolutions!

Udziat w wystawie to §wietna okazja do zaprezentowa-
nia swojej firmy oraz produktow wéréd kluczowych gra-
czy przemystu motoryzacyjnego juz niedtugo stanie
przed Tobq. 13. Edycja Forum MotoSolutions to nie tylko
wyjgtkowe spotkanie branzowe, ale rowniez doskona-
ta szansa do nawigzania jak i do zacieénienia relacji
biznesowych oraz promocje oferowanych rozwiqgzan

i ustug w gronie profesjonalistéw.

Czego mozesz sie spodziewaé na Forum MotoSolutions?
13. edycji Forum MotoSolutions towarzyszy¢ bedzie
imponujgca wystawa, na ktérej znajdziesz do 40
doskonale przygotowanych stoisk wystawienniczych.
To wtasnie na nich mozesz zaprezentowac szerokq
game produktow lub ustug swojej firmy, a takze na-
wigzac nieocenione kontakty biznesowe.

Kim bedq uczestnicy wystawy?
Wsrdd uczestnikdw wystawy znajdqg sie producenci

czescii komponentdw, dostawcy nieprodukcyijni, fir- Forum MotoSolutions to nie tylko miejsce dla prezentacii

my wspierajgce produkcje pojazddw i podzespotdw produktéw, ale réwniez doskonata okazja do zwiekszenia
oraz jednostki certyfikujgce. NIE PRZEGAP niepowta- rozpoznawalnosci Twojej firmy oraz budowania $wiadomosci
rzalnej okazji, by spotkac sie z przedstawicielami marki. W obecnosci kluczowych decydentdw i przedstawi-
réoznych segmentdéw przemystu motoryzacyjnego cieli branzy motoryzacyjnej, Twéj udziat w wystawie moze

i dowiedzie¢ sie wiecej o ich potrzebach oraz ocze- zaowocowac nowymi kontraktami, partnerstwami bizneso-
kiwaniach. wymi oraz wzmachianiem pozycji rynkowe;j.

Promocja firmy i budowanie swiadomosci marki Nieformalny charakter i korzysci dla sponsorow

I , www.motosolutions.pl zarejestruj sie
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13 Forum
Moto
Solutions

Forum MotoSolutions wyrdznia sie atmosferg sprzyjajaca nieformalnym
rozmowom biznesowym. To doskonate otoczenie dla Partneréw, ktérzy
pragng zaprezentowac swojq marke oraz produkty wirdd osdb zain-
teresowanych i wptywowych w swoich firmach. Poprzednie edycje
wydarzenia udowodnity, ze uczestnicy tworzg wyjgtkowe srodowisko,
sprzyjajgce wymianie informaciji i pogladdw, co przektada sie na real-
ne efekty w dziatalnosci przedsiebiorstw.

Kup powierzchnie wystawienniczq dla swojej firmy

Jesli chcesz wykorzystac te unikalng okazje do prezentacji swojej firmy
przed elitg branzy motoryzacyjnej, zachecamy do zakupu powierzch-
ni wystawienniczej na 13. Forum MotoSolutions. To doskonata inwesty-

cja w rozwdj Twojego biznesu, mozliwos¢ nawigzania cennych relaciji
oraz zwiekszenia widocznosci marki.

13 Moto
qutlgng

recepcja

I._.I._.I

WEZ UDZIAL W TYM WAZNYM WYDARZENIU | DOLACZ DO GRONA
CZOLOWYCH GRACLZY PRZEMYSLU MOTORYZACYINEGO W POLSCE.

Skontaktuj sie z nami juz teraz, aby zarezerwowa¢ swoje miejsce na
stoisku wystawienniczym. Razem z nami mozesz zdoby¢é nowe mozliwosci
i otworzy¢ drzwi do kolejnych klientéw w przemysle motoryzacyjnym.

dotgcz >

' , www.motosolutions.pl
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Dotacz do naszego Katalogu Konferencyjnego
na 13. Forum MotoSolutions!

Nadchodzqgca kolejna, juz trzynasta edycja Forum MotoSo-
lutions - wyjatkowego wydarzenia skupiajgce czotowych
graczy z branzy motoryzacyjnej. To nie tylko doskonata
okazja do nawigzania kontaktéw biznesowych, ale réw-
niez $wietna szansa na wzmocnienie swojej marki poprzez
umieszczenie reklamy w naszym prestizowym Katalogu Kon-
ferencyjnym.

Czym jest Katalog Konferencyjny?

Katalog Konferencyjny to profesjonalnie zredagowana i sta-
rannie wydana publikacja, petna informaciji istotnych dla
uczestnikdw Forum MotoSolutions. To prawdziwa skarbnica
wiedzy, ktéra zawiera:

Plan konferencji: Znajdziesz w nim szczegdtowq agende
wszystkich sesji, prezentacjii paneli dyskusyjnych, dzieki cze-
mu nikt nie przegapi najwazniejszych momentow Forum.

@ Informacje branzowe: Katalog to doskonate zrédto
wiedzy na temat najnowszych trenddéw i wyzwanh
w przemysle motoryzacyjnym.

@ Informacje o partnerach i prelegentach: Dowiesz sie
kto jest czescig tego wyjgtkowego wydarzenia, co
moze otworzy¢ drzwi do ciekawych rozmdw i wspot-
pracy.

@ Reklamy partneréw: To doskonata szansa na wyrdznie-
nie swojej firmy poprzez umieszczenie reklamy wsérdd
innych znanych marek i graczy branzowych.

Katalog

Dlaczego warto dotqczyé do Katalogu?

Twoja firma ma szanse nie tylko zaprezentowac sie wirdéd
kluczowych decydentéw i partnerdw branzowych, ale
rowniez wirdd medidw, potencjalnych partnerdw, insty-
tucji oraz oséb zwigzanych z wydarzeniem. To unikalna
okazja do wzmocnienia swojej pozycji na rynku oraz
zwiekszenia widocznosci marki wsrdéd grupy zaintereso-
wanych i wptywowych oséb.

Jak dotqczyé do Katalogu Konferencyjnego?

Dotqgczenie do Katalogu Konferencyjnego to prosta dro-
ga do zaprezentowania swojej marki wirdd kluczowych
postaci branzy motoryzacyjnej. Skontaktuj sie z nami juz
dzi§, aby uzyskac wiecejinformacji na temat opcji rekla-
mowych oraz umozliwi¢ Twojej firmie udziat w tym presti-

zowym wydawnictwie.

13ﬁ51380iution5

Krakow = 21-22 listopada 2024

KATALOG KONFERENCYINY

www.motosclutions.pl

NIE PRZEGAP TEJ UNIKALNEJ OKAZJI - UMIESC SWOJA REKLAME

W KATALOGU KONFERENCYJNYM 13. FORUM MOTOSOLUTIONS

i zdobywaj nowe mozliwosci, nawigzujgc cenne relacje oraz
budujqc silniejszq pozycje w swiecie motoryzaciji.

zarejestruj sie
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Nagrody Polskiego Przemystu

Motoryzacyjnego

Wyrdznienia dla Wizjoneréw Przemystu Motoryzacyjnego: Na-
grody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego na 13. Edycji Fo-
rum MotoSolutions

Przemyst motoryzacyjny w Polsce to dynamicznie rozwijajaca
sie gatgz gospodarki, ktéra nieustannie wyznacza nowe stan-
dardy i innowacje. Jest to efekt wspdtpracy wielu zaangazo-
wanych firm oraz ich zaawansowanych rozwiqzan. W uznaniu
wyjatkowych osiggniec i wktadu w rozwdj branzy, juz po raz
6smy na Forum MotoSolutions zostang wreczone Nagrody
Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego.

Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego: Osiggniecia
Warto Podkresli¢!

Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego to nie tylko
zaszczytne wyrdznienia, ale réwniez wyraz uznania dla firm
produkcyjnych, ktdére znaczqco wptywajg na rozwdj catego
przemystu motoryzacyjnego w Polsce. Wyrdznienia te sq przy-
znawane przez AutomotiveSuppliers.pl, firme analityczng i or-
ganizatora Forum MotoSolutions.

21-22 listopada 2024

Podczas Bankietu wiehczgcego pierwszy dzieh Forum zo-
stang wreczone Nagrody w kategoriach:

1. MASTER OF AUTOMOTIVE INDUSTRY: To wyrdznienie skie-
rowane do firm, ktére poprzez swojg dziatalno$¢ oraz inno-
wacyjny rozwdj, majqg kluczowy wptyw na catg branze mo-
toryzacyjng w Polsce. To wtasnie te firmy wyznaczajg nowe
kierunki rozwoju.

2. POLISH SUPPLIER: Kategoria ta docenia dostawcdow, kto-
rzy wyrdzniajq sie nie tylko jakoscig swoich produktow, ale
réwniez aspirujg do roli waznego gracza na arenie euro-
pejskiej i swiatowej. To firmy, ktére swoim zaangazowaniem
i rozbudowanqg ofertg stanowig wsparcie dla globalnej
branzy motoryzacyjne;j.

3. EMPLOYER: Warto$cig dodang dla przemystu sq ludzie.
Wyrdznienie w kategorii ,Employer” trafia do firmy, ktéra
aktywnie przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia w Polsce,
tworzqgc nowe miejsca pracy i ksztattujgc przysztos¢ pra-
cownikdéw w sektorze motoryzacyjnym.

4. TOP MENADZER & TOP MENADZERKA: To wyrdznienia dla
lideréw, ktérzy swojg wizjg i kompetencjami ksztattujq kieru-
nek rozwoju swoich firm oraz inspirujg innych do osiggania
jeszcze lepszych wynikdw w przemysle.

5. CSR - ,Firma Dobrych Uczynkéw”: To kategoria, ktéra nie
tylko zwraca uwage na biznesowq strone przemystu, ale
réwniez na odpowiedzialno$¢ spoteczng. Nagroda ta do-
cenia najlepsze inicjatywy w obszarze spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

Swietujmy Wspdlnie Innowacje i Zaangazowanie

Nagrody Polskiego Przemystu Moto-
ryzacyjnego to nie tylko wyrdznienia
dla osiggnie¢, ale réwniez inspiracj
dla wszystkich uczestnikéw przemy-
stu motoryzacyjnego w Polsce. War-
tosci, innowacje i zaangazowanie,
ktére prezentowane sqg przez nagro-
dzonych, stanowig dowdd na to, ze
przemyst motoryzacyjny w Polsce
jest na $wiatowym poziomie.

dotgcz >

By Na_gr'ody' Polsik'iegd’P,r‘z'ernyS{u.

I , www.motosolutions.pl
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Europejski przemyst motoryzacyjny
na historycznym zakrecie

Chyba kazdy menadzer motoryzacyjny przyzna, ze ostatnie lata
to prawdziwy rollercoster na jakim znalazta sie cata branza
w Europie. | taka bedzie prawdopodobnie takze najblizsza
przysztosé¢ naszego sektora.



Pierwszy wstrzgs przyniést na po-
czgtku 2020 roku wybuch pande-
mii COVID-19, ktéry doprowadzit do
shutdowndéw w zaktadach produk-
cyjnych. Potem branza staneta oko
w oko z ,kryzysem chipdw". Pdzniej
walczylismy ze skutkami rosyjskiej
inwazji na Ukraine czy wysokq infla-
cjq, ktére przektadaty sie miedzy in-
nymi na wysokie koszty dziatalnosci
i surowcow.

W sumie jednak zeszty rok nalezato
uznad za relatywnie udany. Na tere-
nie UE zostato zarejestrowanych 10,5
min nowych samochoddéw (+13,9
proc.) a produkcja aut w Europie
wzrosta o 12 proc. do 13,4 min sztuk.
Jednak wolumeny sg nadal zna-
czgco nizsze w pordwnaniu z okre-
sem sprzed pandemii coronawirusa
- w przypadku rejestracji nowych
aut 0 2,4 min aut a produkcjiaz o 4,8
min samochodow.

W pierwszej potowie 2024 r. sprze-
daz nowych aut wzrosta cho¢ moc-
no niemrawo - liczba rejestracji
nowych samochoddéw osobowych
zwiekszyta sie o 4,5 proc., osigga-
jac prawie 5,7 min sztuk. Segment
aut w 100 proc. elektrycznych (BEV)
wzrdst o 1,3 proc. rok do rok (721,6
tys.). Mozna by powiedzie¢, ze to
jest catkiem niezty wynik ale jest
jedno zasadnicze ,ale” - w tym seg-
mencie mocno zyskujg samochody
,made in China" podczas gdy tra-
cq lokalni producenci. W pierwszym
pobtroczu tego roku liczba zarejestro-
wanych w EU elektrycznych samo-
choddw chinskich marek wyniosta
70 tys. sztuk, co oznacza wzrost o 26
proc. rok do roku.

Firma Bain & Company w swoim

kwartalnym raporcie dotyczgcym
Swiatowego przemystu motoryzacyj-

www.automotivesuppliers.pl

nego poinformowata, ze w | kwar-
tale 2024 r. producenci aut (OEM)
osiggneli srednig marze operacyjng
EBIT na poziomie 7,8 proc., co stano-
wi spadek w poréwnaniu ze Srednig
8.5% w 2023 roku. Tymczasem marza
dostawcdw pozostata zasadniczo
na niezmienionym poziomie i wynio-
sta na poczatku tego roku 5,6 proc.
Juz 13. kwartat z rzedu, marze OEM
sqg wyzsze niz dostawcdodw (przez
dwie dekady do 2019 roku marza
EBITA byta $rednio 1-2 punkty pro-
centowe niz producentdéw aut). Po-
garszajgce sie wyniki zmuszg wiele
firm do podjeciach dziatanh restruk-
turyzacyjnych.

MNIEJ FABRYK SAMOCHODOW

O tym jak ztozona jest sytuacja prze-
mystu motoryzacyjnego w Euro-
pie najlepiej $wiadczg zapowiedzi
z Niemiec, ktére sg najwiekszym pro-
ducentem a jednoczes$nie najwiek-
szym rynkiem zbytu nowych aut na
Starym Kontynencie.

W poniedziatek 2 wrzesnia podczas
spotkania z radg zaktadowqg dyrek-
tor generalny Volkswagen AG Oli-
ver Blume zapowiedziat, ze koncern

rozwaza zamkniecie w Niemczech
fabryki samochoddw, jak réowniez
fabryki wytwarzajgcej komponenty
nalezgce do marki Volkswagen Sa-
mochody Osobowe. Oficjalnie kon-
cern nie ujawnia, ktére zaktady sqg
brane pod uwage. Zarzgd tej marki
kierowany przez dyrektora general-
nego Thomasa Schdéfera przyznat
na poniedziatkowym posiedzeniu
zarzqdu, ze program poprawy wyni-
kdéw, uruchomiony w 2023 roku, nie
przynidst oczekiwanych rezultatow.
Konieczne jest wiec wdrozenie kolej-
nych dziatan, ktdére majg przyniesc
dalsze miliardowe oszczednosci.

Wstepnie zapowiedziana decy-
zja jest bezprecedensowa. Nigdy
w swojej 87-letniej historii Volkswa-
gen nie musiat zamykac¢ fabryki na
terenie Niemiec. Sie¢ produkcyjna
VW Samochody Osobowe obejmuje
tqgcznie dziesie¢ zaktaddéw (samo-
choddw i komponentéw) na terenie
krajow zwigzkowych Dolna Sakso-
nia, Hesja i Saksonia. Ale aktualnie
zaden z nich nie pracuje w petni,
na trzy zmiany. Rada zaktadowa
ogtosita stanowczy sprzeciw wobec
przedstawionych plandéw. Koncern
juz zapowiedziat, ze wypowie poro-
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zumienie dotyczgce zatrudnieniaq,
ktére miato obowigzywac¢ do konca
2028 roku.

To nie jedyna marka Grupy VW, ktéra
rozwaza ograniczenie swojej sieci pro-
dukecyjnej. W lipcu zarzgd fabryki Audi
Brussels poinformowat rade zaktadowq
0 zamiarze przeprowadzenia restruktu-
ryzaciji fabryki. Marka Audi odnofowu-
je globalny spadek zamdéwieh w seg-
mencie elektrycznej klasy luksusowe;.
Dotyczy to takze modeli Audi Q8 e-tron
i Audi Q8 Sportback e-fron, ktére sq
wytwarzane w belgijskiej fabryce. Sytu-
acje utrudnia lokalizacja fabryki, ktéra
charakteryzuje sie wyzwaniami struk-
turalnymi (uktad zaktadu jest trudny do
zmiany ze wzgledu na szczegdlne po-
tozenie blisko centrum miasta). Wysokie
sq takze koszty logistyki. Ogdlnie rzecz
biorgc, prowadzi to do wysokich kosz-
tow produkcji samochoddw w Brukseli
w poréwnaniu z innymi zaktadami. Dla-
tego Audirozwaza wczesniejsze zakon-
czenie produkcji w tym zaktadzie.

,Ogtoszenie zamiaru nie oznacza, ze
decyzja zostata podjeta. Niemniejjed-
nak wiadomos¢ ta zostata bardzo gte-
boko odebrana przez pracownikdéw
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w Brukseli i przeze mnie takze. W dal-
szym procesie wazny jest przejrzysty
i konstruktywny dialog. Uwzglednimy
wszystkie punkty widzenia”, maéwit
w lipcu éwczesny dyrektor generalny
Audi Brussels Volker Germann. W 2023
roku w zaktadzie zostato wyproduko-
wanych 53,5 tys. aut elekirycznych
przy zatrudnieniu 3 tys. oséb.

To co dzieje sie na
jednym rynku wptywa
takze nainne z nim
powiqgzane. Nie inaczej
jest w przypadku branzy
automotive w Polsce.

Trudne czasy przyszty takze dla firm,
ktére zyjg z produkcji kontraktowej
pojazddw dla koncerndéw samocho-
dowych. W kwietniu Magna Inter-
national zapowiedziata, ze dokona
redukcji zatrudnienia o 500 oséb
w zaktadzie Magna Steyr w Grazu

(Austria), w zwiqzku z zawieszeniem
wspdtpracy z upadajgcym ame-
rykanskim Fiskerem oraz zakohcze-
niem produkcji kluczowych modeli.

Kanadyjsko-austriackie konsorcjum
wspdtpracuje miedzy innymi z Ja-
guar Land Roverem (J:R). Producent
ten, nalezgcy do indyjskiej TATA Gro-
up, swojg przysztos¢ chce oprzec
wytgcznie na autach elektrycznych,
wytwarzanych na platformie Ja-
guar Electrified Architecture (JEA).
W zwigzku z tym w 2025 roku spo-
sréd sze$ciu obecnie produkowa-
nych aut dostepny zostanie ... tylko
jeden. Z kohcem tego roku zostanie
zakonczona produkcja Jaguardw:
XE, XF, F-Type, E-Pace il-Pace. Decy-
zja dotknie nie tylko zaktady JLR, ale
takze wspomniana fabryka Magna
Steyr w Grazu, gdzie wytwarzane sq
dla JLR wytwarza modele: E-Pace
(od 2017 r.) oraz I-Pace (od 2018 r.).
Z produkcji wypada takze BMW serii
5. Po wygaszeniu produkcji wspo-
mnianych modeli portfolio Magna
Steyr bedzie ograniczone do mode-
li: Mercedes G klasy, BMW Z4 i Toyota
Supra. Produkcja dwdch ostatnich
modeli zakonhczy sie w 2026 roku.



EUROPEJSCY DOSTAWCY
PRZEGRYWAIJA Z CHINAMI

Jeszcze bardziej ztozona jest sytu-
acja w tancuchu dostaw. Wedtug
niedawno opublikowanego raportu
firmy doradczej PwC, niemieccy do-
stawcy motoryzacyjni tracqg pozycje
na rzecz chinskiej konkurencji. Cho-
ciaz zwiekszajg oni swoje wydatki na
badania i rozwéj, to kluczowe inno-
wacje rzadko pochodzqg z Niemiec,
a coraz czesciej z Azji", stwierdzajg
autorzy raportu. PwC przeanalizo-
wali kluczowe dane z 84 duzych
dostawcdw, ktérzy generujqg ponad
potowe swojej sprzedazy w sektorze
motoryzacyjnym.

Udziat niemieckich dostawcow
w Swiatowym rynku spadt od 2020
roku z 27 procent do 25 procent. W tym
samym czasie chinscy dostawcy po-
dwoili swdj udziat do prawie 10 pro-
cent. Jednym z czynnikdw wptywajg-
cych na ten wzrost firm z Kraju Srodka
jest zapotrzebowanie na akumulatory
do aut elektrycznych i hybrydowych.

Pomimo niepewnych prognoz sprze-
dazy chinscy producenci inwestujq,
czesto przy pomocy wsparcia rzqdu
w Pekinie, kiedy ich europejska kon-
kurencja boryka sie z ograniczonym
dostepem do kapitatu. Ale to tylko
cze$¢ prawdy: chinscy dostawcy sys-
tematycznie pracowalii pracujg nad
konkurencyjnoscig swoich kosztow
ogdlinych. Jak piszg autorzy raportu
PwC, wielu niemieckich dostawcow
nie jest w stanie znalez¢ sposobu na
walke z dynamiczng konkurencjg
z Dalekiego Wschodu.

Dla europejskich dostawcéw wy-
zwaniem jest nie tylko ograniczony
dostep do finansowania, ale takze
spadajgce  wolumeny zamodwien
i wysokie koszty medidw. W | pdtroczu
2024 roku w Niemczech upadtosc
ogtosito 20 producentdéw z branzy
automotive wobec 12 rok wczesniej.
Wsrdd firm, ktére ogtosity niewypta-
calno$¢ sq miedzy innymi tacy do-
stawcy jak: SD Automotive, HAL-Guss,
Auto-Kabel-Gruppe, Kurt Erxleben
czy Eissmann Group Automotive.
W pierwszych dwdch miesigcach
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Il pbtrocza tempo ogtaszania upa-
dtoéci nie stabnie i grono ,,bankru-
téw" poszerzyto sie na przyktad o Re-
caro Automotive, BBS, FLABEG, Morat
Swoboda Motion czy ae group.

Whnioski powyzszego raportu w du-
zym stopniu sg tozsame z wynikami
badanh prowadzonych przez CLEPA,
europejskie stowarzyszenie produ-
centdw komponentdw. Kwietniowy
CLEPA Pulse Check (wspdlny pro-
jekt CLEPA i McKinsey & Company),
w ktérym wzieto udziat ponad 130
respondentdéw, wskazat na duze
obawy w tancuchu dostaw. Wysoki
poziom niepewnosci zwigzany z no-
wymi projektami, spadkiem popytu
na pojazdy elektryczne w Europie,
W potgczeniu z presjg ze strony pro-
ducentédw pojazddw na ciecie kosz-
téw i obawami dotyczgcymi konku-
rencyjnosci UE, przyczyniajq sie do
pogorszenia nastrojéw w tym sekto-
rze. 25 procent dostawcdw przewi-
dywato, ze w tym roku osiggnie prog
rentownosci lub zanotuje strate. Jed-
noczes$nie tylko 37 procent respon-
dentéw spodziewa sie rentownosci
powyzej 5 procent.

CLEPA Pulse Check ujawnia takze, ze
dostawcy stojg w obliczu trudnych
negocjacji cenowych z OEMami
- 74 procent z nich wskazato niewy-
starczajgce rekompensaty ze strony
producentéw pojazddw jako najpil-
niejsze wyzwanie operacyjne. Jako

kolejne w gradacji waznosci wskaza-
no: spadek popytu (52 proc.), zaktd-
cenia w tancuchu dostaw (24 proc.)
i przenoszenie dziatalnosci dostaw-
codw do innych branz (20 proc.).

FALA CZY TSUNAMI ZWOLNIEN?

Wysokie koszty dziatalnosci, finalnie
nizsze zamowienie od klientéw, szcze-
gdlnie do aut w petni elektrycznych,
konkurencja ze strony producentéw
z Dalekiego Wschodu, powodujg zna-
czgce obnizenie rentownosci. Rosng
tez wolne moce produkcyjne przy jed-
noczesnej ,nadwyzce" pracownikdw.
Obserwujemy wiec niewidziany od
kryzysu z lat 2008-2009 proces znaczg-
cej redukcji zatrudnienia a takze de-
cyzji o zamykaniu zaktaddéw. W marcu
tego roku Bosch, najwiekszy dostawca
motoryzacyjny na $wiecie, zapowie-
dziat, ze ponad 3 500 pracownikéw
zostanie zwolnionych w kilku zakta-
dach w Niemczech. To kolejny pro-
ces przeprowadzanej restrukturyzaciji
poniewaz w ostatnich latach w catej
grupie (nie tylko w motoryzacji) prace
stracito 4 000 oséb.

Nieco wczesniej Continental ogto-
sit plan zwolnienia do 2025 roku 7 150
pracownikdw na catym $wiecie. Trzeci
globalny dostawca, w ramach progra-
mu obnizania kosztdw, zlikwiduje 1 750
stanowisk pracy w dziatach badaw-
czo-rozwojowych oraz 5 400 stanowisk
w innych obszarach.

'
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Pod koniec lipca ZF Friedrichshafen
AG poinformowat, Zze przebudowu-
je swoje struktury w Niemczech, aby
zwiekszy¢ konkurencyjnosc i uwzgled-
ni¢ zmiany w sektorze, a zwtaszcza
w obszarze elektromobilnosci. Czwar-
ty na $wiecie dostawca motoryzacyj-

ny zapowiedziat przeprowadzenie
niezbednej konsolidaciji swoich lokali-
zacji w Niemczech. W ramach zapo-
wiedzianej transformaciji, do 2028 roku
koncern ma zredukowa¢ od 11 000
do 14 000 miejsc pracy. Przyktadéw
jest zdecydowanie wiecej i nie do-
tyczg tylko dostawcdw niemieckich.
Szwedzki Autoliv zapowiedziat likwi-
dacje 8 tys. miejsc pracy na Swiecie
i zamykanie zaktadow.

Coraz silniejszy staje sie trend na zamy-
kanie dtugotrwale nierentownych za-
ktaddw na rzecz konsolidacji produkcii
w wiekszych fabrykach. W maju indyjski
koncern Samvardhana Motherson za-
powiedziat ograniczenie w Niemczech
dziatalno$¢ Dr. Schneider Group, do-
stawcy motoryzacyjnego, ktdérego
przejgt pod koniec 2023 roku. Zreduko-
wanych zostanie nawet 400 stanowisk
pracy, zwtaszcza w zaktadach w Ne-
uses (Goérna Frankonia) i Judenbach
(Turyngia), przy czym ta druga lokali-
zacja ma zosta¢ docelowo zamknieta.
Ciecie zatrudnienia ma zosta¢ prze-
prowadzone do wrzesénia 2026 roku.

AutomotiveSuppliers.pl

Pod koniec czerwca Kirchhoff GmbH
& Co. KG (KICO) zapowiedziat, ze do
kohca listopada 2024 roku zamknie
zaktad w Halver (Nadrenia Pétnocna-
-Westfalia), w ktérym wytwarzane sg
komponenty z tw. sztucznych. Obecnie
w zatrudnionych jest w nim okoto 150
0s6b. Nie jest wiadome ile miejsc pracy
docelowo zostanie utraconych ponie-
waz wedtug zwigzku zawodowego IG
Metall mozliwe jest przeniesienie nie-
wielkiej czesci sity roboczej do siostrza-
nego zaktadu HPC w Witten, oddalo-
nego o ponad 50 kilometréw.

POLSKA NA TLE EUROPY

Miedzynarodowe czy nawet miedzy-
kontynentalne powigzania produkcyj-
ne powodujq, ze przemyst motoryza-
cyjny jest sektorem globalnym. To co
dzieje sie na jednym rynku wptywa
takze na inne z nim powigzane. Nie

inaczej jest w przypadku branzy auto-
motive w Polsce.

Wyniki po | kwartale (dane za | pétro-
cze bedqg dostepne nie wczesniej niz
pod koniec wrzeénia) wskazywatyby,
ze sytuacja nie jest taka zta. Jak poda-
je GUS, wartos¢ produkcji sprzedanej
w grupie PKD 29 (produkcja pojazddw
samochodowych, przyczep i naczep)
w frzech pierwszych miesigcach 2024
roku przekroczyta po raz pierwszy po-

ziom 60 mld ztotych. Wzrost rok do roku
wynidst 3,4 proc. ale byt znaczgco niz-
szy niz w tym samym okresie zardwno
2023 (22,6 proc.) jak i 2022 roku (11,1
proc.). Najwiekszy wzrost procentowy,
0 18,0 proc. (25,2 mld ztotych) nastgpit
w grupie producentéw pojazddw i silni-
kéw (PKD 29.1). Takze w najwazniejszej
grupie, producentdw czesci i akceso-
ridw (PKD 29.3) zanotowano wynik wyz-
szy niz rok wczesniej (31,1 mid ztotych,
+4,6 proc.). Natomiast u producentéw
nadwozi, oraz przyczep i naczep (PKD
29.2) wartos¢ produkcji sprzedanej
spadta o 14,2 proc. do 1,7 mid ztotych.

Zatrudnienie w tym okresie wzrosto ale
dane u najwiekszych pracodawcéw
juz po | pdtroczu wskazujq, ze bedzie
male¢ w kolejnych miesigcach 2024
roku (wiecej na stronach 20-22).

Wyniki eksportu branzy odzwierciedla-
ja spadek popytu, szczegdlnie w seg-
mencie zwigzanym z produkcjg aut
elektrycznych. W | kwartale 2024 roku
warto$¢ eksportu przemystu motoryza-
cyjnego z Polski wyniosta 12,4 mid euro
wobec 12,9 mld euro w analogicznym
okresie zesztego roku. Spadek wynidst
3,84 proc. W styczniu eksport byt na
niewielkim minusie (-1,3 proc.), aby
w lutym wzrosngé (+1,5 proc.) a nastep-
nie znaczgco spas¢ na koniec kwarta-
tu (-10.5 proc.).

W omawianym okresie nastgpita dro-
styczna zmiana w segmencie akumu-
latoréw litowo-jonowych. Przed rokiem
wyniki eksportu tych komponentéw
wystrzelity w przystowiowy kosmos. Te-
raz, na poczatku 2024 roku wartoé¢ ich
eksportu byta nizsza o co najmniej po-
nad potowe. tgcznie w | kwartale br.
wartos¢ eksportu akumulatoréw litowo-
-jonowych wyniosta tylko 1,48 mid euro.
To 0 54,7 proc. mniej niz w tym samym
okresie 2023 roku. Ostatni raz takg war-
to$¢ eksportu odnotowalismy frzy lata
temu (I kwartat 2021: 1,52 mid euro).

Niezmiennie, od kilku lat najwazniejszg
grupq eksportowq sqg czesci i akce-
soria, w ktérej jak na razie utrzymany
zostat frend wzrostowy. W | kwartale
br. na rynki zagraniczne trafity kom-
ponenty o wartoéci 4,63 mid euro.



To nowy rekord dla tego okresu roku.
W stosunku do analogicznego okresu
zesztego roku nastgpit wzrost o 5,03
proc. Jednak na koniec tego okresu,
w marcu eksport czesci zanotowat
spadek o 3 proc.

Bardziej ,$wieze" dane pokazujqg, ze
motoryzacja w Polsce rzeczywiscie
wchodzi w trudny okres. Dynamika
sprzedazy wspomnianej juz grupy
PKD 29 w marcu byta nizsza o 4,7
proc. aby miesiqc pdzniej zanoto-
wac +11,1 proc. Jednak w kolejnych
miesigcach dynamika byta zerowa
(maj) albo ujemna (czerwiec: -4,7
proc., lipiec: -9,1 proc.).

Podobnie jak w innych krajach tak-
ze w Polsce mamy przyktady nie
tylko ograniczenia dziatalnosci ale
i zamykania zaktaddw. W zwigzku
z planowanym zakohczeniem pro-
dukcji aut segmentu A w zaktadzie
Stellantis w Tychach (wiecej na stro-
nach 18-19) kilku dostawcow, juz
w pierwszych miesigcach tego roku
zapowiedziato zwolnienia grupowe.
W Marelli Bielsko-Biata objety one
okoto 140 oséb, w MA Poland 250
pracowniké4w a w BCUBE Poland Lo-
gistics 120 pracownikéw.

W czerwcu zostaty ogtoszone az
cztery decyzje. Na poczgtku tego
miesigca kierownictwo Yazaki Au-
tomotive Products Poland (YAPP)
poinformowato, ze prace straci 270
os6b, czyli niemal cata zatoga. To
efekt zakonczenia kontraktu na do-
stawe wigzek do samochoddw Ma-
serati. Tym samym w zaktadzie w Mi-
kotowie produkcja dobiega konca
(orace zachowa jedynie 37 oséb
w obszarach nieprodukcyjnych).

Najdalej do Il kwartatu przestanie
natomiast dziata¢ zaktad TOHO Po-
land Sp. z 0.0. Spbtka jest czesciq ja-
ponskiej TOHO Group. Zaktad w Ra-
domiu specjalizuje sie w produkcji
elementéw metalowych i z tworzyw
sztucznych tozysk tocznych (kosze
i blaszki tozyskowe), jak réowniez in-
nych czesci dla przemystu motory-
zacyjnego, w tym do amortyzato-
row. Na poczgtku czerwca ,Echo

www.automotivesuppliers.pl

Dnia”, powotujgc sie na komunikat
prasowy spdtki, poinformowata,
ze japonska firma podjeta decyzje
o likwidacji tego zaktadu, zatrudnia-
jacego 115 oséb. Decyzja byta po-
dyktowana ,narastajgcq od kilku lat
niesprzyjajgcqg sytuacjg makroeko-
nomiczng, w szczegdlnosci wzro-
stem cen energii i surowcdw oraz
wynikajgcym z niego spadkiem za-
moéwieh w potgczeniu ze wzrostem
kosztéw operacyjnych”. Wygaszanie
produkcji rozpoczeto sie w Il poto-
wie tego roku.

W podobnym czasie do Powiato-
wego Urzedu Pracy w Piotrkowie
Trybunalskim wptyneto zawiado-
mienie o zamiarze przeprowadzenia
zwolnieh grupowych przez SFC-So-
lutions Piotrkdw Sp. z 0.0. z siedzibg
w Czestochowie - Zaktad Produkcyj-
ny w Piotrkowie Trybunalskim. Do-
stawca specjalizuje sie w produkcji
systemdéw uszczelnien. Przyczyng
zapowiedzianych zwolnien grupo-
wych jest podjeta przez zarzad SFC
PIO decyzja o zakohczeniu dzia-
talnosci w Piotrkowie Trybunalskim
i skonsolidowaniu produkcji w Cze-
stochowie. Decyzja oznacza, ze do
kohca wrzeénia br. ze prace straci
179 zatrudnionych.

Natomiast pod koniec czerwca
przedstawiciele NSZZ ,Solidarnos¢”
Regionu Toruhsko-Wtoctawskiego
poinformowali o drastycznym cieciu

zatrudnienia w zaktadzie Lear Cor-
poration Il w zaktadzie w Pikutkowie.
Redukcja objeta 960z 1 100 pracow-
nikdw. Czes¢ produkcji mat grzew-
czych do fotelisamochodowych ma
zosta¢ przeniesiona do Tunezji.

Ograniczenia dziatalnosci nieste-
ty nie sprowadzajg sie wytqcznie
do produkcji. W styczniu tego roku
amerykanski Aptiv poinformowat,
ze w swoim Centrum Technicznym
w Krakowie przeprowadzi zwolnie-
nia grupowe obejmujgce 370 pra-
cownikdéw dziata od 2000 roku.

ZAKONCIENIE

Trwajgca od kilku lat relatywnie do-
bra passa przemystu motoryzacyj-
nego w Europie dobiega wtasnie
kohca. Brak jak na razie oznak aby
sytuacja produkcyjna i sprzeda-
zowda poprawita sie w najblizszym
czasie. Dlatego wielu OEM ogtosito
juz programy poprawy wydajnosci
i osiggdéw, co powoduje dodatko-
wq presje na ich dostawcdw. Coraz
wieksza liczba firm znajdujgcych sie
w tancuchu dostaw staje w obliczu
wyzwah zwigzanych z ptynnoscig.
Jest niemal pewne, ze juz wkrotce
kolejni dostawcy ogtoszg swoje de-
cyzje zwigzane z wdrazaniem pro-
gramdow oszczednos$ciowych, obej-
mujgcych redukcje miejsc sprawcy.
Chyba najlepsze lata europejska
motoryzacja ma juz za sobaq.

DYNAMIKA PRODUKCJI SPRZEDANEJ 2023-2024
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FOT. STELLANTIS TYCHY

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE
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Arrivederci
Fiat 500, Lancia Ypsilon!

Z koncem czerwca w fabryce Stellantis w Tychach zostata
zakonczona produkcja wszystkich modeli segmentu A
- Fiata 500, Abartha 595 i Lancii Ypsilon.



Fiat 500 jest najdtuzej produkowa-
nym modelem w XXI wieku w tym
zaktadzie. Jego seryjng produkcje
uruchomiono w maju 2007 roku.
W nastepnym roku auto zdobyto ty-
tut ,,Car of the Year”. Takze w 2008
roku w Tychach rozpoczeto pro-
dukcje wersji Abarth 595. W maju
2011 roku portfolio produkcyjne ty-
skiego zaktadu zostato rozszerzone
o Lancie Ypsilon. Auto byto dostep-
ne przez wiekszo$§¢ czasu wytgcznie
na rynku wtoskim. Najnowsza gene-
racja Lancii Ypsilon jest od niedaw-
na wytwarzana w zaktadzie Stellan-
tis w Saragossie.

tgczna produkcja modelu Fiat 500
przekroczyta przez kilkanascie lat
ponad 2,9 min egzemplarzy. W mar-
cu 2021 roku z linii montazowej zje-
chat Fiat 500 numer 2 500 000. Model
ten stat sie najliczniej wytwarzanym
w fabryce w Tychach, wyprzedzajgc
Fiata Pande Il generacji (2,17 min
szt.) oraz legendarnego Fiata 126p
(2,17 min szt.)

Zakohczenie produkcji w Tychach
nie oznacza, ze historia tej genera-
cji Fiata 500 dobiegta konca. Z in-
formacji uzyskanych od dostawcoéw
wynika, ze jego produkcja bedzie
prawdopodobnie  kontynuowana,
w zdecydowanie mniejszej skali,
w Algierii.

Produkcja pozostatych dwdéch mo-
deli wyniosta odpowiednio: Lancia
Ypsilon - niespetna 700 tys. a Abarth
595 - ponad 200 tys. sztuk.

www.automotivesuppliers.pl

] Obecnie w Tychach produkowa-
ne sq trzy crossovery: Jeep Avenger
chznq produkcja (réwniez zdobywca tytutu ,,Car of the

Year”), Fiat 600 i Alfa Romeo Junior.

modelu Fiat 500

Jak donoszg media w zaktadzie Stel-
przekroczyta przez

lantis niedawno rozpoczeto réwniez

kilkanascie lat probny montaz elektrycznych aut
marki Leapmotor, chihskiego pro-
ponad 2,9 min ducenta, z ktérym Stellantis utworzyt

spobtke joint venture.
egzemplarzy.

KALENDARIUM

maj 2007 start seryjnej produkciji Fiata 500

ma;j 2011 oficjalne rozpoczecie produkciji Lancii Ypsilon

kwiecien 2013  linie montazowe opuszcza Fiat 500 (Abarth 595) nr 1 000 000
maj 2018 wyprodukowanie Fiat 500 nr 2 000 000

listopad 2019  wyprodukowanie Lancii Ypsilon nr 500 000
listopad 2019 Fiat 500 12-milionowym samochdd wyprodukowanym w Tychach

czerwiec 2024 zakonczenie produkciji aut segmentu A (Fiat 500, Abarth 595
i Lancia Ypsilon)
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FOT. MAHLE

Matgorzata
Zborowska-Steplewska
Partner
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Dostawcy motoryzacyijni
zaczynajq cig¢ zatrudnienie
W europejskim przemysle motoryzacyjnym konczy sie

kilkuletnia koniunktura. Efekt? Dostawcy motoryzacyjni
w Polsce zaczeli redukcje miejsc pracy.



Po | kwartale 2024 roku przeciet-
ne zatrudnienie w zaktadach pro-
dukcyjnych pojazddw, przyczep
i naczep oraz czesci i akcesoridw,
zatrudniajgcych wiecej niz 9 oséb
(PKD 29) wzrosta do 203,4 tys., o 3 tys.
wiecej niz rok wczeéniej (+1,5 proc.)
a jednoczeénie o 1,4 tys. wiecej niz
na koniec 2023 roku.

W grupie firm $rednich i duzych (po-
wyzej 49 osbéb) przecietne zatrud-
nienie takze wzrosto i wyniosto po
| kwartale br. 194,4 tys. wobec 192,0
tys. rok wczesniej (+1,2 proc.). Wiek-
szq liczbe miejsc pracy zawdziecza-
my wytqgcznie jednej grupie - pro-
ducentom czesci i akcesoridw (PKD
29.3), u ktérych przecietne zatrud-
nienie wyniosto 146,9 tys., czylio 1,8
proc. wiecej niz na koniec | kwartatu
zesztego roku. Spadki w dwdch po-
zostatych grupach wyniosty:

e U producentéw pojazddw i silni-
kow (PKD 29.1): -0,6 proc. (35,4 tys.
wobec 35,6 tys. rok wczesniej)

e yuproducentdw przyczep inaczep
(PKD 29.2): -0,8 proc. (12,0 tys. wo-
bec do 12,1 tys. rok wczesniej.

Jesli przeanalizujemy zatrudnienie
w odniesieniu do danych od naqj-
wiekszych pracodawcdw po pierw-
szym poétroczu 2024 roku to zauwa-
zalne jest znaczqce pogorszenie.
Na koniec | pdtrocza 2024 r. za-
tfrudnienie u analizowanych szesciu
pracodawcdw w sektorze dostaw-
czym w Polsce wyniosto 48,1 tys.
oséb. To o blisko 2,5 tys. miejsc pra-
cy mniej niz 12 miesiecy wczesniej.
W tej liczbie jest 527 pracownikéw
etatowych i az 1948 oséb najetych
poprzez agencje pracy. Praktycznie

www.automotivesuppliers.pl

Na koniec

| pétrocza 2024 r.
zatrudnienie

v analizowanych
szesciu pracodawcow
w sektorze
dostawczym w Polsce
zatrudnionych byto
48,1 tys. osob.

To o blisko 2,5 tys.
miejsc pracy mniej niz
12 miesiecy

wczesniej.

ZATRUDNIENIE

cata redukcja zatrudnienia odbyta
sie w pierwszych sze$ciu miesigcach
tego roku. W okresie od stycznia do
kohca czerwca zatrudnienie zma-
lato o ponad 2,6 tys., w tym o 1 097
pracownikéw etatowych i 1 515
~tymczasdwki’. Sukcesywnie maleje
udziat pracownikéw tymczasowych.
Po | pétroczu zesztego roku wynosito
ono 12,5 proc., na koniec 2023 roku
11,6 proc by po szesciu miesigcach
2024 spas¢ do 9,1 proc..

Nadal najwiekszym pracodawcqg
wséréd dostawcdw motoryzacyjnych
w Polsce pozostaje koncern ZF. Po
| pbdtroczu 2024 roku ten niemiecki
dostawca miat ponad 12 tys. pra-
cownikéw, o 181 mniej niz przed ro-
kiem, w tym o 142 oséb zatrudnio-
nych na etacie i o 39 pracownikéw
tymczasowych jednak jednoczeénie
o 769 mniej (-852 etatéw, +83 pra-
cownikéw tymczasowych) w stosun-
ku do konca 2023 roku. Grupa ZF

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W PRZEMYSLE MOTORYZACYJNYM
(I KWARTAL 2024) (POW. 9 ZATRUDNIONYCH)
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posiada w Polsce 9 zaktaddw pro-
dukcyjnych (po trzy w Czestochowie
i Wroctawiu, i po jednym w Czecho-
wicach-Dziedzicach, Gliwicach oraz
Bielsku-Biatej) i 4 osrodki badaw-
czo-rozwojowe (Czestochowa, Biel-
sko-Biata, £é6dz i Wroctaw). Ponadto
ZF posiada w naszym kraju réwniez
centra ustug wspdlnych takich jak IT,
finanse, zakupy czy HR oraz dziat ZF
Aftermarket.

Drugq lokate zachowat Lear. Po | p6t-
roczu tego roku amerykanski do-
stawca zatrudniat 9 900 oséb w po-
robwnaniu do 11 045 pracownikéw
w 2023 r. Na redukcje rok do roku o 1
145 o0séb, ztozyto sie przede wszyst-
kim znaczqce ograniczenie zatrud-
nienia pracownikdéw tymczasowych
(-1002). W samym | pdtroczu zatrud-
nienie zmalato o 931 osdb, w tym
o 932 pracownikédw tymczasowych
(liczba etatdéw wzrosta o 1). Lear ma
obecnie osiem zaktaddéw (dwa w Ty-
chach, po jednym w Bieruniu, Miel-
cu, Jarostawiu, Legnicy, Pruszkowie
i Pikutkowie oraz trzy centra rozwojo-
we (Tychy, Legnica i Pruszkéw).

Na tle poprzedniego dostawcy sta-
bilnie prezentuje sie zatrudnienie
w Valeo. W ciggu ostatnich 12 mie-
siecy w polskich zaktadach tego

francuskiego koncernu ubyto 182
miejsca, w tym liczba pracowni-
kéw etatowych zmalata o 163 osdb,
a tymczaséwki o 19. Praktycznie ca-
to$¢ redukcji miata miejsce w | pbtro-
czu - 189 miejsc pracy (85 pracowni-
kéw etatowych i 104 tymczasowych).
tqgcznie na koniec czerwca tego roku
Valeo w pieciu zaktadach (po dwa
w Skawinie i Czechowicach-Dzie-
dzicach oraz w Chrzanowie) i trzech
centrach badawczo-rozwojowych
(dwa w Skawinie i jedno w Chrzano-
wie) zatrudniato niespetna 8,3 tys.
pracownikdéw, w tym ponad 7,7 tys.
etatowych.

O 450 pracownikdéw nastgpit spadek
w zaktadach nalezgcych do Faurecia
(Grupa FORVIA). W stosunku do | pét-
rocza 2023 roku zredukowano o 305
liczbe pracownikéw tymczasowych.
Zmniejszono rowniez o 145 liczbe
etatéw. W pierwszych sze$ciu mie-
sigcach 2024 ubyto 195 miejsc pracy,
w tym 89 pracownikéw etatowych.
tgcznie w zaktadach produkcyjnych
w Watbrzychu, w Grdéjcu, Gorzowie
Wielkopolskim, Legnicy i Jelczu-La-
skowicach oraz centrach badawczo-
-rozwojowych (Grdjec i Watbrzych)
i Centrum Ustug Wspdlnych (Grdjec)
po | pétroczu br. zatrudnionych byto
6,5 tys. oséb.

NAJWIEKS| PRACODAWCY W SEKTORZE DOSTAWCOW MOTORYZACYJINYCH

@ see, think. act.
(® LEAR

~ORVIA

‘Faurecia

MAHLE

ADIENT

o

2000

AutomotiveSuppliers.pl

4000 6000 8000

M po | pétroczu 2024

10000

M po | pétroczu 2023

ZMIANY ZATRUDNIENIA U INNYCH
DOSTAWCOW:

e MAHLE - 59 tys. pracownikow.
Od konhca | pdtrocza 2023 roku
zatrudnienie zmalato o 142 oséb
(+135 pracownikéw etatowych,
-277 pracownikéw agencyj-
nych). W | pdtroczu 2024 roku
ubyto 36 etatéw oraz zreduko-
wano o 183 liczbe pracownikéw
etatowych,

e Adient - 5,4 tys. - w stosunku do
| pbtrocza zesztego roku nastg-
pit spadek o 378 miejsc pracy
(69 pracownikéw etatowych
i 309 tymczasowych). W pierw-
szych szesciu miesigcach 2024
roku ubyto 219 miejsc pracy (36
oséb na etatach i 183 najetych
poprzez agencje pracy).
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Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive.

Perfekcyjnie dopracowana konstrukcja bram szybkobieznych EFAFLEX
to gwarancja bezpieczenstwa, wydajnosci, wytrzymatosci na obcigzenia
(nawet do 400 000 cykli rocznie) i niespotykanej szybkosci (predkosé
otwierania do 4 m/s). www.efaflex.pl

EFAFLEX ==

szybkie i bezpieczne bramy
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FOT. MERCEDES-BENZ GROUP SERVICES GM

FOT. NEW CONSTRUCTION CONCEPT

Centrum ustug Mercedes-Benz w Krakowie

Na poczgtku lipca br. Mercedes-Benz poinformowal, ze w Krakowie roz-
poczeta dziatalnosé jego spdétka zalezna Mercedes-Benz Group Services
Poland Sp. z 0.0. Podmiot zostat zarejestrowany w kwietniu 2024 roku.

BMZ Poland rozbudowuje
fabryke w Gliwicach

Firma BMZ Poland, producent akumulatoréw litowo-jonowych, rozpoczqt
rozbudowe zaktadu w Gliwicach o hale produkcyjno-magazynowq, czyta-

my w portalu miasta Gliwice.

Pod koniec stycznia br. spdtka otrzy-
mata decyzje o wsparciu od Kato-
wickiej SSE. W ramach deklarowa-
ne inwestycji o wartosci 103,3 min
ztotych, zostang zwiekszone zdolno-
$ci produkcyjne istniejgcego zakta-
du w zakresie wytwarzania baterii
i zestawdw akumulatorowych prze-
znaczonych do stosowania w po-

AutomotiveSuppliers.pl

jazdach zelektryfikowanych, w tym
w autobusach.

W tym celu BMZ Poland powstaje trzy-
kondygnacyjna hala produkcyjna
o powierzchni okoto 6,7 tys. m? wraz
z czeSciami biurowymi i socjalnymi
oraz magazynowymi o powierzchni
uzytkowej ponad 7,5 tys. m2.

Mercedes-Benz Group Services GmbH
to firma dziatajgca na arenie miedzyna-
rodowej, wielokulturowa i jednoczesnie
bedqgca wazng czesciqg Mercedes-Benz
Group AG.

Mercedes-Benz Group Services Poland
Sp. z 0.0. powstata w ramach strategii
rozwoju globalnych ustug Mercedes-
-Benz Group Services. Strategia obejmu-
je catqg firme i pozwala optymalnie pozy-
cjonowac ja na przysztosc.

Oddziat w Polsce bedzie wspiera¢ Mer-
cedes-Benz Group AG, wszystkie spotki
Grupy i spotki zalezne w obszarach finan-
séw, zaopatrzenia i logistyki.

Lokalizacja w Krakowie uzupetnia cztery
efektywne lokalizacje ustug serwisowych
w Stuttgarcie, Berlinie (Niemcy), Madry-
cie (Hiszpania), Cebu (Filipiny) i nie zaste-
puje zadnej z tych lokalizacji. E

W kwietniu br. poinformowano o stra-
tegicznym partnerstwie Daimler Bu-
ses i BMZ Poland na rzecz rozwoju
i dostaw nowej generacji akumula-
toréw do autobuséw elektrycznych.
Razem z Daimler Buses BMZ bedzie
rozwija¢ istniejgcq technologie aku-
mulatoréw, specjalnie pod kgtem
wymagan autobuséw o napedzie
elektrycznym. Nowa generacja aku-
mulatoréw  NMC4  (nastepczyni
obecnej ftechnologii NMC3) dzieki
wysokiej gestosci energii zapewni
wiekszy zasieg autobusom elek-
tfrycznym. Akumulatory NMC4 bedg
wytwarzane od potowy tej dekady
wtadnie w zaktadzie w Gliwicach. H
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FOT. SOMEO S.A.

Koreanska firma przejeta SOMEO

Pod koniec czerwca sedzia-komisarz nadzorujgcy sanacje SOMEO S.A. w re-
strukturyzacji zgodzit sie na glosowanie nad propozycjq uktadu z wierzyciela-
mi tego dostawcy. Byta to de facto formalnosé, poniewaz juz wczesniej Rada
Wierzycieli zaaprobowata propozycje Marcina Kubiczka (ktérego w kwietniu
2023 r. sqd wyznaczyl na zarzgdce spétki) - sprzedaz firmy.

SOMEOQO S.A. ze Strzelec Opolskich
(poczagtkowo dziatajgca pod na-
zwq Pearl Stream) to polski dostaw-
ca lakierowanych czesci z tworzyw
sztucznych, gtéwnie dla branzy
motoryzacyjnej i elektronicznej.
Dla klientébw automotive wytwa-
rza komponenty jedno- i dwukom-
ponentowe elementy do wnetrza
kabiny (elementy nawigaciji, za-
gtowkow, paneli bocznych i in.).
Dostawca ze Strzelec Opolskich
posiada certyfikat IATF 16949:2016.

Zatamanie popytu w powyzszych
branzach, spowodowane pan-
demiqg i wojng w Ukrainie, moc-
no odbito sie na sytuacji finanso-
wej spoétki. Z powodu zagrozenia
niewyptacalnoscig na poczagtku
kwietnia zesztego roku Sqd Rejono-
wy w Opolu otworzyt postepowa-
nie sanacyjne SOMEO.

- 29 marca sedzia-komisarz zatwier-
dzit nasz plan restrukturyzacyjny
i zgodzit sie na sprzedaz przedsie-
biorstwa. Z kolei w ostatnim tygodniu
zdecydowat, by wierzyciele zagto-
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sowali nad zaproponowanym ukta-

dem. Sprzedaz przedsiebiorstwa
wygenerowata Ssrodki finansowe,
ktére pozwalajg zaspokoi¢ wierzy-
cieli spotki w 100 procentach. Firma
dalej funkcjonuje, miejsca pracy sq
zachowane - méwi Marcin Kubiczek.

Juz w listopadzie 2023 roku Marcin
Kubiczek zawnioskowat o sprzedaz
SOMEO na rzecz DAEJIN Advanced
Materials Poland Sp. z 0.0. z Bielan
Wroctawskich, ktéra zaoferowata
afrakcyjng cene. Transakcje za-
akceptowata zarébwno Rada Wie-
rzycieli jak réwniez akcjonariusze
SOMEO S.A. w restrukturyzaciji.

DAEJIN Advanced Materials Po-
land Sp. z 0.0. nalezy do korean-
skiej firmy DAEJIN, ktéra wytwarza
m.in. komponenty z torzyw sztucz-
nych do baterii do samochoddéw
elektrycznych.

Nowy wtasciciel nie tylko zabezpie-
cza 160 istniejgcych miejsc pracy,
ale poszukuje obecnie nowych
pracownikéw produkcyjnych. [E

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW 2

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraBe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de



FOT. PLAST-MET AUTOMOTIVE SYSTEMS SP. Z 0.0

PLAST-MET Automotive Systems Sp. z 0.0.
inwestuje w hot forming

PLAST-MET Automotive Systems Sp. z 0.0., w zaktadzie w drugiej lokalizacji przy
ul. Wspdlnej w Olkuszu, rozpoczqgt rozbudowe hali o kolejny segment o po-
wierzchni do 11,5 tys. m2.

To kolejna w ostatnim czasie inwe-
stycja Plast-Met Automotive Systems
Sp. z 0.0. przy ulicy Wspdlnej w OlI-
kuszu. W latach 2018-2022 powstaty
dwie hale produkcyjne, ktére zwiek-
szyty powierzchnie tego zaktadu
o ponad 22 tys. m2.

PLAST-MET Automotive Systems spe-
cjalizuje sie w kompleksowej ob-
studze klientéw motoryzacyjnych,
poczgwszy od projektowania po-
przez konstrukcje oprzyrzgdowania
produkcyjnego pod produkcje cze-
sci ttoczonych i montaz. Wytwarza
komponenty (ze stali i aluminium)
karoserii, foteli, uktadéw wydecho-
wych, napeddéw konwencjonalnych

FOT. UM CZELADZ

- Jestesmy na ostatnim etapie uzgod-
nien budowlanych - méwi Alicja Ma-
daj, cztonek zarzadu spdtki. - Roz-
poczecie budowy nowej hali jest
zaplanowane na wrzesiet tego roku
a oddanie do uzytku na Il kwartat
2025 roku.

Najnowsza inwestycja zwigzana jest uru-
chomieniem pierwszej linii toczenia cze-
$ci na gorgco (hot forming). Tym samym
dostawca z Olkusza dotqczy do waqg-
skiego grona firm w Polsce, ktére bedqg
Swiadczyty tego typu rozwigzanie dla
klientéw z sektora motoryzacyjnego.

jak réwniez do aut elektrycznych.

Spoétka  posiada certyfikaty [ATF
16949, I1SO 14001, ISO 45001, SoA /
VDA ISA TISAX. Obecnie PLAST-MET
Automotive Systems zatrudnia 550
pracownikéw. M

Compal Electronics rozpoczqt inwestycje w Czeladzi

29 lipca br. w Czeladzi miatlo miejsce symboliczne wbicie
pierwszej fopaty pod budowe fabryki nalezqgcej do tajwan-
skiej firmy Compal Electronics, Inc. Fabryka w Polsce bedzie
pierwszym zakladem produkcyjnym grupy w Europie.

il v&.l'd_—}“ o
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Jak informuje UM Czeladz w wydarzeniu wzieli udziat m.in.:
Arthur Wang, wiceprezydent Compal Electronics, Andrzej Dy-
cha, prezes zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH),
Zbigniew Szaleniec, burmistrz Czeladzi oraz Mateusz Rykata,
wiceprezes Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

W pierwszym etapie inwestycji, ktéra bedzie realizowana
przez spbtke-coérke CGS Technology (Poland), powstanie za-
ktad o powierzchni 7,5 tys. m2 W Czeladzi Compal bedzie
wytwarzat zaawansowane moduty elekironiczne, takie jak
ADAS, ECU czy moduty komunikacyjne 5G. Pierwszym klien-
tem jest Grupa Stellantis.

Inwestor zaktada w pierwszym etapie utworzy¢ okoto 220
miejsc pracy i ponie$¢ naktady w wysokosci okoto 60 min zto-
tych (14,5 min euro). Ukonczenie budowy zaplanowane jest na
maj 2025 roku. Osiggniecie petnych mocy produkcyjnych (zo-
planowane na lata 2028-2029), zwigzane jest zrozbudowq zo-

L ktadu w Czeladzi. Wéwczas warto$¢ inwestycji wzro$nie do
| ponad 200 min ztotych a zatrudnienie do blisko 330 oséb. [



80 lat w polskim przemysle
motoryzacyjnym

12 wrzesnia fabryka BWI Group w Krosnie obchodzita 80-lecie
dziatalnosci. W obchodach uczestniczyli obecni i byli pracow-
nicy, kierownictwo oraz zaproszeni goscie.

Poczagtki zaktadu siegajag 1944 roku, kiedy do zniszczonej
wojng fabryki wyrobdéw gumowych WUDETA wracajg ro-
botnicy, by odbudowac¢ hale i wznowi¢ produkcje wy-
robdw przemystowych. Dziatalno$¢ w pierwszych powo-
jennych latach obejmowata naprawy sprzetu rolniczego
i traktorow.

Pod koniec lat 50-tych polski rzad podjat decyzje o zawe-
zeniu specjalizacji fabryki do produkcji elementéw resoru-
jgcych do motocykli oraz amortyzatoréw (teleskopowych
i dZzwigniowych) do samochodéw produkowanych przez
Fabryke Samochoddéw Osobowych FSO: Warszawy, Syreny
i Zuka. W 1958 roku w fabryce w Kro$nie zostaje wyproduko-
wany pierwszy amortyzator. Kilka lat pdzniej do produkciji
wchodzg amortyzatory do licencyjnego Polskiego Fiata
125p. Docelowo portfolio produkcyjne zostato rozszerzone
o amortyzatory do samochoddw ciezarowych, autobusdw
i lokomotyw.

W 1997 roku éwczesng Fabryke Amortyzatoréw S.A. przejgt
amerykanski koncern Delphi. Rozwéj i umacnianie pozycii

jest kontynuowane ze zdwojong intensywnosciq przez chin-
skg Grupe BWI, ktéra jest wtrascicielem fabryki od 2009 roku.

Spotka BWI Poland Technologies w Kro$nie jest jednym z naj-
wiekszych pracodawcdéw w regionie. Obecnie wytwarza
elementy zawieszeh samochodowych, w tym gtéwnie
amortyzatory pasywne o zréznicowanych konfiguracjach
i funkcjonalnosciach, amortyzatory przetgczalne, w tym
uznane w segmencie controlled suspension MagneRide®,
a takze stabilizatory przechytu i mocowania uktaddw nape-
dowych. Gtéwnymi klientami sg koncerny takie jak: BMW,
Stellantis, Ford, GM, Audi, Volvo, Ferrari czy Lamborghini.

W ftrakcie jubileuszowego wydarzenia miato miejsce sym-
boliczne zainaugurowanie budowy farmy fotowoltaicznej
(powierzchnia 14 tys. m2), ktéra powstanie do kohca 2025
roku. Jej maksymalna moc 2026 MWh rocznie pozwoli na
szacunkowq redukcje emisji CO, o 1 645 ton rocznie. M

Impact uruchomit linie produkcyjng baterii dla

transportu ciezkiego

Impact Clean Power Technology (IMPACT), producent za-
awansowanych systemoéw bateryjnych dla transportu ciez-
kiego, maszyn roboczych oraz wielkoskalowych magazynéw
energii, uruchomit najnowoczesniejszq w Europie, wysoko zau-
tomatyzowang linie produkcyjng baterii litowo-jonowych.

Nowa linia pozwoli spdtce zwiekszyé moce wytwodrcze z 0,6
do 1,2 GWh w 2024 roku, a docelowo do nawet 4 GWh. Z jej
uruchomieniem IMPACT zakonczyt inwestycje w swojg nowq
siedzibe w Pruszkowie, GigafactoryX, w ktérej oprécz produkcji
zlokalizowane sqg kluczowe funkcje spotki, takie jak: R&D, labo-
ratorium testowe i magazyn.

Nowa, wysoko zautomatyzowana linia produkcyjna znaczgco
zwiekszy potencjat wytwadrczy IMPACT, z 2 500 do min. 16 000
baterii litowo-jonowych rocznie. Oznacza to, ze co 11 minut po-
wstawac bedzie kompletny system bateryjny dedykowany dla
fransportu ciezkiego. Konstrukcja linii sktada sie z 22 stanowisk
i zajmuje powierzchnie 1 375 m2. Po raz pierwszy na $wiecie za-
stosowano w niej system transportowy TS7 firmy Bosch Rexroth,
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ktéry moze obstugiwac baterie o wymiarach 1,8 mx0,5mx 0,5
m i maksymalnejwadze do 1 fony.

Do tej pory IMPACT dostarczyt na rynek 12 000 pakietéw bate-
ryjnych do ponad 4 200 e-autobusdw, ktdre przejechaty tqcz-
nie ponad 170 miliondw kilometréow bez zadnego incydentu
dotyczgcego bezpieczenstwa. Taki wynik wymaga doskona-
tosci na etapie projektowania, produkcji oraz monitorowania
stanu baterii. M

KWIECIEN - CZERWIEC 2024

FOT. BWI GROUP



AE Elemental uruchomit zaktad

recyklingu baterii litowo-jonowych

19 wrzesnia br. AE Elemental, spétka joint venture ame-
rykanskiej firmy Ascend Elements i polskiej firmy Ele-
mental Strategic Metals, Swietowata otwarcie swojego
pierwszego dziatajgcego na skale komercyjng zaktadu
recyklingu baterii EV.

Nowo wybudowany zaktad w Zawierciu moze przetwo-
rzy¢ rocznie 12 000 ton zuzytych baterii Li-lon, czyli okoto
28 000 baterii EV rocznie - to czyni go jednym z najwiek-
szych zaktaddéw recyklingu baterii w Europie. W ceremo-
nii otwarcia wzieto udziat kilkudziesieciu lideréw biznesu
z Europy i Ameryki Pétnocnej, ktérzy zwiedzili ten najno-
woczesniejszy obiekt.

Jako, ze popyt na samochody elektryczne stale roénie,
recykling baterii Li-lon staje sie coraz wazniejszq czesciqg
tancucha dostaw materiatéw do produkcji baterii EV.
W Unii Europejskiej do 2030 roku nowe baterie bedg mu-
siaty zawiera¢ minimalng ilo§¢ materiatéw pochodzqg-
cych z recyklingu. Recykling baterii Li-lon zapobiega
takze sktadowaniu niebezpiecznych materiatéw na wy-
sypiskach oraz minimalizuje wptyw na srodowisko zwiqg-
zany z wydobyciem niklu, kobaltu i litu.

»Znaczqco zblizylismy sie do pozycji globalnego lidera
na rynku materiatdw z recyklingu niezbednych do pro-
dukcji baterii EV" - stwierdzit Michat Zygmunt, CEO Ele-
mental Strategic Metals. W ramach naszego wktadu
w joint venture z renomowanym amerykanskim partne-
rem, oddajemy do dyspozycji najnowoczesniejszy zaktad
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przetwdrstwa przemystowego w Zawierciu oraz jednq
Z najbardziej rozwinietych sieci punktéw zbidrki odpa-
ddéw w Europie z szeroko rozbudowanqg wiedzq i doswiad-
czeniem w zakresie recyklingu i logistyki odpadow.”

Zaktad AE Elemental bedzie zajmowac sie procesami de-
montazu, roztadowania i recyklingu baterii EV. Produktem
kohcowym bedzie tzw. czarna masa wykorzystana mie-
dzy innymi do produkcji materiatéw do nowych baterii EV,
w tym aktywnego materiatu katodowego (CAM) i prekur-
sora katody (pCAM). Budowa instalacji do ekstrakgji litu na
skale komercyjng rozpocznie sie jesieniq 2024 roku, a dzia-
talno$¢ operacyjng ma osiggngc w 2026 roku.

.To istotny kamiern milowy dla Ascend Elements, re-
prezentujgcy nasz pierwszy zaktad recyklingu baterii
na skale komercyjng w Europie. Cieszymy sie, ze scisle
wspdtpracujemy z Elemental Strategic Metals w tym
pieknym obiekcie" — méwi Mike O'Kronley, CEO Ascend
Elements. ,,Ekspansja na rynek europejski pozwoli nam
lepiej obstugiwaé naszych klientéw lokalnie i pomdc
branzy w dostosowaniu sie do nowych przepiséow UE,
wymagajgcych wykorzystania w nowych bateriach ma-
teriatdw pochodzqcych z recyklingu.”

Poza Polskg joint venture planuje budowe najwiekszego
w Europie zaktadu recyklingu baterii Li-lon w Niem-
czech. Planowany zaktad AE Elemental w Niemczech
bedzie miat zdolnos$¢ recyklingu do 25 000 ton baterii
rocznie, czyli okoto 58 000 EV rocznie. H

FOT. ASCENT
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Jedyne cykliczne wydawnictwo
menadzerow przemystu
motoryzacyjnego w Polsce
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NASZE ATUTY:
O ugruntowana pozycja na rynku (od 2008 r.)
O stale rosngca baza subskrybentow
(producenci pojazdow, dostawcy produkcyjni i nieprodukcyjni)
O platforma wymiany informacji miedzy dostawcami, a klientami
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STRUMET

- Jedno miejsce, wiele mozliwosci

A’A

STRUMET

IWM Strumet Sp. z o.0. jest jednym z najwiekszych w Europie producentow
systeméw transportu i magazynowania. Klientami Strumetu sq znane
koncerny motoryzacyjne oraz poddostawcy branzy automotive.

FOT. STRUMET

Nasze produkty stuzg do bezpiecz-
nego i efektywnego fransportu po-
miedzy zaktadem poddostawcy
a zaktadem finalnego montazu sa-
mochoddéw. Najczesciej sg to spe-
cjalistyczne pojemniki projektowa-
ne dla konkrethnego podzespotu np.
czesci karoserii, silnika, deski rozdziel-
czej, zderzaka itp. Oprécz swojego
core businessu, firma posiada az trzy
dodatkowe linie biznesowe:

e cynkownie ogniowq,
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e cynkownie galwaniczng
e oraz wiryskarnie  tworzyw
sztucznych.

Dzieki nim, Strumet realizuje nie tylko
projekty narzeczinnych firm, ale row-
niez spetnia oczekiwania klientow
indywidualnych oraz detalicznych.
Teren firmy obejmuje 120 000 m2
powierzchni przemystowej, z czego
wiekszo$¢ zajmujqg hale produkcyjne
i magazyny. Zatrudniamy ponad 750
wykwalifikowanych pracownikéw.

Proces projektowania realizowany
jest w oparciu o zasady maksyma-
lizacji bezpieczenstwa detalu oraz
minimalizacji kosztéw zwigzanych
z uzywaniem pojemnika. Nasze biuro
konstrukcyjno-technologiczne korzy-
sta z najnowoczesniejszego oprogra-
mowania (CATIA V5, Autodesk Inven-
tor, Siemens NX) w celu opracowania

dokumentaciji produkcyjnej.

Zaplecze  produkcyjne  Strumetfu
tworzg wydziaty: przycinalni, CNC,



spawalni tradycyjnej, spawalni zro-
botyzowanej, lakierni proszkowej,
ocynkowni ogniowej, galwanizerni,
przetwérstwa tworzyw sztucznych
i finalnego montazu. Wszystkie wy-
dziaty majg do dyspozycji przestron-
ne hale i nowoczesne wyposazenie.
Najwiekszym atutem zaktadu jest
jednak kadra wykwalifikowanych fa-
chowcow.

Materiat, z ktérego produkowane
sq pojemniki, sktadowany jest w kil-
ku magazynach. Na wydziale przy-
cinalni jest poddawany operacjom
ciecia na pitach i gilotynach oraz
giecia i ttoczenia na prasach.

Stawiamy na nowoczesne i wysoko
wydajne technologie, dlatego in-
tensywnie rozbudowujemy wydziat
maszyn sterowanych cyfrowo CNC.
Oprécz wysokiej doktadnosci i wy-
dajnosci, urzgdzenia CNC cechuje
bardzo wysoka powtarzalno$é. Nasz
dziat CNC tworzqg plotery laserowe do
ciecia blach, centra obrébcze oraz
laserowe urzgdzenia do ciecia rur.

Podstawowq technikg tgczenia jest
spawanie realizowane w sposéb
tradycyjny przez wykwalifikowanych
spawaczy oraz na zrobotyzowanych
stanowiskach spawalniczych. Pro-
cesy spawalnicze nadzorowane sqg
przez Gtéwnego Spawalnika (EWT/
IWT), aich najwyzszqg jako$¢ potwier-
dzit Instytut Spawalnictwa w Gliwi-
cach i TUV NORD.

Powtoki lakiernicze naktadamy tech-
nikg proszkowq, ktéra ze wzgledu na
brak emisji jakichkolwiek substancji
chemicznych do atmosfery jest naj-
bardziej przyjaznym dla $rodowiska
sposobem lakierowania. Dysponu-
jemy obstugiwang recznie lakierniq
wielkogabarytowq oraz zautomaty-
zowanq linig lakierniczg dla produk-
tow wielkoseryjnych.

Ocynkownia ogniowa jest wyposa-
zona w najnowoczesniejsze urzg-
dzenia umozliwiajgce uzyskanie
wysokiej jakosci cynkowania w po-
tqgczeniu z duzg wydajnoscig. Wta-
sna ocynkownia pozwala obnizy¢
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ceny produktéw cynkowanych. Nasz
ocynkownia ogniowa z wanng o wy-
miarach 10,5x1,5x3,0 m jest jednqg
z najwiekszych w Polsce.

Galwanizernia sktada sie z dwdch
nowoczesnych zautomatyzowanych
linii technologicznych- zawieszkowej
do wiekszych elementdéw i bebnowej
do drobnych detali. Linia zawieszko-
wa pozwala cynkowac konstrukcje
o wymiarach do 2,8 m dtugosci, 0,8
metra szerokosci i 1,8 metra wysoko-
sci. Wtasne laboratorium analityczne
pozwala nam kontrolowaé¢ doktad-
nie procesy wewnatrz galwanizerni.
Grubos$¢ powtoki, ktérg swiadczymy
wynosi od 3 do 25 mikrometréw. Nasz
galwanizernia pozwala na przepro-

wadzenie pasywacji biatej, zbttej
i fytanowe;.
Wtryskarnia  tworzyw  sztucznych

jako element sktadowy Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowego  zajmujgce-
go sie doskonaleniem przetwédrstwa
tworzyw sztucznych. Dysponujemy
nowoczesnymi i wysokowydajnymi
witryskarkami o sitach zacisku 130,
350, 700 Ti maksymalnej masie witry-
sku prawie 3400 g. Park maszynowy
wiryskarni pozwala na przetwérstwo
tworzyw typu PE,PP,PS,SB,SAN,AB-
S.PA,TPEi TPU.

Prace przy finalnym montazu po-
jemnikéw realizuje zespdt wszech-
stronnych pracownikéw. Wszystkie
przygotowane wczesniej elementy
zostajg scalone za pomocqg potg-
czen skrecanych, nitowanych lub
klejenia.

Zatrudniamy 24 wysoko wykwalifiko-
wanych kontroleréw jakosci, ktérzy
na kazdym etapie produkcji czuwa-
jg nad najwyzszg jakoscig wykona-
nia. Dziat kontroli jako$ci ma do dys-
pozycji sale pomiarowq wyposazonq
W nowoczesne urzqdzenia pomiaro-
we min. ramiona pomiarowe FARO

i optyczne systemy pomiarowe.

Produkty lakierujemy  wytgcznie
bezpieczng dla srodowiska metodg
proszkowq, dlatego zaktad nie emi-
tuje lotnych zwigzkédw organicznych

(LZO). DotozyliSmy wszelkich staran,
aby nasza ocynkownia byta przy-
jazna dla $rodowiska. W ramach
rozbudowy, z koncem 2016 roku,
oddalismy do uzytku nowqg szczel-
ng komore z wannami do trawienia.
Komora potgczona jest z wydajnym
absorberem, ktéry zatrzymuje opa-
ry chemikaliéw uniemozliwiajgc ich
wptyw do atmosfery. Wszystkie wan-
ny procesowe na wypadek rozszczel-
nienia zostaty wyposazone w uktad
przeciwdziatajgcy wyciekowi che-
mikaliéw do otoczenia. System pomp
i zbiornikdw buforowych poradzi so-
bie nawet z jednoczesnym rozszczel-
nieniem kilku wanien.

Piec cynkowniczy, ktérego najwaz-
niejszym elementem jest wanna
z roztopionym cynkiem, posiada
szczelng pokrywe. Dlatego powsta-
jace w frakcie zanurzania konstrukcji
w ciektym cynku opary i dymy nie
uchodzqg bezposrednio do atmosfe-
ry. System wentylacyjny o poteznej
wydajnosci 50 000 m3/h wyposazo-
ny jest w skuteczny uktad filtracyjny,
dzieki czemu oddawane do atmos-
fery powietrze podlega gruntowne-
mu oczyszczeniu, a odzyskane pyty
poddawane sqg recyklingowi. Wszyst-
kie instalacje technologiczne Stru-
metu sq bezéciekowe, co oznacza, ze
roztwory procesowe pracujg w obie-
gu zamknietym.

Aby skutecznie nadzorowadé wptyw
Zaktadu na Srodowisko wdrozylismy
System Zarzgdzania Srodowiskowego
wg ENISO 14001:2015, 1 wrzeénia 2017
roku System uzyskat certyfikacje TUV
NORD.

Oliver Sznapka
Prokurent
SRTUMET Sp. z 0.0.
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ZRODtO: APQP AIAG WYD. 3Z 2024 R

Nowe wydanie podrecznika APQP:

Rewolucyjne zmiany w zarzqdzaniv

jakoscig w branzy automotive

Advanced Product Quality Planning

APQP

Third Edition

ADVANCING MOBILITY

Branza automotive charakteryzuje sie szybkimi innowa-
cjami i rosngcymi wymaganiami jako$ciowymi, ktére
wptywajg na ciggte dostosowywanie metod zarzgdza-
nia jakoscig. Najnowsza rewizja podrecznika Advanced
Product Quality Planning (APQP) - wydanie z roku 2024,
wprowadza istotne zmiany majgce na celu usprawnie-
nie i unifikacje procesdw w catym tancuchu dostaw.
Dzieki tym zmianom producencii dostawcy mogqg lepiej
zarzgdzad ryzykiem, procesami zmian oraz wewnetrzng
komunikacjq, co jest kluczowe dla utrzymania konkuren-
cyjnosci na globalnym rynku motoryzacyjnym.

JAKIE ZMIANY WPROWADZA NAJNOWSZA WERSJA APQP?
W odpowiedzi na nowe wyzwania w branzy
automotive organizacja AIAG zaktualizowata podrecz-

nik do zarzgdzania projektami. Do najwazniejszych zmian
w stosunku do wydania 2 nalezq:
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TUVNORD

1) dodanie nowych checklist:

A 0 APQP Risk Factors

A 8 Change Management Checklist

A 9 Sourcing Checklist
2) usuniecie rozdziatu Control Plan: wymagania doty-
czgce Control Planu zostaty przeniesione do Podreczni-
ka CP - 1 wydanie marzec 2024.

Podrecznik z roku 2024 APQP dalej bazuje na 5 fazach
wdrazania projektu:

e Faza 1 - Planowanie i definiowanie programu

¢ Faza 2 - Projektowanie i rozwdj produktu

¢ Faza 3 - Projektowanie i rozwdj procesu

e Faza 4 - Walidacja produktu i procesu

e Faza 5-Informacja zwrotna, ocena i dziatania ko-

rygujgce
NA CZYM SKUPIA SIE ZARZADZANIE RYZYKIEM?

Nowe wydanie podrecznika APQP 2024 ktadzie znaczqcy
nacisk na proaktywne zarzgdzanie ryzykiem. Organizacje
sq zachecane do wdrazania systematycznych procedur
identyfikaciji, oceny i mitigacji ryzyka na kazdym etapie
rozwoju produktu. Wprowadzenie takich proceséw pozwa-
la na wczeéniejsze wykrywanie potencjalnych problemow
i minimalizacje ich negatywnych skutkéw, co prowadzi do
zwiekszenia stabilnosci operacyjnej i redukciji kosztoéw zwig-
zanych z nieprzewidzianymi opdznieniami czy defektami.

Dodatkowym stymulatorem zwiekszajgcym nacisk na sku-
teczne zarzgdzanie ryzykiem sqg klienci, ktérzy dziatania
zmierzajgce do minimalizacji ryzyka weryfikujg na kazdym
etapie wdrazania projektu i zarzgdzania procesami po star-
cie produkciji seryjne;j.

W zwigzku z ogromnym ryzykiem ulokowanym w tan-
cuchu dostaw utworzona zostata nowa Checklista A 9,
ktéra zawiera 78 zagadnieh zwigzanych z dostawcami,
koncentrujgc sie na takich aspektach jak:

¢ dosSwiadczen dostawcy w branzy automotive,
¢ informacji zwigzanych z monitorowaniem procesu

produkcyjnego i nadzoru nad systemami do mo-
nitorowania,
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e dostepnosci zasobdw i systemdw informatycz-
nych,

e procesach magazynowych, logistycznych, zdol-
nosciach produkcyjnych u dostawcéw,

* dostepnejistosowang technologie, itp.
JAK WYGLADA PROCES ZARZADZANIA ZMIANAMI?

Zarzgdzanie zmianami zostato szczegdtowo opisane
w nowym podreczniku APQP, podkreslajgc potrzebe do-
ktadnego dokumentowania, przeglagdu i zatwierdzania
wszelkich zmian projektowych przez wszystkie zaintereso-
wane strony. Proces ten zapewnia, ze kazda modyfikacja
jest odpowiednio oceniana pod kgtem potencjalnego
wptywu na jakos¢ i spetnianie wymagan klienta, co jest
kluczowe dla zachowania ciggtosciispdjnosci produkciji.

Nowy podrecznik skupia sie na skutecznym przekazywa-
niu, czyli komunikowaniu zmian w catym tancuchu do-
staw oraz dziataniach zwigzanych ze zmianami na kaz-
dym etapie i poziomie.

WIMACNIANIE KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ
| WSPOLPRACY

Getting Started

customer and internal milestones, tasks, assignments, and phase gate
reviews plus other events where required. (The Critical Path Method may
be appropriate, reference Appendix C.) Also, the chart provides the
planning team with a consistent format for tracking progress and setting
meeting agendas. To facilitate status reporting, cach event should have a
“start” and a “completion” date with the actual point of progress
recorded. Effective status reporting supports program monitoring with a
focus on identifying items that require special attention.

0.11 Plans Relative to the
Timing Chart

The success of any program depends on meeting customer needs and
expectations in a timely manner at a cost that represents value. The
Product Quality Planning Timing Chart (below) and the Product Quality
Planning Cycle (described previously) require a planning team to
concentrate its efforts on problem prevention. Problem prevention is
driven by simultancous engineering performed by product and
manufacturing engineering activities working concurrently. Project
teams must evaluate the feasibility of any change in project scope and
obtain customer agreement on any changes (with respect to time, cost,
quality etc.) to ensure project change is approved and well managed. The
organization’s produet quality planning team is responsible for assuring
that timing meets or exceeds the customer timing plan.

PRODUCT QUALITY PLANNING TIMING CHART
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Nowe wydanie APQP zwraca uwage na znaczenie
wzmachniania komunikaciji i wspdtpracy pomiedzy roz-
nymi dziatami organizaciji. Skuteczna wymiana infor-
macji i koordynacja dziatah pomiedzy zespotami m.in.
projektowymi, inzynieryjnymi, produkcji, jakosci, logistyki
i zakupodw jest niezbedna do efektywnego zarzqgdzania
projektem. Poprawa komunikacji wewnetrznej pomaga
W szybszym rozwigzywaniu problemdw i sprawniejszym

wdrazaniu zmian.
ROLA LIDEROW PROJEKTOW

Liderzy projektéw odgrywajg kluczowq role w efektyw-
nym wdrazaniu zmian wskazanych w APQP. Ich zadaniem
jest nie tylko nadzorowanie procesdéw projektowych
zgodnie z nowymi wytycznymi, ale takze motywowanie
zespotdw i zarzgdzanie zasobami.

Umiejetnosci zarzqadcze liderdw sq kluczowe dla prowa-
dzenia zespotdw przez skomplikowane procesy zmian
i zapewnienia, ze wszystkie dziatania sq realizowane
zgodnie z najwyzszymi standardami jakosci.

WDROZENIE ZMIAN CZYLI NOWE WYZWANIA
| DLUGOTERMINOWE KORZYS$CI

Implementacja nowych wytycznych APQP moze napo-
tka¢ na wyzwania, takie jak koniecznos$¢ przeszkolenia
personelu, dostosowanie infrastruktury IT do nowych
proceséw, czy poczgtkowe zaktdcenia w biezgcych
operacjach. Jednak korzysci ptyngce z tych zmian sq
znaczgce.

Firmy, ktére efektywnie wprowadzg zmiany APQP 2024,
mogq oczekiwacd:

e Lepszejjakosci produktéw
e Iwiekszonej efektywnosci operacyjnej

¢ Obnizenia kosztdw zwigzanych z nieprzewidziany-
mi problemami jako$ciowymi

e WyiZzszego poziomu satysfakcji klientéw

Wprowadzenie nowych standardéw APQP to inwestycja
w przyszto$¢, ktéra moze wzmocnic¢ pozycje rynkowq fir-
my i lepiej przygotowac jg na przyszte wyzwania.

SZKOLENIA | ROZWOJ PRACOWNIKOW

Szkolenia sg kluczowym elementem w procesie wdroze-
nia zmian w APQP. Organizacje powinny zainwestowad
w rozwdj umiejetnosci swoich pracownikéw, aby zapew-
ni¢, ze sg oni w petni przygotowani do pracy zgodnie
z nowymi standardami.

LIPIEC - WRZESIEN 2024



Szkolenia powinny obejmowac¢ zaréwno liderdw projek-
tow, jak i cztonkdw zespotdw operacyjnych, zapewnia-
jac, ze wszyscy pracownicy majq odpowiedniq wiedze
i narzedzia potrzebne do skutecznego zarzgdzania pro-
jektami i jakoscig. Od swiadomosci pracownikdw zalezy
skuteczne i efektywne, zgodne z wymaganiami klienta
wdrozenie projektu do produkcji seryjnej.

KOLEJNY KROK W DRODZE DO JAKOSCI

Nowe wydanie podrecznika APQP stanowi istotny krok
naprzéd w doskonaleniu praktyk zarzgdzania jakoscig
w branzy automotive. Wprowadzone zmiany majg na
celu nie tylko poprawe efektywnosci operacyjnej i jako-
$ci produktéw, ale takze wzmocnienie zdolnosci organi-
zacji do proaktywnego zarzgdzania ryzykiem i zmianami.
Skuteczne wdrozenie tych zmian jest kluczowe dla utrzy-
mania konkurencyjnosci i zaspokajania rosngcych ocze-
kiwan klientdw na globalnym rynku motoryzacyjnym.

Implementacja nowych wytycznych APQP moze byc
wyzwaniem, ale jest to inwestycja, ktéra przyniesie zna-
czqgce korzysci operacyjne i strategiczne. Organizacje,
ktére podejmg to wyzwanie, bedq lepiej przygotowane
na przyszto$é, zdolne do szybkiego dostosowania sie do

PRODUCT QUALITY PLANNING CYCLE
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zmian rynkowych i oczekiwan klientéw. Poprzez ciggte
doskonalenie praktyk zarzgdzania jakoscig, branza au-
tomotive moze dqzy¢ do nieustannego poprawiania

standarddw produkcji i zadowolenia klientéw.

Od razu nasuwa sie tutaj fundament dziatan i nieroztgcz-
ny element funkcjonowania w branzy automotive - cykl
PDCA, ktéry przy wdrazaniu projektdbw ma ogromne zna-
czenie. Kazda z faz wdrazania projektu ma swoje umigjsco-
wienie w fzw. Cyklu Deminga, gdzie planowanie, wdraza-
nie, sprawdzanie i podejmowanie dziatah ma ogromne
znaczenie jako proces. W catym procesie niemniej wazng
role odgrywa do$wiadczenie organizacji i uwzglednianie
ich do projektowania nowych proceséw wytwarzania wy-
robéw zgodnych z wymaganiami klienta.

Podczas XX Jubileuszowego Forum Automotive omowi-
my szczegdtowo zmiany wprowadzone w nowej wersji
APQP 2024. Forma warsztatowa spotkania z pewnosciqg
uatrakcyjni przekazywany materiat i wskaze praktyczne
aspekty.

Review of
Lessons Wioletta Nowak
lon Auditor

Best Practices
- TUV NORD Polska Sp. zo0.0.

Janusz Maksymowicz
Product Manager ds. Transportu
TUV NORD Polska Sp. zo.0.
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FOT. EFAFLEX

Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive
- przeglad rozwiazan EFAFLEX

EFAFLEX ——

szybkie | bezpieczne bramy

W przemysle motoryzacyjnym liczy sie szybkos¢ i precyzja. Dlatego bramy EFAFLEX
spetniajg wszystkie wymagania, ktére stawia przed nimi branza automotive. Oferta
szybkobieinych systeméw bramowych EFAFLEX umozliwia dopasowanie najlepszych
rozwigzan do indywidualnych oczekiwan klientow.

BRAMY SZYBKOBIEZNE W SEKTORZE
AUTOMOTIVE

W przemysle motoryzacyjnym liczy sie
szybka i ptynna praca. Dlatego wy-
bierajgc brame szybkobiezng, warto
zwréci¢ uwage zardwno nad para-
metry techniczne, jak i na doswiad-
czenie producenta. EFAFLEX - eks-
pert w produkcji wysokiej klasy bram
szybkobieznych - oferuje klientom nie
tylko obszerne portfolio produktow

AutomotiveSuppliers.pl

i indywidualnych rozwigzan, ale tak-
ze kompleksowe wsparcie zakupo-
we, montazowe i serwisowe. Ponadto
systemy bramowe EFAFLEX zostaty
zaprojektowane tak, aby z tatwosciq
osiggac¢ maksymalng liczbe cykli pra-
cy i zachowywad imponujgco dtugg
zywotnos$¢. Warto tez wiedziec, ze bra-
my szybkobieznie tego typu wspierajq
optymalizacje kosztéw i oszczedzanie
energii, dzieki najwyzszym predko-
$ciom dziatania.

NAJWAINIEJSZE CECHY BRAM
SZYBKOBIEZINYCH W BRANZY
MOTORYZACYJNEJ:

* odpowiednia predkosé dzia-
tania - minimalizuje straty ciepta
i wspiera oszczedzanie energii; co
istotne: bramy szybkobiezne sq za-
projektowane tak, aby osiggac
imponujgce predkosci otwierania
i zamykania, ale nawet te parame-
fry nie muszg by¢ zawsze najwyz-
sze — wazne, aby byty optymalnie
dopasowane do wymagan klienta,
specyfiki obiektu i lokalizacji bramy;

* minimalizacja przestojéw - wspie-
ra optymalizacje kosztéw oraz cig-
gtos¢ procesdw i operacji, dlatego
przestdj bramy powinien wynikac¢
jedynie z prac konserwacyjnych;

*  wytrzymato$é na intensywnq pra-

ce - w przypadku EFAFLEX najwyz-
sze parametry bram sq zagwaran-
fowane m.in. dzieki wykorzystaniu
opatenfowanej technologii spiralnej
(blat bramy nawijany jest bezstyko-
wo na spirale), dlatego zadna inna
konstrukcja bramowa nie jest w sta-
nie tak dobrze potqgczy¢ najwyz-
szych predkosci otwierania z trwato-
scig produktu i efektywnoscig pracy
(nawet do 400 000 cykli rocznie).



FOT. EFAFLEX

PRZEGLAD ROZWIAZAN BRAMOWYCH EFAFLEX e szybkobiezna brama rolowana EFA-SRT® Premium
- tatwa w konserwaciji i wszechstronna brama, odpor-
na na duze obcigzenia pracy cyklicznej; stosowana

jest w strefach o znacznym natezeniu ruchu wozkéw

Oferta EFAFLEX zawiera wiele rodzajéw i modeli bram do-
stosowanych do potrzeb przemystu motoryzacyjnego, np.:

FOT. EFAFLEX

szybkobiezna brama spiralna EFA-SST® - energo-
oszczedna brama przemystowa z doskonatq izolacjg
termiczng dziekilamelom EFA-THERM® (do 250 tys. cykli
pracy rocznie; predkos¢ otwierania do 2,5 m/s; pred-
ko$¢ zamykania do 1,0 m/s);

szybkobiezna brama spiralna z serii Turbo: EFA-STT®Turbo
- bardzo szybka i w ponad 70-procentach przezroczy-
sta brama, ktdéra doswietla wnetrze i poprawia bezpie-
czehstwo - zapobiega wypadkom i wspiera ptynnosé
proceséw transportowych (do 200 tys. cykli pracy rocz-
nie; predkos$¢ otwierania do 3,0 m/s; predkos$¢ zamyka-
nia do 1,0 m/s);

www.automotivesuppliers.pl

widtowych i stuzy zaréwno jako brama wewnetrzna,
jak i dodatkowe zamkniecie hali (do 150 tys. cykli pracy
rocznie; predkos$é otwierania do 2,0 m/s; predkos¢ za-
mykania do 0,75 m/s);

szybkobiezna brama rolowana EFA-SRT® MTL - stosowa-
na do celdéw przemystowych i komercyjnych, a takze
w intensywnych procesach logistycznych, ktére odby-
wajg sie w zamknietych obszarach nienarazonych na
dziatanie czynnikéw zewnetrznych; brama posiada
szereg konfiguracji w zakresie wyposazenia dodatko-
wego i bezpieczenhstwa (do 150 tys. cykli pracy rocznie;
predkos$¢ otwierania do 2,0 m/s; predkos¢ zamykania
do 0,75 m/s);

spiralna brama maszynowa EFA-SST® MS - stosowana
w przemysle jako urzgdzenie oddzielajqce rdzne strefy
produkcyjne, w tym jako bezpieczna brama do ochro-
ny maszyn (do 7 cykli pracy na minute; predkos¢ do 2,7
m/s; blat wykonany z wytrzymatych i kompaktowych
lameli aluminiowych).

Artur Giczan
Kierownik Regionu
EFAFLEX Polska Sp. z 0.0.
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Zdominuj rynek - zautomatyzuj
produkcje i zwieksz
rentfownos¢ z ProBDE MES

» ProBDE

5 METCHEM

Nie pozostawaj w tyle za konkurencjq! Brak szybkiej reakcji na zmiany
rynkowe moze kosztowaé Twojq firme vutrate kluczowych klientow
i ograniczenie zyskow. W obliczu tych zagrozen, wdrozenie innowacyjnych
systemow staje sie nie tylko rozwigzaniem, ale kluczem do zwiekszenia
rentownoscii przewagi konkurencyjnej. Poznajtajemnice sukcesu METCHEM
i zobacz, jak automatyzacja zmienia oblicze produkciji.

Cyfrowa transformacja
przedsiebiorstwa - przetom
w zarzgdzaniv produkcjq

W dobie cyfryzaciji, firmy produkcyj-
ne stajg w obliczu rosngcej konku-
rencji, zmieniajgcych sie oczekiwan
klientdw i presji na obnizenie kosz-
tow. Wedtug danych S&P Global
z czerwca 2024 roku, sektor produk-
cyjny w Polsce doswiadcza kryzysu
juz od 26 miesiecy. W takim srodowi-
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sku brak adaptacji to ryzyko utraty
kluczowych klientédw i zmniejszenia
zyskow.

Dlatego inwestycja w nowocze-
sne systemy zarzgdzania, takie jak
ProBDE, przestaje by¢ opcjqg i staje
sie koniecznosciqg. Przyktad firmy
METCHEM doskonale ilustruje, jak
przeksztatcenie przedsiebiorstwa
w petni cyfrowe moze znaczgco
zwiekszy¢ rentowno$é i przewage

konkurencyjna.

Od recznej ewidencji

do automatyzacji produkcji z ProBDE
METCHEM, lider w produkcji za-
awansowanych wyrobdw z tworzyw
sztucznych, firma z ponad 40-letnim
do$wiadczeniem i obecnoscig w 27
krajach, zrewolucjonizowata zarzg-
dzanie danymi produkcyjnymi dzieki
wdrozeniu systemu ProBDE.



Wczesniej reczne rejestrowanie da-
nych w Excelu byto czasochtonne
i podatne na btedy. Dzi§, dzieki za-
awansowanej automatyzacji w czasie
rzeczywistym, firma ma natychmiasto-
wy dostep do kluczowych informacji,
co umozliwia optymalizacje proceséw
produkcyjnych w czasie rzeczywistym.

Wdrozenie ProBDE przyniosto wymier-
ne korzysci — efektywnos$é¢ zaktadu
w METCHEM wzrosta o kilkanascie pro-
cent. System umozliwit optymalizacje
zasobdéw ludzkich i organizacyjnych
w ramach jednego zintegrowanego
rozwiqzania. MES wyeliminowat btedy
manualne, przyspieszyt proces podej-
mowania decyzji i zapewnit termino-
wq realizacje dostaw.

Mozliwos¢ biezgcego monitorowania
produkcji, identyfikacji przestojow oraz
bteddw pozwala na szybkg reakcje
i dostosowywanie procesdw w czasie
rzeczywistym.

Maciej Grabowski, Prezes Zarzqdu ME-
TCHEM, zauwaza: ,Dzieki natychmia-
stowemu dostepowi do kluczowych
informacji produkcyjnych oraz moz-
liwosci monitorowania zasobdw ma-
szyn i pracownikdw przez catq dobe,
uproscilismy naszq prace i zyskaliSmy
petnqg kontrole nad produkcjq. To nie
tylko poprawito relacje z klientami, ale
takze zapewnito terminowos¢ dostaw
i najwyzszq jakos¢ produktow”.

Krzysztof tudzik, Kierownik Produkcji
w METCHEM, dodgije: ,,Automatyza-
cja to klucz do sukcesu w nowocze-
snym przemysle"”. Jego stowa znajdujq
potwierdzenie w praktyce — wdroze-
nie ProBDE przyczynito sie do wzrostu
rentownosci o kilkanascie procent, co
dowodzi skutecznosci inwestycji w no-
woczesne systemy zarzgdzania pro-

dukcja.

.Dostrzeglismy  potencjat systemu
ProBDE i konsekwentnie wykorzystali-
smy go do zwiekszenia efektywnosci
naszego parku maszynowego oraz
optymalnego zarzqgdzania zasobami
ludzkimi. Regularne monitorowanie
wskaznikdw i rozwiqzywanie proble-
mow z pomocq nowoczesnych narze-
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dzi pozwala nam utrzymacd przewage
konkurencyjng i stale doskonali¢ na-
sze produkty oraz ustugi”, podsumo-
wuje M. Grabowski.

METCHEM usprawnit procesy produk-
cyjne i umocnit swojg pozycje lidera
na rynku, zdobywajqc lojalno$¢ klien-
tow poprzez oferowanie wysokiej jako-
sci produktéw i terminowych dostaw.
To dowdd na to, ze inwestycje w no-
woczesne technologie, przektadajg
sie na dtugoterminowy sukces i konku-
rencyjnosc.

Petna kontrola nad procesami
i minimalizacja marnotrawstwa

Wdrozenie systemu MES przetozyto
sie na znaczne oszczednosci poprzez
skutecznq eliminacje nieidentyfikowa-
nych brakdw, przestojéw oraz bteddw
w planowaniu zlecen. Zaawansowane
funkcje monitorowania i analizy da-
nych pozwolity na petng przejrzystosé
procesdw produkcyjnych, co prze-
tozyto sie na lepszy nadzér nad pra-
cq maszyn, urzgdzen i pracownikdw.
W praktyce oznacza to minimalizacje
kosztdw wynikajgcych z nieefektyw-
nosci i marnotrawstwa — firma jest te-
raz w stanie doktadnie §ledzi¢ zuzycie
materiatéw, identyfikowaé obszary

wymagajgce optymalizacji oraz na-
tychmiast reagowaé na potencjalne
problemy.

Jak system MES moze zadecydowaé
o przysztosci firm produkcyjnych?

W erze cyfrowej transformaciji, firmy
produkcyjne muszg dostosowac sie do
szybkich zmian rynkowych. Wdrazanie
systemow takich jak ProBDE przestaje
by¢ wyborem i staje sie koniecznosciq.
Automatyzacja procesdédw produkcyj-
nych to nie tylko sposéb na zwiekszenie
efektywnosci, ale takze na minimaliza-
cje ryzyka bteddw i optymalizacje za-
sobow. Przyktad METCHEM pokazuje,
jak takie systemy mogq sta¢ sie kata-
lizatorem sukcesu, przeksztatcajgc wy-
zwania w przewage konkurencyjng.

Automatyzacja proceséw
- od reakcji do proaktywnosci

Firmy, ktére w petni automatyzujg
procesy, mogqg szybciej reagowad na
zmieniajgce sie warunki rynkowe. Pro-
BDE umozliwia prognozowanie i pla-
nowanie dziatah z wyprzedzeniem, co
jest kluczowe dla utrzymania konku-
rencyjnosci i minimalizacji ryzyka zwig-
zanego z nagtymizmianamiw popycie
lub zaktdceniach w tancuchu dostaw.

Automatyzacja proceséw produkcyij-
nych pozwala na bardziej elastyczne
i efektywne zarzgdzanie zasobami,
co prowadzi do lepszego dostosowa-
nia strategii do dynamicznych warun-
kéw rynku.

FOT. METCHEM
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Integracja systeméw zwieksza efek-
tywnosé zarzgdzania zasobami

Intfegracja systemu ProBDE z innymi
narzedziami, takimi jak ERP, stanowi
fundament efektywnego zarzgdzania
tahcuchem produkcyjnym w firmach.
Automatyzacja przeptywu danych
miedzy dziatami eliminuje btedy wy-
nikajgce z recznego wprowadzania

informaciji i znaczqco skraca czas po-
dejmowania decyzji.

W METCHEM, integracja ProBDE z ERP
umozliwita optymalne wykorzystanie
zasobdw ludzkich i maszynowych oraz
efektywne planowanie produkcji, co
pozwolito uzyska¢ przewage konku-
rencyjng.

ProBDE buduje lojalno$é klientéw

Wprowadzenie ProBDE w firmie ME-
TCHEM to nie tylko inwestycja w tech-
nologie, ale réwniez w jako$¢ produk-
tow i ustug oferowanych klientom.
Dzieki automatyzacji i optymalizacji
proceséw firma byta w stanie zwiek-
szy¢ swojq rentownos$¢ o kilkanascie
procent, jednoczesnie zapewniajgc
terminowos$¢ dostaw i doskonatg ob-

stuge klienta.

+Z ProBDE jestesmy gotowi dostarczac

produkty najwyzszej jakosci oraz za-
pewnic terminowq realizacje dostaw.”,
mowi Maciej Grabowski, Prezes Zarzg-
du METCHEM.

Tego rodzaju podejscie buduje zaufa-
nie i lojalnos$¢ klientdw, co jest kluczo-
we dla dtugotrwatych relacji bizneso-
wych i pozytywnego wizerunku firmy

na rynku.
Automatyzacja dla lideréw rynku

Wdrozenie nowoczesnych systemow
zarzgdzania produkcijqg, takich jak Pro-
BDE, to krok ku przysztosci, w ktérej au-
tomatyzacja, optymalizacja i cyfryza-
cja sg fundamentami sukcesu.

METCHEM juz teraz pokazuje, jak tech-
nologia moze przeksztatcic¢ tradycyjne

podejscie do produkcji w nowoczesny,
zintegrowany system zarzqdzania, kto-
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ry zwieksza efektywnos¢ i rentownose.
To nie jest tylko przetrwanie w czasach
kryzysu — to przeksztatcenie firmy w li-
dera na rynku i zapewnienie jej stabil-
nosci oraz elastycznosci w obliczu
przysztych wyzwan.

Natychmiastowy zysk
z avtomatyzacji w METCHEM

Zauwazalne korzysci w METCHEM
pojawity sie juz w pierwszych tygo-
dniach po wdrozeniu systemu. Jak
podkresla Krzysztof tudzik, Kierownik
Produkcji w METCHEM: ,Efekty byty
piorunujgce — widoczne zmiany po-
jawity sie niemal natychmiast™.

Automatyzacja proceséw i szyb-
ki dostep do danych produkcyj-
nych pozwolity firmie na eliminacje
bteddw i przestojow, co znaczqco
zwiekszyto efektywnos$¢ i rentow-
nos$¢ juz w pierwszych tygodniach
od wdrozenia.

Kluczowe korzysci
z wdrozenia ProBDE MES:

e Eliminacja bteddow: Automaty-
zacja proceséw produkcyjnych
redukuje ryzyko pomytek, ktdre
mogq prowadzi¢ do kosztownych
przestojow. Biezqgce monitorowa-
nie i analiza danych umozliwiajq
szybkie wykrywanie nieprawidto-
wosci i korekty.

e Szybsze podejmowanie decyzji:
Szybki dostep do danych pozwala
na btyskawicznqg reakcje na zmia-
ny w produkcji i zamdwieniach.
Optymalizacja proceséw zwiek-
sza efektywnos$¢ i rentownos¢ oraz
poprawia planowanie i alokacje

zasobdw.

e Uproszczenie pracy i uwolnienie
zasoboéw ludzkich: Automatyzacja
rutynowych zadan, takich jak ge-
nerowanie raportéw i rejestracja
danych, pozwala pracownikom
skupi¢ sie na bardziej wartoscio-
wych dziataniach, redukujgc po-
frzebe zakupu nowych maszyn czy
zatrudniania dodatkowych pra-
cownikow.

e 7wiekszenie dostepnosci srodkdw
produkcyjnych: Lepszy nadzér
nad maszynami umozliwia szyb-
sze wykrywanie i eliminacje wqg-
skich gardet, poprawiajgc do-
stepnosc srodkdw produkcyjnych
i redukujgc przestoje.

e Elastyczno$¢ w reagowaniu na
zmiany: Mozliwos¢ planowa-
nia produkcji do 3 miesiecy do
przodu umozliwia elastyczne re-
agowanie na zmiany rynkowe,
zwiekszajgc efektywnos$é wyko-
rzystania zasobdéw i redukujgc
koszty.

¢ Transparentno$¢ procesdédw i kon-
frola nad produkcjg: Natych-
miastowy dostep do raportéw
i catodobowe monitorowanie za-
pewnidjg petng transparentnosé
produkcji, umozliwiajgc szybkg
optymalizacje procesdw i lepszg
kontrole jakosci.

e Integracja z innymi systemami:
ProBDE MES tgczy sie z narzedziami
takimi jak ERP, PPS i CAQ, co umoz-
liwia ptynng wymiane danych,
eliminacje podwdjnego wprowa-
dzania informaciji oraz efektywne
zarzgdzanie produkcjqg.

Czy twoja firma jest gotowa
na transformacje?

W dynamicznie zmieniajgcym sie
srodowisku biznesowym, adapta-
cja do nowych warunkdéw staje sie
kluczowym elementem przetrwania
i rozwoju. Cyfryzacja proceséw pro-
dukcyjnych, optymalizacja zasobow
oraz automatyzacja zarzgdzania
danymi sqg juz nie tylko trendami, ale
koniecznoscig dla firm, ktére chcqg
utrzymacé sie na szczycie i odnie$é
dtugoterminowy sukces.

Dzisiejsze przedsiebiorstwa muszg
reagowac szybciej niz kiedykolwiek
wczesniej, aby sprostaé¢ rosngcym
wymaganiom rynku i klientéw. Prze-
starzate systemy i procesy mogg
prowadzi¢ do opdzinien, bteddéw
i zwiekszonych kosztéw, ktére zna-
czgco obnizajg rentownosé.
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Nie czekaj,
az konkurencja cie wyprzedzi

Cyfrowa transformacja to juz nie przy-
szto$¢, ale terazniejszo$¢. Firmy, ktdre
inwestujg w innowacyjne systemy takie
jak ProBDE, moggq liczy¢ na stabilnose,
wyzszq rentownos$c¢ ilojalnosc¢ klientdw.
METCHEM jest doskonatym przykta-
dem przedsiebiorstwa, ktdre dzieki od-
waznym decyzjom technologicznym
osiggneto wyzszy poziom efektywno-
$ci operacyjnej.

System MES umozliwit szybsze reago-
wanie na zmiany, doktadne monitoro-
wanie zasobdw i elastyczne zarzgdza-
nie procesami.

Wspdtczesny rynek stawia przed firma-
mi produkcyjnymi wiele wyzwan, ale
i ogromne mozliwosci. Klienci coraz
czesciej oczekujg nie tylko wysokiej
jakosci produktow, ale takze szybkiej
realizacji zamodwien, terminowych do-
staw i elastycznosci w dostosowywaniu
oferty do ich specyficznych potrzeb.

Dzieki automatyzaciji i cyfrowej trans-
formaciji, przedsiebiorstwa takie jak
METCHEM mogg zapewni¢ stabilnos¢

i niezawodnos¢ dostaw, co jest kluczo-
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we dla budowania zaufania i dtugo-
terminowych relacji z klientami.

Klienciwybierajqg firmy, ktére mogg do-
starczac nie tylko produkty najwyzszej
jakosci, ale takze $wiadczy¢ doskona-
tq obstuge — od momentu ztozenia za-
mowienia po jego realizacje.

Wdrozenie systemu MES daje firmom
mozliwos¢ szybkiego reagowania na
zmiany, lepszej alokacji zasobdéw oraz
precyzyjnego monitorowania poste-
pdw produkcii.

Ponadto, firmy, ktére korzystajg z za-
awansowanych systeméw takich jak
ProBDE, sg postrzegane jako innowa-
cyjne, przygotowane na dynamiczne
zmiany rynkowe i gotowe do sprosta-
nia przysztym wyzwaniom, dzieki cze-
mu zyskujg przewage konkurencyjng
oraz budujg reputacje solidnych i no-
woczesnych partneréw biznesowych.

Wybor jest prosty:
adaptacja lub stagnacja

Dzi§ kazda firma produkcyjna stoi
przed wyzwaniem: czy zainwestowacd
w cyfryzacje, czy ryzykowaé pozosta-
nie w tyle.

Firmy, ktére inwestujg w nowoczesne
systemy takie jak ProBDE, mogq liczy¢
na stabilnos$é, wyzszg rentownosé i lo-
jalnos¢ klientdéw.

METCHEM jest dowodem na to, ze in-
westycje w fechnologie przektadajg
sie na dtugoterminowy sukces. Czy
Twoja firma jest gotowa na ten krok?

Nie czekaj, az konkurencja Cie wy-
przedzi. Zainwestuj w cyfrowqg frans-
formacje z ProBDE i przekuj wyzwania
w realne zyski. Skontaktuj sie z nami juz
dzi§, aby dowiedzie¢ sie, jok automa-
tyzacja moze wzmocni¢ Twojq firme
i otworzy¢ nowe mozliwosci rozwojul

Michat katko

tel. 667 472 950
m.latko@proses.de
ProSeS BDE GmbH
www.pl.proses.de

ProSeS
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Sukcesja w przemysle
motoryzacyjnym:
Jak fundacja rodzinna

moze pomoc?

zwyrtek.

W branzy motoryzacyjnej, gdzie tradycje rodzinne czesto siegajqg kilku pokolen,
kwestia sukcesiji nabiera szczegolnego znaczenia. Wtasciciele firm produkujgcych
czesci samochodowe, swiadczgcych ustugi dla motoryzacji, a takie wiasciciele
salonow samochodowych, coraz czesciej stajg przed wyzwaniem przekazania

swojej dziatalnosci kolejnym pokoleniom w sposéb przemyslany

i optymaliny.

Pomocq w tym procesie moze okaza¢ sie instytucja fundaciji rodzinnej.

Fundacja rodzinna to nowoczesne
narzedzie prawne, ktdére zdobywa
coraz wiekszq popularno$é w Polsce.
Eksperci podkreslaja, ze jest to wyjat-
kowo skuteczna forma zarzgdzania
majgtkiem, umozliwiajgca przed-
siebiorcom uporzgdkowanie spraw
zwiqzanych z sukcesjg oraz zapewnie-
nie ciggtosci prowadzenia biznesu.

CZYM JEST FUNDACJA RODZINNA?

W odrdznieniu od tradycyjnych fun-
daciji, ktére realizujg cele spoteczne
i charytatywne, fundacja rodzin-
na dziata przede wszystkim w inte-
resie prywatnym, skupiajgc sie na
ochronie i zarzgdzaniu majgtkiem
rodzinnym. Fundator, czyli osoba za-
ktadajgca fundacje, wnosi do nigj
swoje aktywa, ktére nastepnie sg
zarzgdzane przez fundacje i wyko-
rzystywane na rzecz beneficjentéw,
najczesciej cztonkdw rodziny.

Jednym z gtéwnych celdéw zakta-
dania fundacji rodzinnej jest bez-
pieczenstwo majgtku. Fundacja nie
odpowiada za zobowigzania funda-
tora ani beneficjentéw, co oznacza,
ze wniesiony do niej majgtek jest
chroniony przed wierzycielami. To
istotne zabezpieczenie w sytuacii,
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gdy obawiamy sie, ze spadkobiercy
mogqg popasé w dtugi i narazi¢ na
zajecie ciezko wypracowany majq-
tek rodzinny.

Fundacja rodzinna pozwala takze
na unikniecie probleméw zwigza-
nych z dziedziczeniem. Tradycyjnie,
aktywa sg dzielone miedzy spad-
kobiercéw, co moze prowadzi¢ do
konfliktdw i rozdrobnienia majgtku.
Fundacja, zarzgdzajgc catoscig ma-
jatku, moze zapewni¢ jego jednolite
i efektywne wykorzystanie, zgodnie
z wolg fundatora. To szczegdlnie
wazne w kontek$cie prowadzenia
firm rodzinnych, gdzie rézne wizje
przysztosci biznesu mogqg prowadzi¢
do sporéw miedzy spadkobiercami.

WEHIKUL INWESTYCYJNY

Kolejng zaletg fundacji rodzinnej
jest mozliwos¢ elastycznego zarzg-
dzania majgtkiem. Fundator moze
okreslic warunki, na jakich benefi-
cjenci ofrzymujq $wiadczenia, np.
uzalezniajgc je od osiggniecia kon-
kretnych celéw edukacyjnych czy
zawodowych. To daje mozliwos¢ nie
tylko zabezpieczenia finansowego,
ale takze motywowania mtodszych
cztonkdw rodziny do rozwoju.

Fundacja rodzinna moze rdéwniez
petni¢ role narzedzia inwestycyjne-
go. Moze posiadad udziaty w spot-
kach, nieruchomosci, a takze inwe-
stowaé w rézne aktywa finansowe.
Dzieki temu, przedsiebiorcy mogqg
efektywnie zarzgdza¢ swoim majgt-
kiem, zwiekszajgc jego wartos¢ i za-
pewniajgc stabilne zrédto docho-
déw dla kolejnych pokolenh.

OPTYMALIZACJA PODATKOWA

Pod wzgledem podatkowym, funda-
cja rodzinna oferuje korzystne rozwig-
zania. Fundacja nie ptaci podatku do-
chodowego, jesli prowadzi dozwolong
dziatalnos$¢, a dystrybucja zyskdw do
beneficjentow podlega 15-procento-
wemu podatkowi dochodowemu od
o0séb prawnych. Co wiecej, Swiadcze-
nia przekazywane na rzecz fundatora
i jego bliskich sg zwolnione z podatku
dochodowego od osbéb fizycznych
oraz podatku od spadkdw i darowizn.
W kontekscie sukcesji i zarzgdzania
majgtkiem w branzy motoryzacyjnej,
fundacja rodzinna moze okazac sie
idealnym rozwigzaniem. Umozliwia
ona nie tylko ochrone i efektywne
zarzgdzanie majgtkiem, ale takze za-
pewnia stabilno$¢ i ciggto$é prowa-
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dzenia biznesu. To nowoczesne narze-
dzie, ktére pozwala przedsiebiorcom
skupi¢ sie na rozwijaniu swojego biz-
nesu, jednocze$nie majgc pewnosé,
ze ich majatek jest bezpieczny i do-
brze zarzgdzany.

JAK SIE PRZYGOTOWAC?

Latozenie fundacji rodzinnej jest
procesem formalnym, ktéry wy-
maga przejscia przez kilka krokdéw.
Przede wszystkim, konieczne jest
ztozenie oSwiadczenia o ustanowie-
niu fundacji rodzinnej przed notariu-
szem, a nastepnie ustalenie statutu,
sporzgdzenie spisu mienia, ustano-
wienie organdéw fundacji oraz wnie-
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sienie  funduszu zatozycielskiego.
Kluczowym elementem jest wpisa-
nie fundacji do rejestru fundacji ro-
dzinnych, co formalnie jg powotuje
do zycia.

Statut fundacji rodzinnej jest doku-
mentem regulujgcym najwazniejsze
aspekty jej funkcjonowania, w tym
cele fundacji, zasady okreslania
beneficjentow oraz zasady zarzg-
dzania majagtkiem. To w statucie
zawarte sqg szczegdtowe informacje
dotyczgce powotywania i odwoty-
wania cztonkdw organdw fundaciji,
a takze zasady zmiany statutu i prze-
znaczenie mienia po ewenfualnym
rozwigzaniu fundaciji.

elska z fundacja rodzinng
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Przygotowanie do zatozenia fun-
dacji rodzinnej wymaga nie tylko
spetnienia  wymogdéw prawnych,
ale takze refleksji nad celami i wizjg
funkcjonowania fundacji. Koniecz-
ne jest podjecie dyskusji w gronie
rodzinnym, aby ustali¢, kto bedzie
beneficjentemina jakich zasadach,
jaki majgtek zostanie przekazany
do fundacji oraz kto bedzie stat na
jej czele. To proces ztozony i czesto
trudny, mogacy wywotaé konflik-
ty, dlatego warto zaangazowad
w niego nie tylko cztonkdéw rodziny,
ale réwniez zaufanych menedzeréw
i zewnetrznych doradcdéw.

PODSUMOWANIE

Przedsiebiorcy z branzy motoryza-
cyjnej, ktérzy zastanawiajg sie nad
optymalnym sposobem przekazania
swojego biznesu kolejnym pokole-
niom, powinni rozwazy¢ zatozenie
fundacji rodzinnej. To rozwigzanie,
mimo, iz w ostatnim czasie stato sie
przedmiotem gorgcej dyskusji przez
przedstawicieli Ministerstwa Finan-
sow, nie tylko odpowiada na wyzwa-
nia zwigzane z sukcesjq, ale fakze
daje szerokie mozliwosci zarzgdzania
i ochrony majagtku, co w dtugotermi-
nowej perspektywie moze przyniesc
znaczne korzysci zaréwno dla funda-
tora, jak i jego rodziny.

Michat Zwyrtek
Partner
Iwyrtek & Wspodlnicy sp.k.
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/ GABEC /
@ www.gabec.pl

Firma Gabec specjalizuje sie w produkcji elementdw ztgcznych
technologiq kucia na zimno, ktéra jest procesem bardziej
wydajnym niz inne znane techniki formowania stali.

Nasze produkty sq wytwarzane dia wielu branz, dla ktdrych
plan jakosci, precyzja wykonania oraz terminowo$¢ dostaw ma
znaczenie fundamentalne.

Produkujemy z drutu, pretéw ze stali stopowych, metali
niezelaznych oraz innych gatunkéw materiatow.

ul. Polska 3
47-143 Zimna Wodka

ISRINGHAUSEN
@ monika.urbanczyk@isri.com

Firma ISRINGHAUSEN to spdétka nalezgca do Grupy AUNDE. Jest
jednq z wiodqcych firm specjalizujgcych sie w dziedzinie rozwoju
i produkcji innowacyjnych systemoéw siedzen dla samochodéw
uzytkowych i sprezyn technicznych.

Polski oddziat firmy (ISRINGHAUSEN Sp. z o0.0.) zlokalizowany
w Zimnej Wodce (woj. opolskie) jest pierwszym w Polsce zaktadem
grupy Aunde. Przy wsparciu centrali technicznej realizuje zadania
w zakresie produkcji siedzen, od etapu projektu do wdrozenia
produkcji seryjnej w systemie dostaw JIS, JIT oraz wedtug
specyfikacii klienta.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

AutomotiveSuppliers.pl

ul. Frysztacka 49
43-400 Cieszyn

© PROMOT

ZAKEADY METALOWE SP Z 0. O,

+48 3385770 28

@ &) [0

www.promot-zm.com

Promot-Zaktady Metalowe Sp. z o.0. jest producentem kutych
elementéw metalowych o wadze od 0,1 do 4 kg wykonywanych
wraz z obrébkg mechaniczng i montazem wg technicznej
specyfikacji klientéw. Oferuje réwniez obrébke cieplng oraz
petng game powtok galwanicznych oraz zabezpieczeh
antykorozyjnych. Produkty firmy, wykonywane ze stali weglowych,
oraz wysokostopowych, nierdzewnych, zarowytrzymatych
ikwasoodpornych dostarczane sq gtéwnie do miedzynarodowych
koncernéw motoryzacyjnych, lecz znajdujg zastosowanie réwniez
w przemysle gérniczym, maszynowym, fransportowym, rolniczym
i budowlanym.

ul. Ks. Londzina 61
43-246 Strumien

A’A
STRUMET

+48 33 854 67 00

@ ) [»

www.strumet.pl/pl

Strumet to jeden z najwiekszych producentdw systemodw transportu
i magazynowania czesci samochodowych w Europie. Nasze
specjalistyczne pojemniki, zaprojektowane dla konkretnych
podzespotdw (silniki, zderzaki, szyby i wiele innych) sg niezawodnym
narzedziem w procesie produkcji samochoddw.

Nasz wachlarz ustug obejmuje obecnie cynkowanie ogniowe,
cynkowanie galwaniczne, wiryskiwanie tworzyw sztucznych,
projektowanie i wykonawstwo form wiryskowych oraz wytworstwo
elementdw z poliuretanu metodg odlewania.

@ ul. Gospodarcza 25
42-520 Dabrowa Gornicza
G@D +48 32264 0311

©Oumitex:
@ www.qum.pl

Gumitex Sp. z 0.0. Sp.k. specjalizuje sie w produkcji wyrobdw
z gumy, tgczeh guma-metal, guma-metal- teflon o dowolnych
ksztattach i zastosowaniach. Ponadto ttoczymy profile
z tworzyw sztucznych oraz gumy zgodnie z indywidualnym
zamowieniem klientéw.

Naszym celem jest dostarczanie na czas produktdw wysokiej
jakosci w konkurencyjnych cenach. Klientom zapewniamy nie
tylko dobre, sprawdzone produkty oraz profesjonalng obstuge,
ale réwniez doradztwo, dzieki ktéremu mogq wprowadzad
optymalne, najkorzystniejsze dla siebie rozwigzania.
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http://www.strumet.pl/pl

Wola Gutowska 33E
26-660 Jedlinsk

+48 48 386 69 00

g RADMOT"

CNC TURNING AND MILLING
rfg@radmot.com

@D [0

www.radmot.com/pl/

Poznaj komfort wspétpracy!

Od 40 lat specjalizujemy sie w wysoko precyzyjnym frezowaniu
itoczeniu CNC. Produkujemy zgodnie z certyfikacjg IATF 16949:2016
i podejmujemy sie projektow nawet w é-tej klasie doktadnosci.
Pracujemy na ponad 80 nowoczesnych centrach CNC stawiajgc
naich automatyzacje i robotyzacje, by zapewniac powtarzalnosé
i konkurencyjne ceny. Wszystko to sprawia, ze od lat jesteSmy
sprawdzonym partnerem dla lideréw branzy automotive. Skontaktuj
sie z nami zwtaszcza, jezeli Twdj projekt wymaga anodowania —
posiadamy wiasng Anodownie.

ETISOFT 44100 Giice

+48 32 332 80 50

www.etisoft.com.pl

@ B [o

Dziatajgcy od 1993 roku Etisoft to jedna z najbardziej
dos$wiadczonychiwszechstronnych firm oferujgcych kompleksowe
ustugi w zakresie znakowania i automatycznej identyfikacji
produktéw. Wizjia firmy ,,Od etykiet do Przemystu 4.0" wytycza
nasz kierunek dziatania jako nowoczesnego i odpowiedzialnego
producenta i dostawcy etykiet oraz zaawansowanych
technologicznie rozwigzan z zakresu automatyzacji procesdw.
Od lat wspdtpracujemy jako globalny dostawca m.in. z branzg
motoryzacyjna, zapewniajgc bezpieczng wspdtprace i wsparcie
ekspertébw skupionych w Team Automotive.

S ul. Kaletnicza
‘ , & 8I7-I;0I0tWIoct:wek
FABER &

CNLC

— @ www.faber-cnc.pl
METAL MACHINING

+48 54 235 58 09

Faber CNC jest firmg rodzinng i istnieje na rynku od 1985 roku
co sprawia, ze jesteSmy jednym z liderdw w branzy obrébki
metali. Wieloletnie do$wiadczenie w obrébce skrawaniem oraz
nowoczesny park maszynowy pozwala nam na realizacje ustug na
najwyzszym poziomie. Specjalizujemy sie w toczeniu i frezowaniu
CNC. Dzieki naszej polityce jakosci oraz zaawansowanemu
technologicznie laboratorium pomiarowemu nasze wyroby
spetniajg wszystkie wymagania zatozone przez naszych klientéw
w kraju, jak i na terenie Europy.

www.automotivesuppliers.pl

& ul. Kpt. M. Medweckiego 2
32-083 Balice
)

+4812 68513 00

i oo

@ www.bwigroup.pl

BWI Group projektuje i wytwarza systemy zawieszen
samochodowych dla globalnego rynku motoryzacyjnego.
W swojej ofercie ma zarédwno rozwigzania konwencjonalne —
amortyzatory hydrauliczne o zréznicowanych funkcjonalnosciach,
jak i systemy aktywne, typu MagneRide™. W Polsce BWI Group
posiada dwa oddziaty: Centrum Rozwojowo - Badawcze
w Balicach, gdzie opracowywane sq koncepcje i prowadzone
badania nad nowymi technologiami oraz Fabryke w Krosnie,
najwiekszy o$rodek produkcyjny koncernu.

SAFECHEM & oricirs ousesor
be responsible 735 +49 2114389 340
@ service@safechem.com

www.safechem.com

@

Zatozona w 1992 roku firma SAFECHEM Europe GmbH jest do$wiadczonym
dostawcq ustug i rozwigzan w zakresie bezpiecznego i zrdwnowazonego
stosowania rozpuszczalnikbw w czyszczeniu powierzchni metalowych,
czyszczeniu tekstylidw i analizie asfaltu. Petna oferta ustug obejmuje system SAFE-
TAINER™ o obiegu zamknietym do bezpiecznego i bezemisyjnego dostarczania
rozpuszczalnikdw i odbioru odpadu. Kierujge sie zasadami Responsible Care®
i Product Stewardship, SAFECHEM opracowat innowacyjne modele biznesowe
i ustugi, takie jok COMPLEASE™ Chemical Leasing. Ponadto firma zapewnia
wiedze eksperckg na temat proceséw czyszczenia, szkoleh dotyczacych
rozpuszczalnikdw i andliz laboratoryjnych za posrednictwem platformy
CHEMAWARE™ Knowledge Services.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.
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ul. Rejtana 15
42-202 Czestochowa

+48 34 363 25 64

www.linex.com.pl

@ &) [o

Firma Linex dziata na rynku od roku 1963. Zajmuje sie produkcjq
czesci do samochodow. Gtéwnym profilem firmy jest produkcja
ciegien i miarek poziomu oleju dla przemystu motoryzacyjnego,
dla takich marek jak: Alfa Romeo, Aston Martin, Audi, BMW, Fiat,
Geely, Hyundai, Jaguar, Kia, Lamborghini, Lancia, Maserati,
Mercedes-Benz, Peugeot, Porsche, Skoda, Smart, Volkswagen,
Volvo. Firma Linex jest rowniez liderem w produkcji ciegien na
rynek czesci zamiennych. Firma Linex posiada zintegrowany system
zarzgdzania jakosciq IATF 16949; 1ISO 14001 oraz Tisax.

ul. Legionow 211
43-502 Czechowice-Dziedzice

+48 501 068 406

www.lubricant.pl

@ @) [o

Jeste$Smy oficjalnym dystrybutorem firmy Carl Bechem, producenta
specjalnych srodkdw smarnych. W swej ofercie posiadamy smary
plosTyczne do:

elementéw wnetrza ¢ systemow fotelii pasdw
samochodu bezpieczenstwa

e systemow ¢ systemodw zamykania
mechatronicznych i zawiaséw

* stykdw elektrycznych ¢ produkty na bazie PFPE

¢ systemdw podwozia * |akiery Slizgowe

i hamulcowych * powtoki antyfrykcyjne

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

AutomotiveSuppliers.pl

ul. Swidnicka 38

58-200 Dzierzoniow
Sp.z o.0.

S ALWANIZER®

+48 7483248 35

www.galwanizer.pl

@ @) [0

GALWANIZER od wielu lat $wiadczy ustugi galwaniczne dla branz

m.in. automotive, budowlanej, energetycznej w zakresie:

* cynkowania elekfrolitycznego ¢ cynkowania stopowego ZnNi

* naktadanie powtok * chromowania tworzyw
szlachetnych (srebro, typu ABS i ABS/PC,
nikiel, miedz, cyna)

Dodatkowo Galwanizer:

* wykonuje badania i analizy techniczne,

* posiada laboratorium badawcze oraz kontrolno-pomiarowe,

* ma wdrozony Zintegrowany Systemem Zarzgdzania IATF 16949,
ISO 9001, ISO 14001 oraz ISO 45001.

ul. Gdanska 23
et PILOUS 66-520 Dobiegniew
" PACKAGING

+48 609 600 598

@ @) [0

www.pilous-packaging.com

Specjalizujemy sie w projektowaniu, produkcji i wdrazaniu
kompletnych rozwiqgzan opakowaniowych dla segmentu
automotive i nie tylko. Proponujemy dobre wsparcie techniczne
od poczgtku projektu (tworzymy koncepcje opakowania),
kompleksowe wdrozenie i elastyczng logistyke JIT.
Certyfikujemy i dostarczamy opakowania dla materiatow
niebezpiecznych, do baterii samochodowych i jednostek
gromadzenia energii, jak réwniez stacji tadowania pojazddw
elektrycznych.

ul. Przemystowa
41-43, 58-100 Swidnica

‘ o @ sales@pl.nifco.com

NI

Firma Nifco Inc. jest globalnie dziatajgcym producentem
elementdw z tworzyw sztucznych, ze swojg gtdwng siedzibqg
w Japonii. Polski oddziat Nifco Poland Sp. z.0.0., ktéry preznie
dziata od 2006 roku, posiada szerokg game produktéw
wykorzystywanych wewnatrz jok i na zewngtrz pojazddw, ponadto
zajmuje sie produkcjq czesci kinematycznych, uktadu przeniesienia
napedu oraz tworzywowych elementdw ztgcznych. Produkuje
réwniez detale wykorzystywane w uktadach paliwowych. Ponadto
w katalogu firmowym znajduje sie réwniez duzy wybdr czesci do
kontroliruchu elementéw kinematycznych nazywanych czesciami
MCD, czyli Motion Control Devices.

www.nifco.com/en/
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& ul. Nasienna 3
44-120 Pyskowice
[Oy +48327202449

LIBELI

| ABELS s

@ www.libeli.pl

LIBELI to producent spersonalizowanych i technicznych rozwigzan
dla B2B. Etykiety, przywieszki, instrukcje, panele czotowe, tasmy,
pianki to komponenty, ktére znajdujg zastosowanie w sektorze
motoryzacyjnym oraz w innych gateziach przemystu jak
elektroniczny, AGD, stuzba zdrowia czy przemyst ciezki.
Zapewniamy kompleksowq obstuge i doradztwo na kazdym etapie
realizacji projektu. Jedli Twoje etykiety odklejajg sie, nadruk jest
nietrwaty - zapraszamy do wspdtpracy. Zadbamy o kazdy szczegdt,
aby finalny produkt spetnit Twoje oczekiwania.

ul. Pfochocinska 59
03-044 Warszawa

Linde Material Handling

+48 22 420 62 00

intle

www.linde-mh.pl/pl/

@ [ [o

Linde Material Handling jest czotowym producentem
innowacyjnych rozwigzan w obszarze przeptywu materiatowego,
ktére sq dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta.
JesteSmy jednym z najwiekszych na $wiecie producentéw wdzkdw
widtowych i urzadzen do obstugi procesdw magazynowych,
fransportu poziomego, zarzgdzania flotq, systemdw wspomagania
operatora. Oferujemy rowniez ustugi serwisowe. JesteSmy obecni
w ponad 100 krajach na $wiecie. Na przestrzeni 125-letniej historii
firmy mamy wiele patentéw, ktére wptynety na rozwdjintralogistyki.

ul. E. Kwiatkowskiego 4
52-326 Wroctaw

30

+48 797 014 337

G3DBenter =

YOUR IDEA IN OUR DIMENSION

@ www.3dcenterpolska.pl

3D Center to dynamicznie rozwijajgca sie firma specjalizujaca
sie w nowoczesnych technologiach druku 3D, takich jak druk 3D
w metalu (SLM, L-PBF) oraz druk w technologiach proszkowych
MJFiSLS. Oferujemy zardwno druk prototypdw, jak i profesjonalny,
przemystowy druk 3D, dostosowany do potrzeb réznych branz,
w tym przemystu, medycyny, motoryzaciji oraz architektury.
Nasza misja to dostarczanie kompleksowych rozwigzan,
ktére umozliwiajg naszym klientom realizacje najbardziej
wymagajgcych projektéw przy zachowaniu najwyzszej jakosci
i precyzji.

www.automotivesuppliers.pl

ul. Nadrzeczna 17
05-462 Wigzowna
ALINIK
International transport

since 1989

+48 500 130 782

@ &) [o

www.linktransport.eu

Specjalizujiemy sie w transporcie drogowym oraz projektach
spedycyjnych, realizowanych na terenie catej Europy. Nasi klienci
zyskujg gwarancje niezawodnosci oraz mozliwo$¢ obnizenia
budzetdéw transportowo-logistycznych dzieki wykorzystaniu
nowoczesnej floty LINK (Sredni wiek pojazddw to 1,5 roku; naczepy
typu MEGA i MEGA BDE o tadownos$ci 100 m?), jak réwniez
optymalnie planowanym trasom przewozéw.

Przez lata wypracowalismy najwyzsze standardy operacyjne
wynikajgce z szerokiej wspdtpracy z klientami w branzy OEM.

|. Farbiarska 69
PN B s,
C.H.Erbsloh T - 4s 05 548 44
1876
@ www.cherbsloeh.pl

C.H.Erbsldh Polska jest firmg specjalizujgcq sie w dystrybucji
nowoczesnych surowcdw chemicznych i materiatéow
przemystowych, stosowanych w réznych gateziach przemystu
oraz maszyn stuzgcych do montazu elektronicznego i proceséw
produkcyjnych w przemysle. Ponadto, dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu, jesteSmy wysoko wykwalifikowani w zakresie
doradztwa technicznego.

Nowoczesna technologia w potgczeniu z sinym zaangazowaniem
w zachowanie spdjnosci sprawiajg, ze C.H Erbsldh Polska
niezmiennie wyréznia sie wirdd innych dystrybutorow.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.
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Krakow = 21-22 listopada 2024

Forum MotoSolutions

best practices w przemysle motoryzacyjnym

Wybitni prelegenci, genialne wystgpienia
i doskonata przestrzeh do spotkan
biznesowych.

DELEH 21-22 listopada 2024

Miejsce: Krakdw,
DoubleTree by Hilton

SAVE THE DATE

Kontakt
Rozwin ¢, 222150505
SWO] Biznes @ www.motosolutions.pl

X review@motosolutions.pl






