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4 SPOTKANIE ZAKUPOWE
OPOLE, 23-24 MARCA 2017

ZAPRASZAMY NA KOLEJNA EDYCJE W 2018 R.
Automotive CEE Day to jedno z najwazniejszych spotkan B2B w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Gtownym atutem tego wydarzenia jest interaktywna platforma umawiania

spotkan B2B pomiedzy zainteresowanymi firmami. Uczestnicy samodzielnie ksztat-
tujg swoj harmonogram spotkan, precyzyjnie dobierajgc partneréw do rozmow.
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Europejski i polski
przemyst motoryzacyjny
nie zwalnia tempa

Ten rok rozpoczagt sie z przystowiowym przytupem. JesteSmy
Swiadkami najwiekszej w ostatnich latach akwizycji - Grupa PSA
do konca tego roku powinna przejgé europejskg dziatalnosé
GM, z markami Opel i Vauxhall. Nowi wtasciciele bedg musieli
przywroci¢ rentownos$¢ tym markom. Nie wiemy, jak planowana
restrukturyzacja wptynie na zaktady GM w Polsce. Wierze, ze

stojg one przed szansg na jeszcze bardziej dynamiczny rozwdj.

W Polsce nic nie wskazuje na to, aby w tym roku nasza branza
miata wrzuci¢ nizszy bieg. Pojawiajg sie nowe inwestycje, takie jak
IAC w Opolu. Wielu dostawcow realizuje projekty reinwestycyjne.
Ros$nie zatrudnienie w sektorze motoryzacyjnym, ale rynek pracy
zZ miesigca na miesigc jest coraz ptytszy. Firmy siegajg juz nie tylko
po pracownikéw z Ukrainy czy Biatorusi, ale takze Kazachstanu

czy Uzbekistanu.

Aktualnym problemom w zatrudnieniu poswiecamy nadchodzgce
majowe 7. Forum Human Resources w branzy motoryzacyjnej.
Poruszone zostang kwestie, miedzy innymi, zatrudniania
w praktyce osdb spoza Unii Europejskiej. Nowoscig sg warsztaty,
podczas ktorych eksperci oméwig zmiany w zatrudnianiu

pracownikow tymczasowych.

Rafat Ortowski
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Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

18-19 maja 2017 r., SPA Hotel Jawor ****
w Jaworzu k. Bielska-Biatlej

Przemyst motoryzacyjny 2017 - Quo vadis?

Europejski Fundusz Spoteczny dla rozwoju kadr branzy motoryzacyjnej

Czy sita robocza spoza Unii Europejskiej zagwarantuje

wzrost w motoryzaciji?

Projekt YkpaiHa - rozwigzanie na dzis czy na przysztosc¢?

Strategia personalna wspierajaca konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢

Indeks Lidera skutecznym narzedziem w poprawie satysfakcji

Smarter Cars Need Smart People - dlaczego warto inwestowa¢ w pracownikow?
HR w procesie transferu produkcji

Problemy zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw tymczasowych
w swietle proponowanych zmian w prawie

Elastyczne koszty zatrudnienia - optymalne kosztowo rozwigzania
podatkowe i ubezpieczeniowe

www.hrwmotoryzacji.pl

Michat Balicki Antonio Carvelli Anna Fydrych Anna Gliszczynska Agnieszka Hofman Przemystaw Karwacki Agnieszka Kubasiewicz
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Ernst & Young Law Sp. zo.o. Poland Sp. z o.0. Poland Sp. z o.0. Services EY

Tatasiewicz, Zakrzewska
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Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym
18 maja 2017 19 maja 2017
| dzien Forum Il dzien Forum
11.30-12.20 Rejestracja uczestnikow 9.30-10.00 Szkota Umiejetnosci Hutchinson jako
Powitalna kawa wewnetrzne narzedzie onboardingowe
12.20-12.30 Rozpoczecie Forum i szkoleniowe
Anna Fydrych, Kierownik Dziatu Personalnego
12.30-13.00  Przemyst motoryzacyjny 2017 - Quo vadis? Anna Olczyk, Koordynator ds. Szkolen i Rozwoju
Inwestycje, przejecia, zatrudnienie Hutchinson Poland Sp. z o.o.
Rafat Ortowski, Partner
) ) 10.00-10.30 Europejski Fundusz Spoteczny dla rozwoju
AutomotiveSuppliers.pl i L
kadr branzy motoryzacyjnej
13.00-13.30  Wyzwania HR w przemysle motoryzacyjnym. Dominika Tadla, Zastepca Dyrektora Departamentu
Czy sita robocza spoza Unii Europejskiej Europejskiego Funduszu Spofecznego
zagwarantuje wzrost? Ministerstwo Rozwoju
Martin Urbanski, Dyrektor Zaktadu
Vorwerk Autotec Polska Sp. z o.0. 10.30-11.00 Smarter Cars Need Smart People - dlaczego
warto inwestowaé w pracownikéw?
13.30-14.30 Lunch
Katarzyna Newald,
14.30-15.00 Projekt YkpaiHa - rozwigzanie na dzi$ czy Valeo Poland Employee Relations Manager
na przysztosc¢? Agnieszka Kubasiewicz,
Antonio Carvelli, Country Manager, Valeo Poland Talent Acquisition Center Manager
Czfonek Zarzadu
Adam Laton, Sales Director 11.00-11.30  Przerwa kawowa
Gi Group Sp. z o.0.
11.30-13.30 PRAKTYCZNE WARSZTATY
15.00-15.30  Strategia personalna wspierajaca
konkurencyjnos$é i innowacyjno$é Odlewni Problemy zwigzane z zatrudnianiem
Volkswagen Poznan pracownikéw tymczasowych w swietle
Sebastian Mroz, Kierownik personalny proponowanych zmian w prawie
Zaktad Odlewnia, Volkwagen Poznan Sp. z o.o. Michat Balicki
Associate i adwokat,
15.30-16.00 Przerwa kawowa Menedzer Projektu
16.00-16.30 HR w procesie transferu produkcji w Kancelarii Ernst & Young Law
Kinga Wtoskowicz, Kierownik Wydziatu Personalnego Tatasiewicz, Zakrzewska i Wspélnicy sp.k.
MAN Bus Sp. z o.0. L.
Elastyczne koszty zatrudnienia - optymalne
16.30-17.00 Indeks Lidera skutecznym narzedziem kosztowo rozwigzania podatkowe
w poprawie satysfakcji i ubezpieczeniowe
Anna Gliszczynska, Przemek Karwacki
Kierownik ds. Personalnych i Administracyjnych Doradca podatkowy, Do$wiadczony Menedzer
Agnieszka Hofman, Specjalista ds. Szkolen i Rozwoju w Zespole People Advisory Services EY
Sanden Manufacturing Poland Sp. z o.o.
17.00-17.05 Podsumowanie | dnia 13.30-13.35 Zakonczenie Forum
20.00-24.00 Wieczorny bankiet 13.35-14.20 Lunch

www.hrwmotoryzacji.pl
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ZGLOSZENIOWY Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

FORMULARZ

ZGLASZAM UDZIAL:
18-19 maja 2017 r.,

zaktady produkcyjne firmy nieprodukcyjne SPA HOTEL JAWOR ****
do 31 marca2017r.  [J1090 PLN +23% VAT [ 1290 PLN + 23% VAT w Jaworzu k. Bielska-Biate]
do 28 kwietnia 2017 r. [ 1190 PLN +23% VAT [ 1490 PLN + 23% VAT
po 28 kwietnia 2017 r. ] 1290 PLN +23% VAT [ 1690 PLN + 23% VAT Warunki uczestnictwa:
Imi 1. Cena obejmuje: udziat w Forum w dniach
¢ 18 i 19 maja 2017 r., materiaty
. konferencyjne, przerwy kawowe, lunch
Nazwisko i bankiet wieczorny 18 maja.
2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
Stanowisko wptaty w terminie 7 dni od wystania
zgtoszenia, ale nie pdzniej niz 9 maja
i 3. Whptaty nalezy dokonaé na konto:
Nazwa firmy AutomotiveSuppliers.pl S.C. Malgorzata
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski
Ulica mBank Bankowos¢ Detaliczna
BRE Banku SA
PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305
Kod pocztowy z dopiskiem, Forum HR i nazwisko
uczestnika
Miejscowosé 4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesyta¢
listem poleconym na adres organizatora.
5. W przypadku rezygnaciji po 5 maja 2017 r.
Tel. obcigzymy Panstwa optatg administracyjng
w wysokosci 300 PLN + 23% VAT.
e-mail 6. Rezygnacja w terminie do 7 dni przed
Forum lub nieobecnosé podczas Forum nie
sg podstawg do zwrotu naleznosci.
NIP 7. Organizator zastrzega sobie prawo do
zmian w programie oraz do odwotania
Oswiadczamy, ze jeste$my uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na Forum
wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.
Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych
osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.) na przetwarzanie danych osobowych do N I
celow informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie ocleg
oraz przez partneréw Forum HR w sektorze motoryzacyjnym (edycja 2017). Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikéw
Ve \ Forum

¢ 190 PLN brutto - pokoj 1-osobowy

e 270 PLN brutto - pokdj 2-osobowy

e 240 PLN brutto - pokéj 2-osobowy do
pojedynczego wykorzystania

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos$¢ korzystania

z basenu, jacuzzi, sali fitness.

Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel uczestnicy
Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej y. forum dokonujg indywidualnie.

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ mailem
review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14
03-310 Warszawa, tel. 22 215-05-05




NASZ ROZWOJ

Pierwsze kroki firma ,,MAGNETIX” rozpoczynata od rodzinnej dziatalno-
sci garazowej wyrabiajac m.in. maty samochodowe. W branzy motoryza-
cyjnej firma dziata najaktywniej, od 18 lat wciaz rozwijajac i unowocze-
sniajac swojg produkcje m.in. poprzez cigg do laminowania klejowego
typu hot-melt oraz automatyczna krojownie. Oprocz laminowania firma
+MAGNETIX” Gorszwa Sp. jawna zapewnia wygrzewanie wzorow
u logotypow wysokimi czestotliwosciami zapewniajgc kompleksowa
ustuge swoim Klientom.

BRANZA AUTOMOTIVE

Dzigki dtugoletniej dziatalnosci w branzy automotive ,MAGNETIX”
Gorszwa Sp. jawna posiada ogromne doswiadczenie i moze sprostac
najwyzszym wymaganiom klientow z tej branzy na skale swiatowa.
Laminuje | wykrawa materiaty przede wszystkim dla takich marek, jak
Fiat (FIAT 500), Volfkswagen (VW CRAFTER), Opel (OPEL
CORSA) czy Mercedes (MERCEDES A CLASSE) i angazuje sie
w coraz wigksze projekty motoryzacyjne.
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KOMPLEKSOWE UStUGI

W roku 2016 jednq z inwestycji byto uruchomienie szwalni. Uzupetniamy
ustugi firmy, poza laminowaniem, krojeniem, wygrzewaniem, réwniez
o szycie, zeby moc obstugiwac projekty motoryzacyjne w petnym zakresie
— podsumowuje miniony rok prezes Aneta Gorszwa.

WIZJA FIRMY MAGNETIX

Poszerzajac swoje dziatania i udoskonalajgc poszczegolne ' szczeble
produkgji laminatow firma , MAGNETIX” Gorszwa Sp. jawna dazy do
realizacji swoich planow, ktorych najwazniejszym celem jest stanie sie
liderem branzy automotive w zakresie laminatow tekstylnych.

KOMPLEKSOWA OBSLUGA
AUTOMOTIVE W RODZINNEJ FIRMIE

KIM JESTESMY?
Firma ,MAGNETIX” Gorszwa Sp. jawna jest krajowym liderem

w Swiadczeniu kompleksowych ustug laminowania ptomieniowego
i klejowego, krojenia, wyttaczania oraz przeszywania laminatow. Istnieje
juz od ponad dwudziestu lat dziatajac w wielu branzach m.in. w odziezo-
wej, obuwniczej, meblarskiej.

MAGNETIX DZIS

W chwili obecnej ,MAGNETIX” dysponuje powierzchnig 10 000 m”.
Sktadaja sie na nie dwa zaklady produkcyjno-magazynowe, a takze
nowoczesne laboratorium, ktére sprawuje nadzér nad poszczegolnymi
etapami produkgji i pozwala na kontrole jakosci wykonywanych ustug
oraz kompleksowe dziatania.

RZETELNOSC FIRMY

Jakosé wykonania produktow potwierdza m.in. certyfikat ISO/TS 16949
zrealizowany i uzyskany specjalnie pod motoryzacje. Firma ma rowniez
doswiadczenia z systemem zarzgdzania jakoscig dla dostawcow bezpo-
srednich i posrednich, przeznaczonym dla przemystu motoryzacyjnego,

czyli VDA 6.1.

MAGNETIX LAMINUJE
Laminowaniu w firmie ,MAGNETIX” podlegajg takie elementy

samochodowe, jak: tapicerka, pokrowce na siedzenia, materiaty
do produkeji podsufitek i oston przeciwstonecznych, wykfadziny
samochodowe, elementy wygtuszajace, izolacja termiczna, materiaty do
produkgji tapicerki, zagtowkow, paneli bocznych, fotelikow dzieciecych
i wiele innych.

MAGNETIX - GORSZWA SP.J.
Centrum Laminatow Tekstylnych

Q ul. Kaczencowa 18, 91-214 t5dz, Polska
, +4842 68318 40 w. 101

B magnetix(@magnetix.pl

@ http://magnetix-|amination.com/
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Grupa PSA przejmuje Opla/Vauxhali

Sensacja, ktdérg mato kto przewidziat. General Motors wycofuje sie z Europy. Dzieki przejeciu
Opla/Vauxhall Grupa PSA stanie sie drugim najwiekszym producentem samochodéw w Europie.

8 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUCENCI POJAZDOW

6 marca 2017 r. General Motors Co. oraz
Grupa PSA ogtosity porozumienie, na
mocy ktérego nalezgca do GM spotka
Opel/Vauxhall oraz europejskie oddziaty
GM Financial zostang sprzedane francu-
skiej Grupie za sume 2,2 mld euro (odpo-
wiednio 1,3 mid i 0,9 mld euro).

Utworzona przez Grupe PSA we wspot-
pracy z bankiem BNP Paribas spoétka
joint venture przejmie spotki finansowe
General Motors, wspierajgc tym samym
rozwoj marek Opel/Vauxhall.

Po przejeciu marek Opel i Vauxhall, kto-
rych przychody wyniosty w 2016 roku
17,7 mld euro, francuska grupa stanie sie
drugim najwiekszym w Europie produ-
centem samochodow z 17-procentowym
udziatem w rynku.

- Bardzo cieszymy sie z potgczenia ze
spotkg Opel/Vauxhall. Bedziemy roz-
wija¢ jg w przysztosci i pracowac nad
dalszg poprawg wskaznikoéw finanso-
wych - powiedziat Carlos Tavares, pre-
zes zarzadu PSA podczas ogtaszania
decyzji. - JesteSmy petni uznania dla
osiggnie¢ pracownikéw spotki Opel/
Vauxhall, sukcesoéw jej popularnych
marek oraz wieloletniej tradycji. Chce-
my zarzgdzac¢ Grupg PSA oraz spotka
Opel/ Vauxhall, wykorzystujgc atuty
wszystkich posiadanych przez nas ma-
rek. Jestesmy pewni, ze Opel/Vauxhall
jest dla nas odpowiednim partnerem,
czego dowodem sg opracowane juz
wspolnie produkty, ktére zdobyty uzna-
nie na europejskich rynkach. Uwazamy,
ze przejecie jest naturalng kontynuacja
naszej wspotpracy i kolejnym krokiem w
Jej dalszym rozwoju.

Przyczyn decyzji o rezygnaciji z rynku
europejskiego przez GM nalezy szukac
w wynikach finansowych. Od kilkunastu
lat dziatalno$¢ na Starym Kontynencie
generowata corocznie wielomilionowe
straty, mimo podejmowanych dziatan
i nowych strategii. Nalezy przypomnie¢,
ze juz raz prébowano przejg¢ Opla/
Vauxhall. W 2009 roku Magna Interna-
tional wraz z rosyjskim Sbierbankiem
chciaty kupi¢ pakiet kontrolnych 55 proc.
udziatow w GM Europie, ale zaawan-
sowane negocjacje zakonczyly sie fia-
skiem.

Do PSA trafi 6 fabryk samochoddéw,
5 zaktadéw komponentéw i 1 centrum
badawczo-rozwojowe - w sumie okoto
40 tys. oséb w Niemczech, Hiszpanii,
WIk. Brytanii, Polsce i na Wegrzech.

Transakcja ma przynies¢ znaczgce
korzysci skali i synergii w zakresie za-
kupoéw, produkcji oraz R&D. Do 2026
r. zaktadane jest osiggniecie synergii
na poziomie 1,7 mld euro rocznie, przy
czym znaczgca jej czes¢ ma by¢ osigg-
nieta juz do 2020 r. Zapewne bedzie to
zrealizowane poprzez ograniczenie licz-
by modeli lub wprowadzenie nowych aut
w oparciu o te same platformy.

Szczegoty planu, dzieki ktéoremu PSA
chce przywroéci¢ rentowos¢é markom
Opel i Vauxhall jeszcze dtugo pozo-
stang nieznane. Jak na razie kazdy
rzad, w tym takze polski, stara sie za-
bezpieczyc¢ istnienie funkcjonujgcych
na ich terenie zaktadow. Czy nalezy
obawia¢ sie o ich los w Polsce? Jesli
opiera¢ sie na wydajnos$ci i rachunku
ekonomicznym to pracownicy fabryki

Zaktady PSA i GM Europe w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

PSA Slowacja 'Sl'irl:?kvéaw()produkcja samochodoéw oraz planowana produkcija
Polska Gliwice (produkcja samochoddw)

GM Polska Tychy (przebudowywana fabryka silnikdw)
Wegry Szentgotthard (produkcja silnikdw)

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

samochodéw w Gliwicach powinni mieé
poczucie bezpieczenstwa. Trudniej
okresli¢ przysztos¢ przebudowywane-
go zaktadu w Tychach. Nalezy jednak
zatozyé¢, ze realizowana inwestycja be-
dzie kontynuowana, gdyz nadal koszty
pracy w tej czesci kontynentu sg nizsze
niz w krajach Europy Zachodnie;j.

Zakonczenie transakcji przejecia euro-
pejskiej dziatalnosci GM przez Grupe
PSA ma nastgpi¢ do konca 2017 roku.

(— ENGLISH SUMMARY -\

On 6 March the General Motors
Co. and the PSA Group announ-
ced an agreement under which
the GM’s Opel/Vauxhall subsidia-
ry and the GM Financial’s Euro-
pean operations will join the PSA
Group in a transaction valuing
these activities at €1.3 Bn and
€0.9 Bn, respectively. With the
addition of Opel/Vauxhall, which
generated revenue of €17.7 Bn
in 2016, PSA will become the se-
cond-largest automotive compa-
ny in Europe, with a market share
of 17%. The transaction is subject
to various closing conditions, in-
cluding regulatory approvals and
reorganizations, and is expected
to close before the end of 2017.

\_ _/
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GM Manufacturing Poland i VW Poznan
z rekordowga produkcja samochodow

W 2016 roku nastgpit wzrost w produkcji samochoddw osobowych i dostawczych w Polsce.
Daleko nam jednak do naszych sgsiadow, Czechéw czy Stowakow, u ktorych wytwarza sie
po milion i wiecej aut rocznie.

10 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUCENCI POJAZDOW

W ubiegtym roku z linii montazowych
czterech zaktadow na terenie Polski
zjechato w sumie 660,8 tys. samocho-
dow osobowych i dostawczych, czyli
o 17,9 tys. sztuk wiecej (+2,79 proc.)
niz w 2015 roku. Zwiekszenie liczby
produkowanych aut jest zauwazal-
ne, jednak nie tak spektakularne, jak
w roku ubiegtym a tym bardziej w rekor-
dowym 2009 roku (931,5 tys. pojazdow).

Kolejnos¢ fabryk pod wzgledem wiel-
koSci produkcji ulegta pewnej zmia-
nie. Tyski zaktad FCA Poland nadal
utrzymuje pierwszg pozycje z 273,8
tys. pojazddéw, ktére w 2016 roku
opuscity jego linie montazowe. Produ-
cent odnotowat spadek 9,54 proc. (co
daje 28,8 tys. aut mniej). Wigze sie to
w duzej mierze z zakonczeniem w maju
zesztego roku produkcji Forda Ka.
Udziat tyskiej fabryki w catosci produk-
cji pojazdéw w Polsce spadt do poziomu
41,43 proc.

General Motors Manufacturing Poland
(GMMP) w 2016 roku wyprodukowat
rekordowg liczbe 201,2 tys. pojazdow.
W Gliwicach powstato az o 31,8 tys.
aut wiecej (+18,79 proc.). W poréwna-
niu do 2015 roku. Dzigki temu udziat
tej fabryki w catosci produkcji samo-
chodéw w Polsce w 2016 roku wzrost
do 30,45 proc.

Trzecia lokata przypadta zaktadowi
Volkswagen Poznah w poznanskim
Antoninku. W 2016 roku wyprodukowat
on 185,2 tys. samochodow, o 14,4 tys.
(+8,42 proc.) wiecej niz w analogicz-

nym okresie roku poprzedniego. Dla
tego zaktadu osiggnieta wartos¢ jest
najwyzsza w historii jego dziatalnosci.
Udziat wielkopolskiej fabryki w pro-
dukcji pojazdéw w skali catego kraju
wyniost 28,03 proc.

W 2016 roku, dzieki otwartemu w paz-
dzierniku drugiemu zaktadowi Volks-
wagen Poznan pod Wrzes$nig, liczba
fabryk samochodoéw wzrosta do czte-
rech. Do konca roku z linii montazo-
wych nowej fabryki zjechato kilkaset
pierwszych egzemplarzy najnowsze-
go Volkswagena Craftera.

Co w 2017 roku?

Ten rok dla producentéw samochodéw
w Polsce bedzie okresem funkcjono-
wania ,dwoéch predkosci”. Celem FCA
Poland, GMMP i Volkswagen Poznan
jest osiggniecie wynikow, nie gorszych
niz w 2016 roku. Nie bedzie to zadanie
proste, gdyz na wielu waznych ryn-
kach zbytu nastepujg znaczgce zmia-
ny gospodarcze (Brexit) czy polityczne
(np. wybory prezydenckie we Francji i
parlamentarne w Niemczech). Z dru-
giej strony, dla najnowszego zaktadu
VW pod Wrzes$nig jest to pierwszy
petny rok funkcjonowania, w ktérym
planowany jest wzrost produkcji Craf-
tera i przygotowania do uruchomienia
jego ,blizniaka” MANa TGE.

Zaktadamy, ze w tym 2017 roku pro-
dukcja samochodéw osobowych
i dostawczych w Polsce po raz pierw-
szy do wielu lat przekroczy poziom
700 tys. pojazdow.

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production of passenger cars and commercial vehicles

Producent /
2016 2015
Manufacturer

FCA Poland 273 768 302 639
GM Manufacturing Poland 201 234 169 405
VW Poznan 185 200 170 810
VW Poznan

. 597 0
(zaktad Wrzes$nia)
RAZEM /TOTAL 660 799 642 854

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
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ENGLISH SUMMARY
~ )

660,800 cars and light commercial
vehicles were manufactured in Po-
land in 2016. It means the growth of
2,79 percent in comparison with the
previous year.

The largest manufacturer remains
FCA Poland with 273.768 cars (-9.54
percent). The second position be-
longs to General Motors Manufac-
turing Poland (185.200 cars, +18.79
percent), and the third to Volkswa-
gen Poznan (185.200 cars. +8.42 per-
cent). At the end of November the
latter company opened its new plant
in Wrzesnia, where 597 new vehicles

have been produced.

ZRODEO: PRODUCENCI

AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL
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Eksport: najlepsze trzy kwartaty
w historii branzy

Eksport sektora motoryzacyjnego w Il kwartale 2016 roku charakteryzowat sie dos$¢ duzg
zmiennoscig dynamiki, ktora wynikata z innego niz rok wczesniej okresu urlopowego

w zakftadach produkcyjnych. W lipcu nastgpit kilkuprocentowy spadek, ale w kolejnych dwdch
miesigcach odnotowano co najmniej kilkkunastoprocentowe wzrosty.
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EKSPORT

9 miesigcy 2016 r.

Po trzech kwartatach tego roku eksport
przemystu motoryzacyjnego z Polski wy-
niost 17,06 mid euro. To o 1,6 mld euro
wiecej (+10,34 proc.) niz przed rokiem.
Uzyskany wynik to najwyzsza wartos¢
w historii dla trzech pierwszych kwar-
tatow roku.

Do krajow cztonkowskich Unii Europej-
skiej trafito 86,08 proc. catosci eksportu.
Eksport na rynki UE charakteryzowat sie
rosngcg dynamikg, na poziomie 108,82
proc. Trend wzrostowy dotyczyt tak-
ze krajow poza Unig (dynamika 125,92
proc.).

44,51 proc. eksportu sektora motoryza-
cyjnego. W poréwnaniu do analogiczne-
go okresu zesztego roku, udziat czesci
w catosci eksportu branzy motoryzacyjnej
wzrést o 0,65 punktu procentowego.

Do krajow Unii Europejskiej trafito po-
nad 92,5 proc. eksportowanych czesci i
komponentéw, przy rosngcej dynamice
(dynamika 112,1 proc.).

Wsréd dziesieciu najwazniejszych rynkow
zbytu w dziewieciu przypadkach nastgpit
wzrost - najwyzszy do Szwegciji (9. pozycja,
dynamika 133,37 proc.). Nadal najwigk-
szym odbiorcg czesci i akcesoriéw pozo-

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-wrzesien 2016 r.)
Automotive Industry exports (January-September 2016)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 14 690,30 108,820% 86,08%
Eksport poza UE 2 375,18 125,92% 13,92%
Razem 17 065,48 110,34% 100,00%
Eksport czesci i akcesoriow (styczen-wrzesien 2016 r.)
Export parts and accessories (January-September 2016)
w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 7 032,30 112,10% 92,57%
Eksport poza UE 564,09 117,89% 7,43%
Razem 7 596,39 112,51% 100%

Wsréd 10. najwazniejszych rynkéw zbytu
wzrosty odnotowano w dziewieciu przy-
padkach — jedyny spadek dotyczyt rynku
brytyjskiego (4. pozycja, dynamika 91,07
proc.). Najwiekszym odbiorcg niezmien-
nie pozostajg Niemcy (29,93 proc. catosci,
dynamika 104,32 proc.). Kolejnymi rynkami
zbytu byty: Wiochy (9,69 proc., dynamika
111,26 proc.), Czechy (8,05 proc., dynamika
113,32 proc.) i wspomniana WIk. Brytania.

Wartos$¢ eksportu trzech gtéwnych grup:
czesci i akcesoriow, samochodéw osobo-
wych i towarowo-osobowych oraz silnikow
wysokopreznych, stanowita 82,97 proc.
catosci branzy. To o 0,11 punktu procen-
towego wiecej niz w analogicznym okresie
zesztego roku.

Wartosc¢ eksportu czesci i akcesoriow wy-
niosta 7,60 mld euro, o 12,52 proc. wiecej
niz rok wczesniej. Na te grupe przypadto

stajg Niemcy (40,02 proc. catosci, dynami-
ka 110,58 proc.) znaczgco wyprzedzajgc
Czechy (8,99 proc., dynamika 111,81 proc.)
i Wtochy (7,00 proc., dynamika 109,80 proc.).

Eksport samochodoéw osobowych i towa-
rowo-osobowych wyniést 5,11 mid euro,
0 14,35 proc. wiecej niz po trzech kwar-
tatach zesztego roku. Udziat tej grupy
w catosci eksportu branzy wynidst 29,95
proc. (+0,91 punktu procentowego).

Dynamika eksportu pojazdéw zaréwno na
rynki UE (82,58 proc. catosci) jak i poza-
unijne (17,42 proc.) wyniosta odpowiednio:
109,99 proc. i 140,89 proc.

Tendencje wzrostowe zanotowano na
dziewieciu sposrod pierwszej "dziesigt-
ki" najwazniejszych rynkow. Takze w tej
grupie najwiekszym odbiorcg sg Niemcy.
Na rynek niemiecki trafito 22,54 proc.

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

wszystkich eksportowanych pojazdow,
przy rosngcej dynamice (119,38 proc.).
Kolejne rynki to: Wiochy (16,04 proc. cato-
$ci, dynamika 105,02 proc.) i WIk. Brytania
(11,15 proc., dynamika 78,99 proc.).

Eksport silnikéw wysokopreznych osigg-
nat wartos¢ 1,45 mid euro (dynamika 94,76
proc.). Udziat tego typu jednostek napedo-
wych spadt o 1,45 proc. do 8,51 proc.

Niemal 76 proc. wyprodukowanych silnikow
wysokopreznych znalazto odbiorcow na
terenie Unii Europejskiej, ale dynamika byta
malejgca (85,64 proc.).

W pozostatych siedmiu grupach produk-
tow motoryzacyjnych wzrosty nastgpity
w eksporcie podwozi (dynamika 101,78
proc.), nadwozi (dynamika 110,03 proc.),
pojazdéw ciezarowych (dynamika 112,57
proc.), przyczep i naczep (dynamika
1115,02 proc.) i silnikéw spalinowych (dy-
namika 151,05 proc.).

Pazdziernik 2016

W pierwszym miesigcu IV kwartatu zeszte-
go roku eksport przemystu motoryzacyj-
nego z Polski osiggnat warto$¢ 1,96 mid
euro, 0 9,84 proc. wiecej niz przed rokiem.
Na wzrost eksportu wptynagt przede
wszystkim wyzszy popyt na rynkach unij-
nych (dynamika 107,16 proc.). W odréz-
nieniu od sytuacji 12 miesiecy wczesniej
odnotowano rosngca dynamike takze
w relacjach handlowych z krajami poza UE
(dynamika 127,64 proc.).
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Dynamika eksport przemystu motoryzacyjnego (maj - pazdziernik 2016)
Export in the Automotive Industry from Poland (May-October 2016)

wartosc¢ eksportu
(w mld euro)

maj cze lip sie wrz

Nadal najwazniejszym odbiorcg produktow
motoryzacyjnych wytworzonych w Polsce
pozostajg Niemcy, na ktoére przypadto
30,43 proc. catosci eksportu branzy (dy-
namika 107,05 proc.). Kolejne miejsca
nalezaty do Czech (8,11 proc., dynamika
91,12 proc.), Wioch (7,79 proc., dynamika
106,12 proc.) i WIk. Brytanii (7,74 proc.,
dynamika 112,38 proc.).

Eksport czesci i akcesoridow osiggnat wartosé
876,20 min euro (dynamika 102,95 proc).
Na tak relatywnie niski wzrost wptynety spad-
ki na rynkach czeskim i wtoskim. Na czesci
i akcesoria przypada 44,65 proc. catosci
eksportu sektora motoryzacyjnego (-2,99
punktu procentowego). Do krajow UE trafito
91,67 proc. wartosci czesci i akcesoriow,
przy dynamice na poziomie 101,23 proc.

W pazdzierniku zesztego roku odbiorcy
z Niemiec odpowiadali za 39,24 proc.
eksportu tej grupy (dynamika 104,25 proc.).
Kolejnymi rynkami byty wspomniane juz
Czechy (8,70 proc., dynamika 88,64 proc.)
i Wtochy (6,53 proc., dynamika 93,64 proc.).

Eksport samochodéw osobowych i towaro-
wo-osobowych wynidst 454,11 min euro
(dynamika 131,49 proc.). W pazdzierniku
zesztego roku eksport tego typu pojaz-
dow stanowit 25,42 proc. catosci sektora,
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wartos¢ eksportu
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paz kwi

0 5,01 punktu procentowego wiecej niz rok
wczesniej.

Wartos¢ eksportu wzrosta zaréwno do kra-
jow UE (78,9 proc. catosci), jak i na rynki po-
zaunijne - dynamika wyniosta odpowiednio:
127,48 proc. i 149,01 proc.

Eksport silnikéw wysokopreznych wynidst
149,94 min euro, o 20,45 proc. mniej niz
przed rokiem. W pazdzierniku zesztego roku
tego typu jednostki napedowe stanowity
7,64 proc. catosci eksportu sektora (-2,91
punktu procentowego).

W pozostatych siedmiu grupach produk-
téw motoryzacyjnych, wzrosty zanotowano
w eksporcie przyczep i naczep (dynamika
103,43 proc.), nadwozi (dynamika 106,35
proc.), pojazdéw cigzarowych (dynamika
117,10 proc.), silnikdw spalinowych (dynami-
ka 117,61 proc.), i autobuséw (dynamika
141,83 proc.).

Podsumowanie

Il kwartat 2016 roku nie przyniést znaczacych
zmian. Utrzymany zostat istotny wzrost
eksportu, wynikajgcy gtéwnie z dwéch czyn-
nikéw. Pierwszym z nich jest utrzymana
dominacja czesci i komponentéw, na ktore
przypada niemal 45 proc. catosci eksportu
przemystu motoryzacyjnego. Dostawcy sg

Eksport przemystu motoryzacyjnego w pazdzierniku 2016 r.
Export in the Automotive Industry from Poland in October 2016

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1 663,95 107,16% 84,80%
Eksport poza UE 298,37 127,64% 13,32%
Razem 1 962,32 109,84% 100%

Dynamika eksport przemystu motoryzacyjnego (maj - pazdziernik 2016)
Export in the Automotive Industry from Poland (May-October 2016)
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szczegolnie mocno powigzani z rynkiem Ni-
emiec - najwigkszym producentem pojazdow
na Starym Kontynencie.

Drugim pozytywnym trendem jest rosngcy
eksport samochodéw osobowych i towarowo-
osobowych. Na te dwie grupy we wrzesniu
2016 roku przypadio ponad % catosci
eksportu. Jednoczesnie wrzesien byt trzecim
miesigcem w minionym roku, w ktérym tgczna
miesieczna warto$¢ 10 analizowanych grup
produktéw motoryzacyjnych przekroczyta
poziom 2 mid euro.

AutomotiveSuppliers.pl zaktada, ze w catym
2016 roku warto$¢ eksportu przemystu mo-
toryzacyjnego z Polski, po raz pierwszy w
historii, przekroczyta warto$¢ 23-23,5 mid
euro.

ENGLISH SUMMARY
r ﬁ

In first nine months of 2016, auto-
motive industry exports from Po-
land amounted to EUR 17.06 bn, up
by 10.34 percent compared to the
same period of the last year. Still
the key product category is parts
and accessories. Exports of these
products amounted to EUR 7.60
bn, up by 12.52 percent against last
year’s figure. This product category
amounted for 44.51 percent of the
total automotive industry exports.

In October 2016, automotive industry
exports from Poland exceeded EUR
1.96 bn (+9,84 percent). Automoti-
veSuppliers.pl upholds its forecast
that in 2016 the export of the Polish
car industry will exceed EUR 23-23.5
billion for the first time ever.
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Bada THE SPECIALISTS FOR
THERMOPLASTICS & ELASTOMERS

BADA COMPOUNDS - TWORZYWA DLA ZASTOSOWAN W BRANZY MOTORYZACYJNE]

INDYWIDUALNE ROZWIAZANIA
BA DA F L EX e ABS/PC, ASA/PC, ASA/PA przeznaczone do wizualnych czesci

TPE-S ( SBS | SEBS wyposazenia wnetrza, barwione na kolor z palety barw stoso-
wanych w pojazdach zgodnie z szablonem koloréw.

« Miekkie/twarde potaczenia ABS/PC lub PA + TPE-S z optymalna
przyczepnoscia do stosowania w procesie obtrysku.

BA DA I-Ac ’ « Wuysokotemperaturowe poliamidy (PPA) cechujace sie wysoka

SPECJALNOSCI ABS | BLENDY wytrzymatoscia i odpornoscia na temperature dla zastosowan
pod maska pojazdu.

e PAL6 z bardzo niskim wspotczynnikiem petzania dla zastosowan
w warunkach oswietleniowych. Zastosowanie: reflektory.

BA DA M I D® » Elastomery termoplastyczne dostepne w szerokim zakresie

PA6/6T | PPA | PA12 | PA10OT twardosci do stosowania w procesie obtrysku i wytwarzania
uszczelek i uchwytow.

BadaAG | Untere Strut 1 | 77815 Biihl/Badenia | Niemcy

Twdj doradca techniczny w Polsce: Rafat Vook
tel. kom.: +48 724 598 635 | e- mail: vook@bada.de

www.bada.de/en
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Zatrudnienie w przemysle
motoryzacyjnym nadal rosnie

Ubiegty rok przyniost dalszy wzrost zatrudnienia w niemalze wszystkich segmentach przemystu
motoryzacyjnego. Na podstawie danych statystycznych oraz opinii przedstawicieli firm nalezy
przyjac, ze w 2017 roku trend ten bedzie zachowany.
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ZATRUDNIENIE

Nowy rekord zatrudnienia

Dane Gtownego Urzedu Statystycznego
za trzy kwartaty 2016 roku potwierdzaja,
ze nowe inwestycje czy przenoszenie
produkcji motoryzacyjnej do Polski ge-
nerujg nowe miejsca pracy. W produkgji
pojazdow samochodowych, przyczep
i naczep (PKD 29) dla zaktaddw zatrud-
niajacych powyzej 9 oséb wzrost prze-
cietnego zatrudnienia wynidst 4,7 proc.
W wartosciach bezwzglednych liczba
pracownikow zwiekszyta sie ze 171,2 tys.
do 179,2 tys. zatrudnionych. To najwyz-
szy poziom przecietnego zatrudnienia
w historii tej branzy.

Wiekszo$¢ nowych miejsc pracy jest two-
rzona przez firmy $rednie i duze (pow. 49
0s6b). Przecietne zatrudnienie wzrosto
w nich o 4,9 proc., co daje zwigkszenie
liczby pracownikéw o 8,1 tys., ze 165
tys. do 173,1 tys. Jesli przyjrzymy sie
wynikom poszczegdlnych trzech seg-
mentéw to po raz kolejny znajdujemy
potwierdzenie, ze za wzrost zatrudnienia
odpowiadajg gtéwnie producenci czesci
i komponentéw. Przy produkcji czesci i ak-
cesoriow do pojazddw silnikowych (PKD
2930) przecietne zatrudnienie wzrosto z
6,8 tys. zatrudnionych, ze 126,5 tys. na
koniec Ill kwartatu 2015 roku do 138,3
tys. zatrudnionych 12 miesiecy pozniej.
Daje to wzrost o0 5,4 proc.

W segmencie produkcji pojazdéw sa-
mochodowych (PKD 2910) skala tego
zjawiska jest odpowiedni nizsza. Prze-
cietne zatrudnienie urosto odpowiednio
0 2 proc., czyli 0 0,6 tys. (z 30,3 tys. do
30,9 tys.). Oczywiscie na koniec warto
zwroci¢ uwage na trzecig grupe, produ-
centow nadwozi do pojazdow silniko-
wych, przyczep i naczep (PKD 2920),
gdzie wzrost $redniego zatrudnienia wy-
nidst az 8,5 proc. Przyrost z 8,2 tys. do
8,9 tys. pracownikéw, a zatem utworzenie
700 nowych miejsc pracy, rzeczywiscie
moze robi¢ wrazenie.

Dane publikowane przez GUS nie od-
zwierciedlajg w petni realnego poziomu

zatrudnienia w przemysle motoryzacyj-
nym w Polsce. Pewna liczba i to znaczna
producentéw czesci przypisana jest do
innych grup niz PKD 29, jak producenci
czesci z tw. sztucznych, wigzek elek-
trycznych czy szyb samochodowych.
AutomotiveSuppliers.pl szacuje, ze
w grupach takich, jak na przyktad PKD
2312, PKD 2740, PKD 2451 czy innych
pracowato pod koniec zesztego roku
okoto 55 tys. osob. Kolejnych kilkadzie-
siagt tysiecy (okoto 40 tys.) to pracownicy
tymczasowi, zatrudnieni poprzez agencje
pracy. Ponadto nalezy dodac¢ kilka tysie-
cy (ponad 7 tys.) oséb z firm, Swiadcza-
cych ustugi selekcji oraz kontroli czesci
i komponentéw. Podsumowujac, na ko-
niec 2016 roku na rzecz przemystu mo-
toryzacyjnego w Polsce zatrudnionych
mogto by¢ ponad 282 tys. osob.

2016 rok w opinii pracodawcoéw

O ocene minionego roku poprosilismy
przedstawicieli zaktadéw produkcyj-
nych. - W poprzednim roku w naszych
polskich zaktadach zatrudnilismy niemal
200 nowych pracownikéw - méwi Piotr
Dembinski, Menedzer ds. Komunikacji
Korporacyjnej Nexteer Automotive na
region Europy i Ameryki Potudniowe;.
- Wiekszos¢ stanowili operatorzy maszyn
(niemal 80 osob), ale takze magazynierzy
oraz nowi inzynierowie pracujgcy w utwo-
rzonym przez nas przed kilkoma miesig-
cami Europejskim Centrum Technicznym
Nexteer Automotive w Tychach. Wsréd
okofo 40 nowozatrudnionych inzynierow
byli w gtéwnej mierze inzynierowie pro-
duktu - elektronicy oraz mechanicy.

O zwiekszeniu liczby pracownikéw mowi
réwniez Anna Fydrych, kierownik dziatu
HR zakfadu Hutchinson Poland w t.odzi.
- Zatrudnienie w zaktadach Hutchinson
w Polsce wzrosto tgcznie w 2016 r. o po-
nad 750 miejsc pracy (gtéwnie pracowni-
cy etatowi). Wyzsze zatrudnienie to wy-
nik m.in. wzrostu projektéw lokowanych
w polskich fabrykach francuskiej Grupy
oraz uruchomieniem nowych powierzchni
produkcyjnych i magazynowych.

Malgorzata

Zborowska-Steplewska

Partner
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Zapoznajgc sie z opiniami pracodawcow,
pamieta¢ nalezy, ze nie zawsze wzrost
lub spadek zatrudnienia w konkretnym
zaktadzie trafnie obrazuje ogdlny trend
na rynku. - Wprawdzie ogdlnie Faurecia
w Polsce odnotowata lekki spadek
w wysokoSci zatrudnienia, gdyz na koniec
grudnia 2016 roku zatrudnialismy 7757
0S0b, nalezy jednak podkreslic, iz wcigz
poszukujemy pracownikéw w wielu loka-
lizacjach, w tym w Gorzowie Wielkopol-
skim potrzebujemy od teraz ok. 300 0s6b
do pracy — zaznacza Matgorzata Zigba,
menedzer ds. PR w Faurecia Automotive
Polska S.A. - Specyfika branzy motory-
zacyjnej, jej elastyczno$¢ i rosngce wy-
magania w zakresie przygotowania odpo-
wiednio wykwalifikowanej zatogi zdolnej
sprosta¢ nowym wyzwaniom technolo-
gicznym powodujg przej$ciowe wahania
w zatrudnieniu.

2017 rok — prognozy i wyzwania

Poza ogding tendencjg wzrostowa, ktorg
wyraznie dostrzegamy od wielu lat, me-
nedzerowie zwracajg uwage na perspek-
tywy rozwoju oraz wyzwania, z ktérymi
nieuchronnie bedzie musiata sie mie-
rzy¢ branza w najblizszych miesigcach.
- W ubiegtym roku nie utworzylismy nowych
miejsc pracy. Po przeprowadzce do nowej
siedziby w Gliwicach skoncentrowalismy
sie na poprawie organizacji i zwieksze-
niu efektywnosci pracy - stwierdza Jerzy
Cieslar, Prezes Zarzadu Zaktadow Meta-
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TMMP

lowych Postep S.A. - Dzieki tym dziata-
niom wydajno$¢ na jednego zatrudnio-
nego pracownika wzrosta w poréwnaniu
do roku poprzedniego o ponad 10 proc.,
a przychody ze sprzedazy wyrobow
i ustug, przy utrzymaniu zatrudnienia na
poziomie poprzedniego roku o okoto 9,0
proc. W biezgcym roku, w zaleznos$ci od
tego czy bedg uruchomione w plano-
wanych terminach nowe projekty, prze-
widujemy przyjgc¢ do pracy kilkanascie
nowych 0séb.

Duza czes¢ firm prognozuje wzrost za-
trudnienia. Na przyktad w wymienianych
wczesniej tédzkich zaktadach Hutchinson
Poland, zaktadane jest zwiekszenie za-
trudnienia w 2017 roku w tym zaktadzie
o okoto 4,4 proc.

Jednoczesnie znaczgca grupa pra-
codawcow zwraca uwage, ze jednym
z gtéwnych problemow jest coraz wiekszy
deficytu pracownikéw. Bezrobocie w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych, gdzie
Zlokalizowanych jest wiekszo$¢ zaktadéw
przemystu motoryzacyjnego, praktycznie
nie istnieje, stad powaznym wyzwaniem
okazuje sie odpowiednie uzupetnienie ka-

dry pracowniczej. Zatrudniajgcy zmuszeni
sg szukac ich coraz dalej od zaktadow
produkcyjnych, i to nie tylko na terenie
Polski. W wielu zaktadach od kilku czy
kilkunastu miesiecy praktykg jest korzy-
stanie z oséb ze Wschodu, wspierajac sie
agencjami posrednictwa pracy, ktore biorg
na siebie wszelkie formalnosci zwigzane
ze sprowadzeniem i przysposobieniem
do pracy obcokrajowca. | tu pojawia sie
kolejny problem, czyli brak utatwien dla
zatrudniania cudzoziemcow, zwtaszcza
Ukraincéw oraz obywateli innych panstw
zza wschodniej granicy. Niestety przepisy
nie sprzyjajg oferujgcym prace dla cudzo-
ziemcow - podkreslajg przedsiebiorcy.

Zagadnienie niedoboru obejmuje nie tylko
osoby produkcyjne, ale takze inzynierow,
czy kadre wykwalifikowang. Coraz wig-
cej firm otwiera swoje centra badawczo-
-rozwojowe w kraju a liczba specjalistow
nie wzrasta proporcjonalnie do potrzeb.
Przektada sie to na wyzszy wzrost wyna-
grodzeh okreslanych w porozumieniach
ptacowych w tym roku niz w latach po-
przednich. Pracodawcy sg $wiadomi kur-
czacego sie rynku pracy, dlatego akcen-
tujg koniecznos¢ projektow systemowych.

\E

Nierozwigzanym problemem w tym kon-
tekscie jest nieefektywny model szkolni-
ctwa zawodowego. Temat ten pojawia sie
bardzo czesto i od wielu lat, ale pomimo
zapowiedzi kolejnych ekip rzgdowych nie
znajduje wtasciwego rozwigzania. Faktem
jest, ze firmy, takze motoryzacyjne oddol-
nie otwierajg klasy patronackie, ale jest
to rozwigzanie dorazne, ktére przyniesie
realne korzysci za kilka lat. Czy rok 2017
przyniesie tu dlugo oczekiwang zmiane
systemowg? Przedstawiciele branzy nie
sg niestety optymistami w tej sprawie.

Inng kwestig, ktéra jest podnoszona to
0goIny rozwoj gospodarczy kraju, wpty-
wajgcy na wszystkie sektory gospodarki
oraz warunki prowadzenia biznesu, czyli
przede wszystkim system prawny. Kolejne
wprowadzane ograniczenia prawno-po-
datkowe czy obnizenie wieku emerytal-
nego powoduja, ze Polska traci przewage
konkurencyjng wynikajgca dotad z niskich
kosztéw pracy.

Mimo, ze nie wszystkie sygnaty ptyngce
z rynku sg pozytywne, prognozujemy
dalsze zwigkszanie zatrudnienia w prze-
mys$le motoryzacyjnym w naszym kraju.
Utrzymanie kilkuprocentowej skali wzrostu
w ciggu najblizszych dwunastu miesigcy
2017 roku jest na te chwile jak najbardziej
realne.

ENGLISH SUMMARY
~ —

After three quarters of 2016, em-
ployment in the facilities manu-
facturing vehicles, trailers and
semi-trailers as well as parts and
accessories that employ more
than 9 people (Polish Classifica-
tion of Activities 29) increased by
8 thousand work places (4.7%)
within the period of 12 months.
Average employment reached
179.2 thousand, and once again
it is the highest number in the
history of the Poland’s automo-
tive industry.
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Kolejny rok z rzedu najwiekszym w Pol-
sce pracodawcg w sektorze dostawcow
byt oddziat koncernu Lear. Amerykanski
przedsiebiorca, z zaktadami w Tychach,
Mielcu, Jarostawiu i Legnicy oraz cen-
trami rozwojowymi w Tychach i Legni-
¢y, zatrudniat na koniec zesztego roku
9841 osdéb, w tym ponad 8,3 tys. pra-
cownikow etatowych. W ciggu 12 mie-
siecy ubiegtego roku zatrudnienie w za-
ktadach Leara wzrosto o réwny tysigc,
zaréwno wsréd pracownikow etatowych
(+888 0s0bb) jak i pracownikéw tymczaso-
wych (+112 osob).

Z trzeciej na drugg pozycje awansowat
koncern ZF/ITRW. W 2016 roku w jego
zaktadach (dwa w Czestochowie, Cze-
chowicach-Dziedzicach, Gliwicach, Biel-

sku Biatej i Pruszkowie) oraz osrodkach
badawczo-rozwojowych (Czestochowa,
Bielsko Biata) zwiekszono zatrudnienie
0 605 osob. Podobnie jak w przypadku
Leara wzrosta liczba pracownikéw etato-
wych (+405 osob) jak rowniez zrekruto-
wanych przez agencje pracy tymczaso-
wej (+200 osob). Na koniec zesztego roku
w zakfadach i centrach ZF/TRW w Polsce
pracowato w sumie 8303 osoby, w tym
6,6 tys. pracownikow etatowych.

Takze Grupa Hutchinson przeskoczyta
0 jedng pozycje i zajefa trzecie miejsce.
W 2016 roku w jej fabrykach (dwa zakta-
dy w Zywcu, dwa zaktady w todzi i jeden
w Bielsku Biatej) przyjeto do pracy niespet-
na 760 osob, dzieki czemu zatrudnienie
wzrosto do 8041 zatrudnionych. Dostawca

2016r.

o

zredukowat liczebno$¢ osob najetych przez
agencje (-208 osob), ale zwigkszyt liczbe
pracownikdw na umowe o prace o blisko
tysigc (966 osob).

Grupa Faurecia - wieloletni wicelider na
koniec 2016 roku zajgt czwartg pozycje.
Francuski dostawca z dziesiecioma zakta-
dami produkcyjnymi w pieciu lokalizacjach
(Gréjec, Watbrzych, Jelcz-Laskowice,
Gorzéw WIK. i Legnickie Pole) i jednym
osrodkiem badawczo-rozwojowym (Gro-
jec), zmniejszyt liczbe pracownikow etato-
wych (-357 osbb) przy nieznacznym wzro-
Scie (o 110) pracownikéw tymczasowych.
Na koniec grudnia zesztego roku dostawca
zatrudniat w Polsce 7757 oséb (w tym 6426
etatowych) wobec 8 004 pracownikow
w roku 2015.

Kolejne miejsca przypadty firmom:

* Valeo - 7 tys. zatrudnionych (wzrost
o niespetna 500 pracownikéw),

»  Delphi - okoto 6 tys.

Na koniec 2016 roku pieciu najwiekszych
pracodawcéw zatrudniato niespetna
41 tys. pracownikdw etatowych i tymczaso-
wych. To o ponad 2,6 tys. osob wiecej niz
rok wczesniej. Sredni udziat pracownikéw
tymczasowych wyniost 18,4 proc.
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Zatrudnianie pracownikow tymczasowych
mniej atrakcyjne biznesowo?
Sejm pracuje nad zmiang prawa

Zatrudnianie pracownikow tymczasowych bedzie mniej atrakcyjne biznesowo. Sejm pracuje

nad zmiang prawa, a agencje zatrudnienia oraz przedsiebiorstwa zatrudniajgce pracownikow
tymczasowych muszg przygotowacC sie na zmiany w przyjetym obecnie modelu zatrudniania
pracownikow.
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Zmiany te mogg w istotnym stopniu
ograniczy¢ mozliwosci efektywnego ko-
rzystania z tej formy swiadczenia pracy,
sprawi¢, ze bedzie bardziej kosztowna
i zbiurokratyzowana. Z drugiej jednak
strony, moga sie one réwniez przyczynic
do poprawy bezpieczehnstwa prawnego
pracownikéw tymczasowych i zmniej-
szy¢ skale popetnianych naduzy¢.

W Sejmie trwajg prace nad projektem
zmian w ramach ustawy o zmianie
ustawy o zatrudnianiu pracownikow
tymczasowych oraz niektérych innych
ustaw. Przygotowany przez Minister-
stwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej (MRPIPS) projekt zaktada szereg
zmian dotyczacych zaréwno otoczenia
prawnego zatrudniania pracownikéw
przez agencje zatrudnienia $wiadczace
ustugi pracy tymczasowej, jak réwniez
praktycznego funkcjonowania tych pod-
miotow. W ocenie MRPIiPS, impulsem do
przygotowania nowej propozyciji stat sie
dynamiczny rozwdj rynku ustug agencji
pracy tymczasowej, wzrost liczby tych
podmiotéw oraz pojawiajgce sie coraz
czesciej informacje o naduzyciach. Jed-
noczesnie, postulaty zmian obecnych
regulacji zgtaszali juz wcze$niej m.in.
Gtoéwny Inspektor Pracy oraz NSZZ ,So-
lidarnosc¢”.

Ograniczenia czasowe w zatrudnianiu
pracownikéw tymczasowych

Dla przedsiebiorstw korzystajgcych
z pracownikéw tymczasowych z pewnos-
cig jednym z najistotniejszych wyzwan
jest proba dalszego ograniczenia cza-
sowego mozliwosci zatrudniania pra-
cownika tymczasowego. Dotychczas,
w okresie obejmujgcym 36 kolejnych
miesiecy, agencja pracy tymczasowe;j
zatrudniajgca pracownika tymczasowego
mogta kierowaé tego pracownika do wy-
konywania pracy tymczasowej na rzecz
jednego pracodawcy uzytkownika przez
okres nieprzekraczajgcy tacznie 18 mie-
siecy. Do limitéw nie wliczaty sie okresy
skierowania do pracy przez inne agencje.

Zgodnie z nowelizacjg, dany praco-
dawca uzytkownik nie bedzie mogt

korzysta¢ z pracy tego samego pra-
cownika tymczasowego przez okres
przekraczajgcy facznie 18 miesiecy
w okresie obejmujgcym 36 miesiecy.
Oba powyzsze obostrzenia rozciggng
sie réwniez na osoby kierowane do pra-
cy na podstawie umow prawa cywilnego.
Limity wykonywania pracy tymczasowe;j
nie bedg miaty jednak zastosowania do
przypadkdéw przedtuzania umow o prace,
zawartych w celu wykonywania pracy
tymczasowej - do dnia porodu, jezeli
miatyby sie one rozwigzac po uptywie
trzeciego miesigca cigzy.

Ustawodawca powigzat tym samym pra-
cownika tymczasowego z pracodawcag
uzytkownikiem, bez wzgledu na to,
z iloma agencjami pracy tymczasowej
taki pracownik miat relacje.

Zwiekszona ochrona pracownic
w cigzy

Analiza zmian pokazuje, ze grupg, kto-
ra zyska najwiecej bedg pracownice
w cigzy. Nowelizacja w obecnym ksztat-
cie uchyla przepis wytgczajacy ochrone
zatrudnienia pracownic w cigzy wyko-
nujgcych prace tymczasowg. To ozna-
cza, ze umowy o prace bedg przedtu-
zac¢ sie automatycznie do dnia porodu,
jezeli umowa miataby ulec rozwigzaniu
po uptywie trzeciego miesigca cigzy.
W ten sposob pracownice uzyskajg
prawo do zasitku macierzynskiego po
porodzie. Zmiana ta jednak dotknie
wylgcznie agencje pracy tymczasowej
— zostang one zobowigzane do kon-
tynuowania zatrudnienia pracownic,
dla ktérych moze by¢ trudno znalezé
prace, biorgc pod uwage obostrzenia
i warunki, jakie musi spetnia¢ stanowi-
sko pracy kobiety w cigzy. Powyzsze
moze przetozy¢ sie na spadek aktyw-
nosci zawodowej kobiet wykonujgcych
prace tymczasowa.

Szczegdlne obostrzenia przy powie-
rzaniu pracy tymczasowej
Niezaleznie od powyzszego, noweliza-
cja doprecyzowuje istniejgcy juz zakaz
dotyczacy powierzania pracy tymcza-
sowej.

AUTORZY

Michat Balicki
Adwokat w kancelarii EY Law

Jakub Kowal

Prawnik w kancelarii EY Law

Obecnie, pracodawca uzytkownik nie
moze korzysta¢ z pracownika tym-
czasowego na stanowisku, na ktorym
w okresie 3 miesiecy poprzedzajgcych
przewidywany termin rozpoczecia przez
niego pracy byt zatrudniony pracownik
pracodawcy uzytkownika i zostat z nim
rozwigzany stosunek pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikow. Przepis
ten w zamierzeniu miat chroni¢ statych
pracownikow przed zwolnieniami do-
konywanymi wytacznie w celu outsou-
rcingu czesci dziatalnosci pracodawcy
do pracownikéw tymczasowych w celu
zmniejszenia kosztow pracy.

MPRIiPS uznato, ze taka konstrukcja
prawna jest niedoskonata i umozliwia
omijanie zakazu poprzez zatrudnianie
pracownikow tymczasowych do podob-
nej pracy, jednak réznigcej sie nazwg
stanowiska.

Zgodnie z propozycja MPRIPS, poje-
cie ,stanowiska” zostanie zastgpione
sformutowaniem ,pracg tego same-
go rodzaju”, co ma na celu uszczelnié¢
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wspomniany zakaz. Dodatkowo, wpro-
wadzone zostato ograniczenie teryto-
rialne zakazu. Praca ,tego samego
rodzaju” nie mogtaby by¢ wykonywana
w jakiejkolwiek jednostce organizacyj-
nej pracodawcy uzytkownika potozone;j
w gminie, w ktérej znajduje sie lub znaj-
dowata sie jednostka organizacyjna,
w ktorej byt zatrudniony zwolniony pra-
cownik staty pracodawcy uzytkownika.
Mozna sie spodziewac, ze okreslenie
pojecia ,pracy tego samego rodzaju”
na gruncie nowych przepiséw bedzie
przedmiotem sporéw pomiedzy agen-
cjami pracy tymczasowej i pracodaw-
cami uzytkownikami z jednej strony a
Panstwowg Inspekcjg Pracy z drugie;j.

Dodatkowe obowigzki administracyjne
Aby zapewni¢ skutecznos$¢ powyzszym
obostrzeniom oraz poprawi¢ ochrone
pracownikéw tymczasowych, ustawo-
dawca zdecydowat sie na wprowadzenie
obowigzkéw informacyjnych zaréwno po
stronie agencji pracy tymczasowej, jak
réwniez pracodawcow uzytkownikdéw.
Pracodawca uzytkownik zostanie zobo-
wigzany do:

1. poinformowania agencji pracy tym-

czasowej na piSmie o swoich we-
wnetrznych regulacjach dotyczag-
cych wynagradzania,
przedstawienia - na wniosek agencji
- do wgladu tresci regulacji wskaza-
nych powyzej,

przedstawienia os$wiadczenia
(informacji) o niewystepowaniu
okolicznosci uniemozliwiajgcych
rozpoczecie wykonywania pracy
tymczasowej przez pracownika
tymczasowego na rzecz tego pra-
codawcy. Informacja taka bedzie
przekazywana w stosunku do kon-
kretnego pracownika, co zwiekszy
odpowiedzialno$¢ pracodawcy uzyt-
kownika w stosunku do agencji,
posiadania papierowej lub elektro-
nicznej ewidencji oséb wykonuja-
cych prace tymczasowg zaréwno
na podstawie umow o prace, jak i na
podstawie umoéw prawa cywilnego.
Ewidencja taka powinna zawieraé
informacje o dacie rozpoczecia
i zakonczenia wykonywania takiej
pracy w okresie obejmujgcym 36
kolejnych miesiecy,
przechowywania ewidencji, o kto-
rej mowa powyzej, przez okres jej

prowadzenia i przypadajgcy bezpo-
Srednio po nim okres 36 miesiecy.

Z drugiej strony, agencja pracy tymcza-

sowej bedzie zobowigzana do:

1. poinformowania pracownikow
tymczasowych na piSmie o tresci
uzgodnien poczynionych miedzy
nig a pracodawcg uzytkownikiem,
dotyczacych warunkéw pracy tym-
czasowej,

2. przekazania pracownikowi tymcza-
sowemu — w formie pisemne;j lub
elektronicznej - informacji umozli-
wiajgcych mu bezposredni kontakt
z przedstawicielami agencji pracy
tymczasowej, dotyczgcych adresu
miejsca kontaktu, numeru telefonu
oraz adresu poczty elektronicznej, a
takze dni i przedziatu godzinowego,
w ktorych mozliwy jest taki kontakt.

Szerszy katalog sankcji i dotkliwsze
kary

Dodatkowo nowelizacja przewiduje, iz
zgodnos$¢ dziatan agencji pracy tymcza-
sowej oraz pracodawcow uzytkownikow
z przepisami bedzie obwarowana posze-
rzonym katalogiem sankcji za wykrocze-
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nia. Co ciekawe, katalog ten obejmuje
nie tylko nowe obowigzki natozone na
podmioty korzystajgce z pracownikéw
tymczasowych, ale takze wymogi juz
istniejgce. W ten sposoéb, kara grzywny
bedzie mogta zosta¢ natozona nie tylko
na pracodawce uzytkownika, ktory po-
wierza prace tymczasowg niezgodnie
z przepisami (np. prace tego samego
rodzaju, co praca wykonywana przez
zwolnionego statego pracownika), ale
réwniez na agencje pracy, ktora do takiej
pracy kieruje. Grzywna bedzie mogta
zosta¢ natozona takze za naruszenie
obowigzku prowadzenia ewidencji pra-
cownikow tymczasowych.

Wysokos$¢ kary grzywny przewidzianej
w ustawie zostata zwigkszona i wyniesie
od 1 000 do 30 000 zi, co odpowiada
wysokosci kar przewidzianych w Kodek-
sie Pracy.

Zmiany w funkcjonowaniu agencji
zatrudnienia

W wyniku zmian w przepisach, prowa-
dzenie dziatalnosci agencji zatrudnie-

nia zostanie poddane bardziej rygory-
stycznej kontroli w réznych aspektach
funkcjonowania tych podmiotow. Przy-
ktadowo, ustugi posrednictwa pracy
w zakresie kierowania pracownikéw-cu-
dzoziemcow do pracodawcow z Polski
beda poddane obowigzkowej certyfika-
cji. Ponadto, wykonywanie ustug pracy
tymczasowej przez przedsiebiorcow
z UE/EOG w ramach swobody swiad-
czenia ustug zostanie objete wpisem do
rejestru prowadzonego przez marszat-
ka wojewddztwa.

W ramach wzmocnienia mozliwosci kon-
troli nad agencjami zatrudnienia bedg
one zobowigzane do posiadania lokalu,
w ktorym Swiadczone bedg ustugi.
Ma to na celu utatwienie przeprowa-
dzenia kontroli przez Pahstwowg In-
spekcje Pracy oraz uniemozliwienie
dziatalnosci wirtualnych agencji. Po-
nadto, marszatek wojewodztwa (czyli
podmiot prowadzgcy rejestr agencji),
w oparciu o dane z systemoéow ZUS,
zostanie zobowigzany do sprawdze-
nia, czy agencje pracy tymczaso-

wej nie zalegajg z uiszczaniem skta-
dek, np. na ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne lub Fundusz Pracy.

Skutki nowelizacji

Nowe wymogi oraz obowigzki wpro-
wadzone projektem nowelizacji mozna
ocenic jako rygorystyczne. Cze$¢ zmian,
w szczegolnosci dotyczgcych samego
modelu zatrudnienia pracownikow tym-
czasowych, sprawi, ze zatrudnienie to
stanie sie mniej atrakcyjne biznesowo
niz dotychczas. Nowelizacja moze takze
ograniczy¢ aktywnos¢ na rynku matych
podmiotéw, a nawet sprawic, iz zaprze-
stang one dziatalnosci. Jednoczesnie,
w ocenie MRPIPS, proponowane zmiany
powinny sie przyczyni¢ do ograniczenia
naduzy¢ dokonywanych przez nierzetel-
ne agencje.

Projekt jest na etapie prac sejmowych,
a ostateczny ksztatt regulacji moze jesz-
cze ulec zmianie. Prace bedg intensyw-
ne, gdyz zaktadany termin wejscia w zy-
cie nowelizacji (z wyjatkiem niektérych
przepiséw) to 1 czerwca 2017 r.

EFAFLEX =t

szybkie 1 bezpieczne bramy

SWIAT SZYBKICH BRAM

Brama spiralna

EFA-STT TURBO®

odpornos¢ na obcigzenia

s 250 000

cykli rocznie

predkos¢ otwierania

do3 m/S

przezroczystos¢ lameli

70%

odpornosé na wiatr

s 140 km/h

EFAFLEX Polska Sp. z 0.0., ul. Krétka 27A, 42-200 Czestochowa, tel.: +48 34 367 15 40, fax: +48 34 367 15 45
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SEOYON E-HWA AUTOMOTIVE POLAND:
motoryzacyjny hub anowicach

Kilkanascie lat te i/KIA uruchomita chodow w zaktadach
na Stowacji (KIA anufacturing Czech),
co przyciggneto do tych Potudniowej. Od kilku lat
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W Bazanowicach, w miejscowos$ci pomie-
dzy Cieszynem a Ustroniem bardzo dy-
namicznie rozwijana jest produkcja kom-
ponentéw do wnetrz samochododw, a sitg
sprawczg jest spotka SEOYON E-HWA
Automotive Poland. Jednak, zeby przed-
stawi¢ rozwdj firmy musimy cofnagc¢ sie
w czasie. Historia rozpoczyna sie oczywi-
Scie w Korei Ptd. W 1972 roku w Ulsan po-
wstata firma HANIL E-HWA Co. Ltd., ktéra
wytwarzata czesci z tworzyw sztucznych
do samochodu Hyundai Pony i autobu-
séw. W 1996 roku firma rozpoczeta swojg
zagraniczng ekspansje tworzgc spotke
w Turcji. Do 2013 roku koreanski dostaw-
ca uruchomit produkcje w jedenastu za-
ktadach na swiecie - w Chinach, Indiach,
na Stowacji, w Stanach Zjednoczonych,
Brazylii oraz Meksyku a takze dwa cen-
tra badawczo-rozwojowe: w Niemczech
i Chinach. Szczegdlnie istotna jest spotka
na Stowaciji, ktéra rozpoczeta dziatalnosc¢
w 2004 roku, w zwigzku z inwestycjg KIA
Motors w tym kraju. Grupa SEOYON jest
Jjednym z najwiekszych dostawcéw Kon-
cernu Hyundai, jeste$Smy obecni praktycz-
nie w kazdym Kraju w ktérym znjduje sie
Jego fabryka — méwi Dyrektor Operacyjny
Dariusz Morel. Dlatego tez wraz z otwar-

ciem fabryki KIA w Zylinie w 2004 roku,
podjeto decyzje o otwarciu naszego od-
dziatu w Dubnicy nad Vahom a pdézniej
w Povazskej Bystricy, obecnie dwa za-
ktady zatrudniajg okoto 800 pracowni-
kow i dostarczajg czesci do KIA, Hyun-
dai, Audi, VW. Kolejnym etapem byta
ekspansja na rynek polski, w zwigzku
z planami budowy fabryki Hyundai
w Czechach. Ostatecznie zdecydowano
o uruchomieniu produkcji w Polsce jako
brownfield, kupujgc w Ustroniu od Kuzni
Polskiej teren przy ulicy Daszynskiego.
Spoétka HANIL E-HWA Automotive Poland
Sp. z .0.0. zostata powotana do zycia w
lipcu 2012 roku. W hali o powierzchni
3400 m?, zmodernizowanej pod potrzeby
nowego wiasciciela, uruchomiono pro-
dukcje paneli drzwiowych oraz konsol
$rodkowych do samochodu Hyundai ix35.
W czerwcu 2013 roku uruchomiono pro-
ces termoformowania, ktéry jest od ze-
sztego roku gtéwnym procesem prowa-
dzonym w zakfadzie w Ustroniu. Czesci
wytwarzane w tym zaktadzie trafiajg do
drugiego zaktadu, gdzie sg montowane
z nich kompletne panele drzwiowe. Za-
trudnienie w tym oddziale wzrosto od
rozpoczecia produkcji z 50 do 160 osdb.

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

HANIL E-HWA przyciggnat na ten teren
swoich dostawcow. W kwietniu kolejnego
roku stowacki oddziat KOAM zainwesto-
wat w zaktad produkujgcy komponenty
z tworzyw sztucznych, a latem réowniez
2013 roku w Bazanowicach firma Pearl
Stream uruchomita swoj drugi zaktad
w Polsce.

Budowe nowego zaktadu rozpoczeto po-
czatkiem 2014 roku. Obiekt o pow 9000 m?
zostat oddany do uzytku w czerwcu 2015
roku, a pierwsza seryjna produkcja kom-

SEOYON

styczen-marzec 2017
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Kanghee Park
Prezes Spotki
SEOYON E-HWA Automotive Poland

Z Grupg SEOYON zwigzany od 1989
roku. Kariere rozpoczat w dziale roz-
woju w zaktadzie w Ulsan, nastepnie
kontynuowat prace na stanowiskach
zarzgdczych w zaktadach Grupy
SEQYON w Turgji, Indiach, Stowacji
oraz Chinach. Od stycznia 2017 jest
Prezesem Spoétki SEOYON E-HWA
Automotive Poland.

Dariusz Morel
Dyrektor Operacyjny 5

W branzy motoryzacyjnej od 14 lat,
pracowat w takich firmach, jak Gram-
mer Sp. z o. 0., Saint-Gobain Seku-
rit Hanglas Polska Sp. z 0. 0., TRW
Steering Systems Poland Sp. z o. o.
Z Seoyon E-HWA Automotive Poland
Sp. zo.0. zwigzany od poczatku utwo-
rzenia spotki w 2013 roku. Poczat-
kowo odpowiadat za uruchomienie
i budowe struktur zaktadu w Ustroniu,
a nastepnie za budowe fabryki w Ba-
zanowicach. Od 2015 roku piastuje
stanowisko Dyrektora Operacyjnego.

I3
Y

SEOYON

ponentéow do modelu Hyundai Tuscon
ruszyta miesigc poznie;j.

Potozenie zaktadu w Bazanowicach
nie zostato wybrane przypadkowo,
miejscowos¢ jest w bliskiej odlegto-
$ci zaréwno od zaktadu Hyundai Motor
Manufacturing Czech w Noszowicach, jak
i gtdwnych poddostawcow czesci. - Prze-
konat nas rowniez tatwy i szybki dostep do
drogi krajowej S1 oraz mozliwo$¢ dalsze-
go rozwoju poprzez rozbudowe zaktadu
w przysztosci - podkresla Dariusz Morel.

Z poczatkiem 2016 roku koreanska gru-
pa zmienita nazwe HANIL E-HWA na
SEOYON E-HWA co spowodowato
zmiane nazwy takze spétki w Polsce na
SEOYON E-HWA Automotive Poland.

Warto doda¢, ze w Polsce Grupa
SEQYON posiada réwniez zaktad w Gli-

wicach. SEOYON Electronics Poland
Sp. z o0.0. produkuje stacyjki, kluczyki,
zamKki oraz szerokg game przetaczni-
kéw (m.in. deski rozdzielczej, wyciera-
czek czy Swiatet).

Produkcja

SEOYON E-HWA Automotive Poland

wytwarza komponenty z tworzyw do sa-

mochodoéw, w postaci:

+ kompletnych paneli drzwiowych
(Door trims)

*  konsol srodkowych (Trays, Console
floors, Console uppers)

*  pokryw drzwi bagaznika (T/Gates)

* wnetrz bagaznika (Luggage sides)

Aktualnie gtéwny klientem jest fabryka
Hyundai Motor Manufacturing Czech
(HMMC) w Noszowicach. SEOYON E-
-HWA Automotive Poland dostarcza
komponenty do modeli:
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*  Hyundai Tucson - panele drzwiowe,
pokrywy drzwi bagaznika, wnetrze
bagaznika, konsola srodkowa

* Hyundai i30 - panele drzwiowe,
pokrywa drzwi bagaznika, przed-
ni/srodkowy/tylni stupek, pokrywa
podwozia, podszybie, wnetrze ba-
gaznika.

Spétka pozyskata rowniez europejskie-
go klienta - Volkswagen Samochody
Uzytkowe. Od zesztego roku do nowo
otwartej fabryki we Wrzesni dostarcza
kompletne przednie panele drzwiowe
do nowej generacji Volkswagena Craf-
tera.

Procesy produkcyjne

Zaktad w Bazanowicach posiada wy-
dziat wtryskarek, ktory wyposazony jest
w 4 wiryskarki marki ENGEL (3 wtryskar-
ki o sile zwarcia 2 tys. ton i 1 wtryskarka

SEOYON

1,7 tys. ton), wyposazone w manipula-
tory firmy ABB. Wytwarzane sg na nich
komponenty (wtrysk jednokomponento-
wy) o maksymalnych gabarytach 1600
x 1200 mm.

Produkcja paneli drzwiowych oraz
wnetrz bagaznika rozpoczyna sie na wy-
dziale wtryskarek, gdzie proces wtrysku
i wstepnej obrobki wyrobu jest w petni
zautomatyzowany. Nastepnie kompo-
nenty trafiajg na manualne oraz pétau-
tomatyczne linie montazowe.

Produkcja paneli drzwiowych oraz
konsol realizowana jest na 2 liniach
potautomatycznych, 2 liniach manu-
alnych oraz w 3 gniazdach produkcyj-
nych. Proces polega na potgczeniu ze
sobg komponentéw poprzez skrecanie,
zgrzewanie, testow funkcjonalnych oraz
kontroli koncowe;.

Jarostfaw Dutka
Kierownik Dziatu Technicznego 0

Do zespotu korearnskiego dostaw-
cy dotgczyt przed czteroma latami.
Weczesniej rozwijat swoje umiejet-
nosci w innych firmach motoryza-
cyjnych (Eaton Automotive Poland
Sp. z o.0., TRW Steering Systems
Sp. zo.0.). W SEOYON E-HWA Au-
tomotive Poland kieruje grupg inzy-
nieréw i technikow tworzgcg zespot
odpowiadajgcy za stan techniczny
maszyn, form wtryskowych oraz in-
frastruktury zaktadowey.

Krzysztof Waligéra
Kierownik Produkcji g

W SEOYON E-HWA Automotive Po-
land rozpoczat prace pod koniec 2015
roku. Z sektorem motoryzacyjnym
zwigzany od ponad 20 lat. Jego Sciez-
ka kariery zawodowej obejmowata pra-
ce w takich firmach jak Delphi Poland,
Delphi Automotive Systems Sp. z 0.0.,
VALEO Autosystemy Sp. z o.o.,
Hutchinson Poland Sp. z o.o.

W Bazanowicach kieruje zespotem
inzynierow i specjalistow oraz pracow-
nikéw produkcyjnych. Odpowiedzialny
za proces produkcji jak rowniez utrzy-
manie i rozwoj najnowszych zagad-
nien z dziedziny Lean Manufacturing.
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Krzysztof Matysz
Kierownik Dziatu Logistyki %

Od szesciu lat zwigzany z koreanskimi
dostawcami, poczgtkowo w SG-TECH
Sp. z 0. 0. a nastepnie w SEOYON E-
-HWA Automotive Poland. Od czterech
lat pracy w firmie nadzoruje szerokg
pojeta logistyke. Kieruje zespotem
87 wspotpracownikéw. Odpowiada
za zamawianie komponentoéw oraz
magazyn materiatow do produkcyji,
a takze realizacje wysytek do klientow.
Roéwniez pod okiem kierownika dziatu
logistyki odbywa sie proces planowa-
nie produkcji wyrobow gotowych na
podstawie zamowien klienta.

Maciej Mitosek
Kierownik Dziatu Jakosci %

Z SEOYON E-HWA Automotive Po-
land zwigzany od 2016 roku. Wczes-
niej przed blisko 10 lat pracowat
w takich firmach produkcyjnych jak
TRW Steering Systems Sp. z o.0.,
Autoneum Poland Sp. z o.0. Manu-
ali Hydraulics S.A. Jako kierownik
dziatu jakoSci w zaktadzie w Baza-
nowicach ma mozliwosc¢ realizowania
swoich pasji zawodowych, wdrazajgc
rozwigzania wspierajgce zarzgdza-
nie dokumentacjg, usprawnianie
wdrozonych w organizacji systemow,
podnoszenie Swiadomosci jakoScio-
wej na kazdym etapie procesu.

Linie produkcyjne:

e 4linie montazowe do produkcji paneli
drzwiowych (model Hyundai Tucson)

*  2linie montazowe do produkcji paneli
drzwiowych (model VW Crafter)

*  3linie montazowe do produkcji paneli
drzwiowych (model Hyundai i30)

* 3 gniazda produkcyjne do produkcji
konsol (model Hyundai Tucson)
3 gniazda do produkcji pokrywy
drzwi oraz wnetrza bagaznika (mo-

del Hyundai Tucson)

Spotka posiada certyfikaty ISO/TS
16949:2009 (od 2014), ISO 14001:2009
(2015) i OHSAS 18001:2007 (2015).

CSR

Waznym elementem filozofii firmy sg
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej
(CSR). Dziatania podejmowane przez
kierownictwo i pracownikow spotki obej-
mujg wsparcie finansowe (m.in. na rzecz
szkoty podstawowej, centrum kultury
w pobliskim Goleszowie) jak i rézne
prace charytatywne na rzecz spotecz-
nosci lokalnej. Zaktadamy, ze w tym
roku nasz CSR bedzie jeszcze bardziej
rozszerzony — podkresla Dariusz Morel.
— W duzej czesci zawdzieczamy to na-
Szym pracownikom.

Stawiamy na rozwoj

Kiedy przed blisko dwoma latami roz-
poczynano dziatalno$¢ produkcyjng
w nowym zaktadzie w Bazanowicach
pracowato pierwszych 70 pracownikéw.
Obecnie zatrudnionych jest juz 360 os6b
i kolejnych 160 w zaktadzie w Ustroniu.

- Stworzylismy lokalny hub motoryzacyj-
ny, gdyz obok naszej fabryki ulokowane
sg zaktady produkcyjne naszych dostaw-
cow, Pearl Stream i KOAM - méwi pre-
zes SEOYON E-HWA Automotive Poland
p. Kang Hee Park . - Jako trzej praco-
dawcy zatrudniamy tgcznie okoto 900
pracownikow.

W tym roku spétka realizuje kolejne uru-
chomienia. Czes¢ z nich zwigzana jest
z rozwojem produkcji kolejnych wersji
nadwoziowych najnowszej generacji dla
modelu Hyundaia i30 — w potowie 2017 r.
w Bazanowicach ruszy czwarta linia pa-
neli drzwiowych do wersji fastback tego
modelu samochodu.

Wzrosnie takze wielkos¢ produkcji dla
zaktadu Volkswagena we Wrzes$ni, ponie-
waz takze i tam wdrazane sg do montazu
kolejne wersje nadwoziowe VW Craftera
a ponadto SEOYON E-HWA Automotive
Poland zostat wybrany na dostawce pa-
neli drzwiowych do jego ,blizniaka” mo-
delu MAN TGE, ktérego produkcja ruszy
w kolejnych latach.

- W tym roku planujemy dalszy roz-
woj — mowi prezes Kang Hee Park. —
Planujemy zwiekszenie zatrudnienia,
w tym specjalistéw z zakresu produkcji,
Jjako$ci i utrzymania ruchu. Na rynku
lokalnym SEOYON E-HWA Automotive
Poland ma opinie atrakcyjnego praco-
dawcy. Wszyscy zainteresowani moga
zapoznac sie z ofertami pracy na portalu
pracuj.pl lub skontaktowac¢ z dziatem HR
(rekrutacja@seoyoneh.pl).

(- ENGLISH SUMMARY

SEOYON E-HWA Group was found in 1972 by Yangseok Ryu. Currently the
Group consist of 61 subsidiaries in 10 countries in Asia, Europe and Ameri-
ca giving work 16 000 employees worldwide. Major Group products consist
of total Interior & Exterior Trims (with Door Panels and Consoles on the
top), Electronic Parts, Car Seats, Head Rest as well of mold manufacturing.

SEOYON E-HWA Automotive Poland with 2 locations in Ustron and Bazano-
wice is the leading Supplier Hyundai Motor Manufacturing Czech. Starting
from 2012 the plant is constantly growing, focusing on best quality product
with respect to environmental norms and automotive standards.
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Dlaczego wybrac Data Interchange?

Aktualnie producenci czesci motoryzacyjnych stajg przed duzym wyzwaniem, aby dostosowac sie

do wysokich wymogow, jakie stawiajg przed nimi koncerny samochodowe (OEM). Odpowiedzig

na te wymogi jest EDI Data Interchange.
Elektroniczna Wymiana Danych (EDI) - Co to takiego?

EDI - jest to elektroniczna wymiana dokumentéw biznesowych
miedzy systemami informatycznymi partneréw handlowych, przy
minimalnej interwencji cztowieka. Dzigki EDI dochodzi do istotne-
go skrécenie cyklu zaméwienie-sprzedaz-fakturowanie-dostawa-
-zaptata oraz uzyskania znacznych oszczednosci.

Data Interchange to twérca OF TP i OFTP2 oraz niekwestionowa-
ny lider wsréd dostawcow rozwigzania EDI, dedykowanego dla
sektora motoryzacyjnego, ktére odpowiada na obecne i przyszte
potrzeby firm. Data Interchange jest wiarygodnym dostawca z
30-letnim doswiadczeniem, czego potwierdzeniem jest wiele
tysiecy zadowolonych klientéw na catym Swiecie. Zatrudniamy
najlepszych specjalistow, ktdrzy obstugujg klientéw na najwyz-
szym poziomie 24/7.

Czionkostwo w ODETTE, AIAG i GALIA pozwala nam stosowaé
najlepsze praktyki biznesowe.

Co zyskamy wdrazajac EDI Data Interchange?

EDI Data Interchange to przede wszystkim oszczednos$é czasu

i pieniedzy poprzez eliminacje wielokrotnego wprowadzania
danych. Redukcja btedéw, bezpieczne transakcje, zwiekszenie
doktadnosci w fakturach, zaméwieniach i ich procesowaniu.
Optymalizacja wymaganego poziomu zapaséw u partneréow han-
dlowych. Przyspieszony zostaje obieg pieniezny, dzieki czemu
zwieksza sie kapitat obrotowy. tancuch dostaw staje sie efektyw-
niejszy, ktory pozwala zdoby¢ trwatg przewage konkurencyjng.
Oferujemy bezproblemowg wymiane dokumentéw handlowych
pomigdzy producentami samochoddw i ich tancuchem dostaw
Tier1, Tier2 i Tier3. Koszty poniesione na EDI Data Interchange
przewyzszajg korzysci, jakie wynikajg z tego dla catej firmy. Naj-
wieksze korzysci mogg pojawic sie w dziale ksiegowosci, ale tez
w innych obszarach. Pracownicy stajg sie bardziej produktywni i
skupiajg sie na zwiekszaniu wartosci i rentownosci firmy. Wdra-
zajgc EDI Data Interchange majg Panstwo gwarancje, ze Pan-
stwa projekt jest w dobrych rekach. Pomagamy naszym klientom
na kazdym etapie wdrozenia, zaczynajgc od dokfadnej analizy
problemoéw i potrzeb firmy. Nastepnie implementujemy system
zgodnie z wczesniejszg analizg, dostosowujgc funkcjonalnosci
systemowe pozwalajgce spetnia¢ Panstwa cele strategiczne,
a konczac na szkoleniu ostatecznych uzytkownikéw systemu
i zapewnieniu wsparcia serwisowego, dostosowanego do wy-
magan firmy.

Paolencjalne srodowisko ED| Data Interchange

Integracja

Standardy EDI

Transformac|a

Cata interchange 1. 2. 3. poziom wsparcia serwisowego
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BozAMET

ZLEY rosnie w site

Jednym z niezmiennych elementéw przemystu motoryzacyjnego sg dokonywane w nim prze-

jecia i fuzje. Zazwyczaj dotyczg one duzych swiatowych graczy, ale coraz czesciej zaczynajg

w nim braé¢ udziat firmy z polskim kapitatem. Jednym z takich przyktadow jest firma

BOZAMET sp. z 0.0. z Siedlec.

Pod koniec 2014 rok BOZAMET, wow-
czas firma z 24-letnig tradycjg, znana
dotychczas bardziej jako dostawca ele-
mentow zabudow do pojazdéw uzytko-
wych i komponentéw do plandek a takze
konstrukcji stalowych, przejat aktywa po
dawnych zaktadach FSO, ZPP- AUTO,
ktére upadty w potowie 2011 r. Potem te-
ren ZPP-Auto byt dzierzawiony od syn-
dyka przez najemce, ale ten po 3 latach
takze ogtosit upadtos¢. Nowy witasciciel
przejat wszystkich 120 pracownikdéw.
- Wazne dla nas byto, ze zatrudnili§my
dzieki temu osoby bardzo doswiadczo-
ne, zwigzane z branzg motoryzacyjng
od kilkunastu lub nawet kilkudziesieciu
lat - méwi Stawomir Zawieska, wtasci-
ciel i prezes zarzadu Bozametu. Przeje-
cie zaktadow mieszczacych sie przy uli-
cy Henryka Sucharskiego w Siedlcach
oznaczato takze rozpoczecie znaczg-
cych inwestycji. — Poniewaz ZPP-Auto
podupadato od dtuzszego czasu, a cza-

sowy najemca takze nie prowadzit zad-
nych inwestycji, to caty majatek, czyli
hale o powierzchni ponad 30 tys. m?
wraz z maszynami, ulegat systematycz-
nej degradacji - mowi Prezes Zawieska.
Mozemy pokusic sig o stwierdzenie, ze
w latach 2014-2016 Bozamet nie tyle
odnowit przejete hale, co praktycznie
postawit je na nowo, wymieniajgc m.in.
posadzki, sciany i dachy.

Odnowione zostaty zastane techno-
logie, takie jak ttoczenie, spawanie,
zgrzewanie, montaz oraz cynkowanie
a takze lakiernia kataforetyczna (KTL).
Drugie zycie otrzymato 27 robotow wy-
korzystywanych w procesach produk-
cyjnych i montazowych. Rozwdj firmy
i pozyskiwanie coraz bardziej wyma-
gajgcych klientow nie bytoby mozliwe
bez inwestycji w najnowsze innowacyjne
technologie. W 2016 roku firma zainwe-
stowata w proces spawania laserowego,

stanowisko do zgrzewania zrobotyzo-
wanego i stanowisko do klinczowania,
tgczenia elementéw metalowych. Kon-
sekwentnie rozwijana jest takze wiasna
narzedziownia.

Bozamet pozyskuje takze dofinan-
sowanie z funduszy unijnych. Projekt
zatwierdzony ostatnio przez Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
~,Opracowanie innowacyjnych prototy-
pow lekkich i trwatych elementéw oraz
konstrukcji do zabudowy pojazdéw
ciezarowych, dostawczych, przyczep
i naczep” ma wartos$¢ 14,3 min zt przy
pomocy unijnej na poziomie 60 proc.

Spotka posiada niezbedne w branzy mo-
toryzacyjnej certyfikaty: ISO 9001:2008
i ISO/TS 16949:20009.

Wszystkie opisane wyzej dziatania, inwe-
stycje i modernizacje pozwolity znaczaco
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DOSTAWCY

rozszerzy¢ mozliwosci produkcyjne, co
wptyneto na portfel klientéw.

- Wspotpracujemy juz nie tylko ze ,sta-
rymi” klientami, z czaséw jeszcze ZPP,
jak na przyktad Faurecia czy Magna,
ale przekonali$my takze do siebie wielu
nowych - podkresla Stawomir Zawieska
i dodaje: - Wystarczy wymienic takich
dostawcow I rzedu jak Gestamp, Grupo
Antolin, Magna czy BOS.

W dos¢ krotkim czasie siedlecka firma
stata sie uznanym dostawcg takich kom-
ponentéw, jak:

» elementy nadwozia (stupki, panele
zamkniete i panel poprzeczne),

* czesci dachu i ram podsufitek,

* czesci sktadanych dachéw,

* podstawy foteli kierowcy, etc.

Bozamet przebija sie takze do poziomu
dostawcy | rzedu — firma jest réwniez
bezposrednim dostawcg czesci karose-
ryjnych, np. do fabryki Toyota Peugeot
Citroén Automobile Czech.

Obecnie wielkoseryjna produkcja dla
przemystu motoryzacyjnego odpowiada
w Bozamecie za blisko 30 proc. obrotow
spofki (firma dziata jeszcze w sektorach:
komponentéw dla przyczep i naczep,
branzy kolejowej oraz konstrukcji sta-
lowych). Tylko poréwnujgc rok 2015
z 2016 nastgpit 25-procentowy wzrost
przychodéw. Znaczgco zwigkszyto sie
réwniez zatrudnienie. Pod koniec 2014

- Dtugo razem z pracownikami rozwaza-
tem, czy kupic upadtg spotke. JesteSmy
firmg rodzinng z juz 27-letnig historig
w branzy metalowej i przejeli$my akty-
wa ZPP-Auto, gdyz widzieliSsmy w tym
olbrzymi potencjat. Zainwestowali$my
nasz majatek nie oczekujgc szybkiego
zwrotu z inwestycji. Naszg dziatalno$c
w przemys$le motoryzacyjnym widzimy
jako dfugoterminowg strategie, ktora
oczywiscie wymaga od nas ciggtych
naktadow, nie tylko w nowoczesne i in-
nowacyjne technologie, ale takZze w na-
szych pracownikéw. O tym, ze decyzja
byta wtasciwa upewniajg nas pierwsze
dwa lata funkcjonowania przejetej dzia-
talno$ci - utrzymalismy dotychczaso-

wych klientéw i pozyskalismy nowych.
Widac¢ to takze po rosngcych obro-
tach i planach sprzedazy na nastepne
lata, ktére oparte sg na podpisanych
juz wieloletnich umowach wspotpracy
w zdecydowanej wiekszosci z firmami
z absolutnej czotowki branzy.

Bozamet Sp. z o0.0.

Ujrzanow 282A, 08-110 Siedice
tel. 256326227

e-mail: info@bozamet.pl
www.bozamet.pl

Najnowsza technologia spawania laserowego w Bozamet

ENGLISH SUMMARY
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~N

BozAMET

End of 2014 a family owned Bozamet sp. z o.0. purchased ZPP Auto -
a former subsidiary of FSO, Polish national personal cars producer in the
years of 1960’-2010’. Since the take over Bozamet constantly invests in plant
assets, totally rebuilding the production area, in the existing production
technologies improving the conditions of the machines and equipment,
incl. 800T stamping presses, and last but not least, the highly experienced
team of automotive professionals, which actually is the highest take over
value. In 2016 Bozamet introduced new technology of robotized welding,
laser welding and clinching already used today in automotive production.
In 2017 we will finish the new line for powder and wet painting, what will
perfectly supplement our existing KTL painting line and open new perspec-
tives for latest, highly resistant surface treatment / coating.

roku przy produkcji motoryzacyjnej pra-
cowato 120 osob, aby dwa lata pdzniej
ich liczba podwoita sig, caty czas utrzy-
mujgc tendencje rosnaca.

W tym roku dostawca realizuje kolej-
ne inwestycje, z ktérych najistotniejsze
sg nowe linie do malowania mokrego
i malowania proszkowego. Oba pro-
jekty zostang ukonczone pod koniec
Il kwartatu. Ponadto, celem na 2017
rok jest rowniez pozytywna certyfikacja
systemu zarzgdzania srodowiskowego
ISO 14001.

We managed to vastly keep the previous Customer base, and managed to
add new ones as well, like Grupo Antolin, Gestamp and/or BOS — compa-
nies from the top of Tier 1 corporations. It also is our intension to become
a strong direct supplier to the car manufacturers - today we deliver parts
to TPCA (Toyota/PSA) and want to keep developing that sales channel in

Spytalismy Prezesa Zawieske dlaczego a very strong manner.

zainwestowat w podupadajgcy majatek.
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Przemystowe spawanie laserowe
- jak pozyskac zlecenie bez urzgdzenia

Spawanie laserowe to aktualnie najbardziej ekspansywna technologia tgczenia metali w przemy-

Sle. Jeszcze w ubiegtym wieku zarezerwowana byta jedynie dla wojska czy przemystu kosmicz-

nego, dzisiaj jest uzywana w prawie kazdym przemysle wytworczym, od przemystu meblarskiego

zaczynajgc, do automotive wigcznie.

Dzisiejsze wysokie wymagania rynku pod
wzgledem jakosci, ekonomii oraz czasu
produkcji wymuszajg na firmach wprowa-
dzanie coraz to nowych innowacji, aby uzy-
skac¢ przewage konkurencyjng lub po prostu
przetrwac.

Dlaczego technologia, ktéra w ubiegtym stu-
leciu znana byta tylko z filméw science-fiction
dzisiaj tak sprawnie i szeroko stosowana jest
w znaczacej liczbie przedsigbiorstw? Piszgc
w skrdcie, technologia spawania laserowego
ma trzy wspolne cechy z wszystkimi zreszta
technologiami laserowymi: produkcja przy
pomocy lasera (niewazne, czy jest to spa-
wanie, hartowanie, napawanie, czy ciecie)
jest szybsza, tansza oraz lepsza.

Rozszerzajgc te mys$l, nalezy te korzysci
jasno wypunktowac:

1. Predkosci spawania laserowego w po-
réownaniu do spawania tradycyjnego sg
nawet dziesie¢ razy wieksze.

2. llos¢ wprowadzonego ciepta, a co za
tym idzie — wprowadzone w materiat
naprezenia i otrzymane odksztatcenia
sg do dziesieciu razy mniejsze.

3. Uzyskanie dla spawania laserowego
gtebokiego przetopienia (nawet do
kilkunastu milimetréw) nie jest prob-
lemem, a dodatkowo nie ma potrzeby
wykonania operacji fazowania.

4. Estetyka spoiny wykonanej laserem jest
znacznie wyzsza.

5. Brak lub znaczne ograniczenie zuzy-
cia materiatu dodatkowego powoduje
znaczne oszczednosci, a takze obniza
mase konstrukciji.

6. Relatywnie wysoki koszt wejscia
w technologie (cena stanowiska do
spawania laserowego zaczyna sie od
300 tys. euro) cechuje sie bardzo do-
brym wskaznikiem zwrotu z inwestycji.

Zalet jest bardzo wiele, ale skupmy sie na
wyzwaniach, ktére ta technologia przynosi.
Poza wysokimi kosztami zakupu urzgdze-
nia warto zwréci¢ uwage na wymagania,
ktére nalezy spetni¢, aby spawac laserem.
Dla wielu projektéw detale do spawania
laserowego muszg by¢ bardzo dobrze ze
soba spasowane. W praktyce oznacza to,
ze szczelina pomiedzy tgczonymi brzegami
powinna dazy¢ do zera, czesto nie przekra-
czajgc 0,1 mm. Aby tak przygotowac detale
do spawania, potrzebna jest nieraz modyfi-
kacja procesow przed spawaniem, np. ciecie
wymaga zmiany technologii z plazmowej na
laserowa, a giecie czesto musi odbywac sie
na maszynach CNC.

O ile restrykcyjnego przygotowania detali do
spawania nie da sie unikna¢, o tyle pierwsze
z wyzwan — wysoki koszt wejscia w tech-
nologie — mozna ztagodzi¢. Aby utatwic
zrozumienie koncepcji, postuze sie dwoma
przyktadami projektéw zrealizowanych (bgdz
w trakcie realizacji) przez LaserTec.

W pierwszym przypadku klient zwrdcit sie
do nas z prosbg o opracowanie technologii
spawania laserowego detali ze stali ocyn-
kowanej elementéw bezpieczehnstwa samo-
chodoéw osobowych. W LaserTec nie tylko
opracowano technologieg, pospawano proto-
typ oraz wykonano preserig, ale dostarczone
zostato rowniez kompletne stanowisko do
spawania laserowego detali wraz z tech-
nologig spawania oraz oprzyrzgdowaniem
spawalniczym. Dodam tylko, ze klient otrzy-
mat kontrakt na 13 min zt juz po pierwszym
etapie, czyli spawaniu z sukcesem prototypu.

Drugi przypadek obejmowat inng droge po-
zyskania przez klienta kontraktu. Firma La-
serTec sama pozyskata klienta na spawanie
laserowe, opracowata technologie spawania
elementu kolumny kierowniczej samochodu

osobowego, wykonata spawanie prototypu
oraz preserig, by nastepnie zaoferowac
klientowi zakup stanowiska wraz z projektem
na seryjne spawanie laserowe w automotive.
Oferta obejmowata réowniez technologie oraz
niezbedne oprzyrzgdowanie.

Powyzsze dwa projekty pokazujg, ze nie
trzeba od razu wydawac 0,5 min euro na
zakup stanowiska do spawania laserowego,
nastepnie czekac 4 miesigce na dostawe, by
kolejne poét roku uczy¢ sie spawac. Wystar-
czy znalez¢ na rynku temat i przekaza¢ go
do firmy LaserTec, ktéra swoim profesjona-
lizmem, kompetencjami i doswiadczeniem
pokaze potencjalnemu klientowi, ze przy
wsparciu technologicznym i terminowym
dostarczeniu stanowiska nie ma zadnego
zagrozenia, aby kontrakt nie zostat nalezy-
cie wykonany. Urzadzenie zazwyczaj jest
gotowe do uzytku doktadnie wtedy, kiedy
rozpoczyna sie produkcja seryjna.

Bardzo duzym atutem jest fakt, ze w przy-
padku jakiejkolwiek awarii systemu u klienta
LaserTec zawsze moze by¢ backup’em do
czasu usuniecia usterki.

Budowanie sobie rynku na spawanie lase-
rowe w LaserTec, jest mozliwoscig unikalng
nie tylko na rynku polskim, ale takze euro-
pejskim, co stawia nas na bardzo wysokim
miejscu na liscie dostawcoéw urzgdzen do
spawania laserowego dla tak wymagajgcych
przemystéw jak automotive. Powyzsze przy-
ktady, mam nadzieje, bedg natchnieniem dla
firm, ktére chca, a najczesciej muszg wejs¢
w nowoczesne technologie, aby nadal liczy¢
sie na rynku.

Tak rozumiana kooperacja prowadzi do
wieloletniej wspotpracy pomiedzy LaserTec
a jego klientami, a wskaznik zadowolenia
klienta z roku na rok zbliza sie do maksimum.
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" w dostarczaniu zrobotyzowanych

stanowisk do procesow laserowego:

- Spawania - hartowania
- spawania hybrydowego - ciecia 3D
- napawania - Zgrzewania

\ B i
UStUGI LASEROWEGO:

- hartowania, w tym hartowanie elementow
wielkogabarytowych u klienta.

- Spawania

- spawania hybrydowego

- napawanie

www.lasertec.pl

LaserTec Sp. z 0.0. - ul. Oswiecimska 321 - 43-100 Tychy - tel. 32 775 99 00
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Byc Integratorem 4PL w XXI
wieku, erze Industry 4.0

W erze coraz wiekszej elektronizacji proceséw logistycznych i produkcyjnych postep
automatyzacji, okreslany przez ekspertéw jako ,czwarta rewolucja przemystowa”
lub Industry 4.0, nadszedt juz dla pionieréw, a wiekszos¢ z nas stoi u jego progu.

Chcielibysmy przyblizy¢ jak te zmiany wptywajg na wspotprace z naszymi klientami.
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LOGISTYKA

Jako partner logistyczny wielu przed-
siebiorstw w kraju i za granicg na spot-
kaniach z klientami otrzymujemy rézne
zapytania, nie ograniczajgce sie do
transportu, magazynowania, czy za-
rzgdzania opakowaniami. Cze$¢ z nich
to pytania o outsourcing pracownikéw,
ale coraz czesciej to pytania bardziej
ztozone:
- Jak zautomatyzowac proces magazy-
nu i zaopatrzenia linii produkcyjnych?
- Jak planowac¢ lepiej produkcje i jakiego
systemu uzyc¢ ?

Na takie pytania odpowiada nasz inzy-
niering, konsultanci oraz dziat IT wspot-
pracujacy z Politechnikg Wroctawska,
tworzgc nowg wartos¢ i pozycjonujgc
CRUSAR jako Integratora 4PL, nadajac
temu terminowi nowe znaczenie.

Automatycznie sterowany sprzet
transportowy (AGV)

We wspotpracy z naszymi klientami,
majac do wyboru rézne maszyny, przed-
stawiam zindywidualizowane rozwigza-
nia odnosnie AGV (Automated Guided
Vehicle) zalezne od profilu dziatalnosci.
W zaleznosci od funkcji, poczynajac od
autonomicznego wsparcia kompletaciji
przez operatora (gdzie wozek towa-
rzyszy operatorowi na kazdym kroku
pracy, pozwalajgc skupi¢ sie na pracy,
co zwigksza efektywnos¢ nawet do
30 proc. i zmniejsza ilo$¢ bteddw), do
w petni automatycznego robota wielo-
funkcyjnego (wbézek posiada funkcje:
komisjonowania poziomego, wyso-
kiego podnoszenia, ciagnik, wozek
dwupoziomowy, niskiego unoszenia,
z przeciwwagg). To ostatnie rozwigza-
nie to marzenie kazdego kierownika lo-
gistyki / magazynu. Dotychczas trzeba
byto wybiera¢ mniejsze zto, dobierajgc
zestaw woézkow dedykowanych (czo-
téwki, wysoki sktad, pociaggi), tracac na
elastycznosci oraz organizacji pracy
ludzi i sprzetu, a w efekcie ponoszac
zwiekszone koszty.

Przyblizymy ponizej woézki transportu
wewnetrznego.

Rodzaje wézkéw AGV

Wézki zaprzegowe - petnigce funkcje
pociggow dla zaprzegow roznej wiel-
kosci, zazwyczaj liczace miedzy 2 a 4
wagony i od 3 do 18m dtugosci.

Wézki do transportu platform —
najpopularniejszy rodzaj transportu
AGV, najprostszy technicznie, zazwy-
czaj posiadajacy niski profil i pojedynczy
element ruchomy lub staty do wychwy-
cenia transportowanych elementow.

Wézki do transportu platform nape-
dzanych - zautomatyzowana wersja
wozkow, ktérych czesé nosna posiada
elementy zrzutowe lub przytrzymujg-
ce, np. rolki sterowane elektronicznie.

Stosowane sg najpowszechniej tam,
gdzie nalezy transportowac cate je-
dnostki tadunkowe o umiarkowanej
wadze i réznorodnych podstawach.
Platforma moze by¢ zintegrowana lub
odseparowana od woézka.

Wozki do transportu platform uno-
szgcych - podobnie jak wozki nape-
dzane, te platformy sg konstruowane
w celu poprawy ergonomii lub w celu
osiggniecia réznicy energii i wprawie-
nia elementéw w ruch sitg grawita-
cji. Moga one stuzy¢ jako niezalezne
stanowiska poboru materiatow i by¢
unoszone zarowno rownomierniej jak
i ukosnie, zalicza sie tu takze automa-
tyczne woézki widtowe.

Wozki mobilne platformy monta-
Zowe - najbardziej specyficzna grupa
wozkéw AGV zazwyczaj tworzona pod
konkretne potrzeby klientow, stosowa-
na gtoéwnie przez OEM lub dostawcow
pierwszego rzedu (tier1).

Wozki transportu ciezkiego - naj-
rzadziej spotykane wozki znajdujgce
zastosowanie w przemysle ciezkim,
stoczniach, ttoczniach, w montowniach
wiekszych pojazdéw ciezaréwek czy
autobusow. Nosnosci takich wozkow
typowo zaczynajg sie od 5T a siegajg
nawet 300T.

Technologie nawigaciji

Po przemysleniu i wyborze jakie woz-
ki najlepiej sprawdzg sie przy naszej
dziatalnosci wytworczej, czas na roz-
wazenie jak roboty majg nawigowac
po zaktadzie.

Jak przedstawia grafika na stronie na-
stepnej, jest wiele sposobdéw poruszania
sie (nawigowania), a kazdy z nich po-
siada zalety i wady. Patrzgc jednak na
zasady Lean Manufacturing trzeba za-
znaczy¢, ze metoda nawigacji laserowej
oraz system inercyjny (zyroskopowy) sg
najdoktadniejsze. Alternatywg zas dla
nich jest metoda RFID (Radio Freque-
ncy Identification).
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CRUSAR

Nawigacja laserowa wykorzystuje
zrodto swiatta laserowego oraz zapro-

gramowane wczesniej elementy reflek-
syjne w celu kalibracji swojej pozyciji.
Sam wozek moze poruszac sie wytgcz-
nie bazujac na celach lub jak w przy-
padku udoskonalonych wersji wspolnie
z mapa CAD, ktéra pozwala wozkowi
na prace rowniez w przypadku krot-
kich okreséw utraty widocznosci celéw
refleksyjnych (widocznych na grafice
ponizej). Uwage trzeba zwrdci¢ na ich
widocznos$¢ na hali.

TASMA MAGNETYCZNA

SYSTEMY WIZYINE

LASERDWE CELE

tach potencjalnie niebezpiecznych, tj.
skrzyzowaniach lub zwezeniach. Istnie-
je rowniez mozliwosc¢ kontroli kierunku
jazdy, blokady ktopotliwych miejsc oraz
monitorowania tras jednokierunkowych.'

Systemy zapobiegania wypadkom
i kolizjom

Klienci oczekujg konkretnego wyposa-
zenia chocéby z uwagi na zasady BHP.
Oto kilka przyktadow.

PETLE IRDUKCYINE/WYCIECIA
]

SYSTEM INERCYINY

System kompasu inercyjnego
Zyroskop jako element statego ruchu

petni funkcje kompasu wskazujgcego
staty kierunek. Jest elementem positko-
wym dla systemu pomiaru przesuniecia
i mapy CAD. System charakteryzuje sie
duzg doktadnoscig oraz odpornoscig
na zaktdcenia. Elementem dodatkowym
jest to, ze wozek moze poruszac sie na
stosunkowo duzych odcinkach bez zad-
nych znacznikow kalibrujgcych, réwniez
na otwartym terenie. Duze skompliko-
wanie tras i krzyzujgce sie Sciezki wy-
maga w tym przypadku sprzetu odpo-
wiedniej jakosci i moze by¢ ktopotliwe.
Pozostaje jeszcze kwestia wysokiej
ceny urzgdzenia.

Metoda RFID (automatyczny odczyt
i zapisywanie danych) nie wymaga
kontroli operatora, ale konieczne jest
umieszczenie na podtodze siatki trans-
ponderéw (w postaci naklejek - cena od
1zt z gwarancjg 100 tys. zapiséw/odczy-
téw). Przesytajg one do wozka informa-
cje w celu nawigacji i optymalizacji trasy.
Pozwalajg rowniez na automatyczng
redukcje predkosci pojazdu w punk-

Programowalne gtowice laserowe — naj-
skuteczniejsze, stuzgce do wykrywania
trasy lub przeszkdd i ich unikania lub
zatrzymywania sie przed nimi w progra-
mowalnym pasmie przestrzeni, co po-
zwala na jazde, np. w bliskosci $cian czy
kraweznikow, a jednoczesnie efektywne
wykrywanie przeszkdd w pozostatej stre-
fie (ktéra moze sie zmienia¢ w ramach
punktow trasy).

Wytgczniki _bezpieczenstwa - recz-
ne jak i mechaniczne wytgczniki stu-
zgce do unieruchomienia wobzka
w sytuacji zagrozenia lub koniecznosci
nagtego zatrzymania.

Czujniki kolizji - elementy, ktére badajg
przecigzenia mechaniczne lub przecigze-
nia elektryczne na silnikach napedowych
i wytgczajg wozek w sytuacji uderzenia w
przeszkode lub w przypadku nadmierne-
go obcigzenia wozka.

Czujniki RFID - anteny radiowe

wykrywajgce tagi RFID noszone przez
pracownikéw, w celu ograniczenia pred-
kosci w strefie bezposredniego sgsiedz-

twa z nimi; gtéwnie w wézkach o wiek-
szym udzwigu lub wyzszej predkosci
robocze;.

Systemy tadowania

» Stacje ftadujgce automatyczne -
progresywne na trasie przejazdu
lub stacje stuzgce jako zajezdnie;

»  Stacje tadujgce manualne;

*  Akumulatory wymienne;

» Trasy zasilajgce (umieszczane nad
trasg przejazdu jak w tramwaju lub
w posadzce jako odkryty element);

* tadowanie indukcyjne - petla induk-
cyjna umieszczana w wielu punk-
tach przejazdu taduje progresywnie
na zasadzie kroétkich cykli tadowan.

Projekt automatyzacji

Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze
elementy, tworzymy plan projektu wy-
znaczajgc kamienie milowe. W transpor-
cie wewnetrznym klienta to zazwyczaj:
*  propozycja rozwigzan [min. 3] spet-
niajgcych kryteria klienta,

» opracowanie modelowej trasy prze-
jazdu z infrastruktura,

* rozwigzanie nadbudowy wagonu
dostosowane do procesu produkcji,

*  wybdr wykonawcy tgcznie z nego-
cjacjami,

*  zarzadzanie wdrozeniem, ze strony
kooperacji z wykonawcami [funkcja
integratora 4PL],

* przygotowanie wycen pilotazu
i rollout-u dla wskazanego zakresu,

*  przygotowaniu niezbednych analiz
w celu pozyskania funduszy (np.
srodki unijne na innowacje).

Realizujgc tego typu projekty, jako ele-
menty, w ramach zintegrowanej strategii
Industry 4.0, wkraczamy w nowg ere
dotgczajgc do pionierow.

AUTOR

Marek Bajor
Menadzer projektu

1 http://www.sluzby-ur.pl/artykuly/612/ zrobotyzowane_
wozki_widlowe_zastosowanie_i_korzysci.html
www.agvsystems.com
https://www.ocme.com/en/our-solutions/internal-logistic
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Automatyczne systemy skanowania
3D ATOS ScanBox firmy GOM

ATOS

SCANBOX

ATOS ScanBox to uniwersalny system
obejmujgcy sprzet, oprogramowanie
ATOS Professional i dodatkowy modut
oprogramowania — wirtualne pomiesz-
czenie pomiarowe (VMR). Wszystkie
ruchy robota przed wykonaniem sg sy-
mulowane w wirtualnym pomieszczeniu
pomiarowym i sprawdzane pod kgtem
bezpieczenstwa. Po pozyskaniu danych
oprogramowanie oblicza siatke wielokg-
téw na powierzchni elementu i rzeczywi-
ste dane planu kontroli. Dane rzeczywiste
sg poréwnywane z danymi nominalnymi
i przedstawiane w raporcie.

Sercem systeméw ATOS ScanBox jest
skaner ATOS 3D. Skanery ATOS do-
starczajg dane pomiarowe 3D. W czasie
1 do 2 sekund rejestrowanych jest do
16 milionéw niezaleznych punktéw po-
miarowych. Dane pomiarowe charaktery-
zujg sie bardzo wysokg szczegotowoscia,
dlatego umozliwiajg pomiar bardzo ma-
tych cech elementoéw.

nm ] L

Cata kinematyka opiera si¢ na solidnych
elementach automatyki zamiast mecha-
niki precyzyjnej. Urzgdzenie wtasciwie
nie ulega zuzyciu nawet w trudnych wa-
runkach otoczenia i zachowuje petng do-
ktadnos$¢. W poréwnaniu z tradycyjnym,
kontaktowym urzgadzeniem do pomiaru
wspotrzednych, ATOS ScanBox skraca
czas pomiaru i kontroli elementu o ponad
potowe.

Wszystkie modele urzgdzenia ATOS
ScanBox charakteryzujg sie zwartg bu-
dowa. Urzadzen ATOS ScanBox model
4105, 5108 i 5120 nie trzeba mocowac
do podtoza ani do specjalnych stotow
pomiarowych. Zaczynajgc od serii 6130
istnieje mozliwo$¢ uzycia urzgdzen za-
tadowczych, takich jak suwnica, wozek
widtowy lub wozek paletowy.

ATOS ScanBox 4105 jest najczesciej wy-
bieranym produktem do pomiaru elemen-
téw formowanych wtryskowo i odlewa-

| & e

ATOS ScanBox to kompletna
optyczna maszyna pomiarowa
wspotrzednych 3D opracowa-
na przez firme GOM w celu
sprawnego prowadzenia kon-
troli jakosci w procesie pro-
dukcyjnym. Dostepnych jest
dziewie¢ modeli do réznych

wielkosci czesci
sem

i zastosowan.

nych, a takze stuzgcych do ich produkgji
narzedzi czy form. Za to ATOS ScanBox
5120 cieszy sie popularnoscig wsrod pro-
ducentow turbin, wentylatoréw, wirnikéw
i obudoéw odlewanych.

Do pomiaru wyjgtkowo duzych czesci
stworzono ATOS ScanBox serii 7 i 8
opracowujgc nowg, 8-osiowg kinematy-
ke. Potgczenie osi liniowej, przesuniecia
w pionie i robota przegubowego ze zin-
tegrowanym kanatem kablowym zezwala
na wysoka elastycznos$¢ ustawiania ska-
nera o 8 stopniach swobody. Oferowany
przez firme GOM system ATOS Scan-
Box Series 8 moze mierzyc¢ cate pojazdy
z zewnatrz i od wewnatrz.

Wytgczny dystrybutor firmy GOM w Polsce

LEHSIIJ(_

www.lenso.com.pl
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BADA AG

Twoj partner w compoundingu tworzyw sztucznych
w przemysle motoryzacyjnym i transportowym

== —

SR L

Spotka Bada, ktéra w 2017 r. bedzie obchodzi¢ 20-lecie swojej dziatalnosci, wyznacza stan-
dardy w zakresie dostarczania indywidualnych rozwigzan w compoundingu dla branzy moto-

ryzacyjnej i transportowej.

Zatozona w 1997 r. w Biihl w Niemczech
spotka produkuje rocznie 28 000 ton
specjalistycznych mieszanek tworzyw,
zatrudniajgc 150 pracownikéw w dwéch
zaktadach produkcyjnych w Niemczech
i Hiszpanii.

Nasza dziatalno$¢ koncentruje sie na
opracowywaniu mieszanek z tworzyw
sztucznych na miare potrzeb naszych
klientow. Kluczowym obszarem dziatalno-
$ci Bada jest modyfikacja tworzyw sztucz-
nych dostosowana do indywidualnych
wymagan. Dzieki temu do rgk klientéw
trafiajg doktadnie takie materiaty, jakich
potrzebuja.

W typowym zastosowaniu elastomerow
termoplastycznych, takich jak dywaniki
samochodowe, uszczelki czy uchwyty,
doskonale sprawdza sie seria Badaflex
TPE-S. Nasza oferta obejmuje peten za-
kres skali twardosci Shore’a, a takze do-
stosowang do preferenciji klienta kolorysty-
ke i modyfikacje. Bada zapewnia réwniez
ustugi w zakresie obtrysku tworzyw takich
jak ABS, ASA/PC i PA tworzywem TPE-S.

Czesci konstrukcyjne wymagajgce wyso-
kiej wytrzymatosci i odpornosci na wyso-
kie temperatury to idealne zastosowanie
dla tworzyw Badamid A i B, Badamid
PPA oraz Badatron PPS. Badamid A
i B to najbardziej wszechstronne sposrod
“standardowych” poliamidéw. Polimery
wysokotemperaturowe takie jak Badamid
PPA i Badatron PPS sg wykorzystywane
w warunkach, w ktérych stosuje sie tem-
peratury powyzej 250°C.

Blendy polimerowe oparte na styrenach
sg coraz bardziej popularne w produkgciji
wewnetrznych detali pojazdu. Badalac
ABS/PC jest zazwyczaj stosowany do
wytwarzania oston i obudéw o wysokim
potysku - a na zyczenie klienta dodatko-
wo barwionych na wybrany kolor z palety
barw stosowanych w pojazdach. Bada-
lac ASA/PC sprawdza sie jeszcze lepiej
niz ABS/PC w warunkach ekspozycji na
stonce przez dtugi okres czasu. Z kolei
Badalac ABS/PA tgczy w sobie matowe
wykonczenie powierzchni z doskonatg od-
pornoscig na uderzenia, czyli wtasciwosci
ABS oraz PA.

Lekka konstrukcja jest coraz bardziej
pozadana w przemysle motoryzacyjnym.
Bada wychodzi wiec naprzeciw réwniez
tym wymaganiom. Badamid B70 CF40
black to wzmacniane w 40% witdknami
weglowymi tworzywo PA6 z Modutem
Younga o wartosci ok. 27 GPa i gestosci
1,32 g/cm3. Tworzywo to, o wspotczynniku
gestosci niemal réwnym aluminium, ideal-
nie sprawdzi sie jako substytut metalu.

To zaledwie kilka przyktadéw oferowanych
przez nas produktow i ustug - zachecamy
do kontaktu z polskim przedstawicielem
Bada, by odkry¢ swiat specjalistycznych
compoundow. Nasz zespot techniczny
pozostaje do dyspozycji w zakresie omo-
wienia Panstwa projektow.

Twdj doradca techniczny w Polsce:

tel. : +48 724 598 635
e-mail: vook@bada.de

Rafat Vook
Bada

www.bada.de
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MANDO

Budujemy od poczatku,
projektujemy od konca

r——

Ten artykut to krotka opowies¢ osoby,
ktéra prowadzita kilka duzych projek-
téw przemystowych. Podpisujgc umowy
z inwestorami za kazdym razem méwi-
my to samo: podkres$lamy, jak wazne
jest to, zeby Inwestor wiedziat, co bu-
duje, po co buduje oraz w jaki sposéb
bedzie wykorzystywat nieruchomosc¢.
My, projektanci myslimy inaczej niz
Wy, Inwestorzy. Czesto widzimy Wa-
sze zdziwione twarze, kiedy pytamy:
jaki bedzie obieg surowcow, materiatéw,
jak bedzie wyglgdato zaangazowanie
personelu, struktura zatrudnionych —
ile kobiet, ilu mezczyzn, czy stosuje-
cie srodki chemiczne, jakie majg by¢
objetosci itp. Bardzo czesto zamiast
odpowiedzi styszymy: zaproponujcie
cos... | zaczyna sie... zgaduj-zgadula
za Wasze pienigdze. My zadajemy
zagadki, Wy zgadujecie. Niepotrzeb-
nie! Cata ta wiedza jest w Was! Kazdy
z Was projektowat przeciez kiedy$ wtas-
ne mieszkanie lub kuchnie. Kazdy z Was
liczyt metry szafek, planowat gdzie ma
stac¢ pralka a gdzie t6zko, gdzie gniazdko
elektryczne, ile i jakie bedg smieci, ile
powinno by¢ poétek na ubrania.

Z naszym projektowaniem fabryki jest
tak, jak z projektowaniem mieszkania!
Chociaz oczywiscie skala jest inna.
Najpierw Wy przemyslicie i opiszecie
Wasze nowe ‘mieszkanie’, a potem juz
wspolnie bedziemy zastanawiac sie
tworzgc program funkcjonalno-uzytko-
wy oraz na koncu projekt koncepcyjny.
To czy projekt zakonczy sie sukcesem
zaleze¢ bedzie od szczegotow, czasa-
mi tak banalnych, jak: wysokosc¢ stopni
schodowych, kontakt wzrokowy mene-
dzeréw z produkcja, dostep dla gosci,
liczba miejsc parkingowych, czy szatnia
i prysznic dla spoconych rowerzystow.
To wszystko tatwo przewidzie¢ i nam
opowiedziec, tylko trzeba rozwazyc¢ i
przemysleé. Trawestujgc: im wiecej potu
na poligonie, tym mniej kosztow pod-
czas realizacji, a efekt na pewno bedzie
odpowiadat Waszym wyobrazeniom.

Drodzy Panstwo!

Zacznijmy od konca! Tylko w petni zde-
finiowany proces produkcyjny, uwzgled-
niajgcy wszystkie aspekty i punkty widze-
nia, pozwoli nam dobrze zaprojektowac
i zrealizowac inwestycje.

Michat Kacprzak
Project Manager
PM Group Polska

O autorze:

Michat Kacprzak ma kilku-
nastoletnie doswiadczenie
w pracy przy projektach w
sektorach: motoryzacyj-
nym, lotniczym, farmaceu-
tycznym oraz spozywczym.
W swojej karierze Michat
Kacprzak odpowiedzialny
byt za zarzadzanie realiza-
cja inwestycji dla duzych
miedzynarodowych klien-
téw, takich jak Rolls-Royce,
Safran, Nissan, 3M, Philip
Morris.
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Celebrating
20 Years
in Poland
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We are committed and passionate about project
success. We take immense pride in what we do.

Belgium Russia
China Singapore
Czech Republic  Slovakia
India Switzerland
Ireland UK

Poland USA

Engineering, design, project and construction
management, commissioning and qualification.

To find out how we can help you to deliver your business
goals, visit www.pmgroup-global.com



ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

OERLIKON BALZERS COATING POLAND

Zaawansowane
technologie powierzchni

Wywiad z dr. Markiem Danisem

Dyrektorem Generalnym Oerlikon Balzers Coating Poland Sp. z o.o.

Panie Marku, moze Pan przyblizy¢ czy zajmuje si¢ prowa-
dzano przez Pana spoétka?

Oerlikon Balzers Coating Poland Sp. z o0.0. zajmuje sie nakta-
daniem supertwardych przeciwzuzyciowych powtok PVD na
narzedzia skrawajgce, narzedzia do ttoczenia i wykrawania,
formy wtryskowe do tworzyw sztucznych, formy cisnieniowe
do aluminium oraz réznego rodzaju cze$ci maszyn. Funkcjo-
nujemy w ramach koncernu bedgcego $wiatowym liderem
w zakresie zaawansowanych technologii powierzchni. Oer-
likon Balzers dziata w 34 krajach i oferuje swoje ustugi
w 110 zaktadach naktadania powtok, z ktérych 3 zlokalizowane
sg w Polsce.

Co decyduje o wyborze lokalizacji panstwa fabryk?

Nasz pierwszy zaktad powstat w 2003 roku w Polkowicach
w bezposrednim sgsiedztwie fabryki silnikéw Volkswagen Mo-
tor Polska, ktory jest naszym klientem do dnia dzisiejszego.

Pierwszy zaklad rozpoczagt dziatalnosé¢ 14 lat temu.
Co zdarzyto sie w nastepnych latach?

W nastepnych latach uruchomione zostaty dwa kolejne
zaktady, w Tczewie w 2007 roku, a poézniej w 2011 roku
w Kedzierzynie-Kozlu. Zwiekszali$my takze zatrudnienie.
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Obecnie mamy w Polsce 110 wysokowyspecjalizowanych
pracownikow.

W jakich branzach Oerlikon Balzers Coating Poland jest
aktywny?

Jestesmy obecni w bardzo wielu branzach przemystowych.
Aktualnie liczba naszych klientow znacznie przekracza 1 000
firm. Tradycyjnie najwiekszym odbiorcg oferowanych ustug
pozostaje przemyst motoryzacyjny. Swiadczymy ustugi dla
tej branzy, bezposrednio dla producentéw podzespotow lub
posrednio poprzez firmy produkujgce i regenerujgce narze-
dzia, dla ktérych sektor motoryzacyjny jest takze gtéwnym
klientem. W mojej ocenie do tego przemystu trafia ponad 60
procent naszych ustug.

Jestescie ugruntowanym partnerem dla sektora przemy-
stowego. Co wptywa na fakt, ze klienci decyduja sie na
wspotprace z Panstwem?

Nasza technologia jest znana od prawie 40 lat, jednak ciggle
ja rozwijamy. Zdecydowanie nalezy do obszaru innowacyj-
nego, ktéry wytycza trendy przysztego rozwoju w technolo-
giach wytwarzania dobr przemystowych. Klienci korzystajg
z naszych ustug, gdyz uzyskujg dzieki nim wymierne ko-

rzy$ci. Narzedzia z naszg powtokg osiggajg wyzszg wydaj-
nosc produkcji, sg bardziej trwate, pozwalajg obnizy¢ koszty
i 0Siggngc¢ wyzszg jako$¢ wyrobu. Komponenty urzadzen
Z naszymi powtokami pracujg dtuzej i lepiej.

Jak podsumowatby Pan miniony rok i jakie sg Panstwa
plany na najblizszg przysztos¢?

W 2016 roku, aby sprosta¢ rosngcemu popytowi zainstalowa-
lismy dwunaste urzgdzenie do naktadania powtok na terenie
Polski. Musimy pomy$le¢ o nowej powierzchni produkcyjnej
w kontekscie dalszego rozwoju, gdyz nasze obecne zaktady
sg juz petne. Przez ostatnie 4 lata niemal podwoili$my sprze-
daz i nie zamierzamy zwalnia¢ tempa. Polski rynek oceniamy
w dalszym ciggu jako mtody i perspektywiczny z dwoch powo-
dow. Po pierwsze, to rozwéj rodzimych firm, ktére rownajg do
poziomu zaawansowania technologicznego w krajach Europy
Zachodniej. Drugim powodem jest fakt, ze w dalszym ciggu
naptywajg do Polski inwestycje Swiatowych firm, zwtaszcza
motoryzacyjnych. Znakomitym przyktadem jest kolejna inwe-
stycja duzego koncernu z tej branzy w Jaworze na Dolnym
Slasku.

Na zakonczenie, ze swojej strony, zachecam do nawigzania
z nami wspotpracy.

BALINIT FORMERA
Powloka do tloczenia stali AHSS

BALINIT® FORMERA

Powiloka opracowana na narzedzia do ttoczenia blach AHSS

Giebokie ttoczenie materiatow AHSS
Zaginanie stali AHSS

Okrawanie blach AHSS

www.oerlikon.com/balzers/pl

T: +48 76 746 48 00

Wymagajace ttoczenie i zaginanie Rm > 500 MPa
Obraébka stali o wysokiej wytrzymatosci

Polkowice |Tczew |Kedzierzyn-KozZle
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Drugi zaktad Electropoli Poland juz dziata

15 grudnia 2016 r. miato miejsce
oficjalne otwarcie zaktadu Electrop-
oli Poland S.A. w nowosolskiej pod-
strefie Kostrzynsko-Stubickiej SSE.
W uroczysto$ci wzieli w niej udziat,
m.in. prezes francuskiego holdingu
IMPALA SAS (wtasciciela Electrop-
oli Poland S.A.), zarzad Electrop-
oli Poland i przedstawiciele wtadz
samorzgdowych.

Nowa Sol nieprzypadkowo wybrana
zostata pod drugi w Polsce zakfad fran-
cuskiej grupy. - Wtasnie tutaj znajduje
sie jeden z naszych najwazniejszych
klientéw, Gedia Polska - podkresla
dyrektor zarzadzajgcy Krystian Szypka.

Dzieki inwestycji wartej okoto
50 min zt w Nowej Soli powstat
zaklad o powierzchni ok. 11 tys. m?*

electropoli

PR e E

Zostaty w nim zainstalowane jedne
z najnowoczesniejszych w Europie li-
nie do malowania kataforetycznego
i proszkowego. W ciggu roku zakfad ma
stworzy¢ ponad 100 nowych miejsc pracy.

Electropoli Poland z Bielska-Biatej
to jeden z najwiekszych dostawcow
ustug przemystowych w zakresie
powtok ochronnych w Europie. Spotka
wspotpracuje zarowno z GM, Fiat, BMW,
Daimler, Volvo, Scania jak i dostawcami
| oraz Il rzedu.

Summary

The Electropoli Poland (IMPALA SAS
holding) second plant in Poland was offi-
cially opened in 15th December 2016 in
Nowa Sol. The investment, worth about
50 million PLN, covers the area of appro-
ximately 11 thousand square meters.
Electropoli Poland is one of the Europe’s
largest suppliers of industrial services in
the field of protective coatings.

LIDER
TECHNOLOGII MYCIA
PRZEMYSLOWEGO W POLSCE

DLA PRZEMYStU

PRODUCENT INNOWACYJNYCH MASZYN

TARRA Ultra
TARRA Smart
TARRA Compact
TARRA Expert
TARRA Metrics
TARRA Robotics

VVVYVYVYV

- myjnie ultradzwigkowe

- kompaktowe myjnie natryskowe

- myjnie natryskowo - zanurzeniowe
- urzadzenia specjalne

- urzadzenia pomiarowe

- automatyzacja procesow

ORAZ SRODKOW CHEMICZNYCH ROKLIN | RUSTER.

OFERUJE:

V V VYV

Dobér technologii mycia

Badania czystosci mycia

Mycie ustugowe detali na zadang klase czystosci
Kompleksowe rozwigzania technologii mycia przemystowego

TARAE

roklin’

P IS
RUSTER
—

GT85 Polska Sp. z 0.0.

ul. Tokarska 9b
20-210 Lublin

tel.: +48 81 745 05 98
fax: +48 81 745 12 95

e-mail: biuro@gt85.com.pl
www.gt85.com.pl



CGR - kolejna inwestycja w Katowickiej SSE

W pierwszej potowie grudnia 2016 r. na
czestochowskich terenach Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE)
swojg nowg siedzibe otworzyta oficjal-
nie frma CGR Polska. Wchodzace
w skfad francuskiego koncernu CGR
International, przedsigbiorstwo dziata w
Czestochowie od czerwca 2002 roku. Na
poczatku swojego istnienia zatrudniato
zaledwie 6 pracownikow, pod koniec ze-
sztego roku spotka zatrudniata 247 osob.

W uroczystosci otwarcia nowej hali
wzieli udziat, m.in. prezydent Czesto-
chowy Krzysztof Matyjaszczyk i prezes
KSSE Piotr Wojaczek.

CGR Polska produkuje czesci oraz pod-
zespoty dla przemystu motoryzacyjne-

go (m.in. sprezyny ptaskie, elementy
giete z rur i pretéw, oraz zaczepy pasow
bezpieczenstwa). Firma stanowi czesci
grupy CGR International, w sktad ktorej
obecnie wchodzi 20 zaktadéw produk-
cyjnych na catym sSwiecie.

Summary

CGR Poland, a well-known French producer
(CGR International) of components for the
automotive industry, opened its new planti
n Czestochowa in the Katowice Special
Economic Zone (KSSE), in the first half of
December 2016. The company has been
operating in Poland since 2002. CGR Pol-
ska produces parts and components for the
automotive industry (e.g. flat springs, parts
and components made form tubes and rods,
stalks for seat belts producers).

KPT: nowe inwestycje Valeo

Grupa Valeo zainwestuje w najblizszych
latach w Matopolsce ponad 420 min zt.
Zarzad Krakowskiego Parku Technolog-
icznego w ostatnich dniach 2016 roku
wydat dwa zezwolenia spotce Valeo Au-
tosystemy. Inwestycje bedg realizowane
w Skawinie oraz Chrzanowie.

W Chrzanowie firma zainwestuje co
najmniej 101,7 min zt oraz utworzy 100

Summary

nowych miejsc pracy zas w Skawinie
zaplanowano inwestycje na poziomie
323 min zt oraz zatrudnienie co na-
jmniej 150 oséb. Oba zaktady Valeo,
w ktérych tgczne zatrudnienie wynosi
obecnie ponad 2,5 tys. osdb, prowadzg
dziatalno$¢ w ramach krakowskiej strefy
od 2013 r. W Polsce Grupa zatrudnia
ponad 6 tys. osob.

In the following years the Valeo Group will invest more than 420 million PLN in the Cracow
Technological Park (Matopolska Region). The project will be carried out in two locations:
Chrzanow (at least 101,7 million PLN of investments and 100 new workplaces) and Ska-
wina (323 million PLN of investments and at least 150 new workplaces).

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

e

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
B Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstralle 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de
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TBAI zmienita nazwe na Toyota Boshoku Poland

Podczas oficjalnej ceremonii 19 stycz-
nia br. spétka TBAI Poland ogtosita
zmiane swojej nazwy na Toyota Bos-
hoku Poland Sp. o.0. To kolejny milowy
krok w rozwoju fabryki z Wykrot w gmi-
nie Nowogrodziec, ktéra rozpoczynajgc
dziatalnos¢ w 2011 roku z 400 pracowni-
kami, obecnie zatrudnia ich ponad 1000,
wiekszosci z okolicznych rejonow.

Zmiana nazwy w praktyce podykto-
wana jest zmiang struktury wtascicieli.
Fabryka powstata w wyniku koopera-
cji pomiedzy Aisin Europe S.A., spotKki
z grupy Toyota oraz Toyota Boshoku
Europe N.V ktéra obecnie jest centralg
zarzgdzajgcg grupy Toyota Bosho-
ku w Europie. Zmiana nazwy na
Toyota Boshoku Poland Sp. z o.o.
to takze zobowigzanie do dostarcza-

nia produktow wysokiej klasy, jako ze
marka Toyoty Boshoku jest doskonale
znana z ich gwarancji bezpieczenstwa
i jakosci. Po zmianie, zaktad w Wykro-
tach w 100 proc. nalezy do Toyota Bos-
hoku Europe.

Zatozona w 1918 roku Grupa Toyota
Boshoku jest nadal liderem w branzy
motoryzacyjnej, szczegolnie w dzie-
dzinie produkcji siedzen. Fabryka w
Wykrotach specjalizuje sie natomiast
w produkcji zaawansowanych techno-
logicznie ram i pokry¢ siedzen, oraz
montazu foteli samochodowych. Wy-
twarzane tutaj fotele trafiajg gtéwnie
do aut marki Toyota i BMW, ale takze
do elektrycznych i hybrydowych BMW.
Spotka posiada m.in. certyfikat 1SO/
TS 16949:20009.

Summary

On 19 January TBAI Poland in Wykroty
(Lower Silesian Voivodeship) officially
announced the business name change
to Toyota Boshoku Poland Sp. z.o.o.
Both the representatives of a local
government and company manage-
ment participated in this special event.
The new name of the company is due
to the ownership structure change. The
plant in Nowogrodziec was established
in 2011 and was operating as the joint
venture of Aisin Europe S.A. and Toy-
ota Boshoku Europe N.V. Currently, its
sole owner is Toyota Boshoku Europe.
The factory specializes in producing the
technologically advanced frames and co-
vers for car seats and in assembling car
seats. The seats produced here are de-
signed mainly for Toyota and BMW cars,
as well as for electric and hybrid BMW
vehicles. At present, the company hires
more than 1000 employees. The com-
pany obtained the ISO/TS 16949:2009
certificate and others.

New Zinc to galwanizernia funkcjonujaca
na polskim rynku od 2007 roku.

Prezentowana oferta jest odpowiedzig na
potrzeby najbardziej wymagajacych klientow.
Produkcja na rzecz branzy motoryzacyjnej
stanowi 98% dziatalnosci firmy. Wsréd naszych

odbiorcow sg $wiatowe koncerny samochodowe,
jestedmy zatwierdzonym dostawcg powtok dla
Scanii, Volvo Truck i VW Wolfsburg.

Dysponujemy nowoczesnym i wydajnym
parkiem maszynowym, w skiad ktérego
wchodzg dwie linie zawieszkowe oraz linia
bebnowa do obrébki drobnych elementdw.
Od pazdziernika 2016 r. dysponujemy
jeszcze jedna linig bebnowa, dzieki ktdrej
zwiekszyliSmy wydajnos¢ produkcyjna
w nakladaniu powlok cynk-nikiel i cynk
kwasny.

ul. E. Orzeszkowej 30A,
43-502 Czechowice-Dziedzice

tel. 33 813 42 92,

e-mail: newzinc@newzinc.pl

W swojej ofercie posiadamy:

cynkowanie z kapieli kwasnej,
cynkowanie z kapieli alkalicznej,

cynk - nikiel z alkalicznej kapieli stopowej,
cynk - zelazo z alkalicznej kapieli stopowej.

Powtoki moga by¢ wykonczone pasywacijg
wolng od Cr (VI) w dowolnym kolorze oraz
dodatkowo uszczelnione w celu podwyzszenia

odpornosci korozyjnej.

Wykonywane powtoki sq zgodne z wymogami
norm polskich oraz zagranicznych a takze

ze specyfikacjami technicznych klientow.

Firma posiada certyfikat ISO 9001:2008 oraz

14001:2004.

ToyoTAa BosHOKU
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IAC Group buduje fabryke w Opolu

7 lutego br. w Opolu miata miejsce
uroczystos¢ wkopania kamienia we-
gielnego pod drugg w Polsce fabryke
IAC Group. Zaktad, ktory bedzie wy-
twarzat poszycia elementéw wnetrz
dla producentow samochodoéw klasy
premium, rozpocznie produkcje w
potowie biezgcego roku. Wartos¢ in-
westycji szacowana jest na okoto 20
milionéw dolaréw.

- Inwestycja w Opolu jest realizowana
w zgodzie z globalng strategig firmy
IAC, zaktadajgcg oferowanie klienfom
wysokiej klasy innowacyjnych produk-
téw, dzieki ktérym bedg oni odnosic
sukcesy w sprzedazy w réznych loka-
lizacjach - podkresla Marcus Nyman,
wiceprezes IAC ds. technicznych na
Europe. Dostawca przed podjeciem
decyzji oglada 22 potencjalne lokali-
zacje w Polsce.

Zaktad o powierzchni 27 tys. m? be-
dzie 27. fabryka Grupy zlokalizowang
na terenie Europy. AC Group planuje

Summary
International Automotive Components (IAC) broke ground for a greenfield plant
in Opole, Poland. The facility, which will manufacture tailored instrument panels
for premium passenger cars, will be operational in mid-2017 and accounts for an
investment of about $20 million. IAC is a leading global supplier of automotive
components and systems, including interior and exterior trim.

zatrudnienie w Opolu okoto 550 pra-
cownikow.

- Zaledwie kilka dni temu otrzymali-
Smy tytut ,Najszybciej rozwijajgcego
sie miasta 2016 roku”, dzi$ topowy
koncern rozpoczyna u nas wartg
20 milionoéw dolarow inwestycje. To
wszystko $wiadczy o tym, ze w Opolu
panuje wzorowy klimat dla biznesu -
komentuje prezydent Opola Arkadiusz
Wisniewski.

Koncern International Automotive
Components (IAC) jest wiodacym
Swiatowym dostawcg komponentow
samochodowych, w tym wyposazenia
wnetrz, z gtbwna siedzibg w Luksem-
burgu. Grupa IAC posiada 77 zakfa-
dow produkcyjnych zlokalizowanych
w 18 krajach i zatrudnia ponad 31 tys.
ludzi na catym swiecie. W Polsce dzia-
ta zaktad w Swarzedzu, ktéry dostar-
cza komponenty do spotki Volkswagen
Poznan.

Dbamy o Twoj
komfort i
bezpieczenstwo
gdziekolwiek
jestes

jest dostawcyg
w branzy motoryzacyjnej
od ponad 40 lat

[ )
e materace
e siatki bezpieczenstwa

oraz inne komponenty dla
motoryzacji

Starsprings Poland Sp. z o.0.
Ul.Rolna 10, Sady

62-080 Tarnowo Podgdrne
+48 61 896 50 96

biuro@starsprings.pl

www.starsprings.com

s)) STARSPRINGS

COMFORT BY INNOVATION
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SANDEN: centrum logistyczne w Polkowicach

21 lutego br. w Polkowicach odbyto sie
oficjalne otwarcie Sanden Logistics Po-
land — pierwszego centrum logistyczne-
go Sanden w Europie.

W magazynie o powierzchni 6500 m?
znajduje sie 6 200 miejsc paletowych.
Budynek magazynu potgczony jest z
halg produkcyjng czesciowo napo-
wietrznym tunelem, za pomoca ktérego
produkty Sanden Manufacturing Poland
trafia¢ bedg do centrum, skad nastepnie
bedag wysytane do klientéw holdingu w
catej Europie. Pierwsze wysyiki plano-
wane sg na poczatek marca.

- Nowoczesne centrum logistyczne jest
kolejnym krokiem w procesie wzmac-
niania rynkowej pozycji Grupy Sanden.
Pozwoli ono na zyskanie petnej kontroli
nad tancuchem dostaw, co jest kluczem
do zapewnienia wysokiego poziomu
ustug i elastycznosci, ktérych wymagajg
od nas klienci - méwi Alastair Coulson,
Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu
Sanden International Europe.

=RJUDEN |

SANDEN LOGISTICS POLAND

GRAND OPENING

mentuje nowg inwestycje Prezes Zarzg-
du Sanden Manufacturing Poland, To-
mohiro Asano — ,Nowy projekt pozwoli
nam na optymalizacje i centralizacje
operacji w celu szybkiego reagowania
na potrzeby rynku. Gteboko wierze, ze
Sanden Logistics Poland pomoze nam

W Polkowicach na terenie Legnickigj
Specjalnej Strefy Ekonomicznej od
2004 roku funkcjonuje Sanden Manu-
facturing Poland, produkujgc kompreso-
ry do klimatyzac;ji dla sektora motoryza-
cyjnego. | takich marek jak Volkswagen,
Opel, Ford, Aston Martin czy Jaguar
Land Rover.

SANDEN

dodac jeszcze wiecej warto$ci do relacji
Z klientami.”

- Dzi$ rozpoczynamy kolejny etap w
historii Sanden Manufactuirng Poland.
Nasza firma po raz pierwszy skon-
centruje w jednym centrum wszystkie
procesy logistyczne, aby obstugiwac
wszystkich europejskich klientow - ko-

Summary

On 21 February Sanden Logistics Poland opened its Europe’s first logistics
centre in Polkowice. The company has been operating in Poland since 2004
within the Legnica Special Economic Zone.

9 Filtry

®  wykonane z tworzywa odpormego
na substancje chemiczne

&  powierzchnie filtracji do 40 m*

& porowatos¢ od 0,2 do 100 pm

pompy z napedem magnetycznym
l pompy z napedem mechanicznym z korpusem
wykonanym z formowanego wtryskowo polipropylenu

& pompy z napedem mechanicznym z glowica wykonanga

z zeliwa wykladanego guma Wﬂ
lastosowanie ®  pompy pionowe ei = [;:-
AN

® filtraja kapieli galwanicznych
® filtracja substandji chemicznych

oy

Lastosowanie;
® galwanotechnika
metalurgia

GALVANO-PARTNERS 5p. z 0. 0. 5p. k., ul. Dgbrowskiego 2

e-mail: biuro@galvanopartners. pJ' www.anfmnupartners pf
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Pierwszy benzynowy silnik z Jelcza-Laskowic

Toyota Motor Industries Poland posze-
rzyta produkcje silnikdw o jednostke
benzynowg o pojemnosci 1,5 I. Do tej
pory w fabryce wytwarzane byly jedy-
nie silniki wysokoprezne. Uroczystosc¢
otwarcia linii produkcyjnej odbyta sie
21 lutego br. w zaktadzie w Jelczu-
-Laskowicach, dziatajgcym w Watbrzy-
skiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
INVEST-PARK.

- Rynek europejski ewoluuje w kierunku
zwiekszonego udziatu pojazdéw benzy-
nowych, hybrydowych oraz elektrycz-
nych - stwierdzit Kazunari Masuoka,
Prezes Toyota Motor Industries Poland.
- Dlatego tez istotne byto dla nas zrézni-
cowanie produkcji i rozwdéj umiejetnosci
wytwarzania silnikbw benzynowych, co
pomoze zapewni¢ naszej fabryce stabil-
niejszg przysztosc - podkreslit.

- Ogromnie cieszy nas kazdy nowy
projekt realizowany przez firmy dziata-
jgce na terenie Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Kolejna inwesty-
cja Toyoty, poszerzenie produkowanego
przez zaktad asortymentu, jest wyrazem
nie tylko stabilnego rozwoju firmy, ale
rowniez zaufania, jakim koncern darzy
polskich partnerdow - podkreslit podczas
uroczystosci Maciej Badora, prezes wat-
brzyskiej strefy.

Toyota wyposazy model Yaris w nowy
silnik 0 pojemnosci 1.5 | i mocy 111 KM,
spetniajgcy norme Euro 6¢. W 4-cylin-
drowym silniku z rodziny ESTEC zasto-
sowano nowoczesne rozwigzania tech-
niczne, ktére zapewniajg lepsze osiagi,
wiekszg przyjemnos¢ z jazdy i nizsze
0 12 procent zuzycie paliwa.

ToyoTA

Summary

Toyota Motor Industries Poland extends
its offer to a petrol engine 1.5I. A new
production line in the Jelcz-Laskowice
plant has recently been introduced.
The official opening was attended by
Mr. Kazunari Masuoka - the president
of the company and Mr. Maciej Bado-
ra - the chairman of the “Invest-Park”
Watbrzych Special Economic Zone.

Komdpleksowa Obstuga Od Jednego Partnera -
od ideido produktu R R
metrn" Leistung Aus Einer Hand -

Von der Konzeptionsphase bis zum fertigen Produkt

Metrox-Plast to producent detali technicznych z tworzyw sztucznych dla przemystu motoryzacyjnego i AGD oferuje:

« zarzadzanie projektami (od idei do gotowego produktu)

« projektowanie detali w CAD

« projektowanie i budowa form wtryskowych i form do rozdmuchu
« produkcje wyrobow technicznych i uzytkowych metoda wtrysku

i rozdmuchu

« wykonywanie nadrukéw na detalach metoda sitodruku, tampodruku
i przetfaczania

« laserowg obrébke detali

« lakierowanie, prozniowe metalizowanie i galwanizowanie detali

« montaz podzespotow i produktéw finalnych

Nasze produkty trafiaja na tasmy montazowe firm z branzy Automotive jak: Mercedes, BMW, VW, Ford, Renault, ContiTech a z branzy AGD Miele.

Przetwarzamy wszystkie tworzywa termoplastyczne .

Rozszerzajac nasza oferte zakupilismy innowacyjng maszyne do rozdmuchu przestrzennych detali 3d z uzyciem podcisnienia.
Technologia ta,Suction blow-molding” daje mozliwosc produkji technicznych detali takich jak:

« cisnieniowe rury do turbodotadowania
« przewody paliwowe

« rury doprowadzajace powietrze do silnika i odprowadzajace gazy
« pofaczenia zbiornika ptynu do spryskiwaczy z elementem wlewowym

Rury te nie posiadaja ostabien konstrukcyjnych ,szwéw” i s produkowane z PE, PP, TPE i zbrojonym PA6 lub PA66

Posiadamy certyfikaty: 150 9001:2008, 14001:2004 oraz ISO/TS 16949:2002

Kontakt: Metrox-Plast Sp. z 0.0. /ul. Jagielloniska 55/PL-83-110 Tczew, www.metrox-plast.pl, mateusz.laskowski@metrox-plast.pl
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Rozwoj dostawcow
w przemysle motoryzacyjnym

29 stycznia 1886 roku w Berlinskim Urzedzie Patentowym niemiecki inzynier Carl Benz ztozyt patent
"pojazdu z napedem spalinowym", co z powodzeniem mozna okresli¢ mianem przetomowego
zdarzenia w historii. Tego samego roku, Wilhelm Maybach oraz Gottlieb Daimler, niezaleznie
od Benza, zbudowali dorozke napedzang silnikiem spalinowym. W ten wtasnie sposob Swiatto
dzienne ujrzat samochod, a w konsekwencji narodzit sie przemyst motoryzacyjny.

50 % AutomotiveSuppliers.pl review
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Mimo tego, iz z zatozenia podstawowy cel
samochodu, jakim jest transport pasaze-
réw, pozostat bez zmian, dzisiejsze sa-
mochody w niczym juz nie przypominajg
wynalazkow Benza, Maybacha czy Daim-
lera. Pierwsze konstrukcje samochodow
byty niezwykle proste, sktadaty sie co naj-
wyzej z kilkuset czesci, lecz z biegiem
czasu oraz wraz z rozwojem techniki, kon-
strukcje samochodow zaczety by¢ coraz
bardziej ztozone. | tak na przyktad styn-
ny Ford T, produkowany w latach 1909
~ 1927 zawierat okoto 4 000 cze$ci. Po-
czatkowo w przemysle samochodowym
standardem byto wytwarzanie jak naj-
wiekszej liczby elementéw niezbednych
do produkcji auta w macierzystej fabryce.
Wspomniany wczesniej model T produko-
wany przez Forda sktadat sie wytgcznie
z czesci wyprodukowanych przez firme.
Oczywiscie wraz z rozwojem konstrukcji
pojazdow oraz wdrazaniu nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, ilo$¢ czesci
niezbednych do zbudowania auta zaczeta
gwattownie rosng¢. Obecnie produkowa-
ne samochody sktadajg sie przecietnie
z 12 000 czesci, a bardziej zaawanso-
wane modele majg ich nawet ponad
30 000. Tak ogromna liczba elementow,
oraz rosngce oczekiwania klienta kon-
cowego wzgledem ,personalizacji” auta
w sposob naturalny wymusita na pro-
ducentach samochodéw odejscie od
samowystarczalnosci, na rzecz zleca-
nia produkcji komponentoéw firmom ze-
wnetrznym. W chwili obecnej szacuje
sie, iz okoto 15 proc. czesci wykorzysty-
wanych w montazu aut wytwarzana jest
przez koncerny, a pozostata wigkszos¢
jest projektowana i produkowana przez
niezalezne firmy, czyli dostawcéw.

Ze wzgledu na bardzo duzy udziat do-
stawcédw w ilosci dostarczanych kompo-
nentéw, jak rowniez ich istotny wptyw na
potencjat dalszego usprawniania i wdra-
zania innowacji w finalnym pojezdzie,
w koncernach samochodowych uswiado-
miono sobie, jak kluczowe dla gotowego

auta jest utrzymanie odpowiedniej jakosci
czesci w catym fancuchu dostaw. To wy-
musito koniecznos¢ jasnego i transparen-
tnego komunikowania swoich wymogéw
wzgledem wyrobu, procesu jak i systemu
zarzgdzania dostawcom w catym tancu-
chu dostaw. Poszczegdlni OEM (Original
Equipment Manufacturer) niezaleznie do-
szli do tego samego wniosku, iz poprzez
odpowiedni rozwoj dostawcéw mozna
zagwarantowa¢ odpowiednig jakos¢ do-
starczanych czesci, a tym samym zre-
dukowa¢ do minimum ilosci nieplanowa-
nych postojow linii montazowej i kosztow
zwigzanych z reklamacjami zwigzanymi
ze stabg jakoscig komponentéw.

Najlepszym dowodem na to, jak istotng
role petnig dostawcy w przemysle mo-
toryzacyjnym, jest publikacja standar-
du IATF 16949:2016, stworzonego na
podstawie normy ISO 9001:2015, gdzie
W SposoOb znaczgcy rozszerzono wy-
magania wzgledem zarzgdzania do-
stawcami. Zmiany te bardzo wyraznie
podkreslaja to, jak wazne jest dla OEM,
aby wszyscy producenci w tancuchu do-
staw witasciwie nadzorowali i rozwijali
swoich dostawcow. W rewizji standar-
du z 2016 roku znajduje sie czternascie
(14) rozdziatow, skupiajgcych sie na
zewnetrznych dostawcach procesow,
wyrobow i ustug (rys. 2). Dodatkowo
w dwoch rozdziatach nowego stan-
dardu (,9.1.3. Analiza i ocena” oraz
,9.3.2. Dane wejsciowe do przegladu
zarzgdzania”) znajdujg sie wymagania
dotyczgce oceny efektdw dziatania ze-
wnetrznych dostawcow oraz trendow
w zakresie ich dziatalnosci.

W ISO 9001:2015 rozszerzono wyma-
gania dotyczgce nadzoru nad procesa-
mi, wyrobami i ustugami dostarczanymi
z zewnatrz (rozdziat 8.4). Od organizacji
oczekuje sie spetnienia wymagan do-
tyczgcych okreslenia odpowiedniego
nadzoru i stosowania kryteriéow oceny,
wyrobu, monitorowania efektéw dziata-

AUTORZY

Hubert Prochera
Trener/Konsultant
Team Prevent Poland Sp. z 0.0.

Marta Gruszka
Trener/Konsultant
Team Prevent Poland Sp. z 0.0.

nia oraz dokonywania ponownej oceny
zewnetrznych dostawcéw w oparciu
o stopien spetnienia wymagan dla do-
starczanych procesow, wyrobow i ustug.
IATF 16949:2016 rozszerza takze wyma-
gania dotyczace procesu wyboru dostaw-
cy, ktéry powinien by¢ udokumentowany
i uwzglednia¢, m.in.: ocene systemu za-
rzgdzania jakoscig dostawcy oraz ocene
ryzyka, w ktorej gtownymi kryteriami sg
zapewnienie ciggtosci dostaw oraz zgod-
nos$¢ wyrobow. W rozdziale 8.4.1.2 poza
wyzej wymienionymi kryteriami, znajduje
sie jedenascie (11) kolejnych, ktére po-
winny by¢ wykorzystywane przez orga-
nizacje w procesie wyrobu dostawcoéw.
Wsrdd punktéw przywotanych w stan-
dardzie na szczegolng uwage zastuguja
m.in.: stabilno$¢ finansowa, adekwat-
nos¢ dostepnych zasobow, planowanie
w zakresie zapewnienia ciggtosci bizne-
su czy zdolno$¢ procesu wytwarzania.
Poruszajgc zagadnienie nadzoru nad
dostawcami zewnetrznymi, nalezy roz-
wazy¢ jego typ oraz zakres.

styczen-marzec 2017 # 51
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Rysunek 2. Struktura rozdziatu 8.4. Nadzér nad procesami, wyrobami i ustugami dostarczanymi z zewnatrz

Zrédto: Opracowanie wtasne Team Prevent na podstawie IATF 16949:2016.

Omawiane w rozdziale 8.4.2. zewnetrz-
ne procesy powinny by¢ uwzglednione
przez organizacje oraz pozostawa¢ pod
nadzorem w ramach funkcjonujgcego
systemu zarzadzania jakoscig. Rodzaj
i zakres nadzoru powinny by¢ dosto-
sowywane zaleznie od przedmiotu do-
stawy lub Swiadczonej ustugi w celu
zapewnienia, iz wymagania klienta,
prawne i regulacyjne zostang spetnio-
ne. W standardzie dla branzy motory-
zacyjnej wymaganie to jest uzupetnione
dodatkowo o koniecznos¢ posiadania
udokumentowanego procesu, stuzgce-
go okreslaniu proceséw zlecanych na
zewnatrz, obejmujgcego wybor rodza-
ju, zakres nadzoru, ale takze kryteria i
dziatania niezbedne do eskalacji lub ich
redukcji w oparciu o wyniki dostawcy i
analize ryzyka. Nie nalezy zapominac
o bardzo istotnym wymaganiu, dotycza-
cym udokumentowania procesu, ktory
ma na celu zapewnienie zgodnosci za-
kupionych wyrobow, procesow i ustug
z wymaganiami prawnymi i regulacyj-
nymi. To wymaganie rozszerzone jest

o komentarz, iz wymagania te nalezy
rozszerzy¢ o obowigzujgce w kraju od-
bioru, wysytki oraz kraju okreslonym jako
docelowy.

IATF 16949:2016 rozszerza wymagania
zawarte w ISO/TS 16949:2009, odnoszg-
ce sie do rozwoju systemu zarzgdzania
jakoscig dostawcy poprzez przywotanie
pieciostopniowego schematu podejmo-
wania dziatan w celu uzyskania certyfi-
kacji na zgodnos¢ ze standardem IATF
16949 potwierdzong auditem trzeciej
strony (szczegotowy ich opis znajduje sie
w podpunktach od a) do e) w rozdziale
8.4.2.3). Na szczego6lng uwage zastuguje
wymaganie przywotane w podpunkcie c),
dotyczgce potwierdzenia zgodnosci z ISO
9001:2015 oraz innymi wymaganiami do-
tyczgcymi systemu zarzgdzania jakoscig,
okreslonymi przez klienta (na przyktad
MAQMSR - Minimum Automotive Quality
Management System Requirements for
Sub-Tier Suppliers, Minimalne Wymaga-
nia dot. Systemu Zarzadzania Jakoscig
dla Poddostawcow w Branzy Motory-

zacyjnej). Plik zawierajacy te wymaga-
nia jest dostepny i mozliwy do pobrania
na oficjalnej stronie IATF Oversight:
http://www.iatfglobaloversight.org/oem-
-requirements/customer-specific-requi-
rements. Przywotanie tego dokumentu,
wraz z CQI-19 Sub-Tier Supplier Ma-
nagement Process Guideline wydaw-
nictwa AIAG, znajdziemy w zatgczniku
B standardu IATF 16949:2016 pod ha-
stem System zarzadzania jakoscig do-
stawcy.

Podobnie jak w rozdziale 7.4.3.2. ISO/
TS 16939:2009, tak w IATF 16949:2016
w rozdziale 8.4.2.4. znajdziemy zestaw
wskaznikow, ktére nalezy monitorowacé w
udokumentowanym procesie oceny wy-
nikéw dostawcy. Zbiér tych wskaznikow
zostat uszczegoétowiony - zagadnienia
dotyczace liczby przypadkdéw transpor-
téw specjalnych oraz zwrotéw od dea-
leréw, gwarancyjnych, zwrotéw z rynku
oraz kampanii nawrotowych stanowig
teraz odrebne podpunkty na liscie wy-
maganych wskaznikow.
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IATF 16949:2016

WsSrod pozostatych wymagan nalezy
wspomnie¢ takze o szczegétowo opisa-
nym rozdziale 8.4.2.4.1, ktéry odnosi sie
do procesu prowadzenia auditu drugiej
strony, ktéry musi by¢ wtgczony w zakres
zarzgdzania dostawcami. Nalezy zwroci¢
takze szczegdlng uwage na wymaganie
8.4.3.1., w ktérym znajdziemy informacje
dotyczgce przekazywania dostawcom
wszystkich wymagan prawnych i regula-
cyjnych oraz informacji odnoszgcych sie
do charakterystyk specjalnych (zaréwno
dla wyrobu, jak i dla procesu) oraz prze-
kazywania ich w catym tancuchu dostaw
az do zrodta wytwarzania.

Majac na uwadze powyzsze zmiany
w normach i standardach, dotyczgce
rozwoju dostawcow, jak rowniez fakt,
iz dynamicznie rozwijajgca sie branza
motoryzacyjna w Polsce zaczyna przej-
mowac coraz wieksze zakresy odpowie-
dzialnosci (w szczegdlnosci te dotyczgce

nadzoru nad dostawcami), organizacje
bez wzgledu na ,umiejscowienie” w tan-
cuchu dostaw powinny by¢ swiadome
istoty zarzgdzania dostawcami w sposob
ustrukturyzowany i spetniajacy wszystkie
wymagania. Kluczowym zagadnieniem
dla organizacji jest rozwoj Swiadomosci
w kwestii dotyczacej identyfikacji, wdra-
zania i utrzymywania: wymagan praw-
nych i regulacyjnych (np.: dyrektywa
1999/34/EWG dot. odpowiedzialnosci
za produkty wadliwe), specyficznych wy-
magan producentéw samochodowych (tj.
CSR np.: MAQMSR) oraz wymagan bran-
zowych (np.: IATF 16949:2016, CQI-19)
i przekazywania ich swoim dostawcom.
Niezwykle istotne jest, aby zarzgdzanie
dostawcami byto traktowane jako spéjny
proces od poczatkowych faz projektowa-
nia i rozwoju wyrobu i procesu, poprzez
faze produkciji seryjnej, az do zarzgdzania
wyrobem w fazie uzytkowania i zarzadza-
nia zwrotami gwarancyjnymi.

ENGLISH SUMMARY
r ﬁ

Nowadays main standards in
automotive business has been
updated due to the need of ad-
justing them to the reality of
changing world. The suppliers
can observe the interests of
OEMs (Original Equipment Ma-
nufacturers) focusing on areas
of improvements in the supply
chain. Speaking of the new revi-
sion of IATF 16949:2016, one of
the most significant changes to
the standard involves new and
expanded requirements regar-
ding supplier management. The-
re are many changes from ISO/TS
16949:2009 to IATF 16949:2016
and these changes to how the
organizations selects, interacts
with, and measures its suppliers
will likely have the most signifi-
cant impact on all organizations
in the automotive supply chain.
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Oficjalny przedstawiciel VDA QMC w Polsce i oficjalny wydawca
polskich wersji podrecznikdw VDA oraz publikacji IATF.

Team Prevent Poland Sp. zo.o. = tel.: +48 3232 63 008 = e-mail: office.poland@teamprevent.com

www.teamprevent.pl



INTERNETOWA BAZA

DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE

Centrum Naktadania Powtok
mﬂ Leszek Rak

CNP Centrum Nakfadania Powtok Leszek Rak swiadczy
ustugi w zakresie cynkowania ogniowego stali i zeliwa, w tym
drobnych elementdw, typu: $ruby, nakretki, podktadki, wkrety

kolejowe, gwozdzie, elementy ztgczne, odlewy i tgczniki

zeliwne. Wyroby z naszym pokryciem antykorozyjnym sg
eksportowane na catly swiat.

www.cnpmyszkow.pl

ul. Partyzantow 21 T: +48 34 313 52 11

42-300 Myszkow

BWI Group to czotowy dostawca czesci zawieszen
i hamulcéw dla przemystu motoryzacyjnego na catym
Swiecie. W Polsce BWI posiada dwa osrodki: Fabryke
Amortyzatoréw w Krosnie oraz Centrum Techniczne
w Krakowie.

www.bwigroup.com

ul. Podgorki Tynieckie 2
30-399 Krakow

T: +48 12 685 13 00

item

item jest wiodgcym na $wiecie producentem systemow
modutowych do zastosowan przemystowych. Opracowuje
i sprzedaje rozwigzania do budowy maszyn, urzadzen i
instalacji produkcyjnych. Oferuje ponad 3000 elementéw do
konstrukcji maszyn, stanowisk pracy, automatyki i produkcji
odchudzonej (Lean Production).

www.item24.pl

ul. Piotunowa 20 T. +48 71 788 57 00

54-530 Wroctaw

90000000000000000000000000000000000000000000000000000000000004,000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

FESTO

Festo to lider innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie
automatyki przemystowej i automatyzacji procesow.
Wprowadza rocznie na catym swiecie ok. 100 nowych
produktéw i posiada 2800 patentow.

Oferuje rozwigzania dla catego procesu produkc;ji
pojazdu od ttoczni, przez spawalnie, lakiernie,
az po montaz finalny.

www.festo.pl

ul. Mszczonowska 7, Janki T: +48 22 711 41 00

05-090 Raszyn

GALVANO
PARTNERS

Galvano-Partners dziata na rynku galwanicznym
dostarczajgc innowacyjne technologie i urzadzenia.
Posiada doswiadczony i zaangazowany zesp6t technologow
oraz zaawansowane sprzetowo zaplecze laboratoryjne.
Zapewnia profesjonalny, autoryzowany serwis urzgdzen.
Prowadzi doradztwo, organizuje szkolenia
i konferencje, uczestniczy w rozwoju branzy,
jest cztonkiem PTG.

www.galvanopartners.pl

ul. Dabrowskiego 238 T: +48 42 250 82 30

93-231 Lodz

lat
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TEXTILE LAMINATION CENTER

Magnetix to krajowy lider w zakresie $wiadczenia ustug
klejenia tekstyliow piankg oraz klejem poliuretanowymi.
Posiada nowoczesny park maszynowy przystosowany
do laminowania ptomieniowego i klejowego, krojenia
i wyttaczania laminatow oraz szwalnie dla kompleksowych
ustug przy produkcji tekstylnych komponentow.

www.magnetix-lamination.com

ul. Kaczencowa 18 T: +48 42 683 18 40

91-214 Lodz

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu w formie rozszerzonej, otrzyma:

baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl, wizytowke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review




ZAPREZENTUJ FIRME

ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

Maverick

Maverick dostarcza rozwigzania w zakresie
zabezpieczen antykorozyjnych na czas sktadowania,
transportu lgdowego, lotniczego oraz morskiego.
Zapewniamy ochrone towarom wrazliwym na wilgoc.
Nasze rozwigzania stosowane sg w przemysle
motoryzacyjnym, militarnym, lotniczym, stalowym,
farmaceutycznym i spozywczym.

www.maverick.pl

ul. Wieruszowska 12/16 T: +48 61 863 83 76

60-166 Poznan

Nosag Polska jest przedsiebiorstwem produkcyjnym,
dziatajgcym w branzy samochodowej (podzespoty do
siedzen samochodowych). Zaktad wchodzi w sktad DEFTA
Group. Zakres dziatalnosci: sprzedaz, zakupy, zarzgdzanie
projektem, projektowanie procesu wytwarzania oraz
inzynieria produktu (przy $cistej wspotpracy z klientem).

www.defta.eu

ul. Dojazdowa 9 T: +48 32218 01 70

43-100 Tychy

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000004,000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

NEXEC

solutions

Nexeo Solutions to globalny dystrybutor granulatow tworzyw sztucznych
(ABS, PC, PC/ABS, PPS, PBT, PA6, PA66,
PA46, POM, PMMA, TPE, PP, PE,PS),
ktory oferuje produkty firm: Borealis, DSM, Eurotec, Huntsman,
Trinseo, Invista, Multibase, Mitsubishi, Sasol, Sumitomo, Sabic, Parx.
Nasza oferta oraz lata doswiadczen sprawiaja, ze jesteSmy rzetelnym
partnerem rynku motoryzacyjnego.

www.hexeosolutions.com

ul. Ruchliwa 15 T: +48 22 575 56 22

02-182 Warszawa

DISVWE x p RESSS

RGW Express posiada wtasng agencje celng (certyfikat
AEO), dziat spedycji lotniczej i morskiej, magazyny celne
i krajowe na terenie lotniska Okecie (550 m2). Swiadczy
ustugi w zakresie spedycji przesytek cargo, obstugi przesytek
krytycznych (zatrzymanie linii produkcyjnej, awaria).
Dostep 24 godziny na dobe.

www.rgw-express.pl

ul. Zwirki i Wigury 1 T: 48 22 500 24 00

00-906 Warszawa

PASERWISTAL

SERWISTAL zajmuje sie przetwdrstwem wyrobow ptaskich.
Producent tasm i formatek cietych na wymiar Scisty, realizuje
zamowienia zgodne z indywidualnymi wymaganiami klientow.
Produkty wykonane sg z blach stalowych zimnowalcowanych,
gorgcowalcowanych, aluminiowych, powlekanych powtokami

metalicznymi i organicznymi.

www.serwistal.pl

ul. Dojazdowa 2A T: +48 87 620 93 00

19-300 Etk

VA

VIA Technika Obrébki Powierzchniowej specjalizuje sie
w obrobce powierzchniowej czesci metalowych oraz Swiadczy
ustugi z zakresu odttuszczania przemystowego, mycia
precyzyjnego, obrébki wibrosciernej (trowalizacji) gratowania,
polerowania, kontroli jakosci oraz pakowania dla firm
z sektora przemystowego.

www.v-i-a-.pl

ul. Polna 17d, Komorniki T: +48 713173 178

55-300 Sroda Slaska

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl, 22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl




NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2017

23-24.03,
Opole

28-30.03,
Kielce

28-30.03,
Kielce

28-30.03,
Kielce

28-30.03,
Kielce

28-30.03,
Kielce

06-09.04,
Poznan

25-27.04,
Bydgoszcz

4. Automotive CEE Day
Spotkanie zakupowe
AutomotiveSuppliers.pl
www.automotiveceeday.eu

EXPO-SURFACE

Targi Technologii Antykorozyjnych

oraz Ochrony Powierzchni
Targi Kielce
www.targikielce.pl

STOM-BLECH
Targi Obrébki Blach
Targi Kielce
www.targikielce.pl

SPAWALNICTWO

Miedzynarodowe Targi Technologii

i Urzadzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce
www.targikielce.pl

STOM-TOOL

Targi Obrébki Metali,
Obrabiarek i Narzedzi
Targi Kielce
www.targikielce.pl

STOM-LASER

Targi Laserow i Technologii
Laserowych

Targi Kielce
www.targikielce.pl

POZNAN MOTOR SHOW
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.motorshow.pl

INNOFORM

Miedzynarodowe Targi Kooperacyjne

Przemystu Narzedziowo-
Przetwodrczego

Bydgoski Klaster Przemystowy
http://innoform.targi.krakow.pl

18-19.05,

Jaworze

k.Bielska-Biatej

23-26.05,
Kielce

06-09.06,
Poznan

06-09.06,
Poznan

06-09.06,
Poznan

06-09.06,
Poznan

07-09.06,
Wroctaw

wrzesien

7. Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.hrwmotoryzaciji.pl

PLASTPOL
Miedzynarodowe Targi
Przetwoérstwa Tworzyw
Sztucznych i Gumy
Targi Kielce
www.targikielce.pl

MACH-TOOL

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.machtool.mtp.pl

WELDING

Salon Spawalnictwa
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.welding.mtp.pl

METALFORUM

Salon Metalurgii, Hutnictwa,
Odlewnictwa

i Przemystu Metalowego
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.metalforum.mtp.pl

SURFEX

Salon Technologii
Obroébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.surfex.mtp.pl

Konferencja Lean
Management

Lean Enterprise Institute
Polska Sp. z 0.0.
www.leankonf.pl

Tool-Shop 2017
Konferencja i spotkanie
B2B dla narzedziowni
AutomotiveSuppliers.pl
www.nowoczesnanarzedziownia.pl
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VA

VIA Technika Obrobki
Powierzchniowe]

VIA Technika Obrébki Powierzchniowej Sp. z o.0.
ul. Polna 17D, Komorniki 55-300 Sroda Slaska
Tel.: +48 71 3173178
www.v-i-a.pl

Trowalizacja
& Odttuszczanie

czesci to dopiero poczatek

m 6ton/godz. = 1200kgwsad = powyzej44mN/m

B ST T T



Wez udziat w

Forum

ruman Resources

sektorze motoryzacyjnym

| -a‘- \J
0d7 Iat integrujemy dziaty HR Poznaj najlepsze
przemystu motoryzacyjnego praktyki i rozwigzania

NOWOSC!
PRAKTYCZNE WARSZTATY

I Problemy zwigzane z zatrudnianiem

pracownikow tymczasowych
w Swietle proponowanych zmian w prawie

I Elastyczne koszty zatrudnienia
- optymalne kosztowo rozwigzania
podatkowe i ubezpieczeniowe

18-19 maja 2017

Jaworze K. Bielska-Biatej

www.hrwmotoryzacji.pl



