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To byt niezwykty rok

W mijajgcym 2016 roku przemyst motoryzacyjny w naszym
kraju widzieliSmy w réznych wymiarach. Zostata otwarta
fabryka Volkswagena, w ktdrej wytwarzany jest nowy Crafter.
Nienotowany dotychczas poziom produkcji odnotowujg zaktady
GM w Gliwicach i VW w Poznaniu. Koniec roku to tez ogtoszenie
nowych projektéw silnikowych, co przetozy sie na wzrost liczby
zaktadow w tym segmencie (Daimler) lub zapewnienie stabilnej
przysztosci istniejgcym fabrykom (Toyota, FCA).

Sektor dostawczy takze ro$nie niezwykle dynamicznie. Znéw bijemy

kolejne rekordy wartosci produkcji motoryzacyjnej, eksportu czy

zatrudnienia. Nie ma praktycznie dostawcy, ktéry by nie rozbudowywat sie lub przynajmniej

nie dostosowywat dostepnych powierzchni pod rosngce zamodwienia. Swoje inwestycje

zapowiedziato tez wiele firm, ktére dotgd nie byly obecne w Polsce.

Mozna powiedzie¢, Ze jest dobrze ale prawdziwym wyzwaniem, co wielokrotnie podkreslano

podczas listopadowego 7. Forum MotoSolutions, jest ptytki rynek pracy i coraz trudniejsze

procesy rekrutacyjne. Sieganie po pracownikéw z poza Unii Europejskiej to juz stata praktyka

w naszej branzy. Problem dostepu do nowych pracownikéw pogtebi sie niestety w kolejnych

miesigcach.

Mimo to wierze, ze Nowy Rok bedzie dobry dla sektora motoryzacyjnego. Czego sobie

i Panstwu pragne zyczyé. Do siego roku!

Rafat Ortowski
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Redaktor Naczelny
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MotoBarometr 2016

NASTROJE W AUTOMOTIVE

POLSKA, CZECHY, NIEMCY, ROSJA, StOWACJA

Przedstawiciele sektora motoryzacyjnego sg optymistyczni w prognozach dotyczacych produkgii.
Najlepsze nastroje panuja w Polsce i na Stowacji. Najwieksza rezerwe wykazuja Niemcy.

PRODUKCJA

CZY W CIAGU NAJBLIZSZYCH 6 MIESIECY PRZEWIDUJA PANSTWO, ZE PRODUKCJA W FIRMIE WZROSNIE, SPADNIE
CZY POZOSTANIE NA PODOBNYM POZIOMIE, CO OBECNIE?

POLSKA CZECHY ‘ NIEMCY ‘
\ J s0% I 33%
l o% J o%
0% | %

ROSJA SEOWACJA

WZROSNIE SPADNIE NIE WIEM

Przedstawiciele automotive w Polsce upatrujg najwiekszej szansy na wzrost produkcji dzieki
nowym zamoéwieniom od zagranicznych partnerow.

JAKIE CZYNNIKI BEDA MIALY WPLYW NA WZROST PRODUKCJI W PANSTWA FIRMIE?

POLSKA

Nowe zamdwienia od obecnych partneréw z zagranicy 36%

Nowe zamdwienia od obecnych partneréw z Polski 24%
Nowe zaméwienia od nowych partneréw z zagranicy 19%

Nowe zamdwienia od nowych partneréw z Polski 17%

Nowa fabryka samochodéw w krajach

1%
sasiadujacych z Polska v

Nowa fabryka samochodéw w Polsce 1%

Inne 1%

Nie wiem . 1%

Raport ,MotoBarometr 2016. Nastroje w automotive. Polska, Czechy, Niemcy, Rosja, Stowacja” E Aft'.\\
zostat przygotowany przez Exact Systems, firme kontrolujaca jakosc czesci samochodowych. Xac

®

\Systems
Kompletny raport do pobrania na stronie www.exactsystems.com




PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Forum

[

MotoSolutions

Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

Krakéw, 17-18 listopada 2016

0 inwestycjach, zarzadzaniu, dobrych praktykach oraz o atrakcyjnosci

inwestycyjnej i przewagach naszego kraju

Siédme doroczne Forum MotoSolutions 2016 to jedyne stra-
tegiczne wydarzenie branzowe poswiecone przemystowi mo-
toryzacyjnemu w Polsce i na Swiecie. W trakcie dwoch dni
wypetnionych wystgpieniami i wieloma nieformalnymi roz-
mowami menedzerowie-praktycy zaprezentowali najskutecz-
niejsze praktyki i strategie zastosowane w swoich firmach.
Uczestnicy dyskutowali o najskuteczniejszych rozwigzaniach
w dziedzinie produkcji przemystowej w sektorze motoryzacyjnym.

- Ten i 2017 rok zapowiadajg sie niezwykle interesujgco dla catej
branzy motoryzacyjnej ze wzgledu na zaplanowane inwesty-
cje w Polsce. Mowa tu m.in. o uruchomieniu nowego zaktadu

i TE
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produkcyjnego we Wrzesni, gdzie za chwile rusza produkcja
nowego modelu VW Crafter, o inwestycji Daimlera w Jaworze
zwigzanej z uruchomieniem produkcji nowej generacji silni-
kow oraz o naj$wiezszej informacji, czyli o inwestycjach Toyoty
w zaktady w Watbrzychu i Jelczu. Wszystkie te wiadomo$ci sg
dowodem na to, ze polska jakoS¢ jest coraz bardziej ceniona
na catym $wiecie. Dlatego cieszy nas fakt, ze zostalismy Part-
nerem Gtéwnym tegorocznego Forum MotoSolutions, podczas
ktérego dyskutowaliémy o najskuteczniejszych rozwigzaniach
i strategiach w zarzgdzaniu firmami produkcyjnymi w przemy-
$le motoryzacyjnym — mowi Pawet Gos, prezes zarzadu Exact
Systems S.A.

4 # AutomotiveSuppliers.pl review



RELACJA

Dla firm produkcyjnych z tej branzy w Polsce i w Europie
: jednym z kluczowych wyzwarn jest utrzymywanie przewagi
10NS konkurencyjnej dzieki innowacyjnosci i wtasciwej strate-
Pl .. ' gii, takze personalnej. Podczas forum zaprezentowane
zostaty informacje o najwazniejszych projektach inwe-
stycyjnych w Polsce: fabryce Volkswagena we Wrzesni,
GM Manufacturing Poland i ostatnio ogtoszonej inwestycji
Daimlera w Jaworze. Gtéwne potrzeby i wyzwania rynku
motoryzacyjnego w Polsce i Europie - to najwazniejsze
pytanie i zagadnienie, ktére byty przedmiotem dyskusji.

foum,
] MotoSolut

1T4gE

-Duze zainteresowanie firm udziatem w wydarzeniu wynika
Z jednej strony z wysokiego poziomu merytorycznego,
gwarantowanego przez zapraszanych prelegentéw i po-
dejmowane zagadnienia, z drugiej natomiast jest konse-
kwencjg faktu, ze motoryzacja jest jedng z najwiekszych
branz pod wzgledem obrotéw w Polsce. O czym trze-
ba i warto rozmawiac¢! — ocenia Rafat Ortowski, Partner
w AutomotiveSuppliers.pl.

Partner Gtéwny:

data E"a@emé

Partnerzy Branzowi:

»
BALLUFF 1 Raben «

your partner ,
INZYNIEROWIE.COM in logistics , Schoeller Allibert

Sponsor Bankietu: Patronat honorowy:

- V
Mw a?} Invest

STAML-SERVICE-CIMTIR in Poland

pazdziernik-grudzien 2016 %



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Nagrody Polskiego Przemystu
Motoryzacyjnego 2016 zostaty rozdane

17 listopada 2016 r. podczas gali 7. Forum MotoSolutions - Best practices w przemysle
motoryzacyjnym w Krakowie po raz trzeci wreczono Nagrody Polskiego Przemystu
Motoryzacyjnego.

Forum
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Podobnie jak w latach poprzednich nagrody przyznano w pieciu  wie kilku lat produkcji nowoczesnych silnikéw w naszym kraju
kategoriach: o kilkaset tysiecy sztuk rocznie oraz podwyzszenie wartosci
eksportu tej branzy.
+ MASTER OF AUTOMOTIVE INDUSTRY

+ POLISH SUPPLIER Nagrode odebrat Prezes Zarzgdu spotki p. dr Andreas Schenkel.
+ EMPLOYER

+ TOP MANAGER Kategoria: POLISH SUPPLIER

« CSR

Nagrodg w kategorii Polish Supplier (wyréznienie dla dostawcy,
Kategoria: MASTER OF AUTOMOTIVE INDUSTRY ktéry poprzez swoj rozwoj aspiruje do roli liczacego sie europej-
skiego i/lub $wiatowego producenta) uhonorowano ALUMETAL
W tym roku nagrode w kategorii Master of Automotive Industry ~ S.A.
(wyrdznienie dla firm, ktére w sposdb znaczgcy wptywajg na
przemyst motoryzacyjny w Polsce) otrzymata spétka Mercedes- ALUMETAL, podobnie jak laureaci tej kategorii z poprzed-
-Benz Manufacturing Poland Sp. z o.o. nich edycji, staje sie firmg o zasiegu Swiatowym. Otwar-
Potwierdzona w pazdzierniku br. inwestycja koncernu Daimler ty we wrzesniu tego roku czwarty zaktad Grupy Alumetal
AG pozytywnie wptynie na sektor produkcji silnikéw oraz na ~ w Komarom na Wegrzech jest pierwszym jaki powstat poza
tancuch dostaw w Polsce. Powstajgca fabryka w Jaworze tonie  Polskg. Nowy zaktad zwieksza moce produkcyjne Grupy
tylko nowe miejsca pracy ale takze zwiekszenie w perspekty- o 60 tys. ton rocznie do 225 tys. ton rocznie (+36 proc.)

6 i% AutomotiveSuppliers.pl review



RELACJA

a adresatami wytwarzanych w nim stopéw aluminium sg firmy
motoryzacyjne, zlokalizowane zaréwno na Wegrzech, jak
i w regionie Europy Potudniowej.

Nagrode w imieniu spotki odebrat cztonek zarzgdu Grupy Alu-
metal Przemystaw Grzybek. - Bardzo sie cieszymy, ze dyna-
miczny rozwéj naszej Grupy po raz kolejny zostat dostrzezony
i otrzymalismy tak znaczgce wyrdznienie. Ekspansja i wzrost
naszych klientéw jest dla nas inspiracjg i jednocze$nie swo-
istym kotem zamachowym naszego rozwoju ku zadowoleniu
wszystkich interesariuszy Grup. Bez owocnej, rozwijajgcej
sie wspotpracy z klientami tak zauwazalne sukcesy Alume-
talu nie bytby mozliwy. Cieszymy sie, iz jako firma o typowo
polskich korzeniach, systematycznie budujemy swojg pozycje
w Europie, juz dzi$ bedgc jednym z najwiekszych producen-
tow wtornych aluminiowych stopow odlewniczych w tej cze$ci
Swiata - podkreslit Przemystaw Grzybek.

Kategoria: EMPLOYER

Nagrode w kategorii Employer (wyréznienie dla firmy, ktéra
dynamicznie zwigksza zatrudnienie w Polsce a takze jest
liczacym sie pracodawcg w regionie) przyznano spoétce
NEAPCO Europe Sp. z o.0.

Neapco Europe z Praszki to najwiekszy europejski zaktad
w grupie Neapco a jednoczesnie jeden z najwigkszych praco-
dawcow na Opolszczyznie. Spotka byta wielokrotnie nagra-
dzana za dziatalno$¢ propracowniczg. Neapco Europe jest
laureatem m.in. nagrody Pracodawca Przyjazny Pracowni-
kom, przyznawanej przez Prezydenta RP czy innych takich
jak Solidny Pracodawca Roku. Neapco Europe zatrudnia
obecnie ponad 1 tys. pracownikow.

Nagrode odebrat Dyrektor Zaktadu p. Edmund Majtyka. -
Uwazamy, ze pracownicy sg najwazniejszg wartoscig naszej
firmy i od wielu lat ukierunkowujemy swoje dziatania tak, by
by¢ postrzeganym jako ,solidny pracodawca” na rynku pracy.
Nagroda w kategorii ,,Employer” jest wiec dla nas szczegdlnie
istotna i pokazuje, Ze nasze dziatania sg stuszne i zauwazalne
przez branze - méwi Dyrektor Majtyka.

Kategoria: TOP MANAGER

W tym roku w kategorii Top Manager wyrézniono p. Mariusza
Golca, Prezesa Zarzadu Wielton S.A. Wielton jest trzecig
w swojej branzy firmg w Europie, a dziewigtg na swiecie.
Pojazdy marki Wielton sprzedawane sg w 35 krajach, a po

OELPHI
POLAND

L=iaien ]

NEAPCO
EURDPE

=T =

MERCEDES-BENZ —
MARUFACTURING
FOLAND

drogach catego swiata jezdzi ponad 65 tys. pojazdéw z logo
wielunskiej spotki.

Kamieniem milowym w 20-letnim rozwoju Wieltonu byt w 2007
roku debiut na warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.
Od tego czasu firma systematycznie rozwija sie i zwieksza
udziaty w rynku, ostatnie dwa lata dziatalno$ci pod zarzgdem
prezesa Mariusza Golca wyniosty jg na europejskie podium.
W maju 2015 roku Wielton przejat Fruehauf, lidera rynku francu-
skiego. Na poczatku sierpnia tego samego roku spétka przejeta
wtoska firme ltaliana Rimorchi z silnymi lokalnymi markami
Viberti i Cardi.

W imieniu laureata wyrdznienie odebrat Dyrektor Operacyjny
p. Tomasz Wypchto.

Kategoria: CSR

Nagrode w kategorii CSR (Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Bizne-

su) przyznano Delphi Poland S.A. Delphi prowadzi w Polsce

szerokg dziatalnos¢ CSR pomagajac lokalne spotecznosci.

WSsrdd ostatnio realizowanych projektéw sg, m.in.:

*  wspotpraca z kluczowymi uczelniami wyzszymi w ramach
innowacyjnych projektéw (np. niedawna umowa z AGH
w zakresie systemow m.in. bezpieczenstwa)

* edukacja miodego pokolenia majgca na celu zaintereso-
wanie go wyborem "karier technicznych".

* edukacja dla pracownikow Delphi oraz ich rodzin - np. er-
gonomia pracy, segregowanie odpadow

*  przygotowanie Swigtecznych upominkéw dla dzieci z lokal-
nego domu dziecka (zaktad w Jeles$ni),

* wsparcie strazy pozarnej w zakupie specjalistycznego
sprzetu (Jelesnia)

* udziat w zbiérce artykutéw szkolnych dla dzieci z mniej
zamoznych rodzin (zaktad Btoniu i Centrum w Krakowie),

* zabawy z pacjentami szpitala dzieciecego w Krakowie
(Centrum w Krakowie)

*  bezpieczenstwo na drodze - przekazanie jednej ze szkot
kamizelek odblaskowych (Centrum w Krakowie).

- W imieniu pracownikéw Delphi w Polsce bardzo dzigkuje za
wyréznienie i przyjmuje je z najwiekszg satysfakcjg. Chec po-
zytywnego wptywu na nasze otoczenie powoduje, iz nasze
zespoty rokrocznie podejmujg inicjatywy dla spoteczno$ci lo-
kalnych, do udziatu w ktérych namawiamy nie tylko wszystkich
naszych pracownikow, ale takze ich bliskich - podkresla Prezes
Zarzadu Delphi Poland S.A.Tomasz Misniakiewicz, ktory ode-
brat nagrode.

Batwgaris
ToP
MAKAGER

ALUMETAL

MARIUSE
GOLEC

WIELTaN
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Fabryka nowego (Craftera
oficjalnie otwarta

24 pazdziernika 2016 r. w obecnosci okoto 1000 gosci, w tym przedstawicieli kierownictwa
koncernu Volkswagen AG, marki Volkswagen Samochody Uzytkowe, Ministerstwa
Rozwoju, wtadz samorzgdowych, zwigzkow zawodowych i licznego grona dziennikarzy
zostata oficjalnie otwarta nowa fabryka w Biatezycach pod Wrzesnig, nalezgca do spofki
Volkswagen Poznan.

&

GRAND OFF HiME
wezedia, 14183018

VOLKSWAGEN POZNAKN

8 i& AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUCENCI POJAZDOW

VOLKSWAGEN POzNAN

W zaktadzie produkowana jest najnow-
sza generacja uzytkowego VW Craftera,
ktéry pod koniec wrzesnia otrzymat tytut
LInternational Van of the Year 2017”. Do-
celowo bedzie w nim wytwarzany drugi
blizniaczy model uzytkowy - MAN TGE.
Wartos¢ inwestycji to 800 min euro.

Caty proces inwestycji, ktéra osta-
tecznie trafita do Polski, rozpoczat sie
w maju 2012 roku. Pierwszym etapem
byto poszukiwanie terenu pod budowe
nowej fabryki. Pod uwage brane byty
lokalizacje w Turcji, Austrii, Niemczech
i w naszym kraju. W Polsce sprawdzono
az 7 lokalizacji, z ktérych wybrano te-
ren w Biatezycach. Najnowoczesniejsza
motoryzacyjna fabryka w Europie zosta-
ta zbudowana w rekordowym tempie 23
miesiecy, liczac od potozenia kamienia
wegielnego do rozpoczecie produkcji.

Pazdziernikowa uroczysto$¢ rozpoczeta
sie od konferencji prasowej z udziatem
przedstawicieli niemieckiego koncernu,
Ministerstwa Rozwoju i wtadz lokalnych,

podczas ktorej podkreslano znaczenie
tej inwestycji. - Wraz z nowg koncep-
cjg Craftera oraz nowg fabryka, ktérej
roczny wolumen produkcyjny wynosit
bedzie 100 tysiecy aut, jestedmy do-
brze spozycjonowani na rosngcym ryn-
ku transporterow - podkreslat Andreas
Renschler, cztonek zarzgdu koncernu
Volkswagen AG odpowiedzialny za
obszar Samochody Uzytkowe, bedgcy
jednoczesnie prezesem spotki Volks-
wagen Truck & Bus.

Jens Ocksen, prezes zarzgdu Volkswa-
gen Poznan, zaznaczyt, ze jest dumny
ze swojej zatogi, ktéra wraz z kolejnymi
kamieniami milowymi dziatata z najwyz-
szg jakoscia. -To nie zmieni sie rowniez
po rozruchu fabryki - zapewnit prezes
spotki Ocksen. - Udato nam sie wdrozy¢
wiele innowacyjnych rozwigzan. Zaktad
we Wrze$ni zbudowany zostat w oparciu
0 aspekty przysztosci - zastosowano
w nim najnowoczes$niejsze oraz ko-
rzystne dla $srodowiska rozwigzania
techniczne.

THE NEW
CRAFTER FACTORY

ST T

KALENDARIUM

18 marca 2014

Ogtoszenie przez Volkswagen AG decyzji o budowie fabryki

pod Wrzesnia, w ktorej bedzie wytwarzany VW Crafter

13 listopada 2014
Listopad 2015

Wmurowanie kamienia wegielnego pod nowg fabryke

MAN (nalezgcy do Grupy VW) poinformowat, ze w zaktadzie we

Wrzesni bedzie produkowany najnowszy i najmniejszy model
tej marki - MAN TGE (,blizniak” VW Craftera).

5 wrzesnia 2016
24 pazdziernika 2016

SOP produkcji najnowszego Craftera

Oficjalne otwarcie fabryki w Biatezycach

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

Partner
AutomotiveSuppliers.pl

Po konferencji nastgpito oficjalne ot-
warcie a wiasciwie przekazanie zatodze
nowego zaktadu. Podczas uroczystos$ci
duze wrazenie wsrod gosci zrobit wy-
step artystyczny z udziatem pracowni-
kéw oraz ich dzieci.

Obecnie przed zatogg fabryki kilka-
nascie miesiecy wytezonej pracy.
W nadchodzgcym 2017 roku majg zo-
sta¢ wdrozone do produkcji kolejne
wersje Craftera (docelowo bedzie ich
69). Ponadto zostang uruchomione dwie
dalsze zmiany. Druga z nich ruszy juz
w styczniu przysztego roku. Uruchomie-
nie kolejnej zaplanowano na 2018 rok.
Docelowo zatrudnienie w nowej fabryce
ma przekroczy¢ ponad 3 000 pracow-
nikéw, nie liczgc kolejnych miejsc pracy
jakie powstang w rozwijajgcej sie sieci
dostawcze;.

(— ENGLISH SUMMARY —\
On 24 October 2016, a new Volks-
wagen Poznan factory was officially
launched in Biatezyce near Wrzes-
nia.

The facility manufactures the newest
generation of the VW Crafter com-
mercial vehicle, which was named
“International Van of the Year 2017”
in late September. Ultimately it will
manufacture a second twin commer-
cial vehicle - MAN TGE.

The value of this project is EUR 800
million. Production capacity of the
new VW Group factory is 100 thou-
sand vehicles a year.

Ultimately over 3,000 employees fill
find a job there.

pazdziernik-grudzien 2016 %
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VOLKSWAGEN POZNAKN

Fabryka we Wrzesni z bliska

Nowy Zaktad we Wrzesni, obok istniejgcego juz od ponad 20 lat zaktadu w Poznaniu,
jest drugim osrodkiem produkujgcym pojazdy marki Volkswagen Samochody Uzytkowe
w Polsce. Chcielibysmy przyblizy¢ Panstwu te najwiekszg od kilkunastu lat inwestycje
motoryzacyjng w naszym kraju.

10 % AutomotiveSuppliers.pl review
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Teren Zaktadu obejmuje okoto 220 ha,
co stanowi powierzchnie 300 boisk pit-
karskich. Aktualnie zabudowana jest po-
towa terenu. Volkswagen zainwestowat
w projekt ponad 800 milionéw euro.

Na terenie fabryki dziata nowoczesna
Spawalnia (Hala Budowy Karoserii),
Lakiernia, Hala Montazu, Park Dostaw-
cow, Hala Samochodow Specjalnych,
Prototypownia wraz z powierzchniami
logistycznymi oraz infrastruktura.

Spawalnia

Hala Spawalni wraz z powierzchnig lo-
gistyczng obejmuje obszar 92,8 tys. m?,
przy czym na ponad 64,2 m? odbywa sie
produkcja. Na 25 liniach produkcyjnych
do konca 2016 roku pracowac bedzie
okoto 370 pracownikéw. Docelowe za-
trudnienie na 3 zmianach wyniesie okoto
760 pracownikéw. Dtugos¢ systemoéw
transportujgcych surowe karoserie na
poszczegodlne stanowiska to 3, 7 km.
Zdolnos$¢ produkcyjna spawalni to okoto
17 samochodoéw na godzine i 387 samo-
choddéw na dobe.

Czesci do produkcji dostarczane sg
z tloczni Gestamp Polska zlokalizowanej
w pobliskiej Wrzesni.

W Spawalni wykorzystane sg techniki
zimnego spawania (klejenie, nitowanie,
klipsowanie), a takze zastosowano ni-
skoemisyjne techniki spawalnicze (spa-
wanie i lutowanie laserowe). Docelowo
na spawalni pracowac bedzie okoto 430
robotéw najnowszej generacji w tym
z zastosowaniem niskoemisyjnej tech-
niki laserowej. Stopien automatyza-
cji wyniesie 75 proc. (dla poréwnania
w Zaktadzie nr 1 w Antoninku - 38 proc.
i 230 robotéw). Zastosowano tutaj nowe
generacje robotow (z efektywnoscia
energetyczng wyzszg o 11 proc.) oraz
najnowsze technologie przy uzyciu wy-
sokoefektywnych laseréw (z 30 proc.
wyzszg efektywnoscig energetyczng
w stosunku do obecnie stosowanej
w zakfadzie Volkswagena w Poznaniu).

Automatyczny pomiar kazdej karoserii
za pomocg urzgdzenia Zeiss jest 100
proc. kontrolg najwazniejszych wymia-

row. Stanowisko GEO-BOX to serce
spawalni jak Wesele na Hali Montazu.
Nastepuje na nim automatyczne, kom-
pleksowe taczenia podzespotéw karo-
serii (podtoga i Sciany boczne).

Na terenie spawalni funkcjonujg dwa
kierunki transportu wyznaczajgce dwie
podstawowe linie produkcyjne - jeden
dla zabudéw otwartych drugi dla zabu-
déw zamknietych. Przewiduje sie np.
produkcje 30 typéw scian bocznych.
Produkowane bedg tutaj karoserie
w 3 dtugosciach i 3 wysokosciach.

Liczba punktéw spawalniczych w Crafte-
rze to ponad 5 000 na pojazd. Dtugos¢
spiny klejowej to ponad 100 m na pojazd
(ponad 14 razy dtuzsza niz produkowa-
ny samochéd) za$ diugosé spawania
i lutowania laserowego okoto 35 m na
pojazd (ponad 5 razy dluzsza niz po-
jazd).

Lakiernia

Hala Lakierni zajmuje powierzchnie
70,4 tys. m?, z czego 57,9 tys. m? to ob-
szar produkcyjny. Na lakierni produkcja
prowadzona jest na trzech poziomach.
Dtugos¢ lakierni to 422 m a szerokos¢
136 m wysokos$¢ 34 m. Lakiernia we
Wrzesni jest o 106 m dtuzsza i o0 100%
szersza niz lakiernia w Antoninku. Do
zatrudnienia przewiduje sie okoto 600
pracownikéw.

Proces lakierowania prowadzony jest
na linii lakierniczej o dtugosci 5 870 m.
Linie te obstugujg 94 roboty (w Pozna-
niu 49 robotéw). Petna automatyzacja
w obszarze kabin naktadania lakieru
bazowego (BC) i przezroczystego (CC).
Stopien automatyzacji wyniesie ponad
65 proc. (Zaktad nr 1 w Antoninku 60
proc.). Zdolnos¢ produkcyjna lakierni to
okoto 20 samochodoéw na godzine i 430
samochodoéw na dobe.

Czas taktu na lakierni to 2,7 minuty.
Procesy lakiernicze przewidujg 8 ko-
loréw farb seryjnych i 53 koloréw farb
specjalnych.

Na poczatku karoseria przechodzi przez
linie VBH, na ktdrej nastepuje jej odttusz-

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

czanie i przygotowanie za pomoca $rod-
kéw chemicznych pod malowanie. Na
karoserie naktadane sg 4 warstwy farby.
Pierwsza warstwa farby naktadana jest
metodg kataforezy w agregacie KTL.

Procesy VBH i KTL prowadzone sg
w wannach procesowych o tgcznej po-
jemnosci 2 813 m®, co mozna porow-
na¢ do okoto 3 basendw olimpijskich
o dtugosci 25 m.

Nastepnie w kabinach lakierniczych
na linii podktadu (Fullera) oraz dwoch
liniach lakieru bazowego (BC) odpo-
wiedzialnego za kolor naktadane sg
dalsze dwie warstwy lakieru wodoroz-
cienczalnego o niskiej zawartosci roz-
puszczalnika, czyli zwigzkéw lotnych
(LZO). Aplikacja nastepuje za pomocg
automatycznego, elektrostatycznego
natrysku, charakteryzujgcego sie niskim
odparowaniem lakieru podczas malo-
wania a co za tym idzie niskg emisja.
Lakierowanie reczne prowadzi sie tyl-
ko na powierzchnie nadwozi, ktére sg
niedostepne dla robotéw, czyli wnetrza
nadwozi i obrzeza elementéw. W kabi-
nie CC, nakladana jest ostatnia warstwa
lakieru - lakier bezbarwny. Malowanie
odbywa sie tutaj za pomocg automa-
tycznego, elektrostatycznego natrysku
z udziatem robotéw. Zeby zmniejszyé
emisje lotnych zwigzkéw organicznych
z kabin CC zastosowano dwustopniowy
system ich redukc;ji.

Na terenie lakierni karoseria zabezpie-
czana jest przed korozjg. Procesy te od-
bywajg sie na linii PVC i HRK. Na linii
uszczelnien PVC za pomoca robotow

pazdziernik-grudzien 2016 % 11



BUDOWA KAROSERII

Marcin Kanturski Z Volkswagen Poznan zwigzany jest od 13 lat - zaczynal na stanowisku specjalisty ds.
Kierownik dziatu automatyki w Dziale Budowy Karoserii. Po czterech latach awansowat na stanowisko
kierownika jednostki organizacyjnej utrzymanie ruchu w dziale budowy karoserii. Od
2010 r. objat stanowisko kierownika dziatu Budowy Karoserii w zaktadzie w Antoninku.
Tam zdobywat doswiadczenie, ktére w 2014 roku pozwolito mu dotgczyé do projektu
Crafter.

Od tego czasu jako szef dzialu budowy karoserii ma okazje wdrazac¢ i nadzorowac
najnowoczesniejsze rozwigzania w zakresie spawania karoserii najwiekszego modelu
samochodu uzytkowego w portfolio koncernu VW.

Budowy Karoserii

LAKIERNIA

Robert Plesnierowicz
Kierownik Lakierni

W VW Poznan pracuje od sierpnia 1997 roku. Pierwsze kroki stawial na montazu jako monter na linii Skoda Fabia.
Kariere na montazu konczyt jako Starszy Specjalista wspotodpowiedzialny za rozruch nowego modelu Skoda Fabia.
Zajmowat sie wowczas tematem kwalifikacji pracownikéw, podziatem czynnosci na linii, a takze definiowaniem
i wprowadzeniem srodkéw zaradczych dla probleméw jakosciowych.

Przygode z lakiernig rozpoczat w 2001 roku jako kierownik zmianowy. Od samego poczatku funkcjonowania na
nowej lakierni w zaktadzie nr 1 w Antoninku - od produkcji 2 karoserii na dzien do 720 karoserii na dobe. Petniac
rézne stanowiska az do kierownika catej lakierni od 2008 roku.

Do projektu Crafter dotagczyt we wrzesniu 2014 jako Kierownik Lakierni, rownoczesnie stajac sie ... pierwszym
pracownikiem Dziatu Produkcji w Lakierni.

Obecnie jest jej Kierownikiem ale juz z grupg 200 wspotpracownikoéw (ich liczba ciagle rosnie) i okoto 150 pracow-
nikow firm zewnetrznych, ktérzy wspieraja projekt.
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naktadane sg masy ochronne na spéd
karoserii oraz progi i komory silnika a na
linii HRK prowadzona jest konserwacja
przestrzeni zamknigtych i ochrony an-
tykorozyjnej przy uzyciu bezrozpusz-
czalnikowego wosku stosowanego na
zimno.

Po linii KTL, PVC oraz kabinach lakier-
niczych zainstalowano suszarki w celu
wysuszenia i utwardzenia naktadanego
materiatu. W suszarkach i w kabinach
CC zainstalowano 7 dopalaczy termicz-
nych o tgcznej dtugosci 600 m. Majg one
za zadanie zmniejszy¢ o ponad 90 proc.
emisje lotnych zwigzkéw organicznych
do powietrza.

Przewidywane emisje lotnych zwigzkéw
organicznych bedg ponad 40% nizsze
niz dopuszczalne w Polsce i Unii Eu-
ropejskiej.

Ciepte powietrze z dopalaczy wyko-
rzystywane jest w procesie technolo-
gicznym. Dzieki temu oprocz efektow
ekonomicznych uzyskujemy efekt ekolo-
giczny - zmniejsza sie zapotrzebowanie
na czynnik grzewczy jakim jest gaz a
tym samym zmniejszamy zuzycie na-
turalnych zasoboéw.

Niektoére pro-ekologiczne rozwigzania
to: niskoemisyjna technika aplikacji
materiatu lakierniczego (EcoBell 3Ci).
Stosowanie niskoemisyjnych farb, za-
stosowanie dopalaczy termicznych,
niskotemperaturowe kapiele, rekupe-
racja ciepta. EcoDry Scrubber czyli
w petni zautomatyzowany proces su-
chego oczyszczania powietrza z kabin
lakierniczych z lotnych zwigzkéw or-
ganicznych bez uzycia wody i koagu-
lantéw. W procesie powstaje odpad —
maczka wapienna, ktéry jest odpadem
wykorzystywanym w budownictwie.
Oszczednos$¢ zuzywanej wody poprzez
zastosowanie zamknietych lub wtérnych
obiegéw wody w lakierni (np. ptukania
kaskadowe, system filtrowania kagpieli).

Montaz

Hala Montazu zajmuje powierzchnie 107
tys. m2, przy czym na okoto 57,3 tys. m?
odbywa sie produkcja. Hala ma dtugosé

850 m i w najszerszym punkcie 250 m
szerokosci. Dlugos¢ systemoéw trans-
portujgcych karoserie po montazu to 2,8
km. Proces produkcyjny bedzie sie odby-
wat na 120 taktach 7 linii gtéwnych oraz
62 taktach na podmontazach, takich jak:
podmontaz kokpitéw, podmontaz drzwi,
podmontaz zespotéw napedowych
i podmontaz przedniej osi. Dtugos¢ jed-
nego taktu wynosi 8:50 minuty. Czas
pracy na jednym takcie to 3:40 minuty.
Na linii montazu pracowac bedzie doce-
lowo okoto 780 pracownikéw. Zdolnos¢
produkcyjna montazu wynosi okoto 17
samochoddéw na godzine i 376 samo-
chodéw na dobe. Wszystkie procesy
wspierajgce montaz, w tym procesy lo-
gistyczne, realizowane sg w ramach tej
samej hali oraz Parku Poddostawcéw,
ktory sgsiaduje z halg montazu.

Proces produkcyjny na montazu zaczy-
na sie od nabicia numeru VIN pojaz-
du. Pierwszg linig jest linia drzwi prze-
suwnych (F1). W pierwszej kolejnosci
nastepuje zdemontowanie za pomocg
manipulatora drzwi przesuwnych i prze-
kazanie ich na linie podmontazu drzwi.
Po wyposazeniu ich w wewnetrzny
osprzet i tapicerke drzwi trafiajg na
stanowisko montazu, gdzie za pomocg
manipulatora nastepuje ich montaz. Na
linii tej znajduje sie takze manipulator do
montazu duzego elementu - jednoczes-
ciowej Sciany dziatowej. Kokpit monto-
wany jest za pomocag manipulatorow
i dostarczany ze znajdujgcego sie obok

podmontazu. Nastepnie samochdd tra-
fia na stanowisko wklejania szyb, gdzie
w zaleznosci od modelu wklejanych jest
od 2 do 9 szyb. Montaz przedniej i tyl-
nej szyby jest w petni zautomatyzowany
- czynnosci nakfadania kleju i wkleja-
nia wykonuje robot. Przy pozostatych
szybach klej naktada robot natomiast
wklejanie jest manualne.

Nastepnie samochody trafiajg na line
F2, czyli na stanowisko montazu po-
przecznego, jedynego w catym koncer-
nie Volkswagen. Ze wzgledu na duze
wymiary montowanych elementéw auta
jadg poprzecznie a montaz odbywa sie
od tytu. W pierwszej kolejnosci monto-
wana jest podtoga, nastepnie podsufitki
i tapicerki boczne oraz 3 $wiatta stopu.
Nastepnie samochéd przechodzi na 4
linie wysokie (F3-F6) gdzie za pomocg
94 zawieszek transportowany jest na
kolejne takty na r6znych wysokosciach.
Dzieki mozliwosci regulacji wysokosci
transportu wybudowano ergonomiczne
miejsca pracy z mozliwoscig dostoso-
wania wysokosci samochodu do wy-
konywanych czynnosci. Szczegdlnie
interesujgcym miejscem na hali mon-
tazu jest tzw. Wesele, gdzie nastepuje
w petni zautomatyzowane tgczenie
uktadu napedowego, ukfadu jezdnego
i uktadu wydechowego z karoserig. Po
zamontowaniu frontu i hamulcéw samo-
chod zostaje zaopatrzony w ptyny tech-
niczne (np. hamulcowy, do wspomania
kierownicy czy ptyn do spryskiwaczy).

VOLKSWAGEN POzNAN
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Po zamontowaniu kot i haka holownicze-
go samochdd zjezdza na ostatnig linie 7
(F7). Po zamontowaniu drzwi i kontroli
na urzgdzeniach EKOS, czyli komplek-
sowego, komputerowego sprawdzania
funkcji samochodu, gotowe auto zjez-
dza z linii i przejezdza na hale Fini-
szu, gdzie prowadzone sg procesy
ustawcze i kontrolne, np. ustawianie
i sprawdzanie geometrii Swiatta i sy-
stemow wspomagajgcych kierownice.
W kabinie rolkowej pojazd rozpedza-
ny jest do predkosci 140 km/h i w tych
warunkach zostanie przeprowadzony
test jazdy wraz z testowaniem instalacji
elektrycznych samochodu. Na oddziel-

MONTAZ

nych stanowiskach sprawdzana jest
takze praca silnikéw. Po przejezdzie
samochodu przez tor testowy trafia on
do kabiny zraszania, gdzie pod ci$nie-
niem sprawdzana bedzie szczelnosc¢
pojazdu.

Montaz, to ze wzgledu na specyfike pro-
dukciji, w 97 proc. czynnosci manualne.
Automatyzacja w obszarze — naktadania
kleju, zabudowy przedniej i tylnej szyby
gdzie zastosowano roboty do naktada-
nia kleju oraz urzgdzenia do montazu
ciezkich czesci do zabudowy (np. kok-
pit, drzwi, siedzenia, szyby, kota, aku-
mulator itp.)

Cezary Tadej

Hale Dostaw - Park Poddostawcow
Hala Dostaw - Park Poddostawcow,
do ktérej dostarczane sg czesci i kom-
ponenty produkcyjne. Fabryke Crafte-
ra aktualnie obstuguje 45 dostawcéw
z Polski, w tym 7 z Wrzesni i okolic.
Niektérzy dostawcy beda zlokalizowani
w poblizu zaktadu, jak cho¢by SITECH
i czy Benteler.

Hala Samochodéw Specjalnych

Tu egzemplarze Craftera sg przygoto-
wywane i dostosowywane do indywi-
dulanych potrzeb klientéw. Paleta sa-
mochoddéw specjalnych modelu Crafter
to okoto 80 pakietéw z 800 czesciami.

Szef dziatu montazu

Prace w VWP zaczat w lipcu 2002 roku. Na poczat-
ku byt specjalista w Dziale Zapewnienia Jakosci
w obszarze Dzialu Budowy Karoserii w Zaktadzie
nr 1 w Antoninku. Juz w 2003 roku awansowat na
stanowisko specjalisty koordynujacego w dziale
Zapewnienia Jakosci w obszarze budowy karo-
serii. W 2004 roku objat stanowisko kierownicze
w obszarze Produkcji w Dziale Budowy Karoserii
w zakladzie nr 4. W 2006 roku wrécit do Zaktadu nr
1i przez trzy lata petni obowiagzki kierownika biura
zarzadu oraz asystenta prezesa zarzadu spoétki.
Od 2009 roku byt juz zwigzany z dziatem Montazu
w Antoninku, gdzie petnit obowiazki kierownika.
Stad swoje doswiadczenie przeniést do Zaktadu
VW Crafter we Wrzesni, gdzie w 2015 roku jest
szefem dziatlu montazu.
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Hala ma powierzchnie 13,5 tys. m2. W
jej sktad wchodzg stanowiska do wyko-
nywania prac adaptacyjnych majgcych
na celu przystosowanie typowych sa-
mochodow do celdw specjalnych (np.
samochody policyjne i wojskowe, dla
stuzby zdrowia oraz firm logistycznych,
warsztatowe, ze specjalnym oprzyrza-

dowaniem lub ze specjalistyczng za-
budowg).

W tym budynku znajduje sie Prototy-
pownia - bardzo wazny wydziat, w kt6-
rym prowadzone bedg miedzy innymi
prace badawczo-rozwojowe majgce na
celu wdrazanie nowych wzorcéw do

produkcji, oraz sprawdzanie przydatno-
Sci specjalistycznego oprzyrzgdowania
stanowiskowego waznego ze wzgledow
jakosciowych. Wyposazona jest ona
w stanowiska kontrolno-pomiarowe,
spawalnicze, malarskie i montazowe
oraz posiada wydzielone miejsce do
przygotowania form.

Zatrudnienie

Proces rekrutacji do fabryki Craftera zostat uruchomiony tuz
po ogtoszeniu w marcu 2014 roku decyzji o lokalizacji nowego
zakfadu we Wrzesni. Rozpoczeto od rekrutacji kadry specjali-
stéow i inzynieréw a w biezgcym roku dotgczono réwniez wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych. Z bardzo duzej
bazy aplikacji przeprowadzono do konca listopada br. ponad
2,6 tys. rozmoéw rekrutacyjnych. W chwili oficjalnego otwarcia
w pazdzierniku 2016 roku w fabryce byto zatrudnionych 1 677
pracownikéw, przy czym 90 proc. to mezczyzni.

Co jest szczegdlnie interesujgce 950 oséb, pracowato
wczesniej w zaktadzie nr 1 w Antoninku. Wiekszo$¢ pra-
cownikéw (62 proc. catosci) nie przekroczyta 39 roku zy-
cia. Do konca tego roku zatrudnienie wzros$nie do niespetna
2 tys. pracownikéw.

Docelowo praca w fabryce Craftera bedzie sie odbywata na trzy
zmiany - aktualnie prowadzony jest proces rekrutacji pracow-
nikéw produkcyjnych dla dwoch kolejnych zmian. Przy petnym
wykorzystaniu mozliwosci produkcyjnych, czyli produkciji okoto
100 tys. pojazdoéw rocznie (okoto 380 samochoddéw na dobe)
pracowaé bedzie docelowo nawet 3 400 os6b.

Aktualne oferty o prace w fabryce we Wrze$ni sg dostepne na:

http://www.volkswagen-poznan.pl/pl/oferty-pracy.

Marcin Jankowski

Zaktadu Wrzesnia

Dyrektor Dziatu Personalnego

Budowa od podstaw samodzielnej fabryki dla
dziatu personalnego byta i jest duzym wyzwa-
niem. Jako dziat personalny odpowiadamy
za naszych pracownikéw od momentu ich
rekrutacji, zatrudnienia poprzez kwalifikacje
i zapewnienie bezpieczenstwa. Obecnie kon-
czymy juz proces rekrutacji inzynieréw i kadry
wspierajgceyj, ale wcigz prowadzimy intensyw-
ng rekrutacje dla pracownikéw produkcyjnych,
ktorzy zasilg nasze szeregi wraz z urucho-
mieniem |l i Ill zmiany. Obecnie skupiamy
sie zwtaszcza na pozyskaniu pracownikow
produkcyjnych oraz wykwalifikowanych bla-
charzy, lakiernikbw natryskowych, operatoréw

maszyn oraz mechanikéw samochodowych.

~

J

4 Struktura zatrudnienia w fabryce Volkswagena we Wrzes$ni
19-28 lat
129-38 lat mezczyzni
839-48 lat m kobiety
=49 i wiecej lat
-
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Dostawcy inwestujg w produkcje do nowego Craftera

Wraz z przygotowaniami i uruchomie-
niem produkcji najnowszej generacji
uzytkowego Volkswagena Craftera pro-
wadzony byt (i jest) sourcing dostawcow.
Aktualnie z fabryka pod Wrzesnig wspot-
pracuje juz 45 dostawcow, zlokalizowa-
nych na terenie Polski. Kilku z nich ot-
worzyto w tym roku swoje nowe zaktady
w bliskiej odlegtosci od tego klienta.

W miejscowosci Chocicza Mata (w bez-
posrednim sasiedztwie z fabrykg VW)
18 sierpnia br. zostata oficjalnie otwarta
nowa fabryka firmy Sitech Sp. z o0.0. Si-
tech, nalezgcy do koncernu Volkswage-
na, specjalizuje sie w produkcji metalo-
wych stelazy siedzisk samochodowych
dla aut Grupy VW. W odréznieniu od
dwoch wezesniejszych uruchomionych
zaktadow (Polkowice, Gtogéw) nowy
zaktad w Wielkopolsce wytwarza kom-
pletne fotele do Volkswagena Craftera.
Fabryka dziata na terenie podstrefy
Watbrzyskiej SSE INVEST-PARK. Znaj-
dzie w niej zatrudnienie okoto 90 os6b
i liczba ta zapewne zostanie zwiekszona
wraz z uruchomieniem kolejnych zmian
produkcyjnych w fabryce Volkswagena.

Niespetna miesigc pozniej, na poczat-
ku wrzesnia takze na terenie gminy

(—

45 suppliers from Poland coope-

ENGLISH SUMMARY _\

rate with the factory near Wrzes-
nia, which manufactures the latest
generation of Volkswagen Crafter.
This year, several of these su-
ppliers have opened their facilities
near this client, e.g. Sitech (com-
plete seats), Benteler Automotive
(front and chassis modules) or
KIRCHHOFF (welded metal struc-
tural body and chassis elements).

\_ J

Wrzesnia (miejscowos$¢ Chocicza
Wielka) rozpoczeta dziatalnos¢ fabry-
ka BENTELER Automotive, dostawcy
ktéry dotychczas byt gtéwnie obecny
w Czechach oraz na Stowacji i We-
grzech. Zaktad Benteler Automotive
Poland Sp. z. 0.0. to drugi po Katudze
(Rosja) zaktad modutowy tej grupy
w Europie Wschodniej. W zaktadzie
o powierzchni 5,3 tys. m? produko-
wane sg koncowe moduty przednie
i podwoziowe do najnowszego Crafte-
ra. Do konca przyszitego roku Benteler
ma utworzy¢ okoto 100 miejsc pracy.

Polscy dostawcy
materiatow

produkcyjnych

e 23 dostawcow z Wielkopolski
e 7 Dostawcow z Parku
Dostawcéw w Swarzedzu

Crafter:
¢ 45 polskich dostawcow

W nieco wiekszej odlegtosci w Gnieznie
swoj kolejny zaktad ulokowata Grupa
KIRCHHOFF. Fabryka o powierzchni
6,5 tys. m? dziata od wiosny tego roku
w podstrefie Kostrzynsko-Stubickiej
SSE. Zaklad w Gnieznie specjalizuje
sie w procesach spawania i zgrzewa-
nia metalowych elementéw konstruk-
cyjnych nadwozi i podwozi. Dostawca
zainwestowat w nowy obiekt okoto 15
min euro. Do korica 2017 roku w Gniez-
nie zostanie utworzonych blisko 80 no-
wych miejsc pracy.

BENTELER
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VIA Technika Obrobki
Powierzchniowe]

VIA Technika Obrébki Powierzchniowej Sp. z 0.0.
ul. Polna 17D, Komorniki 55-300 Sroda Slaska
Tel.: +48 71 3173178
www.v-i-a.pl

Trowalizacja
& Odttuszczanie

czesci to dopiero poczatek

m 6ton/godz. = 1200kgwsad = powyzej44mN/m

 cumal®
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Clavey wchodzi na
WYZszy poziom TOZWO]u.

Z ponad 30-letnim doswiadczeniem w branzy motoryzacyjnej patrzymy w przyszto$c
i stawiamy na kompleksowy rozwdj Klienta.

W polskim miescie Wrzesnia powstat
najnowoczes$niejszy zaktad w grupie
VW. Hala montazowa, spawalnia, la-
kiernia oraz park dostawcéw mieszczg
sie na terenie fabryki o powierzchni 220
ha. W nowym zaktadzie pojazdow uzyt-
kowych marki Volkswagen od lipca tego
roku produkowany jest nowy model VW
Crafter.

Od lata 2015 roku, na rok przed rozpo-
czeciem produkcji, pracownicy Clavey
dziatali juz na miejscu, w znajdujgcej sie
jeszcze w fazie budowy fabryce. Ofer-
ta firmy obejmuje szeroki zakres ustug
technicznych, zwigzanych z nimi ana-
liz, monitorowanie a takze racjonalne
zarzgdzanie procesami produkcyjnymi
w przemysle motoryzacyjnym w catej

Europie. Gwarancjg sukcesu naszej
pracy jest zorientowane na cel profe-
sjonalne zarzadzanie projektami. Nasz
zespot planistow, inzynierdw i technikéw
w dziedzinie automatyki oferuje indywi-
dualne rozwigzania.

Wysoki stopieh automatyzacji osiggamy
konstruujgc specjalne maszyny czy tez
modernizujac te juz istniejgce, co zwiek-
sza efektywnos¢ produkcji i podwyzsza
jakos¢ produktu.

Pracownicy naszego Dziatu Prac Ja-
kosciowych posiadajg doswiadczenie
w kontroli zarébwno wewnetrznych jak
i zewnetrznych komponentéw, a takze
w obrébce elementéw z aluminium,
blachy i tworzywa sztucznego. Kom-

pleksowy system szkoleh technicz-
nych naszych pracownikéw zapewnia
wysokg jakos¢ swiadczonych przez nas
ustug. Zespot Utrzymania Ruchu dzia-
fa w sposéb dopasowany do potrzeb
Klienta, a nasze prewencyjne dziatania
zapewniajg wysokg dostepnos¢ maszyn
w catym procesie produkcyjnym. Nasz
Resident Engineertgczy interesy Klienta
i Dostawcy. Podejmujgc odpowiednie
dziatania prowadzi do optymalizacji
procesu i minimalizacji wad, majac na
celu systematyczng poprawe jakosci
produktu.

Wymienione dziatania sg obecnie reali-
zowane przez ponad 500 pracownikow
na catym $wiecie dla réznych Klientow.

» Nasi Pracownicy i rozwéj naszego Klienta to istota

mysli przewodniej stojacej ponad wszystkim «,

mowi Lothar Clavey

Nasza filozofia pracy:

* Otwarta i uczciwa komunikacja w trakcie realizacji projektow

* Przeptyw informacji pomiedzy wszystkimi partnerami procesu

* Dobra organizacja pracy wlasnej i znajomos¢ specyfiki Klienta

* Realizacja potrzeb naszych Klientéw poprzez aktywne zapytania

* Prezentacja potencjatu rozwojowego w oparciu o nasze osiggniecia

e Zapewnienie rownowagi miedzy jakoscia, czasem i kosztami

» Zapewniajac rozwoj Klienta tworzymy solidne wartosci

i patrzymy w rozwojowg przysztosc¢ Klienta.

Clavey Maintenance Service Sp. z o0.0.

ul. Wybieg 5-9, 61-315 Poznan
tel. 061- 670 40 40
www.clavey.eu
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A. KAYSER AUTOMOTIVE SYSTEMS

A. Kayser Automotive Systems
dynamicznie rozwija
zaktad w Jaszkowej Dolnej

Poczatki dziatalnosci przemystowej firmy, ktérg przedstawiamy siegajg 1709 roku. Przez rodzine
obecnych wtascicieli firma A. Kayser Automotive Systems z siedzibg Einbeck (Niemcy) zostata

kupiona w 1928 roku.

Pierwsze czesci dla branzy motoryza-
cyjnej zostaty wyprodukowane w 1960
roku i byty montowane w samochodzie
marki Volkswagen. W kolejnych latach
firma poszerzata zaréwno grono klien-
tow z tego sektora jak i rowniez palete
wyrobow. Obecnie zaktady A. Kayser Au-
tomotive Systems GmbH zlokalizowane
sg w 7 krajach na $wiecie: w Niemczech,
Hiszpanii, Wegrzech, Polsce a takze
w Meksyku, Stanach Zjednoczonych
i w Chinach. Roczne obroty przekraczajg
warto$¢ 238 min euro. Grupa jest dostaw-
cg: przewodow, pojemnikéw z weglem ak-
tywowanym, zaworoéw, elektrozaworow,
puszek prézniowych, ztgczek, rezerwua-
réw, kanatéw doprowadzajgcych powie-

trze, filtrow paliwa oraz systeméw filtrac;ji
powietrza. W procesach produkcyjnych
wykorzystywane sg technologie wtrysku,
rozdmuchiwania, wyttaczania, zgrzewania
oraz procesy pétiw petni automatycznego
montazu.

W Polsce Grupa rozpoczeta dziatalnosé
w sierpniu 1999 roku od oddziatu w Ba-
torowie na terenie Wielkopolski. Spétka

A. Kayser Automotive Systems Polska Sp.
z 0.0. w nastepnych latach dynamicznie
sie rozwijata powiekszajac powierzch-
nie produkcyjno-magazynowg do ponad
7 tys. m2. W Batorowie wytwarzane sg
pojemniki z weglem aktywowanym, prze-
wody podcisnienia, przewody paliwowe,

kanaty doprowadzajgce powietrze, aktu-
atory oraz ztgczki. Produkowane czesci
i komponenty trafiajg do takich klientow
jak Grupa Volkswagena (Audi, Volks-
wagen, Seat, Skoda, Porsche), Daimler,
BMW, Ford, Volvo i Suzuki. - Aktual-
nie jeste$my najwiekszg spotkg-corkg
A. Kayser Automotive Systems GmbH, za-
trudniajgc ponad 500 pracownikéw - Ralf
Jakubiak, prezes zarzgdzajgcy spotki.

Natomiast przed ponad rokiem, jesie-
nig 2015 roku, nowo powotana spotka
Kayser Automotive Systems Klodzko Sp.
z 0.0. uruchomita produkcje w zakfadzie
w miejscowosci Jaszkowa Dolna, stajac
sie jednoczesnie pierwszym inwestorem
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w podstrefie Ktodzko Watbrzyskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK
(WSSE). - Z uwagi na dynamiczny rozwoj
naszego zaktadu w Wielkopolsce pod ko-
niec 2014 roku rozpoczelismy intensywne
poszukiwanie lokalizacji pod nasz drugi
zakfad - moéwi Ralf Jakubiak, petnigcy row-
niez funkcje Cztonka Zarzadu w A. Kayser
Automotive Systems Polska. Dostawca
nabyt od WSSE hale, ktérg rozbudowat
dzieki czemu tgczna powierzchnia aktual-
nie wynosi 3 tys. m? a wartos$¢ inwestycji
przekroczyta 11 min zi. W zaktadzie wy-
twarzane sg przede wszystkim przewody
podcisnienia, powietrzne oraz paliwowe.
Pierwszym klientem zostat Volkswagen
- w tym roku spétka rozpoczeta dostawy
komponentéw do nowej fabryki we Wrzes-
ni, w ktérej produkowana jest najnowsza
generacja uzytkowego Craftera.

Kayser Automotive Systems Ktodzko
Sp. z o.0. planuje dynamiczny rozwoj
zaktadu w Jaszkowej Dolnej. W kwietniu
2016 spotka przeszia pozytywnie certyfi-
kacje China Compulsory Certificate (CCC)
a w listopadzie 2016 roku spotka certy-
fikowata sie zgodng z normg I1ISO 9001.
W nadchodzgcym roku czesci z tego za-
ktadu (przewody podcisnienia i powietrz-
ne) beda dostarczane do zaktadéw BMW
oraz Volvo Cars.

Obecnie zaktad z Jaszkowej Dolnej
zatrudnia okoto 180 oséb. Spoétka in-
westuje w pracownikow i ich kwalifika-
cje. - Prowadzimy opiekuriczg polityke
personalng i stawiamy na rozwéj zawo-
dowy, do$wiadczenie, wyksztatcenie,
umiejetnosci i kompetencje zatrudnio-
nych osoéb, przeprowadzajgc dla nich
wiele szkolen sprzyjajgcych takze
wiekszej motywacji do pracy i zaan-
gazowaniu - podkresla Ralf Jakubiak.
- Wyznajemy zasade, Zze kluczem do
sukcesu jest wyksztatcona i fachowa
kadra, ktéra zagwarantuje konkurencyj-
no$¢ na rynku.

HISTORIA A. KAYSER AUTOMOTIVE SYSTEMS W POLSCE
1999 Rozpoczecie dziatalnosci polskiego oddziatu

1999 Certyfikacja zgodnie z normg QS 9000

2004 Certyfikacjg zgodnie ze specyfikacjg ISO/TS 16949

2006 Certyfikacjg zgodnie z normg ISO 14001

2007 Oddanie do uzytku drugiej hali produkcyjnej

2012 Certyfikacja zgodnie z wymogami CCC (China Compulsory Certificate)
2013 Uzyskanie Q1 Ford Preferred Quality Award

2014 Oddanie do uzytku magazynu wysokiego sktadowania
2014 Uzyskanie Volvo Quality Excellence Award

2015 Uzyskanie Certyfikatu A dostawca koncernu Volkswagen.

2015 Otwarcie drugiego zaktadu produkcyjnego Kayser Automotive Systems

Ktodzko (Jaszkowa Dolna)

2016 Certyfikacja zaktadu Kayser Automotive Systems Ktodzko zgodnie
z wymogami CCC (China Compulsory Certificate)

2016 Certyfikacja zaktadu Kayser Automotive Systems Klodzko zgodnie

z norma ISO 9001

Kayser Automotive Systems Kfodzko
Sp. z 0.0. w zwigzku ze wspomnianym
dynamicznym rozwojem prowadzi rekru-
tacje na takie stanowiska jak: inzynier
produkgiji, inzynier procesu, specjalista
ds logistyki, planista produkcji, automa-
tyk - szczegotowe informacje sg dostepne
pod tel. 74 633 57 21 a aplikacje mozna
przesyta¢ na adres rekrutacja.klodzko@
kayser-automotive.com.

ENGLISH SUMMARY

~ )

A. Kayser Automotive Systems
plants are located in 7 different co-
untries (Germany, Spain, Hungary,
Poland, Mexico, USA and China)
in the world with annual turnover
of more than 284 million USD. We
produce such products as: carbon
canisters, pipes systems, valves,
electrical valves, actuators, connec-
tors, reservoirs, filters and air ducts.

The Polish office in Batorowo (A.
Kayser Automotive Systems Pol-
ska Sp. z o0.0.) has been operating
since 1999. In autumn 2015, the new
company of Kayser Automotive Sy-
stems Klodzko Sp. z 0.0. has laun-
ched production (vacuum lines, air
hoses and fuel lines) at the facility in
Jaszkowa Dolna. Their first client is
the VW Group (components for the
new VW Crafter). Beginning in 2017,
the plant will also supply parts to
BMW and Volvo Cars.

A. KAYSER AUTOMOTIVE SYSTEMS
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IZOBLOK i ZM Postep
docenione przez ADIENT

Spoétka Adient, globalny dostawca foteli i siedzen samochodowych, nagrodzita 51 dostawcéw za

ich osiggniecia i wysokg pozycje w mijajgcym roku.

Dostawcow uhonorowano 17 listopada
2016 r. podczas dorocznej ceremonii roz-
dania nagréd w kategorii Supplier Perfor-
mance Award w Detroit.

- Gratulujemy wszystkim naszym wspa-
niatym dostawcom za dgzenie do osigg-
niecia doskonato$ci operacyjnej we
wszystkim, co robig. Dzieki poSwigce-
niu, skupieniu i ciezkiej pracy, partnerzy
niezmiennie pomagajg nam spetnia¢
rygorystyczne wymagania klientéw na
catym $wiecie - powiedziata podczas
uroczysto$ci Kelly Bysouth, wiceprezes
ds. globalnego zaopatrzenia i tancucha
dostaw Adient.

Adient wreczyta nagrody dostawcom z ca-
tego Swiata za osiggniecia w kategoriach:
jakosé, koszty, logistyka, rozwdj, techno-
logia i ustugi. Przyznaje je w kategoriach:
platinum, gold, silver i bronze.

Wsrdd firm wyréznionych nagrodg Bronze
Supplier Performance Award sg dwaj do-
stawcy z Polski — IZOBLOK S.A. i Zakfady
Metalowe Postep S.A.

IZOBLOK S.A. otrzymata miedzynarodo-
wa nagrode Supplier Performance Award
od ADIENT, najwiekszego dostawcy sie-
dzen samochodowych na $wiecie.

- Adient przyktada ogromng wage do ja-
koSci i efektywnego zarzgdzania dosta-
wami. W procesie przyznawania nagrod,
pod uwage brane sg i ostro punktowane
takie parametry jak jako$c, swiadomos¢
kosztéw, logistyka, stosowane technolo-
gie czy design. Przyznanie tej nagrody to
dowdd najwyzszego uznania - podkresla
Przemystaw Skrzydlak, prezes IZOBLOK
S.A.

Grupa IZOBLOK ma pozycje lidera
w Europie wsrdd producentéw elementow
z EPP (polipropylen spieniony) dla branzy
motoryzacyjnej, z udziatem rynkowym na
poziomie 25 proc. IZOBLOK pracuje dla
czotowych marek zaréwno z grupy OEM,
takich jak Volkswagen, Ford, Audi, Jagu-
ar Land Rover, jak | dostawcéw | rzedu
- poza Adient rowniez YanFeng Automo-
tive, Lear oraz Faurecia. Na swoim kon-
cie dostawca posiada nagrody branzowe
i biznesowe a takze statusy autoryzo-
wanych dostawcéw od Jaguar Land Ro-
ver (JLRQ), Forda (Q1) i Volkswagena
(A Formel Q).

- Nagroda przyznana przez Adient jest
wielkim wyréznieniem dla naszej firmy
— ocenia natomiast Piotr Kubiak, wice-
prezes Zaktadoéw Metalowych Postep
S.A., ktéry w listopadzie odebrat wyroz-
nienie. - Nie jest to nagroda uznaniowa,
ale bardzo wymierna ocena wskazni-
kowa wszystkich aspektow wspotpracy
poczgwszy od jakosci wyrobow, termino-
wosci dostaw, stosowania lean manufac-
turing oraz wsparcia technicznego. Nasz
poziom niezgodnych czesci od wielu lat
nie przekracza 6 ppm, a trzeba zazna-
czy¢, ze produkujemy rocznie ponad 40
min wyrobow dostarczanych do ponad
20 krajow na Swiecie.

Zaktady Metalowe Postep S.A. sg jed-
nym z czotowych wielkoseryjnych pro-
ducentow z polskim kapitatem na rynku
wyrobéw metalowych, wykorzystywanych
miedzy innymi w elementach karoserii,
siedzeniach, a takze uktadach wydecho-
wych. Spotka oprécz Adient wspoétpracuje
m.in. z FCA Group, Faurecia, Tenneco
czy Polaris.

ENGLISH SUMMARY
~ —

Adient, a global car seat supplier, has
awarded 51 suppliers for their achieve-
ments and great performance in 2016.
The suppliers were awarded on 17 No-
vember 2016, during the annual award
ceremony in the Supplier Performance
Award category in Detroit. Companies
that received the Bronze Supplier Per-
formance Award include two Polish
suppliers — 1IZOBLOK S.A. and Zaktady
Metalowe Postep S.A.

The IZOBLOK group (Polish capital) is a
European leader among manufacturers
of components made from EPP (Expan-
ded Polypropylene) and collaborates
with both OEMs (Volkswagen, Ford,
Audi, Jaguar Land Rover) and TIER1s
(Adient, YanFeng Automotive, Lear,
Faurecia). Zaklady Metalowe Postep
S.A. is one of the top mass producers
with Polish capital on the market of me-
tal products used, among other purpo-
ses, in body parts, seats and exhaust
systems. The company’s partners, in
addition to Adient, also include such
companies as FCA Group, Faurecia,
Tenneco or Polaris.

ZM PosTEP S.A.
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GM Manufacturing Poland:

Astry na rynki Australii i Nowej Zelandii

12 wrzes$nia 2016 r. w fabryce General
Motors Manufacturing Poland (GMMP)
w Gliwicach rozpoczeto seryjng pro-
dukcje Holdena Astry na rynki Australii
i Nowej Zelandii. Pierwsza Astra, w ko-
lorze czerwonym, wyposazona w silnik
benzynowy 1.4 10 mocy 150 KM, trafita
do australijskiego klienta.

- JesteSmy bardzo dumni z tego, Ze ten
produkowany w Gliwicach bestsellero-
wy model bedzie oferowany rowniez
na rynkach Australii i Nowej Zelandii
- powiedziat Andrzej Korpak, dyrektor
generalny zaktadu General Motors Ma-
nufacturing Poland (Gliwice i Tychy)
oraz GM Powertrain Szentgotthard a
tak GM Austria.

Holden to kolejna marka jaka w ramach
globalnej strategii GM produkowana jest

w Gliwicach. Poza dotychczasowymi
markami Opel i Vauxhall, na poczatku
tego roku uruchomiono produkcje Bui-
cka Cascady na rynek pétnocnoame-
rykanski. W GMMP produkowane sg
Astra V hatchback i sedan, Astra GTC,
Astra VXR oraz wspomniany kabriolet
Cascada.

W Gliwicach poza produkcjg pojazdow,
funkcjonujg Centrum Ustug Wspolnych
oraz dziaty Zakupow, Inzynierii i IT, kto-
re prowadzg dziatalno$¢ ustugows dla
innych jednostek General Motors na
Swiecie.

(— ENGLISH SUMMARY

Australian client.

On 12 September 2016, the General Motors Manufacturing Poland factory in Gliwice has commenced the batch production of
Holden Astra for markets in Australia and New Zealand. The first red Astra with a 1.4 | petrol engine and 150 HP was sold to an

Holden is another brand manufactured in Gliwice as part of GM’s global strategy. Besides brands manufactured to date - Opel
and Vauxhall - early this year, the company has commenced the manufacture of Buick Cascada for the North American market.

~N

GM PoLAND

%

New Zinc to galwanizernia funkcjonujaca
na polskim rynku od 2007 roku.

Prezentowana oferta jest odpowiedzig na
potrzeby najbardziej wymagajacych klientow.
Produkcja na rzecz branzy motoryzacyjnej
stanowi 98% dziatalnosci firmy. Wsréd naszych
odbiorcow sg $wiatowe koncerny samochodowe,
jestedmy zatwierdzonym dostawcg powtok dla
Scanii, Volvo Truck i VW Wolfsburg.

Dysponujemy nowoczesnym i wydajnym
parkiem maszynowym, w skiad ktérego
wchodzg dwie linie zawieszkowe oraz linia
bebnowa do obrébki drobnych elementdw.
Od pazdziernika 2016 r. dysponujemy
jeszcze jedna linig bebnowa, dzieki ktdrej
zwiekszyliSmy wydajnos¢ produkcyjna
w nakladaniu powtok cynk-nikiel i cynk
kwasny.

ul. E. Orzeszkowej 30A,
43-502 Czechowice-Dziedzice
tel. 33 813 42 92,
e-mail: newzinc@newzinc.pl

W swojej ofercie posiadamy:

cynkowanie z kapieli kwasnej,
cynkowanie z kapieli alkalicznej,

cynk - nikiel z alkalicznej kapieli stopowej,
cynk - zelazo z alkalicznej kapieli stopowej.

Powtoki moga by¢ wykonczone pasywacja
wolng od Cr (VI) w dowolnym kolorze oraz
dodatkowo uszczelnione w celu podwyzszenia

odpornosci korozyjnej.

Wykonywane powtoki sq zgodne z wymogami
norm polskich oraz zagranicznych a takze
ze specyfikacjami technicznych klientow.

Firma posiada certyfikat ISO 9001:2008 oraz

14001:2004.
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Daimler potwierdzit
inwestycje w Polsce

13 pazdziernika 2016 r. koncern Daimler AG poinformowat o podjeciu ostatecznej
decyzji w sprawie budowy fabryki silnikéw w Jaworze na Dolnym Slgsku i podpisaniu
ze strong polskg umowy o zakupie dziatki.
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PRODUCENCI SILNIKOW

DAIMLER AG

Oficjalne ogtoszenie inwestycji odbyto
sie w Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strow w Warszawie podczas spotkania
Markusa Schéafera, cztonka zarzadu
Mercedes-Benz Cars ds. zarzgdzania
produkcjg i fancuchem dostaw, z Panig
Premier Beatg Szydto i Wicepremierem
i Ministrem Rozwoju Mateuszem Mo-
rawieckim. Silniki bedg produkowane
przez spotke Mercedes-Benz Manufac-
turing Polska (MBMP), na czele ktoérej
stangt dr Andreas Schenkel.

- Rozszerzenie mozliwo$ci produkcji
w Polsce oznacza, ze nasza siec fabryk
zespotéw napedowych nabiera coraz
bardziej miedzynarodowego charakteru.

HISTORIA INWESTYCJI

Pozwoli to podnie$c¢ elastycznos$c i wy-
dajno$c¢ naszej globalnej sieci produkcyj-
nej. Nowg fabryka pokieruje dr Andreas
Schenkel, ktéry wspdlnie z zatogq i part-
nerami lokalnymi bedzie konsekwentnie
i z sukcesem realizowat naszg strategie
wzrostu - powiedziat podczas spotkana
Markus Schafer.

Jawor bedzie pierwszym zaktadem
produkcyjnym Mercedes-Benz Cars
w Polsce i pierwszg fabryka silnikow
poza terytorium Niemiec. W tej nowo-
czesnej fabryce bedg produkowane
czterocylindrowe silniki wysokoprezne
i benzynowe do samochodéw osobo-
wych Mercedes-Benz. Nowa fabry-

* Rozmowy z Daimlerem zostaty zapoczatkowane przez wicepremiera Mateusza
Morawieckiego w listopadzie 2015 r. Wczes$niej inwestor (sierpien 2015 r.)
podjat kontakty z Polskg Agencjg Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

* Z koncem kwietnia 2016 r. - Minister Rozwoju podpisat z Daimler AG Me-
morandum of Understanding, regulujgce szereg zagadnien zwigzanych
z procesem inwestycyjnym, w tym kwestie pomocy publicznej na realizacje
projektu.

* 8 wrzesnia 2016 r. - spotka Mercedes Benz Manufacturing Poland Sp. z 0.0.
otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK.

* Z poczatkiem pazdziernika 2016 r. w Ministerstwie Rozwoju podpisano akt
notarialny - umowe przedwstepng nabycia przez Daimler gruntu w Dolnoslgskiej
Strefie Aktywnosci Gospodarczej - S3 Jawor, przeznaczonego pod budowe fa-
bryki silnikow.

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

ka bedzie potgczeniem najwyzszych
standardow branzy motoryzacyjnej
z ideg ,Przemyst 4.0” i ma ambicje by¢
benchmarkiem w sektorze produkciji
silnikow.

Rozpoczecie produkcji w fabryce
w Jaworze planowane jest na koniec
roku 2019. Prace budowlane majg sie
rozpoczgé w potowie 2017 r. - Budo-
wa pierwszego zaktadu produkcyjne-
go Mercedes-Benz Cars w Polsce
i kierowanie tutaj produkcjg silnikow
stanowi niezwykle ciekawe wyzwanie.
Bardzo sie na to ciesze, podobnie jak
na wspotprace z przysztymi wspotpra-
cownikami i moimi kolegami z koncernu
- moéwi dr Andreas Schenkel.

Daimler planuje zainwestowaé w Jawo-
rze w czterech fazach tgcznie 500 min
euro. W pierwszej fazie zaplanowano
uruchomienie produkcji nowej generacji
silnikéw wysokopreznych.

Dr Andreas Schenkel ukonczyt studia na
kierunku budowa maszyn w Stuttgarcie
i obronit prace doktorskg na uniwersy-
tecie w Karlsruhe. Kariere w éwczesnej
spotce DaimlerChrysler AG rozpoczat
w 1996 roku. Ostatnio dr Andreas
Schenkel (49 lat) byt odpowiedzialny za
planowanie produkcji podwozi w fabryce
w Untertirkheim.

pazdziernik-grudzien 2016 % 25



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

DAIMLER AG

(- ENGLISH SUMMARY _\
On 13 October 2016, Daimler AG announ-
ced its final decision to build an engine
factory in the town of Jawor, in the Lower
Silesia province, and that it had signed a
contract with its Polish partner to buy the
land for the factory.

The Jawor plant will be Mercedes-Benz
Cars’ first manufacturing facility in Poland
and first engine factory outside Germany.
This modern factory will manufacture four-
-cylinder engines for Mercedes-Benz cars.
Daimler is planning to invest a total of 500
m euros in the Jawor project, in four pha-
ses.

\_ J

Nie tylko Daimler - nowe inwestycje Toyoty i FCA

20 pazdziernika br. Toyota Motor Europe ogtosita, ze roz-
pocznie produkcje przektadni hybrydowych w Toyota Motor
Manufacturing Poland (TMMP) w Watbrzychu, a silnikéw
benzynowych w Toyota Motor Industries Poland (TMIP)
w Jelczu-Laskowicach.

Przekfadnia hybrydowa, produkowana od 2018 r. bedzie
wspotpracowata z silnikiem 1,8 I, montowanym w sprze-
dawanych w Europie hybrydowych Toyotach Auris i Auris
Touring Sports. Trafi takze do Toyoty C-HR (w produkciji
od konca 2016 r.). Obecnie uktady hybrydowe dla Aurisa
powstajg w zaktadzie Toyoty w Japonii.

Fabryka TMIP, ktéra produkuje silniki diesla (1,41, 2,01, 2,2I)
doda dwie jednostki benzynowe. Montaz pierwszej z nich
(1,5 1)z przeznaczeniem dla Toyoty Yaris, rozpocznie sie
w lutym 2017 roku. Natomiast od 2019 roku wystartuje
produkcja nowego silnika benzynowego 2,0 I.

taczna warto$¢ obu projektow to okoto 650 min zt co pod-
wyzszy zaangazowanie Toyoty w inwestycje produkcyjne
w Polsce do ponad 4 mid zt.

Natomiast 24 listopada br. Fiat Chrysler Automobiles (FCA)
poinformowat o inwestycji w fabryce FCA Powertrain

ENGLISH SUMMARY

Poland w Bielsku-Biatej. Gama jednostek napedowych
wzbogaci sie o 3-cylindrowy silnik 1,0l oraz w przysztosci
0 4-cylindrowy silnik 1,3l. Jednostki te nalezg do nowej
rodziny matych silnikdw o nazwie FireFly.

Wartos¢ inwestyciji ani blizsze plany produkcyjne nie zo-
staty ujawnione.

Zaktad FCA Powertrain Poland produkuje obecnie silniki
Turbo Diesel Multijet 1,31 oraz 2-cylindrowy silnik benzy-
nowy TwinAir 0,9I.

—

at around PLN 650m.

Toyota Motor Europe has announced that its Toyota Motor Manufacturing Poland (TMMP) plant in Watbrzych will
begin production of hybrid gearboxes in 2018. Also, Toyota Motor Industries Poland (TMIP) in Jelcz-Laskowice will
launch production of petrol engines (1.5 litre engines in 2017 and 2.0 litre units in 2020). Both projects are valued

FCA Powertrain Poland’s factory in Bielsko-Biata will launch production of FireFly petrol engines. A 3-cylinder, 1.0-litre
engine will be added to the factory’s range, to be followed by a 4-cylinder, 1.3-litre unit in the future.
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KONFERENCJE

Fabryka Przysztosci
do Przemystu 4.0" juz po raz trzeci

W tym roku Wroctaw to nie tylko Eu-
ropejska Stolica Kultury ale takze po
raz kolejny stolica najnowszych tech-
nologii. W dniach 12 i 13 pazdziernika
odbyta sie trzecia edycja konferencji
rozproszonej ,Fabryka Przysziosci -
w drodze do Przemystu 4.0”. To nowa-
torskie przedsiewziecie organizowane
jest przez cztery wiodace firmy w dzie-
dzinie nowych technologii produkcji:
Balluff, Fanuc, Lapp Kabel i Wago.

Konferencja byta podzielona na dwie
czesci, sesje plenarna, ktoéra odbyta sie
w Narodowym Centrum Muzyki oraz
trzy sesje technologiczne w siedzibach
organizatoréw (Balluff, Fanuc i Wago).
Podczas ses;ji plenarnej, przedstawiono
najnowsze trendy i kierunki rozwoju sy-
steméw sterowania - zaprezentowano
miedzy innymi raport o innowacyjno-
Sci polskiej gospodarki oraz szanse
i zagrozenia jakie stojg przed branzag
przemystowg. Nowoczesna produkcja
nie moze rozwijac sie bez odpowiednio
wyksztatconych pracownikéw. Dlate-
go znaczng czesc tej sesji poswiecono
rowniez kwestiom rozwoju edukacji (na
przyktad poprzez studia dualne), ktéry

powinien zapewni¢ odpowiednie przy-
gotowanie do podjecia pracy w prze-
mys$le kadry inzynierskiej i techniczne;.
Pierwszego dnia zostaty takze ogtoszo-
ne wyniki konkursu prac studenckich
- Fabryka Przysztosci. Wreczono na-
grody laureatom trzeciej edycji kon-
kursu, ktérzy mieli okazje przedstawic
najlepsze projekty, prezentujgcej idee
Przemystu 4.0. Jury najwyzej ocenito
koncepcje p. Klary Sereja z Politechniki
Lubelskiej (nagroda 5 tys. zt). Drugie
miejsce zajgt Pawet Bielenda z Poli-
techniki Rzeszowskiej (nagroda 3 tys.
zt) a trzecie - Karol Maziec z Politechni-
ki Wroctawskiej (nagroda 2 tys. zt). Wy-
réznienie za zajecie w konkursie czwar-
tego miejsca przypadto Annie Swiecy
i Piotrowi Stefanskiemu z Politechniki
Warszawskiej (praca zespotowa).

Drugi dzien konferencji to przede
wszystkim sesje technologiczne, prze-
prowadzone w siedzibach organizato-
réw konferencji. Podczas nich zostaty
zaprezentowane innowacyjne rozwig-
zania (m.in. technologie komunikacyjne,
systemy MES z wykorzystaniem RFID,
aplikacje i zaawansowang robotyke),

- w drodze

dzieki ktorym mozna monitorowac
i zarzgdzac produkcjg przy jednoczes-
nym ograniczaniu kosztow dziatalno$ci,
w tym uzycia energii.

- Wroctawska konferencja to nie tylko
idee i rozwigzania ale takze doskonata
okazja do spotkania i wymiany poglg-
dow z ekspertami z zakresu automatyki
przemystowej oraz przedstawicielami
przodujgcych uczelni technicznych
w Polsce - podsumowuje Grzegorz Ba-
nakiewicz, koordynator konferencji. - To
spotkanie dostawcow zaawansowanych
technologii jak i ich odbiorcow z réznych
branz przemystowych.

Konferencja rozproszona ,Fabryka
Przysztosci - w drodze do Przemystu
4.0” skierowana jest do os6b majgcych
wptyw na rozwdj i unowoczesnianie fa-
bryki: przedstawicieli utrzymania ruchu,
projektantow automatyki przemystowe;j,
inzynieréw produkgciji, szeféw produkcji,
dyrektorow technicznych, integratorow
systemow sterowania, automatykow
utrzymania ruchu, reprezentantéw dzia-
téw planowania i rozwoju. W trzeciej
edycji wzieto udziat blisko 200 oséb.
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Cooper Standard: nowa hala produkcyjna

w Myslenicach

26 sierpnia br. zostata oficjalnie otwarta
nowa hala produkcyjna w fabryce Coo-
per Standard Polska w Myslenicach.
W uroczystosci wzieli udziat przed-
stawiciele Cooper Standard, m.in.
Hans Helmrich, Prezydent Operacyj-
ny, Klaas Uphoff, Prezydent ds. Per-
sonalnych, Dyrektor Operacyjny na
Europe Srodkowo-Wschodnig Leszek
Ksiezarczyk, Grzegorz Pyzynski,
Dyrektor zakfadu, a takze reprezentanci
samorzgdu lokalnego oraz pracownicy.
- Dzisiaj zebralismy sie tutaj ze wzgledu
na specjalng okazje oficjalnego ot-
warcia nowej czesci fabryki, ktorej
budowg zylismy przez wiele miesiecy
- powiedziat podczas uroczystosci Grze-
gorz Pyzynski.

Dzieki najnowszej inwestycji zaktad
dziatajgcy na terenie myslenickiej pod-
strefy Katowickiej SSE, powiekszyt swojg
powierzchnie o 9 tys. m? do 17 tys. m2.
Cooper Standard dziata w My$lenicach
od 2007 roku i produkuje systemy
uszczelnieh karoserii samochodowych
dla takich firm, jak: BMW, Citroen, Ford,

Summary

Mercedes, Nissan, Opel, Peugeot, Su-
zuki, Volvo. - Dzieki strategii naszej firmy
i dobrej jakosci produktow zyskalismy
zaufanie klientéw, co zaowocowato po-
zyskaniem nowych projektow. Zlecenia,
ktére naptywaty do zaktadu utwierdzity
nas w przekonaniu, ze warto i nalezy sie
rozwijac - podkreslit Dyrektor Pyzynhski.
- Zdecydowalismy sie wiec zwiekszy¢
naszg zdolno$¢ produkcyjng poprzez
podwojenie powierzchni produkcji
i instalacje nowych maszyn.

Cooper Standard planuje zwigkszenie
zatrudnienia w Myslenicach z aktual-
nych 450 pracownikéw do okoto 700
0so6b do konca 2017 roku.

Fabryka jest czescig Wschodnioeurope-
jskiego Biznes Unitu Cooper Standard,
w sktad ktérego wchodzg takze zaktady:
Bielsko-Biata, Dzierzoniow, Piotrkéw
Trybunalski, Czestochowa, Craiova
(Rumunia) i Sremska Mitrovica (Serbia).

On 26 August this year, a new manufacturing plant has been opened at the Cooper Stan-

dard Polska factory in Myslenice.

Thanks to this new project, the facility operating in the Myslenice sub-zone of the Katowice
Special Economic Zone has increased its area by 9,000 m2, up to 17,000 m2.

Cooper Standard has been operating in Mys$lenice since 2007 and manufactures car
body sealing systems for such companies as: BMW, Citroen, Ford, Mercedes, Nissan,

Opel, Peugeot, Suzuki, Volvo.

Cooper Standard plans to increase the number of jobs in Myslenice from the current
number of 450 to 700 before the end of 2017.

COOPER STANDARD




DOSTAWCY

Henniges otworzyt zaktad w Prudniku

28 wrzesnia br. w Prudniku zostat ofi-
cjalnie otwarty zaktad Henniges Auto-
motive Prudnik Sp. z 0.0., nalezgcy do
amerykanskiego dostawcy systeméw
uszczelnieh i komponentéw antywibra-
cyjnych.

Na poczatku lipca tego roku firma po-
informowata o decyzji uruchomienia
pierwszego zaktadu w Polsce a dru-
giego w Europie. Tak szybka realiza-
cja byta mozliwa dzieki temu, ze firma
przejeta hale na terenie bytego Frotek-
su. Do kohca 2016 roku zatrudnionych

Summary

zostanie pierwszych 80 pracownikow. ez l *
W fabryce w ciggu 5 lat prace ma zna- —
lez¢ ponad 500 oso6b.

W Prudniku bedg poczgtkowo produ-
kowane komponenty antywibracyjne a
w przyszitosci systemy uszczelnien ka-
roserii samochodowych.

Inwestycje Henniges Automotive ob-
stugiwato Centrum Obstugi Inwestora
i Eksportera (COIE) dziatajgce przy *t
Opolskim Centrum Rozwoju Gospo-
darki (OCRG).

On 28 September this year, the Prudnik plant of America’s Henniges Automotive has been officially opened. First 80 employees will have been
hired by the end of 2016. Within 5 years, over 500 people will have been employed.
At first, the facility in Prudnik will manufacture anti-vibration components, with plans to manufacture car body sealing systems in the future.

Mubea oficjalnie otworzyta zaktad w Ujezdzie

30 wrzesnia 2016 r. w miejscowosci
Zimna Wédka w gminie Ujazd w pod-
strefie Katowickiej SSE zostat oficjalnie
otwarty zaktad Mubea Polska. Otwar-
cie fabryki, potgczone ze 100-leciem
niemieckiej firmy Mubea, odbyto sie
w jednej z gotowych hal produkcyjnych
tego przedsiebiorstwa. Budowe dwdch
hal o powierzchni 10 tys. metréw kwa-
dratowych kazda rozpoczeto w minio-
nym roku.

W jednym z obiektéw wytwarzane sg
opaski zaciskowe, uszczelniajgce prze-
wody hydrauliczne i klimatyzacyjne,
miedzy innymi do samochodéw Volks-
wagena, Opla i Mercedesa. W drugi,
uruchamiana jest produkcja sprezyn
talerzowych do przekfadni w automa-
tycznych skrzyniach biegow.

Mubea planuje wybudowanie czterech
kolejnych hal, aby wytwarza¢ réwniez
waty napedowe oraz inne rodzaje spre-
zyn. W opolskim zaktadzie ma ponadto

Summary

powstac specjalny wydziat konstrukcji ~ wzrosnie do 240 pracownikéw. Docelo-
maszyn, ktéry bedzie produkowat urzg- wo w 2020 roku Mubea chce zwiekszy¢
dzenia dla innych zaktadéw grupy. zatrudnienie do tysigca os6b. Do chwili
W chwili otwarcia w zaktadzie zatrud- uruchomienia produkcji inwestycja wy-
nionych byto 210 oséb - do konca roku  niosta blisko 50 min euro.

On 30 September 2016, in Zimna Woédka, Ujazd, the Mubea Polska’s facility was officially opened in a sub-zone of the Katowice
SEZ. Construction of the two manufacturing plants, each with the area of 10,000 square metres, commenced last year. One plant

manufactures hose clamp, sealing hydraulic and AC cables. Second plant is currently launching the manufacture of saucer springs

for transmission in automatic gearboxes.

Mubea plans to build other plants to manufacture drive shafts and other types of spring.
As at the opening date, the facility employed 210 people. Ultimately up to 1,000 people will have found employment in Mubea by 2020.

pazdziernik-grudzien 2016 % 29
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IDEAL Automotive inwestuje w Zielonej Gorze

4 pazdziernika 2016 r. zostata podpisa-
na umowa pomiedzy prezydent Zielo-
nej Gory a prezesem Ideal Automotive
w sprawie inwestycji tego niemieckiego
dostawcy motoryzacyjnego. Inwestycja
typu BTS realizowana jest Panattoni
Europe na terenie podstrefy Kostrzyn-
sko-Stubickiej SSE.

PANATTONI

LG Chem bedzie w Polsce produkowac baterie do
aut elektrycznych

5 pazdziernika br. w podwroctawskich Kobierzycach w obecnosci m.in. wicepre-
miera i ministra rozwoju Mateusza Morawieckiego wkopano kamien wegielny pod
fabryke LG Chem, w ktérej bedg produkowane baterie litowe do aut elektrycznych
(ponad 100 tys. sztuk rocznie).

Fabryka koreanskiego koncernu (o pow. 41,3 tys. m? powstaje w podstrefie Tar-
nobrzeskiej SSE EURO-PARK WISLOSAN. Uruchomienie produkcji planowane
jest na Il potowe 2017 roku.

LG Chem do konca 2018 roku zainwestuje blisko 1,3 mld ztotych. - Chcemy spra-
wi¢, by polska fabryka baterii stata sie mekkg produkcji baterii do samochodéw
elektrycznych na caty swiat - powiedziat UB Lee, Prezes Spotki Energy Solutions,
LG Chem. - Polska fabryka baterii, jako pierwsza fabryka produkcji masowej
baterii litowych do samochoddw elektrycznych w Europie, odegra istotng role
w promowaniu przemystu samochodow elektrycznych na tym kontynencie. Doto-
zymy wszelkich staran, aby ta fabryka stata sie gtowng bazg produkcyjng baterii
do samochodéw elektrycznych - dodat.

Inwestycja LG Chem bedzie pierwszg w Europie fabrykg masowej produkciji baterii
litowych dla sektora motoryzacyjnego.

Summary
On 5 October this year, in Kobierzyce near Wroctaw, a formal laying of the cornerstone took place

for the LG Chem factory, which will manufacture lithium batteries for electric cars.

The new factory of the Korean company with the area of 41,300 m2 is being built in the sub-zone
of the Tarnobrzeg SEZ “EURO-PARK WISLOSAN”. The manufacture is slated to begin in the
2nd half of the next year. The factory will ultimately manufacture over 100,000 batteries annually.
The Korean company will have invested nearly PLN 1.3 billion by 2018.

ARP S.A.
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Hala produkcyjno-magazynowa Ideal Automotive jest dostawcyg Summary
. . > P . . Germany’s Ideal Automotive, supplier of inte-
o powierzchni ponad 19,6 tys. m komponentéow wyposazenia wnetrz, : - i
) ) L . . L, . rior parts (e.g. linings, pads, upholstery, profi-
zostanie oddana do uzytku juz m.in. wyktadzin, mat, obi¢, a takze les and acoustic parts), is going to commence
w marcu przysztego roku. Docelo- ksztattek i segmentéw akustycznych a project in Zielona Géra.

wo w zaktadzie w Zielonej Gorze dlatakich marek jak Mercedes-Benz, N manufacturing and warehousing plant
with the area of over 19,600 m2 will be com-

moze zostac utworzonych nawet 800 BMW, Audi, Volvo, Volkswagen, Mc- P oAl

miejsc pracy. Laren, Lamborghini, Bugatti i Por- as much as 800 jobs may be created at the
sche. facility in Zielona Géra.

Drugi zaktad Kongsberg Automotive
juz dziata

25 pazdziernika br. zostat oficjalnie otwarty zaklad norwe-
skiego producenta Kongsberg Automotive w Koluszkach.
W zaktadzie o powierzchni ponad 6,3 tys. m? produkowane
beda m.in. stabilizatory przechytu kabin oraz drgzki reakcyjne
zawieszen dla czotowych producentéw ciezaréwek (Scania,
Volvo, DAF).

AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL

Summary
W zaktadzie znajdzie zatrudnienie okoto 70 pracownikow. On 25 October this year, Norway’s Kongsberg Automotive offically

Fabryka umozliwia zwiekszenie mocy produkcyjnych pOd opened its facility in Koluszki. The facility will manufacture e.g. cabin
katem dalszego rozwoju firmy. stabilizers, V-stay rods for top truck manufacturers. The facility will

hire approximately 70 people for jobs such as: machining, assembly,
upsetting, induction hardening.

Zaktad jest drugg inwestycjg norweskiej Grupy - od 16 lat
w Pruszkowie dziata fabryka (zatrudniajgca obecnie ponad
1,1 tys. osob), w ktérej wytwarzane sg systemy komfortu
siedzen do aut segmentu premium.

The facility is the second project of Kongsberg Automotive - there’s
another factory in Pruszkéw (employing over 1,100 people) which
has been operating for 16 years now, manufacturing seat comfort
systems for premium cars.
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Brembo inwestuje 100 min euro
w Dabrowie Gorniczej

Wioska grupa Brembo poinfor-
mowata, ze pod koniec 2016
roku rozpocznie rozbudowe
zaktadu w Dabrowie Gorniczej.
Wartos¢ inwestycji to 100 min
euro.

Projekt obejmuje budowe ko-
lejnych 22 tys. m? powierzchni,
uruchomienie trzeciej linii odlew-
niczej i 12 centrow obrdbeczych. Zdolnos¢ produkcyjna zaktadu zostanie zwiek-
szona o 100 tys. ton rocznie, z mozliwo$cig wytwarzania zaréwno Zeliwa szarego
(uzywanego do wytwarzania tarcz hamulcowych) oraz zeliwa sferoidalnego (uzy-
wanego do produkcji zaciskéw przeznaczonych do lekkich pojazdéw uzytkowych).

Nowy projekt inwestycyjny w Dgbrowie Gorniczej jest odpowiedzig na staty wzrost
popytu w Europie na tarcze hamulcowe i zaciski. Ponadto inwestycja zwigzana
jest z pozyskaniem przez Brembo dwéch nowych uméw od Mercedes-Benz.
Wioska firma zostata wybrana na dostawce tarcz hamulcowych na pierwszy
montaz dla nastepnej generacji modeli klas E, C, S i pochodnych oraz do nowego
uzytkowego Mercedesa Sprintera.

W Polsce Brembo ma zaktady w Czestochowie, Dgbrowie Gorniczej i Niepoto-
micach.

Summary

Italy’s Brembo group informed that it will commence the expansion of its Dgbrowa
Gornicza facility by the end of 2016. The value of this project is EUR 100 million.
It will cover the construction of the new area of 22,000 m2, launch of the third casting
line and 12 processing centres. The facility’s manufacturing capacity will rise by
100,000 tonnes annually, with the ability to manufacture both grey iron (used to
manufacture disc brakes) and ductile iron (used to manufacture brake callipers).
In Poland, Brembo owns facilities in Czestochowa, Dgbrowa Gérnicza and Nie-
potomice.

MABUCHI inwestuje w Polsce

4 listopada 2016 r. japonski dostawca Mabuchi Motor poinformowat, ze utworzy
swoj zaktad produkcyjny w Polsce. Zaktad Mabuchi Motor Poland Sp. z o0.0. po-
wstanie na terenie Krakowskiego Parku Technologicznego i ma rozpoczg¢ pro-
dukcje zimg 2019 r. W zaktadzie o powierzchni okoto 26 tys. m? bedg wytwarzane
mate silniki elektryczne (m.in. do sterowania szybami i spryskiwaczami szyb).
Inwestor zaktada, ze w 2023 roku bedzie zatrudniat okoto 400 pracownikow.

Summary

Mabuchi Motor will be built a manufacturing facility in Krakow Technology Park.
Mabuchi Motor Poland Sp. z o.0. will manufacture small electric motors. The
investor will hire approximately 400 people by 2023.electric motors. The investor
forecasts that it will have hired approximately 400 people by 2023.

BREMBO
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Inwestycje i reinwestycje
w Katowickiej SSE

W ostatnich miesigcach Katowicka SSE (KSSE) wydata kilka
zezwolen dla firm z branzy motoryzacyjne;j.

Nowym inwestorem w podstrefie gliwickiej bedzie spétka
z kapitatem koreanskim Erae Poland, ktéra deklaruje naktady
o wartosci ponad 45 min ztotych i utworzenie co najmniej
40 nowych miejsc pracy. Firma bedzie produkowata moduty
klimatyzacji samochodowych.

Nifco Korea Poland, réwniez koreanski inwestor od 2011
roku prowadzi dziatalno$¢ w podstrefie jastrzebsko-zorskiej.
Dostawca zakupit dodatkowo ponad 4 ha, sgsiadujgce
z istniejgcym zaktadem produkcyjnym, na ktérych powstanie
nowa lakiernia. W zwigzku z wartg ponad 90 min zt inwestycjg
o ponad 70 osob wzrosnie dotychczasowe zatrudnienie.

W efekcie rokowan kolejny projekt inwestycyjny w KSSE be-
dzie realizowa¢ polska spoétka MCS. Dostawca elementow
do systeméw wydechowych oraz komponentéw metalowych
i aluminiowych rozpoczagt dziatalnos¢ w Katowickiej SSE
w 2009 roku, otwierajgc zaktad produkcyjny w Zorach. Obec-
ny projekt inwestycyjny to juz trzeci, ktéry zrealizuje MCS.
Zaktada on budowe nowych zautomatyzowanych linii produk-
cyjnych. Inwestycja o wartosci 25 min zt wigze sie z utworze-
niem minimum 18 nowych miejsc pracy.

Natomiast w Zabrzu konsorcjum firm CH Estate VII oraz
YS Poland Autoparts zrealizuje projekt budowy nowej hali
produkcyjnej. CH Estate VIl (developer) nabyta dziatke

Nowa hala w GEDIA Poland

30 listopada br. w zaktadzie GEDIA Poland Sp. z o.o.
w Nowej Soli zostata oficjalnie oddana do uzytku nowa hala
produkcyjna o powierzchni 3,1 tys. m2. W obiekcie znajdujg
sie nowoczesne: linia ttoczenia na gorgco z prasg o nacisku
1250t oraz prasa transferowa o nacisku 2000 ton.

W uroczystos$ci wzieli udziat m.in.: Jirgen Hillesheim, przed-
stawiciel udziatowcow Grupy Gedia, Helmut Hinkel, Cztonek
Zarzadu Grupy Gedia, Ryszard Gongor i Andrzej Marcinek,
Czionkowie Zarzadu Gedia Poland, a takze przedstawiciele
wtadz samorzgdowych.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, iz nowosolska
Gedia Poland to pierwszy dostawca motoryzacyjny w kraju,,
ktéry rozpoczat ttoczenie na gorgco (2012 rok).

Gedia Poland Sp. z 0.0. powstata w marcu 1998 roku i jest
corkag Gedia Gebriider Dingerkus GmbH w Attendorn. Spét-
ka z Nowej Soli rozpoczeta swdj rozwdj od adaptacji hal po
przedsiebiorstwie budowlanym instalujgc w nich urzadzenia
do ttoczenia i zgrzewania. Technologie te nieustannie stano-
wig jej wiodgcg kompetencje.

Gedia Poland Sp. z 0.0. to najwiekszy pracodawca w Nowe;j
Soli, ktory bezposrednio daje zatrudnienie ponad 1700 pra-
cownikom.

o powierzchni 3,2 ha. Wybuduje na niej hale produkcyjna,
w ktérej koreanski YS Poland Autoparts, nowy inwestor KSSE,
bedzie wytwarzac¢ elementy foteli i zderzaki. Inwestor utworzy
co najmniej 45 nowych miejsc pracy. Wartos¢ inwestycji to
37 min zt.

Zezwolenie otrzymata takze firma Eaton Automotive Systems,
amerykanski dostawca m.in. ukladoéw sterowania zaworami
i hydraulicznych regulatoréow luzu, a takze systemow dez-
aktywacji cylindrow i uktadéw hamowania silnikiem. Eaton
Automotive na terenie istniejgcego zaktadu w Bielsku-Bia-
tej zrealizuje kolejny projekt inwestycyjny w KSSE. Projekt
o wartosci co najmniej 100 min zt bedzie wigzat sie z zatrud-
nieniem co najmniej 10 nowych miejsc pracy, przy utrzymaniu
zatrudnienia na poziomie nie mniejszym niz 745 etatow.

Zezwolenie otrzymata réwniez Sapa Polska, wtoski producent
elementéw wnetrz samochodowych z tworzyw sztucznych.
Inwestycja bedzie realizowana w podstrefie Sosnowiecko
-Dabrowskiej w Sosnowcu. W zwigzku z inwestycjg o warto-
$ci ponad 40 min zt Sapa stworzy 70 nowych miejsc pracy.

Summary

Majority of the new projects in Katowice SEZ are reinvest-
ments. Nifco Korea Poland (Zory) will build a new paint shop
and hire 70 new workers (value PLN 90 m). For PLN 35m
MCS (Zory) will establish new automatic production lines and
will also employ 18 people. CH Estate VIl together with YS
Poland Autoparts (Zabrze) will build a production hall and hire
45 people (value PLN 35 m). Eaton Automotive Systems in
Bielsko-Biala will invest of PLN 100m in a new project. Sapa
Poland will invest of PLN 40m and will create 70 new jobs
in Sosnowiec.

Summary

On 30 November this year, a new manufacturing plant with
the area of 3,100 m? has been officially commissioned at the
GEDIA Poland Sp. z o.o. facility.

The facility contains a modern hot stamping line with a press
rated at 1250 tons, and a 2000-ton transfer press.

Gedia Poland Sp. z 0.0. is the largest employer in Nowa Sdl,
directly employing over 1,700 people.

URzAD STAROSTWA W NOWEJ SoLI

kwiecien-czerwiec 2016
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JAGUAR LAND ROVER

Alumetal uruchomit zaktad na Wegrzech

Zaktad Grupa Alumetal dzieki nowo
otwartemu 9 wrzesnia zaktadowi na
Wegrzech jest na dobrej drodze do
stania sie liderem europejskiego rynku
wtérnych aluminiowych stopéw odlew-
niczych dla przemystu motoryzacyjnego.
Zaktad w Komarom powstat zaledwie
w ciggu 10 miesiecy a koszt inwestycji
wyniost blisko 30 min euro. Inwestycja
ta zostata wsparta umowami z rzgdem

Summary

Wegier w postaci dotacji gotowkowej
(cash grant) oraz zwolnienia z podatku
dochodowego. Nowy zaktad zwieksza
moce produkcyjne Grupy Alumetal o
60 tys. ton rocznie do 225 tys. ton
rocznie.

Fabryka w Komarom jest czwartym
zaktadem produkcyjnym Grupy i pierw-
szym poza Polska. Zatrudnienie znaj-
dzie co najmniej 150 osob.

ALUMETAL

On 9 September, Poland’s Alumetal Group has opened its facility in Hungary. The cost of construction of the facility in Komarom
amounted to almost EUR 30 million. The new facility increases Alumetal Group’s manufacturing capacity by 60 thousand tons a year,
up to 225 thousand tons a year. At least 150 people will find jobs there.
The factory in Komarom is the fourth manufacturing facility of the Group, and the first outside Poland. Thanks to this project, Alumetal
is steadily becoming a leader of the European market of secondary aluminium cast alloys for the automotive industry.

JLR oficjalnie ruszyt z budowgq fabryki w Nitrze

13 wrzesnia 2016 r. w obecnosci premie-
ra Stowacji Roberta Fico i dyrektora za-
rzgdzajgcego Jaguar Land Rover (JLR)
dr Ralfa Spetha, odbyta sie ceremonia
wkopania kamienia wegielnego pod
nowg fabryke JLR w Nitrze.

W zakfadzie o powierzchni 300 tys. m?2
bedg produkowane catkowicie nowe mo-
dele o nadwoziach z aluminium. Dzieki
inwestycji 1 mld funtéw brytyjskich (okoto

1,4 mid euro) powstanie fabryka, ktéra
w pierwszej fazie bedzie mogta wytwa-
rza¢ 150 tys. pojazdow rocznie.

Wedtug Alexandra Wortberga, dyrektora
spotki Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o.,
zakfad bedzie tak skonstruowany, ze
w przysztosci mozna bedzie podwo-
i¢ jego moce produkcyjne. Pierwsze
samochody zjadg z linii montazowych
w |l potowie 2018 roku.

W pierwszej fazie JLR chce zatrudnié¢
2 800 pracownikow. W listopadzie JLR
potwierdzit, ze nowy Land Rover Disco-
very bedzie produkowany w dwéch euro-
pejskich zaktadach. Ten flagowy model
marki Land Rover bedzie wytwarzany w
Solihull w WIk. Brytanii ale bedzie prze-
de wszystkim gtéwnym produktem dla
powstajgcej fabryki w Nitrze.

Summary

On 13 September 2016, a formal
laying of the cornerstone for the new
JLR factory took place in Nitra, Slo-
vakia. The facility with the area of
300,000 m2 will manufacture com-
pletely new models with aluminium
bodies (in November this year, JLR
confirmed the manufacture of the
new Land Rover Discovery). The in-
vestment of GBP 1 billion (approx.
EUR 1.4 billion) will create a facto-
ry that will be capable of producing
150 thousand vehicles a year in the
first phase. The first cars will lea-
ve assembly lines in the 2nd half
of 2018.

During the first phase, JLR plans to
hire 2,800 employees.

AutomotiveSuppliers.pl review
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HMMC

Start produkcji SKODY KODIAQ

18 pazdziernika br. w fabryce Skoda

Auto w Kvasinach (Czechy) rozpocze- Summary
to seryjng produkcje nowego SUVA On 18 October this year, batch production of the new SUV — Skoda KODIAQ — com-
- ékody KODIAQ. KODIAQ ma wzmoc- menced at the Skoda Auto factory in Kvasiny (the Czech Republic). SKODA KODIAQ
ni¢ pozycje czeskiej marki na rynku has joined the Yeti and Superb models, which are already being manufactured at
this facility.

SUVoéw, najszybciej rozwijajgcym sie
segmencie rynkowym na swiecie.
Kvasiny to jeden z trzech zaktadow
Skoda Auto na terenie Czech. Zatrud-
niajgc okoto 5,9 tys. oséb jest jednym
z najwiekszych pracodawcow w regio-
nie Hradec Kralové.

Zaktad w Kvasinach przechodzi naj-
wieksze przeobrazenie w swojej hi-
storii - docelowo, juz w ciggu kilku
najblizszych lat, ma posiada¢ zdol-
nos¢ produkcyjng wynoszgcg 280 tys.
samochodéw rocznie. W 2015 roku
wyprodukowano tu 142 tysigce samo-
chodéw. Do korca 2018 roku SKODA
zainwestuje w ten obiekt 7,2 mld koron
czeskich (1,15 mld z#), tworzgc przy
tym kolejne dwa tysigce etatow.
SKODA KODIAQ dotgczyt w Kvasi-
nach do produkowanych modeli Yeti
i Superb.

Kvasiny is one of the three Skoda Auto Czech facilities. With approx. 5.9 thousand
employees, it's one of the largest employers in the Hradec Kralové region.
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HMMC zakonczyt produkcje Hyundaia i30 Il generacji

30 listopada br. w fabryce Hyundai Motor Manufacturing z fabryki w Noszowicach trafito do klientéw w Niemczech

Czech (HMMC) wyprodukowano ostatni egzemplarz mo- (109 tys. sztuk ) ale takze do WIk. Brytanii (68 tys. sztuk)

delu i30 drugiej generacji. i Hiszpanii (niemal 48 tys. sztuk). Najwiekszymi odbior-
cami wersji pieciodrzwiowej, poza Unig Europejska, byta

W okresie niespetna pieciu lat, od stycznia 2012 roku, kie- Rosja, Turcja, Australia, l1zrael i Maroko.

dy rozpoczeto masowy montaz, wyprodukowano ponad

373 tys. egzemplarzy tego auta w wersjach hatchback HMMC przygotowuje sie obecnie do uruchomienia pro-

(trzy- i pieciodrzwiowa) i kombi. Najwiecej samochoddéw  dukcji trzeciej generaciji i30, ktérej europejska sprzedaz

zostanie uruchomiona w | kwartale 2017 roku. Zaktad

w Noszowicach wytwarza aktualnie model Tuscon.

Summary

On 30 November this year, the last 2nd generation i30
was manufactured by Hyundai Motor Manufacturing
Czech (HMMC). Within almost five years, beginning in
January 2012, when the batch assembly began, over
373 thousand i30s have been manufactured.

HMMC is currently preparing to launch the manufacture
of the 3rd generation i30, the European sales of which
are slated to begin in the 1st quarter of 2017. The NosSo-
vice facility is currently producing the Tuscon model.

pazdziemik-grudzien 2016 i 35
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BLUIM

focus on productivity

Przetomowe systemy pomiarowe
w koncepcji Przemystu 4.0

Firma Blum-NOVOTEST z siedzibg w Ravensburgu (Niem-
cy), czotowy producent wysokiej jakosci, innowacyjnych tech-
nologii kontrolno-pomiarowych, zaprezentowata niedawno
na targach AMB 2016 w Stuttgarcie zupetnie nowe produkty
i aktualne przyktady zastosowan obejmujgce wszelkie kwe-
stie dotyczgce ,technologii niezawodnych czujnikow w kon-

cepcji Przemystu 4.0".

Chtodziwo smarujgce i olej stajg sie
czesto lekcewazonym zrédtem bted-
nych pomiaréw podczas korzystania ze
standardowych sond dotykowych. Wielu
uzytkownikéw twierdzito do tej pory, ze
doktadne pomiary na centrum obrébczym
mozna przeprowadzac tylko na detalach
suchych i wolnych od oleju i smaru. Ofe-
rowane obecnie przez firme¢ BLUM sondy
dotykowe zapewniajg wiarygodne, szyb-
kie i bardzo doktadne pomiary, nawet

w przypadku stosowania chtodziw. Wyni-
ka to z wyjatkowej technologii mechani-
zmu pomiarowego. Wstepne wychylenie
trzpienia i zwiekszony nacisk pomiarowy
gwarantujg, ze chtodziwo nie ma zadne-
go wptywu na rzeczywisty pomiar, na-
wet przy predkosci pomiarowej 5 m/min.
Dwukierunkowy mechanizm pomiarowy
sondy dotykowej TC61 umozliwia nawet
wykonywanie pomiaréw rowkow i grzbie-
téw w kierunku Z+.

ZDJECIE 2: ROZWIAZANIA BLUM UMOZLIWIAJA UZYSKANIE DOKEADNYCH | WIARYGODNYCH WYNIKOW POMIAROW ZA POMOCA
SOND DOTYKOWYCH SERII TC, NAWET W PRZYPADKU STOSOWANIA CHLODZIW.

ZDJECIE 1: SZYBKI POMIAR CHROPOWATOSCI £ OPAT WIRNIKA
ZA POMOCA NOWEJ SONDY DO POMIARU CHROPOWATOSCI
TC64-RG.

Inne nowosci prezentowane przez firme
BLUM dotyczg zastosowania technologii
DIGILOG. W celu osiggniecia wysokiego
stopnia sprezania w silnikach spalino-
wych profil fazki uszczelniajgcej w pier-
scieniu gniazda zaworu musi spetnia¢
rygorystyczne wymagania toleranciji.
Wspotosiowos¢ prowadnicy zaworu
i gniazda zaworu ma rowniez istotne
znaczenie w tym kontekscie. Dotych-
czas cechy te badano znacznie pézniej
i poza maszyna, co prowadzito do du-
zej ilosci odrzutow kosztownych gto-
wic cylindrow. Sonda dotykowa TC64
DIGILOG firmy BLUM, z jednej strony
dokonuje cyfrowego pomiaru wspotosio-
wosci, a z drugiej - system umozliwia
skanowanie analogowe, a tym samym
monitorowanie ksztattu fazki uszczel-
niajgcej w czasie, gdy detal jest nadal
zacisniety w maszynie.

36 i% AutomotiveSuppliers.pl review



ZDJECIE 3: SONDA DOTYKOWA TC64-DIGILOG POZWALA NA SKANOWANIE ANALOGOWE,
A TYM SAMYM MONITOROWANIE FAZKI USZCZELNIAJACEJ W GNIEZDZIE ZAWORU W CZASIE,
GDY DETAL JEST NADAL ZACISNIETY.

Kolejne najnowsze rozwigzania koncentrujg sie w zakre-
sie ,pomiaru chropowatosci powierzchni zintegrowanego
z maszynami”. Podczas obrobki na przyktad topat wir-
nikéw do turbin silnikéw lotniczych, oprdcz utrzymania
waskich tolerancji wymiarowych, istnieje réwniez potrze-
ba zapewnienia okreslonej chropowatosci powierzchni.
W takim przypadku uzywa sie przyrzgdoéw do pomiaru
chropowatosci powierzchni, m.in. nowg sonde TC64-RG,
w celu wykrywania btedéw obrébkowych i stabej jako-
$ci powierzchni w trakcie obrobki. Jezeli trzeba przepro-
wadzi¢ bardzo doktadne, zgodne z normg DIN pomiary
z doktadnoscig do 0,1 mikrometra, koncowke pomiarowg
prowadzi sie w kierunku poprzecznym po powierzchni
detalu ze stosunkowo niskg predkoscig pomiarowa. Jesli
chodzi o wykrywanie btedéw obrébki z doktadnoscig do
1 mikrometra - powdd, dla ktérego systemy do pomiaru
chropowatosci firmy BLUM zostaty specjalnie opracowa-
ne - pomiary mozna przeprowadzaé do 20 razy szybciej.
Nawet chtodziwo lub smar na powierzchni ma jedynie
nieznaczny wptyw na wynik pomiaru.

- Przemyst 4.0 jest od wielu lat utrwalong praktykg w naszej
firmie. W rzeczywistosci wdrazaliémy takie procesy zanim
nadano nazwe tej koncepcji- stwierdza Heribert Bucher,
kierownik dziatu sond pomiarowych w firmie BLUM-Novo-
test - Maksymalna niezawodnos$¢ w najtrudniejszych wa-
runkach jest standardem w przypadku produktéw BLUM.
Dlatego mozemy zaoferowac zintegrowane z obrobkg
rozwigzanie w koncepcji Przemystu 4.0, odpowiednie do
wielu zadan pomiarowych.

Wiecej informaciji:
www.blum-novotest.pl

Transmisja radiowa
shark360 DIGILOG

Pomiar chro atosci

”

Tylko od BLUM.
Pomiar chropowatosci powierzchni
na centrum obrobkowym.

focus on productivity

Blum-Novotest s.r.o. | Krakow | Polska
Tel. +48 88 90 10 900 |

Production Metrology Made in Germany
www.blum-novotest.pl




ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Logistyka branzy
produkcyjnej

Branza produkcyjna i motoryzacyjna
dostrzega potrzebe zwiekszania efek-
tywnosci poprzez ciggte ulepszanie
i wdrazanie réznych inicjatyw. Wyzwa-
nia jakie stajg przed branzami ktadag
duzy nacisk na tancuch dostaw. Klienci
zamawiajg coraz bardziej spersonali-
zowane produkty oczekujgc, ze proces
logistyczny przebiegnie sprawnie i nie
wptynie na spadek jakosci. Te firmy,
ktore potrafia umiejetnie planowaé
i tworzy¢ harmonogram dostaw sg
w uprzywilejowanej pozycji, bowiem
mogg szybko reagowac¢ na zapotrze-
bowanie rynku. W obecnych czasach
szeroki zasieg geograficzny, innowa-
cyjnos¢, pozycjonowanie na stronach
internetowych juz nie wystarczajg, aby
wyrozni¢ sie na rynku; zeby zostaé tu
dostrzezonym niezbedna jest: wiary-
godnos$¢, niezawodnosc¢ oraz wyroznik
w postaci np. ustug posprzedazowych.
Wspotpraca ze sprawdzonym opera-
torem takim jak UPS zapewnia produ-
centom wigkszg wiarygodno$c¢ i bezpie-

czenstwo procesu logistycznego.

W badaniu przeprowadzonym przez
UPS (UPS Smart Manufacturing In-
dustry Thought Leadership Survey,
IDC, January 2016) producenci
jako najwieksze wyzwania stojgce
na drodze do poprawy wydajnosci
operacyjnej wskazali: zapewnie-
nie jakosci produktu, znalezienie
wykwalifilkowanego personelu czy
skuteczne prognozowanie. Elastycz-
nos¢ producentow jest niezbedna
do zachowania konkurencyjnosci na
rynku. Zastosowanie automatyzac;ji
i zarzgdzanie stanem magazynu mogg
pomaoc producentom utrzymac wiekszg
kontrole nad jakoscia, zwiekszy¢ wydaj-
nos¢ przy mniejszym naktadzie pracy
i zaplanowac procesy pozwalajgce
uzyskac efektywnosé kosztowa.

Doswiadczony operator logistyczny
0 miedzynarodowym zasiegu jak UPS
moze zaoferowa¢ zaawansowang tech-
nologie, wiedze oraz wsparcie przy two-
rzeniu efektywnego kosztowo i opera-
cyjnie tancucha dostaw.

Aby odnie$¢ sukces, producenci i dys-
trybutorzy muszg koncentrowac sie
na zwiekszaniu swojej obecnosci na
rynkach wschodzgcych. Ustawodaw-
stwo w zewnetrznych gospodarkach
ma duzy wptyw na dostep do tych kra-
jéw i firmy produkcyjne nie tylko muszg
posiada¢ sprawny tancuch dostaw, ale
takze dziata¢ zgodnie z regulacjami na
danych rynkach i przyktadowo partner
logistyczny powinien by¢ wsparciem
w przygotowywaniu rozwigzan zwigza-
nych z obstugg celna.

Efektywne zarzadzanie tancuchami
dostaw nie jest juz postrzegane tylko
jako centrum generowania kosztow,
ale stato sie strategiczng przewagg
na rynku. Kazda firma, ktéra trans-
portuje towar potrzebuje zaufanego
partnera logistycznego. Wspotpraca
z ekspertem jakim jest UPS pozwa-
la zredukowa¢ koszty, skroci¢ czas
dostawy czy naprawy produktu, za-
pewni¢ wiekszg elastycznos¢ przy
nadaniu i odbiorze przesytek, co

[ 33%  Zapewnienie jakosci produktu
I 31,1% Znalerienic wykwalfikowanego personelu
I 29,1% Skuteczne prognozowanie, planowanie i harmonogramowanie

27,2% Minimalizacja kosztow produktu

27,2% Minimalizacja kosztow tancucha dostaw

I 24,3% Dopasowanie produktu pod indywidualne potrzeby klienta
I 20,4% Dopasowanie rodzaju ustugi/serwisu do potrzeb Klienta
I 20,4% Koordynacja procesow z kluczowymi dostawcami
I 20,4% Wiarygodnos¢ informacji w procesie podejmowania decyziji
I 18,4% Dopasowanie czasu realizacji zamowien do oczekiwan Klienta
I 17,5% CEfektywne wykorzystanie zasobow operacyjnych
I 17,5% Zapewnienie doskonatosci operacyjnej w kazdym regionie $wiata
I 136% Kontrola zapasow

Zrédto: badanie UPS Smart Manufacturing Industry Thought Leadership, IDC, Styczeri 2016
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w efekcie pozwala klientowi zajac¢ sie
swoimi celami biznesowymi.

UPS zajmuje sie nie tylko logistyka
przesytek, ale réwniez frachtem i logi-
stykg kontraktowa. Dodatkowo oferuje
rozwigzania, ktére nie kojarzag sie na
co dzien z UPS, takie jak zarzadzanie
zapasami magazynowymi, naprawy
i zwroty towarow, projektowanie tan-
cucha dostaw, konsulting dla handlu
miedzynarodowego, ustugi finansowe.

UPS jako firma zorientowana na po-
trzeby klientéw posiada dedykowane
struktury zajmujgce sie doradztwem
w zakresie logistyki i rozwoju biznesu
w branzach produkcyjnej i motoryzacyjne;.

UPS planuje zainwestowaé¢ do 2019
roku 2 mld dolaréw w dziatalnos¢
w Europie, aby wyprzedzi¢ oczekiwa-
nia klientéw. Méwimy miedzy innymi
o skréceniu czasu transportu, zwieksze-
niu wydajnosci sieci operacyjne;j.

ITITEC]

Migdrynarodawe Tergd Dbrakiared,
Tec boglogid § Autcmatyzecl Produks)

UPS dziennie dostarcza 18,3 min pa-
czek w 220 krajach wykorzystujgc do
tego flote ponad 650 samolotéw i ponad
104 tys. pojazdow. Do dyspozyciji klien-
tow jest ponad 444 tys. pracownikow na
catym Swiecie.

Wigcej informacji na temat sperso-
nalizowanych rozwigzan dla klientéw
z branzy przemystowej i motoryzacyjnej
udziela:

Anna Stefanowicz,

e-mail: astefanowicz@ups.com;
tel. 785 252 807.

Spotkanie miedzynarodowej branzy maszynowej

I poddostawczej w Lipsku

Jak co dwa lata, inauguracja roku tar-
gowego dla branzy maszynowe;j i au-
tomatyzacji produkcji odbedzie sie
w Lipsku. W dniach od 07 do 10 marca
2017 roku przedstawiciele tej branzy
z catego Swiata spotkajg sie w Lipsku na
Miedzynarodowych Targach Obrabiarek,
Technologii i Automatyzacji Produkcji —
Intec. Do gtéwnych zagadnien targow
Intec nalezy najnowsza oferta maszyn
i obrabiarek, automatyzacja produkciji
i robotyka, technika laserowa i techni-
ka spawania, technologie operowania,
technika pomiarowa i kontrola jakosci,
jak i narzedzia precyzyjne, przyrzady
oraz produkcja narzedzi i form. Podczas
targéw obecni sg wszyscy wiodgcy mie-
dzynarodowi producenci narzedzi i urzg-
dzen oraz firmy oferujgce technologie i
ustugi w zakresie innowacyjnych technik
produkcyjnych i obrabiarek. W tym sa-
mym terminie odbywajg sie Miedzyna-

rodowe Targi Poddostawcow: Czesci,
Komponenty, Moduty, Technologie - Zu-
liefermesse, ktére nalezg do wiodacych
w Europie imprez wystawienniczych
dla dostawcéw czesci, komponentow
i podzespotéw dla przemystu motory-
zacyjnego, maszynowego i lotniczego
oraz tworzyw sztucznych, elektroniki
i elektrotechniki.

Zapraszamy do bezptatnego udziatu
w towarzyszacej targom Miedzynaro-
dowej Gietdzie Kooperacji CONTACT
- Business Meetings. Udziat w gietdzie
mozna zgtosi¢ do dnia 15 lutego 2017
roku wypetniajagc on-line formularz pro-
filu firmy, ktéry znajduje sie na: www.
b2match.eu/contact2017.

Wiecej informacji: www.targi-intec.pl ,
www.poddostawcy.pl.

Bilety wstepu na powyzsze imprezy tar-
gowe s3g do nabycia on-line na stronie:
www.bilety.targilipskie.pl

Kontakt: Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0., ul. Bagno 2/112, 00-112 Warszawa
tel.: 22 414 44 71, e-mail: info@targilipskie.pl, www.targilipskie.pl.
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RADOstAW BIEL (AGENCJA FEVER)

Cooper Standard w Myslenicach
- nowe wdrozenia po rozbudowie

Cooper Standard to firma z amerykanskim kapitatem. Prowadzi dziatalnos¢ w 20 krajach
na catym $wiecie zatrudniajgc ponad 27 tys. pracownikdéw. Jest wiodgcym producentem
uszczelnien do karoserii samochodowych, systeméw przeptywu ptynow oraz aktywnych
i pasywnych uktadéw nadzorowania drgan.
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Zaktad produkcyjny w Matopolsce
specjalizuje sie w rozwoju i wytta-
czaniu profili z tworzyw sztucznych.
W Mpyslenicach dziata od 2007 roku
i zatrudnia blisko 500 oso6b. Produku-
je dla takich firm, jak: BMW, Citroen,
Ford, Mercedes, Nissan, Opel, Peu-
geot, Suzuki, Volvo.

Projekty biznesowe, ktore zaczety
naptywac do zaktadu spowodowaty,
ze zasoby i warunki powierzchniowe
staty sie niewystarczajgce. Dlatego
tez w ubiegtym roku zapadta decyzja
o rozbudowie fabryki. Inwestycja trwa-
jaca relatywnie krotko w czasie, bo od
potowy grudnia 2015 roku do potowy
sierpnia 2016 roku pochtoneta 23 min
zt. Dodatkowe 9 tys. m? wypetnito po-
trzeby powierzchniowe.

Rozbudowa zaktadu produkcyjnego to
zawsze duze wyzwanie. Niezaleznie
od tego czy polega ona na fizycznym
powiekszeniu przestrzeni samej fabry-
ki czy na zwiekszeniu mocy produkcyj-
nych poprzez uruchomienie nowych
maszyn i urzgdzen, zawsze taka inwe-
stycja wymaga zmian w wielu obsza-
rach przedsiebiorstwa. Oczywistym
jest, ze kazdy zaktad jest systemem
wielu zaleznosci potgczonych ze sobg

i tylko wtedy, kiedy wszystkie elemen-
ty systemu funkcjonujg zgodnie moz-
na méwi¢ o sukcesie catego przed-
siewziecia. Dlatego tez niezwykle
istotne jest dogtebne przemyslenie i
precyzyjne przygotowanie wszystkich
elementow inwestycji. W myslenickim
zaktadzie sie to udato. Sam proces
potaczenia ,starej” czesci hali pro-
dukcyjnej z ,nowq” byt trudnym wy-
zwaniem. | chodz byto to ryzykowne,
26 sierpnia tego roku zakonczyto sie
sukcesem.

Proces rozbudowy juz za nami, zaktad

funkcjonuje sprawnie, dlatego tez mo-

glismy sie teraz skupi¢ na ulepszeniach

w jego funkcjonowaniu. W oparciu o

filozofie Kaizen decydowalismy sie na

dwa duze projekty:

* udoskonalenie polityki odpadow

* oraz zaimplementowanie nowej kon-
cepciji logistycznej - matego pociaggu.

Cooper Standard jest przedsigbior-
stwem dgzgcym do wytwarzania
produktow najwyzszej jakosci, Swia-
domym przy tym wptywu swej dziatal-
nosci na srodowisko naturalne. Dlate-
go tez osigganie celow biznesowych
naszej firmy jest zawsze $cisle zinte-
growane z celami srodowiskowymi.

Tylko razem jesteSmy w stanie sprosta¢ wyzwaniom
pro-ekologicznego zarzadzania energig. Zaangazujmy sie!

ZGAS

. ZAMKNL

«f PRZELACZSIE!

Wylaczony ———
Minimum

Tryb oszczednosci — (:

(zy to konieczne? — 1.'.

AUTOR

Danuta
Kaczmarczyk - Primi

Director Assistant
Cooper Standard
Polska Sp. z 0.0.

Odpady sg jednym z najwazniejszych
probleméw srodowiskowych w Polsce
i na Swiecie. W Polsce obecnie wytwa-
rza sie 135 min ton odpadéw rocznie,
w tym 124 min ton to odpady prze-
mystowe. Recykling dokonywany
przemystowo nie bytby mozliwy, gdy-
by nie udziat zwyktych ludzi. Dlatego
wazne jest aby wiedziec¢ jak i po co
segregowac. Aby przyblizy¢ naszym
pracownikom tematyke gospodarowa-
nia odpadami zorganizowalismy sze-
reg akcji informujacych i edukujgcych
w tym temacie. WprowadziliSmy row-
niez instrukcje zasad oszczedzania
energii.

Jesli chodzi o zmiany wewnatrz sa-
mego zaktadu, w ramach projektu
oszczedzania energii wymieniliSmy
oswietlenie i zmiane sposobu stero-
wania (sterowanie w oparciu o pomiar
natezenia oswietlenia). Samo zasto-
sowanie nowych opraw swietlnych po-
zwolito na obnizenie mocy potrzebnej
do oswietlenia hali o okoto 40 proc.

Nastgpita rowniez zmiana sposobu
sterowania pracg kompresorow (stero-
wanie nadrzedne) - uktad sprezonego
powietrza dostosowuje sie teraz ptyn-
nie do zmian zapotrzebowania.

Naszym celem jest odzyskanie okoto
80 proc. energii, ktéra stanowi odpad
w procesie wytwarzania sprezone-
go powietrza. Realizujemy to na dwa
sposoby. Po pierwsze wykorzystujgc
ciepto z ukfadu chtodzenia oleju - od-
zyskana energia w petni pokrywa na-
sze zapotrzebowanie na cieptg wode
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uzytkowsq i centralne ogrzewanie. Po ] )
drugie ciepto z powietrza wyrzutowego Tak bedzie wygladat transport do magazynow WIP.

(pozostata czes¢ ciepta, po odzyska-
niu ciepta z uktadu olejowego) wyko- Jest:
rzystywane jest do dogrzewania hali
produkcyjne;j.

Bedzie:

Szacujemy, ze dzieki nowym wdro-
zeniom wydatki zaktadu na energie
elektryczng w 2017 roku obnizg sie
o okoto 20 proc.

Podstawowym kryterium funkcjono-
wania logistyki produkcji w kazdym

przedsiebiorstwie przemystowym jest

ne zarzgdzanie bazg surowcowsg, co

wigze sie z harmonijnym przeptywem Jest: Bedzie:

strumieni materiatowych i informacyj-
nych oraz gwarantuje ciggtos¢ proce-
su produkcji. Rozbudowa wymusita
takze u nas reorganizacje dziatan
w logistyce produkciji.

Najwazniejsze jest udoskonalenie
i optymalizacja procesow logistycz-
nych. Nalezy zaznaczy¢, iz funkcje
te mozna skutecznie realizowac nie

tylko inwestujgc kapitat w innowacje
technologiczne, ale takze korzystajac Tak bedzie dostarczane na gniazda.

z prostych rozwigzan Kaizen.

Jest: Bedzie:

W trakcie rozbudowy zdecydowalismy
sie na wprowadzenie nowej koncep-
cji logistycznej, ktorej inwestycja we-
dtug naszych szacunkéw powinna sie
zamortyzowac¢ w ciggu kolejnych 12
miesiecy. Do konca 2016 roku prze-
widujemy catkowite wdrozenie nowe-
go systemu. Nastgpig duze zmiany
w przeptywie materiatéw. Wozki wid-
towe zastgpimy wspomnianym juz ma-
tym pociggiem. Bedzie on przewozit
materiaty z magazynu do gniazd, na-
stepnie odbierat z nich wyroby gotowe
i na koncu transportowat je do magazy-
nu wyrobow gotowych. Pocigg bedzie
poruszac sie po petlach logistycznych,
ktére sg drogami jednokierunkowymi
tworzgcymi zamkniety obwod. Wszyst-
ko bedzie sie opiera¢ o system E- Kan-
ban.

A tak bedzie odbywat sie odbiér wyrobu gotowego.

Jest: Bedzie:

Przewidujemy, ze nowa koncepcja
logistyczna przyniesie wiele korzysci
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dla firmy. Przede wszystkim minima-
lizacje strat czasu pracy - eliminacje
zbednych cykli dostaw, redukcje za-
torow i przestojow na liniach produk-
cyjnych, ale takze obnizenie poziomu
zapasow przed i miedzyoperacyjnych
na stanowiskach roboczych. Ponadto
dzieki dostepnosci czesci w systemie
Kanban zaktadamy wzrost produktyw-
nosci do okoto 5 proc. dla gniazd i linii
produkcyjne;j.

System, w ktérym woézki widtowe za-
stgpione sg matym pociggiem powi-
nien poprawi¢ rowniez kwestie bezpie-
czenstwa. Ze wzgledu na kompaktowg
konstrukcje pociggi zapewniajg lepszg
widocznos¢ wokot maszyny i zwiek-
szong w zwigzku z niskim potoze-
niem punktu ciezkosci stabilnosc.
Obie wtasciwosci przektadajg sie na
poziom bezpieczenstwa, szczegolnie
na liniach produkcyjnych. Rozbudowa
kazdego zaktadu to odpowiednia oka-
zja, aby wdraza¢ rozwigzania, ktore
zoptymalizujg procesy produkcyjne
i logistyczne, a niekoniecznie bedg
wigzac sie z wysokimi naktadami fi-
nansowymi.

(— ENGLISH SUMMARY

At the end of August 2016, Cooper Standard in Myslenice added an additional 9 000
square meters to its production area. With the development, new solutions were
implemented - a new logistics concept (a small train replaced forklifts) an improved
waste segregation policy was implemented and energy savings at the plant were
introduced.

The lighting system was exchanged and a control system based on the measure-
ment of light intensity introduced. Just using new bulbs gave a 40% reduction in the
power needed to light the hall. We estimate that thanks to the new implementations
expenditures plant for electricity in 2017 will decline by about 20%.

We anticipate that the new logistics concept will bring many benefits for the company.
First of all, it minimizes the loss of working time by eliminating unnecessary supply
cycles, reducing bottlenecks and downtime on production lines. It also reduce the
level of inventory and interoperable at workstations.

In addition, thanks to the availability of Kanban we forecast productivity growth of
about 5 %.

Modut efektywnosci energetycznej MSE6-E2M

Pierwszy

na Swiecie!

BJu]s
EtherNet/1P>>
L \}Modbus

Oszczedzanie energii dzieki nowemu modutowi MSE6-E2M moze by€ znacznie tatwiejsze.
Rozwigzanie to jest jedynym tego typu produktem, ktéry taczy ze soba 3 funkcje:
monitorowanie przeptywu, ciSnienia i nieszczelnosci. Jest pierwszym na Swiecie modutem,
ktory automatycznie wytacza zasilanie pneumatyczne w czasie nieprodukcyjnym maszyny.
Modut wykrywa zwigkszone zuzycie sprezonego powietrza, ktére moze byé spowodowane

przez istniejace nieszczelnosci i umozliwia podjecie dziatah prewencyjnych.

www.festo.pl

FESTO

RADOstAW BIEL (AGENCJA FEVER)
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0d ISOITS 16949:2009
do IATF 16949:2016

3 pazdziernika 2016 roku zostat opublikowany nowy standard systemu zarzgdzania jakoscig dla

przemystu motoryzacyjnego pod nazwg IATF 16949. Dokument ten zastepuje ISO/TS 16949:2009
i wraz z normg I1SO 9001:2015 definiuje podstawowe wymagania dotyczgce systemu zarzgdzania
jakoscig dla dostawcow sektora motoryzacyjnego. Dostosowanie funkcjonujgcych systemow do
nowych kryteriow i zaimplementowanie wymagan w tancuchu dostaw z pewnoscig przyczyni sie
do adaptacji przedsiebiorstw do obecnych warunkow i potrzeb w dynamicznie rozwijajgcym sie
Srodowisku przemystu samochodowego.
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Zmiana standardu

IATF 16949:2016 jest nowym stan-
dardem na rynku motoryzacyjnym.
Jego publikacja oficjalnie zastepuje
obowigzujacg dotychczas specyfika-
cje techniczng ISO/TS 16949:2009,
ktérej utworzenie byto duzym krokiem
w strone unifikacji wymagan dotyczacych
systemu zarzadzania jako$cig producen-
téw pojazdow. Jednakze zmiany w za-
kresie specyficznych wymagan klientéw,
usprawnienia rozwigzan procesowych,
innowacje produktowe oraz globalne sto-
sowanie réznorodnych narzedzi informa-
tycznych przyczynity sie do aktualizaciji
obowigzujgcego dotychczasowo zestawu
wymagan. W procesie tworzenia nowe-
go standardu brali udziat przedstawiciele
uznanych przez organizacje IATF jedno-
stek certyfikujgcych oraz firm motoryza-
cyjnych, uwzgledniajgc opinie zaréwno
producentéw pojazdow, jak i certyfiko-
wanych dostawcow.

Nowy standard IATF 16949:2016 odno-
si sie do ostatniego wydania normy ISO
9001:2015 i jest w petni spojny wzgledem
jej struktur oraz wymagan. Nie jest odreb-
nym standardem, a stanowi uzupetnienie
tej normy o wymagania specyficzne dla
branzy motoryzacyjnej. Cztonkowie IATF
poinformowali w nocie prasowej na ofi-
cjalnej stronie internetowej IATF (www.
iatfglobaloversight.org), ze ta organizacja
zaktada ciggte dostosowywanie nowego
standardu poprzez utrzymywanie Scistej
wspotpracy z komitetem technicznym
pracujgcym nad normg ISO 9001 w ra-

mach ciagtego uczestniczenia w projekcie
ISO/TC 176.

Co to oznacza w praktyce? Nowe wy-
danie IATF 16949:2016 nie zawiera
w swojej tresci wymagan ISO 9001:2015,
a jedynie powotuje sie na nie. Spis tresci
nowego standardu |IATF jest zbudowany
w oparciu 0 ISO 9001:2015 i uzupetniony
jest o dodatkowe podrozdziaty, przywotu-
jace uzupetnienia i rozszerzenia wyma-
gan dla branzy motoryzacyjnej. Ozna-
cza to koniecznosc¢ spetnienia wymagan
najnowszej normy 1ISO 9001:2015, ktorej
zawartos¢ nie znajduje sie juz w tresci
standardu IATF (co wymaga od organi-
zacji posiadania dwoch odrebnych do-
kumentéw: zaréwno 1ISO 9001:2015, jak
i IATF 16949:2016).

Celem wprowadzenia nowego standardu
jest rozwoj systemu zarzagdzania jakosScia,
ktéry zapewnia ciggte doskonalenie, kta-
dzie nacisk na prewencje oraz redukcje
zmiennosci i strat w tancuchu dostaw oraz
uwzglednia implementacje i zrozumienie
specyficznych wymagan klientéw oraz
narzedzi jakosciowych, stosowanych
w motoryzaciji.

Strategia przejscia

W chwili obecnej na rynku funkcjonujg
dziesigtki tysiecy organizacji certyfiko-
wanych na zgodno$¢ ze specyfikacjg
techniczng ISO/TS 16949:20009. Ich cer-
tyfikaty utraca swojg waznos$é w ciggu
dwoch lat od publikacji nowego standar-
du (szczegoty dot. harmonogramu przej-

10.2016

Publikacja
IATF 16949:2016

10.2017

Brak mozliwosci

przeprowadzania

auditow ISO/TS
16949:2009

09.2018

Utrata waznosci
certyfikatow 1ISO/TS
16949:2009

Rys. 1— Harmonogram przejscia z ISO/TS 16949 na IATF 16949

AUTORZY

Beata Praszczyk
Dyrektor Dziatu Szkolen i Doradztwa
Team Prevent Poland Sp. z o.0.

Marta Gruszka
Trener/Konsultant
Team Prevent Poland Sp. z o.0.

$cia zostaly przedstawione na rysunku
1). Oznacza to konieczno$¢ implemen-
tacji wymagan nowego standardu IATF
16949:2016 w organizacjach i poddanie
sie strategii przejscia, ktéra w sposé6b
szczegotowy zostata opisana na stronie
IATF w zaktadce IATF ISO/TS 16949
Workgroup News.

Strategia przejscia z ISO/TS 16949:2009
na IATF 16949:2016 odnosi sie zaréwno
do certyfikowanych organizaciji, jedno-
stek certyfikujgcych jak i auditoréow oraz
obejmuje szereg wymagan w stosunku
do wszystkich zainteresowanych stron:

» Organizacje posiadajgce certyfikat na
zgodnos¢ ze specyfikacjg techniczng
ISO/TS 16949:2009 powinny poddac
sie auditowi przejscia na zgodnosé
z nowym standardem IATF 16949:2016
wedtug dotychczasowego, indywidual-
nego cyklu auditowego zgodnie z wy-
tycznymi do certyfikacji na zgodnos¢
ze Specyfikacjg Techniczng ISO/TS
16949:2009 (pkt. 5.1.1.).
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* Po 1 pazdziernika 2017 roku zaden audit
nie bedzie moégt by¢ przeprowadzony
na zgodnosé¢ z ISO/TS 16949:2009.

+» Organizacje, chcace przeprowadzi¢ au-
dit certyfikujgcy na zgodnos$¢ z ISO/TS
16949:2009, mogag zrobic¢ to do 1 paz-
dziernika 2017 roku, jednakze certyfikat
ten bedzie wazny tylko do 14 wrzes$nia
2018 roku. W tym dniu wszystkie cer-
tyfikaty na zgodnos¢ ze specyfikacja
techniczng ISO/TS 16949:2009 utracg
swojg waznose.

W praktyce audit przejscia powinien od-
by¢ sie odpowiednio wczesnie w celu
umozliwienia przeprowadzenia wszyst-
kich niezbednych dziatan dla ewentual-
nych niezgodnosci, okres$lonych w czasie
auditu, w celu zamknigcia auditu i uzyska-
nia nowego certyfikatu w odpowiednim
terminie.

Nowosci w standardzie IATF
Pierwsze wydanie standardu IATF
16949:2016 w slad za zmianami doko-
nanymiw ISO 9001:2015 rozni sie od ISO/
TS 16949:2009 zaréwno strukturg jak
i trescig wymagan, ktére w duzej czesci
zostata poddana znaczagcym zmianom
i aktualizacji.

Waznym elementem wprowadzonym
w ISO 9001:2015, a co za tym idzie row-
niez w IATF 16949 jest wymog prowa-
dzenia oceny ryzyka dla wszystkich pro-
cesow realizowanych w organizacjach.
Mimo ze wymaganie dotyczgce podejscia
procesowego pojawito sie wiele lat temu,
firmy do dzisiaj majg ktopot z praktycznym
przejsciem na zarzadzanie procesowe.
Konieczno$¢ spojrzenia na swoje procesy
pod katem ryzyka, bezpieczenstwa pro-
dukowanych wyrobdéw oraz przypisanych
odpowiedzialnos$ci i uprawnien wigze sie
z potrzebg przeprowadzenia bardziej
wnikliwej analizy procesow istniejgcych
u dostawcow, gdyz w wielu przypadkach
dalej funkcjonuje dziatalnos$¢ oparta na
schemacie organizacyjnym w wyodreb-
nionych dziatach niezorientowanych na
osigganie spojnych celéw biznesowych.

Dodatkowo tre$¢ wymagan IATF 16949
zostata uzupetniona o specyficzne wyma-
gania klientéw (CSR). Szczegdlnie istotne
zmiany wprowadzono w tresci rozdziatu
8 - Dziatania operacyjne.

Kluczowe zmiany i rozszerzenie wyma-

gan dotyczg m.in. nastepujacych zagad-

nien:

* bezpieczenstwa wyrobu (rozdziat
4.41.2);

« polityki eskalacji etycznej tzw. ,whistle-
-blowing policy” (rozdziat 5.1.1.1);

 analizy ryzyka, ktora jest rozszerzona
o dodatkowe punkty w stosunku do wy-
magan ISO 9001 w catym standardzie
IATF;

« zgody klienta na uzycie wyrobdéw prze-
rabianych (rozdziat 8.7.1.1);

* kompetencji auditora wewnetrznego
i auditora drugiej strony (rozdziat 7.2.3.
i7.2.4);

« analizy wykonalnosci dla zmian w pro-

cesie wytwarzania lub projekcie wyrobu

(rozdziat 8.2.3.1.3);

oprogramowania zwigzanego z Wyro-

bem dla motoryzacji lub wyrobu z wbu-

dowanym oprogramowaniem w catym
standardzie |ATF;

procesu wyboru dostawcy (rozdziat

8.4.1.2);

wymagan prawnych i regulacyjnych

w fancuchu dostaw (rozdziat 8.4.2.2);

identyfikacji i identyfikowalnosci (roz-

dziat 8.5.2);

« alternatywnych metod nadzoru procesu
(rozdziat 8.5.6.1.1);

» kompleksowego produktywnego utrzy-
mania ruchu (rozdziat 8.5.1.5);

* planéw awaryjnych (rozdziat 6.1.2.3);

« czestotliwosci przeprowadzania audi-
téw wewnetrznych (rozdziaty 9.2.2.2
i9.2.2.3);

» danych wejsciowych do przegladu za-
rzadzania (rozdziat 9.3.2.1);

« systemdéw zarzgdzania gwarancjami
(rozdziat 10.2.5).

Podsumowanie

Dtugo oczekiwane zmiany zaréwno
w normie ISO 9001:2015 jak i w jej uzu-
petnieniu dotyczacym branzy motory-

zacyjnej mogg zaréwno zaskoczy¢ jak
i zmusi¢ do zastanowienia. Kierunek bi-
znesowy oparty na kontekscie organizacji
oraz koniecznosci zastanowienia sie nad
szansami i ryzykiem nareszcie powinien
ostatecznie zmieni¢ postrzeganie tych
standardéw jako zbioru wytycznych do
.zarzadzania w dziale jakosci”. Dalszy
nacisk na podejscie procesowe powi-
nien w efekcie wzmocni¢ role wtascicieli
proceséw odpowiedzialnych za realizacje
celéw stawianych przez zarzad. Mimo, ze
autorom tych standardéw od samego po-
czatku nie chodzito o zarzgdzanie jakos-
cig wyrobu w jak najwezszym zakresie a
0 wprowadzenie odpowiedniego sposobu
zarzadzania firmg, w niektorych firmach
JS0O” czy tez ,TS” byto sprawg Petno-
mocnika, ktérego celem byto uzyskanie
certyfikatu.

Czy kierunek od ISO/TS16949 do IATF
16949 bedzie kierunkiem od systemu
zarzgdzania jakoscig do jakosci syste-
mu zarzgdzania? Z pewnoscig wdroze-
nie nowego standardu IATF 16949:2016
wspomoze proces zrozumienia niekto-
rych specyficznych wymagan klientéw,
przetozonych na obowigzujgce wymaga-
nia systemu zarzgdzania jakoscig.

ENGLISH SUMMARY
~ R

On October 3rd the new auto-
motive industry quality manage-
ment standard, under the name
of IATF 16949 was published.
This document replaces ISO/TS
16949:2009 and, together with
the ISO 9001:2015 norm, defines
the basic requirements regarding
QMS for suppliers and sub-su-
ppliers in the automotive sector.
The adjusting of current systems
to new criteria and implementa-
tion of the requirements in the
supply chain will facilitate the
process of adapting companies
to the changing environment and
needs in the dynamic world of
automotive business.
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Udostepnianie oprzyrzagdowania
(toolingow) w ramach tancucha
dostaw - jak rozliczy¢ podatkowo
obrot narzedziami

Powszechng praktykg stosowang przez firmy dziatajgce w branzy motoryzacyjnej jest
udostepnianie oprzyrzgdowania w ramach tancucha dostaw. Obrét narzedziami moze
generowac u podatnikdéw okreslone watpliwosci natury podatkowe;j.
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Wspotczesny samochdd sktada sie prze-
cietnie z ok. 30 tys. cze$ci, a proces pro-
dukcji realizowany jest obecnie w ok. 82
proc. przed dostawcow, ktérzy w ramach
swoich kompetencji, poza dziatalnoscig
wytworczg, prowadzg réwniez szero-
kg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg.
Projektowanie poszczegdlnych kompo-
nentoéw, ich testowanie oraz produkcja
wymagajg zastosowania dedykowanych
narzedzi oraz form okreslanych zwykle
mianem oprzyrzadowania (toolingéw).
Powszechng praktykg stosowang przez
firmy dziatajgce w branzy motoryzacyjnej
jest udostepnianie oprzyrzadowania w ra-
mach tancucha dostaw, tj. udostepnianie
ich kolejnym dostawcom. Jeden z podsta-
wowych wariantéw wspoétpracy zaktada

(i) wytworzenie lub nabycie oprzy-
rzgdowania od podmiotu trzeciego
przez podwykonawce,

(ii) jego zbycie na rzecz zleceniodaw-
cy,

(iii) a nastepnie zwrotne udostepnie-
nie na potrzeby realizacji zlecenia
zgodnie z okreslong specyfikacjg
techniczng.

Alternatywnym rozwigzaniem jest wypro-
dukowanie bgdz zakup narzedzia przez
zleceniodawce oraz jego udostepnienie
zgodnie z krokiem (iii) opisanym powyzej.
Nalezy podkresli¢, ze w drugim przypad-
ku moze dochodzi¢ do przemieszczenia
toolingu od zleceniodawcy do podwyko-
nawcy, podczas gdy w pierwszej sytuacji,
taka sytuacja co do zasady nie wystepuje.

Abstrahujgc od przestanek technicznych
oraz biznesowych, obrét narzedziami ge-
neruje okreslone watpliwosci natury po-
datkowej. Ponizej prezentujemy zwiezte
podsumowanie najczesciej spotykanych
zagadnien zwigzanych z tg kwestia.

Toolingi a koszty podatkowe

Udostepniane narzedzia (toolingi)
w wiekszosci przypadkow stanowig srodki
trwate podlegajgce amortyzacji zgodnie
z uregulowaniami ustawy o CIT. Kwe-
stia ujmowania przez zleceniodawcow
w kosztach uzyskania przychodéw (KUP)
odpiséw amortyzacyjnych od wartosci
poczgtkowej udostepnianych narzedzi,
byta historycznie przedmiotem rozbiez-
nych interpretacji. Przyktadowo, Naczelny
Sad Administracyjny (NSA) formutowat
w tym zakresie nastepujace tezy, zgodnie
z ktorymi fakt fizycznego uzytkowania to-
olingu przez podwykonawce uniemozliwia
uznanie go za wykorzystywanego przez
zleceniodawce na potrzeby zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig gospodar-
czg (wyrok z dnia 25 lutego 2010 r. sygn.
Il FSK 1628/08). Inny przyktad sugero-
wat, ze udostepnienie toolingu stanowi
oddanie do nieodptatnego uzywania,
w zwigzku, z ktérym odpisy amortyza-
cyjne nie stanowig KUP (wyrok z dnia
17 lutego 2009 r. sygn. Il FSK 259/09).
Niemniej jednak, zgodnie z dominujgcym
obecnie stanowiskiem, zleceniodawcy
mogg zalicza¢ w wyniku podatkowym
odpisy amortyzacyjne on narzedzi prze-
kazywanych w ramach zlecenia produk-
cyjnego poddostawcom (por. m.in. inter-

pretacje indywidualne z dnia 30 grudnia
2014 r. sygn. IPPB5/423-958/14-4/KS,
z dnia 14 lipca 2014 r. sygn. ILPB4/423-
208/14-2/MC).

Przedstawione stanowisko jest, w naszej
ocenie, racjonalne. Narzedzia (toolingi),
pomimo ich bezposredniego wykorzysta-
nia w zaktadach podwykonawcéw, stuzg
bowiem w istocie dziatalno$ci gospodar-
czej zleceniodawcy. W tym kontekscie,
co stuszne, ich udostepnienie nie jest
traktowane przez organy podatkowe
w wydawanych w ostatnim czasie inter-
pretacjach indywidulanych jako oddanie
do nieodptatnego uzywania, ktére unie-
mozliwia zaliczenie odpiséw amortyza-
cyjnych do KUP.

Na marginesie warto wskazac, ze zdarza-
ja sie sytuacje, w ktérych zleceniodawcy
dokonujg rozliczenia naktadéw ponie-
sionych na nabycie lub wyprodukowanie
toolingéw w kosztach bezposrednich
konkretnych projektow dtugoterminowych
(bez ujmowania nabytych badz wytwo-
rzonych narzedzi w ewidencji srodkow
trwatych). O ile konkretne narzedzie wy-
petnia definicje srodka trwatego, przyje-
cie takiej metodologii nie jest technicznie
poprawne. Ryzyko zalegtosci podatkowe;j
w takich sytuacjach nalezy rozpatrywac
w kontekscie stosowanej przed podatnika
metodologii rozliczen kontraktow dtugo-
terminowych. Moze sig bowiem okazac,
ze koszt wytworzenia narzedzia bedzie
miat wptyw na wynik podatkowy dopiero
w ostatnim roku projektu — jezeli kosz-
ty tego projektu rozliczane sg zgodnie
z praktyka akceptowang przez organy po-
datkowe, tj. w proporcji do uzyskiwanych
przychodow. Woéwczas ryzyko zalegtosci
podatkowej moze nie wystgpi¢. Niemniej
jednak, tego typu sytuacje nalezy kazdo-
razowo podda¢ dogtebnej analizie.

Toolingi a dziatalno$é w specjalnej
strefie ekonomicznej

Dla podwykonawcow prowadzgcych
swojg dziatalnos$¢ na terenie Specjalnych
Stref Ekonomicznych, watpliwosci moze
budzi¢ kwestia ujmowania w kalkulacji do-
chodu zwolnionego, wydatkéw na nabycie
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lub wytworzenie toolingéw od podmio-
téw trzecich. Problematyczna moze byé¢
réwniez kwalifikacja przychodu z tytutu
dalszego zbycia toolingéw na rzecz zlece-
niodawcy (w sytuacji, w ktorej narzedzie
jest sprzedawane przez podwykonawce
zleceniodawcy, a nastepnie zwrotnie udo-
stepniane dla celdw realizacji zlecenia).

Zgodnie z obowigzujgca linig interpreta-
cyjng organéw podatkowych (por. m.in.
interpretacje indywidualne z dnia 26
sierpnia 2015 r. sygn. IBPB-1-2/4510-
167/15/BKD, z dnia 29 maja 2015 r. sygn.
IBPB-1-2/4510-167/15/BKD), dochdd lub
strata zrealizowana na sprzedazy na-
rzedzi zleceniodawcy powinna stanowic
element kalkulacji wyniku podlegajgcego
zwolnieniu z opodatkowania. Zgodnie ze
stanowiskiem organéw podatkowych, fakt
wykorzystywania toolingéw do dziatalno-
Sci objetej zakresem zezwolenia powo-
duje, ze zaréwno wydatki na nabycie lub
wytworzenie toolingdw jak i przychody
z tytutu ich ewentualnego zbycia powinny
stanowi¢ element dochodu strefowego.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na stano-
wisko organow podatkowych odnoszace
sie do bardziej ztozonych przypadkdw.
Gdy produkcja podzlecana jest dalej
przez bezposredniego podwykonawce
innemu podmiotowi, ktéry korzysta z to-
olingu (nabytego i odsprzedanego przez
bezposredniego podwykonawce zlece-
niodawcy), zaréwno koszty nabycia (wy-
tworzenia) narzedzia, jak i przychody ze
sprzedazy na rzecz zleceniodawcy nie

powinny by¢ uznawane za zwolnione
z podatku dochodowego (por. m.in. in-
terpretacje indywidualne z dnia 25 maja
2016 r. sygn. IBPB-1-2/4510-307/16/
BKD, z dnia 29 maja 2015 r. sygn. IBPB-
1-2/4510-307/16/BKD), w sytuaciji).

Pozostate zagadnienia

Udostepnianie narzedzi moze réwniez
powodowac watpliwosci z perspektywy
pojecia nieodptatnych $wiadczen badz na
gruncie cen transferowych (jezeli fancuch
dostaw obejmuje podmioty powigzane).
W tym kontekscie, warto zadba¢ o pod-
kreslenie w zapisach umownych, ekwiwa-
lentnosci udzielanego $wiadczenia (np.
zapisy wskazujgce na uwzglednienie
faktu udostepnienia toolingu w wynagro-
dzeniu za produkowane komponenty).
W kontekscie uregulowan ustawy o po-
datku od towardw i ustug, watpliwosci
moga dotyczy¢ traktowania udostepnie-
nia narzedzia jako czynnosci podlegaja-
cej opodatkowaniu, a w przypadku trans-
granicznego tancucha dostaw, rowniez
skutkéw podatkowych dokonywanych
przemieszczen narzedzi.

Na uwadze nalezy mie¢ réwniez kwestie
celne. Wartos¢ celna komponentow spro-
wadzanych od podwykonawcy majgcego
siedzibe w panstwie nie bedacym czton-
kiem Unii Europejskiej i produkowanych
z wykorzystaniem oprzyrzgdowania na-
bytego tamze przez zleceniodawce moze
bowiem obejmowacé ceng toolingéw. Nie-

uwzglednienie tego faktu w zgtoszeniu
celnym, moze powodowac ryzyko zale-
gtosci.

Powyzsze zagadnienia stanowig jedynie
zarys watpliwosci, ktére mogg wystgpic
w kontekscie udostepniania oprzyrzado-
wania. Warto uwzgledni¢ je juz na etapie
przygotowywania i opiniowania umow.

ENGLISH SUMMARY
- N

The common practice in the industry
is that automotive suppliers provide
their subcontractors with specific
tooling necessary for production of
car components.

Such agreements may raise que-
stions in terms of their tax treatment.
From Corporate Income Tax perspec-
tive, this may involve doubts over
settlement of costs related to crea-
tion (purchase) of tooling handed to
a contractor. Special Economic Zone
aspects and Transfer Pricing regu-
lations should be also considered.

The article presents the overview of
the issues faced by automotive su-
ppliers with respect to tooling agre-
ements and highlights the significan-
ce of consulting their wording with
tax departments at the initial stage
of the process.
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INTERNETOWA BAZA

DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE

Firma zajmuje sie precyzyjng obrobkg skrawaniem
metali. Produkowane czesci znajdujg zastosowanie

w branzy motoryzacyjnej, elektronarzedzi, elektroniki itp.

www.aberger.com

ul. Przyjazni 47A T: +48 77 406 07 00

47-225 Kedzierzyn-Kozle

=,
DRIVING TECHNOLOGY

BWI Group to czotowy dostawca czesci zawieszen
i hamulcéw dla przemystu motoryzacyjnego na catym
Swiecie.W Polsce BWI posiada dwa osrodki: Fabryke
Amortyzatoréw w Krosnie oraz Centrum Techniczne
w Krakowie.

www.bwigroup.com

ul. Podgorki Tynieckie 2
30-399 Krakow

T: +48 12 685 13 00

electropoli

POLAND

Lider w zakresie ustug powtok ochronnych
i dekoracyjnych dla przemystu motoryzacyjnego.
Wykonuje powtoki zaréwno na detalach ze stali jak
i odlewanych, odkuwanych, aluminiowych i ze stopéw
lekkich oraz detalach stanowigcych po montazu
kombinacje kilku materiatow.

www.electropoli.pl

T: +48 33 813 52 52
marekting@electropoli.pl

ul. Grazynskiego 141
43-300 Bielsko-Biata

$0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000004,000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ARRK

ARRK Shapers’ Polska jest wiodgcym producentem form
wtryskowych dla przemystu samochodowego i roznorodnych
branzy o masie do 55 ton oraz dostawcg ustug serwisowych

na rynku polskim i europejskim w zakresie modyfikacji, napraw,
regeneracji form wtryskowych, a takze szybkiego prototypowania.

www.arrkeurope.com

ul. Rynkowska 9 T: +48 523 200 922

85-503 Bydgoszcz

N METALWORKS

Firma CNC-Metalworks jest nowoczesng i solidng
narzedziownia, gwarantujgcg wysoka jako$¢ wyrobow
i ustug. Krétkie terminy realizacji i konkurencyjne ceny.

Mozliwosci produkcyjne: obrobka metali i tworzyw
sztucznych, frezowanie CNC, toczenie CNC, budowa

przyrzadow, maszyn

www.cncmetalworks.pl

ul. Walczaka 106 T. +48 781 522 877

66-400 Gorzéw Wikp.

Eurofoam

Lider migkkich elastycznych pianek poliuretanowych
stosowanych w przemysle motoryzacyjnym. Wyroby
posiadajg ograniczong palnosé, niski fogging,
wytrzymato$¢ mechaniczng, wytrzymatos¢ na dziatanie
rozpuszczalnikdw organicznych i detergentéw. Mozna
je taczyé i laminowac z innymi materiatami.

www.eurofoam.pl

ul. Szczawinska 42 T: +48 42 716 38 54

95-100 Zgierz

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu w formie rozszerzonej, otrzyma:

baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl, wizytowke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review




ZAPREZENTUJ FIRME

ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

G ALFA

OT PoLsKA

GALFA posiada zaktady w Niemczech i Polsce, jest
partnerem oferujgcym klientom nowoczesne rozwigzania
z zakresu funkcjonalnych powtok antykorozyjnych oraz
powtok preaplikowanych. Wspétpracuje z klientami z sektora

motoryzacyjnego, budowlanego, AGD, budowy maszyn i
meblarskiego. Paleta ustug obejmuje wykonywanie powfok (cynk,
cynk-zelazo, cynk-nikiel, cynk lamelowy, klejowych) na drobnych,
masowo produkowanych elementach metalowych z akcentem na

elementy ztgczne, tloczone oraz konstrukcyjne.

www.galfa.de

ul. Ks. Stefana Késki 43 T: +48 32 214-50-41

43-512 Kaniéw

mcpp

Power to Perform

o MITSLIBISHI CHEMBCAL
Performance Polymers jest ciggle rozwijajaca sie czescig dziatalnosci
Mitsubishi Chemical Group, dostarczajgcg nowoczesne rozwigzania
oparte na wiedzy z dziedziny chemii. Gtdwnym celem firmy jest bycie
globalnym partnerem, ktéry wspiera klientdéw poprzez rozwoj
i dostarczanie im nowoczesnych rozwigzan zapewniajgcych ich petng
satysfakcje. Na catym $wiecie firma dostarcza tworzywa sztuczne
wysokiej jakosci do roznych aplikacji w takich gateziach rynku jak:
motoryzacja, AGD, opakowania, budownictwo, rynek kablowy
oraz medyczny.

www.mcpp-europe.com

ul. 15 Sierpnia 106 T: +48 46 863 13 60

96-500 Sochaczew

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000004,000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

&\ ALWANIZER

Galwanizer oferuje ustugi galwaniczne zgodnie ze standardami
automotiv: cynkowanie (w tym takze powtoki stopowe
cynk-nikiel), srebrzenie, miedziowanie, niklowanie, cynowanie
(w tym pokrycia wielo-powtokowe) oraz chromowanie tworzyw
sztucznych typu ABS, ABS/PC blyszczace i satynowe (w tym 3Q7).
Posiada dobrze wyposazone laboratorium analityczne
i kontrolno-pomiarowe. Badamy: grubosc¢ (X-Ray), przyczepnosc,
odpornos¢ korozyjng (komora solna)

www.galwanizer.pl

ul. Swidnicka 38 T: +48 74 832 48 30

58-200 Dzierzoniow

Firma ProSeS BDE od ponad 20 lat jest liderem wsrdd rozwigzan
klasy MES na rynku niemieckim. Wspiera ponad 250 firm
produkcyjnych z branzy tworzy sztucznych i metalu przy zarzadzaniu
i monitorowaniu ponad 12.000 maszyn. Dystrybutorem ProSeS
BDE w Polsce jest firma DOPAK Sp. z 0.0., ktéra jest znaczacym
dostawcg maszyn i urzadzen dla branzy przetworstwa tworzyw
sztucznych, oferuje ustugi wdrozeniowe, doradcze i integracyjne

www.dopak.pl

ul. Sokalska 2 T: 48 71 35 84 000

54-614 Wroctaw

SPOLDZIELMNIA

PIONIER

Dostawca elementéw metalowych oraz tworzyw
sztucznych. Realizujemy réwniez ustugi lakierowania
proszkowego z wykorzystaniem najnowszych
technologii zabezpieczania lakierowanych powierzchni
przed korozjg.

www.pionier.com.pl

ul. Batorego 35 T: +48 77 406-88-70

48-200 Prudnik

(®)) STARSPRINGS

'n

COMFORT BY INNOVATION

Starsprings to innowacyjne przedsigbiorstwo zaopatrujgce przemyst
motoryzacyjny i meblowy w systemy gwarantujgce komfort i
bezpieczenstwo snu. Posiadamy profesjonalne centrum projektowe
oraz laboratorium testowe.Nowoczesne urzadzenia do produkcji
sprezyn: zwijarki, klejarki do tgczenia pasoéw sprezynowych, gietarki
do produkcji ramek, zawijarki do pakowania formatek sprezynowych,
stacje montazowe do montowania podstaw 16zek, linie produkcyjne
do szycia siatek bezpieczenstwa.

www.starsprings.com

ul. Rolna 10, Sady T: +48 61 896 50 96

62-080 Tarnowo Podgorne

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl, 22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl
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ToOoL -SHoOP &

15,

29-30 wrzesnia 2016 r.

Jaworze k. Bielska-Biatej

czas podsumowac

120 uczestnikdw reprezentujgcych ponad 70 firm i ponad 200
przeprowadzonych spotkan B2B - tak w skrocie mozna opisacé
4. edycje Konferencji dla Narzedziowni TOOL-SHOP (29 30
wrzesnia br.).

Wydarzenie, jak co roku, fgczy w sobie konferencje, poswiecong
najwazniejszym tematom sektora narzedziowego, wystawe,
prezentujgca wybrane ustugi i produkty uczestnikow oraz bardzo
wysoko cenione rozmowy B2B. - Z roku na rok rosnie liczba
uczestnikéw tego wydarzenia - ocenia Rafat Ortowski, Partner
w AutomotiveSuppliers.pl ( organizator konferencji). - Tym co
nas najbardziej cieszy to fakt, ze obok przemystu motoryzacyj-

Konferencja ta pozwala zdoby¢ nowe kontakty i stwarza mozliwo$¢ roz-
mow o jednakowych problemach w réznych narzedziowniach.

Jarostaw Bafia
Technolog w dziale narzedziowni
Mikrostyk S.A.

a&mm«:h:.w

’
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nego coraz silniej obecni sg reprezentanci sektorow RTV/AGD
i elektrycznego.

- Z kazdg edycja ro$nie liczba przeprowadzonych spotkar B2B
- dodaje Matgorzata Zborowska-Steplewska, Partner w Auto-
motiveSuppliers.pl. - Dzigki stale rozwijanej platformie interne-
towej firmy umowity ponad 155 rozméw B2B a kolejnych 40-50
uczestnicy przeprowadzili ad hoc juz na miejscu w Jaworzu.
W czasie dwdch dni uczestnicy mogli zapoznaé sie trendami,
autorskimi rozwigzaniami oraz nawigzac nowe relacje z poten-
cjalnymi partnerami biznesowymi.
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Bierzemy udziat w konferencji dla narzedziowni Tool-Shop ze wzgle-

du na rozmowy B2B, mozliwo$¢ nawigzania ciekawych kontaktow

biznesowych oraz zdobywanie wiedzy biznesowej jak réwniez o kon-
kurenciji.

Justyna Wszotek

Project Manager

SHAPERS' Polska Sp. z o o.

Konferencja Tool-Shop: Jes$li szukasz narzedziowni to na tym
wydarzeniu trzeba byc!

Tomasz Habdas

Tooling Development Manager

Gestamp

North Europe Division

W tym roku najwyzej oceniono prezentacje:

*  Wplyw stanu naprezenia na proces ttoczenia elementéw wewnetrz-
nych struktury nadwozia samochodu - Adam Szymanski, Kirchhoff
Polska Sp. z 0.0.

*  Rozwija¢ czy nie rozwija¢? Budowacé czy nie budowac? Decyzje w fir-
mach rodzinnych podejmowane na bazie dotychczasowych doswiad-
czen i trendach rynku - Bogdan Pszenica, Narzedziownia Pszenica

*  Bezpieczenstwo w nowoczesnej ttoczni - Marcin Pietka, Fibro GmbH

Juz dzis zapraszamy do kontaktu firmy zainteresowane udziatem w charakterze Partnerow, wystawcow w konferenc;ji
Tool-Shop 2017. Wiecej na www.nowoczesnanarzedziownia.pl

Partner Gtéwny Partnerzy Branzowi

FIBRO cerlikon  saLLUFF
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5. 0golnopolska Konferencja
Jakosciowa Dostawcow Motoryzacyjnych

»Jakosc: 0dpowiedzialnosc. Funkcjonalnosc. Niezawodnosc."

Pigta, jubileuszowa edycja konferencji jakosciowej (8 i 9 listopada 2016 r., Sala Ziemi na

Miedzynarodowych Targach Poznanskich) zgromadzita rekordowo ponad 330 gosci ze 145 firm,

ktére dostarczajg czesci i komponenty do spotek produkeyjnych Grupy Volkswagena w Polsce.

Jak co roku konferencji przy$wiecat cel
podniesienia Swiadomosci jakosciowej
u polskich dostawcéw i wzmacniania
odpowiedzialnosci za wytwarzang
jakos¢. Pierwszy dzien rozpoczat sie
wyktadami: prezes Jeans Ocksen,
przedstawit Volkswagen Poznan na tle
najwiekszych polskich producentéw
oraz podsumowat osiggniecia zwigza-
ne z powstaniem fabryki we Wrzesni
i produkcjg Craftera. Pan Uwe Niebuhr,
nowy dyrektor Dziatu Zakupéw w Volks-
wagen Poznanh, zaprezentowat orga-
nizacje i zadania swojego dziatu oraz
przedstawit strategie Marki.

Atrakcyjnym punktem czesci wykta-
dowej konferenciji byto przedstawienie
przez panig Monike Hajbowicz, kierow-
nika dziatu Komunikacji Wewnetrznej
i Public Relation, wystawy Shadow Art -
to ,rzezby” wykonane przez studentow
poznanskiego Uniwersytetu Artystycz-
nego z czesci uzywanych do produkc;ji
samochodéw VW Poznan.

Drugg czes¢ pierwszego dnia oraz caty
drugi dzien wypetnity warsztaty, ktore
w tym roku wymagaty wyjatkowo duzo
zaangazowania i interakcji od zgroma-
dzonych gosci.

1. Analiza problemoéw jakosciowych
pod przewodnictwem kierownika Za-
pewnienia Jakosci - Analiza Krzysztofa
Wojtczaka - zesp6t zaprezentowat jak
przeprowadza sie analizy jakoSciowe
w Volkswagen Poznan poczgwszy od
analizy w procesie przedseryjnym,
czyli podczas wzorcowania, a konnczac
na analizach niezgodnosci powstajg-
cych podczas codziennej produkgiji.

2.Niezawodna wspoétpraca w tan-
cuchu dostaw - symulacja ,,Supply
Chain” pod przewodnictwem kierownik
Local Content i Process Center Marty
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Miskiewicz. - ten warsztat skupit sie
nie tylko na wspétpracy z bezposred-
nim dostawcag, ale pokazywat rowniez,
jak wazng role w odpowiedzialno$ci,
niezawodnosci i funkcjonalnosci majg
réwniez dostawcy.

3. Postuchaj - Poczuj - Postanéw -
Patronami tego warsztatu byli kierownik
Ochrony Zdrowia i BHP Lidia Hylla oraz
kierownik Systemu Produkcyjnego An-
dreas Laue. Goscie mogli doswiadczy¢
i poczu¢ na witasnej skorze, jak duze
znaczenie ma jakos¢ dostarczanych
czesci na ergonomie pracy na liniach
produkcyjnych. Jak duzy moze mieé
ona wptyw na zdrowie pracownikow
oraz na jakosc¢ procesu budowy samo-
chodow.

4. Zmiana - planowanie to wyzwanie
- grupa z MAN Truck & Bus w Stara-
chowicach, pod przewodnictwem kie-
rownika Zapewnienia Jakosci Dostaw
i Procesu Produkcji Dariusza Jasiaka
przedstawita proces zmian technicz-
nych. Zadaniem gos$ci byto wypra-
cowanie procesu wdrozenia zmiany
w produkcje.

5. Niepowtarzalnos¢ to nasza spe-
cjalnos¢ - zespot pod przewodnictwem
kierownika zaktadu Zabudowy Specjal-
ne Grzegorza Zimnego. Warsztat miat

| -

za zadanie przedstawienie dziatu oraz
zachecenie dostawcéw do wspotpracy
przy tworzeniu nowych wersji specjal-
nych Caddy.

6. Utrzymanie ruchu - fundamenty
fabryki - Jacek Dobiecki, kierownik
Techniki Zaktadowej. Stawomir Wich-
niarz oraz Krzysztof Rzepczynski
przedstawili jak zapewni¢ produkcje
365 dni w roku.

7. Jakos$¢ tworzg ludzie. My dbamy
o ich rozwdj - kierownik Centrum Roz-

woju Kompetencji i Organizacji Katarzy-
na Btoch pokazata ze swoim zespotem
jeden ze sposobdw na poprawe jakosci
procesow. Warsztat miat na celu przy-
blizy¢é gosciom, w jaki sposéb zainwe-
stowa¢ w najwazniejszy kapitat, czyli
w ludzi, zeby osiggngc¢ sukces.

Pierwszy dzien zakohczyt sie uroczy-
stg kolacjg przy muzyce oraz atrakcjg
wieczoru w postaci wystepu najbardziej
znanego polskiego mima, pana lrene-
usza Krosny.

5. Ogolnopolska Konferencja Jakoscio-
wa Dostawcow Motoryzacyjnych zo-
stata przygotowana przez Volkswagen
Poznan przy wspotpracy z Volkswagen
Samochody Uzytkowe, Volkswagen
AG, Volkswagen Group Polska, MAN
Truck & Bus, Sitech - Technika Siedzen.

Elzbieta Kaleta

Specjalista ds. Jakosci
PPQ-2/5 Sterowanie Jakoscia
Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

pazdziernik-grudzien 2016
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2017

16-18.01,
Norymberga, Niemcy

15-17.02,
St. Petersburg, Rosja

09-19.03,
Genewa, Szwajcaria

23-24.03,
Opole

28-30.03,
Kielce

28-30.03,
Kielce

28-30.03,
Kielce

28-30.03,
Kielce

28-30.03,
Kielce

Euroguss
Nurnberg Messe GmbH
www.euroguss.de

Auto Invest

North-West Development and
Investment Promotion Agency
www.autoinvest-russia.ru

Geneva International
Motor Show
www.salon-auto.ch

4. Automotive CEE Day
Spotkanie zakupowe
AutomotiveSuppliers.pl
www.automotiveceeday.eu

EXPO-SURFACE

Targi Technologii Antykorozyjnych
oraz Ochrony Powierzchni

Targi Kielce

www.targikielce.pl

STOM-BLECH
Targi Obroébki Blach
Targi Kielce
www.targikielce.pl

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technologii
i Urzgdzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce

www.targikielce.pl

STOM-TOOL

Targi Obrobki Metali,
Obrabiarek i Narzedzi
Targi Kielce
www.targikielce.pl

STOM-LASER

Targi Laseréw i Technologii
Laserowych

Targi Kielce
www.targikielce.pl

06-09.04,
Poznan

24-28.04,

Hanower, Niemcy

23-26.05,
Kielce

maj,
Bielsko-Biata

06-09.06,
Poznan

06-09.06,

Poznan

06-09.06,
Poznan

06-09.06,
Poznan

POZNAN MOTOR SHOW
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.motorshow.pl

Hannover Messe
www.hannovermesse.de

PLASTPOL
Miedzynarodowe Targi
Przetwodrstwa Tworzyw
Sztucznych i Gumy
Targi Kielce
www.www.targikielce.pl

7. Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.hrwmotoryzacji.pl

MACH-TOOL

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
http://machtool.mtp.pl

WELDING

Salon Spawalnictwa
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
http://welding.mtp.pl

METALFORUM

Salon Metalurgii, Hutnictwa,
Odlewnictwa

i Przemystu Metalowego
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
http://metalforum.mtp.pl

SURFEX

Salon Technologii
Obrobki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
http://surfex.mtp.pl
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WEZ UDZIAL W NAJWAZNIEJSZYCHWYDARZENIACH BRANZOWYCH 2017 ROKU
ZOSTAN, PARTNEREM,WYSTAWCA, UCZESTNIKIEM

POMYSLODAWCA | ORGANIZATOR WYDARZEN

wieeimormeci:—— AutomotiveSuppliers.

e-mail: review@automotivesuppliers.pl
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