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Projekt NEMO bedzie
realizowany w Polsce

Po wielu latach porazek inwestycyjnych, gdy koncerny motoryzacyjne
wybieraty niemal zawsze zamiast Polski inne kraje tej czesci Europy,
wreszcie mozemy mowi¢ o sukcesie. Daimler poinformowat, ze
zamierza wybudowa¢ fabryke silnikéw na Dolnym Slgsku w Jaworzu.
Projekt przez kilka miesiecy byt znany pod nazwg NEMO. Teraz przed

polska strong jest kwestia dopiecia szczegétow grantu dla inwestora.

Malkontenci powiedzg, ze nie bedzie to fabryka samochodéw. To fakt,

ale pozyskalismy inwestycje koncernu klasy premium. Jak istotny
bedzie to impuls dla branzy motoryzacyjnej i polskiej gospodarki
przekonamy sie w najblizszych latach. Nie wspominajgc juz, iz ta inwestycja to jasny sygnat
dla potencjalnych inwestoréw, ze nadal w Polsce warto lokowa¢ wysoko zaawansowang
produkcje. Pierwsze opinie menadzerow motoryzacyjnych o tej inwestycji znajdg Panstwo

w tym wydaniu kwartalnika.
Pamietajmy, ze fabryka samochoddéw tej grupy w wegierskim Kecskemét ma juz za sobg

kilka etapow rozbudowy. Kto wie czy w przysztosci Daimler nie zdecyduje aby takze w Polsce

uruchomi¢ produkcje samochodow.

Rafat Ortowski
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VIA Technika Obrobki
Powierzchniowe]

VIA Technika Obrobki Powierzchniowej Sp. z o.0.
ul. Polna 17D, Komorniki 55-300 Sroda Slaska
Tel.: +48 713173178
www.v-i-a.pl

Trowalizacja
& Odttuszczanie
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Stabilna produkcja
samochodow

2016 rok rozpoczat sie od symbolicznego wzrostu w produkcji samochoddéw osobowych
i dostawczych. Wiele wskazuje na to, ze wielkos¢ montazu bedzie wyzsza niz przed
rokiem ale nie mozna mowi¢ o istotnym przetomie.

4 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

Produkcja

W | kwartale 2016 roku w trzech zakta-
dach zlokalizowanych w Polsce zosta-
to wyprodukowanych 184,4 tys. samo-
choddéw osobowych i dostawczych. To
0 niespetna 900 pojazdy wiecej (+0,5
proc.) w stosunku do analogicznego
okresu zesztego roku.

Wzrost nastgpit w produkcji fabryki
w Gliwicach. W trzech pierwszych
miesigcach biezgcego roku w General
Motors Manufacturing Poland (GMMP)
zmontowano okoto 50,5 tys. aut, czyli
0 3,7 tys. sztuk wiecej (+8 proc.) niz rok
wczesniej. Dzieki temu GMMP umocnit
sie na pozycji wicelidera a jego udziat
w catosci produkcji pojazdéw w Polsce
wzrost w ciggu 12 miesiecy z 25,5 proc.
do 27,4 proc.

Najwiekszy w Polsce producent, fa-
bryka FCA Poland zanotowata w oma-
wianym okresie 3-procentowy spadek.
Wielkos¢ produkcji byta nizsza o 3,1
tys. aut i wyniosta blisko 85,8 tys. sa-
mochodow. Udziat tyskiego zaktadu
w cato$ci produkcji aut spadt do 46,5
proc. (I kwartat 2015 r.: 48,4 proc.).

Natomiast o 200 aut wiecej wyproduko-
wano w Volkswagen Poznan. W fabry-
ce w Antoninku zostato zmontowanych
48,1 tys. pojazdéw (+0,5 proc.). Udziat
tej spotki w catosci produkceji w Polsce
spadt w ciggu roku z 26,6 proc. do 26,1
proc.

Eksport

W | kwartale tego roku na rynki zagra-
niczne trafito ponad 97 proc. wszyst-
kich wyprodukowanych aut. Kolejnos¢
eksporteréw pozostaje niezmienna
i pokrywa sie z listg producentéow. FCA
Poland wyeksportowat niespetna 76 tys.
aut marek nalezgcych do Grupy FCA.
Do klientéw zagranicznych trafity takze
niemal wszystkie egzemplarze Forda
Ka, wytwarzanego w Tychach GMMP

wyeksportowat 47,5 tys. pojazdow
a Volkswagen Poznan 47,2 tys. sztuk.

2016 - rok bez przetomu

Biezgcy rok nie bedzie sie charakte-
ryzowat sie znaczgcg zmiang w pro-
dukcji aut w naszym kraju. Wzrost
odnotuje fabryka GM w Gliwicach,
ktéra najprawdopodobniej wyproduku-
je najwiekszg w swojej historii liczbe
samochodoéw. W przypadku Volkswa-
gen Poznan nalezy oczekiwac wyniku
nieznacznie lepszego niz w 2015 roku.
Natomiast w Tychach, pomimo zakon-
czeniu wytwarzania Forda Ka (wiecej
na stronie 6), wielko$¢ montazu bedzie
nieznacznie nizsza niz w minionym
roku. Na wielko$¢ produkcji pozytyw-
nie wptynie otwarcie na poczatku IV
kwartatu nowej fabryki Volkswagena
pod Wrzes$nig. Ostateczny rachunek
wypadnie w sumie na plus - z fabryk
wyjedzie o co najmniej kilkanascie
tysiecy samochodéw osobowych
i dostawczych wiecej niz w 2015 roku.
Zdecydowanie lepsze prognoz dotyczg
2017 roku.

[ =

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

(- ENGLISH SUMMARY

184.4 thousand cars and light com-
mercial vehicles were manufactured
in Poland in the first quarter of 2016
(up 0.5 percent or 900 vehicles). FCA
Poland made 85.8 thousand vehicles
(+3 percent), while GM Manufacturing
Poland produced about 50.5 thou-
sand (+8 percent) and Volskwagen
Poznan 48.1 thousand (+0.5 percent).

Of all the vehicles made, 179.3 tho-
usand cars were supplied to foreign
markets.

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production and export of passenger cars and commercial vehicles

Producent / Manufacturer

Styczen-marzec 2016
January - March 2016

IPP:gg:::(t(:j:n Eksport /| Export
FCA Poland 85 769 84 617
GM Manufacturing Poland | 50 550 47 500
VW Poznan 48 108 47 232
RAZEM /TOTAL | 184 427 179 349 |

Zrédto: producenci

Produkcja pojazdéw wedtug producentow

Vehicle production according to producers

46,50 %

27,40 %
Il rcaroland

GM Manufacturing
Poland

VW Poznan

kwiecien-czerwiec 2016 %
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Krystian Szypka

Dyrektor Zarzadzajacy
Electropoli-Galwanotechnika
Sp.zo.0

Motoryzacja niczym potezny mityczny rydwan pedzi coraz
szybciej. Wszyscy producenci tier1 bijg kolejne rekordy
produkcji a ich dostawcy dwojg sie i trojg, by zapewnic
odpowiednig wydajnosc. W tym swoistym zaprzegu prym
wiedzie innowacyjnosc¢, ktora jest nieodzowna w czasach
gorgczkowego poszukiwania kolejnych efektywnych rozwig-
zan ograniczajgcych koszty i zwiekszajgcych elastycznosc¢
produkcyjng. Centra R&D rosng jak grzyby po deszczu i co
wazne powstajg one w naszym rejonie, co pozwoli jeszcze
bardziej wzmocnic¢ pozycje krajow tej cze$ci Europy (CEE)
w konfrontacji z obszarami niskich kosztow pracy. Stabi
dostawcy odpadajg w tej gonitwie a na rynku wzmacniajg
sie firmy, ktére dzieki odpowiednim naktadom na rozwdj
i innowacje sg w stanie dotrzymac kroku swoim klientom. To
wszystko dziata podobnie do praw natury, w ktérych osob-
niki silniejsze instynktownie eliminujg stabszych w celu za-
pewnienia genetycznej sity swojego gatunku. Analogicznie
tak wtasnie obszar CEE wzmacnia sie nieustannie i dzisiaj
stanowi juz jeden z najpotezniejszych regionow produkcji
motoryzacyjnej na $wiecie. Ta sita jest szczegdlnie wazna
w sytuacji, kiedy problemem numer jeden staje sie dostep
do sity roboczej. W Polsce bezrobocie jest juz wytgcznie

mitem opartym o dane statystyczne i we wszystkich rejo-
nach skupionej produkcji pracodawcy majg coraz powaz-
niejsze problemy z uzupetnianiem stanoéw osobowych na
wszystkich poziomach organizacyjnych a przeciez mamy
dodatkowo do czynienia ze wzrostami produkcji i nowymi
inwestycjami.

Na liniach produkcyjnych pojawia sie zatem coraz wiecej
pracownikéw z Ukrainy i innych krajow, dla obywateli kto-
rych praca w Polsce jest atrakcyjna. To z kolei nie podoba
sie organizacjom zwigzkowym a nawet PIP, ktére w sposob
agresywny probujg wykorzystac¢ sytuacje do wysuwania
czesto abstrakcyjnych zgdan ptacowych. Na szcze$cie spe-
cyfika naszej branzy uniemozliwia rozwdj wojny ptacowey,
ktorej ryzyko jest obecnie bardzo duze i ktorej konsekwen-
cje bytyby fatalne dla catego regionu.

Inne mamy zatem problemy a rydwan z napisem ,moto-
ryzacja” pedzi coraz szybciej. Trudno przy tym oprzec sie
refleksji czy aby za nastepnym zakretem nie odpadnie kofo
od rydwanu powodujgc jego wywrotke, ktéz bowiem nie
pamieta roku 2008 i nie znajduje analogii do tego okresu,
w ktérym rozpedzona motoryzacja wyhamowata w sposob
niezwykle szybki i bolesny. Z pewnoscig w regionie CEE
Jjestesmy do takiej sytuacji zdecydowanie lepiej przygo-
towani, nigdy bowiem produkcja dostawcoéw nie byta az
tak odpowiednio zdywersyfikowana. Dzisiaj kazdy firma
posiada w swoim portfolio niemal kazdg marke OEM, co
Jest niezwykle silnym zabezpieczeniem antykryzysowym.
Oby nie byto ono potrzebne.

-
Farewell, Ford Ka

~N

20 maja br. zakonczono produkcje
modelu Ford Ka w zaktadach FCA
Poland. Auto jest “blizniakiem” Fiata
500, ktérego produkcje w Tychach
uruchomiono w maju 2007 roku. Nato-
miast wytwarzanie Ka rozpoczeto we
wrzesniu nastepnego roku. Najwyzszg
produkcje odnotowano w 2010 roku,
w pierwszym petnym roku produkcji
(ponad 113 tys. sztuk). Lacznie z linii
montazowych w Tychach zjechato
514,3 tys. egzemplarzy tego modelu.

Jak informujg media kolejna gener-
acja KA ma by¢ wytwarzana w fabryce
Forda w Craiovej (Rumunia). W port-
fiolio FCA Poland aktualnie pozostajg
modele: Fiat 500, Abarth 500 | Lancia
Ypsilon.

FORD Y,
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Volkswagen Poznan ponownie
,Pracodawcg Przyjaznym Pracownikom"

20 kwietnia br. w Patacu Prezy-
denckim w Warszawie odbyta sie
uroczysto$¢ wreczenia certyfikatow
w 6smej edycji konkursu ,Pracodaw-
ca Przyjazny Pracownikom”, organi-
zowanego przez NSZZ “Solidarnos¢”,
pod honorowym patronatem Prezy-
denta RP. Certyfikaty wreczali Prezy-
dent Andrzej Duda, Przewodniczgcy
NSZZ “Solidarnos¢” Piotr Duda oraz
Minister rodziny, pracy i polityki
spotecznej Elzbieta Rafalska.

W gronie laureatow znalazia
sie spotka Volkswagen Poznan.
- To dla nas bardzo cenna nagro-
da - podkresla Jolanta Musielak,
cztonek Zarzgdu ds. Personalnych.
- Pierwszy raz otrzymalismy ten laur
w 2011 roku. Fakt, ze po pieciu latach
JesteSmy ponownie w gronie laureatow
Swiadczy, ze dfugoletnia ciezka praca,
oparta na dialogu oraz konsekwentnej

realizacji strategii najlepszego praco-

dawcy przynosi efekty.

Celem konkursu ,Pracodawca Przy-
jazny Pracownikom” jest promowanie
pracodawcow, ktérzy szczegolnie dbaja
o pracownika poprzez stosowanie do-
brych praktyk w zakresie zatrudnie-
nia, przestrzegania kodeksu pracy,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
prawa do zrzeszania sie w zwigzki za-
wodowe. Kandydatow zgtaszajg orga-
nizacje zaktadowe ,Solidarnosci”.

(— ENGLISH SUMMARY

-\

Volkswagen Poznan has received
an award in the eighth edition of the
Employee-Friendly Employer, held by
the Solidarity trade union, under the
honorary patronage of the President
of Poland. The prize-giving ceremony
was held at the President’s Palace on
20 April 2016.

The Employee-Friendly Employer
competition aims to promote employ-
ers who take care of their employees
by, for example, implementing appro-
priate good practices in employment,
complying with employment law and
respecting employees’ right to free-
dom of association.

ZEM Namystow Sp. z o. o.

Firma oferuje:
B superprecyzyjne ustugi ciecia
pretow, profili, rur -/+ 0,15mm
B komponenty metalowe dla
przemystu motoryzacyjnego
i meblarskiego

W obrobke odlewéw i odkuwek

ul. Putaskiego 4
46-100 Namystow

ZOSTAN NASZYM PARTNEREM. CZEKAMY !

mobile/kom: 601-170-406
fax: 77-410-06-82

Our company offers:
W precision cutting bars, pipes
and profiles by AMADA CNC
-/+0,15 mm

B metals components for
automotive and furniture
industry

B milling CNC

e-mail: marketing@zemnam.pl
www.zemnam.pl

BECOME OUR PARTNER. WE ARE WAITING !
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VW POzNAN (FOT. RAFAL PIJANSKI)

Volkswagen: fabryka Craftera
na ostatniej prostej

Pod koniec maja br. zaktad Volkswagena w Biatezycach k. Wrzesni byt gotowy w ponad
95 procentach, natomiast start seryjnej produkcji nowej generacji modelu Volkswagen Crafter
zaplanowany jest na drugg potowe 2016 roku.

8 i& AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

VW PozNAN (FOT. RAFAL PIJANSKI)

Volkswagen Crafter jest najwiekszym sa-
mochodem w ofercie marki samochody
uzytkowe, dlatego tez wyposazenie catej
fabryki i linii produkcyjnej jest specjalnie
opracowane i przygotowane, zeby podo-
ta¢ temu wyzwaniu.

Budowa fabryki, w ktérej produkowana
bedzie nowa generacja modelu Volkswa-
gen Crafter przebiega zgodnie z planem.
Na terenie fabryki dziata¢ bedzie nowo-
czesna Hala Budowy Karoserii, Lakiernia,
Hala Montazu oraz Park Dostawcow, Dziat
Samochodoéw Specjalnych oraz Dziat Pro-
dukcji Pilotazowe;.

- Nowy Volkswagen Crafter bedzie zupet-
nie nowg konstrukcjg, w petni opracowa-
ng, zaprojektowang i zrealizowang przez
marke Volkswagen Samochody Uzytko-
we. Ten samochdd bedzie zupetnie nowg
JjakoScig i zaprezentuje kompletnie inny,
wyzszy poziom wyrafinowania i rzemio-
sta w dziedzinie pojazdéw dostawczych
- méwi Jens Ocksen, prezes Volkswagen
Poznan.

Nowy Volkswagen Crafter, ktérego do-
celowy wolumen produkcji wyniesie 100
tysiecy aut rocznie, produkowany be-
dzie w ponad 50 wariantach. Wszystkie
szczegoty dotyczace koncepcji wnetrza

samochodu byty konsultowane z klien-
tami. Dzieki temu rozwigzania w nim za-
stosowane sg maksymalnie dostosowane
do potrzeb uzytkownikéw i prowadzonych
przez nich przedsiewzie¢. Klienci bedag
mogli wybrac tez kazdy kolor, dopasowa-
ny do ich potrzeb.

- W projekcie Crafter wdrozyliémy wie-
le innowacyjnych rozwigzan. Jednak nie
bedziemy produkowac tylko w sposéb no-
woczesny i wedfug najnowszego stanu
techniki, ale i ekologiczny - zapowiada
Ralf Nitzschke, dyrektor Zaktadu Crafter
we Wrzesni.

W fabryce zastosowany zostanie miedzy
innymi nowy proces lakierowania, ktory
nie bedzie wymagat uzywania ogromnych
ilosci wody, co zdecydowanie wptynie nie
tylko na spadek zuzycia tego surowca,
ale i na ilos¢ generowanych przez zaktad
odpadoéw. Nowa technologia lakierowania
opiera sie na najnowszej metodzie aplika-
cji elektrostatycznej, dzieki czemu drobinki
lakieru ,przyklejajg sie” do malowanej po-
wierzchni. W spawalni pracowac¢ bedzie
blisko 500 robotéw najnowszej generacji
w tym z zastosowaniem niskoemisyjnej
techniki laserowej. Dzieki temu stopien
automatyzacji wyniesie 62 procent. W za-

ktadzie VW Crafter stosowane tez bedg

Dagmara Prystacka

Rzecznik Prasowy
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

specjalne technologie laserowe, ktére
bedg taczy¢ dach z resztg konstrukcji
i zagwarantujg ogromng precyzje wyko-
nania i trwatos¢ potagczenia. Natomiast
na montazu zainstalowana zostata zau-
tomatyzowana zabudowa podtogi drew-
nianej oraz jednolity system sterowania
produkcjg dla wszystkich obszaréw.

Docelowo praca w fabryce modelu Volks-
wagen Crafter bedzie sie odbywata na
trzy zmiany, a zatrudnienie znajdzie tam
3000 pracownikow. Produkowanych be-
dzie 17 samochodow na godzing, czyli
380 na dobe. Szacowany roczny wolu-
men produkcyjny wynosi nawet 100 000
nowych aut.

r

ENGLISH SUMMARY _\

At the end of May, Volkswagen’s
plant in Biatezyce near Wrzesnia
was over 95% complete, and pro-
duction of the new generation of
Volkswagen Crafter is set to be-
gin in the second half of 2016. The
construction of the new factory
is progressing according to plan.
The new plant will have a modern
bodywork building facility, a paint
shop, an assembly facility and a
suppliers park, plus a special-
-vehicle section and a pilot pro-
duction section.

kwiecien-czerwiec 2016 %
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DAIMLER

Daimler wybuduje fabryke
silnikow w Jaworze

W minionym roku przegraliSmy ze Stowacjg inwestycje Jaguara Land Rowera.
Proponowane wowczas tereny pod Jaworem bedg wkrotce wykorzystane.
Cho¢ nie pod produkcje samochodow.

10 # AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA SILNIKOW

4 maja br. koncern Daimler AG poinfor-
mowat, ze planuje budowe nowej fabryki
silnikow w Jaworze, niedaleko Legnicy.
Jak podkreslajg przedstawiciele niemie-
ckiego inwestora decyzja o lokalizacji
i realizacja projektu ma by¢ zalezna od
ostatecznych zobowigzan dotyczgcych
warunkow inwestycyjnych, miedzy innymi
od przyznania pomocy przez polski rzad.

W pierwszej fazie Daimler planu-
je zainwestowac¢ okoto 500 min euro
w uruchomienie produkcji blizej niespre-
cyzowanych czterocylindrowych silni-
kow benzynowych i wysokopreznych
do samochoddéw osobowych marki Mer-
cedes-Benz. Firma nie sprecyzowata ja-
kie procesy beda wykonywane w fabryce
w Polsce ani jej zdolnosci produkcyjnych.
Daimler deklaruje utworzenie kilkaset
miejsc pracy. Rozpoczecie produkcji pla-
nowane jest na 2019 rok.

- Planowana budowa nowej fabryki silni-
kow w Polsce to kolejny krok w ramach
naszej globalnej strategii wzrostu - powie-

dziat Markus Schafer, Cztonek Zarzadu
Mercedes-Benz Cars odpowiedzialny
za zarzadzanie produkcjg i fancuchem
dostaw. - Zwiekszenie zdolnosci pro-
dukcyjnych w Europie Wschodniej od-
zwierciedla coraz bardziej miedzyna-
rodowg orientacje naszego zespotu
zaktadéwprodukujgcychuktadynapedowe.
W ten sposob zwiekszymy elastycznos$c¢
i efektywno$c¢ naszej globalnej sieci pro-
dukcyjney.

- W nowych zaktadach w Jaworze chce-
my zlokalizowac drugg fabryke silnikéw
Mercedes-Benz Cars poza granicami Nie-
miec - wyjasnit Frank Deil3, szef dziatu
produkcji uktadéw napedowych Merce-
des-Benz Cars i szef fabryki Mercedesa
w Unterttrkheim. - Dysponujgc kilkoma
zaktadami, mozemy elastycznie reago-
wac na zmiany rynkowe. Za zarzgdzanie
siecig fabryk uktadéw napedowych odpo-
wiada gtowna fabryka w Untertiirkheim.

- Decyzja o ulokowaniu w naszym kraju
fabryki silnikbw samochodowych nowej

=

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

generacji potwierdza otwarto$c¢ Polski
na inwestycje zagraniczne. To dobry pro-
Jjekt inwestycyjny marki premium, ktory
opiera sie na wysoko zaawansowanej
technologii - podkreslit wicepremier, mi-
-Na
takich przedsiewzieciach nam zalezy

nister rozwoju Mateusz Morawiecki.

i bedziemy pracowac nad tym, aby byto
ich jak najwiecej. Mam nadzieje, ze ta
inwestycja bedzie katalizatorem nastep-
nych dobrych przedsiewziec, ktére zwigk-
Szajg innowacyjnos$c¢ i konkurencyjno$c¢
polskiej gospodarki.

Bogustaw
Dawiec

Dyrektor Operacyjny
Polaris Poland
Sp. z o.0.

Marek
Zabielski

Dyrektor Zaktadu
BorgWarner
Poland Sp. z o.0.

Informacja potwierdzajgca wybor lokalizacji

w Polsce jest znakiem, ze w nadal jestesSmy atrak-
cyjnym migjscem dla tego typu przedsiewziecia.
Fabryka silnikow tak znanej prestizowej marki na
pewno ponownie zwroci uwage innych inwestorow
na nasz kraj. Jak wiemy kazda tego typu aktywno$c
bedzie powodowata naptyw kolejnych kooperantow

Nowa inwestycja Daimlera w Polsce to bardzo
dobra wiadomoS$c i jeszcze jeden dowod na to,
ze przemyst motoryzacyjny w dalszym ciggu sie
rozwija. Jak widac, istnieje ciggta potrzeba zwigk-
Szania zdolnos$ci produkcyjnych dla komponentéw
w tej branzy. Dla BorgWarner, zaréwno globalnie jak
i lokalnie, to szczegdlnie wazna informacja, bowiem
Daimler jest juz w naszym portfolio klientéw od lat.
Dotychczas jednak nasze wyroby trafiaty do fabryk
tego klienta potozonych poza Polska. Jestesmy pra-

i dostawcéw. Nie mozemy pomingé ,know how” oraz
produkcyjnych standardéw Mercedesa, ktore zo-
stang wdrozone a ktére mogg postuzyc za ,best
practice” dla innych.

Podsumowujgc jest to znakomita wiadomosc,
dajgca nadzieje na dalszy rozw¢éj sektora motory-
zacyjnego i rozwoju regionu.

wie pewni, ze wkrotce komponenty produkowane
lokalnie na Podkarpaciu trafig rowniez i do tej nowo-
powstajgcej fabryki silnikow Polsce. Szczegdlnie, ze
nasze turbosprezarki, jak i inne wyroby, sg waznym
elementem uktadéw napedowych oraz przeniesienia
napedu, ktére przyczyniajg sie do redukcji emisji,
co jest waznym elementem strategii rozwoju wielu
firm z branzy motoryzacyjnej, w tym i BorgWarner.

Gratulujemy wiec Daimlerowi tej decyzji i zyczy-
my petnego sukcesu.

kwiecien-czerwiec 2016 # 11
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Adam

Krepa

Prezes Zarzadu
Federal-Mogul
Gorzyce Sp. z o.0.

Dariusz
Kazmierczak

Dyrektor Zaktadu
Nemak Poland
Sp. z o0.0.

Inwestycja Daimlera w Polsce to prestiz jak
rowniez sygnat dla innych producentéw samo-
chodoéw i komponentéw, Ze nasz kraj ma ogromny
potencjat w dziedzinie produkcji i rozwoju produktow
HighTec.

Nowa fabryka to szansa dla polskich dostaw-
cow na zwiekszenie swojego udziatu w produkcji
czesci/komponentéw do silnikéw mercedesa. Daim-

Z zadowoleniem przyjatem informacje o inwesty-
¢ji w Jaworze. Po wielu porazkach w negocjacjach
o przyciggniecie do Polski inwestorow z najwyzszej
potki motoryzacyjnej, wreszcie mamy deklaracje
Daimlera. To pierwsza inwestycja producentéw
aut klasy premium w Polsce. Budowa zaktadu
produkujgcego silniki dla Mercedesa, co prawda nie
Jesttym samym co stracona w ubiegtym roku szansa
inwestycji Jaguara w fabryke samochodow, jednakze
przyjmuje ja z nadziejg, ze to poczatek ,nowej fali”
w inwestycjach motoryzacyjnych w naszym Kraju.
Z wstepnie przedstawionych naktadéw inwesty-
cyjnych wynika, ze mozemy liczy¢ na produkcje
nawet pot miliona silnikow rocznie.

ler i kooperanci zyskajg na skréconym taricuchu lo-
gistycznym. Inwestycja ta otworzy szeroko drzwi
réwniez dla firm, ktére nie miaty szansy wczes$niej
byc¢ dostawcg dla klientéw klasy Premium. Na pro-
Jjekcie zyska Polska, polscy dostawcy oraz Daim-
ler a owocna wspodtpraca przyczyni sie do jeszcze
bardziej dynamicznego rozwoju rynku motoryzacyj-
nego w naszym kraju.

Co ten fakt oznacza dla Nemak Poland?
Ogromng szanse, z ktorej zamierzamy skorzystac.
Podczas mojego kwietniowego spotkania z przed-
stawicielami Daimlera zostato potwierdzone, Ze
w Polsce bedg produkowane silniki z korpusem
aluminiowym (spetniajgce normy emisji CO:z
obowigzujgce od 2020 roku czyli 959/km). Ne-
mak Poland jest jednym z dwoch najwiekszych
w Europie niezaleznych producentéw aluminio-
wych blokéw silnika wytwarzanych w technologii
wysokocisnieniowej. W tym roku sprzedamy 650
tysiecy blokow, za 3 lata przekroczymy poziom
1 miliona rocznie (kontrakty juz zawarte). Bytoby
dla mnie duzym sukcesem dotozyc do tego portfela

Znaczgcy pakiet produktéw dla Daimlera.

Europejska sie¢ fabryk silnikow Merce-
des-Benz Cars obejmuje kilka zaktadow
w Niemczech i innych jeden w Rumunii.
Za ich koordynacje odpowiada gtéwna
fabryka w Unterturkheim.

W najblizszych tygodniach nalezy ocze-
kiwa¢ podpisania umowy pomiedzy Da-
imlerem a strong rzgdowg. Woéwczas
poznamy bardziej precyzyjne informacje
zarowno co do wielkosci zatrudniania jak
i jednostek napedowych, ktére bedg wy-
twarzane na Dolnym Slgsku.

(— ENGLISH SUMMARY N

Daimler AG plans to invest approximately 500 million euros in a new production facility in Poland, creating several
hundred new jobs there. The first Mercedes-Benz Cars plant in Poland is to be established in Jawor and will produce
four-cylinder gasoline and diesel engines for Mercedes-Benz passenger cars. An investment of approximately 500
million euros is planned for the first stage of the new engine site.

\_ J
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Volkswagen MotorPolska
Polkowice ;
silniki wysokoprezne

Toyota Motor
Industries Poland
Jelcz Laskowice
silniki wysokoprezne

GM Manufacturing Poland
Tychy (od 2018) ;
silniki wysokoprezne [ \
| benzynowe |

Toyota Motor \
Manufacturing Poland

Watbrzych b W
silniki benzynowe

Daimler AG

Jawor (od 2019)
silniki wysokoprezne
/benzynowe

FCA Powertrain Poland r”'
o .9?B+a*a-'\_—.‘ !|
silniki wysokoprezne
| benzynowe -

AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL

Produkcja silnikow znaczaco
przyspieszy

Zapowiedziana inwestycja Daimlera jest dobrg okazjg do przypomnienia jak w ostatnim czasie
rozwijata sie produkcja silnikow w naszym kraju. Tym bardziej, ze to nie jedyny projekt, dzieki
ktéremu za kilka lat odnotujemy wzrost w tej gatezi motoryzacji.

14 % AutomotiveSuppliers.pl review
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GM MANUFACTURING POLAND

W poprzedniej epoce silniki i byty
produkowane gtéwnie przez fabryki
FSO w Warszawie oraz FSM w Biel-
sku-Biatej. Prawdziwy skok ilosciowy
jak i jakosciowy nastgpit wraz z napty-
wem do Polski w latach 90. XX wieku
inwestoréw zagranicznych.

Tychy

Jako pierwszy w tego typu dziatalno$¢
zainwestowat japonski koncern Isuzu.
W 1997 roku powstata spoétka Isuzu
Motors Polska Sp. z 0.0. (Ispol), ktéra
dwa lata pozniej w Tychach, na tere-
nie podstrefy Katowickiej SSE, rozpo-
czeta produkcje silnikow wysokoprez-
nych o pojemnosci 1,7 1. W 2002 roku
gtéwnym udziatowcem zostat Gene-
ral Motors, kupujgc 60 proc. udziatow
w Ispolu. Najlepszym rokiem byt 2004,
w ktérym wyprodukowano 320 tys. sil-
nikow. W kwietniu 2013 roku amery-
kanski koncern przejat pozostate 40
proc. udziatéw w tyskiej fabryce, stajac
sie tym samym jej jedynym wtascicie-
lem. Spotka zmienita nazwe na Gene-
ral Motors Powertrain Poland Sp. z o.0.
a listopadzie tego samego roku zostata
potaczona z General Motors Manu-
facturing Poland Sp. z 0.0. (GMMP)
w Gliwicach zostajgc jego oddzia-
tem. Zaledwie kilka miesiecy pozniej,
w lutym 2014 roku GM poinformowat
o planach ulokowania w Tychach pro-
dukcji nowej generac;ji silnikow. Dla za-
ktadu to znaczaca zmiana jakosciowa
- przejscie z wytgcznie montazu do
petnego procesu produkcji jednostek

napedowych. Najnowsza inwestycja
w Tychach wigze sie takze z bardzo
gruntowng modernizacjg i rozbudo-
wa zaktadu. W grudniu 2014 roku za-
przestano produkcji silnikéw - do tego
czasu w tyskiej fabryce zmontowano
2,7 min jednostek napedowych, kté-
re trafiaty do modeli takich marek jak
Opel, Vauxhall, Chevrolet czy Honda.
Znaczgca czes$¢ pracownikow pracuje
obecnie w zaktadzie GMMP w Gliwi-
cach.

- Obecnie w tyskim zaktadzie w kon-
cowag faze wkroczyty prace budowlane,
ktorych efektem bedzie powiekszenie
powierzchni produkcyjnej o 25 proc.
pierwotnego stanu, w postaci dwoch
aneksow budynku gtéwnego o tgcznej
powierzchni 10 tys. m? - mowi Andrzej
Korpak, dyrektor generalny zaktadu

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

General Motors Manufacturing Poland
- Gliwice i Tychy oraz GM Powertra-
in Szentgotthard. - Od tego miesigca
rozpoczety sie dostawy i instalacja
linii produkcyjnych oraz zwigzanego
z tym wyposazenia. Nadmienic¢ nale-
zy, iz w ramach inwestycji w zaktadzie
w Tychach w 100 proc. nastgpi wymia-
na istniejgcego parku maszynowego.
Koncern planuje produkcje pierwszych
jednostek napedowych w ramach no-
wej rodziny silnikow na przetomie 2017
i 2018 roku.

Polkowice

Rok po Ispolu, w maju 1998 roku zo-
stata utworzona spoétka Volkswagen
Motor Polska Sp. z 0.0., z wytgcznym
udziatem Volkswagen AG. Po niewiele
ponad roku, w sierpniu 1999 roku zo-

VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA
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FCA

stata otwarta powstata w podstrefie
polkowickiej Legnickiej SSE fabryka
silnikow wysokopreznych. Poczgtkowo
wytwarzano w niej diesle w technice
z pompowtryskiwaczami o pojemnosci
1,9i2,01.

W 2008 roku fabryka w Polkowicach
weszta w nowg faze wraz z rozpo-
czeciem produkcji silnikéw wysoko-
preznych w technologii Common Rail
o pojemnosci 1,6 i 2,0 |, utrzymujac
montaz dotychczasowych jednostek
napedowych. Nowy produkt wigzat
sie z oddaniem do uzytku hali nr 2,
w ktoérym rozpoczeto wytwarzanie
komponentow do jednostek nape-
dowych common rail. Produkcje
pierwotnego produktu czyli silnikow
z pompowtryskiwaczami zakonczono
z koncem 2012 roku.

Kolejny etap inwestycji zakohczono
30 kwietnia 2014 r. oficjalnie urucha-
miajgc produkcje modutowego silnika
wysokopreznego MDB (niem. Modu-
larer Dieselbaukasten). Pierwsze tego
typu jednostki zaczety powstawac
w Polkowicach juz w lipcu 2013 roku.
W ramach ostatniego projektu inwe-
stycyjnego wybudowano kolejng hale
produkcyjng wraz z linig obrébki blo-
kow silnika MDB a takze uruchomiono

| ;%

linie obrobki i linie montazu zintegro-
wanego modutu sterowania zaworami
oraz nowe linie obrébki gtowic.

Wdrozenie projektu silnikow MDB
jest elementem zwigkszenia zdolno-
Sci produkcyjnych zaktadu do miliona
jednostek rocznie. Dotychczas najwie-
cej silnikdw powstato w 2014 roku, gdy
zmontowano 709 tys. motorow.

Produkowane silniki MDB o pojemno-
$ci 1,6 i 2,0 | trafiajg do samochodow
Volkswagena ale takze do innych ma-
rek Grupy VW (Audi, Skoda i SEAT).

: =

1

!
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We wszystkie dotychczas zrealizowa-
ne w Polkowicach projekty niemiecki
koncern zainwestowat ponad 500 min
euro. Od poczatku dziatalnosci do
konca 2015 roku w tej fabryce wypro-
dukowano ponad 9,5 min silnikow. W Il
potowie tego roku fabryka w Polkowi-
cach bedzie obchodzita jubileusz wy-
produkowania 10-milionowego silnika.

Bielsko-Biata

Pod koniec 2000 roku zostata utwo-
rzona spotka joint venture Fiat-GM
Powertrain Polska Sp. z 0.0., w ktorej
Fiat miat 50 proc. udziatéw a pozo-
state 50 proc. nalezato do amerykan-
skiego koncernu. Spotka powstata na
bazie bytego Zaktadu Mechaniki Fiata
Auto Poland w Bielsku-Biatej. W mar-
cu 2003 roku rozpoczeto produkcje
silnika wysokopreznego Multijet 1,3.
Jednostka ta zdobyta w kolejnych
latach wiele nagréd, w tym prestizo-
we wyroznienie ,Engine of the Year”
w kategorii pojemnosci skokowej 1.0-
1.4 litra w 2005 roku.

W czerwcu 2010 roku ze spotki wyco-
fat sie GM i bielski zaktad zmienit na-
zwe na Fiat Powertrain Technologies
Poland Sp. z0.0. W czerwcu 2010 roku
fabryka uruchomita produkcje benzy-

VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA
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nowego silnika TwinAir o pojemnosci
0,9 litra. Takze ta jednostka zostata
wielokrotnie nagrodzona, m.in. ,Inter-
national Engine of The Year”, ,Green
Engine of the Year” i ,Best New Engi-
ne of the Year” w 2011 roku. W 2012
roku zaktad Fiat Powetrain Technolo-

gies Poland Sp. z 0.0. otrzymat zloty
medal systemu WCM (World Class
Manufacturing). Jak na razie najlep-
szym rokiem, pod wzgledem wielkos$ci
produkcji, dla tego zaktadu byt 2007
rok, w ktérym wyprodukowano 696
tys. silnikow.

Niedawno zaktad FCA Powertrain
Poland Sp. z 0.0. (nazwa obowigzu-
jaca od 1 kwietnia 2015 roku) obcho-
dzit kolejng ,milionowg” uroczystosé.
W lutym tego roku w Bielsku-Biatej wy-
produkowano 6-milionowy egzemplarz
silnika MultiJet 1,3.

W bielskie silniki sg wyposazane sa-
mochody grupy FCA (Fiaty, Lancie
i Alfa Romeo) a takze auta takich ma-
rek jak Opel, Ford i Suzuki.

Jelcz-Laskowice i Watbrzych

Jako ostatnia na mapie producentow
silnikéw w Polsce pojawita sie Toyota.
W pazdzierniku 2002 roku powotano
do zycia spotke Toyota Motor Indu-
stries Poland Sp. z 0.0. (TMIP), ktéra
rozpoczeta w marcu 2005 r. produkcje
silnikéw wysokopreznych 2,0 i 2,2 I.
Z czasem, od sierpnia 2010 roku, dotg-
czono diesla o pojemnosci 1,4 |.

EUROCLICK®

ONE CLICK, A THOUSAND
POSSIBILITIES.

N

Schoeller Allibert
Innovating your logistics for 3 better world,

Nowaoczesny design: zwigksza wydajno$c logistyczng
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Nowa gama pojemnikow EuroClick®z szeregiem wyjatkowych cech:

Nadstawka Click Booster®: poszerza dostgpny asortyment rozmiardw
Uchwyt na etykiety Click Holder®: zapewnia wtasciwe umiejscowienie etykiet i ich czytelnos¢
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Drugim zaktadem jest Toyota Motor
Manufacturing Poland Sp. z o.o.
(TMMP), ktéra zaczeta dziatalnosé¢
w kwietniu 2002 roku od wytwarzania
skrzyn biegébw na potrzeby europej-
skich fabryk japonskiego koncernu.
W marcu nastepnego roku Toyota
ogtosita rozszerzenie dziatalnosci pro-
dukcyjnej fabryki w Watbrzychu o silni-
ki benzynowe 1,0 | i manualne skrzy-
nie biegéw. Oficjalnie ich produkcja
rozpoczeta sie w styczniu 2005 roku.
Jednostki napedowe trafiajg do fabryki
TPCA w czeskim Kolinie (modele Toy-
ota Aygo, Peugeot 108 i Citroén C1)
i TMMF w Valenciennes we Francja
(Toyota Auris).

Najlepszym rokiem dla fabryki TMMP
byt rok 2009, w ktéorym wyprodukowa-
no 370 tys. silnikéw a dla TMIP 2007
- 170 tys. jednostek napedowych.
Dotychczas w oba zaktady Toyota
zainwestowata ponad 3,2 min ztotych
(okoto 1 mid zt w TMIP i ponad 2 mid
zt w TMMP).

Trend wzrostowy w najblizszych
latach

W 2015 roku w czterech fabrykach
(VWMP, FCA Powertrain, TMMP
i TMIP) wyprodukowano ponad 1,42
min jednostek napedowych. Wiek-
szo$¢ z nich przypadta na silniki wy-
sokoprezne (okoto 79 proc. catosci).

Co przyniosg nowe inwestycje? Po
pierwsze, co oczywiste, zwieksze-
nie produkcji silnikéw w Polsce. Jak
na razie zarowno Daimler jak i GM
Manufacturing Poland nie ujawniajg
blizszych szczegotow, musimy wiec
zatozy¢ nieprecyzyjny wzrost o Kkil-
kaset tysiecy jednostek napedowych
rocznie. Nastgpi to jednak nie wczes-
niej nizw 2018 i 2019 roku.

Po drugie, proporcje pomiedzy silni-
kami wysokopreznymi i benzynowymi
zostang zmienione. Wzrosnie produk-
cja jednostek benzynowych nie tylko
dzieki inwestycjom Daimlera i GM.
Od przysztego roku w fabryce Toyoty
w Jelczu-Laskowicach rozpocznie sie
montaz silnika benzynowego o pojem-
nosci 1,5l.

(— ENGLISH SUMMARY

1.3 1) and petrol units (TwinAir 0.9 I).

Currently engines are made in Poland at four locations. In 2015, four factories (VWMP, FCA Powertrain, TMIP and
TMMP) made a total of over 1.42 million engines. Most of them (79 percent) were diesel engines.

Volkswagen Motor Polska (Polkowice) is a manufacturer of MDB ( Modularer Dieselbaukasten in German) engines
in two versions: 1.6 litres and 2.0 litres Fiat-GM Powertrain Polska (Bielsko-Biata) makes both diesel engines (Multijet

Toyota Motor Industries Poland (Jelcz-Laskowice) makes 2.0-litre and 1.4-litre diesel engines, while Toyota Motor
Manufacturing Poland (Watbrzych) 1.0-litre petrol engines and manual gearboxes.

The GM Manufacturing Poland plant in Tychy is in the process of major alterations to its facility as it is gearing up
for production of a new engine family. The first engines will roll off the assembly lines in late 2017 or early 2018.
The most recent investment projects by GM Manufacturing Poland and Daimler will help increase production of
engines in Poland by a few hundred thousand annually in a few years’ time.

~N

TMMP
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Eksport: miniony rok byt
rekordowy. 2016 bedzie jeszcze
lepszy w historii

W 2015 roku eksport przemystu motoryzacyjnego z Polski osiggnat nienotowany wczesniej
poziom. Pierwsze miesigce tego roku wskazujg, ze czeka nas kolejny rekordowy rok. Pierwszy
rekord zostat juz pobity.
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2015 rok

W minionym roku eksport przemystu
motoryzacyjnego z Polski wyniost 20,52
mld euro. Po raz pierwszy w historii
sektor motoryzacyjny pokonat bariere
20 miliardéw euro. W poréwnaniu do
roku 2014 wartosc¢ eksportu byta wyzsza
o 1,8 mld euro (+9,65 proc.).

Wartos¢ eksportu do krajow nalezg-
cych do Unii Europejskiej (82,93 proc.
catosci) byta o ponad 12 proc. wyzsza
niz przed rokiem (dynamika 112,22
proc.), podczas gdy eksport na ryn-
ki pozaunijne spadt (dynamika 94,41
proc.).

Wsréd 10. najwazniejszych rynkow zbytu
zanotowano wytgcznie wzrost eksportu.
Najwiekszym odbiorca, byty podobnie,
w poprzednich latach Niemcy (31,30
proc. catosci) przy dynamice wyzszej
o blisko 9,5 proc. (dynamika 109,46
proc.). Eksport do Wioch (2. lokata, 9,26
proc. eksportu) byt wyzszy o ponad 18
proc. (dynamika 118,34 proc.). Kolejne

miejsca nalezaty do: WIk. Brytanii (8,47
proc., dynamika 109,91 proc.) i Czech
(8,08 proc., dynamika 118,13 proc.).

Wartos¢ eksportu czesci i akcesoriow
wyniosta ponad 8,97 mld euro, o0 12,64
proc. wiecej nizw 2014 r. To rekordowa
wielkos¢ dla tej grupy produktéw mo-
toryzacyjnych. Na te grupe przypadto
43,74 proc. eksportu sektora motory-
zacyjnego. W porownaniu do roku po-
przedniego udziat czesci wzrést 1,17
proc.

Do krajéw Unii Europejskiej trafito nie-
spetna 93 proc. eksportowanych czesci
i komponentéw, przy rosngcej dynamice
(113,82 proc.). Kolejny rok z rzedu spadt
natomiast eksport na rynki pozaunijne
(dynamika 92,85 proc.).

W pierwszej ,dziesigtce” najwiekszych
rynkow zbytu odnotowano, poza jed-
nym przypadkiem (Belgia, 9. pozycja,
dynamika 88,63 proc.), wytgcznie wzro-
sty. Niezmiennie najwiekszym rynkiem

Eksport przemystu motoryzacyjnego w 2015 roku
Export in the Automotive Industry from Poland in 2015

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 17 968,08 112,22% 82,93%
Eksport poza UE 2 553,17 94,41% 17,07%
Razem 20 521,25 109,65% 100%
Eksport czesci i akcesoriow w 2015 r.
Export of parts and accessories in 2015
w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 8 334,15 114,82% 92,85%
Eksport poza UE 641,47 90,38% 7,15%
Razem 8 975,62 112,64% 100%
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pozostajg Niemcy (40,15 proc. cato-
$ci, dynamika 106,64 proc.). Kolejny-
mi rynkami zbytu byty Czechy (9,23
proc. catosci, dynamika 119,87 proc.)
i Wtochy (7,19 proc., dynamika 149,28
proc.).

Eksport samochodow osobowych
i towarowo-osobowych byt wyzszy niz
2014 roku iwyniost on 5,86 mld euro (dy-
namika 118,07 proc.). Udziat tej grupy
w catosci eksportu branzy wynidst
28,57 proc. i byt 0 2,03 proc. wyzszy
niz przed rokiem.

Dynamika eksportu do krajow UE
(85,43 proc. catosci) wyzszy o blisko
23 proc. (dynamika 122,93 proc.). Tak-
ze w eksporcie na rynki pozaunijne od-
notowano znaczgcy wzrost (dynamika
117,28 proc.).

Trend wzrostowy zanotowano na
wszystkich 10. najwazniejszych ryn-
kach zbytu - najwyzszy procentowy
wzrost nastgpit w eksporcie na Wegry
(8. pozycja, dynamika 156,83 proc).
Najwiekszym odbiorcg w minionym
roku byty Niemcy (21,89 proc. ca-
tosci, dynamika110,14 proc.). Kolej-
ne dwa miejsca nalezaty do Wtoch
(16,59 proc., dynamika 111,93 proc.)
i WIk. Brytanii (16,03 proc., dynamika
119,76 proc.).

Eksport trzeciej grupy produktowej, sil-
nikow wysokopreznych spadt do 2,07
mld euro. To o 4,08 proc. mniej niz
w 2014 roku. Udziat tego typu jedno-
stek napedowych w catosci eksportu
branzy wzrést w ciggu roku o 1,44 proc.
do 10,12 proc.
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Eksport przemystu motoryzacyjnego (wrzesien 2015 - luty 2016)
Export in the Automotive Industry (September 2015 - February 2016)
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Niemal 80 proc. wyprodukowanych sil-
nikéw wysokopreznych znalazto odbior-
cow na terenie Unii Europejskiej, przy
czym wartos¢ eksportu jest o 2 proc.
nizsza niz w 2014 roku (dynamika 98,01

proc.).

W pozostatych siedmiu grupach produk-
téw motoryzacyjnych zanotowano wzro-
sty w eksporcie pojazdéw ciezarowych
(dynamika 100,59 proc.), silnikoéw spali-
nowych (dynamika 108,87 proc.), przy-
czep i naczep (dynamika 108,81 proc.)
i pojazdéw specjalnych (178,18 proc.).

Styczen-luty 2016 r.
W pierwszych dwdch miesigcach bieza-
cego roku eksport przemystu motoryza-

T 30%

r 25%

1 20%
Po og\a
L 15% &
8
£
N

r 10%

r 5%

+ 0%

sty lut

cyjnego wyniést ponad 3,66 mld euro,
0 7,39 proc. wiecej niz przed rokiem.

W 8. na 10. najwazniejszych rynkow
zbytu zanotowano wzrost eksportu -
najwyzszy procentowy wzrost dotyczyt
Szweciji (10. pozycja, dynamika 125,9
proc.). Eksport do Niemiec, najwieksze-
go odbiorcy produktéw motoryzacyjnych
z Polski (29,95 proc. catosci), byt o po-
nad 3,5 proc. wyzszy niz rok wczesniej
(dynamika 103,57 proc.). Zdecydowanie
wyzszy byt eksport do zajmujgcych dru-
gie miejsce Wtoch (10,07 proc., dynami-
ka 124,8 proc.). Kolejnymi rynkami byty:
Czechy (8,16 proc., dynamika 105,37
proc.) i WIk. Brytania (7,17 proc., dyna-
mika 77,27 proc.).

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-luty 2016 r.)

Export in the Automotive Industry from Poland (January-February 2016)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 3 208,34 106,84% 87,55%
Eksport poza UE 456,07 111,41% 12,45%
Razem 3 664,41 107,39% 100%

Wartos¢ eksportu czesci i akcesoriow
wyniosta 1,41 mld euro, o 8,52 proc.
wiecej niz przed rokiem. W lutym padt
nowy rekord (854,44 min euro, dynamika
116,63 proc.). Po dwdéch miesigcach br.
na te grupe przypadto 41,93 proc.

Eksport do krajow Unii Europejskiej byt
o blisko 13 proc. (dynamika 112,75 proc.)
wyzszy niz przed rokiem, natomiast na
rynki pozaunijne o blisko 7 proc. (dyna-
mika 106,8 proc.). Najwiekszym rynkiem
zbytu w pierwszych dwéch miesigcach
2016 roku byty Niemcy (39,79 proc. ca-
tosci, dynamika 110,01 proc.), zas kolej-
nymi odbiorcami - Czechy (9,32 proc., dy-
namika 120,39 proc.) oraz Wtochy (7,01
proc., dynamika 117,62 proc.). Najwyzsze
procentowe wzrosty odnotowano w eks-
porcie do Szwec;ji (9. pozycja, dynamika
163,18 proc.).

Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych wynidést ponad
1,12 mld euro. To o0 13,7 proc. wiecej niz
rok wczesniej. Udziat tej grupy w catosci
eksportu branzy wzrést do 30,74 proc.
(styczen-luty 2015: 29,03 proc.). War-
to zwréci¢ uwage, ze eksport tej grupy
w lutym osiggnat wartos¢ (632,65 min
euro) nienotowang od blisko 5 lat (czer-
wiec 2011: 659,33 min euro).

Wzrost eksportu zanotowano zaréwno na
rynki unijne (dynamika 110,22 proc.) jak
i do krajow poza UE (dynamika 134,37
proc.).

Po dwdch miesigcach 2016 r. najwiek-
szym odbiorcg byty Niemcy (23,16 proc.
catosci, dynamika 120,13 proc.). Kolej-
nymi rynkami zbytu byty: Wiochy (17,62
proc., dynamika 134,37 proc.) i WIk. Bry-
tania (10,78 proc., dynamika 62,18 proc.
W omawianym okresie trzecig grupg pro-
duktowg nie byly jak dotychczas silniki
wysokoprezne a pojazdy mechaniczne
do transportu towardw, ktérych war-
tos¢ wyniosta 319,05 min euro (+20,19
proc.), wyprzedajgc silniki wysokoprezne
(307,86 min euro, -17,81 proc.). Udziat
tego typu pojazdow wzrdst w ciggu 12
miesiecy z 7,78 proc. catosci eksportu
do 8,71 proc.

Niemal 83,4 proc. (dynamika 129,99
proc.) wyprodukowanych pojazdow
znalazto odbiorcéw na terenie Unii Eu-
ropejskiej.
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W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktéw motoryzacyjnych wzrosty od-
notowano tylko w eksporcie przyczep
i naczep (dynamika 125,32 proc.) i pod-
wozi (dynamika 131,61 proc.).

Podsumowanie

W 2015 roku sytuacja w eksporcie mo-
toryzacyjnym z Polskim byta bardzo
stabilna. Tylko w jednym miesigcu, lip-
cu, odnotowano wielko$¢ nizszg niz
rok wczesniej, przy czym spadek byt
mniejszy niz 0,1 procenta. Tendencje
wzrostowg nalezy powigzac¢ w duzym
stopniu z wyzszg sprzedazg nowych
aut w krajach Unii Europejskiej i wyz-
szg produkcjg samochodoéw, gtéwnie
w Niemczech, gtéwny rynku dla wy-
twarzanych w Polsce czesci i akce-
Soriow.

W minionym roku ustanowiono nowy
rekord eksportu (20,52 mid euro). To nie
jedyny ustanowiony rekord w 2015 roku
- drugi dotyczy wspomnianych czesci
i akcesoriow (8,87 mld euro).

Natomiast na poczatku 2016 roku, po
dos¢ niskim wzroscie w styczniu br.
(+1,77 proc.), miesigc pozniej eksport
przemystu motoryzacyjnego z Polski
wrzucit ,drugi bieg” (+12,69 proc.). Nie-
zmiennie dominujg czesci i akcesoria,
ktore w lutym ustanowity nowy rekord.
Na dobre wyniki eksportu wptynat takze
wzrost popytu na produkowane w na-
szym kraju samochody osobowe i towa-
rowo-osobowe. Znaczgcy udziat w tym
wzroscie ma fabryka GM Manufactu-
ring Poland, ktéra zwieksza dziatalnos¢
eksportowg m.in. na tak do niedawna
nietypowe rynki jak Stany Zjednoczone
(model Buick Cascada). W lutym rynek
ten znalazt sie w pierwszej ,dziesigtce”
a wartos¢ eksportu w ciggu roku wzro-
sta ponad ... tysigckrotnie.

AutomotiveSuppliers.pl prognozuje, ze
w nadchodzgcych miesigcach po raz
pierwszy w historii zostanie przekroczo-
na bariera dwoch miliardow euro mie-
siecznie a w catym 2016 roku wartos$¢
eksport przemystu motoryzacyjnego
z Polski moze osiggnac¢ rekordowy po-
ziom ponad 22 mld euro.

Materiat przygotowany na podstawie
danych Eurostat.

ENGLISH SUMMARY

In 2015, automotive exports from Poland amounted to EUR 20.52 billion (up
by 9.65 percent). It was the first time in history that the automotive industry’s
exports had exceeded EUR 20 billion.

Exports of parts and accessories amounted to EUR 8.97 billion (up by 12.64
percent). That is a record amount in this category, accounting for 43.74 per-
cent of total automotive exports.

In the first two months of 2016, exports exceeded EUR 3.66 billion (up by 7.39
percent). Exports of parts and accessories amounted to EUR 1.41 billion (up
by 8.52 percent). February was a record month in this category (EUR 854.44
million, up by 116.63 percent). This category accounted for 41.93 percent of
total automotive exports.

Global Manufacturer & Distributor of Industrial Fastenings

Full service provider offering end to end support from engineering & design through
to specification, manufacture, quality control & logistics. With our manufacturing
capabilities and global sourcing expertise, we can supply almost every fastener

required for a vehicle assembly including;

00000000

Braking Systems Chassis Lighting Under Bonnet Interior Trim Seating IP Console

Exterior

TR Automotive

Manufacturing Video

Find out more in our film showcasing our capabilities in specialist Automotive manufacturing.
Visit our website to see TR’s full media library.

PG adk
www.trfastenings.com

The go-to place for Engineers, Designers & Buyers
sales@trfastenings.com | www.trfastenings.com
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Rekordowy Automotive CEE Day 2016!

- Spotkanie zakupowe Automotive CEE

Day odbyto sie dopiero po raz trzeci ale
w kazdej kolejnej edycji odnotowujemy
nowe rekordy - podkresla Rafat Ortow-
ski, Partner w AutomotiveSuppliers.pl,
Wydarzenie odbyto sie 14 i 15 kwiet-
nia br. w Opolu. W tegorocznej edycji
wzieto udziat 160 firm, gtéwnie z Polski.
- Odnotowali$my znaczgcy wzrost licz-
by firm z zagranicy, gtéwnie z Czech,
Niemiec i Irlandii - dodaje Matgorzata
Zborowska-Steplewska, Partner w Auto-
motiveSuppliers.pl. - W Automotive CEE
Day wziety udziat takze firmy z Wegier,
Litwy, Stowacji, Hiszpanii i WIk. Brytanii.
Tak znaczgcy wzrost nie bytby mozliwy
bez Wspotorganizatoréw - Urzedu Mia-
sta Opole i Watbrzyskiej SSE INVEST-
-PARK oraz Partneréow wydarzenia.

Poprzez platforme B2B firmy uczestni-
czgce w spotkaniu zakupowym zaaran-
zowaty blisko 900 spotkan pomiedzy
sobg. Do tej liczby nalezy doda¢ kolej-
nych 150-200 rozmow, ktére uczestnicy
przeprowadzili ad hoc podczas dwudnio-
wego spotkania. Wzrosta nie tylko liczba
spotkan ale takze wystawcéw. - Podczas
zesztorocznej edycji mielismy niespetna
20 wystawcow, w tym roku juz 35 - do-
daje Rafat Ortowski.

Dla bardzo wielu uczestnikow spotka-
nie w Opolu byo wypetnione bardzo
intensywnie rozmowami biznesowy-
mi. - Automotive CEE Day to dosko-
nate rozwigzanie aby w krotkim czasie
i w jednym migjscu, spotkac¢ i przepro-
wadzi¢ kilkanascie a nawet kilkadzie-
sigt rozméw z potencjalnymi dostaw-
cami lub zleceniodawcami - ocenia
Matgorzata Zborowska-Steplewska.

Miasto Opole w swojej strategii promocji gospodarczej ktadzie szczegolny nacisk

na imprezy takie jak Automotive CEE Day. Staramy sie przyciggac tego typu wyda-

rzenia aby zdobywac nowe rynki i pozyskiwac inwestorow. Temu stuzg spotkania

w Centrum Wystawienniczo-Kongresowym, ktore po to wtasnie zostato stworzone

aby ludzie biznesu spotykali sie ze sobg i ze Opole jest najlepszym miejscem, nie

tylko do nawigzania nowych kontaktéw, ale réwniez najlepszym miejscem na ich

inwestycje.

Maciej Wujec
Zastepca Prezydenta Miasta Opole
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- Chwile wytchnienia dat wszystkim ban-
kiet na zakoriczenie | dnia, ktéry umoz-
liwit przeprowadzanie rozméw w mniej
formalny sposéb.

Warto podkresli¢, ze Automotive CEE
Day z kazdg edycjg ewoluuje. Poczat-
kowo byt przede wszystkim platformg
spotkan B2B, uzupetniong o czes¢ wy-
stawienniczg. W tym roku potencjalni
inwestorzy zagraniczni mogli nie tylko
spotkac sie z dostawcami z Polski i Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, ale takze
uzyskac petng informacje o mozliwos-
ciach inwestycyjnych w naszym kraju
i o ofercie SSE INVEST-PARK oraz re-
gionu Opolszczyzny.

- Zrozumienie i realizacja oczekiwan firm
motoryzacyjnych to podstawa rekordo-
wych wynikéw Automotive CEE Day
2016 - podsumowuje Rafat Ortowski. -
Juz dzi$ zapraszamy firmy na spotkanie
zakupowe w przysztym roku.

Automotive CEE Day to jedna z najciekawszych okazji do spotkania sie i nawigzania
bezposredniego kontaktu z firmami z polskiego i europejskiego sektora motoryzacyj-
nego. Podczas dwudniowego spotkania moglismy uczestniczy¢ w wielu ciekawych
i wartosciowych rozmowach z potencjalnymi dostawcami materiatéw bezposrednio
produkcyjnych z regionu. Moim zdaniem, zachowana formuta wydarzenia pozytywnie
wptywa na liczbe i przede wszystkim na jako$¢ spotkan B2B. Podsumowujgc, moge
powiedziec, ze tego typu imprezy w bardzo pozytywny sposéb pomagajg budowac
trwate i warto$ciowe relacje biznesowe.

Michat IInicki
Dziat Zakupéw / Local Content
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
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Dzialy zakupoéw biorgce udziat w Automotive CEE Day 2016 (wybor): 3 Automotive —~,

Volkswagen Poznan e Volkswagen Regional Office Eastern Europe e PSA CEE Day

Dipole 14-18 Ased BO18

Peugeot Citroen Slovakia e Vorwerk Dichtungssysteme Polska e Polaris Poland e
Valeo Autosystemy e Hutchinson Poland (oddziatt.6dz) e GESTAMP (Hiszpania)
e GEDIA Poland e Sanden Manufacturing Poland e Magneti Marelli Poland e
Faurecia @ GKN Driveline eSitech e Johnson Matthey e SL World

Petna relacja ze spotkania jest dostepna na www.automotiveceeday.eu

ENGLISH SUMMARY
(~ A

“It was only the third Automotive CEE Day Purchasing Meeting, but each subsequ-
ent edition broke records,” said Rafat Ortowski, Partner at AutomotiveSuppliers.
pl, an automotive industry analyst company and the organizer of the meeting that
took place on 14 and 15 April in Opole. 160 companies, mostly from Poland, took
part in this year’s edition. “We have also noted a significant increase in the number
of foreign companies, mainly from the Czech Republic, Germany and Ireland,”
added Malgorzata Zborowska-Steplewska, Partner at AutomotiveSuppliers.pl.
“AutomotiveSuppliers.pl participants also included companies from Hungary,
Lithuania, Slovakia, Spain and Great Britain. Such a significant increase would
not have been possible without the Co-organizers - the Opole Municipal Office and
Walbrzych Special Economic Zone “Invest-Park”, as well as the event’s Partners.
Companies participating in the purchasing meeting arranged nearly 900 meetings
among themselves using the B2B platform. Additional 150-200 talks were con-
ducted ad hoc during the two-day meeting. Not only did the number of meetings
increase, but also of the exhibitors. “During the last year’s edition, we had less
than 20 exhibitors; this year this number rose to 35,” said Rafal Ortowski.

It is worth noting that Automotive CEE Day is constantly evolving. In the begin-
ning, it was first and foremost a B2B meeting platform, with exhibition added
in the following year. This year, potential foreign investors could not only meet
with Polish and CEE suppliers, but also obtain complete feedback on investment
opportunities in our country, and on the offering of Special Economic Zone
“Invest-Park” and the Opole region.
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AGING | SOLUTIONS

Bo liczy sie dowod

Nasz certyfikowany system kontroli pochodzenia produktu jest gwarancjg weryfikowalnego
i zrownowazonego farnicucha dostaw Twoich opakowan. Znak potwierdzajacy certyfikat
znajdziesz na kazdej z naszych faktur.

O tym jak zarzgdzamy zrownowazonym rozwojem we wszystkich aspektach naszej
dziatalnosci oraz co moze oznaczac dla Twojego biznesu certyfikowany system kontroli
pochodzenia produktu dowiesz sie na smurfitkappa.com/coc

Smurfit Kappa

Open the future




PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

KIRCHHOFF Automotive w Gliwicach:
10 lat dziatalnosci przy ulicy Nobla

KIRCHHOFF PoLsSKA

W maju br. spotka KIRCHHOFF Polska, nalezgca do mie-
dzynarodowej grupy KIRCHHOFF Automotive, sSwietowata

10-lecie dziatalnosci w Gliwicach przy ulicy Nobla, w podstrefie

Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE).

23 maja br. obchody jubileuszu uswietnita
prezentacja ultranowoczesnej linii tech-
nologicznej pracujacej w unikatowej na
skale kraju technologii ttoczenia na go-
rgco (hot forming).

KIRCHHOFF Polska jest czescig mig-
dzynarodowej grupy KIRCHHOFF, jed-
nego z najaktywniejszych inwestoréow
zagranicznych w Polsce. Pierwszy
zaktad KIRCHHOFF Automotive w na-
szym kraju zostat wybudowany w Miel-
cu w 1999 roku. W Gliwicach dostawca
rozpoczgt produkcje w 2004 r. w hali
wydzierzawionej od Zaktadéw Mecha-
nicznych Bumar tabedy. Szybko zostata
podjeta decyzja o rozwoju dziatalnosci
w podstrefie KSSE w Gliwicach i bu-
dowie na jej terenie, przy ulicy Nobla,
nowego zaktadu typu greenfield. Roz-
poczat on funkcjonowanie w 2006 roku.
- Na przestrzeni 10 lat zaktad przeszedt
faze bardzo intensywnego rozwoju, za-
rowno pod kgtem zwiekszenia swoich
mocy produkcyjnych, uruchomienia no-
wych ztozonych technologii, ale przede
wszystkim pod katem rozwoju kompe-

tencji zatrudnionych pracownikéw - mo-
wit podczas obchodoéw jubileuszu Rafat
Lechowski, dyrektor gliwickiego zaktadu
i cztonek zarzgdu KIRCHHOFF Polska.
KIRCHHOFF rozpoczat dziatalnosé
w Gliwicach z 80 pracownikami, a obec-
nie jest ich 600.

Pierwsza linia hot formingu (HF) tego do-
stawcy w Polsce miesci sie w hali, przejetej
pod koniec zesztego roku od hiszpanskiej
spotki Francisco Ros Casares Polska.
W ostatnich miesigcach ten obiekt o po-
wierzchni 15 tys. m? zostat gruntownie
zmodernizowany. Wartos$¢ zrealizowanej
inwestycji, wraz z naktadami na budynek
i jego zaplecze, to ponad 15 min euro.
Data ona nie tylko kilkadziesigt nowych
miejsc pracy.

- Dzieki tej inwestycji wzrosto réwniez
znaczenie gliwickiego zaktadu w grupie
KIRCHHOFF Automotive oraz na $wia-
towej mapie producentéw podzespotow
motoryzacyjnych. Obecnie coraz trud-
niej spotkac na drodze nowy samochdd,
w ktérym jaka$ cze$c¢ nie zostata by wy-

konana w zaktadach KIRCHHOFF Au-
tomotive - mowit Rafat Lechowski. - Hot
forming to unikatowa technologia w Pol-
sce - niewiele firm moze sie nig obecnie
pochwalic. Przy nowej linii zatrudnienie
znajdzie 30 pracownikow.

Linia HF-1 o dtugosci 60 metréw jest na-
szpikowana nowoczesng technologia.
Prasa hydrauliczna, bedaca jej czescia,
ma site nacisku 12 000 kN, a piec roz-
grzewa sie do temperatury blisko 1000
°C. Uroczystego uruchomienia linii tech-
nologicznej dokonata rodzina wtasci-
cieli, Zarzad KIRCHHOFF Automotive,
Prezydent Miasta Gliwice Zygmunt Fran-
kiewicz, Prezes KSSE Piotr Wojaczek
i Dyrektor zaktadu Rafat Lechowski.

KIRCHHOFF Automotive produkuje me-
talowe i hybrydowe zespoty strukturalne
do konstrukcji nadwozi i podwozi samo-
chodoéw osobowych. W zaktadzie przy
ulicy Nobla podstawowymi technologiami
sg spawanie i zgrzewanie realizowane na
nowoczesnych stacjach i celach spawal-
niczych i zgrzewalniczych oraz zabez-
pieczenie antykorozyjne blach realizowa-
ne na linii kataforezy. Zaktad dostarcza
klientom nie tylko pojedyncze elementy,
lecz takze ztozone podzespoty, takiej
jak przednia i tylna podtoga, rama silni-
ka, belki poprzeczne kokpitu, przednie
pasy nadwozia, zderzaki oraz konstruk-
cje tylnego siedzenia. Powierzchnia hal
zajmowanych pod produkcje i logisty-
ke w Gliwicach wynosi ponad 41 tys.
m?2. Do konca 2016 roku do przejetego
w zesztym roku obiektu zostanie prze-
niesiona produkcja z wynajmowanej hali
w tabedach.

W ciggu 17 lat obecnosci w naszym kraju
KIRCHHOFF Automotive stat sie jednym
z najbardziej znaczacych inwestoréw
w Polsce i znalazt sie w czotdwce polskich
dostawcow dla swiatowych producen-
téw samochodéw. Wsrdd najwiekszych
klientéw polskich zaktadéw niezmien-
nie od lat sg General Motors oraz Ford.
W ostatnich latach do ich grona dotaczyli:
VW, w tym Audi i Skoda, a takze BMW,
Daimler, PSA i Renault.
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Grupa KIRCHHOFF Automotive to je-
den z najaktywniejszych inwestorow
zagranicznych w Polsce. Inwestycje
zrealizowane w Polsce, poczgwszy od
1998 roku, wynoszg okoto 200 min euro,
a w fabrykach w Mielcu i Gliwicach pra-
cuje tgcznie ponad 1 500 oséb. Warto
przypomnieé, ze kolejny zaktad, o po-
wierzchni 6,5 tys. m?, jest uruchamiany
w Gnieznie. Wytwarzane w nim bedg
komponenty do modelu VW Crafter, ktéry
bedzie produkowany we Wrzesni.

Grupa KIRCHHOFF posiada 51 zaktadéw
produkcyjnych w 18 krajach, gdzie zatrud-
nionych jest okoto 10 500 pracownikdéw.
W 2015 r. obroty catej grupy wyniosty
okoto 1,85 mld euro.

AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL

ENGLISH SUMMARY
— N\

On 23th May 2016 KIRCHHOFF Automotive celebrated 10 years of its operations in Gliwice in Katowice Special Economic Zone
(plant at Nobla Street). The company is a part of the KIRCHHOFF Group, one of the most active foreign investors in Poland. The
presentation of the ultramodern processing line operating in hot forming technology, which is very unique on a national scale,
added lustre to the anniversary celebrations.

The line is located in a modernized production hall (bought 2015 from a neighboring Spanish company) with the space of approx.
15,000 square metres. The investment value, including the building and its supply base, amounted to approx. 15 million €. It pro-
vided dozens of new jobs. The first plant KIRCHHOFF Automotive was opened in Gliwice in 2004 in a hall rented from Zaktady
Mechaniczne Bumar Labedy.

A new plant (a greenfield investment) has been opened at Nobla Street in 2006. Now the production and logistics halls in Gliwice
cover over 41,000 square metres of space. The plant employs over 600 people and generates sales worth 400 million PLN in 2015.

\_ J

Brama spiralna
EFA-STT TURBO®

odpornos¢ na obcigzenia

s 250 000

cykli rocznie
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70%
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EFAFLEX Polska Sp. z 0.0., ul. Krétka 27A, 42-200 Czestochowa, tel.: +48 34 367 15 40, fax: +48 34 367 15 45
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Wywiad z Prezesem Guhring Sp. z 0.0. Rafatem Subbotko

W tym roku Giihring obchodzi 20-lecie obecnosci w naszym
kraju. To dobra okazja, aby spojrze¢ wstecz i pochwali¢ sie
dotychczasowymi osiagnieciami.

Rzeczywiscie, rozpoczeliSmy dziatalnos¢ w 1996 roku jako
Guhring Polska Sp. z 0.0. Poczgtkowo spétka zajmowata sie
sprzedazg produkowanych przez niemieckg centrale narzedzi
skrawajgcych, sukcesywnie budujgc baze klientow. W kolejnych
latach, odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, zostaty uru-
chomione ustugi regeneracji narzedzi poprzez przywrécenie ich
pierwotnej geometrii. Poczatkowo ustugi te prowadzane byty
w dzierzawionym obiekcie w Katowicach a w roku 2002 powstata
kolejna spotka - Guhring Katowice Sp. z 0.0. Wybudowany zostat
w tym czasie w Dabrowie Gérniczej pierwszy zaktad ustugowy,
o powierzchni okoto 600 m?, w ktérym ostrzenie narzedzi skra-
wajgcych wzbogacono o ustugi powlekania trudnoscieralnymi
powtokami na bazie azotku tytanu (TiN). Rozwineli§my wéwczas
znaczgco baze kontrahentéw - Giihring regenerowat nie tylko
narzedzia wtasnej produkcji, lecz takze firm konkurencyjnych.

Ostatnie lata to okres znaczacych inwestycji.

Dynamiczny rozwdj polskiej gospodarki, w tym motoryzacji,
jak rowniez coroczny wzrost naszej sprzedazy sktonity zarzad
Grupy do kolejnej inwestycji w Polsce. W 2011 roku w Dgbro-
wie Gorniczej na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej powstat nowoczesny zaktad produkcyjno-ustugowy
o powierzchni 2 500 m2. Pofaczone zostaty obie dziatajgce
spotki pod wspdling i obowigzujgcg do dzis nazwg Glhring Sp.
z 0.0. W zaktadzie w Dgbrowie Gérniczej, poza serwisem, zosta-
ta uruchomiona produkcja wysokowydajnych narzedzi z weglika
spiekanego, gtéwnie narzedzi specjalnych, projektowanych pod
indywidualne potrzeby klienta. W 2012 roku, dzieki wsparciu
funduszy unijnych, uruchomiliémy dziat badawczo-rozwojowy
w zakresie narzedzi z ostrzem z polikrystalicznego diamentu
(PKD) jak réwniez przestrzennego azotku boru (CBN). Te ma-
teriaty narzedziowe sg coraz popularniejsze w wielkoseryjnej
oraz masowej obrébce materiatéw niezelaznych, stagd nasze
zaangazowanie w rozwoj tej techniki w Polsce.

Nie jest chyba tajemnica, ze Panstwa najwazniejszym part-
nerem jest motoryzacja?

GUHRING
20 lat w Polsce

Tak, przemyst motoryzacyjny jest gtdwnym odbiorcg Gihring nie
tylko w Polsce ale réwniez na swiecie. W Polsce udziat tej bran-
zy odpowiada za 65 proc. naszych obrotéw. Do najwiekszych
klientéw nalezg producenci silnikéw tacy jak Volkswagen Motor
Polska w Polkowicach, FCA Powertrain Poland w Bielsku-Biatej
oraz Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu. Istotna
jest rowniez dla nas wspotpraca z dostawcami, jak chociazby
producentami ttokéw - Mahle i Federal Mogul.

Oferta Giihring to nie tylko narzedzia skrawajace lecz row-
niez peten serwis przed i posprzedazowy.

Pomagamy klientom uruchamia¢ produkcje, optymalizowac
ich procesy, korzystajgc z naszych krajowych i zagranicznych
specjalistow. Jestesmy obecni juz na etapie projektowania linii
produkcyjnych, stuzgc wsparciem podczas doboru obrabiarek,
przyrzaddw obrobczych i samych narzedzi. Dynamicznie roz-
wijajgca sie ustugg Guhring jest tool management (TM), czyli
przejecie petnej lub czesciowej odpowiedzialnoéci za gospo-
darke narzedziowa klienta. Najwiekszymi projektami z zakresu
TM sg te realizowane w Volkswagen Motor Polska i w fabryce
systemow hamulcowych Brembo w Czestochowie. W fabryce
VW zostat stworzony doskonale wyposazony zaktad produk-
cyjno-ustugowy, a transportem narzedzi na linie produkcyjne
zajmujg sie zrobotyzowane systemy logistyczne. Guhring stara
sie by¢ Swiatowym liderem w zakresie tych ustug a kompleksowa
oferta zapewnia naszej spoétce staty wzrost i pozwala planowac
kolejne inwestycje.

Najnowsza inwestycja Giihring w Polsce ma mniej niz rok.

W 2015 roku w Rzeszowie utworzono spo6tke Giihring Aviation
Tools Services. Jej gtdbwnym zadaniem jest obstuga sektora
lotniczego. O jej lokalizacji przesgdzit dynamiczny rozwoj Doliny
Lotniczej jak réwniez doskonata synergia wtadz Podkarpacia
z lokalnym biznesem. Na podkreslenie zastuguje ponadregional-
ny charakter nowej spotki - jej dziatalnos¢ jest nieograniczona
terytorialnie. Z Rzeszowa bedg eksportowane najnowoczes-
niejsze techniki narzedziowe ,made in Poland”. Dodam, ze pla-
nowana jest kolejna inwestycja Grupy Gihring w tym regionie.

Dziekuje za rozmowe.
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Megatech Industries przejmuje zaktady
Boshoku Automotive Europe.
Takze w Polsce

W marcu br. Boshoku Automotive Europe
poinformowato o sprzedazy na rzecz Me-
gatech Industries dziatalno$ci zwigzanej
z produkcjg wyposazenia wnetrz samo-
chodowych (przejetej w 2011 r. od POLY-
TEC Holding). Transakcja dotyczy zakfa-
dow w Niemczech, Czechach i w Polsce
(Tomaszdéw Maz.), z wytgczeniem produk-
cji foteli a zatrudniajacych tgcznie 2,1 tys.
osob. Ponadto strony uzgodnity, ze zakfad
w Czechach (Pilzno) bedzie kontynuowat
stanie sie spotkg joint-venture Megatech

brykami Findlay w Hiszpanii, Niemczech,
Wielkiej Brytanii i Afryce Potudniowej
zostata kupiona przez austriackg grupe
POLYTEC aby w 2011 roku trafi¢ w rece
Toyoty Boshoku. Zaktad jest dostawcag
podsufitek, paneli drzwiowych, podtokiet-
nikéw, paneli siedzen tylnych oraz podtog
bagaznika dla wiodgcych producentow
samochoddéw (OEM). Zatrudnia 850 pra-
cownikow.

r— ENGLISH SUMMARY

Boshoku Europe s.r.o. (produkcja paneli
drzwiowych z widkien naturalnych).

Dla zaktadu w Tomaszowie Maz. to juz
czwarta zmiana wiasciciela. Fabryka po-
wstata w 1996 r. jako pierwszy w Europie

Megatech Industries AG acquires Boshoku Automotive Europe GmbH and its
associated central functions Megatech acquires three German production sites,
one in Poland ( Tomaszéw Maz) and one in the Czech Republic as well as parts
of Toyota Boshoku Europe N.V.’s business in Munich with the total workforce of
2,100 employees. Both companies enter into a 50:50 Joint Venture specialized in
natural fibre door panels and side trims. The transactions sustainably strengthens

Xll Forum Wymiany Doswiadczen

zaktad amerykanskiego koncernu Findlay
Industries. W 2004 roku wraz z innymi fa-
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NEMAK

Nemak Poland
Z nagrodq Volvo Cars

Nemak Poland zostat wyrézniony nagro-
da Volvo Cars Quality Excellence w 2015
roku. Oficjalne wreczenie nagréd odbyto
sie 28 stycznia 2016 roku w siedzibie Vol-
vo Cars w Goteborgu. Ze strony spotki
w uroczystosci uczestniczyli udziat Sales
VP Markus Nolte i Dyrektor Nemak Po-
land Dariusz Kazmierczak.

Natomiast 10 marca 2016 roku w zakta-
dzie w Bielsku-Biatej w obecnosci zespo-
tu Nemak Poland odbyto sie uroczyste
przekazanie nagrody na rece Dariusza
Kazmierczaka przez Pana Ghader He-
ravi, SQA VOLVO.

- Nagroda Volvo Cars Quality Excellence
Award (VQE Award) $wiadczy o wysokiej
Jakosci wyrobéw Nemak Poland oraz po-
twierdza pozycje firmy jako lidera w bran-
zy motoryzacyjnej - podkreslit podczas
uroczystosci Dariusz Kazmierczak. - Zo-
stalismy docenieni za nasze osiggniecia
w dgzeniu do doskonato$ci, dbanie o jako$¢
i spetnianie wysokich wymagan klienta.

Nagroda Volvo Quality Excellence jest
przyznawana najlepszym dostawcom mo-
toryzacyjnym, ktérzy nieustannie dgzg
do doskonatosci oraz poprawiajg jako$é
swoich produktow.

Nemak Poland jest jedynym oddziatem tej
korporacji w Polsce. Spétka zatrudnia 820
pracownikow i jest czotowym zaktadem
w technologii odlewania wysokocisnie-
niowego (HPDC) i odlewania kokilowego
(GSPM) w grupie Nemak. Do jej klientow
nalezg, m.in.: Volvo Cars, Ford, Ferra-
ri, Audi, FCA, Hyundai, Daimler, Toyota,
Volkswagen, BMW, KIA, GM czy Getrag.
Zaktad w Bielsku-Biatej posiada certy-
fikaty: ISO/TS 16949, ISO 14001, ISO
50001, OHSAS 18001.

Nemak jest najwiekszym na Swiecie pro-
ducentem najnowoczes$niejszych gtowic
cylindrow, blokéw silnika, obudéw sprze-
gta, skrzyn biegdéw oraz komponentow
strukturalnych na potrzeby wiodgcych
producentow samochodowych na catym

Swiecie. Zatrudnia okoto 20 tys. pracow-
nikéw i posiada 35 wydziatéw produkcyj-
nych w Europie, Ameryce Potudniowe;j
i Potnocnej oraz w Azji.

(— ENGLISH SUMMARY

_\

Nemak Poland received the VOLVO
Quality Excellence Award (VQE) in
2015. The official awarding ceremo-
ny was held in VOLVO seat, Gothen-
burg, on 28 January 2016. Nemak
was represented by Sales VP — Mar-
kus Nolte and Nemak Poland Mana-
ger — Dariusz Kazmierczak.

The award was officially handed to
Plant Manager — Dariusz Kazmier-
czak by Mr Ghader Heravi — SQA
VOLVO in Bielsko-Biata site, in the
presence of the Nemak Poland team,
on 10 March 2016.

The VQE Award is the confirmation
of high quality of Nemak Poland pro-
ducts and the Company’s position as
a leader in the automotive industry.
We have been recognized for our
achievements in striving for excellen-
ce, attention to quality and meeting
high Customer expectations.

NEmMAK
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Przelomowe rozwigzania w branzy

motoryzacyjnej.

Siemens PLM Software: Wfasciwe decyzje, lepsze produkty.

Wprowadz wspdlng platforme dla
dziatéw projektowania i produkcji, aby

dostarcza¢ maszyny o wysokiej jakosci.

Zapotrzebowanie na maszyny skonfigurowa-
ne wg. indywidualnych specyfikacji klienta
wymusza na producentach szybszg konstruk-
cje, bardziej przemyslane wytwarzanie

i konkurowanie cena.

Aby sie wyrdznic, potrzeba przetomowych
rozwigzan i efektywnej wspétpracy. Zespoty
konstruktoréw i technologéw powinny miec
dostep do tych samych danych na jednej
platformie w tym samym czasie, aby dostar-
czy¢ ,produkt na miare”.

Siemens PLM Software moze w tym pomoc.
Oferujemy rozwigzanie z dziedziny zintegro-
wanej produkgji, ktére pomaga producentom
z branzy motoryzacyjnej realizowac globalne
programy produkcji samochodéw na catym
Swiecie z maksymalna efektywnoscia.

Dowiedz sie wiecej 0 naszym rozwigzaniu na
siemens.com/plm
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Lean Line Design.
Projektowanie szczuptego procesu
z wykorzystaniem symulacji komputerowej

Przeprowadzone przez psychologéw juz
w XX wieku badania wskazujg, ze czio-
wiek w sytuacji, ktéra zmusza go do do-
konania wyboru dysponuje gotowym ze-
stawem strategii i subiektywnie adaptuje
sie do danej sytuacji wybierajac najlepsza
z nich. Ludzki m6zg posiada réwniez ogra-
niczenia, np. w postaci skonczonej ilosci
obliczeh mozliwych do wykonania w pa-
mieci, dlatego dla ztozonych problemow
decyzyjnych dotyczgcych wielu celow
stosujemy przyblizone metody radzenia
sobie z problemami, a w rezultacie dgzy-
my do wyboru jedynie zadowalajgcego,
a nie optymalnego sposobu postepowa-
nia.

W literaturze tego typu metody poste-
powania nazywa sie mianem heurystyk,
czyli uproszczonymi regutami wnioskowa-
nia. Niemiecki badacz, Greg Gigerenzer
wraz ze swoim zespotem badawczym za-
uwaza, ze heurystyki stosowane przez
ludzi sg zazwyczaj dobrze dopasowane
do ich wiedzy ogdlnej oraz do otoczenia
w ktérym przebywajg. Niestety otoczenie
staje sie coraz bardziej ztozone, a wie-
lo$¢ czynnikéw wystepujgcych w nawet
uproszczonych modelach opisujgcych
rzeczywisto$¢ juz dawno przekroczyta
mozliwosci percepcji zwyktego cztowie-
ka. Aby minimalizowac ryzyko zwigzane
z pochopnie podjetg decyzjg ludzkos$é
wymyslita m.in. symulacje. Najstarsze
wzmianki w literaturze na temat symulacji
odnoszg sie do sytuacyjnych, ludycznych
oraz edukacyjnych gier nasladowczych.
Juz Herodot opisuje przebieg gry, odtwa-
rzajgcej system rzadzenia w Panstwie
Meddw za panowania Astiagesa ok. 567 .
p.n.e. Wracajgc do czaséw terazniejszych
i przemystu motoryzacyjnego, mozemy
zauwazyc, ze ta branza w szczegoélnosci
dostrzegta niezwykty potencjat w symula-
cji. Automotive przenidst symulacje na zu-
petnie inny poziom i obecnie wykorzystuje
ja na kazdym etapie cyklu zycia produktu
— od momentu powstania koncepcji, az

[

po uruchomienie partii probnej i produkcji
seryjnej.

Presja czasu

Nasze mys$lenie o produkcie i produkcji
diametralnie zmienito sie w ciggu ostat-
nich kilkunastu lat. Zamienili$my klasycz-
ng deske kreslarskg i rysunek ptaski na
techniki modelowania komputerowego
i symulacji 3D. Dlaczego nie mielibySmy
mysle¢ w ten sam sposéb o projektowaniu
zaktadu oraz procesu produkcyjnego?

Projektujgc linie musimy wzig¢ pod uwa-
ge m.in. wymagania jakosciowe i czaso-
we jakie stawia nam klient, zaprojektowac
proces, layout, przej$¢ przez negocjacje
z dostawcami oraz oszacowac techniczny
koszt wykonania, a wszystko to przy du-
zej ilo$¢ zmian w konstrukgiji, presji czasu
i ograniczonym budzecie na realizacje

TR

i”
L

projektu. Nic wiec dziwnego, ze o po-
mytke nietrudno. Aby zmniejszy¢ ryzyko
zwigzane ze stosowaniem subiektywnych
heurystyk przedsiebiorstwa wykorzystujg
rézne narzedzia wspomagajgce. Wedtug
ankiety przeprowadzonej przez Decyzje-
-IT w 2015 wsréd czotowych dostawcéw
motoryzacyjnych na rynku Polskim, obec-
nie w obszarze nowych uruchomien kro-
lujg dwa narzedzia - arkusz kalkulacyjny
oraz narzedzia CAD, ktére gtdwnie wy-
korzystywane sg do opracowywania ry-
sunkow layoutu. Jednym z mniej znanych
W naszej rodzimej branzy, a powszechnie
stosowanych w segmencie OEM i T1 sg
narzedzia Tecnomatix z portfolio Siemens
Industry Software, wspierajgce komplek-
SOWO proces opracowania, symulacji i op-
tymalizacji procesu produkcyjnego.

Optymalizacja kosztow projektu

Cyfrowy model 3D wyrobu gotowego jest
juz dla nas zjawiskiem powszechnym.
Osoby zaangazowane w przygotowanie
produkcji niejednokrotnie nie wyobrazajg
sobie bez tej technologii codziennej pracy
zwigzanej z projektowaniem oprzyrzg-
dowania lub narzedzi niezbednych do
realizacji procesu produkcyjnego. Co
wiecej technologia druku 3D jest juz tak
dobrze rozwinieta, iz mozemy wydruko-
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

wac prototyp naszego ztozenia w skali 1:1
i w oparciu o tg bryte wykona¢ symulacje
kartonowe. Czy jednak symulacja karto-
nowa, ktéra wymaga zaangazowania
duzej ilosci oséb i wytgczenia na jakis
czas czesci obszaru zaktadu z produkcji
jest najlepszym rozwigzaniem stuzgcym
do weryfikacji opracowanego procesu?
Z pewnoscig nie, jednak nie jestesSmy
w stanie zupetnie wyeliminowac takiej
metody pracy. Dobrym rozwigzaniem
moze okazac¢ sie model mieszany,
w ktérym opracowany proces testujemy
w symulacji komputerowej, a dla czyn-
nosci dla ktérych nie posiadamy nor-
matywow i nie mozemy okresli¢ czasow
jednostkowych wykonujemy obserwacje
migawkowa. Taka metoda pracy daje nam
dwie podstawowe korzysci: uwalnia zaso-
by poprzednio zaangazowane w budowe
stanowisk kartonowych oraz pozwala wy-
chwyci¢ waskie gardta w catym procesie,
co jest niezwykle trudne jesli projektujemy
linie, ktdra sktada sie z kilku gniazd o roz-
nych rodzajach przeptywu.

Lean Flow.

Marzenie czy rzeczywistos¢?

O ile dla OEM rzeczg naturalng jest prze-
ptyw jednej sztuki, o tyle dla dostawcow
zadanie to staje sie nie lada wyzwaniem.
Czynnikiem naturalnym wystepujgcym po-
wszechnie we wszelkiego rodzaju liniach
montazowych sg bufory, ktére nagminnie
petnig role ,stabilizatorow” produkcji w
toku. Czestym pytaniem jakie stawiajg
sobie liderzy lean jest to w jaki sposdb
efektywnie zarzadzac¢ buforami i reduko-
wac ilosci komponentéw znajdujgcych sie
w nich. Narzedzie, ktére moze nas wspo-
moc w tym zadaniu to klasyczna mapa
Value Stream rozszerzona o symulacje.
Modelujgc uktad linii w postaci mapy mo-
zemy szybko sprawdzi¢ jaka czes¢ cyklu
produkcyjnego przynosi warto$¢ w pro-
cesie, a nad czym nalezy popracowac.
Wykorzystujgc symulacje mozemy réw-
niez spojrze¢ na naszg linie w dwdch per-
spektywach - z punktu przeptywu wyrobu
oraz utylizacji zasobéw produkcyjnych, a
nastepnie zaproponowac strategie, ktore
zwiekszg wartos¢ w procesie. Duzg zale-
ta, ktorg daje potgczenie mapy wartosci i
symulacji, jest mozliwos¢ automatycznego
doboru kluczowych parametréw procesu,
m. in. wczesniej wspomnieniach bufordéw,
czy czestotliwosci zasilania linii w kompo-
nenty przez logistyke.

Layout 2D to za mato

W swojej pracy niejednokrotnie spotyka-
tem sie z sytuacjg kiedy nawet najlepiej
zaprojektowana linia okazata sie nie-
mozliwa do zmontowania, ze wzgledu na
drobny element konstrukcyjny hali, ktéry
nie zostat zaktualizowany w layoucie .
Ta zmiana potrafita wydtuzy¢ caty pro-
jekt nawet o kilka tygodni. Technologia,
ktéra moze pomaoc rozwigzac ten problem
wydaje sie by¢ PointCloud.

PointCloud, czyli chmura punktéw, to
technika zapisu skanu 3D. Posiadajgc
urzadzenie, przystosowane do skanowa-
nia duzych powierzchni mozemy stwo-
rzy¢ wirtualng mape naszego zaktadu,
a efekt jest podobny do tego jakby$my
przemierzali Google Street View™: Co
ciekawe, pliki skanu 3D umozliwiajg
réwniez wyznaczanie wymiarow prze-
strzennie ulokowanych obiektéw, jedno-
czesnie zapewniajgc stosunkowo duzg
doktadnosé. Inzynier za pomocg biblioteki
standardowych obiektéw dostaje moz-
liwo$¢ odwzorowania linii w Srodowisku
3D, a nastepnie na chmurze punktow

reprezentujgcej hale produkcyjng moze
przeprowadzi¢ analize kolizji oraz innych
potencjalnych zagrozen zwigzanych z da-
nym ustawieniem linii, a wszystko to na
etapie, kiedy zaden element jeszcze nie
zostat zamoéwiony.

Ciggte doskonalenie

Takie podejscie do projektowania i opty-
malizacji zmienia zupetnie nasze podej-
Scie do optymalizacji. Badania wykona-
ne przez organizacje VDI (niem. Verein
Deutscher Ingenieure, Niemieckie Sto-
warzyszenie Inzynieréw) wykazaty, ze

wykorzystanie symulacji w przedsigbior-
stwach produkcyjnych z obszaru Unii
Europejskiej moze przynies¢ znaczace
korzysci finansowe dla firm, w tym m.
in. ograniczenie naktadow inwestycyj-
nych przy planowaniu nowych systemow
produkcyjnych (do 20%), zmniejszenie
zapasow (do 60%) czy poprawe przepu-
stowosci (do 60%). Przedstawiciele VDI
wskazujg na jeszcze jeden istotny aspekt
- ponowne wykorzystanie opracowanego
modelu do zwigkszenia produktywnosci
istniejgcych systemaow. Jesli przedsigbior-
stwa wykorzystajg potencjat narzedzi do
symulacji procesow produkcyjnych takich
jak Tecnomatix, mogg uwolni¢ kolejne
20% zdolnosci produkcyjnych wczesniej
opracowanych gniazd.

Czy Polscy menadzerowie bedg wstanie
przestawic sie z myslenia o optymaliza-
cji pojedynczych KPI na optymalizacje
procesu? Globalna konkurencja, nowi do-
stawcy i zwiekszajgce sie z roku na rok
koszty pracy z pewno$cig wymuszg na
kadrze zarzgdzajgcej szukanie nowych
o0szczednosci.

AUTOR

Robert Chmielewski

Konsultant
Siemens Industry Software Sp. z 0.0.
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DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE

SATIOMEX

Firma specjalizuje sie w produkcji oraz ustugach w zakresie
obrébki skrawaniem wyrobéw metalowych dla przemystu
motoryzacyjnego i maszynowego, a tak ze hydraulicznego
i kolejowego. Gtéwnym atutem firmy jest prowadzenie
kompleksowej obstugi klienta: poprzez opracowanie projektu,
oprzyrzadowania i narzedzi, az po wykonanie probnych
i gotowych serii wyrobdéw.

www.automex.biz.pl

ul. Wilgowa 65 b,e T: +48 34 365 99 92

42-271 Czestochowa

Bodycote

Ustugi w zakresie obrébki cieplnej i cieplno-chemicznej
elementéw metalowych w 5 oddziatach w Polsce. Gtéwnie
hartowanie prézniowe w gazie i oleju, w wannach olejowych
oraz naweglanie konwencjonalne gazowe, naweglanie
prézniowe a takze azotowanie, azotonaweglanie gazowe
(z opcja utleniania)

www.bodycote.pl

ul. Wilgowa 65D T: +48 22 834 97 17

42-271 Czestochowa

DRIVING TECHMOLDGY

BWI Group to czotowy dostawca czesci zawieszen
i hamulcow dla przemystu motoryzacyjnego na catym $wiecie.
W Polsce BWI posiada dwa o$rodki: Fabryke Amortyzatorow
w Krosnie oraz Centrum Techniczne w Krakowie.

www.bwigroup.com

ul. Podgérki Tynieckie 2 T: +48 12 685 13 00

30-399 Krakéw

)il

SCPL

Sohbi Craft Poland

Sohbi Craft Poland jest pierwszym zlokalizowanym w Europie
zaktadem grupy Sohbi, japonskiego producenta czesci metalowych.
W 2008 roku w zaktadzie rozpoczeto produkcje stalowych
komponentéw do telewizoréw LCD. Nowoczesny park maszynowy,
wykwalifikowana kadra i wdrozenie systemow zarzgdzania jakos$cig
pozwolity na rozpoczecie w 2011 roku seryjnej produkcji dla sektora
motoryzacyjnego. Dzieki wdrozonym normom ISO 9001 oraz ISO
T/S 16949 poziom jakosci gotowych produktéw spetnia oczekiwania
nawet najbardziej wymagajgcych klientow.

www.sohbi.pl

T: +48 56 621 27 11
+48 697 350 247

ul. Ostaszewo 57H
87-148 Lysomice

HEAT TREATMENT

‘\\ HAUCK

yFEG MG W
LIEH LUV

Hauck Heat Treatment Dzierzoniéw Sp. z 0.0. powstata

w 2014 roku w Dzierzoniowie i jest czescig niderlandzkiej
firmy Aalberts Industries N.V. 80-letnie doswiadczenie grupy

Hauck pozwolito zbudowac¢ solidng marke, ktérej zaufali
kluczowi klienci z catej Europy. Hauck Heat Treatment jest
wydajnym dostawcg zapewniajgcym innowacyjne i wysoce

niezawodne ustugi w obszarze obrobki cieplnej
i ciepto-chemiczne;.

www.hauckht.pl

ul. Strefowa 5 T: +48 74 810 01 21

58-200 Dzierzoniéw

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu w formie rozszerzonej, otrzyma:
baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl, wizytéwke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review

Szczegéty: www.automotivesuppliers.pl, 22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl




DOSTAWCY

Uniwheels przyspiesza w Stalowej Woli

Grupa UNIWHEELS, producent felg
aluminiowych, przyspiesza budo-
we nowego zaktadu produkcyjnego
w Stalowej Woli.

Pierwotnie, docelowe moce produkcyj-
ne nowego zaktadu, wynoszgce 2 min
felg rocznie, miaty zostac osiggniete na
poczatku 2018 roku. Natomiast w pierw-
szym etapie inwestycji moce produkcyj-
ne na poziomie 1,2 min sztuk rocznie
zostang osiggniete latem 2016. Nowy
plan zaktada osiggniecie petnych mocy
(2 min sztuk rocznie) juz na poczatku
roku 2017. Termin osiggniecia mocy
w pierwszym etapie na poziomie 1,2
min felg rocznie pozostaje bez zmian.
Przyczyng przyspieszenia inwestycji
jest wyzszy niz zaktadano popyt ze
strony klientéw.

Nowy zaktad produkcyjny w Stalowej
Woli bedzie czwartym zaktadem pro-

dukcyjnym Grupy - obecnie ma ona
dwa zaktady w Stalowej Woli oraz je-
den zaktad w Niemczech.

Po zakonczeniu najnowszej inwestycji,
w Stalowej Woli powstanie najwiekszy
na swiecie kompleks produkcyjny felg
aluminiowych, sktadajacy sie z trzech
sgsiadujgcych zaktadow, o tgcznych
mocach produkcyjnych okoto 10 min
sztuk felg rocznie.

Summary

The UNIWHEELS Group, which ma-
nufactures alloy rims, has decided
to finish the construction of its new
factory in Stalowa Wola earlier than
planned. The original plan was that
the target capacity of 2 million rims a
year would be achieved in early 2018.
The company has revised the plan to
work at full capacity (2 million rims a
year) as early as at the start of 2017.

3 BorgWarner

BorgWarner Poland Sp. z 0.0. jest czescig amerykanskiego koncernu
BorgWarner Inc., producenta komponentéw oraz systemoéw zaawansowanych
technologii dla uktadéw napedowych i przeniesienia napedu w pojazdach sa-

mochodowych.

Firma specjalizuje sie w produkcji turbosprezarek, uktadéw kontroli i sterowania

przekfadni automatycznych oraz tancuchow rozrzgdu dla branzy motoryzacyjne;j.
Stosowane technologie przyczyniajg sie do zmniejszenia zuzycia paliwa
i emisji substanciji szkodliwych, przy rownoczesnej poprawie wtasnosci jezdnych.

UNIWHEELS

BorgWarner Poland Sp. z o0.0. | 36-002 Jasionka 950 | tel. +48 17 850 88 00 | fax +48 17 850 88 02




PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Kolejna inwestycja
Sanden Manufacturing
Poland w Polkowicach

31 marca br. firma Sanden Manufac-
turing Poland odebrata swoje czwarte
zezwolenie na prowadzenie dziatal-
nosci w Legnickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Dostawca kompresorow
zainwestuje co najmniej 13,39 min zt
i stworzy minimum 18 nowych miejsc
pracy. W Polkowicach powstanie je-
dyne w Europie centrum logistyczne
na potrzeby europejskich spotek tego
japonskiego koncernu.

- W poczgtkowej fazie rozwoju centrum
bedzie miato ok. 6,5 tys. m? powierzch-
ni. Planowana jest tez dalsza rozbu-
dowa o kolejne 3 tys. m? - méwit pod-
czas marcowej uroczystosci Tomasz
Karwatka, dyrektor finansowy Sanden
Manufacturing Poland. - To stgd bedzie
realizowany przesyt towaréw m.in. do
naszych oddziatéow w Niemczech i we
Francji.

Sanden Manufacturing Poland dziata-
jacy od 12 lat zainwestowat dotychczas
633 min ztotych i zatrudnia ponad 700
osob. Rocznie w zaktadzie w Polko-
wicach jest produkowanych okoto 1,6
miliona kompresorow, dostarczanych
do fabryk takich koncerndw jak Volks-
wagen, GM, Ford, Volvo, Jaguar czy
McLaren.

Summary

31 March 2016 Sanden Manufacturing
Poland (SMP) has received its fourth
permit to operate within the Legnica
Special Economic Zone. The supplier
of compressors will invest at least PLN
13.39 million in Europe’s only logistics
centre to be used by the group’s Euro-
pean companies.SMP, which has been
present in Poland for 12 years, has al-
ready invested PLN 633 and employs
700 people.

Grupa GROCLIN
przejmuje CADM
Automotive

W maju br. Grupa Groclin rozpoczeta
pierwszy etap potgczenia z CADM Au-
tomotive, przejmujac 51 proc. udziatow
w tym jednym z najwiekszych spotek
inzynieryjnych w Polsce, specjalizu-
jacej sie w sektorze motoryzacyjnym.
Drugi etap przejecia nastgpi po za-
twierdzeniu sprawozdania finansowego
Grupy za 2017 rok. Ostateczna wartos¢
przejecia wyniesie nie mniej niz 20 min
ztotych. Dzieki akwizycji poszerzy sie
takze portfolio oferowanych produktow,
a wsrod klientdw znajdag sie m.in. Tesla
oraz Bentley.

Przejecie CADM Automotive jest ele-
mentem strategii, ktéra ma zwiekszac
kompetencje i kompleksowos$¢ ustug
Grupy Groclin. CADM Automotive
wspotpracuje m.in. z Teslg. - Na ryn-
ku aut elektrycznych réwniez jest duze
zapotrzebowanie na projektowanie ich
wnetrz. To sg kompletnie nowe rynki,
nowe marki i nowi klienci i chcemy z
tego korzystac - powiedziat dla agencji

Industrias Alegre
rozpoczyna
samodzielng
dziatalnos¢ w Polsce

W | potowie kwietnia br. Zarzad Agen-
cji Rozwoju Przemystu S.A. wydat ze-
zwolenie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w podstrefie Wroctaw-
-Kobierzyce Tarnobrzeskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN. Zezwolenie otrzymata
spotka Industrias Allegre Poland Sp.
z 0.0. Dostawca uruchomi produkcje
elementow z tw. sztucznych do wnetrza
samochodéw. Przedsiebiorca zamierza
ponies¢ naktady inwestycyjne w wyso-
kosci ponad 80 min zt i zatrudni¢ 130
pracownikow.

Industrias Alegre obecne jest w Polsce

GROCLINGROUP.

Newseria André Gerstner, prezes Gru-
py Groclin. Wspétpraca z Teslg ma staé
sie waznym krokiem w rozwoju Grupy.
Ambicjg spotki jest dotarcie takze na
inne rynki i Swiadczenie ustug nie tylko
w Europie czy Stanach Zjednoczonych,
ale takze w innych regionach Swiata.

Summary

In May 2016, the Groclin Group
started the first phase of the pro-
cess to merge with CADM Au-
tomotive by taking control of a
51-percent stake in one of Poland’s
largest automotive engineering
companies. The second phase of
the takeover process will follow the
approval of the Group’s financial
statements for 2017.

od 2006 roku, gdy wraz innym hiszpan-
skim dostawcg Antolin utworzyt spotke
joint venture Silesia Plastic w Strzelinie,
ktéra dwa lata pézniej uruchomita pro-
dukcje komponentéw do Forda Fiesty.
Z poczatkiem tego roku Grupo Antolin
postanowita wykupi¢ 50 proc. od Indu-
strias Alegre, stajgc sie jedynym udzia-
towcem w tej spotce.

Zaktad w Kobierzycach ma uruchomié
produkcje na poczatku przysztego roku.

Summary

In April 2016, Industrias Allegre
Poland Sp. z 0.0. was given permis-
sion to operate in the Wroctaw-Ko-
bierzyce subzone of the Tarnobrzeg
EURO-PARK WISLOSAN Special
Economic Zone. The supplier will be
producing plastic car interior compo-
nents. The company has undertaken
to invest more than PLN 80 million
and employ 130 people.
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Cooper Standard konczy rozbudowe
zaktadu w Myslenicach

Fabryka Cooper Standard Polska, znajdujgca sie w obrebie
myslenickiej strefy przemystowej, jest w fazie rozbudowy.
Zaktad specjalizujgcy sie w produkcji systeméw uszczelnienh
samochodowych powiekszy sie dwukrotnie. W czerwcu br.
planowane jest zamkniecie hali i pomieszczen administracyj-
nych. Czas zakonczenia inwestycji i oddania nowej czes$ci
fabryki do uzytku planowane jest dwa miesigce pozniej. Po
rozbudowie zatrudnienie w firmie znajdzie ponad 200 nowych
pracownikow.

Rozbudowa stata sie mozliwa dzieki temu, ze Myslenice
zaczety by¢ odbierane, jako dobre miejsce do lokowania
biznesu. - Zwiekszyto sie miejsce na rynku uszczelek ter-
moplastycznych - moéwi Dyrektor Grzegorz Pyzynski. - Cena
i jako$¢ spetniaty oczekiwania klientéw, w konsekwencji tego
kolejne lata i projekty biznesowe, ktore zaczety naptywac
do zaktadu spowodowaty, Ze obecne zasoby i warunki staty
sie niewystarczajgce. Dodatkowe 9 tys. m? wypetni potrzeby
powierzchniowe.

Cooper Standard dziata w Myslenicach od 2007 roku. Pro-
dukuje dla takich firm, jak: BMW, Citroen, Ford, Mercedes,
Nissan, Opel, Peugeot, Suzuki, Volvo. Roczna wielko$¢ pro-
dukciji to obecnie 10 min systemoéw uszczelnieh. Zaktad po
rozbudowie bedzie zajmowat powierzchnie 17 tys. m?i bedzie
zatrudniat blisko 700 pracownikow.

Myslenicka fabryka jest czescig Wschodnioeuropejskiego
Biznes Unitu Cooper Standard, w sktad ktérego wchodzg tak-
ze zaktady: Bielsko-Biata, Dzierzoniow, Piotrkow Trybunalski,
Craiova (Rumunia) i Sremska Mitrovica (Serbia).

Summary

The Cooper Standard Polska factory in the Myslenice indu-
strial zone is in the process of extending its facilities.

The factory, which makes automotive sealing products, is
set to double in size. The production hall and administrative
areas will be closed in June. The project is to be completed
and the new part of the factory to be put in use two months
later. The extended factory will cover an area of 17 thousand
sq. m. and employ close to 700 people. Cooper Standard has
been operating in the Myslenice zone since 2007.

electropoli

POLAND

MALOWANIE KATAFORETYCZNE
MALOWANIE PROSZKOWE
CYNKOWANIE GALWANICZNE

MALOWANIE NATRYSKOWE




Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zrOznicowanej
ofercie

Zapraszamy Panstwa na targi

METALFORUM w Poznaniu, w
dniach od 07.06.do 10.06.2016r.

B Blacha w kregach
B Blacha tasmowa
B Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW S

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstrae 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de

Wiecha na nowym zaktadzie Electropoli Poland

14 kwietnia 2016 r. na terenie budowy nowego zaktadu spétki Electropoli Po-

land w Nowej Soli odbyta sie skromna uroczystos$¢ zwigzana z zakonczeniem
kolejnego etapu prac.

Na dachu powstatej konstrukcji zatknieto symboliczng wieche a dla pracow-
nikdow budowy zorganizowano okolicznosciowy poczestunek.

- Postep prac jest imponujgcy, budowa rozpoczeta sie poczgtkiem roku a bu-
dynek hali wraz z budynkami biurowymi, socjalnymi i technicznymi sg niemal
gotowe, w najblizszych dniach rozpocznie sie wylewanie posadzki, po ktorym
nastgpi start montazu nowoczesnych linii technologicznych - mowi dyrektor
spotki Krystian Szypka. - P6ki co realizacja budowy przebiega bez zadnych
opOznien a nawet zyskaliSmy jeste$Smy kilkanascie dni zapasu. Wszystko dzie-
ki ogromnego profesjonalizmowi generalnego wykonawcy i zaangazowaniu
wszystkich pracownikdéw, ktorym miatem okazje za to podziekowac juz pod
dachem naszego nowego, pieknego zaktadu.

Electropoli Poland (ex-Electropoli Galwanotechnika) z Bielska-Biatej to jeden
z najwiekszych i najnowoczesniejszych dostawcow ustug przemystowych
w zakresie powtok ochronnych w Europie. Spétka wspodtpracuje z takimi kon-
cernami jak GM, Fiat, BMW, Daimler, Volvo, Scania oraz dostawcami | i Il
rzedu. Spotka zatrudnia ponad 500 pracownikéw i obstuguje okoto 80 klientéw.
W drugim zaktadzie w Nowej Soli, o powierzchni ok. 11 tys. m?, zostang
zainstalowane jedne z najnowoczesniejszych w Europie linie do malowania
kataforetycznego i proszkowego. Petny rozruch technologiczny zaktadu prze-
widziany jest koniec 2016 roku. Spoétka zadeklarowat zatrudnienie 100 osob
i poniesienie naktadéw w wysokosci 50 min ztotych.

Summmary

On 14 April 2016, the building of a new manufacturing plant constructed by
Electropoli Poland, Nowa Sdl, Poland, was, according to tradition, decorated with
branches, grass and flowers to mark the completion of the project. The company,
based in Bielsko-Biata, is one of Europe’s largest and most modern suppliers of
protective coating services. The Nowa Sl facility is set to start working at the
end of 2016. The company has undertaken to create 100 jobs and invest PLN
50 million. The new facility will have one of Europe’s most modern cataphoretic
and powder coating lines.




Nexteer Automotive jeszcze wiekszy w Tychach

13 kwietnia br. koncern motoryzacyj-
ny Nexteer Automotive otworzyt
w Tychach swoj trzeci zaktad
produkcyjny w Europie, ktéry pozwoli
na zwiekszenie produkcji elektryc-
znych uktadéw kierowniczych (EPS)
w najblizszych latach, dla takich pro-
ducentéw samochodoéw, jak: BMW,
FCA (Fiat Chrysler Automobiles),
Ford, GM czy PSA Peugeot Citroen.
Ponadto w potowie tego roku zostanie otwarte na terenie nowego zaktadu eu-
ropejskie Centrum Techniczne, w ktérym prowadzone bedg prace badawczo-ro-
zwojowe nad najnowszymi typami systeméw sterowania pojazdéw, poczgwszy
od budowy prototypow po testy na nowo powstatym torze testowym.

Nexteer Automotive zainwestowat w nowg infrastrukture (zaktad, na terenie
ktorego miesci sie takze powierzchnia magazynowa oraz Centrum Techniczne)
niemal 70 min ztotych i bedzie znacznie zwiekszac te kwote w najblizszych
pieciu latach. W przypadku zaktadu produkcyjnego beda to inwestycje w li-
nie produkcyjne, natomiast w przypadku Centrum Technicznego - w nowe
urzgdzenia testowe. Inzynierowie pracujgcy w Centrum bedg odpowiedzialni
m.in. za tworzenie nowych prototypow i rozwijanie obecnych projektéw elek-
trycznych uktadow kierowniczych EPS, w tym m.in. programéw zwigzanych
z tworzeniem autonomicznych (samoprowadzgcych sie) pojazdow, nad ktorymi
firma pracuje juz teraz wraz ze swoimi klientami.

W ramach Centrum Technicznego powstanie m.in. osrodek testowy samo-
chodéw wyposazonych w prototypy Nexteer Automotive (przy nowo otwartym
torze testowym potozonym obok zaktadu), tzw. laboratorium walidacyjne
(stuzgce do badania charakterystyki systeméw EPS) oraz centrum tworzenia
prototypowych rozwigzan. Poczgtkowo bedzie pracowac 50 specjalistéw, jed-
nak w ramach rozwijania jej w latach 2016 - 2017 zatrudnionych bedzie 100
nowych inzynierow.

- Inzynierowie pracujgcy w Centrum Technicznym bedg mieli unikatowg
mozliwo$¢ projektowania i rozwijania najbardziej zaawansowanych typow sys-
temow sterowniczych, ktére wyznaczajg trendy w zakresie bezpieczenstwa
i komfortu prowadzenia setek milionow samochodow na $wiecie - méwit
Ryszard Iskra, dyrektor ds. technicznych Nexteer Automotive Poland. - Mozna
stwierdzic, iz pracownicy centrow technicznych czy badawczo-rozwojowych to
- nie tylko w branzy motoryzacyjnej - elita skupiajgca najlepszych specjalistow,
ktorzy decydujg o ksztafcie najbardziej innowacyjnych rozwigzan na $wiecie.
Cieszymy sie, ze to wtasnie w Polsce bedziemy ustanawiac¢ zespot, ktéry wraz
Z naszymi klientami wspottworzyt bedzie samochody przysztoSci.

Zaktady Nexteer Automotive w Polsce (Tychy i Gliwice) produkujg niemal
3 min kolumn i uktadéw kierowniczych rocznie, m.in. dla takich modeli, jak
elektrycznego BMW i3, BMW Mini, BMW serii 1, BMW serii 2 Active Tourer,
Alfa Romeo MiTo, Fiat 500, Opel Adam, Corsa i Insignia czy Citroeny C3 i DS3.

Summmary

13 April 2016 Nexteer Automotive has opened in the city of Tychy its third
manufacturing plant in Europe. The new facility will enable the company to
increase production of electric power steering systems (EPS) in the years to come.
Also, in mid-2016, a European Technical Centre will be launched in the grounds
of the factory to carry out R&D work on new automotive steering systems.
Nexteer Automotive’s most recent investments have amounted to PLN 70 million,
although this amount is set to grow significantly within the next five years.

B
[ ? =
. 1 3 S =
Newiine
New Zinc to galwanizernia funkcjonujgca na
polskim rynku od 2007 roku.

Prezentowana oferta jest odpowiedzig na po-
trzeby najbardziej wymagajacych klientow.
Produkcja na rzecz branzy automotive stanowi
98% dziatalnosci Firmy. Ws$réd naszych od-
biorcéw sg $wiatowe koncerny samochodowe,
jeste$my zatwierdzonym dostawcg powtok dla
Scanii, Volvo Truck i VW Wolfsburg.

Dysponujemy nowoczesnym i wydajnym par-
kiem maszynowym, w skfad ktérego wchodzg
dwie linie zawieszkowe oraz linia bebnowa do
obrébki drobnych elementéw.

W swojej ofercie posiadamy:

e cynkowanie z kapieli kwasnej,

e cynkowanie z kagpieli alkalicznej,

e cynk - nikiel z alkalicznej kapieli stopowej,
e cynk - zelazo z alkalicznej kapieli stopowej.

Powtoki moga by¢ wykonczone pasywacjg
wolng od Cr (VI) w dowolnym kolorze oraz
dodatkowo uszczelnione w celu podwyzszenia
odpornosci korozyjnej. Wykonywane powtoki
sg zgodne z wymogami norm polskich oraz
zagranicznych a takze ze specyfikacjami tech-
nicznych klientow.

Firma posiada certyfikat 1SO 9001:2008 oraz
14001:2004.

W celu szerszego zapoznania sig z naszg ofertg
zachecamy do odwiedzenia naszej strony in-
ternetowej www.newzinc.pl

ul. E. Orzeszkowej 30A,
43-502 Czechowice-Dziedzice
tel. 33 813 42 92, e-mail: newzinc@newzinc.pl



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Ukryte HSV "

i NnNOoOwa cj e the particle foam engineers

Produkujac ksztattki ze spienionych tworzyw
sztucznych wprowadzamy w zycie pomysty
klientow. Tak powstaja produkty sktadajace
sie w 98% z powietrza.

Spoétka HSV Polska rozpoczeta swojg dziatalno$é i
w Polsce 17 lat temu od produkcji ksztattek sty-

HSY UK

ropianowych. Bazujgc na doswiadczeniu spotki oLASTOW /|

matki HSV Moulded Foams Group z Holandii na
przestrzeni lat budowaliSmy wspdlnie pozycje ryn-
kowg stajgc sie jednym z lideréw w branzy spie-
nionych tworzyw sztucznych w Polsce i Europie.
Produkujemy ksztattki z EPS, Neoporu, Arcelu,
a takze ze spienionego polipropylenu (EPP).
Wiasnie to tworzywo jest nierozerwalnie zwigzane H5\F'EAI:1];I:AEIH‘B'Z
z przemystem motoryzacyjnym i stanowi gtéwng & INSULATION

oferte spofki skierowang do tego sektora. .

KUNSTSTOFFE GMBH H%F HSV POLSKA

Wychodzac naprzeciw rosngcym wymaganiom

. KLEVE WROCLAW

klientow, spotka doskonali procesy zarzgdzania ¥ :

jakoscig. Posiadamy certyfikat ISO 9001 i jeste-

sSmy w trakcie wdrazania systemu jako$ciowego

ISO/TS 16949 zgodnego z wymaganiami klientéw

z sektora motoryzacyjnego. Zaczynajgc od pomystu a konczac na seryjnej produkcji, nasz zespot
doktada staran aby produkt finalny spetniat poktadane w nim oczekiwa-

Oferujac wysokiej jakosci produkty i profesjonal- nia jakosciowe, oraz zostat wykonany na czas, z najlepszych materiatéw

ne doradztwo, traktujemy klientéw w sposéb indy- oraz w trosce o otaczajgce srodowisko. Nasi inzynierowie wykorzy-

widualny. W tédzkiej fabryce powstat dziat R&D, stujg profesjonalne narzedzia stuzgce do projektowania 3D, ktore sg

gdzie materializujg si¢ pomysty naszych klientow. kompatybilne ze wszystkimi obowigzujgcymi w branzy standardami

42 i% AutomotiveSuppliers.pl review



DOSTAWCY

umozliwiajgce wyfrezowanie modeli
w skali 1:1.

Wzrost i ilo§¢ zamowien od klientow
z branzy motoryzacyjnej spowodowat,
ze w ostatnich latach potencjat produk-
cyjny na wydziale EPP zostat podwojo-
ny. Zakupili§my dodatkowy ploter oraz
nowe stanowiska projektowe. Wszystko
po to, aby zapewnic jak najkrétszy czas
uruchomienia projektu oraz wykonania
prototypow.

Dynamiczny rozwdj spotki zostat za-
uwazony i doceniony. W 2012 roku HSV
Polska zostata przyjeta przez Dzien-
nik ,Puls Biznesu” do elitarnego klubu
,Gazel Biznesu”, grona najdynamicz-
niej rozwijajgcych sie firm. Dla spofki
ogromnym wyréznieniem byta nagroda
Whirlpool Supplier Award 2014 Quality
Excellence wsrdod dostawcow z branzy
AGD.

Wsréd portfela oferowanych produk-
tow dla sektora motoryzacyjnego
duzg czes¢ stanowig opakowania
i tace transportowe. WdrozyliSmy takze
projekty ksztattek technicznych, ktore
sg montowane w samochodach, jako
izolacje, ksztattki redukujgce mase po-
jazdu i wypetniajgce puste przestrze-
nie oraz petnigce funkcje elementow

2014
Whirlpool Supplier Award

Quality Excellence
Whirlpool (i) inpesir

Presented to

HSV Polska 5p. 2.0.0.

By Wb Anbor] ey
U VT okl Laniigic loworg e L
A R

bezpieczenstwa. Trend ten jest rosnacy
i dlatego HSV zwieksza swoj potencjat,
liczgc na zwiekszenie wspotpracy z do-
stawcami podzespotdw i czesci samo-
chodowych jak réwniez z producentami
pojazddw.

ENGLISH SUMMARY

- R

HSV is one of the european le-
ading producer of structural fit-
tings and expanded (foamed)
plastic (EPS, EPP, EPE, Neopor,
Dytherm) insulations, packaging.
HSV offers customised solutions
and suport at all stages of deve-
lopment (part & tool design, 3D
prototyping) and production. For
automotive sector we can offer
technical fittings, insulations,
light weight parts, spacers and
safety components.

We are Particle Foam Engineers
- we are happy to accept your
challenge!

\ J

HSV Polska Sp. z o.0.
ul. Laskowicka 12/20
94-104 Lodz

tel. +48 42 689 04 16
e-mail: hsv@hsv.pl
www.hsv.pl
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JAKOSC

Nowa edycja normy ISO
9001:2015 - rewolucja
w zarzgdzaniu jakoscig?

We wrzesniu 2015 r. wydana zostata nowa edycja normy ISO 9001:2015 ,System
zarzgdzania jakoscig”, drobne zmiany czy rewolucja? Moi zdaniem rewolucja w podejsciu
do zarzgdzania: od systemu zarzgdzania jakoscig do jakosci zarzgdzania.
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IS0 9001:2015

System zarzgdzania to zestaw zasad,
metod, procedur, proceséw a takze nie-
zbednych do ich realizacji zasobéw, w
odniesieniu do jakosci, ukierunkowanych
na osigganie celow jakosciowych.

Systemy zarzgdzania podzieli¢ mozna na

cztery kategorie:

- systemy zorientowane na wyniki
przedsigbiorstwa,

- systemy zorientowane na
funkcjonowanie organizaciji,

- systemy zorientowane na kulture
organizacyjng i wreszcie

- systemy zorientowane na klienta.

Obecne podejscie do systemu zarzgdza-
nia, wymaganie integracji systemu zarza-
dzania jakoscig z celami biznesowymi
organizacji, tagczy wymienione powyzej ka-
tegorie w celu utatwienia osiggniecia wyso-
kiego poziomu efektywnego zarzgdzania
przedsiebiorstwem, poprzez zapewnienie
spetniania celéw jakosciowych i bizneso-
wych jednoczesnie. Poprzez spetnianie
wymagan i oczekiwan stron zaintereso-
wanych, poprzez identyfikacje kontekstu
organizacji i wreszcie poprzez zarzgdza-
nie organizacjg za pomocg analizy ryzyka
i mozliwosci. Nowe podejscie w systemach
zarzadzania to odpowiedz Miedzynarodo-
wej Organizacji Normalizacyjnej na idee
zréwnowazonego rozwoju.

Zmiany w normie

Nowa norma opracowana zostata na
bazie przewodnika Annex SL (dokument
ISO/IEC Directives, part 1, consolidated
ISO supplement), ktéry okresla jednoli-
tg strukture, wspolny tekst podstawowy
a takze ujednolicone terminy i definicje
dla wszystkich (nowych i znowelizowa-
nych) norm dotyczgcych systemow za-
rzadzania.

Zastosowanie przewodnika jako podsta-
wy do budowy systemoéw zarzgdzania
zapewnia nie tylko poprawe efektywno-
$ci systemu zarzgdzania, utatwienie jesz-
cze lepszego dopasowania systemu do
organizacji (niezaleznie od jej wielkosci,
charakteru i branzy) ale réwniez poprawe
spoistosci systeméw - a w konsekwenc;ji
utatwienie wdrozenia zintegrowanego sy-
stemu zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Zgodnie z wytycznymi przewodnika we
wszystkich nowych/ znowelizowanych

normach obowigzywac bedzie 10 nowych
rozdziatow:

1. Obszar zastosowania/ zakres
2. Powotania normatywne

3. Terminologia i definicje

4. Kontekst organizaciji

5. Przywddztwo

6. Planowanie

7. Wsparcie

8. Sterowanie operacyjne

9. Ocena wydajnosci

10. Doskonalenie

Nowa norma sktada sie z 10 rozdziatow,
z ktoérych pierwsze trzy pozostajg bez
zmian. Zasadnicze za$ wymagania dla
systemu zarzgdzania okres$lone sg w roz-
dziatach od 4 do 10.

Planowanie systemu zarzgdzania nadal
opiera sie na petli PDCA, tym razem dzieje
sie to w odniesieniu do kontekstu organiza-
cji oraz stron zainteresowanych (rys. 1i2)

Ponizej przedstawiono schemat, przypo-
rzgdkowania wymagan normy do poszcze-
golnych elementéw petli PDCA:

Identyfikacja kontekstu organizacji oraz
stron zainteresowanych wymaga od or-

Zakres normy

Terminy i definicje
Kontekst organizacji
Przywoédztwo
Planowanie
Wsparcie

Dziatania operacyjne
Ocena wynikow

0. Doskonalenie

SN WD~

ganizacji okreslenia otoczenia, w ktérym
organizacja funkcjonuje i ktére wptywa na
jej zdolnos¢ do spetniania wymagan.

Co kryje sie pod stwierdzeniem kontekst
organizacji?

Kontekst organizacji to zewnetrzne i we-
wnetrzne czynniki, istotne z punktu widze-
nia organizacji, jej funkcjonowania oraz
zdolno$ci osiggania zamierzonego wyniku
systemu zarzgdzania.

Powotania normatywne

Ewa Czader

Trener/Konsultant
Team Prevent Poland Sp. z 0.0.

Rozpatrujgc kontekst organizacji nale-
zy bra¢ pod uwage kwestie zwigzane
z obowigzujgcym prawem, technologia,
konkurencjg, srodowiskiem, czynnikami
rynkowymi, kulturowymi, spotecznymi
i ekonomicznymi, odbiorcami wyrobow/
ustug, przynaleznoscig organizacji do gru-
py przedsiebiorstw i inne.

Do stron zainteresowanych oprécz oczy-
wistego klienta, zaliczy¢ mozna: przedsta-
wicieli urzedoéw, organizacje pozarzgdowe,
konkurencje, inwestoréw, dostawcow oraz
pracownikow.

Plan

Do

Uwzglednienie w swoich wymaga-
niach (do ktérych spetnienia organiza-
cja sie zobowigzuje) wymagan, potrzeb
i oczekiwan wynikajgcych z kontekstu
organizacji oraz stron zainteresowanych,
pozwala na bardziej efektywne zarzadza-
nie przedsiebiorstwem, ogranicza réwniez
ryzyka biznesowe organizaciji.

W obecnie obowigzujgcym modelu sy-
stemu zarzadzania przyjmuje sie, iz
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JAKOSC

Rys. 1

KONTEKST ORGANIZACII

STRONY
ZAINTERESOWANE

PLANOWANIE SYSTEMU W ODNIESIENIU DO KONTEKSTU ORGANIZACJI ORAZ STRON ZAINTERESOWANYCH

dziatania oparte na identyfikacji zagrozen i
ryzyk oraz planowaniu dziatan zwigzanych
z nimi, pozwalajg zapobiegac¢ ich wysta-
pieniu. Wdrozony i doskonalony system
zarzgdzania z definicji ma zapobiegac
wystgpieniu niezgodnosci czy innej niepo-
zgdanej sytuaciji lub obnizania ich skutkow
(w przypadku braku mozliwosci wyelimi-
nowania ryzyka). Oprécz ryzyk standard
zobowigzuje organizacje do poszukiwan
mozliwosci (szans) do rozwoju i doskona-
lenia. Zarzgdzanie ryzykami i mozliwoscia-
mi (szansami) daje podstawe do budowy
CO raz mocniejszej pozycji organizacji, do
osiggania zatozonych celow i wynikdw sy-
stemu zarzgdzania.

Nowoscig jest rowniez wyeliminowanie
z systemu petnomocnika - jego role i funk-
cje przeja¢ ma Najwyzsze Kierownictwo
oraz wiasciciele procesow odpowiedzialni
za funkcjonowanie systemu zarzgdzania
w podlegtych im obszarach. Budowanie
$wiadomosci pracownikéw w zakresie isto-
ty ich oddziatywania na system i zdolnos¢
do osiggania wynikow i celéw, zasadniczo
wptywa na wynik funkcjonowania syste-
mu. Motywowanie pracownikéw do udziatu
w systemie, umozliwia uzyskiwanie zato-
zonych wynikéw, w tym wynikow bizneso-
wych organizacji. Bo przeciez to $wiadomy
i kompetentny pracownik stoi za sukcesem
organizacji. Kolejng zmiang w normie, jest
wiasnie zarzgdzanie wiedzg jako istotnym
elementem budowania wielko$ci organiza-
cji. Specjalistyczna wiedza i umiejetnosci,
zdobyte w oparciu o wyksztatcenie i do-

Swiadczenie pracownikéw, to podwaliny do
budowania mocnego systemu zarzadzania
organizacjg, opartego na solidnych i stabil-
nych fundamentach wiedzy pracownikow,
zaangazowanych i $wiadomych systemu.

Nowa edycja normy pozostawia duzg
swobode organizacjiom w kwestii bu-
dowania zasad systemu. Nie ma juz
w normie wymagania dotyczgcego tworze-
nia obowigzkowych procedur.

Pozostawiono petng dowolno$¢ w zakre-
sie tworzenia udokumentowanej informa-
cji, ktoéra zastepuje dotychczasowe doku-

menty i zapisy. Dopuszcza sie a wrecz
wymaga aby zastosowac¢ udokumento-
wang informacje pochodzacg z zewnatrz.
Wynikajacg z kontekstu organizacji jak
i stron zainteresowanych. Bez zmian po-
zostaje obowigzek prowadzenia nadzoru
nad udokumentowang informacjg wyko-
rzystywang lub tworzong w organizacji.
Oczywiscie wycofanie sie z obowigzku
tworzenia obowigzkowych procedur nie
spowoduje wycofania procedur, instrukc;ji
czy innych udokumentowanych informacji
w organizacji. W gestii organizacji pozosta-
nie sposob okreslania postepowania przy
realizacji wymagan normy.

Podsumowujac, zmiana w normie 1SO
9001 to ewolucja czy tez rewolucja? Zde-
cydowanie rewolucja, integracja celow
i procesow biznesowych organizacji z ce-
lami i procesami systemowymi, pozwala
na efektywne zarzadzanie organizacja.
Podejscie oparte na ryzyku pozwala unik-
ng¢ wielu niepozgdanych sytuacji nie tylko
w odniesieniu do procesu gtéwnego or-
ganizacji i tym samym klienta ale rowniez
w odniesieniu do pozostatych elementow
organizacji, jej kontekstu oraz stron zain-
teresowanych. Konsekwencje tych ryzyk
stanowig duze zagrozenie dla istnienia
organizacji. Dlatego tez podejscie zdefi-
niowane w nowej normie staje sie bardziej
odpowiednie dla celu istnienia organizaciji,
nie tworzy sztucznych rozwigzan. Pozwala
Swiadomie zarzgdzac organizacjg, uzysku-
jac satysfakcjonujgce wyniki.
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Rys. 2

MODEL SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA WG. NORMY SO 9001:2015
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1ISO 9001:2015

Zestawienie zmian w kolejnych punktach normy

Punkt
Wymaganie Zmiany
normy
Nowe wymaganie: koniecznos¢ identyfikacji kontekstu organizacji oraz strona zainteresowanych wraz
4 Kontekst organizacji z ich wymgg.anlarnl. s . . L R
Aktualizacja: konieczno$¢ ustalania zakresu systemu zarzadzania w odniesieniu do kontekstu organizacji
Nowe wymaganie: wycofanie przedstawiciela kierownictwa (petnomocnika ds. SZJ), rozdysponowanie
5 ErAEE jego odpowiedzialnosci pomiedzy najwyzsze kierownictwo i wtascicieli procesow.
y Aktualizacja: uwzglednienie w polityce zobowigzania do spetniania obowigzujgcych wymagan, potwier-
dzenie ze polityka jest odpowiednia do celu i kontekstu organizacji oraz wspiera jej kierunek strategiczny;
6 Planowanie Nowe wymaganie: planowanie dziatan w oparciu o analize ryzyk i mozliwosci
Aktualizacja: uwzglednienie w srodowisku do prowadzenia proceséw czynnikdw fizycznych i ludzkich
7 Wsparcie (socjalne: niedyskryminowanie; psychologiczne: redukcja stresu, zapobieganie wypalaniu sie).

Nowe wymaganie: zarzgdzanie wiedzg organizacyjng
Aktualizacja: zmiana w zakresie postepowania z udokumentowang informacjg

Aktualizacja: wiekszy nacisk na nadzér nad procesami realizowanymi na zewnatrz.
8 Dziatanie Aktualizacja: wiekszy nacisk na okreslanie zasobdw niezbednych do realizacji, wejs¢ i wyj$¢ z procesow
(w tym wewnetrznych i zewnetrznych), wskaznikéw dla monitorowania proceséw.

Nowe wymaganie: uwzglednianie w monitorowaniu, dziatan realizowanych w zwigzku ze zidentyfikowa-

9 Ocena wynikéw A S ARG
nymi ryzykami i mozliwosciami.

Nowe wymaganie: wycofanie sie z koniecznosci prowadzenia dziatan zapobiegawczych, jak réwniez

10 Doskonalenie mochniejsze zaakcentowanie wymagan w stosunku do dziatan korygujgcych.
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PRAWO

Zmiany w delegowaniu
pracownikow do innego kraju

Na 18 czerwca 2016 roku planowane jest aby weszta w zycie ustawa o delegowaniu pracownikéw
w ramach swiadczenia ustug. Ustawa ta implementuje Dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/67/UE w sprawie egzekwowania dyrektywy 96/71/WE dotyczgcej delegowania
pracownikbw w ramach s$wiadczenia ustug, zmieniajgcej rozporzgdzenie (UE) nr 1024/2012
w sprawie wspotpracy administracyjnej za posrednictwem systemu wymiany informacji na rynku
wewnetrznym (,Dyrektywa 2014/677).
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ZATRUDNIENIE

Dyrektywa 2014/67 ustanawia szcze-
gotowe ramy prawne dla delegowania
pracownikdw w ramach swiadczenia
ustug oraz egzekwowania obowigzkéw
przez organy. Dotychczas kwestie te
byty regulowane wytgcznie przez dy-
rektywe 96/71/WE Parlamentu Europej-
skiego i Rady z dnia 16 grudnia 1996 r.
dotyczgcg delegowania pracownikow
w ramach $wiadczenia ustug (,Dyrek-
tywa 96/71”).

Dotychczasowy model

Dyrektywa 96/71 dotyczy przedsie-
biorstw prowadzgcych dziatalnos¢
w Panstwie Cztonkowskim, ktére w ra-
mach swobody $wiadczenia ustug poza
jego granicami tymczasowo delegujg
pracownikow na terytorium innego Pan-
stwa Cztonkowskiego. Delegowanie
w rozumieniu tego aktu prawnego za-
chodzi, gdy przedsiebiorstwo:

a. deleguje pracownikéw na wiasny ra-
chunek i pod swoim kierownictwem na
terytorium Panstwa Cztonkowskiego, w
ramach umowy zawartej miedzy przed-
siebiorstwem delegujgcym a odbiorca
ustug, dziatajgcym w danym Panstwie
Cztonkowskim, o ile istnieje stosunek
pracy pomiedzy przedsiebiorstwem
delegujacym a pracownikiem w ciggu
okresu delegowania lub

b. deleguje pracownikow do zaktadu
albo przedsigbiorstwa nalezgcego do
grupy przedsiebiorcéw na terytorium
Panstwa Cztonkowskiego, o ile istnieje
stosunek pracy miedzy przedsiebior-
stwem delegujgcym a pracownikiem
w ciggu okresu delegowania lub

c. jako przedsiebiorstwo pracy tymcza-
sowej lub agencja wynajmujgca per-
sonel wynajmuje pracownika przedsie-
biorstwu, prowadzgcemu dziatalnos¢
gospodarczg lub dziatajgcemu na tery-
torium Panstwa Cztonkowskiego, o ile
przez caty okres delegowania istnieje
stosunek pracy pomiedzy przedsiebior-
stwem pracy tymczasowej lub agencjg
wynajmujgcg a pracownikiem.

Dotychczasowe otoczenie prawne
pozwalato pracodawcom na dosé
swobodne ksztattowanie konstrukciji

oddelegowania, czego konsekwencjg
byt brak koniecznosci stosowania do
pracownika delegowanego wszystkich
miejscowych przepiséw prawa pracy.
Niemniej jednak, obowigzkowe byto
stosowanie przepisow, ktére sg wprost
wskazane w Dyrektywie 96/71 (np.
ptaca minimalna, maksymalne okresy
pracy, etc.).

Z jednej strony, przepisy Dyrektywy
96/71 dajg istotne mozliwosci w zakre-
sie zmniejszania kosztéw zatrudnienia,
szczegolnie dla pracodawcow z krajow
0 nizszym poziomie ochrony prawnej
pracownika, z drugiej zas strony do-
strzezono istotne ryzyko naduzywania
konstrukcji delegowania, a w konse-
kwencji stosowania nieuczciwej konku-
rencji oraz tzw. dumpingu socjalnego.

Nowe warunki delegowania
Ustawodawca unijny, dostrzegajgc ne-
gatywne zjawiska towarzyszgce dele-
gowaniom, zdecydowat sie na przyje-
cie aktu prawnego majgcego na celu
uszczegotowienie zasad delegowania
pracownikow. Preambuta Dyrektywy
2014/67 wskazuje, iz ,nalezy popra-
wi¢ wdrazanie i monitorowanie poje-
cia delegowania oraz wprowadzi¢ na
szczeblu Unii bardziej jednolite elemen-
ty utatwiajgce wspolng interpretacje,
aby zapobiega¢ naduzywaniu oraz ob-
chodzeniu obowigzujgcych przepisow
przez przedsiebiorstwa korzystajgce
z zapisanej w TFUE [Traktat o Funk-
cjonowaniu Unii Europejskiej] swobody
Swiadczenia ustug”.

Z punktu widzenia pracodawcow jedng
z najistotniejszych zmian, jakg przewi-
duje Dyrektywa 2014/67, jest wprowa-
dzenie mechanizmoéw umozliwiajgcych
wtasciwym organom w Panstwach
Cztonkowskich badanie:

a. czy przedsiebiorstwo delegujgce pra-
cownikéw rzeczywiscie prowadzi zna-
czgcq dziatalnos¢ w panstwie siedziby
(inng niz dziatalno$¢ zarzgdcza lub ad-
ministracyjna o charakterze wytgcznie
wewnetrznym) oraz

b. czy delegowanie pracownika ma
charakter tymczasowy.
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Dla celéw okreslenia, czy przedsie-
biorstwo prowadzi znaczng dziatalnosc¢
w panstwie siedziby, badaniu bedg pod-
legac przyktadowo takie elementy, jak:

* lokalizacja pomieszczen biurowych;

* panstwo, w ktérym ptacone sg po-
datki i sktadki na ubezpieczenie
spoteczne;

* miejsce zatrudniania personelu ad-
ministracyjnego;

* liczba wykonanych umow lub wiel-
ko$¢ obrotu uzyskanego w panstwie
cztonkowskim prowadzenia dziatal-
nosci, z uwzglednieniem szczegol-
nej sytuacji m.in. nowo powstatych
przedsiebiorstw i Matych i Srednich
Przedsiebiorstw.

Zauwazyc trzeba, iz pojecie ,znacznej
dziatalnosci” funkcjonowato dotychczas
w kontekscie sporéow pomiedzy praco-
dawcami a Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych na gruncie odmowy wy-
dawania przez ten organ zaswiadczen
A1 o ustawodawstwie wtasciwym dla
celow ubezpieczen spotecznych. Pomi-
mo wydania przez Komisje Europejskg
istotnych wskazowek interpretacyjnych
w tym zakresie (m.in. Decyzji A2 czy
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PRAWO

Rozporzadzenia 987/2009) oraz roz-
budowanego orzecznictwa sgdowego,
problem wyktadni tego pojecia przez
dtugi czas byt i nadal jest przedmiotem
sporéw pomiedzy przedsiebiorcami de-
legujgcymi pracownikow a ZUS.

Aby oceni¢ natomiast, czy delegowa-
ny pracownik tymczasowo wykonuje
swojg prace w panstwie cztonkowskim

WARUNKI ODDELEGOWANIA

MozLIwWOo$¢ EGZEKUCJI
KAR PIENIEZNYCH

OBOWIAZKI
INFORMACYJNE PO STRONIE
PANSTW CZLONKOWSKICH

OBOWIAZKI
PRACODAWCOW DELEGUJACYCH
PRACOWNIKOW NA TERYTORIUM RP

innym niz panstwo, w ktérym zwycza-
jowo pracuje, bierze sie pod uwage
przyktadowo:

* czy pracownik delegowany jest do
panstwa cztonkowskiego innego niz
panstwo, w ktérym lub z ktérego ten
pracownik zwyczajowo wykonuje
Swojg prace zgodnie z rozporzg-
dzeniem (WE) nr 593/2008 (Rzym
1) lub z konwencjg rzymska;

e czy po zakonczeniu wykonywania
pracy lub ustug, do wykonania kto-
rych pracownik zostat delegowany,
wraca on do panstwa cztonkowskie-
go, z ktérego zostat delegowany, lub
ma w tym panstwie ponownie pod-
ja¢ prace;

* charakter dziatalnosci.

Nalezy zaznaczyé, iz Dyrektywa
2014/67 wyraznie wskazuje, iz brak
spetnienia jednego lub wiekszej liczby
powyzszych elementow faktycznych
nie oznacza automatycznie, ze dana
sytuacja nie stanowi delegowania. Oce-
ne tych elementéw dostosowuje sie do
kazdego konkretnego przypadku oraz
uwzglednia sie specyfike danej sytuacji.
Jakie konsekwencje czekajg praco-

DOTYCHCZASOWY STAN PRAWNY

Brak jednolitego podejscia do kon-
strukcji prawnej oddelegowania.

W praktyce skomplikowany i zmudny pro-
ces egzekucji kar pienieznych natozonych

w innych Panstwach Cztonkowskich.

Brak wymogow w zakresie
udostepniania informacji na temat
warunkéw prawnych oddelegowania.

Obowigzki obejmuja zapewnienie
minimalnych warunkéw zatrudnienia
wyraznie wskazanych w ustawie.

dawce, gdy dany stosunek nie zostanie
zakwalifikowany jako oddelegowanie?
Przede wszystkim, taki pracodawca
moze zosta¢ zobowigzany do stosowa-
nia w petnym zakresie regulacji ochron-
nych w stosunku do pracownika, jakie
obowigzujg w panstwie przyjmujgcym,
co w wielu przypadkach moze ograni-
czy¢ korzysci ptyngce z delegowania
pracownikow. Ponadto, w zaleznosci
od ustawodawstwa obowigzujgcego
w panstwie przyjmujgcym, na praco-
dawce mogg zosta¢ natozone sankcje
(w tym kary pienigezne).

Inne istotne zmiany

Dyrektywa 2014/67 wprowadza moz-

liwo$¢ ustanawiania przez Panstwa

Cztonkowskie dodatkowych obowigz-

kéw dla pracodawcy, w szczegolnosci:

* obowigzku przechowywania doku-
mentacji dotyczgcej oddelegowania,

» ustanawiania osoby wyznaczonej
do kontaktu z wkasciwymi organami
panstwa przyjmujgcego,

» skftadania wtasciwemu organowi
oswiadczenia umozliwiajgcego
przeprowadzenie kontroli sytuacii
faktyczne;.

NowyY STAN PRAWNY

Katalog elementéw faktycznych
oddelegowania zawarty w przepisach.

Egzekucja przez organy krajowe
kar pienieznych natozonych w in-
nych Panstwach Cztonkowskich
umozliwiona przepisami.

Informacje m.in. na temat wa-
runkéw oddelegowania powinny by¢
udostepnione na stronie internetowe;j
oraz w formie zwiezlej ulotki.

Oimalnych warunkéw zatrudnienia
pracodawca delegujgcy powinien
ustanowi¢ osobe kontaktowa,
ztozy¢ odpowiednie oswiadczenie
oraz przechowywa¢ dokumentacje
dotyczaca oddelegowania.
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ZATRUDNIENIE

Z punktu widzenia pracodawcow istot-
ny jest réwniez fakt, iz Dyrektywa
2014/67 stwarza ramy pozwalajgce na
egzekucje przez polskie organy admi-
nistracji kar pienieznych naktadanych
przez wtasciwe organy panstw przyj-
mujgcych. Jest to o tyle istotne, ze
zazwyczaj w krajach tzw. starej Unii,
do ktérych delegowani sg pracownicy
z Polski, sankcje za naruszenie praw
pracowniczych sg duzo wyzsze niz w
Polsce.

Sytuacje pracodawcéw poprawia jed-
nak fakt, iz Dyrektywa 2014/67 naktada
na Panstwa Cztonkowskie obowigzek
utworzenia strony internetowej, na
ktorej panstwa te majg wskazywaé w
jasny, szczegotowy i przyjazny dla uzyt-
kownika sposob, warunki zatrudnienia
lub czesci prawodawstwa krajowego
lub regionalnego, ktdére muszg by¢ sto-
sowane do pracownikow delegowanych

ENGLISH SUMMARY

na ich terytorium. Odpowiednie infor-
macje bedg musiaty by¢ takze udostep-
nione w formie zwieztej ulotki.

Polska ustawa

Polski ustawodawca zdecydowat sie
na implementacje Dyrektywy 2014/67
za pomocg nowego aktu prawnego -
ustawy o delegowaniu pracownikéw
w ramach $wiadczenia ustug. Projekt
ustawy zawiera postanowienia przenie-
sione z Kodeksu pracy, jak i zupetnie
nowe przepisy.

Projekt ustawy w duzej mierze powta-
rza postanowienia Dyrektywy 2014/67
(zwtaszcza w zakresie oceny elemen-
tébw oddelegowania). Nalezy zazna-
czyc¢, ze polski ustawodawca w swoim
projekcie skorzystat z mozliwosci na-
tozenia dodatkowych obowigzkéw, np.
obowigzku przechowywania dokumen-
tacji dotyczacej oddelegowania.

Warto podkresli¢, iz projekt ustawy
przewiduje nadanie uprawnien Pan-
stwowej Inspekcji Pracy (PIP) w zakre-
sie egzekwowania przepisow ustawy
oraz ustala katalog kar grzywny za
naruszenie przepisow o delegowaniu
pracownikéw na oraz z terytorium RP
(wysokos$¢é grzywny wynosi od 1.000
do 30.000 zt.). Zaktada, iz PIP bedzie
uprawniona do zadania wykonania
w drodze egzekucji administracyjnych
kar pienieznych lub grzywien admini-
stracyjnych natozonych na pracodawce
delegujgcego pracownika z terytorium
RP przez wiasciwe organy Panstwa
Cztonkowskiego (panstwa przyjmujg-
cego).

Przewidywany termin wejscia w zycie
ustawy o delegowaniu pracownikow to
18 czerwca 2016 r.

(_

The term for implementation of the new EU Directive 2014/67/EU concerning the posting of workers in the framework
of the provision of services falls on 18th June 2016. The Directive introduces new measures that allow relevant
administrative bodies in the Member States to assess whether the particular legal relationship can be considered a
posting of an employee. Moreover, the Directive and the new Polish draft act on posting of workers, implementing
the EU provisions, stipulate certain new obligations of the employer and allow the administrative bodies from EU
Member States to cooperate in enforcement of sanctions.
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Wyzwania HR w obliczu
powszechnej automatyzacji

Charakterystyka dziatalnosci zaktadow produkcyjnych jest oparta przede wszystkim na realizacji
projektéw, a nie wykonywaniu powtarzalnych czynnos$ci produkcyjnych. Rewolucja technologiczna,
ktora eliminuje z rynku pracy miliony ludzi na Swiecie i likwiduje setki zawoddw, moze jednak byc
szansg dla pracownikdéw w sektorze produkcyjnym.

52 i& AutomotiveSuppliers.pl review



HR

Zaktady pracy maja okazje odda¢ ma-
szynom nudne i powtarzalne zadania
i skupi¢ sie na cigglym doskonaleniu
procesu produkcyjnego, aby byt on
bardziej efektywny i prowadzit do roz-
woju firmy.

Automatyzacji proceséw oraz zwigzane-
g0 z nig zmniejszonego zapotrzebowania
na prace cztowieka nie da sie zatrzymac.
Mozna to zaobserwowa¢ szczegodlnie
w przemysle motoryzacyjnym, gdzie wiek-
szo$¢ czynnosci wykonywanych przez
cztowieka przejety juz maszyny. Pracujg
szybciej, doktadniej i — co najwazniejsze —
w sposoéb bezbtednie powtarzalny. Jedna
osoba moze nadzorowac prace kilku linii
montazowych. Nowoczesne centra R&D
opracowujg petng automatyzacje catych
grup procesow, zeby zredukowaé koszty
i obnizy¢ zatrudnienie do minimum. Czto-
wiek nie jest juz potrzebny do wykonywa-
nia zadan, ale realizuje sie przede wszyst-
kim w tworzeniu koncepcji funkcjonowania
takiego rozwigzania.

Zamiast patrze¢ na prace przez pryzmat
maszyn, ktérych znaczenie rosnie, warto
szuka¢ mozliwosci wzrostu. Zamienia¢
zagrozenie automatyzacjg na szanse
pomnazania zadan dla ludzi. Coraz
czesciej widzimy przeciez, ze ,pracow-
nicy wiedzy” wspotpracujg z maszynami,
aby realizowac¢ zadania, ktorych zadna
ze stron nie wykonataby dobrze samo-
dzielnie.

Nowe wymagania

Rozwdj robotyki, automatyzacji, nano-
technologii, medycyny czy mikrobiologii
wptywa na rynek pracy, co stawia przed
obecng kadrg profesjonalistéw oraz przed
osobami, ktére dopiero rozpoczynajg zy-
cie zawodowe, zupetnie nowe wymagania.
Absolwentom szkdét pragngcym znalez¢
zatrudnienie, nie wystarczg kierunkowe
wyksztatcenie, umiejetnosci interper-
sonalne oraz znajomos$¢ jezykéw ob-
cych. Bedg musieli stawi¢ czota wysoko
zawansowanym maszynom, ktére wiele
zadan wykonujg lepiej niz ludzie. W tym
kontekscie zadaniem numer jeden sta-
je sie zmiana programow nauczania juz
w szkole podstawowej, poniewaz za kilka
lub kilkanascie lat $wiat stanie przed prob-
lemem braku kadr dysponujacych kompe-
tencjami odpowiadajgcymi oczekiwaniom
pracodawcow.

Dojdzie do swoistego paradoksu — z jednej
strony na margines zostanie zepchnieta
ogromna rzesza pracownikow z nieprzy-
datnymi umiejetnosciami, z drugiej przed-
siebiorcy nie bedg mogli znalez¢ odpo-
wiednich ludzi do pracy.

Widzac te luke kompetencyjna, firmy do-
radztwa personalnego juz teraz starajg
sie rozmawiac z pracodawcami, ze warto
wspolnie z wtadzami uczelni oraz kura-
toriami odpowiedzialnymi za szkolnictwo
podstawowe i srednie zmienia¢ programy
nauczania w taki sposob, aby absolwen-
ci fatwiej odnajdywali sie na rynku pracy.
Kluczowym aspektem musi by¢ zréwno-
wazony rozwoéj pomiedzy ksztatceniem
kadry specjalizujgcej sie w bardzo waskim
obszarze danej dziedziny, a ksztattowa-
niem umiejetnosci utatwiajgcych szybkie
przekwalifikowanie sig. Ten proces powi-
nien zaczgc¢ sie juz w rodzinnym domu
i by¢ caty czas kontynuowany, aby absol-
wenci szkot srednich i wyzszych potrafili
pracowac¢ w zautomatyzowanym swiecie.

Znajac biezace potrzeby runku pracy, pod-
powiadamy osrodkom edukacyjnym, na
co powinny zwrdci¢ uwage, jakie umiejet-
nosci rozwija¢. Warto doskonali¢ te, kto-
rych maszyny czy zintegrowane systemy
operacyjne nie majg, i poki co nie bedg
miaty — a wiec umiejetnos¢ niestandar-
dowego, kreatywnego myslenia, rozwig-
zywania skomplikowanych problemow,
,odczytywania” trudnych do zdefiniowania
sygnatéw, analizowania wielu danych i na
tej podstawie projektowania mozliwych
scenariuszy wydarzen, btyskawicznej
adaptacji do zmieniajgcych sie warun-
kow i przekwalifikowywania sie zgodnie
z biezgcymi potrzebami firmy. Powyzsze
kompetencje dzi$ sg cechg wyrdzniajgca
kandydatéw na tle innych, w przyszitosci
stang sie niezbednym minimum.

Przysztos¢ jest inna

W dobie powszechnej automatyzaciji pra-
cownik przede wszystkim bedzie projekto-
wat kompletne rozwigzania, rozwigzywat
problemy w ujeciu catosciowym, a nie
jednostkowym, a jego zakres obowigzkéw
zdecydowanie sie poszerzy — nabierze
kompleksowego charakteru. Bedzie tez
musiat wspétpracowac z maszynami i kon-
czyc to, czego one nie zdotajg juz zrobi¢ —
szybko i niestandardowo. | co najwazniej-
sze — powinien by¢ przygotowany na co
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najmniej kilkakrotng zmiane zawodu — jego
praca bedzie bardziej przypominata pro-
jekt niz powtarzalny zestaw zadan. Kiedy
projekt zostanie skonczony, bedzie musiat
szukac¢ nowego, co nie znaczy, ze zawsze
bedzie sie to wigzato ze zmiang praco-
dawcy. Reszte dzisiejszych obowigzkéw
przejmg komputery lub roboty.

Jak dowodzi historia, rewolucja przemy-
stowa tylko w relatywnie krétkim czasie
wywotuje perturbacje na rynku pracy.
Szybko bowiem okazuje sie, ze w miejsce
starych profesji wchodzg zupetnie nowe.
Kilkanascie lat temu nie byto zawodu
analityka procesow WCM, czy inzyniera
nowych rozwigzan projektowych. Nikt nie
mowit o inzynierach zajmujgcych sie testa-
mi testow produkcyjnych albo o osobach
opracowujgcych potencjalne btedy, ktére
mogg pojawic sie w trakcie procesu, aby
wyeliminowac je juz na tym etapie.

Co powinnismy zrobi¢, aby nie stac sie
ofiarg wtasnego rozwoju?

Przede wszystkim powinnismy caty czas
sie doksztatcac, na r6znych polach wyko-
rzystywac inteligencje i intuicje, ktérej ma-
szynom brakuje, co w potgczeniu z nabyta
wiedzg oraz doswiadczeniem pozwoli nam
stac sie uniwersalnymi ,robotami” na tyle
ztozonymi, ze automaty stworzone przez
nas nigdy nam nie doréwnaja.

Mimo zmieniajgcego sie rynku pracy
osiggniecie sukcesu bedzie zalezato od
nas i w tej materii nic sie nie zmieni. Ludz-
kiego mézgu nie da sie skopiowac, wiec
nadal bedzie on najwigkszg warto$cig
przedsiebiorstw, gwarantujgca ich rozwoj.
Nie da sie tez zakodowac wielu procesow
intelektualnych.
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WYDARZENIA

Podziekowania
dla uczestnikow i Partnerow

Forum

ruman Resources

sektorze motoryzacyjnym

W dniach 20-21 maja 2016 r. w SPA Hotel Jawor**** w Jaworze koto Bielsko-Biatej odbyta sie
VI edycja Forum Forum Human Resources w sektorze motoryzacyjnym, ktérego organizatorem
jest wydawca kwartalnika i portalu firma AutomotiveSuppliers.pl.
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RELACJA

Organizowane cyklicznie raz do roku -
wiosng, Forum stanowi prestizowe wy-
darzenie w przemysle motoryzacyjnym
i wpisuje sie juz na state w kalendarz
zawodowy wielu menedzeréw odpo-
wiedzialnych za zarzgdzanie ludzmi
w organizacjach produkcyjnych.

Celem Forum jest wymiana doswiad-
czeh miedzy menadzerami zarzgdza-
jacej zasobami ludzkimi oraz zaprezen-
towanie trenddéw i najlepszych praktyk
w zakresie wptywu polityki personalnej
na budowanie przewagi konkurencyjne;j
przedsiebiorstw.

Cieszy nas, ze z roku na rok Forum
HR spotyka sie coraz wigkszym zain-
teresowaniem srodowiska HR sektora
motoryzacyjnego. W tegorocznej edycji
udziat wzieto 120 uczestnikéw - preze-
sow, cztonkéw zarzgdu, menedzerow
dziatow, dyrektoréw i specjalistow HR.
Chcemy by kolejne edycje Forum HR
jeszcze bardziej odpowiadaty na po-
trzeby przedstawicieli branzy. Dlatego
tez korzystajac z rad i sugestii srodo-

1) Resouree

WosEklarie meleryjaanyimam

19-20 maja 2016

kgzee)

| ifrmgwingiand

(™) | GLOBAL

A subsidiary of Educational Testing Service

Wiecej na www.hrwmotoryzaciji.pl

wiska HR sektora motoryzacyjnego
bedziemy wzbogaca¢ formute kolej-
nych edycji Forum HR o nowatorskie
rozwigznia.

Duze zainteresowanie wydarzeniem
i ciepte stowa od uczestnikow motywujg
nas do organizacji kolejnych edycji Fo-
rum HR. Juz dzi$ chcielibysmy Panstwa
zaprosi¢ do wspotpracy przy przyszito-
rocznej edycji. To dla nas ogromne wy-
réznienie moc dla Panstwa organizowac
to przedsiewziecie, ale i wyzwanie, dla-
tego juz rozpoczelismy prace organiza-
cyjne nad 7. Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym.

Szanowni Panstwo, w imieniu catego
zespotu AutomotiveSuppliers.pl, prag-
niemy Panstwu serdecznie podzieko-
waé za zaangazowanie w organizacje
i promocje 6. edycji Forum. To dzigki
bliskiej wspotpracy z Panstwem po raz
kolejny odnieslismy sukces.

Gorgco dziekujemy za wsparcie i owoc-
ng wspotprace!

Partner Gtéwny

HAY

Partnerzy Branzowi

worldwide

macr(plogic

Recruiting experts

Edenred
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NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2016

17-20.05,
Kielce

07-10.06,
Poznan

07-10.06,
Poznan

07-10.06,
Poznan

09-12.06,
Poznan

07-09.06,
Wroctaw

20-22.09,
Kielce

20-22.09,
Kielce

26-29.09,
Poznan

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

Targi Kielce

www.www.targikielce.pl

MACH-TOOL

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z o.0.
http://machtool.mtp.pl

WELDING

Salon Spawalnictwa
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z o0.0.
http://welding.mtp.pl

METALFORUM

Salon Metalurgii, Hutnictwa,
Odlewnictwa i Przemystu Metalowego
Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z 0.0.
http://metalforum.mtp.pl

SURFEX

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z o.0.
http://surfex.mtp.pl

XVI Miegdzynarodowa Konferencja
Lean Management

Lean Enterprise Institute Polska
www.lean.org.pl

ALUMINIUM & NONFERMET
Miedzynarodowe Targi Aluminium
i Technologii, Materiatow

i Produktow Metali Niezelaznych
http://www.targikielce.pl

METAL

Miedzynarodowe Targi
Technologii dla Odlewnictwa
http://www.targikielce.pl

EPLA

Targi Tworzyw Sztucznych i Gumy
Migdzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z o.0.
www.epla.pl

29-30.09,
Jaworze
k. Bielska-Biatej

04-06.10,
Sosnowiec

04-06.10,
Sosnowiec

06-7.10,
Wojanow/Jelenia Géra

12-13.10,
Wroctaw

18-20.10,
Sosnowiec

18-20.10,
Sosnowiec

18-20.10,
Wolfsburg (Niemcy)

17-18.11,
Krakéw

4. Konferencja dla

narzedziowni Tool-Shop
AutomotiveSuppliers.pl
www.nowoczesnanarzedziownia.pl

TOOLEX

Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,
Narzedzi i Technologii Obrébki
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

WIRTOTECHNOLOGIA
Miedzynarodowe Targi Metod

i Narzedzi do Wirtualizacji Proceséw
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

XIl Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej

TUV Nord Polska Sp. z 0.0.
www.tuv-nord.pl

Fabryka Przysztosci -
w drodze do Przemystu 4.0
www.przemysl|40.pl

SteelMET

Migdzynarodowe Targi Stali, Metali
Niezelaznych, Technologii i Produktéw
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

SURFPROTECT

Targi Zabezpieczen Powierzchni
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

International Suppliers Fair (I1ZB)
http://www.izb-online.com

7. Forum MotoSolutions - best practices

w przemysle motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.motosolutions.pl
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ZAPHEZENTUJ SWOJA FIRME
IHTEHHETUWA BAZA
FIRM PRODUKCYJNYCH | USLUGOWYCH
— DLA MOTORYZAGJI

WERSJA POLSKA | ANGIELSKA
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7 Forum _
MotoSolutions

Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

Krakéw, 17-18 listopada 2016

SWIKAZDE
EDYCJI!
ponNAD 200

L UCZESTNIKOW

WYSTAWA

/

NAGRODY
POLSKIEGO
WYMIANA

V4

DOSWIADCZEN

NAJWAZNIEJSZE COROCZNE WYDARZENIE W PRZEMYSLE MOTORYZACYINYM,
BEDACE OKAZJA DO WYRAZENIA UZNANIA | ZAPREZENTOWANIA SUKCESOW
PRZEDSIEBIORSTW PRODUKCYJNYCH REPREZENTUJACYCH TEN SEKTOR

BLIZSZE INFORMACIJE JUZ WKROTCE NA

WWW.MOTOSOLUTIONS.PL

W sprawie udziatu w charakterze partnera, prelegenta lub wystawcy
prosimy o kontakt: tel. 22 215-05-05, e-mail: review@automotivesuppliers.pl



