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Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

21-22 maja 2015 r., SPA Hotel Jawor ****
w Jaworzu k. Bielska-Biatej

Dariusz Domin
HR Manager, TRW Steering Systems Poland Sp. z o.o.

»,Forum Human Resources to jedyne w swoim rodzaju wydarze-
nie, ktére pozwala na bezposredni kontakt z najlepszymi praktykami
i najnowszymi trendami w zarzadzaniu personelem w branzy Automoti-
ve. Powinno by¢ obowigzkowym punktem w kalendarzu nie tylko kaz-
dego menedzera HR ale tez wszystkich zainteresowanych rozwojem
swoich zespotéw. Nic nie zastgpi takiego bezposredniego, inspirujg-

cego spotkania z praktykami nielatwej przeciez dziedziny jaka jest HR

'ql

-

w przemysle motoryzacyjnym.”

ol /e AN

Ewa Wadon

HR Manager, Vehicle Group EMEA , Eaton Automotive Systems Sp. z o.o0.

»Forum Human Resources to dla mnie jedno z najlepszych zrédel wymiany do-
swiadczen dobrych praktyk. Prezentowane przykiady to sSwietny punkt odniesie-
nia, dzieki ktoremu wiem czy moja firma podaza za trendami rynku HR. Atrak-
cyjnosci wydarzeniu dodaje fakt, ze uczestnikami sg osoby zwigzane z ta sama
branza - motoryzacyjna, wiec przedstawione rozwigzania moga by¢ dla nich do-
skonalym zrédiem inspiracji. W tym roku bylam pod wrazeniem, jak prezente-
rzy szczerze i otwarcie dzielili sie¢ wiedzg. Udziat w Forum to dobra inwestycja

w siebie i swoj dziat HR.”

Elzbieta Kisielewska
Human Resources Manager Inergy Automotive Systems Poland Sp. z o.0.

,Decyzje o uczestnictwie w tegorocznym Forum podjetam kierowana konkretnymi
oczekiwaniami - chcialam dowiedzie¢ sig, z jakimi problemami borykaja sie inne firmy
branzy oraz jakie inicjatywy podejmuja, by w czasach kryzysu sprostaé¢ oczekiwaniom
biznesu nie tracac przy tym motywacji i zaangazowania pracownikéw. Dobér tematow
i wysoki poziom prezentacji pozwolil osiggna¢ zaktadane cele. Najcenniejsza jednak
okazata sie wartos¢ dodana Forum - inspirujagca wymiana doswiadczen, czesto poza

oficjalnym protokotem, nawigzanie kontaktow, oraz, co nie mniej wazne, utwierdzenie

sie w przekonaniu, ze stosowane narzedzia oraz inicjatywy podejmowane w naszej fir-

mie zmierzajg w dobrym kierunku.”




Wsréd prelegentéw m.in.

Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

General Motors

Ii Bozena Batdysz
4 Manufacturing Poland Sp. z 0.0.
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W programie, m.in.:
Jacek Kowalak
Randstad Polska sp. z 0.0.

e Oceny pracownicze
® Lean Staffing jako spos6b na optymalizacje wspoétpracy

agencja zatrudnienia - zakiad produkcyjny

Anna Kurka

® Prawno-podatkowa optymalizacja kosztéw zatrudnienia ’ Biuro Projektowania

Systeméw Cyfrowych S.A.
® Zmiany i wyzwania na rynku kompetencji w przemysle
samochodowym i lothiczym

® Programy wyboru i rozwoju talentéw Agnieszka tapot
HR & GA Manager
HANIL E-HWA Automotive

e Jak skutecznie pracowacé w firmach z kapitatem koreanskim ; Poland Sp. z 0.0.
® Program stazowy - odpowiedz na brak kompetencji na rynku
® Wspétpraca ze zwigzkami zawodowymi

= S$zanse | zagrozenia Magdalena Okon

Kimball Electronics
Poland Sp. z 0.0.

www.hrwmotoryzacji.pl

Partner gtéwny:

- randstad

Partnerzy Branzowi:

Karol Razniewski
2%

Magdalena Tylicka-Kus
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Whnetrz Samochodowych
Allianz ()
Building a better

B PSC working world

Ewa Wadon
W tym roku prelegentami Forum beda przedstawiciele: gan:n Autgmotive
ystems Sp. z 0.0.
0 E-T-N
DRAXLMAIER Frvering Shsines Workhnic HANIL E-HWA
= Kmball KATCON L@z
= Electronics Poland Katarzyna Wisniewska
G s y“s“x‘fx t r:n m 9“5 H Katcon Polska Sp. z 0.0.
Nide
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=All for dreams
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21 maja 2015 -1 dzien Forum

Rejestracja uczestnikow
11.00-12.00 .
Powitalna kawa

Rozpoczecie Forum
Rafat Ortowski,

Partner (
AutomotiveSuppliers.pl g ‘

Dwa wymiary oceny pracowniczej
Ewa Wadon

13.00-13.30 HR Manager
Vehicle Group EMEA

Eaton Automotive Systems Sp. z o.o.

12.30-13.00

Zadowolony pracownik z nizszym kosztem ptacowym
Karol Razniewski
Dyrektor w Dziale Human Capital

13.30-14.00
Przemystaw Karwacki

Manager w Dziale Human Capital
EY

14.00-15.00 Lunch

W poszukiwaniu talentéw - program wyboru i rozwoju talentow w GMMP
Bozena Baldysz
15.00-15.30 Kierownik ds. szkoleri i rozwoju indywidualnego

General Motors Manufacturing Poland Sp. z o.o.

GM Europe Talent and Development Team
Dobér pracownikéw produkcyjnych do gniazd / linii produkcyjnych
- mapa poliwalencji

15.30-16.00 Anna Kurka

Menadzer ds. Kontraktow

Biuro Projektowania Systeméw Cyfrowych S.A.

16.00- 16.30 Przerwa kawowa
Zmiany i wyzwania na rynku kompetencji na przyktadzie przemystu =
samochodowego i lotniczego 'f_*
16.30-17.00 Dariusz Banach

Dyrektor ds. HR/Cztonek Zarzgdu

Goodrich Aerospace Poland Sp. z o.o.

System premiowania w zaktadzie produkcyjnym na przyktadzie
Katcon Polska, teoria i dobre praktyki.

16.00-16.30 Katarzyna Wisniewska
HR Manager

Katcon Polska Sp. z o.o.

17.00 Podsumowanie | dnia

20.00-24.00 Wieczorny bankiet

www.hrwmotoryzacji.pl
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22 maja 2015 - Il dzien Forum

9.30-10.00

10.00-10.30

10.30-11.00
11.00-11.30

11.30-12.00

12.00-12.30

12.30-13.00

13.00-14.00

-

Partner gtéwny:

randstad  Amanz@

Program stazowy jako odpowiedz na brak kompetencji na rynku

Magdalena Okon

Dyrektor Personalny
Karolina Borkowska
Specjalista ds. Personalnych

Kimball Electronics Poland Sp. z o.o.

Lean Staffing - spos6b na optymalizacje procesow wspotpracy

z agencja zatrudnienia w zaktadzie produkcyjnym
Jacek Kowalak

Dyrektor Operacyjny Randstad Inhouse Services

Michat Tarnowski

Commercial Manager Randstad Inhouse Services

Randstad Polska sp. z 0.0.

Wspélpraca ze zwigzkami zawodowymi szanse i zagrozenia
Magdalena Tylicka-Kus
HR Manager

DWS Draeximaier Wyposazenie Wnetrz Samochodowych Sp. z o.o.

Przerwa kawowa

Benefity pozaptacowe - temat dobrze znany?

Jadwiga Janota

Regionalny Manager Ubezpieczen Grupowych ds. Obstugi Kluczowych Klientow

TU Allianz Zycie Polska S.A.

Przepis na usmiech czyli o roli HR w budowaniu zaangazowania

Katarzyna Suder

Specjalista ds. Personalnych

Aneta Kisiel

Specjalista ds. Personalnych

NIDEC MOTORS & ACTUATORS (Poland) Sp. z o.o.

Kultura pracy w firmach koreanskich
Agnieszka tapot

HR & GA Manager

HANIL E-HWA Automotive Poland Sp. z o.0.

Lunch

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Forum

www.hrwmotoryzacji.pl

Partnerzy Branzowi:

BPSC

EY

Building a better
working world
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FORMULARZ Forum

ZGLOSZENIOWY Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

ZGLASZAM UDZIAL.:
21-22 maja 2015 r.,

zaktady produkcyjne firmy nieprodukcyjne SPA HOTEL JAWOR *kkk
. o, 0, . . .
do 27 marca2015r. [ 990 PLN +23% VAT  [1 1190 PLN + 23% VAT w Jaworzu k. Bielska-Biate]
do 24 kwietnia 2015r. [ 1090 PLN + 23% VAT [ 1290 PLN + 23% VAT
po 24 kwietnia 2015r. [ 1290 PLN + 23% VAT [ 1490 PLN + 23% VAT Warunki uczestnictwa:
Imie 1. Cena obejmuje: udziat w forum w dniach
21 i 22 maja 2015 r., materiaty
. konferencyjne, przerwy kawowe, lunch
Nazwisko i bankiet wieczorny 21 maja.
2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
Stanowisko wptaty w terminie 7 dni od wystania
zgtoszenia, ale nie pdzniej niz 10 maja
. 3. Whptaty nalezy dokona¢ na konto:
Nazwa firmy AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski
Ulica mBank Bankowos$¢ Detaliczna
BRE Banku SA
PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305
Kod pocztowy Z dopiskiem, Forum HR i nazwisko
uczestnika
Miejscowosé 4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesyta¢
listem poleconym na adres organizatora.
5. W przypadku rezygnacji po 10 maja 2015 r.
Tel. obcigzymy Panstwa optatg administracyjng
w wysokosci 300 PLN + 23% VAT.
e-mail 6. Rezygnacja w terminie do 4 dni przed forum
lub nieobecno$¢ podczas forum nie sg
podstawg do zwrotu naleznosci.
NIP 7. Organizator zastrzega sobie prawo do
zmian w programie oraz do odwotania
Oswiadczamy, ze jesteSmy uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na Forum
wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.
Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych
osqboyvych (Dz._U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. z_m.) na pr_zetwarzanie dgnyc_h osobowych d_o Nocleg
celéw informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie
oraz przez partneréw Forum HR w sektorze motoryzacyjnym (edycja 2015). Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikéw
Forum
' N * 190 PLN brutto - pokéj 1-osobowy

¢ 270 PLN brutto - pokdj 2-osobowy
¢ 240 PLN brutto - pokoj 2-osobowy do
pojedynczego wykorzystania

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania

z basenu, jacuzzi, sali fitness.

Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel uczestnicy
forum dokonujg indywidualnie.

\\ Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej j

Wypetniony formularz nalezy przestaé¢ mailem
review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05




Stabilna motoryzacja

Co mozna powiedzie¢ o naszej branzy na poczatku 2015 roku? Sektor motoryzacyjny rozwija

sie. To pewne. Ale jak? Chyba najlepsze okre$lenie to przewidywanie lub stabilnie. Wreszcie,

po kilku latach spadkéw znéw rosnie produkcja samochodoéw. Nie sg
to znaczace wzrosty bo w Polsce praktycznie brak projektéw, ktére
pozwolityby istotnie podnies¢ produkcje w dziatajgcych fabrykach

samochodow.

Z pewnoscig nie zabraknie nam wydarzen w tym roku. Jestesmy juz
po premierze i to swiatowej kolejnej generacji Volkswagena Caddy,
ktéry wkrotce bedzie seryjnie wytwarzany w Poznaniu. W Gliwicach
pracownicy Opla konczg przygotowania do uruchomienia produkcji
najnowszej Astry. Tylko w przypadku Tychéw nadal brak wiesci
o nowych modelach lub nowszych generacjach montowanych aut.
A szkoda. JesteSmy w gorszej sytuacji niz Czechy, Stowacja czy
Wegry, skad stale naptywajg informacje o kolejnych uruchomieniach
nowych modeli. Dzieki tym inwestycjom u naszych sgsiadow

produkcja samochodéw dynamicznie rosnie. A u nas tylko ... rosnie.

Sytuacja zmieni sie za kilkanascie miesiecy gdy rozpocznie dziatalno$¢ najnowsza fabryka

pojazdéw Volkswagena we Wrzesni. Dzieki uruchomieniu produkcji Craftera, najwiekszego

auta uzytkowego koncernu z Wolfsburga, przemyst motoryzacyjny w Polsce wrzuci wyzszy

bieg. Znajac polityke Volkswagena to moze nie by¢ jego ostatnia inwestycja samochodowa

w naszym kraju.

Rafat Ortowski

FZ’:
oW

Redaktor Naczelny
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Potrzebujesz silnego,
miedzynarodowego partnera?

Myslisz 0 zmianie branzy?

Na zlecenie naszego partnera
poszukujemy producenta czesci (dostawcy dTa-bEM, tierl lub tier2)
Lokalizacja: Europa Srodkowa (Polska oraz _IZFéje oscienne)

Preferowana firma rodzinna

Przychody: 2 - 10 min euro -~
Pozostate parametry do |ndyW|duaInego l tléenla’

Mozliwy zakup udziatow / akcji / zorganlzowane QSCI
przedsiebiorstwa lub dokapitalizowanie spotkif

Skontaktuj sie z nami

: : | Rafat Ortowski tel. 22 215-05-05
AHIUII]UIIVBSUDNIBFSN orlowski@automotivesuppliers.pl



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

2014 rok: produkcja
samochodow na minimalnym
plusie

Podsumowujgc zeszty rok mozna by powiedzie¢ - koniec z kilkuletnim spadkiem produkcji
samochodéw w Polsce. Ale czy niewielki wzrost to poczatek dobrej passy?

8 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

Produkcja

W 2014 roku w Polsce zostato wy-
produkowanych 578,4 tys. samocho-
déw osobowych i dostawczych, o 0,6
proc. wiecej (+3,5 tys. sztuk) niz rok
wczesniej. To pierwszy wzrost od 2008
roku. Przypomnijmy, ze byt to rok rekor-
dowy dla motoryzacji w Polsce, gdyz z
linii montazowych zjechato 931,5 tys.
pojazdow.

Jak w 2014 roku przedstawiata sie
produkcja w podziale na producen-
tow? Niezmiennie palme pierwszen-
stwa utrzymuje tyska fabryka Fiat
Auto Poland (FAP). Nasz najwiekszy
producent samochoddéw zwiekszyt
montaz o 6,2 proc. (+18,2 tys.) do
313,9 tys. aut. Na auta marek Fiat,
Abarth i Lancia przypadfo 259,4 tys.
Pozostata czes¢ produkcji przypadta
na model Ford Ka. Wzrost montazu
przetozyt sie na zwiekszenie udziatu
w catosci produkcji pojazdéow w Pol-
sce z 51,4 proc. w 2013 roku do 54,3
proc. rok pézniej.

Lepszym wynikiem niz przed rokiem
moze pochwali¢ sie takze Volkswagen
Poznan. W catym 2014 r. w Pozna-
niu zostato wyprodukowanych ponad
175,5 tys. aut. To o 2,7 proc. wiecej
(+4,6 tys. sztuk) niz rok wczesniej. Do
rekordowego wyniku z 2011 roku za-
brakto jedynie 1,5 tys. pojazdéw. Udziat
wielkopolskiej fabryki w catosci produk-
cji aut wynidst 303, proc. wobec 25,5
proc. w 2013 roku.

Jedynym producentem, dla ktérego
zeszty rok byt gorszy i to zdecydowanie
to General Motors Manufacturing Po-
land (GMMP). Za bramy gliwickiej fa-
bryki wyjechato 88,9 tys. samochodoéw.
To o0 17,9 proc. mniej (-15,4 tys. sztuk).
Udziat GMMP w catosci produkcji sa-
mochodow w Polsce spadt do poziomu
15,4 proc. (2013 rok: 18,8 proc.).

Modele

Drugi raz z rzedu najbardziej ma-
sowo wytwarzanym autem w naszym
kraju zostat Fiat 500, ktéry zanotowat

Produkcja pojazdéw w podziale na producentow

Vehicle production according to producers

54,3%

30,3 %

B Fiat Auto Poland

. VW Poznan

GM Manufacturing
Poland

Produkcja samochodow osobowych i dostawczych w Polsce w 2014 r.
Production of passenger cars and commercial vehicles in 2014

Producent/Manufacturer

Produkcja Eksport
Production Export

Fiat Auto Poland 313 933 310 441
VW Poznan 175 521 172 173
GM Manufacturing Poland 88 961 83 590
RAZEM /TOTAL 578 415 566 204

Zrédto: producenci

AUTOR

e

Rafat Ortfowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

wzrost produkciji 0 8,7 proc. do poziomu
189,2 tys. sztuk. To drugi wynik w histo-
rii produkcji tego modelu. Poziom 100
tys. egzemplarzy przekroczyt jeszcze
tylko podstawowy model fabryki Volks-
wagen Poznan - VW Caddy (148,1
tys.). W pierwszej ,trojce” znalazt sig
jeszcze kolejny model z tyskiej fabryki
- Lancia Ypsilon z wynikiem 61,2 tys.
wyprodukowanych egzemplarzy. Ko-
lejne pozycje przypadty modelom: Ford
Ka (52,5 tys.), Opel Astra IV hatchback
(42,3 tys.), VW T5 (27,4 tys.), Opel
Astra IV sedan (21,8 tys.), Opel Astra
GTC (18 tys.), Abarth 500 (9 tys. sztuk)
i Opel Cascada (5,1 tys.). Liste zamyka
wytwarzany do potowy zesztego roku
Opel Astra lll sedan (1,6 tys.).

Eksport

Sposréd 578,4 tys. wyprodukowa-
nych w minionym roku aut 2,1 proc.
znalazto nabywcéw w naszym kraju.
Na rynki zagraniczne trafito 566,2 tys.
pojazdoéw (97,9 proc. catosci). Fiat Auto
Poland wyeksportowat 258 tys. samo-
chodéw marki Fiat, Lancia i Abarth.
Zagranice trafito takze 52,5 tys. eg-
zemplarzy Fordéw Ka, wytwarzanych
w Tychach. Volkswagen Poznan wystat
zagranice 172,1 tys. pojazdow a GM
Manufacturing Poland 83,6 tys. aut.

styczen - marzec 2015 #
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

2015 rok - teraz juz tylko wzrost?

Zesztoroczne wyniki mozemy po-
traktowacé jako niezty prognostyk na ten
rok. Pamietajmy jednak, ze miedzy in-
nymi poprzez przegranie przez Polske
kilku inwestycji koncernéw samochodo-
wych, zdecydowanie wigcej samocho-

dow wytwarzanych jest w Czechach
(1,24 min sztuk) czy na Stowacji (970
tys. sztuk).

Poczatek roku zaczat sie obiecu-
jaco - w styczniu w trzech fabrykach
wyprodukowano 54 tys. pojazdow,
o ponad 14 proc. wigcej niz rok wczes-

niej. Pozytywne jest to, ze w kazdym
z przypadkoéw zanotowano wzrost. Po-
nadto w 2015 roku fabryki rozpoczng
produkcje nowych modeli, m.in. za kilka
miesiecy w Poznaniu nowego Caddy
a po przerwie wakacyjnej w Gliwicach
kolejna generacja Opla Astry.

Janusz Sobon

Chief Strategy Officer
KIRCHHOFF Automotive GmbH
oraz

Dyrektor Zarzadzajacy
KIRCHHOFF Polska Sp. z o.0.

Jesli chodzi o KIRCHHOFF Polska, to 2014 rok nale-
Zy uznac za udany, chociaz nie udafo sie zrealizowac za-
planowanych warto$ci sprzedazy. Znowu dat o sobie zna¢
syndrom drugiej potowy roku. Drugi rok z rzedu bowiem
zamowienia w pierwszej potowie byty wysokie, ale niestety
LSiadty” w drugiej pofowie, zwtaszcza w samej koncoéwce
roku.

Wyglada na to, ze duze koncerny, w tym nasi odbior-
¢y, windujg wskazniki finansowe na koniec roku. Wigzag sie
z tym niestety ucigzliwosci dla dostawcow, jak duzy spadek
zamowien w listopadzie i grudniu a nadzwyczajnie wysokie
zamowienia zaraz po Nowym Roku, zwlekanie z zatwier-
dzeniem czesci, nie ptacenie nalezno$ci na koniec roku,
itp. Ciekawe, czy takg inzynierie finansowg dostrzegg i od-

powiednio ocenig firmy audytorskie i ratingowe ?

Dla nas nieustajgcym tematem jest ciggte doskonale-
nie proceséw wewnetrznych i rozwdj filozofii ,odchudzonej
produkcji”. Wiele zrobilismy w tych obszarach w ubieglym
roku. Dzieki temu mozemy mowic i ciggtym podnoszeniu
konkurencyjno$ci naszych polskich zaktadow, co skutkuje

nominowaniem ich do nowych projektéw.

ENGLISH SUMMARY

Plany na rok 2015 mamy bardzo ambitne. Wystartuje
kilka duzych programoéw, do ktérych przygotowywaliSmy
sie od blisko dwoch lat. To m.in. skomplikowane zespoty
dla Opla Astry V generacji, Volkswagena T6 i Caddy, no-
wej linii modeli BMW. Tak naprawde te programy przyniosg
efekt w postaci wzrostu sprzedazy w kolejnych latach. Jed-
nak juz w tym roku mamy szanse po raz pierwszy w historii

KIRCHHOFF Polska osiggng¢ miliard ztotych sprzedazy.

O inwestycjach w Mielcu i Gliwicach juz informowali-
Smy przy okazji Swietowania 15-lecia dziatalnosci w Pol-
sce. Nowa hala w Mielcu juz stoi, wkrétce rozpocznie sie
w niej montaz nowej prasy. Wyzwaniem w tym roku jest
dla nas duzy program cze$ci aluminiowych dla BMW, ktéry

seryjnie wystartuje za kilka miesiecy.

Szczegdlne nadzieje poktadamy w uruchomieniu pro-
dukcji nowej Astry w Gliwicach. Widac, ze nowa strategia
Opla w Europie zaczyna przynosic¢ pozytywne efekty. Opel
zawsze miat Swietne konstrukcje samochoddw, niestety
strategie marketingowe nie zawsze byty wtasciwie dobrane
(jak chocby wewnetrzna konkurencja z markg Chevrolet).
Gfeboko wierze, ze nowa Astra bedzie sukcesem rynko-
wym. Z organizacjg Opla w Gliwicach wigzg nas wrecz hi-
storyczne juz relacje, majg tam $wietny zespot, z ktérym
dobrze nam sie wspotpracuje, dlatego trzymamy kciuki za

powodzenie nowej Astry.

In 2014 578.4 thousand cars and light commercial vehicles (+0.6 percent) were manufactured in Poland.

For many years, the largest manufacturer has been Fiat Auto Poland - 313.9 thousand cars (+6.2 percent), followed

by Volkswagen Poznan (175.5 thousand vehicles, +2.7 percent) and GM Manufacturing Poland (88.9 thousand, -15,4

percent). 97.9 percent of vehicle made in Poland are exported.
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x for Automotive Suppliers

= bezplatne wersje testowe

* wyprébuj peine modelowanie
swobodne w NX REALIZE SHAPE
lub inne pakiety NX CAD/CAM

* pobierz éwiczenia w PDF
i filmy instruktazowe w AVI

www.nxtrial.pl 4

'

Skonfiguruj wlasny pakiet NX CAx:
* NX Synchronous Technology,
* NX Mold Wizard - formy wtryskowe,
* NX Realize Shape - modelowanie swobodne,
* NX Progressive - tloczniki i wykrojniki,
* NX Routing - hydraulika i wigzki,
* NX CAM - programowanie CNC,
* NX CAE - obliczenia MES...
i testuj bezplatnie!
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VOLKSWAGEN

Swiatowa premiera nowego
Volkswagena Caddy. W Poznaniul!

4 Jutego 2015 r. na terenie Mie-
dzynarodowych Targéw Poznanskich
w obecnosci 450 gosci z 30 krajow
Volkswagen Nutzfahrzeuge (Volkswa-
gen Samochody Uzytkowe) zaprezen-
towat po raz pierwszy publicznie no-
wego Caddy czwartej generacji. Nowa
generacja modelu, ktéry od ponad 11
juz lat jest nierozerwalnie zwigzany
z fabrykg w Poznaniu, bedzie dostepna
w sprzedazy w trzecim kwartale tego
roku. Swiatowa premiera uzytkowego
pojazdu odbyta sie w obecnosci miedzy
innymi dr Eckharda Scholza, prezesa
zarzgdu marki Volkswagen Nutzfahrze-
uge, Jensa Ocksena, prezesa zarzgdu
Volkswagen Poznan a takze wicepre-
miera i ministra gospodarki Janusza
Piechocinskiego.

- Duza liczba gosci z najrozniej-
szych krajéw na tej premierze pokazu-
je, ze nowy Caddy umie zmobilizowac
- méwit podczas uroczystosci prezes dr
Scholz. - Poza tym zawsze jest wlas-
ciwym wyborem, poniewaz dla kazdej
grupy klientébw mamy wtaSciwy samo-
chod. Nowego Caddy jeszcze bardziej
zoptymalizowano odpowiednio do naj-
rézniejszych zastosowan i wymogow.

Produkcja aktualnie jeszcze wytwa-
rzanej w Antoninku trzeciej generacji
Caddy rozpoczeta sie w listopadzie
2003 roku. Volkswagen Poznan jest je-
dynym zakfadem koncernu VW, w kto-
rym wytwarzany jest ten model. Caddy
to drugi po T5, pojazd pod wzgledem
wielkosci sprzedazy z gamy aut Volks-
wagen Nutzfahrzeuge. W minionym

roku dostarczono do klientéw niecate
149 tys. egzemplarzy Caddy. Ogoétem
do poczatku tego roku sprzedano okoto
1,5 miliona sztuk Caddy trzeciej gene-
racji.

Seryjna produkcja czwartej gene-
racji rozpocznie sie w maju 2015 roku.
Wprowadzenie do produkcji nowego
modelu wigzato sie¢ z zainwestowa-
niem ponad 23 milionéw euro w takich
obszarach jak: Spawalnia, Lakiernia
i Montaz. Auto wyposazone jest w sil-
niki wysokoprezne i benzynowe spet-
niajgce norme EU6. W ofercie bedzie
dostepnych cztery wersje benzynowe,
pie¢ wersiji diesla i jedna na CNG. Do
konca tego roku z linii montazowych
ma zjechac¢ ponad 86 tys. najnowszego
Caddy.
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PRODUKCJA POJAZDOW

Fabryka w Poznaniu, zatrudniajgca
okoto 7 tys. pracownikow to najwiekszy
pracodawca w Wielkopolsce. Volks-
wagen Poznan ma trzy lokalizacje.
W Antoniku produkowane sg mode-
le Caddy i T5. W Odlewni w dzielnicy
Wilda powstajg gtowice do silnikow
i przektadnie kierownicze do aut Grupy
VW - w minionym roku wyprodukowano
3,3 miliona odlewdéw. Natomiast Zaktad
Zabudéw Specjalnych w Swarzedzu
przystosowuje wytwarzane auta do in-
dywidualnych potrzeb klientéw.

Jeszcze w tym roku Volkswagen Po-
znan czeka jeszcze jedno wydarzenie.
Do produkcji wejdzie nastepca modelu
T5, czyli T6, ktérego gtdwnym zakia-
dem jest Hanower. Ale najwazniejsze
dzieje sie 40 kilometréw na wschdéd od
Poznania. We Wrzes$ni powstaje nowy
zaktad, w ktérym juz w drugiej potowie
2016 r. rozpocznie sie produkcja nowej
generacji Craftera, najwiekszego pojaz-
du uzytkowego koncernu z Wolfsburga.
Na terenie 220 hektaréw powstaje fa-
bryka o zdolnosciach produkcyjnych do
100 tys. samochoddéw rocznie. Tylko
w nowym zaktadzie Volkswagena zo-
stanie utworzonych co najmniej 3 tys.
miejsc pracy. Inwestycja zostat niedaw-
no doceniona przez Polskg Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
otrzymujgc tytuty ,Najwieksza inwe-
stycja pod wzgledem wartosci” oraz
LZatrudnienie” w 2014 roku (wiecej na
stronach 22-23).

Dlatego podczas lutowej premiery
nowego Caddy wicepremier i minister
gospodarki Janusz Piechocinski po-
wiedziat: - Volkswagen jest waznym
inwestorem nie tylko dla regionu, ale
takze dla catej Polski. Dlatego ciesze
sie, ze nowy Caddy bedzie produkowa-
ny wytgcznie tu w Poznaniu, w jednym
z najwiekszych os$rodkdéw przemysto-
wych.

VOLKSWAGEN

VOLKSWAGEN

Dietmar Mnich
Dyrektor Fabryki Caddy
w Antoninku

Przygotowanie do produkcji nowego samochodu stanowi dla kazdej zato-
gi wyzwanie. Dla naszych pracownikéw wdrozenie do produkcji Caddy czwar-
tej generacji jest kolejnym takim fascynujgcym doswiadczeniem zawodowym.
Juz w 2003 roku z sukcesem uruchomilismy seryjng produkcje dwéch modeli,
Transportera T5 oraz Caddy trzeciej generacji. W 2010 roku przeprowadzili-
$my szeroko zakrojony proces modernizacji Caddy, stad nasza zatoga posia-
da wysokie kwalifikacje, do$wiadczenie i jest bardzo dobrze przygotowana do
tego procesu. Ponadto realizacje specjalistycznego programu szkoleniowe-
go rozpoczelismy jeszcze przed urlopem zaktadowym, latem zesztego roku.
Jestem zatem pewien, ze najnowsze Caddy ,made in Poznan” bedzie, ze
wzgledu na swojg jako$c i atrakcyjnosc, cieszyc sie rownie wielkim powodze-

niem wsrod klientéw, jak jego poprzednia generacja.

styczen - marzec 2015 % 13
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Nowe rynki zbytu przed
autami z Gliwic

Podczas styczniowego Salonu
Motoryzacyjnego w Detroit zaprezen-
towano kabriolet Buick Cascada, kto-
ry amerykanscy dealerzy rozpoczng
w | kwartale 2016 roku. To kolejny
,OWOC” wspotpracy dwoch marek po
wczesniej wspodlnie opracowanych
modelach Opel Mokka/Buick Enco-
re, Opel Astra sedan/ Buick Verano
i Opel Insignia/Buick Regal.

Buick Cascada jest ,blizniakiem”
produkowanego, podobnie jak Astra
sedan, w fabryce w Gliwicach Opla
Cascada. Seryjna produkcja nowego
Buicka roéwniez bedzie uruchomio-
na w Polsce. Jak podkresla koncern
GM, Buick Cascada to pierwszy ka-
briolet tej marki od 25 lat.

Auto jest napedzane silnikiem
1.6 ECOTEC Direct Injection Turbo
o mocy 147 kW/200 KM. Czterocylin-
drowa jednostka rozwija maksymalny
moment obrotowy 300 Nm. Turbo-

dotadowanemu silnikowi najnowszej
generacji towarzyszy szesciobiego-
wa przektadnia automatyczna.

Ameryka Poétnocna to nie jedy-
ny rynek, ktéry moze pozytywnie
wptyna¢ na poziom produkcji samo-
chodéw w fabryce General Motors
Manufacturing Poland w Gliwicach.
W globalng strategie koncernu GM

wpisuje sie obok Buicka réwniez
marka Holden. Jeszcze tym roku
Opel rozpocznie dostawy pojazdow
do Australii i Nowej Zelandii. Oprécz
Holden Insignii, wytwarzanej w Rus-
selsheim, na wspomniane rynki trafig
Holden Astra GTC i jego szczegdinie
usportowionej wersji VXR oraz Hol-
den Cascada - wszystkie produkowa-
ne w Gliwicach.

Solaris: nowy prezes zarzadu

Od 1 kwietnia 2015 r., decyzjg
wiascicieli firmy Solaris Panstwa So-
lange i Krzysztofa Olszewskich oraz
czlonkéw zarzadu. stanowisko preze-
sa zarzgdu spotki obejmie dr Andreas
Strecker. Zastgpi na nim p. Solange
Olszewska.

Andreas Strecker jest doktorem
nauk ekonomicznych. Posiada ponad
15-letnie doswiadczenie zawodowe
w przemysle transportowym. Przez
9 lat petnit funkcje Prezesa Zarzadu
i Dyrektora Generalnego w koncernie

Daimler Buses North America w USA.
Przez ostatnie cztery lata pracowat
na stanowisku CFO w przedsigbior-
stwie Novoferm Group, ktére jest
czotowym europejskim producentem
materiatow budowlanych.

- Solaris wcigz jest i pozostanie
przedsiebiorstwem, ktore nalezy do
rodziny Olszewskich. Z pozycji wtas-
cicielki i doradcy zarzgdu bede nadal
konsultowac strategiczne decyzje na
temat kierunkow rozwoju firmy - pod-
kresla Solange Olszewska.
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Krakéw, 28-29 kwietnia 2015

Budowanie skutecznych
relacji z klientem to podstawa
udanego biznesu

Automotive CEE Day to innowacyjna
platforma aktywnych spotkan pomiedzy
potencjalnymi partnerami biznesowymi

Unikatowe wydarzenie daje mozliwosé
zaprezentowania swojej firmy

podczas kilkunastu uméwionych
tur rozméw w jednym miejscu
w ciggu dwoéch dni

Sztuka jest, by zrobié to dobrze,
skutecznie i profesjonalnie, dlatego
wez udziat w Automotive CEE Day

Potwierdzeni uczestnicy Patronat

-@' NS €5 POLARIS v

GENERAL MOTORS SOLARIS ]
nvest

MANUFACTURING POLAND
in Poland
I EmrF
A AGEI A INFORMACJI

TOYOTA ¥ BorgWarner  7/vs¥

Automotive

INISTERSTWO
OSPODARKI
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CEE Day

To nie tylko rozmowy B2B

Marketing wystawienniczy daje

mozliwosé rozwoju firmy,
dlatego podczas
Automotive CEE Day 2015
oferujemy Panstwu
kompleksowe wsparcie

w zakresie zaprezentowania

swoich produktow i usfug

SALA KONFERENCYJNA

Organizator: AutomotiveSuppliers.pl, tel. 22 215-05-05, e-mail: review@automotivesuppliers.pl
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Changes for the Better

for a greener tomorrow

Produkcja i koszty pod kontrola

Wspodtczesne wymagania przemystu automotive

Jestesmy Swiadomi, ze nowoczesna fabryka w przemysle
motoryzacyjnym jest ekstremalnie wymagajacym Srodowiskiem
produkcyjnym. Spetnianie wysrubowanych wymagan oznacza
przygladanie sie wszystkim aspektom cyklu produkcyjnego
i zaobserwowanie, gdzie mozna poprawi¢ wydajnos¢, obnizy¢
koszty i w rezultacie poprawi¢ wyniki przedsiebiorstwa. Aby
sprosta¢ tym wyzwaniom, Mitsubishi Electric oferuje szereg

i E -

rozwigzan dedykowanych przemystowi motoryzacyjnemu, ktére
pozwola na maksymalizacje czasu funkcjonowania i dostepnosci
linii produkcyjnej, minimalizacje przestojow, poprawe wydajnosci
oraz wzrost jakosci produktéw. Porozmawiaj z jednym z naszych
ekspertow z zakresu przemystu motoryzacyjnego i dowiedz
sie, w jaki sposob Mitsubishi Electric moze pomdc stawic czota
wymaganiom wspétczesnego rynku.

https://pl3a.mitsubishielectric.com/
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Eksport przemystu
motoryzacyjnego rosnie.
Ale coraz wolniej.

Kondycja sektora motoryzacyjnego, producentow pojazdéw oraz dostawcédw jest silnie

powigzana z rynkami zagranicznymi. W 2014 roku eksport zyskat gtdbwnie dzieki czesciom
i akcesoriom.
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EKSPORT

Po trzech kwartatach 2014 r. eks-
port przemystu motoryzacyjnego z Pol-
ski osiggnat warto$¢ 13,92 mid euro. To
0 1 proc. wiecej niz przed rokiem.

Do krajow czionkowskich Unii Euro-
pejskiej trafito 78,74 proc. catosci ekspor-
tu. Eksport na rynki UE charakteryzowat
sie dynamikg malejacg (na poziomie
98,90 proc.), podczas gdy do krajow poza
Unig cechowat sie rosnacg (dynamika
109,58 proc.).

Wsrdéd 10. najwazniejszych rynkow
zbytu w potowie przypadkéw nastgpit
wzrost (najwyzszy - Wegry, 8. pozycja,
dynamika 136,84 proc.). Najwiekszym
odbiorcg niezmiennie pozostajg Niemcy
(31,66 proc. catosci, dynamika 106,40
proc.). Kolejnymi rynkami zbytu byty: WIk.
Brytania (8,93 proc., dynamika 100,26
proc.) i Wiochy (8,75 proc., dynamika
101,21 proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” krajéw przy-
padio w okresie trzech kwartatéw 2014 r.
78,93 proc. catosci eksportu motoryzacji.

Wartos¢ eksportu trzech gtéwnych
grup: czesci i akcesoriow, samochodéw
osobowych i towarowo-osobowych oraz
silnikbw  wysokopreznych,  stanowita
81,13 proc. catosci branzy. To o 0,8 proc.
wiecej niz w analogicznym okresie 2013 .

Wartos¢ eksportu czesci i akceso-
ribw wyniosta 5,91 mid euro, o 9,56 proc.
wigcej niz rok wczesniej. Na te grupe
przypadio 42,49 proc. eksportu sektora

motoryzacyjnego. W poréwnaniu do ana-
logicznego okresu zesztego roku udziat
czesci w catosci eksportu branzy motory-
zacyjnej wzrdést o 3,32 proc.

Do krajéw Unii Europejskiej trafito
90,6 proc. eksportowanych czesci i kom-
ponentéw, przy rosngcej dynamice (dyna-
mika 112,43 proc.).

Wsréd 10. najwazniejszych rynkow
zbytu w potowie przypadkéw nastapit
wzrost (najwyzszy - Wegry, 8. pozycja,
dynamika 159,13 proc.). Nadal najwigk-
szym odbiorcg czesci i akcesoriow pozo-
stajg firmy z Niemiec (42,78 proc. catosci,
dynamika 113,63 proc.). Kolejne rynki
zbytu to: Czechy (8,33 proc., dynamika
119,07 proc.) i Francja (5,97 proc., dyna-
mika 104,98 proc.).

Na pierwszg ,piatke” najwiekszych
odbiorcow przypadfo 67,83 proc. catosci
eksportu tej grupy.

Eksport
i towarowo-osobowych wynidst 3,79 mid

samochodéw  osobowych

euro, 0 6,05 proc. mniej niz przed rokiem.
Udziat tej grupy w catosci eksportu branzy
wyniost 27,25 proc., o 2,04 proc. mniej niz
w tym samym okresie zesztego roku.
Eksport pojazdéw zmalat zaréwno na
rynkach UE (dynamika 98,74 proc.) jak
i pozaunijnych (dynamika 71,75 proc.).
Tendencje wzrostowe zanotowano na
4. sposrod pierwszej ,dziesigtki” najwaz-
niejszych rynkach (najwyzszy - Hiszpania,
6. pozycja, dynamika 114,40 proc.). Tak-

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-wrzesien 2014 r.)
Export in the Automotive Industry from Poland (January-September 2014)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 10 958,52 98,90% 78,74%
Eksport poza UE 2 959,49 109,58% 21,26%
Razem 13 918,01 101,00% 100,00%
Zrodto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
Eksport czesci i akcesoriow (styczen-wrzesien 2014 r.)
Export of parts and accessories (January-September 2014)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 5 357,29 112,43% 90,59%
Eksport poza UE 556,61 87,93% 9,41%
Razem 5913,90 109,56% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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ze w tej grupie najwiekszym odbiorcg sg
Niemcy. Na rynek niemiecki trafito 22,96
proc. wszystkich eksportowanych pojaz-
dow, przy malejacej dynamice (dynami-
ka 95,03 proc.). Kolejne rynki to: Wiochy
(18,03 proc. catosci, dynamika 97,63
proc.) i WIk. Brytania (17,17 proc., dyna-
mika 103,78 proc.).

Na pierwszg ,pigtke” rynkow zbytu
przypadto 70,8 proc. catosci eksportu tej
grupy.

Eksport
osiggnat wartos¢ 1,58 mid euro, o 3,09

silnikbw  wysokopreznych

proc. mniej niz w tym samym okresie
2013 roku. Udziat tego typu jednostek
napedowych spadt o 0,48 proc. do 11,39
proc. Blisko 78 proc. wyprodukowanych
silnikbw wysokopreznych znalazto odbior-
céw na terenie Unii Europejskiej a dyna-
mika eksportu byta rosngca (dynamika
96,91 proc.).

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktéw motoryzacyjnych wzrosty na-
stgpity w eksporcie przyczep i naczep
(dynamika 100,31 proc.), pozwozi (dyna-
mika 110,93 proc.) i autobuséw (dynami-
ka 111,34 proc.).

Pazdziernik 2014

W pierwszym miesigcu IV kwartatu
zesztego roku eksport przemystu moto-
ryzacyjnego z Polski wyniost ponad 1,63
mid euro. Wartos¢ ta jest nizsza o 1,34
proc. od uzyskanej w analogicznym okre-
sie 2013 roku.

Na spadek wptynat nizszy popyt
w krajach Unii Europejskiej (77,96 proc.

styczen - marzec 2015 % 19
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catosci, dynamika 93,95 proc.). Wzrdst
natomiast eksport na rynki pozaunijne
(dynamika 119,97 proc.).

Najwieksze rynki zbytu

W pazdzierniku zesztego roku
w pierwszej ,dziesigtce” rynkdéw zbytu,
w szesciu przypadkach zanotowano
wzrost wartosci eksportu. Najwyzszy
wzrost dotyczyt rynku hiszpanskiego, kto-
ry dzieki dynamice na poziomie 142,50
proc. awansowat na 5. pozycje.

Nadal najwazniejszym rynkiem eks-
(32,44
proc. catosci eksportu branzy). Zaréwno

w tym przypadku jak i zajmujgcemu dru-

portowym pozostajg Niemcy

gie miejsce rynkowi czeskiemu (8,1 proc.
catosci), zanotowano rosngca dynamike,
ktéra wyniosta odpowiednio: 102,58 proc.
i 118,10 proc. Na dwéch kolejnych pozy-
cjach zanotowano spadki: we Wioszech
(7,84 proc. catosci, dynamika 96,32 proc.)
i WIk. Brytanii (6,82 proc., dynamika 91,87
proc.).

Na trzy gtéwne grupy: czesci i akce-
soria, samochody osobowe i towarowo-
-osobowe oraz silniki wysokoprezne,
przypadto 81,11 proc. catego eksportu
branzy, o 0,18 proc. wiecej niz 12 miesie-
cy wczesniej.

Eksport czesci i akcesoriéw osiggnat
wartos¢ 717,2 min euro, o 3,74 proc. wie-
cej niz przed rokiem. To druga najwyz-
sza wartos¢ w 2014 roku. Na te grupe
produktow motoryzacyjnych przypadto
az 43,87 proc. catosci eksportu sektora
motoryzacyjnego, o 2,15 proc. wiecej niz
rok wczesniej. Do krajow UE trafito 92,28
proc. wartosci czesci i akcesoriow, przy
rosngcej dynamice na poziomie 107,03
proc.

W pierwszej ,dziesigtce” rynkoéw zby-
tu w os$miu przypadkach nastagpit wzrost
eksportu - najwyzszy z nich dotyczyt Hi-
szpanii (6. pozycja, dynamika 160,03
proc.). Wzrosty utrzymano na czterech
najwazniejszych rynkach: Niemczech
(41,42 proc. catosci, dynamika 103,50
proc.), Czechach (8,80 proc., dynamika
108,12 proc.), Wik. Brytanii (6,40 proc.,

dynamika 112,48 proc.) i Wioszech (5,68
proc., dynamika 122,63 proc.).

Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych wynidst 379,4 min
euro. To 0 14,29 proc. mniej niz przed ro-
kiem. W pazdzierniku 2014 r. eksport tego
typu pojazdéw stanowit 23,2 proc. catosci
sektora, 0 3,51 proc. mniej niz rok wczes-
niej.

Warto$¢ eksportu spadia zaréwno
do krajéw UE (82,54 proc. catosci), jak
i na rynki pozaunijne - dynamika wyniosta
odpowiednio: 87,87 proc. i 76,77 proc.

Spadki nie dotknety jedynie dwodch
krajow sposrod pierwszej ,dziesigtki” ryn-
koéw zbytu (Turcja - 5. pozycja, dynamika
110,49 proc.; Wegry - 8. pozycja, dyna-
mika 150.19 proc.). Nadal najwiekszym
odbiorcg pozostajg Niemcy (27,02 proc.
catosci) a uzyskany wynik byt o niecaly
1 procent gorszy od uzyskanego 12 mie-
siecy wczesniej (dynamika 99,11 proc.).

Eksport silnikbw wysokopreznych
wyniost 213,22 min euro, o 11,89 proc.
wiecej niz przed rokiem. To najlepszy
wynik od listopada 2013 roku. W paz-
dzierniku zesztego roku tego typu jed-
nostki napedowe stanowity 13,04 proc.
catosci eksportu sektora, o 1,54 proc.
wiecej niz rok wczesnie;j.

W pozostatych siedmiu grupach
produktéw motoryzacyjnych, wzrosty

ENGLISH SUMMARY

zanotowano w eksporcie silnikow spali-
nowych (dynamika 108,6 proc.), autobu-
séw (dynamika 119,33 proc.) i podwozi
(dynamika 193,82 proc.).

Podsumowanie

Po rekordowym wrzesniu, w pazdzier-
niku 2014 roku nastgpit znaczacy spadek
eksportu przemystu motoryzacyjnego.
Relatywnie niski wzrost eksportu czesci
i akcesoridéw nie zbilansowat gorszych wy-
nikdw samochodéw osobowych i towaro-
wo-osobowych.

Zwraca uwage tendencja wzrosto-
wa w eksporcie komponentéw do krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, takich jak
Czechy, Wegry czy Rumunia, w ktérych
rosnie produkcja samochodoéw.

W pazdzierniku czesci i akcesoria sta-
nowity prawie 44 proc. catosci eksportu
branzy motoryzacyjne;j.

Trzeba jednoczesnie podkreslic¢, ze
z kwartatu na kwartat dynamika ekspor-
tu jest coraz nizsza: (I kwartat: dynamika
104,58 proc.; | potrocze: 101,85 proc.;
trzy kwartaty: dynamika 101,00 proc.).

AutomotiveSuppliers.pl podtrzy-
muje wczesniejszg prognoze, zgodnie
z ktorg w catym 2014 roku wartos¢ eks-
portu przemystu motoryzacyjnego z Pol-
ski nie przekroczyt poziomu 18,6 mid
euro.

(—

year.

\

After three quarters of 2014, the export of the car industry from Poland
exceeded EUR 13.92 billion. It is more by 1 percent than in the previous

The value of exported parts and accessories was EUR 5.91 billion (+9.56
percent). This category comprised 42.49 percent of the export in the entire
car industry. The export of passenger cars and passenger-utility cars was
worth EUR 3.79 billion (-6.05 percent). This category covered 27.25 per cent
of the entire export in that business. The export of compression-ignition
engines was worth EUR 1.58 billion (-3.09 percent).

In the first month of Q4 of the previous year, the export of the Polish
car industry exceeded EUR 1.63 billion (-1.34 percent). Part and accesso-
ries covered EUR 717.2 million (+3.74 percent), and passenger cars and
passenger-utility cars EUR 379.4 million (-14.29 percent).

AutomotiveSuppliers.pl forecasts that in the entire 2014, the value of
the export of the Polish car industry totalled EUR 18.6 billion.

~\
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Potrzebujesz czasu
na rozwoj swojego biznesu.

Dwie lub trzy minuty
powinny Ciw tym pomac.

Poznaj naszg wizje innowacyjnosci,
perspektywicznego myslenia

oraz partnerstwa, aby przekonac sie,
Ze nasze opakowania mogg zmienic
ksztatt Twojego biznesu.

Zobacz nasze rozwigzania na

openthefuture.pl

Smurfit Kappa

Open the future




PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

PAlilZ docenit motoryzacyjne
inwestycje 2014 roku

12 grudnia zesztego roku w Warszawie juz po raz ésmy nagrodzono najwiekszych inwestoréw,
ktorzy w 2014 roku, przy wsparciu Polskiej Agencji Informaciji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
(PAlilZ), zdecydowali sie ulokowa¢ swoj kapitat w Polsce.

Inwestorow wyrézniono w 3 gtéwnych
SWartosé

oraz

kategoriach: inwestycji”,
,Nowoczesne

technologie”. Dodatkowo specjalne

L,Zatrudnienie”
nagrody wreczono za ,caloksztatt
dziatalnosci” oraz po raz pierwszy -
dla polskiego inwestora.

Nagrody w kategorii ,Najwieksza in-
westycja pod wzgledem wartosci’
oraz ,Zatrudnienie” trafity do jednej
firmy - poznanskiego Volkswagena.
Na poczatku roku firma podjeta decy-
zje o uruchomieniu produkcji samo-
chodu dostawczego Crafter w nowym
zaktadzie produkcyjnym we Wrzesni.
Koncern zainwestuje 800 min euro
oraz utworzy 3 000 nowych miejsc
pracy. Z rgk podsekretarza stanu w
Ministerstwie Gospodarki Mariusza
Hatadyja (w kategorii ,Najwigksza

inwestycja pod wzgledem wartosci”)
oraz podsekretarza stanu w Mini-
sterstwie Pracy i Polityki Spotecznej
Marka Buciora (w kategorii ,Zatrud-
nienie”) nagrode odebrat cztonek Za-
rzadu ds. Finansowych VW Poznan
Szymon Trzebiatowski. - Ciesze sie,
ze wielko$¢ i znaczenie tej inwesty-
cji sg tak pozytywnie postrzegane,
a dziatalno$¢ naszej Spotki wyrdz-
niana w skali kraju i regionu. W petni
podzielam stowa Pana Prezesa Sta-
womira Majmana, ze do sukcesu Pol-
ski jako kraju przyciggajgcego nowe
inwestycje przyczynia sie nasz, pol-
Ski kapitat ludzki. Takze w przypadku
nowego projektu Volkswagena w Pol-
sce doswiadczenie i doskonate wyni-
ki pracy zatogi z Poznania miaty zna-
czgcy wplyw na decyzje Koncernu
Volkswagena o lokalizacji inwestycji

- powiedziat po otrzymaniu nagrody
Szymon Trzebiatowski.

Obok koncernu Volkswagen w kate-
gorii inwestycji pod wzgledem warto-
$sci nominowane zostaty réowniez Ge-
neral Motors Manufacturing Poland
oraz Michelin Polska. W kategorii
LZatrudnienie” nominacje otrzymaty
takze Voss Automotive Polska oraz
Lufthansa Global Business Servi-
ces.

W kategorii ,Nowoczesne technolo-
gie” nominacje otrzymaty trzy firmy:
polski Open R&D, amerykanski Eagle
Investment Systems oraz zwyciezca,
rowniez amerykanskie WABCO. We
wroctawskim
-rozwojowym tej firmy rozwijane sg
innowacyjne technologie i systemy
zapewniajgce bezpieczenstwo i wy-
dajnos¢ dziatania pojazdéw cieza-
rowych. Jej przedstawiciel, Dyrektor
WABCO Polska, Piotr Sroka odebrat
nagrode z rgk podsekretarza stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Katarzyny Kacperczyk. - Jest mi nie-
zwykle mito widzie¢, ze efekty wdra-
zania w Polsce globalnej strategii
WABCO, polegajacej na wyrdznianiu
sie poprzez innowacje i przywodztwo
technologiczne, globalizacje oraz do-
skonato$¢ operacyjng a takze konse-
kwentna realizacja naszego lokalne-
go zobowigzania bycia najlepszym w
swojej klasie sg dostrzegane przez
polski sektor motoryzacyjny - powie-
dziat Piotr Sroka.

centrum badawczo-
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Nagroda specjalna w kategorii
.Catoksztalt dziatalnosci” zostata
przyznana General Electric. Obec-
na w Polsce od ponad dwdch de-
kad firma rozwija swoje skrzydia
w réznych obszarach dziatalnosci.

Po raz pierwszy PAIIIZ wyréznita
polskiego inwestora. W kategorii

~-EKspansja zagraniczna” zwycie-
zyta firma SMT Software, ktéra w
tym roku powotata w Niemczech
swojg spotke SMT Software Ger-
many, odpowiedzialng za obstu-
ge obecnych klientow SMT na
rynku DACH, jak i pozyskiwanie

nowych odbiorcow ustug.

(— ENGLISH SUMMARY

Last year on 12 December in Warsaw, the largest investors who

~N

3

NewZine

New Zinc to galwanizernia funkcjonujaca na
polskim rynku od 2007 roku.

Prezentowana oferta jest odpowiedzig na po-
trzeby najbardziej wymagajacych klientéw.
Produkcja na rzecz branzy automotive stano-
wi 98% dziatalnosci Firmy. Wsréd naszych od-
biorcéw sg $wiatowe koncerny samochodowe,
jestesmy zatwierdzonym dostawcg powilok
dla Scanii, Volvo Truck i VW Wolfsburg.

Dysponujemy nowoczesnym i wydajnym par-
kiem maszynowym, w skfad ktérego wchodzg
dwie linie zawieszkowe oraz linia bebnowa do
obrébki drobnych elementéw.

W swojej ofercie posiadamy:

e cynkowanie z kapieli kwasnej,

e cynkowanie z kagpieli alkalicznej,

e cynk - nikiel z alkalicznej kapieli stopowej,
e cynk - zelazo z alkalicznej kapieli stopowej.

Powtoki moga by¢ wykonczone pasywacja
wolng od Cr (VI) w dowolnym kolorze oraz
dodatkowo uszczelnione w celu podwyzsze-
nia odpornosci korozyjnej. Wykonywane po-
wioki sg zgodne z wymogami norm polskich
oraz zagranicznych a takze ze specyfikacjami
technicznych klientéw.

Firma posiada certyfikat ISO 9001:2008 oraz
14001:2004.

W celu szerszego zapoznania sie€ z naszg ofer-
tq zachecamy do odwiedzenia naszej strony
internetowej www.newzinc.pl

decided to make their investments in Poland in 2014, with the sup-
port of Polish Information and Foreign Investment Agency (PAIilZ),

received awards.

The award for “the Investment with the biggest value” as well the
award for “Employment” categories went to Volkswagen. In the be-
ginning of 2014, the VW Group announced its decision to build a new
factory in Poland in Wrzesnia, where the latest generation of light
commercial vehicle Crafter will be manufactured from 2016.

In the “New Technologies” category the award was won by WAB-
CO. In Wroctaw, the R&D centre of this company develops innovati-
ve technologies and systems ensuring safety and operating efficien-
cy of heavy goods vehicles.

ul. E. Orzeszkowej 30A,

43-502 Czechowice-Dziedzice
tel. 33 813 42 92, e-mail: newzinc@newzinc.pl
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VOLKSWAGEN

2014 rok: dobre wyniki
inwestycyjne

Gtbwnym kotem zamachowym polskiej gospodarki pozostajg
naptywajgce inwestycje zagraniczne. Zeszly rok byt pod tym wzgledem
lepszy od poprzedniego.
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INWESTYCJE

W 2014 roku Polska Agencja In-
formacji i Inwestycji Zagranicznych
(PAlilZ) doprowadzita do pozytywnego
podjecia decyzji o realizacji w Polsce
54 inwestycji (BIZ), o jedng wiecej niz
rok wczesniej. Lgczna wartosc¢ projek-
téw przekroczyta 1,8 mid euro, ponad
dwukrotnie wiecej niz w 2013 roku.

Inwestorzy zadeklarowali utworze-
nie w najblizszych latach co najmniej
8 788 nowych miejsc pracy.

Najwiecej inwestycji pochodzi od
firm ze Stanoéw Zjednoczonych (14
zakonczonych projektow), Niemiec
(12 projektéw) oraz z ... Polski (4),
Szwecji (4), WIk. Brytanii (3) oraz
z Franc;ji (3).

Pod wzgledem branz, pierwsze
miejsce przypadio sektorowi BPO
(19 projektow). Branzy motoryza-
cyjnej, w tym oponiarskiej przypadto
drugie miejsce - tgcznie zakonczo-
no 12 projektéw (wartos¢ 1 346 min
euro, 3 649 miejsc pracy). Jeszcze
dwa projekty zwigzane sg z sekto-
rem motoryzacyjnym - koncernu GM
w centrum BPO w Tychach (1 min
euro, 120 miejsc pracy) i Wabco w
osrodek R&D we Wroctawiu (3,6 min
euro, 95 miejsc pracy).

WS$rdd pieciu inwestycji o najwyz-
szej deklarowanej wartosci az trzy,
w tym dwa pierwsze nalezg do prze-
mystu motoryzacyjnego. Najwiekszg
w tej kategorii inwestycjg jest budowa-
na fabryka Volkswagen we Wrzesni,
w ktérej bedzie produkowany nowy
uzytkowy Crafter.

Takze uwzgledniajgc deklarowa-
ng liczbe nowych miejsc pracy, to
w pierwszej ,pigtce” mamy dwa pro-
jekty motoryzacyjne. Takze i tu zwy-
cieza inwestycja Volkswagena.

Jeszcze wiecej projektow

w 2015 roku?

Pod koniec stycznia PAIilZ prowa-
dzit 162 potencjalne projekty inwesty-
cyjne o wartosci ponad 3 miliardéw
euro. Ich realizacja pozwolitaby utwo-
rzy¢ 29,9 tys. nowych miejsc pracy
o fgcznej wartosci 3 010,59 min euro,
ktére mogg stworzy¢ 29 909 nowych
miejsc pracy.

Pod wzgledem liczby i wartosci
prym wiedzie branza motoryzacyj-
na z 34 projektami (wartos¢ 652,25
min euro, 6 668 nowych miejsc pra-
cy), wyprzedzajgc sektor nowoczes-
nych ustug dla biznesu z 32 projek-
tami (wartos¢ 28,85 min euro, 9 210

Najwieksze inwestycje 2014 roku, pod wzgledem deklarowanych inwestycji
The largest projects in 2014 in terms of declared value

Matgorzata

Zborowska-Steplewska

Partner
AutomotiveSuppliers.pl

nowych miejsc pracy) oraz sektor
badawczo-rozwojowy - 19 projektow
(wartos¢ 62,44 min euro, 1989 no-
wych miejsc pracy).

Czy powyzsze dane mogg wska-
zywac, ze w tym roku zakonczonych
projektow przez PAIIlZ bedzie wiecej
niz w 20147? - Jesli bralibysmy tylko
przemyst motoryzacyjny to mozemy
przyjac, ze nastgpi pewna progresja.
Przyczyni sie do tego tak zwany ,.efekt
Volkswagena” - ocenia Rafat Ortow-
ski, Partner w AutomotiveSuppliers.pl.
- Powstajgca fabryka Craftera we
Wrzesni to praca nie tylko dla dostaw-
cow ulokowanych od kilku czy kilku-

Inwestor Kraj Branza (wvﬁ:(;s;ﬁo)
Volkswagen Niemcy motoryzacyjna 800
General Motors Manufacturing Poland Sp. z o.0. USA motoryzacyjna 300
Marine Harvest VAP Europe Norwegia spozywcza 250
Michelin Francja oponiarska 98
HOMANN HOLZWERKSTOFFE GmbH-Homanit Niemoy drzewna 50
Krosno Odrzanskie Sp. z 0.0
Najwieksze inwestycje 2014 roku, pod wzgledem miejsc pracy
The largest projects in 2014 in terms of the declared number of jobs
Inwestor Kraj Branza Zatrudnienie
Volkswagen Niemcy motoryzacyjna 2300
ThyssenKrupp Niemcy BPO 500
Airline Accounting Center Niemcy BPO 350
VOSS Automotive Polska sp. z o.0. Niemcy motoryzacyjna 344
UPS USA BPO 340

styczen - marzec 2015 % 25
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INWESTYCJE ZAKONCZONE W 2014

*VOSS Automotive Polska sp. z 0.0. - zmiana parametréw inwestycji przez inwestora
* JiangSu LanTian Aerospace Industrial Park Management Co. - warto$¢ transakcji nieznana (umowa NDA)
* Grupa Armatura - warto$¢ transakcji nieznana (umowa NDA)

Inwestor Branza (WVEIT:ESUCR) Zatrudnienie = Miejsce inwestycji
1. | Samsung Ko owa B&R 1,84 290 Krakow
2. | Marine Harvest VAP Europe Norwegia spozywcza 250 0 Ustka
3. |Gedia Niemcy motoryzacyjna 25 35 Nowa Sol
4. |Eagle USA B &R 0,2 18 Wroctaw
5. | Delphi Automotive USA motoryzacyjna 27,5 100 Ostrow Wielkopolski
6. | Nordsjernan Group - Rosti Polska Sp. z 0.0. Szwecja AGD 16 100 Biatystok
7. |DFDS Dania BPO 0,1 110 Poznan
8. | Medtronic USA BPO 1 200 Warszawa
9. | Volkswagen Niemcy motoryzacyjna 800 2300 Wrzesnia
10. | VOSS Automotive Polska sp. z 0.0. * Niemcy motoryzacyjna 17,5 344 Nowa Wie$ Legnicka
11. | Linklaters Wielka Brytania BPO 0,5 80 Warszawa
12. | Airline Accounting Center Niemcy BPO 1,6 350 Krakow
13. | Convergys USA BPO 1,25 250 Lublin
14. | WIPAK Polska Sp. z 0.0. Finlandia opakowaniowa 6,5 50 Skarbimierz
15. | Tajny Niemcy BPO 1,25 250 todz
16. | Mars USA BPO 0,7 150 Poznan
17. | Michelin Francja oponiarska 98 50 Olsztyn
18. | General Motors Manufacturing Poland Sp. z o.0. USA motoryzacyjna 300 200 Tychy
19. | Sitech Sp. zo.0. Niemcy motoryzacyjna 5 32 Glogow
20. | STEICO Niemey materialy 40 120 Czarna Woda
21. | Krosno Odrzafiskio Sp. 200 | Nemoy drzowna 50 2| Giranskie
22. | Acturis Wielka Brytania B &R 0,8 30 Wroctaw
23. | Light in the box Chiny logistyczna 0,5 30 Piotrkéw Trybunalski
24. | O- (Owens- lllinois) USA BPO 0,25 50 Poznan
25. | Fujitsu Technology Solutions Japonia ICT 1 250 Lodz
26. | UGS USA opakowaniowa 6 30 Lodz
27. |UPS USA BPO 0,5 340 Lodz
28. | Union Industries Wiochy chemiczna 32 40 Radomsko
29. | Tajny Wiochy motoryzacyjna 35 25 Niepotomice
30. | Wadakyu Europe Sp. z 0.0. Japonia spozywcza 1 10 Gdansk
31. |RWE Niemcy BPO 0,75 150 Krakow
32. | General Motors USA BPO 1 120 Tychy
33. | Newell Rubbermaid USA BPO 0,5 120 Poznan
34. | Kirchhoff Niemcy motoryzacyjna 6 20 Mielec
35. | Global Steering Systems USA motoryzacyjna 7 200 Opole
36. | Nordea Szwecja BPO 1 250 tédz
37. | Ikea Industries Szwecja drzewna 20 75 Stalowa Wola
38, ﬁgﬂgﬁg;@ﬂ@g‘f\emﬂ’am el e Chiny lotnicza 0 0 Mielec
39. | Open R&D Polska B&R 04 40 todz
40. | Wabco Belgia B &R 3,6 95 Wroctaw
41. | ThyssenKrupp Niemcy BPO 0,9 500 Gdansk
42. |UPS USA logistyczna 19 0 Strykow
43. | Goldman Sachs USA BPO 0,2 30 Warszawa
44. | Smart Commerce Polska B &R 0,5 50 Wroctaw
45. | Catlin Wielka Brytania BPO 0,2 100 Wroctaw
46. | Woobo Tech co. Ltd Korea Potudniowa | motoryzacyjna 15 80 Rybarzowice
47. | Parker Hannifin Zt:gr{ czone BPO 07 269 (powiat bielski)
48. | Schoenberger Group Niemcy materiaty budowlane 1 50 Wroctaw
49. | Teleperformance Francja BPO 1 250 Torun
50. | THC SPV 2 Sp. zo.0. Polska motoryzacyjna 10 260 Katowice
51. | ArjoHuntleigh Polska Sp. z 0.0. (Getinge Group) | Szwecja medyczna 3 235 I(f/:/)cr)?.ovflri]éll(ll(opolskie)
52. | Tajny Francja medyczna 4 15 Warszawa
53. | Grupa Armatura*® Polska Isgsr:ﬁlaarﬁgpgﬁ ., 0 0 Sroda Wielkopolska
54. | Luxoft Rosja BPO 0,1 25 Gdansk

Razem 1816,84 8788

26 i% AutomotiveSuppliers.pl review




nastu lat w Polsce. Mozemy liczy¢ na
inwestycje producentéw komponen-
tow, ktoérzy obecnie dostarczajg do
aktualnej wersji tego pojazdu uzytko-
wanego, wytwarzanej w Niemczech.
Drugim elementem jaki powinien
wptyng¢ pozytywnie na wzrost licz-

Prezes Zarzgdu

Za nami kolejny bardzo udany
rok. Machina inwestycyjna nabiera
rozpedu.

W zesztym roku warto$¢ inwe-
stycji, przy ktérych asystuje Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Za-
granicznych byta dwukrotnie wyzsza
niz w 2013 roku. Srednia warto$¢
kazdej inwestycji wyniosta az 34,9
min euro. W$rdd nich jest Volkswa-
gen - najwieksza inwestycja produk-
cyjna dekady w Europie.

W firmach motoryzacyjnych ak-
tywnych w Polsce wyraznie ros$nie
apetyt na wiecej. WsSrod projek-
tow prowadzonych przez Agencje
w 2014 roku przemyst samocho-
dowy miat najwieksze nakfady.
Wypada dodac, ze ponad 70 proc.
projektow motoryzacyjnych sfinali-
zowanych w minionym roku stano-
wity reinwestycje. Pokazuje to, ze
dla sektora dalszy rozwoj w Polsce

by projektéow inwestycyjnych w tym
sektorze to rosngce zainteresowanie
rozwijaniem dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej w naszym kraju. Choc¢
trzeba podkredlic, ze pozostajemy
w tyle poréwnujgc sie do innych kra-
jéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Stawomir Majman

Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych S.A.

to doskonata strategia biznesowa.
W nowym roku motoryzacja nadal
jest na czele rankingéw Agencji —
zaréwno pod wzgledem liczby, jak
i tgcznej wartosci projektow.

Na horyzoncie wida¢ nowe
trendy. Coraz wiekszym zaintere-
sowaniem producentow motoryza-
cyjnych cieszy sie wynajem goto-
wych nieruchomosci i wyposazenie
ich we wifasny park maszynowy,
a nie budowa hal produkcyjnych od
podstaw. Spodziewac sie mozna
tez mniejszych projektéw, o zroz-
nicowanym profilu, za to moze byc
ich sporo. Polska bedzie goscic
coraz wiecej inwestycji w osrodki
badawczo-rozwojowe dla motory-
zacji. Sprzyja temu nowa perspek-
tywa unijna 2014-2020, promujgca
inicjatywy B+R.

(— ENGLISH SUMMARY

years.

R&D)

In 2014, the Polish Information and Foreign Investment Agency hel-
ped to launch 54 investments projects in Poland. The total value of the
projects is EUR 1,816 million, twice more compared to 2013. The projects
closed in 2014 will create a total of 8,788 new jobs during the next few

The majority of the projects are related to services and ICT (19 in
total) and the automotive sector (14 projects, including tyre industry and

~\

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
Zroznicowanej
ofercie

Zapraszamy Panstwa na targi

METALFORUM w Poznaniu, w
dniach 0d 09.06.do 12.06.2015.

M Blacha w kregach
¥ Blacha tasmowa
W Blachy przycinane
¥ Wykroje okragte

EMW

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstrale 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484

info@emw-stahlservice.de
www.emw-stahlservice.de
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Motoryzacja stawia na
doswiadczonych dostawcow

Coraz lepsza koniunktura w branzy motoryzacyjnej oznacza wzrost popytu na stal i szkielety
stalowe, tworzywa sztuczne i wszelkiego rodzaju komponenty do produkgji (liczy sie przy tym
ciggtosc i terminowosci dostaw oraz wysoka jakos$c¢ oferty).

Z przeprowadzonego w ubiegtym

roku, przez Exact Systems, badania
wynika, ze niemal potowa przedsta-
wicieli branzy motoryzacyjnej przewi-
duje wzrost zamowien i produkgcji. Po-
twierdzeniem tych optymistycznych
oczekiwan jest rozpoczeta wtasnie
budowa duzego zakfadu Volkswage-
na we Wrzesni, z ktérego wyjezdzaé
bedzie docelowo 85 tys. samochodow
dostawczych VW Crafter. Do wzrostu
popytu branzy motoryzacyjnej na stal

i jej pochodne przyczyni sie takze roz-
budowa zaktadu podzespotéw samo-
chodowych w Gliwicach, nalezgcego
dotad do amerykanskiego koncernu
TRW, a przejetego ostatnio przez nie-
miecka firme ZF Friedrichshafen, $ci-
Sle wspoipracujacg zresztg z Volks-
wagenem.

ThyssenKrupp Energostal S.A. -
torunska firma z 20-letnim stazem na
rynku i rocznymi obrotami rzedu 2,2
mld zt - jest dobrze przygotowana, aby

zaspokoi¢ rosngcy popyt ze strony
branzy motoryzacyjnej. Multiproduk-
towa oferta TK Energostal obejmuje
nie tylko stal nierdzewng i weglowa,
aluminium, metale niezelazne i ma-
teriaty spawalnicze, ale takze szero-
ki wachlarz ustug z zakresu obrdébki
wyrobow hutniczych i zréznicowany
asortyment tworzyw sztucznych.

W obszarze stali nierdzewnych
oferte firmy wzbogaca program pro-
duktowy wioskiej huty AST (grupa
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ThyssenKrupp), duzego producenta
wyrobow ptaskich i rur ze stali nie-
rdzewnej. Huta jest dobrze znana
w branzy motoryzacyjnej, jako do-
stawca wysokiej jakosci materiatow
ferrytycznych do produkcji uktadow
wydechowych.

Firma TK Energostal jest rowniez
dostawcg podzespotéw - czesci do
autobuséw oraz pojazdow szyno-
wych. Prognozy dla tego ostatnie-
go sektora sg wyjatkowo korzystne,
a to dzieki rosngcej w kraju produk-
cji taboru kolejowego, napedzanej
W znacznej mierze przez dotacje unij-
ne naptywajgce do polskiego kolejni-
ctwa.

Atutem TK Energostal jest spraw-
na logistyka, co umozliwia elastyczne
reagowanie na potrzeby klientow. Li-
der rankingu Polskiej Unii Dystrybu-
torow Stali dysponuje rozbudowang
siecig dystrybucyjng ztozong z 19
oddziatow i filii, a z jego sktadéw do-
stepnych jest 100 tys. ton materiatow.
Lokalizacja trzech nowoczesnych

- STAL WEGLOWA
+ MATERIALY SPAWALNICZE

Szeroka oferta materiatéw i ustug
dedykowana dla branzy Automotive

centrow logistycznych w Dabrowie
Gorniczej, Poznaniu i Bloniu k. War-
szawy sprawia, ze firma jest w stanie
dostarczy¢ klientom zréznicowang
palete produktow w systemie ,Just in
Time” (sprzyja to poprawie efektywno-
$ci procesow produkcyjnych). Szeroki
zakres ustug serwisowych pozwala

ThyssenKrupp Energostal

na dopasowanie oferowanych ma-
teriatdbw do indywidualnych potrzeb
klientow. Wysoka jakos¢ ustug swiad-
czonych przez TK Energostal gwa-
rantuje wdrozony System Zarzadza-

nia Jakoscig oraz Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy, zgodny z normami ISO
9001:2000 oraz PN-N 18001:2004.

+ ALUMINIUM
+ SERWIS



ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

FEV Polska

Wyzwania

n=4

napedzajq innowacje

Ograniczenia emisji CO?

w latach 2015-2021

Wraz z nadejsciem 2015 roku za-
konhczyt sie okres stopniowego wpro-
wadzania norm $redniej emisji CO?
dla nowych samochodéw. Muszg
one spetnia¢ ograniczenie do 130 g
CO?%km, a na horyzoncie pojawita sie
nowa, bardziej rygorystyczna wartosé
graniczna: 95 g CO? CO%*km do roku
2020. W tym przypadku przepisy UE
przewidujg krotszy okres stopniowe-
go wprowadzania normy: 95% floty
nowych samochodéw musi spetni¢
norme do 2020 r., a 100% do 2021 r.

Kary za przekroczenie

norm emisji

Od 2012 r. producenci uiszczajg
dodatkowg optate za przekroczenie
limitbw za kazdy zarejestrowany sa-
mochod. Kwoty za gram przekrocze-
nia na kilometr rosng bardzo szybko:
poczgwszy od 5 euro za pierwszy
g/km, poprzez 15 euro za drugi, 25

euro za trzeci, az po 95 euro za kazdy
kolejny g/km. Od 2021 r. dodatkowa
optata za kazdy gram przekroczenia
wyniesie 95 euro.

Wyzwania i komplikacje
Redukcja emisji CO? stanowi jed-
no z najwiekszych wyzwan, z jakimi

przyjdzie zmagacC sie przemystowi
motoryzacyjnemu i bez watpienia
przez dlugi czas pozostanie gtdwng
kwestig w rozwoju uktadow napedo-
wych. Spetnianie nieustannie rosng-
cych wymagan ochrony srodowiska
jest nieodzowne, gdyz lezy w najlep-
szym interesie ludzkosci, jednak ob-
nizenie spalania i emisji CO? przez
silniki wymaga stosowania coraz bar-
dziej ztozonych rozwigzan. Przy czym
nawet najmniejsze zmiany w silniku,
takze te w zakresie kalibracji, muszg
zostac¢ zweryfikowane na hamowni.

Nowoczesne metody badawcze
Rygorystyczne przepisy, rosnaca
ztozono$¢ i roznorodnosé uktadow
napedowych, jak
skracanie czasu rozwoju produktow
o bardzo niskich emisjach CO? ozna-

rowniez dalsze

czajg, ze zastosowanie niektorych
tradycyjnych metod projektowych sta-
je sie niewykonalne. Rola symulacji
w pracach rozwojowych roénie, a jej
dopetnieniem sg badania na odpo-
wiednio wyposazonych hamowniach.

FEV Polska
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Doswiadczenie, kompetencja

i know-how

Firma FEV zdobyta rozlegta wie-
dze, swiadczac od ponad 30 lat ustugi
inzynieryjne klientom na calym $Swie-
cie. Dzieki 150 wtasnym hamowniom,
jak réwniez doswiadczeniu zebranemu
podczas budowy ponad 300 hamow-
ni dla swoich klientéw, FEV posiada
ugruntowane kompetencje z zakresu
projektowania, planowania i obstugi
centrow testowych. W ramach dziatal-
nosci konsultingowej FEV przeprowa-
dza wraz ze swoimi klientami wszech-
stronng analize wymagan, proponujgc
jednoczesnie okreslone rozwigzania.
Przewidujgc rozwdj produktéw i dzia-
talnosci klienta, FEV pomaga takze
obnizy¢ koszty przysztych inwestycji.

Rozwigzania na miare potrzeb

- Bez wzgledu na to, czy potrzebna
Jest jedna hamownia, projekt systemu
pod klucz, wynajem hamowni wraz z
catg wiedzg i do$wiadczeniem, FEV za-
wsze oferuje najwyzszg jako$c $wiad-
czonych ustug. — méwi Tomasz Bia-
tek, odpowiedzialny za rozwdj nowych
produktéw. Niezwloczne wykrywanie
problemoéw, szybki i efektywny koszto-
wo rozwdj oraz wdrazanie rozwigzan
wymagajg bliskiej wspotpracy. Na FEV
mozna polega¢ zawsze, gdy potrzeb-
ne jest natychmiastowe wsparcie oraz
skuteczne, sprawdzone rozwigzania.

Razem do celu

Producenci muszg  korzystaé
z wszelkich srodkéw umozliwiajgcych
redukcje emisjiCO2. Zatozonaw 1978r.,
szczycgca sie bogatym doswiadcze-
niem, m.in. w zakresie inzynierii ukta-
déw napedowych i pojazdéw, oraz roz-
legtym zapleczem technologicznym
w 30 filiach na catym sSwiecie spotka
FEV jest gotowa sprosta¢ najwiek-
szym wyzwaniom swoich klientow.
Hermann-Josef Ecker,
Filip Chetminski/Zarzad FEV Polska

Wiecej informacji o FEV
znajdg Panstwo na stronie
http://www.fev.com/poland.html|

FEV Polska

FEV Polska

FEV Polska
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Czy polscy dostawcy potrafig
«sprzedac"” swoje kompetencje?

Polska nie jest juz krajem nieznanym motoryzaciji i o stabo rozpoznanej bazie dostawcow.
W latach 2000-2007 byliSmy $wiadkami dynamicznego rozwoju rynku. Producenci
pojazdow i dostawcy | i Il rzedu optymalizowali swoje operacje przenoszac produkcje do
krajéw o niskim koszcie wytworzenia w obrebie Europy Srodkowo-Wschodniej (LCC).
Trend ten jest nadal kontynuowany ale poziom znajomosci rynku dostawcow jest juz
zupetnie inny. Polscy dostawcy sg dojrzatymi partnerami biznesowymi, a jednak nie
zawsze wiedzg jak dobrze sie ,sprzedac” i tracg na tym realne pienigdze.
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Czego poszukuja zakupy global-
nych korporacji w motoryzacji i
jak wyrézni¢ sie na tle konkuren-
cji?

Jak zawsze najwazniejsze jest
pierwsze wrazenie i zbudowanie
wizerunku firmy kompletnej, godnej
zaufania i z potencjatem na przy-
sztod¢. Jednym z elementéow do
osiggniecia tego celu jest wlasciwa
prezentacja oraz odpowiednie pla-
nowanie wizyt klientéw w zaktadzie.
Kazdy klient posiada swdj system
oceny obecnych (rys 1.) i potencjal-
nych dostawcow (rysia.). Systemy
te réznig sie ale wiekszos¢ zwykle
zawiera elementy dotyczace:

« jakosci (Q),
 terminowosci dostaw (D),
* kosztow (C),

* technologii (T),

» zarzgdzania (M).

Wskazniki jakosci (Q) i termino-
wosci (D) bardzo czesto dostepne
sg wprost od klienta, w postaci kar-
ty oceny dostawcy (supplier score
card). Jezeli nie otrzymujemy takiej
karty co miesigc, warto poprosic¢
klienta o skonfigurowanie dla nas
dostepu. Najgorsze co moze nam
sie przydarzy¢ w trakcie spotka-
nia z klientem to krytyka, ktorej
zupetnie nie spodziewaliSmy sie.
Zdrugiej strony jezeli nasz wskaznik
jakosci wynosi 0 PPM, a terminowo-
sci 100%, to wtedy warto pochwali¢
sie tym przed obecnym klientem.
W spotkaniach z potencjalnymi
klientami nalezy nawigzywa¢ do
wynikow audytow innych firm z mo-
toryzacji i kart oceny dostawcy, jesli
wyniki sg dobre. Grunt to pozytyw-
ne otwarcie spotkania!

Konkurencyjnos¢ cenowa (C) to
jeden z gtéwnych powodéw zainte-
resowania klienta. Nie chodzi tylko
o konkurencyjnos$¢ dzisiaj, ale takze
w przysziosci. Przekonanie klienta
o tym, iz warto dalej w tg relacje
inwestowaé jest SciSle zwigzane
ze wskaznikiem zarzadzania (M)
opisanym dalej. Konkurencyjnosci
cenowej nie nalezy tgczy¢ tylko
z samg ceng produktu. To co zwykle
interesuje klienta to catkowity koszt
posiadania (TCO - warunki ptatno-
Sci, koszt transportu, czas realizacji
zamowienia, itd.). Mozliwos¢ wy-
konywania dodatkowych operaciji
np. montazu, dostarczenie bardziej
skomplikowanego komponentu,
bedzie miato wpltyw na analizy Ku-
powac¢ czy Produkowac¢ (Make vs.
Buy) dokonywane przez klienta. To
moze dac¢ szanse na nowy bardziej
lukratywny biznes od klienta.

W ramach oceny technologii (T),
klient chce uzyska¢ potwierdzenie
czy mamy odpowiednie procesy
niezbedne do wykonania oraz po-
miaréw komponentéw, a takze pro-
jektowania zgodnie z jego wyma-

AUTOR

Rafat Dados

Partner
Eveneum

ganiami. Koncerny, jak i dostawcy
| rzedu coraz czesciej reduku-
ja liczbe firm w tancuchu dostaw.
W coraz wiekszym stopniu zwra-
cajg uwage na mozliwosci R&D.
Dostawcy, na ktérych mozna po-
lega¢ w kwestiach projektowania
sg wyzej cenieni niz mogacy pra-
cowaé wylgcznie na specyfikacji
powierzonej przez klienta.

Bardzo waznym wskaznikiem,
na ktéry dostawcy nie zwraca-
ja nalezytej uwagi, jest szero-

Metoda oceny dostawcow, rys. 1
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ko rozumiane zarzadzanie (M).
Pierwszym jego elementem jest
ocena sytuacji do-

stawcy. Ocena ta najczesciej op-

finansowe;j

arta jest na danych z wywiadow-
ni gospodarczych takich jak np.
D&B Ilub Company Watch. War-
to dba¢ o aktualizacje informaciji
w wywiadowniach, gdyz czesto
klienci sami je sprawdzajg. Nasza
rzeczywista kondycja moze by¢
bardzo dobra, a mimo wszystko
bedziemy ocenianym jako firma
o wysokim ryzyku finansowym. Na
ocene ryzyka wspotpracy z do-
stawcg duzy wptyw ma jego portfel
klientow. Zakupy kierujg sie gene-
ralng zasada 30%/30%, zgodnie
z ktoérg zaden dostawca nie po-
winien stanowi¢ wiecej niz 30%
wartosci portfela kategorii. Zbliza-
jac sie do tego poziomu mozemy
spodziewaé¢ sie malejacej dyna-
miki po stronie nowych projektow,
gdyz bedziemy postrzegani jako
firma o wysokim ryzyku. Z drugiej
strony jeden klient w portfelu do-
stawcy nie powinien stanowi¢ po-
nad 30% jego obrotu. Zakupy bio-

rg pod uwage wizje rozwoju firmy i
jej plany inwestycyjne - pomyst na
rozwoj. Powinien on wspoéigraé ze
strategig klienta. Wskaznik zarzg-
dzania, pomimo bardzo dobrych
wynikéw QCD, moze zablokowaé
nam wspotprace. Powodem moze
by¢ duze ryzyko zwigzane z nie-
zdrowym portfelem klientow lub
zbyt matg skalg naszej dziatalno-
Sci w stosunku do potrzeb klienta.
Pamietajmy o konsolidacji zaku-
pow.

Organizacje zakupowe produ-
centéw pojazdow i dostawcow
| rzedu

Dziaty zakupow duzych kon-
cernébw miedzynarodowych zwy-
kle majg zlozong strukture (rys.
2). Sprawne poruszanie sie w nich
oraz dotarcie do wiasciwe] oso-
by moze sprawia¢ duzg trudnosé.
Czesto jest to dziatanie zamierzo-
ne. Wspdipracujgc z Kkorporacjg
dostawca spotka zaréwno osoby
zarzgdzajgce zakupami linii pro-
duktowej np. ukfady zawieszenia
jak i osoby specjalizujgce sie w ka-

Metoda kwalifikowania dostawcow, rys 1a

tegorii materiatowej np. elementy
ttoczone. Kazda z funkcji petni inng
role oraz patrzy na potrzeby firmy
z nieco innej perspektywy. Co do
samych decyzji zakupowych, ze
wzgledu na zachowanie transpa-
rentnosci i obiektywnosci, nigdy nie
sg one podejmowane jednoosobo-
WO, a sam proces zazwyczaj jest
kilkuetapowy. Celem dostawcy po-
winno by¢ dotarcie do oséb na kaz-
dym etapie oraz wyrobienie o sobie
jak najlepszej opinii. Wdrozenie
nowego dostawcy lub rozszerzenie
wspotpracy z obecnym dostawcag
na inne kraje lub jednostki bizne-
sowe wymaga duzo ,promocji we-
wnetrznej” ze strony zainteresowa-
nego kupca. Wysitek, ktéry witozy
w takg dziatalno$¢ musi przyniesé
konkretne korzysci jego firmie.

Dopasowanie informaciji i zakre-
su dyskusji do funkcji odwiedza-
jacej osoby

Spotkania z klientem mozemy
podzieli¢ na trzy rodzaje. Do kaz-
dego z nich nalezy inaczej sie przy-
gotowac i skupi¢ sie na rzeczach
pozwalajgcych na konstruktywny
dialog.

Spotkania operacyjne - zazwy-
czaj odbywaja sie z inicjatywy kup-
ca operacyjnego, kupca kategorii
lub kupca linii produktowej. Rozmo-
wy dotyczg obecnej sytuacji jakos-
ciowej lub kosztowej w wybranych
fabrykach. Patrzgc przez pryzmat
kluczowych wskaznikéw efektyw-
nosci bedg to Q (jakos¢), C (koszt),
D (terminowos¢) i nalezy skupi¢ sie
na:

» zbudowaniu pozycji negocjacyj-
nej: dobra karta oceny dostawcy,
zgtoszone inicjatywy oszczed-
nosciowe, obnizki cen do chwili

obecnej, zmiany kosztu surow-

34 i% AutomotiveSuppliers.pl review



EANCUCH DOSTAW

cow dla obszaru odpowiedzialno-
sci partnera,

* jasnym okresleniu naszych ocze-
kiwan co do nowych projektow ze
strony klienta,

» tematyce zwigzanej z jednostkg
biznesowg/zakresem odpowie-
dzialnosci kupca. Jezeli bedzie-
my rozmawia¢ o rzeczach spoza
tego zakresu, otrzymamy ,obiet-
nice”, ktére najpewniej nie majg
pokrycia, a mogg otworzy¢ droge
do realizacji celow kupca.

Unikajmy zapraszanie na spot-
kanie osob z zarzadu firmy - sg to
nasze punkty eskalacyjne. Podob-
nie sytuacja wyglagda po stronie
kupca. Spotkanie operacyjnie to nie
najlepsze miejsce do dyskusji o stra-
tegii i na budowanie relacji dtugo-

FACTORY FRAMEWORK ®

TECHNOLOGIA DLA PRZEMYStU AUTOMOTIVE

FORCAM pomaga w optymalizacji produkcji
monitorujac ponad 60.000 maszyn

na catym Swiecie

terminowych. Celem drugiej strony
jest osiggniecie celow budzetowych
i wynikajacych z nich celéw bez-
posrednio przektadajgcych sie na
ocene
kupca.

roczng zaangazowanego

Spotkania przegladowe - odby-
wajg sie najczesciej w formie kwar-
talnych lub pétrocznych przegla-
déw biznesowych. Czestotliwosc
spotkan zalezy od udziatu firmy w

portfelu kupca lub roli jakg w niej
odgrywamy, a takze polityki klienta.
Spotkania te sg zazwyczaj organi-
zowane przez kierownikéw/lideréw
grupy materiatowej (kategorii za-
kupowej). Strategia okresla plan
realizacji kluczowych wskaznikow
efektywnosci zakupéw w obrebie
podlegtego portfolio dostawcéw dla

regionu (np. EMEA) lub globalnie.

Strategia jest rezultatem wypra-

cowanego kompromisu pomiedzy

klientami wewnetrznymi zakupow.

Na spotkaniach okresowych warto:

» zapytac o strategie zakupowg dla
naszej grupy materiatowej na na-
stepne lata,

» zapyta¢ o wymagania klienta, tak
by nadal by¢ lub sta¢ sie jego do-
stawcg strategicznym,

» poznaé potrzeby klienta w obrebie
grupy materiatowej, zmieniajgca
sie technologie tak aby przygoto-
wacd i dostosowac sie szybciej niz
konkurencja,

» pokaza¢ nasze mozliwosci i prze-
dyskutowaé czy jest szansa do-
staw dla innych jednostek bizne-
sowych klienta,

» zapyta¢ o witasciwe kontakty,

FORCAM GmbH jest wiodagcym do-
stawcg oprogramowania MES, ktdre
dostarcza najbardziej prestizowym
Swiatowym koncernom. Zapewnia-
my profilowane rozwigzania m.in.
dla przemystu: samochodowego,
lotniczego, medycznego i naftowe-

go.

Factory Framework® to nowoczes-
na technologia przeznaczona do
zarzadzania produkcja, ktéra umoz-
liwia optymalizacje procesdéw na
kazdym etapie, zapewniajac zrow-
nowazony wzrost wydajnosci przed-
siebiorstw.

Dzieki wdrozeniu technologii Fac-
tory Framework® firmom znajdu-
jacym sie na liscie Fortune 500,
udato sie zwiekszy¢ wydajnosé

mierzong w oparciu 0 RZECZYWI-
STY WSKAZNIK OEE nawet 0 20%
W ciggu pierwszego roku.

Z oprogramowania Factory Frame-
work® oraz doradztwa w zakresie
Lean Management korzystaja mie-
dzy innymi: Daimler, Audi, BMW,
Borg Warner, Schaeffler, MSR
Technologies.

Dzigki Factory Framework w za-
ktadach Audi wydajnosé wzrosta
0 20%. Warto byto zainwestowaé w
nowa architekture oprogramowania.

Axel Bienhaus , Audi AG

DRIVING PRODUCTIVITY

Factory Framework® dostarcza prawdziwe
dane w czasie rzeczywistym w celu zidentyfiko-
wania strat w procesie produkcji.

EFEKT: Rzeczywisty WskaZznik OEE ros$nie
w spos6b widoczny, zwigksza sie wydajnosé,
a Zwrot z Inwestycji (ROCE) jest zoptymalizo-
wany.

Zapraszamy do kontaktu:
FORCAM POLAND

ul. Konecznego 6, Krakow
+48 502 489 853
info@forcam.com
www.forcam.com
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Organizacje zakupowe, rys. 2

Jednostka biznesowa - produkt
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ktére nas wesprg w nawigzaniu

wspotpracy w nowych obszarach

(np. inne jednostki biznesowe,

kraje do ktorych obecnie nie do-

starczamy), poprosi¢ o pomoc
w organizacji spotkan,

* porozmawia¢ o zarzgdzaniu (M),
technologii (T) i terminowosci do-
staw (D) jako dodatkowych spo-
sobach obnizki catkowitego kosz-

tu posiadania (TCO).

Spotkania przegladowe to - do-
skonaty sposéb na promowanie
firmy w organizacji
poszerzenie obszaru wspotpracy.
Dopasowanie sie (a przynajmniej
sprawienie wrazenia), ze pasuje-

klienta oraz

my do strategii zakupowej spowo-
duje promowanie firmy wewnatrz
organizacji klienta. Nalezy pamie-
tac¢, ze spotkania przeglgdowe nie
sg dobrym miejscem do rozmowy
o detalach czy tez kiopotach na po-
ziomie operacyjnym w konkretnym
zaktadzie. Osoba, z ktérg sie spo-
tykamy co najwyzej przekieruje nas
do innego pracownika. Nie marnuj-
my czasu na tematy, w ktérych nie

uzyskamy pomocy.

Wizyty goscinne/reprezentacyj-
ne - kazdy lubi chwali¢ sie owocami
swojej pracy. Wprowadzenie no-

wego dostawcy, poza szeregiem
audytéow, wymaga promocji
wnatrz organizacji klienta. Wizyta
przedstawicieli zarzgdu klienta po-

we-

winna byc¢ traktowana jako wyr6z-
nienie, ale przede wszystkim wska-
zuje, ze dostawca odgrywa wazng
role w danej kategorii materiatowe;j.
Kierownicy kategorii,
dacy wybierajg na spotkanie ta-
kich dostawcoéw, ktérymi mogg sie
pochwali¢ i ktérzy nie zawiodg ich
w trakcie spotkania. Kupiec przed
spotkaniem zapewne przygotowat
informacje o dostawcy i zapre-
zentowat je osobom, ktére beda
Aby
spotkanie byto sukcesem dla obu
stron powinnismy:

odpowiednig repre-
zentacje naszej firmy np. prezes
i szefowie dziatow, ktérych doty-
czy ustalona wczesniej agenda

kupcy wio-

uczestniczyty w spotkaniu.

» zapewnic

wizyty zaprezentowac karte oce-

ny dostawcy chwalgc sie bardzo
dobra historig,

« skupic¢ sie na tym jak dziatamy czy-
li parametrach zarzadzanie (M)
i technologia (T), a nie na tym co
robimy,

przedstawi¢ biznes plan naszej
firmy na najblizsze lata, uwzgled-
niajgc takie aspekty jak miks
klientow, rozwoj sprzedazy, plany
inwestycyjne,

utwierdzi¢ klienta w przekonaniu,
ze wiemy jak wspierac jego stra-
tegie dziatania i ze mamy na to
plan,

» zapyta¢ o plan rozwoju firmy
klienta i oczekiwania wzgledem
dostawcow na nastepne lata,

zasygnalizowaé gotowo$¢ do
zwiekszenia zakresu wspotpracy
oraz podjecia sie produkcji bar-

dziej ztozonych komponentow,

przygotowac zatoge i zaktad do
oprowadzenia gosci po zakia-
dzie. Upewni¢ sie, ze kazdy dziat
bedzie odpowiednio prezentowa-
ny. Btedem jest przeprowadzenie
prezentacji tylko przez jedng oso-

be, np. sprzedawce.

Zaleznie od wielkosci i ztozo-
nosci firmy klienta ta sama osoba
moze odpowiada¢ za spotkania
operacyjne i strategiczne. Nalezy
jednak unika¢ mieszania w trakcie
jednego spotkania tematéw ope-
racyjnych ze strategicznymi. Jed-
ne majg stuzy¢ budowaniu relacji
i pozyskaniu informacji, a drugie
negocjowaniu warunkow wspot-
pracy. Jezeli klient nie przepro-
wadza z nami przynajmniej raz
w roku spotkan strategicznych to
prawdopodobnie nie odgrywamy
waznej roli w jego strategii.
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SYSTEM APS

Wspieramy ambitne plany

Rozmowa z Dariuszem Kacperczykiem, wiceprezesem firmy

EQ System, o aspektach wdrozenia oprogramowania APS.

Czym jest oprogramowanie APS?

Narzedzia APS wykorzystywane s3g
W procesie planowania operacyjnego
i stuzg do przetworzenia planu sprze-
dazy przedsiebiorstwa w szczegotowy
harmonogram, dajac odpowiedzi na
pytania co, gdzie, kiedy, czym i jak ma
by¢ wykonywane. Narzedzia APS dajg
mozliwos¢ planowania i harmonogra-
mowania produkcji z uwzglednieniem
ograniczen materialowych, zasobo-
wych i procesowych. Podstawowg ce-
cha narzedzi APS jest opieranie sie
na rzeczywistych i aktualnych danych
wystepujgcych w procesie produk-
cyjnym. Reakcja na wypadki losowe
w systemie produkcyjnym, takie jak
awarie, sp6znienie dostaw, czy anu-
lowanie zlecen, moze by¢ natychmia-
stowa a korekty harmonogramu do-
konywane sg w czasie rzeczywistym.
Narzedzia APS wyposazane sg row-
niez w funkcje symulacji, analiz ,co,
jesli?” i przewidywania stanu systemu
produkcyjnego - przydatne np. przy
rozpatrywaniu mozliwosci wykonania
dodatkowych zlecen czy rozpatrywaniu
réznych strategii produkcji.

Co ma kluczowe znaczenie dla
odniesienia sukcesu projektu wdro-
zenia systemu APS?

Podczas ostatniej wizyty w Japonii,
w ASPROVA Corporation, gdy dyskuto-
walismy nad kierunkami rozwoju opro-
gramowania ASPROVA, podkreslano,
ze o koncowym sukcesie wdrozenia de-
cyduje nie tylko oprogramowanie, jego
funkcjonalnos¢ i wydajnosé, ale i umiejet-
nos¢ my$lenia kategoriami Lean.

Najlepsze efekty uzyskiwane sa
w projektach, gdzie konsultanci majg
bogatg wiedze i umiejetnosci praktycz-
ne w trzech obszarach: informatycz-
nym - gdyz konieczna jest znajomosc¢
baz danych, interfejséw, jezykoéw pro-
gramowania i funkcjonalnosci samego
oprogramowania ASPROVA technicz-
nym — zwigzanym ze znajomoscig pro-

cesOw produkcyjnych i umiejetnoscig
definiowania technologii produkcyjnych
oraz zarzadzania — gdzie wazna jest
znajomos¢ zasad prowadzenia analiz
biznesowych, zasad planowania, za-
rzgdzanie logistykag produkcji, Kanban,
Lean i Kaizen.

Czy moze Pan powiedzie¢
o ostatnich wdrozonych projektach?

Jednym z ostatnich projektow, jakie
zakonczylismy, byto wdrozenie opro-
gramowania ASPROVA w firmie GO-
TEC Polska z Jastrzegbia koto Brodnicy.
Spoétka specjalizuje sie w pokrywaniu
detali, zarbwno metalowych, jak i z two-
rzyw sztucznych specjalnymi klejami,
przygotowujgc te detale do procesu
wulkanizacji (potgczenie guma - metal,
guma - tworzywo). Firma jest strate-
gicznym partnerem wielu producentow
z branzy motoryzacyjnej. W swej dzia-
falnosci najwiekszy nacisk ktadzie na
jakos¢ wytwarzanych wyrobéw oraz
terminowosc¢ dostaw.

GOTEC zdecydowata sie na wdro-
zenie systemu ASPROVA celem
skrocenia czasu realizacji zamowien
i zwiekszenia terminowo$ci ich wyko-
nania. W firmie zrezygnowano z wielu
arkuszy Excel stuzgcych wczeéniej do
planowania na rzecz pracy w systemie
APS. W zamian $redni czas genero-

EQSYSTEM
—

wania planu skrocit sie do 30 sekund
a odpowiedz do klientow o terminach
wykonania zamowien do paru minut.
Projekt wdrozenia zostat zrealizowany
w 5 miesiecy.

Jak plasuja sie Panstwo na rynku
Europejskim?

Moze nie zabrzmi to zbyt skromnie,
ale bardzo dobrze. Drugi raz z rzedu
nasz japonski partner ASPROVA Cor-
poration wyréznit EQ System tytutem
najlepszej firmy w Europie w dziedzinie
planowania i harmonogramowania pro-
dukcji. Najbardziej dumny jestem z na-
szych klientow. Ponad potowa projektow
realizowana jest w firmach z zagranicz-
nym kapitatem. Czesto wdrozenie sy-
stemu APS wigze sie z wprowadzaniem
zmian w organizacji pracy. Zmiana to
szansa na osiggniecie przewagi konku-
rencyjnej. Dlatego coraz wiecej polskich
menedzeréw wprowadza nowoczeshe
systemy zarzadzania do swoich firm
podnoszac ich status do poziomu euro-
pejskiego. Nasze kompetencje sprzyjajg
takim wyzwaniom. To cieszy.

Czego Pan sobie zyczy w 2015
roku?

Zycze sobie, aby menedzerowie nie
ustawali w podnoszeniu poziomu za-
rzgdzania w polskich firmach, w szcze-
golnosci w branzy motoryzacyjne;j.

Specyfikacja korzysci z wdrozenia oprogramowania ASPROVA

w GOTEC Polska:

« stworzenie jednolitego planu produkcji, obejmujgcego caty proces produkcii;

» poprawa jakosci danych planistycznych;

« analiza obcigzen zasobow i identyfikacja waskich gardet;

« skrécenie tacznego czasu trwania cyklu produkcii;

» zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow;

» usprawnienie komunikacji, skrocenie czasu reakcji na zmiany w harmonogramie;
« skrécenie czasu odpowiedzi do klientéw i zwiekszenie wiarygodnosci

(precyzyjna informacja);

* przeniesienie bazy wiedzy od poszczegodlnych pracownikéw do zasobow
informatycznych firmy - kompleksowa, jednolita baza wiedzy w systemie
informatycznym firmy, opisujgca i odwzorowujgca w 100% procesy produkcyjne;
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Czy warto rozwijac dostawcow
z lokalnym kapitatem?

Jednym z filaréw dtugoterminowej strategii zakupéw Boryszew S.A. Oddziat Maflow
jest pozyskiwanie lokalnych dostawcow produkcyjnych i nieprodukcyjnych. Najczesciej
wspotpraca nawigzywana jest z matymi lub Srednimi przedsiebiorstwami, wyposazonymi
w nowoczesny park maszynowy, wiedze know-how.
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Gtoéwng zaletg wspotpracy z lo-
kalnymi dostawcami jest, poza ob-
nizeniem kosztéw transportu, takze
redukcja kosztow logistyki zwigzana
z mozliwoscig realizowania dostaw
w trybie ,just in time”. Ponadto, nad-
zorowanie i zarzadzanie lokalnym
dostawcg jest znacznie tatwiejsze
niz dostawcg zagranicznym. Bli-
skos¢ dostawcy i odbiorcy pozwa-
la na szybkg i skuteczng reakcje,
w przypadku wystgpienia jakichkol-
wiek problemoéw jakosciowych. Do-
stawca ten ma bowiem mozliwosc
btyskawicznego dostarczenia po-
trzebnych komponentoéw czy ustug.

Niewatpliwie pozytywng cechg
wspotpracy pomiedzy polskim do-
stawcg i odbiorcg jest brak bariery
jezykowej, ktory utatwia oraz przy-
spiesza rozwigzywanie wszelkich za-
gadnien, zaréwno jakosciowych, jak
réwniez logistycznych i zakupowych.

Proces wyboru i zatwierdzania
dostawcy przez Maflow sktada sie z

wielu aspektow. Przede wszystkim
poszukujemy dostawcow lokalnych,
ktorzy wspotpracujg juz z przemy-
stem motoryzacyjnym i sg certyfiko-
wani zgodnie ze specyfikacjg tech-
niczng ISO/TS 16949.

Jezeli potencjalny dostawca spet-
nia nasze wymogi technologiczne,
a jego oferta jest atrakcyjna ceno-
wo, konieczne jest wypetnienie przez
niego dokumentu ,pre-assessment”.
Dokument ten zawiera bardzo istot-
ne pytania odnoszace sie do kluczo-
wych obszaréw dziatalnosci danego
przedsigbiorstwa.

Przestany przez dostawce doku-
ment jest analizowany przez Dziat
Zarzagdzania Rozwojem Dostawcow
pod katem mozliwosci nawigzania
wspotpracy, a takze stabych i moc-
nych stron dostawcy.

Jezeli decyzja jest pozytywna,
nastepnym krokiem jest podpisa-
nie przez dostawce ,General terms
and conditions of purchases”, czyli

Wstepna ocena dostawcy

1

Analiza potencjalu VDA 6.3

Iwona Kretosz-Flaka

Gtoéwny Specjalista

ds. Rozwoju Dostawcow
Grupy Maflow Boryszew S.A.
Oddziat Maflow

wszystkich warunkow i wymagan Ma-
flow dla dostawcéw. Po zakonczeniu
czesci formalnej SDE (Supplier De-
velopment Engineer) przeprowadza
audyt ,Analiza potencjatu VDA 6.3”
w zaktadzie produkcyjnym dostawcy.

Dalszy sposob postepowania
przedstawiono na ponizszym sche-
macie.

|
Dostawca dopuszczony Dostawca dopuszczony
warunkowo (Z0tTY) (ZIELONY)

!

|

Wernyfikacja wprowadronmych
drigtai

|

Analiza potencjatu
VDA 6.3

Dostawca dopuizciony pa

(zotry)

| Dostawes dopuszerony
{zELony)

Opracowanie planu roTwoju | | Calkowite |
Hostawey

[  zambknigciu planu drialafn ———————4

——

Plan dristan

Lista kwalifilkowanych =

Run at Rate [ PPAP

L4

Przekazanie dostawcy do Dzialu
50A
(Supplier Quality Assurance)

Maflow
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Podzial procentowy dostawcow Maflow Polska wedlug krajow

POLSKA
MIERLCY

WLOCHY |

FRANCIA

HIZZTPANIA

CHINY

STANY ZIEDNOCZONE
HOLANDIA

WIELKA BRYTANIA
MAMNIA

ALISTRIA

WEGRY

Maflow kiadzie duzy nacisk na
rozwoj swoich dostawcéw i wdroze-
nie u nich swoich najlepszych prak-
tyk. Takie podejscie sprawia, ze po-
strzegamy partnera nie jako osobny
zaktad produkcyjny, lecz jako pocza-
tek fancucha naszej wtasnej produk-
cji. Zalezy nam, aby nasze sche-
maty, standardy, procedury i kultura
organizacyjna Maflow byty przyjmo-
wane przez dostawcow, a co za tym
idzie utatwiaty wspoétprace.

Chetnie dzielimy sie wiasng wie-
dzg i doswiadczeniem w tym za-
kresie. Jednakze podjecie decyzji
o0 rozwoju danego partnera zalezy
od wielu czynnikdw. Decyzja ta nie
jest uwarunkowana tylko naktadami
finansowymi, lecz takze wigze sie
z jakoscig wytwarzanych produktow,
mozliwosciami technologicznymi,
rzetelnoscig, elastycznoscig dziata-

R S0 458

Maflow

nia dostawcy, a takze naktadem pra-
cy i czasu jaki musimy poswieci¢ na
rozwdj danej firmy.

Z doswiadczenia wiemy, ze kosz-
ty rozwoju dostawcy zagranicznego
sg relatywnie wysokie, dlatego po-
zyskujemy i rozwijamy gtéwnie firmy
z lokalnym kapitatem.

Prawie 40% wszystkich dostaw-
cow Maflow stanowig przedsiebior-
stwa z polskim kapitatem. Udziat
ten wzrést o okoto 12% w przeciggu
ostatnich czterech lat.

Wspotpraca z niektérymi poten-
cjalnymi dostawcami nie moze zo-
staé nawigzana, poniewaz czesc¢
firm wchodzgcych na rynek boryka
sie z szeregiem probleméw, kto-
rym nie potrafig zaradzi¢. Wynikajg
one gtéwnie z btedow spowodowa-
nych niewlasciwym zaplanowaniem
wydatkdw na starcie lub brakiem

Maflow

wykwalifikowanych pracownikow.
W takiej sytuacji okazuje sie, ze park
maszynowy to nie wszystko. Bardzo
czesto z tytutu oszczednosci wias-
ciciel odpowiada za kilka stanowisk
w firmie mimo braku wystarczajgcej
wiedzy do petnienia takich funkciji,
tym samym blokujgc rozwdj swojego
przedsiebiorstwa. Redukcja kosztow
sprawia tez, ze firmy czesto nie po-
siadajg wystarczajgcego zaplecza
pomiarowego ani technicznego a co
za tym idzie nie sg w stanie spetni¢
podstawowych wymagan klienta.

Inng trudnoscig jest positkowanie
sie tanim badz uzywanym sprze-
tem, ktory bardzo szybko okazuje
sie niewystarczajacy lub niedokfad-
ny (awaryjnos¢, niska wydajnosc).
Wiekszos¢ nowych firm na starcie
ma réwniez problem z pozyskaniem
surowca w dobrej cenie, co wynika
z niewystarczajgcej wiedzy i znajo-
mosci rynku, a takze w przypadku
matych firm z matymi wolumenami
zamawianego materiatu. Natomiast
niektére przedsiebiorstwa ktadgc na-
cisk na szybki zysk stajg sie niekon-
kurencyjne.

Bardzo czesto firmy, z ktorymi
chcemy nawigza¢ wspotprace nie po-
siadajg systemu jakos$ci lub wdrozo-
ny system nie spetnia podstawowych
wymagan motoryzacji, zgodnych
ze specyfikacjg techniczng ISO/TS
16949. Wiele firm rezygnuje z wdro-
zenia tej specyfikacji, gdyz jest to
dos¢ kosztowne i wigze sie z zatrud-
nieniem wykwalifikowanych pracow-
nikéw. Maflow pomaga wdrozy¢ sku-
teczny system zarzgdzania jakoscia,
jak réwniez szkoli z wymagan norm
ISO/TS 16949. Wspieramy takze
programy unijne i pomagamy otrzy-
mywac dotacje. Wraz z dostawcami
uczestniczymy w spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu CSR (Corpo-
rate Social Responsibility), ktéra jest
koncepcjg zarzgdzania przedsiebior-
stwem polegajgcg na swiadomym,
zrownowazonym dziataniu zoriento-
wanym nie tylko na zysk finansowy
i aspekty ekonomiczne, ale takze
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uwzgledniajgcym potrzeby i wyma-

gania szeroko pojetych interesow

spotecznych i ekologicznych w oto-
czeniu firmy.

Najwiekszym wyzwaniem tego
typu wspotpracy jest jednak urucha-
mianie nowych projektow, poniewaz
dostawcy na starcie projektu nie po-
trafia przewidzie¢ zagrozen, ktore
bardzo szybko pojawiajg sie w seryj-
nych dostawach. Wynika to:

* z niewlasciwego opracowania
dokumentacji.
dokumentem pozwalajgcym na
przewidywanie
nie-zgodnosci w nowym projek-
cie jest DFMEA - FMEA projek-
tu, czyli analiza rodzajow i skut-
kéw mozliwych biedow. Istotne
znaczenie ma takze procedura

Podstawowym

potencjalnych

rozwigzywania probleméw oraz
procedura przeptywu informacji
dla reklamaciji. Niestety doku-
ment DFMEA jest czesto nie-

opracowany
zbyt ogdlnie. W takim przypadku
kluczowe znaczenie majg zapi-
sy z wczesniejszych faz projek-
tu. Istotne jest nie tylko doku-
mentowanie wszystkich dziatanh

lub opracowany

zgodnie z regutami jak z seryjnej
produkcji, ale tez systemowe
podejscie do calego procesu
planowania.

niedoktadnego przygotowania
sie do ,,Run at Rate”. Czesto
R@R przeprowadzany jest zbyt
powierzchownie, co uniemoz-
liwia dostrzezenie problemow
z komponentami i nie daje pet-
nego obrazu obecnego stanu
procesu produkcyjnego. Niejed-
nokrotnie w tej fazie pracownicy
nie majg jeszcze wiasciwego
wyszkolenia do pracy z nowym
produktem ani petnej dokumen-
tacji. Z tego powodu niektore

firmy decydujg sie przeznaczy¢
wiecej czasu i zmian produkcyj-
nych na przeprowadzenie R@R,
co pozwala na zabranie wigk-
szej ilosci danych potrzebnych
do sporzadzenia planu dziatan
i opracowania mozliwych roz-
wigzan.

e braku zaangazowania oséb
kluczowych. Wprowadza-
nie nowego projektu wigze sie
z koniecznoscig ptynnej wspot-
pracy pomiedzy dziatem R&D,
program managerem, dostawcg
i klientem. Kluczowg role odgry-
wa tu wilasciwa komunikacja,
gdyz jej brak bgdz niewtasciwy
przeptyw informacji powoduje
opo6znienia w projekcie.

Rozw¢j dostawcow jako jeden

z elementéw ISO/TS 16949 stano-

wi dla Maflow niezbedny punkt kon-

kurencyjnosci. Klienci OEM majg
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bardzo wysokie wymagania miedzy
innymi w zakresie doboru naszych
partneréow. Rozbudowana i stabilna
sie¢ dostawcow bedzie zawsze prze-
mawiac¢ na korzys¢ naszej stabilnosci
rynkowej.

Korzysci z rozwoju dostawcéw sg
obustronne. Nalezg do nich miedzy
innymi:

e pozyskanie nowych dostawcow
spetniajgcych wymagania 1SO/
TS 16949 oraz standardy orga-
nizacyjne i prawne,

* poprawa jakosci wyrobow - re-
dukcja PPM (a tym samym za-
dowolenie klientéw),

* zmniejszenie ilosci reklamacii,

* poprawa wydajnosci produkcji,
redukcja brakéw wewnetrznych,

* uzyskanie przewagi na rynku,
wyroznienie na tle konkurenciji,

* nominacje dostawcy do nowych
projektow,

* poprawa wynikéw finansowych
(wzrost sprzedazy, zysku...).
Ponizsza tabela stanowi podsu-

mowanie, ktore wskazuje najwazniej-

sze z punktu widzenia Maflow ele-

menty decydujgce o tym ,Jak zosta¢

pewnym/sprawdzonym dostawcg

w przemys$le motoryzacyjnym”.

Efekt niespetnienia wymagan

Mozliwe rozwigzanie

Wymaganie

Dtugi czas przy rozwigzywaniu problemow

Zatrudnienie wykwalifikowanej kadry
specjalistow oraz pracownikéw produk-

Doswiadczenie w zakresie wtasnej produkcji cyjnych
Brak mozliwosci rozwigzania problemu jow.
Wiedza know-how j-w. jow.

Nowoczesny park maszynowy

Niestabilne procesy produkcyjne

Wprowadzenie zarzgdzania parkiem
maszynowym zgodnie z zasadami TPM

Wysoki poziom ztomow

Wprowadzenie planu dziatan
korygujgcych i szkolen z metod
rozwigzywania problemow

Reklamacje klienta z powodu niewykrycia
wad

jow.

Minimum system ISO 9001 + znajomosé
elementéw ISO TS 16949 (preferowany
jednak system zgodny z ISO/TS 16949)

Trudnos$¢ spetnienia wymagan w
przemysle motoryzacyjnym

Wspotpraca w Maflow celem rozwoju
systemu u dostawcy

Pozytywny wynik audytu VDA 6.3,
znajomos$c¢ narzedzi jakosci

Brak mozliwosci wspétpracy z Maflow

jow.

Technologia/ zaplecze techniczne/ pomiar-
owe dostosowane nie tylko do obecnych
projektow ale takze do nowych rozwigzan/
projektow

Utrata dostawcy z panelu w przypadku
zmiany technologii

Dostosowywanie sie dostawcy do
zmieniajgcych sie technologii

Wykwalifikowani pracownicy

Dtugi czas rozwigzywania problemow
lub brak wiedzy jak sobie radzi¢ w danej
sytuaciji

Zatrudnienie wykwalifikowanej kadry
specjalistow oraz pracownikéw produk-
cyjnych

Ciagte doskonalenie

Reklamacije klienta z powodu
powtarzajgcych sie probleméw

Wprowadzenie systemu Kaizen

Standardy pracy, porzagdek

Duze straty finansowe

Wprowadzenie standaryzacji pracy, 5S

Konkurencyjnos¢ dostawcy

Brak mozliwosci pozyskania kontraktu

Rozeznanie rynku surowcéw w Polsce
i zagranicg, Analiza mozliwosci
produkcyjnych obecnych maszyn pod
katem nowych szybszych technologii,
(zwiekszenie wydajno$é procesu)

Warunki logistyczne

Brak mozliwosci pozyskania kontraktu

Osoby kontaktowe, dostawy i ilodci na
czas, Zaplecze magazynowe dostoso-
wane do produkcji, budowanie stokéw
bezpieczenstwa wskazanych
w warunkach handlowych Maflow

Komunikacyjnos¢ i dostepnosé oséb
kluczowych

Utrata kontraktu

Lista oséb, stanowisk wraz z adresami
mail i numerami telefonéw
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Nasi czytelnicy (dotyczy wersji drukowanej)
3,5 %
1 2’5% Producenci

Dostawcy nieprodukeyjni  PORZ00W

Pamietaj!
AutomotiveSuppliers.pl review

to jedyne wydawnictwo, ktore nieprzerwanie od 2008

roku dociera do dedykowanej grupy docelowe;: 84%
Dostawcy
e producentow pojazdow w Polsce produkeyjni
e dostawcow produkeyjnych Czytelnicy w sektorze dostawcow
A . 6% 5%
e dostawcow nieprodukcyjnych o5 A l”l?

e agend rzadowych HR

12% |

Jakosé/Logistyka

13% 53%

Produkcja Kadra
zarzadzajaca

Bezptatna Dostepnosc Kilka tysiecy
prenumerata kwartalnika egzemplarzy
dla producentow na najwazniejszych wersji drukowanej
i dostawcow konferencjach w Polsce i pobran wersji

i krajach CEE elektronicznej

AutomotiveSuppliers.pl review - skuteczny sposéb dotarcia

do nowych klientéw w przemysle motoryzacyjnym

AutomotiveSuppliers.pl, tel. 22 215 05 05, e-mail: review@automotivesuppliers.pl
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VDA | Somincustre
Joint Quality Management
In the Supply Chain

1 edition, July 2009

Analiza zwrotow
gwarancyjnych wedtug
wytycznych VDA QMC

Doskonale zdajemy sobie sprawe, jak trudnym zadaniem w branzy motoryzacyjne;j
jest zapewnienie najwyzszej jakosci pojazddéw, biorgc pod uwage coraz wigekszg ich
ztozono$¢, krotsze okresy projektowania i rozwoju, czy coraz szersze gamy wariantéw
poszczegolnych modeli.
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JAKOSC

Oczywistym i najlepszym dla pro-
ducenta wyznacznikiem, swiadczgcym
0 jego niezawodnym projekcie oraz
najwyzszej jakosci komponentach, be-
dzie zadowolenie klienta koncowego
z bezawaryjnego uzytkowania nowo
nabytego samochodu. Majgc to na
uwadze i chcgc spetni¢ rosnagce oczeki-
wania konsumentow, producenci OEM
oferujg coraz dtuzsze okresy gwaran-
cyjne. Mimo wszelkich staran w fazach
rozwoju, a pozniej produkcji, dochodzi
do odchylen od oczekiwanych witasci-
wosci wyrobow. Roczne koszty gwa-
rancyjne w przemysle motoryzacyjnym
eksperci szacujg na poziomie 2-4 proc.
kosztow samochodu. Musimy miec
petng sSwiadomosé, ze jesli méwimy
o zwrotach gwarancyjnych, konse-
kwencje sg o wiele powazniejsze niz
w przypadku reklamacji 0 km, ponie-
waz mamy tu do czynienia z wadg, kto-
ra znajduje sie w wyrobach, ktore juz
trafity do konsumentéw. Awarie wykry-
te w trakcie uzytkowania samochodu
majg bezposredni wptyw na pogorsze-
nie wizerunku danej marki pojazdu po-
przez spadek zadowolenia klienta, co z
kolei generuje ogromne koszty za incy-
denty reklamacyjne oraz koszty ewen-
tualnych kampanii przeprowadzanych
w celu ponownego uzyskania utraconej
pozycji danej marki na rynku. W pro-
cesie reklamacji zewnetrznej tancuch
kosztow jest najdiuzszy, a ustalona
w procesie analizy przyczyna nierzad-
ko leze¢ moze po stronie dostawcow,
dla ktérych w takich sytuacjach kaz-
da wada, nawet najmniejszej czesci,
moze prowadzi¢ w najgorszym wypad-
ku do kampanii nawrotowej i wycofy-
wania pojazdow z rynku. Warto w tym
miejscu nadmieni¢, ze w ramach od-
powiedzialnosci za wyréb, producent
odpowiada nie tylko za wady w swoim
wyrobie, ale takze za szkody wyrzg-
dzone przez wyrdb wadliwy.

Aby zapewni¢ adekwatny dla wagi
problemu standard, w VDA QMC przy
udziale producentéw OEM i ich stra-
tegicznych dostawcow, opracowano i
wydano podrecznik referencyjny ,Field
Failure Analysis”. Giéwne cele tego
standardu to:

« stworzenie = wszechstronnego

konceptu dla analizy zwrotéw
gwarancyjnych,

» zdefiniowanie wymagan,

» dla procesu analizy,

» wspolne ukierunkowanie w wy-
korzystaniu know-how,

« zdefiniowanie przebiegu pracy,

» zastosowanie metody do obser-
wagcji produktu na rynku,

* redukcja kosztéw wad,

* wzmocnienie wzajemnego za-
ufania pomiedzy klientem, a do-
stawca,

* narzedzie przy wdrazaniu ISO/
TS 16949.

Skuteczne  wdrozenie  procesu
analizy zwrotéw gwarancyjnych moze
zosta¢ zapewnione przy wihlasciwym
planowaniu i udostepnieniu odpowied-
nich zasobéw. Musi réwniez zostaé
zdefiniowany odpowiedni interfejs po-
miedzy OEM a dostawcg, aby umozli-
wi¢ kontrolowany przeptyw informac;ji.
Dodatkowo przy uzyciu odpowiednich
wskaznikéw zdolnosci tego procesu
powinnismy ujg¢ jego skutecznos¢
i efektywnos¢ jako element ciggtego
doskonalenia.

Koncepcja podejscia do analizy
czesci uszkodzonych z fazy uzytkowa-
nia zasadniczo opiera sie o dwie grupy
dziatan:

» analizy czesci (kontrole standar-
dowe i pod obcigzeniem),
» procesy NTF (no trouble found).

Dla analizy czesci zgtoszonej przez
klienta jako wadliwej, dostawca powi-
nien zapewnic: odpowiednio wykwali-
fikowany personel; wtasciwe i dedyko-
wane wyposazenie kontrolno-testowe;
zdefiniowang i uzgodniong z klientem
standardowg procedure diagnostycz-
ng, opisujgcy jak krok po kroku, za-
wsze w ten sam, szablonowy spos6b
postepuje sie z podejrzanym wyrobem,
aby potwierdzi¢ jego zgodnosé. W sy-
tuacji kiedy dostawca nie jest w stanie
potwierdzi¢ niezgodnosci na wyrobie
za pomocg kontroli standardowej, ko-
nieczne jest wykonanie kontroli ,pod
obcigzeniem”, czyli w warunkach gdzie
czesc¢ jest poddawana mechanizmom
dziatan jakie wystepujg w trakcie jej

AUTOR

Konrad Kubieniec

Trener / Konsultant
Team Prevent Polska Sp. z 0.0.

uzytkowania, ale takze by¢ moze spe-
cyficznym warunkom w jakich byta
uzywana ta konkretna czes¢. Ewiden-
tnie widzimy tutaj koniecznos¢ scistej
wspotpracy i utrzymywania aktywnego
kontaktu OEM-dostawca w celu defini-
cji i okreslania warunkéw przeprowa-
dzania takich testow, przy ciggtej wy-
mianie danych i informacji.

W momencie kiedy analiza czesci
nie potwierdza zadnej wady na wyro-
bie, mimo zgtoszenia jej przez klienta
ostatecznego, to mamy do czynienia
z tzw. NTF. Jesli chodzi o kwestie ob-
cigzenia za koszty gwarancyjne dla
takich sytuacji, sg one okreslane na
poziomie 50 proc. / 50 proc. (OEM / do-
stawca). Producentowi OEM nie zalezy
tylko i wytgcznie na okresleniu odpo-
wiedzialnosci za obcigzenie kosztami,
ale duzo wazniejsze jest okreslenie
przyczyny problemu i definitywne jego
wyeliminowanie, aby nie dochodzito
do sytuacji, kiedy klient ostateczny be-
dzie wracat do serwisow kilka razy z tg
samg wada, ktéra nie bedzie w sposéb
permanentny usuwana. W tym celu
dostawca w ramach analizy zwrotow
gwarancyjnych musi ustali¢ kryteria
inicjujgce rozpoczecie procesu NTF,
w ktoérym odpowiedzialnosci lezg zarow-
no po stronie dostawcy, jak i producen-
ta OEM. Musi zosta¢ jasno okreslone,
ktéra ze stron jakiego rodzaju dane ma
dostarczy¢ do dalszej analizy, muszg
zosta¢ zdefiniowane wspolne testy (np.
préby zabudowy w systemie) i oczywi-
$cie odpowiedzialne osoby z kanatami
komunikacyjnymi po obu stronach.
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Oczywiscie caly proces analizy
musi zosta¢ w odpowiedni sposob
udokumentowany, nie tylko jesli chodzi
o kwestie raportowania, ale takze tzw.
formalizacje problemu, czyli ujecie go
w powigzanych dokumentach jak
FMEA, bazach LL itp. Jego skutecznos¢
i efektywnos¢ monitorowana za pomo-
cg wskaznikow takich jak chociazby:
Sredni czas analizy, czy frakcja orze-
czen OK z analizy czesci w stosunku do
wszystkich przeprowadzonych analiz,
powinna byc¢ brana pod uwage jako ele-
ment Scisle powigzany z ciggtym dosko-
naleniem, majgcym odzwierciedlenie
w jakosci dostarczanych czesci.

Realizacja wymienionych elemen-
téw opisana jest w podreczniku ,Field
failure analysis” w rozdziatach, ktére
precyzujg zagadnienia:

* procesu analizy zwrotow z fazy
uzytkowania (koncepcja, stra-

tegia testow, analiza czesci),

+ procesu NTF,

e procesu rozwigzywania
problemow,

» planowania analizy,

* kluczowych wskaznikow,

 strategii probkowania,

* ujecia w procesie ciggtego
doskonalenia,

 interfejsu i wymiany informaciji.

Nalezy w tym miejscu doda¢, ze aby
dokona¢ w trakcie Audytu Procesu prze-
prowadzanym zgodnie z VDA 6.3, wiasci-
wej oceny procesu analizy czesci uszko-
dzonych z fazy uzytkowania w pytaniu 7.5:
,Czy zapewniony jest skuteczny proces
analizy czesci uszkodzonych?” nalezy
przeprowadzi¢ ocene tego procesu zgod-
nie z wytycznymi dla audytu procesu field
failure analysis i przenies¢ ocene zgodnie
Z zamieszczonym ponizej schematem.

Pamietajgc jak wielkie ryzyko i kon-
sekwencje, nie tylko finansowe, ale row-
niez zwigzane z wizerunkiem producen-
ta, niosg za sobg wady, ujawniajgce sie
dopiero w fazie uzytkowania, musimy
mie¢ na uwadze jak istotnym zagadnie-
niem jest wlasciwa strategia przy plano-
waniu, jak i samo skuteczne i efektywne
przeprowadzanie analiz zwrotéw gwa-
rancyjnych. Ustandaryzowana wspot-
praca pomiedzy producentami OEM
a dostawcami w zakresie najlepszej
praktyki prowadzenia w/w analiz ma
zapewni¢ zadowolenie klienta konco-
wego, ktorego problemy w fazie uzytko-
wania bedg eliminowane raz, a dobrze.

Od kwietnia 2015 Team Prevent
oferuje w Polsce szkolenie na licencji
VDA QMC w oparciu o podrecznik FFA
+Analiza zwrotéw z rynku”.

Catkowity stopien spetnienia FFA Klasyfikacja Punkty VDA 6.3 dla pytania 7.5
Eg=90% Zdolny do analizy 10
80%=<Eg<90% Warunkowo zdolny do analizy 8
60%=<Eg<80% Niezdolny do analizy 6
40%<Eg<60% 4
40%<Eg 0

PROCES CIAGLEGO DOSKONALENIA

oK
zgodnie

Z kontrolg N

standardowg |

Reklamacja
klienta

oK
zgodnie

nig 2. | e z analizg

czesci

Analiza przyczyn

PROCESNTF

Zrodtowych i proces eliminacji wady
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- randstad

Staffing | Professionals | HR Solutions | Inhouse Services

Redukcja kosztéw, poprawa wydajnosci

Randstad Inhouse Services to zaawansowana formuta ustug pracy tymczasowej, taczaca zapewnienie
elastycznosci zatrudnienia z redukcjg kosztow.

Ustuga dedykowana jest przedsiebiorstwom produkcyjnym i logistycznym, ktére zarzadzajg duzymi
grupami pracownikow.
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Randstad Inhouse Services
tel.: 725 302 902 www.randstad.pl/pracodawca
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Nowy rekord
w zatrudnieniu

Nie dysponujemy jeszcze danymi za caty miniony rok ale juz teraz mozna stwierdzic,

ze poziom zatrudnienia pobit nowy rekord.
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ZATRUDNIENIE

Po trzech kwartatach 2014 roku w
zaktadach produkcyjnych pojazdow,
przyczep i naczep oraz czesci i ak-
cesoriow zatrudniajgcych wiecej niz
9 os6b (PKD 34) w ciagu 12 miesiecy
zatrudnienie wzrosto o 8,2 tys. miejsc
pracy. Przecietne zatrudnienie wynio-
sto 165,8 tys. pracownikéw i jest naj-
wyzsze w historii. Wiecej szczegotow
przyniesie nam analiza poszczegol-
nych grup, w przedsiebiorstwach za-
trudniajgcych wiecej niz 49 oséb.

Zaktady powyzej 49 pracownikow

Na koniec Il kwartalu zesztego
roku (takimi obecnie danymi dyspo-
nuje obecnie GUS) przecietne zatrud-
nienie w zaktadach srednich i duzych
(powyzej 49 osbb) wynosito 160,1 tys.
zatrudnionych, o 8,1 tys. wiecej, niz
w analogicznym okresie 2013 roku.
Duzy skok nastgpit na przetomie 2013
i 2014 roku. W ciggu kwartatu (IV
kwartat 2013 — | kwartat 2014) prze-
cietne zatrudnienie wzrosto o 10,7 tys.

0osob. Dla poréwnania rok wczesniej
przybyto ,tylko” 2,8 tys.

Po raz pierwszy od dawna odnoto-
wujemy zwiekszenie zatrudnienia u pro-
ducentéw pojazdow. Po trzech kwarta-
fach 2014 roku przecietne zatrudnienie
w tym segmencie wyniosto 29,9 tys.,
0 0,4 tys. wiecej niz rok wczesnie;.

Wieksze zapotrzebowanie na pra-
cownikéw mieli réowniez producenci
przyczep i naczep, u ktérych przecietne
zatrudnienie wzrosto w okresie Il kwar-
tat 2013 r. - lll kwartat 2014 r. wzrosto z
7,2 tys. do 7,6 tys.

Jednak najwiecej nowych miejsc
pracy utworzono u najistotniejszego
pracodawcy, jakim sg producenci cze-
Sci i akcesoriow. W ciggu 12 miesiecy
przecietne zatrudnienie wzrosto o 7,2
tys. os6b do poziomu 122,5 tys. Wy-
starczy przypomniec¢, ze w pierwszych
trzech kwartatach zesztego roku zosta-

Matgorzata

Zborowska-Steplewska

Partner
AutomotiveSuppliers.pl

ty otwarte zaktady Dayco w Tychach,
Inalfa Roof Systems we Wrzesni czy
BASF w Srodzie Slgskiej.

Po raz kolejny przypominamy,
ze dane publikowane przez Gtowny
Urzad Statystyczny nie odzwiercied-
lajg w petni realnego poziomu zatrud-
nienia w przemysle motoryzacyjnym
w Polsce. Czes¢ i to znaczna produ-
centéw czesci przypisana jest do in-

Zatrudnienie w przemysle motoryzacyjnym 2011-2014
(Grupa PKD 34 > 49 os6b)

7 147,1 147,1 147,
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1072.109,6 110 110,1110,5
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Lear

nych grup niz PKD 34. Przyktadowo
wystarczy wspomnie¢ o producentach
wigzek elektrycznych (PKD 3141) czy
szyb samochodowych (PKD 2612).
AutomotiveSuppliers.pl szacuje, ze
w tych i innych grupach (m.in. PKD
251, 275, 3611) pracowato pod koniec
2014 roku okoto 60-65 tys. os6b. Kolej-
nych kilkadziesiat tysiecy (25-35 tys.)
to pracownicy tymczasowi, zatrudnieni
poprzez agencje pracy. Ponadto nale-
zy dodac¢ kilka tysiecy (7-8 tys.) os6b
z firm, $wiadczacych ustugi selekcji
oraz kontroli czesci i komponentow.
Podsumowujgc, na koniec zesziego
roku na rzecz przemystu motoryzacyj-
nego w Polsce zatrudnionych mogto
by¢ nawet blisko 280 tys. osob.

Znaczna czes$S¢ producentéw de-
klaruje zamiar zwiekszenia zatrudnie-
nia cho¢ istniejg obawy o mozliwosci
korekty planéw w zwigzku z sytuacjg
we Wschodniej Europie. Wzrost liczby
miejsc pracy nie wigze sie wytgcznie
z nowouruchomionymi zaktadami. Fa-
bryki TRW Steering Systems w Cze-
chowicach-Dziedzicach i Bielsku-Biatej
w 2014 roku zanotowaty, zgodnie z pla-
nem, 20-procentowy wzrost zatrudnie-
nia co swiadczy, o utrzymujgcej sie do-
brej koniunkturze dla zaktadéw czesci
motoryzacyjnych w naszym kraju. - Bie-
z3cy rok to czas przygotowania do no-
wych wyzwan. Dzieki zaufaniu korpora-

¢ji do naszych zaktaddéw oraz ciggtym
zainteresowaniu ze strony wiodgcych
producentéw samochodéw wdrazamy
coraz to nowe projekty - podkresla dy-
rektor Emil Stabon, odpowiadajgcy za
obie jednostki produkcyjne. - Poza in-
westycjg w same zaktady produkcyjne
zdecydowalismy sie rozwija¢ Centrum
Inzynieryjne w Bielsku-Biatej. Jest to
przedsiewziecie zapewniajgce nam
dtugoterminowg stabilno$c. Potgczenie
TRW z koncernem ZF stworzy firme
bedgcg jednym z najwigkszych glo-
balnie dostawcéw motoryzacyjnych.
Z pozytywnym nastawieniem oczekuje-
my dodatkowych mozliwo$ci jakie bedag
wynikac z dziatania w zwiekszonej skali
oraz wymiany najlepszych praktyk.

Dziatajgce w Polsce spétki Mag-
neti Marelli, dzieki osiggnieciu w 2014
roku kilkunastoprocentowego wzrostu
wartosci sprzedazy, utworzyty kilkaset
nowych miejsc pracy. - Byf to efekt nie
tylko ozywienia na rynku produkcji sa-
mochodow, a wiec wzrostu zapotrzebo-
wania na juz produkowane wyroby, ale
przede wszystkim efekt poszerzenia
gamy modeli samochodéw do ktérych
nasze zaktady uruchomity produkcje
komponentow - mowi Zbigniew Gurgul,
dyrektor krajowy Magneti Marelli.

Réwniez portfel zaméwien na 2015
rok pozwala by¢ ostroznym optymistg
oczekujgc kilkuprocentowego wzrostu
obrotéw. - Wzrostu bedgcego rezulta-
tem zachowania pozytywnego, statego
trendu odnawiania gamy oferowanych,
wysoce zaawansowanych technicznie
wyrobdw, a dzieki temu pozyskiwania
nowych zamoéwienn od najwiekszych
Swiatowych producentéw samochodow
- dodaje dyrektor Gurgul.

Na wzroscie u krajowych i zagranicz-
nych producentéw pojazdéw i ich do-
stawcach korzystajg réwniez dostawcy
nieprodukcyjni. 25-procentowy przyrost
zatrudnienia w Polsce zanotowat Exact
System, firma specjalizujgca sie selek-
cji, naprawie i sortowania komponen-
téw. - Systematyczna poprawa jakosci
produkowanych czesci z jednoczesng
minimalizacjg kosztéw to w obecnej sy-
tuacji gospodarczej warunek utrzymania

Faurecia
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ZATRUDNIENIE

sie na rynku - méwi Pawet Gos, prezes za- (_ ENGLISH SUMMARY
rzagdu Exact Systems. - Zdajg sobie z tego
Sprawe zarzgdzajgcy zaktadami produkujg-

N

After three quarters of 2014, employment in facilities manufac-

) o turing vehicles, trailers and semi-trailers and parts and accessories
cymi czeSci i podzespoty samochodowe w

Pol. p demn iest iczh that employ more than 9 people (Polish Classification of Activities
IO SC?’ 'Ci?got owo .emjesWrOSI.'lar;‘(a Icf a 34) increased by 8.2 thousand work places during 12 months. Avera-
z n ie ofrzymujemy. W zwigzku z tym
ecen, jaxie olrzy .uje Y qzru zly ge employment reached 165.8 thousand, and it’s the highest level in
caly czas poszukujemy nowych wspoétpra- .
ikow i 2015 rok pod tym kat history.
cownikow i rok pod tym kagtem zapo-
. . . P ym ra p In medium and large facilities (above 49 people), average employ-
wiada sie takze bardzo dobrze. Pod koniec
] y ] ] ment was at the level of 160.1 thousand people, by 8.1 thousand more
ubiegtego roku wygraliSmy kilka kolejnych . L
. . e | . than in the analogous period in 2013. The largest number of work pla-
duzych i europejskich przetargéw, co takze . .
L . ) ces were provided by manufacturers of parts and accessories - 122.5
przetozy sie na wzrost zatrudnienia zarowno . )
thousand, by 7.2 thousand people more than in the previous year.

w naszej polskiej spofce jak i zagranicznych
oddziatach. \. J

Najwieksi pracodawcy w 2014 roku

Lear. =R e Valeo [EECEEEY
CORPORATION Automotive N T -2 DEI—PHI

Podobnie jak w poprzednich dwéch latach ~ TRW miato blisko 7,4 tys. zatrudnionych, w tym 6,2 tys. pracownikéow etatowych
najwiekszym pracodawcg w sektorze dostaw-  (+167 os6b) oraz niemal 1,1 pracownikéow tymczasowych (+157 osob).

cow byt polski oddziat koncernu Lear. Amery- Kolejne miejsca przypadty firmom:

kanski dostawca posiada w naszym kraju za- » Valeo - 7,2 tys. zatrudnionych (wzrost o blisko 1,2 tys. pracownikéw),
ktady w Tychach, Mielcu, Jarostawiu i Legnicy » Hutchinson - ponad 5,9 tys. (wzrost o ponad 1,1 tys. pracownikéw),
oraz centra rozwojowe w Tychach i Legnicy. * Delphi* - 4,8 tys. (wzrost o 100 pracownikow).

Choc¢ fgczny poziom zatrudnienia spadt o po- * bez pracownikéw tymczasowych

nad 500 os6éb do poziomu 9 182 pracowni-

kéw to wzrosta liczba pracownikéw etatowych Podsumowujac, na koniec 2014 roku szesciu wymienionych firm zatrudniato
z 7 260 do 7 602. ponad 42 tys. pracownikow etatowych i tymczasowych. To o blisko 3,5 tys. wiecej

niz przed rokiem.

Na drugie miejsce awansowata Grupa

Faurecia. Francuski dostawca w ciagu cate- Najwieksi pracodawcy w sektorze dostawcéw motoryzacyjnych

go zesztego roku podnidst zatrudnienie o 742
pracownikéw. W grudniu 2014 roku Faurecia Lear
zatrudniata 7,6 tys. pracownikow etatowych .
i tymczasowych w pieciu lokalizacjach (Gro- ralracid
jec, Walbrzych, Jelcz-Laskowice, Gorzéw TRW
WIk. i Legnickie Pole).
Valeo

Trzecim w Kkolejnosci najwiekszym pra-
codawcg w sektorze dostawczym jest ame- Hutchinson
rykanski koncern TRW, ktéry zgodnie z za-
wartym porozumieniem jeszcze w tym roku Delphi*
stanie sie czescig niemieckiego ZF. W ciggu T T T T ' T
minionego roku w polskich zaktadach i osrod- 2000 3000 4000 5000 &000 7000 8000 9000 10000
kach badawczo-rozwojowych przyjeto 324 2rédfo: AutomotiveSuppliers.pl, na podstawie danych producentéw
nowych pracownikéw. Na koniec 2014 roku B koniec 2013 B koniec 2012
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PROJEKTY AKADEMICKIE

World Solar Challenge 2015:

poO raz pierwszy z p

olska ekipa?

Udziat w World Solar Challenge,
dtugodystansowym wyscigu pojazdow
zasilanych energig stoneczng przez te-
ren Australii, jest wyzwaniem samym
w sobie. Budowa bolidu, ktory spetni
rygorystyczne normy, a jednocze$nie
bedzie w stanie wytrzymaé morder-
czg trase jest nie lada wyzwaniem.
W przypadku Lodz Solar Team, zespotu
studentéw Politechniki todzkiej wyzwa-
nie rozpoczyna sie duzo wczesniej, niz
montaz pierwszego elementu pojaz-
du. Jest nim zebranie srodkéw na jego
budowe. - Lodz Solar Team rywalizuje
z zachodnimi konkurentami, ktorzy
dysponujg budzetami rzedu miliona
euro - mowi Pawet Wilk, koordynator
dziatu mechaniki. - Dla nas taka suma
to jedynie marzenie. JesteSmy pio-
nierami w tym wyscigu nie tylko jako
pierwszy zespot z Polski, ale takze
z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

todzki zespdt wystartuje w paz-
dzierniku 2015 roku w Australii w kla-
sie Cruiser. W tej kategorii pojazdy
tworzone z myslg o ich praktycznosci
oraz wygodzie uzytkownikow (kierow-
ca i pasazer). Obecnie pojazd wyszedt
z fazy projektowej. Zamawianie pod-
zespotow jest na ukonczeniu i jedno-
czesnie zaczyna sie wstepny montaz.

Zapewnienie finansowania takie-
go pionierskiego projektu zawsze jest
trudne. - PozyskaliSmy granty na-
ukowe oraz mamy wsparcie uczelni,
Jjednak nadal jest to kropla w morzu
naszych potrzeb - méwi dr inz. Prze-
mystaw Kubiak, opiekun projektu.
Cztonkowie zespotu sami okreslajg, ze
jesli ich budzet catkowity przekroczy
100 tys. euro bedzie to dla nich wielki
sukces. W poréwnaniu do budzetéw
z zachodu kwota ta wydaje sie $miesz-

nie mata. Jednak Lodz Solar Team jest
w stanie w takiej kwocie zrealizowaé
projekt i pokazac klase w samym wy-
$cigu. Czes¢ funduszy zostata juz ze-
brana, dzieki wczesniej wspomnianym
grantom oraz wsparciu kilku sponso-
row, ale ciaggle jest to kwota niewy-
starczajgca aby po raz pierwszy biato-
-czerwona flaga pojawita sie na starcie
w Darwin. Jednym z najwiekszych wy-
zwan jest pokrycie wysokich kosztow
transportu catego zespotu do Australii.
Poprzez portal http:/polakpotrafi.pl/
projekt/lodz-solar-team  prowadzona
jest zbiorka funduszy od os6b i firm,
ktére zechcg wesprzec projekt. - Cho-
dzi tu nawet o niewielkie kwoty zaczy-
najgce sie od symbolicznej ztotowki
- méwi tukasz Gtadysz, koordynator
projektu. Za wsparcie projektu moz-
na otrzymac¢ australijskg pocztowke,
piasek z samego serca dalekiej pusty-
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WORLD SOLAR CHALLENGE

ni czy nawet odbycie jazdy testowej
bolidem. Znajdzie sie tez co$ dla firm,
na przyktad mozliwos¢ umieszczenia
wiasnego logotypu na bolidzie. Procz
dziatan na portalu studenci wcigz po-
szukujg sponsoréw oraz partnerow
dla projektu. Wszystkie zainteresowa-
ne firmy czy organizacje mogg liczy¢
na odpowiednig oferte partnerskg. To
wszystko pokazuje zaradno$¢ studen-
téw, ktérzy mimo przeciwnosci wcigz
maja jeden cel - wzig¢ udziat w World
Solar Challenge jako pierwsza druzy-
na z orzetkiem na piersi.

Wiecej o projekcie na

www.lodzsolarteam.pl

World Solar Challenge, wyscig dla samochodoéw o napedzie solarnym, odbywa sie od 1987 roku na trasie

Darwin - Adelajda (3 021 km). Od 1999 r. wyscig rozgrywany jest co dwa lata. Uczestnicy podzieleni sg na
4 klasy: Challenger, Cruiser, Adventure i Evolution. W edycji 2013 w klasie Cruiser, w ktérej startuje Lodz
Solar Team, zwyciezyt pojazd Stella, zespotu z uczelni w Eindhoven (Holandia). W 2015 roku World Solar
Challenge odbedzie sie w dniach 18-25 pazdziernika.

wiecej www.worldsolarchallenge.org
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DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE

2S5 Logistics | a=t=i

Specjalizuje si¢ w obstudze przedsigbiorstw produkcyjnych z branzy
motoryzacyjnej. Specjalnoscig 2S Logistics jest migdzynarodowy
transport drogowy z i do Niemiec, Belgii, Holandii, Francji, Wielkiej
Brytanii, Irlandii, Luxemburga, Hiszpanii, Portugalii, Wtoch, Austrii,
Czech, Stowacji, Wegier oraz Skandynawii. Transporty specjalne sg
realizowane w utworzonym w 2004 roku Systemie D2D
(,Door to Door” /,Dostawa na 2-gi Dzien”).

www.2sl.com.pl

Adres: Park Chopina 4, T: + 48 68 475 35 31

66-200 Swiebodzin

ass
ANDORIA
Y 214

GRUPA GWARANT

Andoria-Mot Sp. z 0.0. z siedzibg w Andrychowie, wchodzaca w skiad
Grupy Kapitatowej GWARANT w Katowicach oferuje: odlewy z zeliwa
szarego klasy EN-GJS-200, EN-GJL-250 oraz sferoidalnego klasy
EN-GJS-400-18ULT, EN-GJS-400-15, EN-GJS-500-7, EN-GJS-600-3
(waga wyrobow: 5-200 kg); komponenty dla zastosowan
motoryzacyjnych i przemystowych, silniki wysokoprezne o mocy:
10- 150 KM, zespoty pragdotworcze z silnikami wysokopreznymi o mocy
do 1000 kW, zespoty pompowe, a takze naprawy silnikow.

www.andoria-mot.com.pl

Adres: ul. Krakowska 140, T: +48 33 876 23 34

34-120 Andrychow

] _______croue)

ORfYIG TECHMOLOOY

BWI Group to czotowy dostawca czgs$ci zawieszen i hamulcéw dla
przemystu motoryzacyjnego na catym $wiecie.
W Polsce BWI posiada dwa osrodki: Fabryke Amortyzatoréw
w Krosnie oraz Centrum Techniczne w Krakowie.

www.bwigroup.com

Adres: ul. Podgérki Tynieckie 2, T: +48 12 685 13 00

30-399 Krakow

Firma zajmuje sie precyzyjng obrébkg skrawaniem metali.
Produkowane czesci znajdujg zastosowanie
w branzy motoryzacyjnej, elektronarzedzi, elektroniki itp.

www.aberger.com

Adres: ul. Przyjazni 47A, T: +48 77 406 07 00

47-225 Kedzierzyn-Kozle

&
ARENA’

Arena Comet specjalizuje sie¢ w termicznym i chemicznym
oczyszczaniu metali. Usuwamy wszelkie rodzaje powtok organicznych,
takich jak: farby, pozostatosci po tworzywach sztucznych i gumie,
teflon, kleje. Nasze zaktady ustugowe znajdujg sie w Skawinie
(woj. matopolskie) i w Swiebodzicach (woj. dolnoslaskie).
Nasza oferta obejmuje réwniez sprzedaz zt6z fluidalnych
i piecéw pirolitycznych.

www.arenacomet.pl

ul. Pitsudskiego 23, 32-050 Skawina
ul. Watbrzyska 38, 58-160 Swiebodzice

T: +48 124183173

Producent podzespotéw do siedzen samochodowych. Zaktad
wchodzi w sktad DEFTA Group dziatajacej w branzy Automotive.
Zakres dziatalnosci firmy: elementy giete z drutu stalowego nisko i

wysokoweglowego + obrdbka cieplna, czesci z tworzyw sztucznych:
wtrysk plastiku oraz wtrysk plastiku z insertami, szkielety siedzen,
zgrzewanie punktowe.Controls.

www.defta.eu

Adres: ul. Dojazdowa 9, T: +48 32218 01 70

43-100 Tychy

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu w formie rozszerzonej, otrzyma:
baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl, wizytéwke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review




ZAPREZENTUJ FIRME

ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

ZERUST (& EXCOR

LEXCOR” Sp. z 0.0. jest producentem materiatow antykorozyjnych VCI
i sSrodkdw chemicznych stuzacych do zabezpieczania czesci
metalowych i elektronicznych przy diugich wysytkach, szczegdlnie
morskich, podczas dtugotrwatego magazynowania i w trakcie procesu
technologicznego i obrébki.JesteSmy wytgcznym partnerem
joint-venture firmy Northern Technologies International Corporation
(NTIC) w Polsce. NTIC jest federacjg spotek w ponad 60 krajach swiata
zajmujacych sie rozwigzaniami VC| ZERUST®/EXCOR®/GARDAC®
w zakresie ochrony antykorozyjnej metali.

www.excor.pl

Adres: ul. Jarzynowa 50, T: +48 42 633 53 73

94-204 Lodz

gap

GRAFE

GRAFE, lider wéréd dostawcow barwnikéw i tworzyw barwigcych
w masie dla branzy automotive, opracowuje we wspotpracy
z producentami OEM kolory wszystkich detali z tworzyw
termoplastycznych.

www.grafe.pl
Adres: ul. Cyrana 8, T: +48 34 351 36 72
42-700 Lubliniec

&' MITSUBISHI CHEMICAL

Performance Polymers Business
Europe

Performance Polymers jest ciggle rozwijajaca sie czescig dziatalnosci
Mitsubishi Chemical Group, dostarczajacg nowoczesne rozwigzania
oparte na wiedzy z dziedziny chemii. Gidwnym celem firmy jest bycie
globalnym partnerem, ktéry wspiera klientéw poprzez rozwdj i dostar-
czanie im nowoczesnych rozwigzan zapewniajgcych ich petng satys-
fakcje. Na catym Swiecie firma dostarcza tworzywa sztuczne wysokiej
jakosci do réznych aplikacji w takich gateziach rynku jak: motoryzacja,
AGD, opakowania, budownictwo, rynek kablowy oraz medyczny.

WWwWw.mcpp-europe.com

Adres: ul. 15 Sierpnia 106, T: +48 46 863 13 60

96-500 Sochaczew

IFIEEWV

Polski oddziat FEV GmbH, dostawcy rozwigzan z zakresu
projektowania uktadéw napedowych oraz systemoéw do kalibracji
i testowania napeddéw pojazddw. Ustugi projektowe sg realizowane
w zakresie konstrukgji silnikow spalinowych, przektadni napedowych,
dostarczania kompletnych hamowni wraz z oprogramowaniem,
a takze sg to ustugi z zakresu oprogramowania
systemow automatyki przemystowe;j.

www.fev.com/poland.html

Adres: ul. Bosakow 5a, T: +48 12 446 21 00

31-476 Krakow

LAMETALPGL

WEGIERSKA GORKA

Producent odlewdw z przeznaczeniem dla przemystu samochodowego
i maszynowego, sektora rolniczego, budownictwa, robot publicznych
oraz gornictwa i kolejnictwa. Produkuje odlewy z zeliwa szarego EN

GJL-200, 250, 300 i sferoidalnego EN GJS- 400-15, 400-18, 400-18LT,

450-10, 500-7, 600-3, 700-2. o wadze od 0,5 do 80 kg.
www.metalpol.com

Adres: ul. Kolejowa 6, T: +48 33 864 18 01

34-350 Wegierska Gérka

MIEJSCE NA

TWOJA FIRME

DOLACZDO
INNYCH DOSTAWCOW

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl, 22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl




NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2015

24-27.02, Lipsk, | Z 2015
Niemcy | Zufiefermesse
Miedzynarodowe Targi Poddostawcow
Targi Lipskie
www.zuliefermesse.de

05-15.03, Genewa, | Geneva International Motor Show
Szwajcaria | www.salon-auto.ch

10-12.03, | EXPO-SURFACE
Kielce | VI Targi Technologii Antykorozyjnych
oraz Ochrony Powierzchni
Targi Kielce
www.targikielce.pl

10-12.03, | STOM-BLECH
Kielce | Targi Obrobki Blach

Targi Kielce

www.targikielce.pl

10-12.03, | SPAWALNICTWO

Kielce | Miedzynarodowe Targi Technologii
i Urzgdzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce

www.targikielce.pl

10-12.03, | STOM-TOOL

Kielce | Targi Obrobki Metali,
Obrabiarek i Narzedzi
Targi Kielce

www.targikielce.pl

13-14.04, | Hannover Messe
Hanower, Niemcy | www.hannovermesse.de

28-29.04 | 2. Automotive CEE Day
Krakéw | Spotkanie zakupowe
AutomotiveSuppliers.pl
www.automotiveceeday.eu

21-22.05,
Bielsko-Biata

26-29.05,
Kielce

09-12.06,
Poznan

09-12.06,
Poznan

09-12.06,

Poznan

09-12.06,

Poznan

16-18.06,
Wroctaw

5. Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.hrwmotoryzacji.pl

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

Targi Kielce

www.www.targikielce.pl

MACH-TOOL

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://machtool.mtp.pl

WELDING

Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
http://welding.mtp.pl

METALFORUM

Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa
i Przemystu Metalowego Miedzynarodowe
Targi Poznanskie Sp. z o.0.
http://metalforum.mtp.pl

SURFEX

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
http://surfex.mtp.pl

XV Miedzynarodowa Konferencja
Lean Management

Lean Enterprise Institute Polska
www.lean.org.pl
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ZAPFIEZENTUJ SWOJA FIRME

INTEHNETOWA BALA

FIRM PRODUKCYJNYCH | USLUGOWYCH
EE— DLA MOTORYZACGJI

WERSJA POLSKA | ANGIELSKA
e certyflkaty
—_— T profil produkeji

dane kontaktowe
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Przygotuj firme na najwazniejsze
wydarzenie B2B roku

utomotive Q

CEE Day

Krakow, 28-29 kwietnia 2015

Automotive CEE Day to:
* rozmowy B2B pomiedzy firmami
z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej,

ktore zainteresowane sg nawigzaniem

wspotpracy produkcyjnej na poziomie

krajowym i miedzynarodowym

* wystawa - mozliwos¢
zaprezentowania produktow
i ustug na dostepnych dla

uczestnikow stoiskach

Potwierdzeni uczestnicy

&ﬁ h
b S €S POLARIS

GENERAL MOTORS SOLARIS

MANUFACTURING POLAND

TOYOTA #® BorgWarner  7/3w¥

Automotive
E SANETE

REJESTRACJA NA WWW.AUTOMOTIVECEEDAY.EU

Patronat

v

Invest

in Poland
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OSPODARKI




