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Europejska motoryzacja
WIZuca hizszy bieg

Wiele wskazuje na to, ze w 2019 roku odczujemy spowolnienie w branzy motoryzacyjnejw Europie. Pierwsze
oznaki ostabienia koniunktury gospodarczej obserwowalismy juz pod koniec zesztego roku. Mamy do
czynienia z wieloma kwestiami polityczno-gospodarczymi. Nadal grozi nam ,,twardy” Brexit. Wariant
wystgpienia ,,oez umowy"” WIk. Brytanii z Unii Europejskiej bytby powaznym zagrozeniem dla setek tysiecy
pracownikéw i firm, takze w przemysle samochodowym. Pierwsze efekty spowolnienia w branzy sq juz
zauwazalne. W 2018 r. Niemcy, kraj do ktérego eksportujemy najwiecej czescii komponentdw, zanotowat
spadek o 13 proc. w eksporcie nowych samochoddw na Wyspy Brytyjskie. Pierwszqg ,ofiarq”Brexitu jest

fabryka Hondy w Swindon, ktéra zakohczy produkcje samochoddw w 2021 roku.

Niebezpieczne sq tez spory handlowe Stany Zjednoczone - Unia Europejska oraz Stany Zjednoczony -
Chiny. Wprowadzenie dodatkowych cet przez prezydenta Donalda Trumpa na produkty z Europy i Chin,

rozpocznie nowg wojne handlowq, ktéra moze wpedzi¢ swiatowqg gospodarke w recesje.

Na przekdr wiesciom ze swiata, ten rok w sektorze motoryzacyjnym rozpoczgt sie w Polsce bardzo
pozytywnie. W Tychach koncern PSA rozpoczgt produkcije silnikéw benzynowych. Natomiast Daimler
potwierdzit, ze w Jaworze obok produkcji jednostek napedowych bedqg wytwarzane baterie do
aut elektrycznych. Nadal czekamy na dobre informacje dla fabryk w Gliwicach i Tychach - jestem
przekonany, ze jeszcze w tym pdtroczu dowiemy sie jakie modele samochoddéw bedqg wytwarzane

w tych zaktadach.
Rafat Ortowski
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SEKTOR MOTORYZACYJNY

PSA: tyska fabryka znéw produkuje silniki

Nie tylko silniki. Daimler inwestuje
w fabryke baterii w Jaworze

Dokagd zmierza elektromobilnos¢?

Koniunktura na rynku motoryzacyjnym i jej perspektywy

Najwieksi pracodawcy ograniczajg tymczasdwke

OPAKOWANIA DLA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Czy VerpackG dotyczy réwniez przemystu motoryzacyjnego?

Jak sie wtasciwie przygotowaé do wspodtpracy z OEMami

Customizacja opakowania czy
unifikacja tacy dla kilku detali?

Dam-Rob: 25 lat specjalistycznych opakowanh
dla przemystu motoryzacyjnego

SEKTOR DOSTAWCZY

Co nowego u dostawcodw?

Sanhua rozbudowuje fabryke w Tychach

Opolskie: branza motoryzacyjna rosnie w site

CSVG: Niewidoczne, a konieczne. Konwerting w motoryzaciji

BAROSZ: Nowa hala produkcyjna, nowe wyzwania i projekty

E-Mobilno$¢ tqczy sie z inzynieryjnymi rozwigzaniami
w zakresie tworzyw sztucznych - Bada AG

Nowe trendy w technice: dotadowanie
silnikdw spalinowych

Nexteer Automotive Poland. Wchodzimy na wyzszy
poziom - program rozwoju lideréw produkcji

Nadchodzqgce targi i konferencje




@CAMlelSlon

Top EUROPEAN PARTNER IN DiGITAL MANUFACTURING

Kompleksowe rozwigzania CAD/CAM/CAE/PLM
w oparciu o systemy NX & TEAMCENTER & TECNOMATIX:

* Programowanie robotow * NX CAM Robotics

* Projektowanie layoutu hal i fabryk * NX Line Designer

* Projektowanie linii produkcyjnychistacji ¢ TECNOMATIX Process Simulate
* Symulacja linii produkcyjnych i stacji « TECNOMATIX Plant Simulation
* Analiza przeplywu produktu na linii :

* Optymalizacja i weryfikacja czasu pracy

CAMdivision Sp. z o0.0.

Park Przemystowy Zrédia-Blonie k/Wroclawia
Blonie 55-330, ul. Sosnowa 10

tel.: 71 780 30 20, kom. 600 902 903
info@camdivision.pl

www.camdivision.pl
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Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

13-14 czerwca 2019 .

SPA HOTEL JAWOR ™ w Jaworzu k. Bielska-Biatej

Przemyst motoryzacyjny traci impet?

Zarzqgdzanie elastycznosciqg jako narzedzie do zarzgdzania zmianami w fabryce
Opla na Wegrzech

Pracodawca atrakcyjny dla kandydata i budujgcy lojalnosé pracownika
Rynek Inzyniera - fakty i mity

Optymalizacja zarzqdzania czasem pracy pracownikéw w firmie produkcyjnej.
Case study wdrozenia rozwigzania Kronos Workforce Management.

Jak sprawié by ludzie zrozumieli, potrdfili i chcieli przejs¢ przez zmiane organizacyjng
Program rozwoju kompetenciji lideréw zespotow w Electrolux

Poland Sp. z 0.0. o/$widnica

CSR na wysokich obrotach w SITECH Sp. z o.0.

Komunikacja - ciggte wyzwanie

Pracownicy z zagranicy - szansa czy wyzwanie dla zaktadu produkcyjnego?

www.hrwmotoryzacji.pl

Grzegorz Magda Adam Renata Adam Teresa
Buchal Czykirska Holewa Giewartowska Laton Olszewska
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Poland Sp. z o.0. International Poland
Sp. zo.o.
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Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym
13 czerwca 2019 14 czerwca 2019
| dzien Forum Il dzien Forum
11.30-12.20 Rejestracja uczestnikow 10.00-10.30 Program rozwoju kompetenciji lideréw
Powitalna kawa zespotow w Electrolux
12.20-12.30 Rozpoczecie Forum Poland Sp. z 0.0. o/Swidnica
- — = Iwona Sowinska
12.30-13.00 Przemyst moi'oryzacyjny fraci impet? HR Business Partner
RSO Electrolux Poland Sp. z 0.0. o/Swidnica
AutomotiveSuppliers.pl
13.00-13.30 Zarzqdzanie elastycznosciq jako narzedzie
do zarzqdzania zmianami w fabryce Opla 10.30-11.00 CSR na wysokich obrotach w SITECH Sp. z o.o.
na Wegrzech Adam Holewa,
Grzegorz Buchal, Dyrektor zarzqdzajqcy ds. technicznych /
Dyrektor Zaktadu Opel Szentgotthdrd Dyrektor zaktadu / Prokurent
13.30-14.30  Lunch it g
14.30-15.00 Pracodawca atrakcyjny dla kandydata 11.00-11.30 P T ]
i budujgcy lojalnosé pracownika - trendy
w branzy motoryzacyjnej na podstawie 11.30-12.00 Komunikacja - ciggle wyzwanie
raportu wynagrodzen Manufacturing 2019 Magda Czykirska,
Grafton Recruitment i Gi Group Specjalista ds. HR
Adam Laton, Sanden Manufacturing Poland Sp. z o.o.
Dyrektor Sprzedazy, Gl Group Sp. z o.0.
Joanna Wanatowicz, 12.00-12.30 Pracownicy z zagranicy - szansa czy
Business Director, Grafton Recruitment Polska Sp. z o.o. wyzwanie dla zaktadu produkcyjnego?
15.00-15.30 Rynek Inzyniera - fakty i mity fenafa Giewartowska
. HR Manager
Jolanta Palen,
. . Chassis Brakes International Poland Sp. z 0.0
Recruitment Specialist
Lear Corporation Poland Il Sp. z o.0. .
12.30-12.35 Zakonczenie Forum
15.30-16.00 Przerwa kawowa
16.00-16.30 Optymalizacja zarzgdzania czasem pracy 12.35- Lunch
pracownikéw w firmie produkcyjnej.
Case siudy wdrozenia rozwiqzcnia Kronos Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany agendy wydarzenia.
Workforce Management.
przedstawiciel HR zaktadu produkcyjnego
Wojciech Romanowicz,
Dyrektor ds. Klientéw Strategicznych, GAVDI Polska S.A. — - -
Teresa Olszewska, _ F==Ftgaasy - B
. . . . =
Prezes Zarzqdu, GAVDI Polska S.A. ek B e i
Jman Resources e &
16.30-17.00 Jak sprawi¢ by ludzie zrozumieli, potrafili s i }
. . e Yy . . . crarwea 2018
i chcieli przejsc przez zmiane organizacyjnqg - .
Ewa Wadon,
Kierownik dziatu personalnego
Eaton Automotive Systems Sp. z o.0.
17.00-17.05 Podsumowanie | dnia
20.00-24.00 Wieczorny bankiet

www.hrwmotoryzacj

s



Forum

Human Resources AutomotiveSuppliers.pl

w sektorze motoryzacyjnym

Forum

SRR Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

FORMULARZ

LGLASZAM UDZIAL:
13-14 czerwca 2019r.,

zaktady produkcyjne firmy nieprodukcyjne SPA HOTEL JAWOR ™
do 12 kwietnia 2019 r. [_] 1090 PLN + 23% VAT [] 1290 PLN + 23% VAT W JOWOFZU I( Bielsko—Bio’rej

do 17 maja2019r. [ ] 1190 PLN + 23% VAT [] 1490 PLN + 23% VAT

po 17 maja 2019 r. |:| 1290 PLN + 23% VAT |:| 1690 PLN + 23% VAT
Warunki uczestnictwa:

Inie Cena obejmuije: udziat w Forum
w dniach 13i 14 czerwca 2019 r., mate-
Nazwisko riaty kgnfere.ncyjr.we, przerwy kawowe,
lunch i bankiet wieczorny 13 czerwca.
. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
Stanowisko wptaty w terminie 7 dni od wystania
zgtoszenia, ale nie pdzniej niz 31 maja
Nazwa firmy Wptaty nalezy dokonaé na konto:
) AutomotiveSuppliers.pl
Ulica Zborowska-Steplewska, Ortowski Sp. J.
mBank Bankowos¢ Detaliczna
Kod pocztowy BRE Banku SA
PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305
Miejscowo’c z dopiskiem:
Forum HR i nazwisko uczestnika
Tel. . Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac
listem poleconym na adres organizatora.
e-mail . W przypadku rezygnaciji po 27 maja 2019 r.
obcigzymy Panstwa optatg administra-
NIP cyjng w wysokosci 300 PLN + 23% VAT.
Rezygnacja w terminie do 7 dni przed
Forum lub nieobecnos¢ podczas Forum
Oswiadczamy, ze jestesmy uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na wystawienie przez nie sq podstawqg do zwrotu naleznosci.
Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru . Organizator zastrzega sobie prawo do
[J  Wyrazam zgode na przetwarzanie podanych przeze mnie powyzej danych w celach organizacii konferencii zmian w programie oraz do odwotania

przez AutomotiveSuppliers.pl Zborowska-Steplewska, Ortowski Sp. J. Forum

O Zgadzam sie, aby AutomotiveSuppliers.pl przetwarzat moje dane w celu przedstawiania ofert
i informowania mnie o swojej dziatalnosci.

O Zgadzam sie, aby AutomotiveSuppliers.pl przekazat moje dane Partnerom konferencji w celu przedstawiania NOCleg
przez nich ofert i informowania mnie o ich dziatalnosci. ,
Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikdw
O Wyrazam zgode na nieodptatne przetwarzanie przez AutomotiveSuppliers.pl, wizerunku mojej osoby, Forum
utrwalonego w postaci fotografii cyfrowej oraz nagrania wideo w celu informowania o przedmiocie
dziatalnosci, organizowanych wydarzeniach poprzez umieszczanie w mediach internetowych (m.in. www.

* 190 PLN brutto - pokdj 1-osobowy

automotivesuppliers.pl, FB, LinkedIn), zamieszczanie w materiatach informacyjnych (broszury) oraz w 3 270 PLN brutto - pokéj 2-osobowy
kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review. . 240 PLN brutto - pokéj 2_°sob°wy do poje-
Kazda z ww. zgdd moze by¢ w kazdym czasie odwotana, a dane bedq przechowywane do czasu dynczego wykorzystania

przedawnienia roszczen.

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania

z basenu, jacuzz, sali fitness.

Rezerwacje oraz ptatnosé za hotel uczestnicy

Pieczgtka, data i podpis osoby upowaznionej forum dokonujq indywidualnie.

Wypetniony formularz nalezy przestaé mailem
review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl, ul. Staniewicka 14
03-310 Warszawa, tel. 22 215-05-05




Zaktady Elektrotechniki Motoryzacyjnej Sp. z o.o.

ul. Sudecka 14, 57-340 Duszniki-Zdrdj, tel. +48 (74) 8697 501, faks +48 (74) 8697 533
e-mail: zem@zem.com.pl, www.zem.com.pl

Jestesmy producentem silnikow elektrycznych pradu statego 12/24V.
W gamie naszych produktow znajduja sie silniki elektryczne do

réznorodnych zastosowan, mechanizmy napedowe oraz kompletne
zespofly napedowe. Firma Swiadczy réwniez wyspecjalizowane ustugi
galwaniczne. Pokrywanie elementow metalowych powtoka Zn, bardzo
odporng Zn/Ni, a takze metalizowanie tworzyw sztucznych z ABS/PC.

raZEM napedzamy przyszlos¢



FOT. OPEL TYCHY

Maciej Kwiek
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PSA: tyska fabryka
znow produkuje silniki

Po ponad czterech latach przerwy w fabryce Opla w Tychach
uruchomiono produkcje jednostek napedowych. To nowy etap
w historii tego zaktadu.



Poczatki dziatalnosci fabryki siegajg
kohca lat 90-tych XX wieku, gdy inwe-
stycje w Polsce ogtosit koncern Isuzu
Motors. W 1999 r. rozpoczeto w Tychach
produkcje silnikdw wysokopreznych 1,71,
W lutym 2014r. General Motors (0od 2013r.
wytgczny wtasciciel zaktadow w Gli-
wicach i Tychach) zapowiedziat inwe-
stycje w nowe jednostki napedowe w
tyskiej lokalizacji. Gruntfowna moderni-
zacja, wymagata zamkniecia zaktadu,
co nastgpito w grudniu tego samego
roku. Po przejeciu Opla przez Groupe
PSA, nowy wtasciciel potwierdzit w mar-
cu 2018r., ze w Tychach bedqg wytwa-
rzane silniki ale bedzie to 3-cylindrowy
Turbo PureTech o 1,2l. Ta benzynowa
jednostka napedowa, byta juz, cztero-
krotnie nagradzana tytutem ,,Engine of
the Year” (2015, 2016, 2017, 2018).

17 stycznia 2019 r. zaproszeni goscie mo-
glizobaczy¢ catkowicie nowq fabryke
PSA w Tychach. W uroczystej inaugu-
racji produkciji silnikéw benzynowych,
wzieli udziat prezes Grupy PSA Carlos
Tavares, Minister Przedsiebiorczosci
i Technologii, Jadwiga Emilewicz, An-
drzej Korpak, Dyrektor Generalny Opel
Manufacturing Poland, Arkadiusz Suli-
ga, Dyrektor tyskiej fabryki, wtadze Ka-
towickiej SSE oraz Polskiej Agencji Inwe-
stycjiiHandlu S.A., a takze pracownicy
zaktadu i przedstawiciele mediow.

- Serdecznie gratuluje zespotowi ale
tez gratuluje dobrego wyboru zarzqdcy
bo jestem przekonana, ze to jest dobry
wybdr dla nas wszystkich, i dla firmy,
ale przede wszystkim dobry wybdr dla
Polski - powiedziata Minister Jadwiga
Emilewicz.

- Pie¢ lat temu grupa PSA stata na kra-
wedzi bankructwa. Nauczylismy sie w
ten najtrudniejszy sposdb, jak wazna
jest efektywnosé, jak wazne sq osiqgi
produkcyjne - méwit w swoim przemo-
wieniu Prezes Groupe PSA Carlos Ta-
vares. - Etap inwestycji sie zakonczyt.
W tej chwili musimy wtozy¢ catq naszq
energie, starania, wysitki, zeby zapew-
ni¢ zadowolenie klientom, odpowied-

www.automotivesuppliers.pl

niq jakos¢ i odpowiednie parametry tej
produkcji. Zaczyna sie prawdziwe zycie.

Uruchomienie produkciji silnikdw w Ty-
chach miato ,,produktywny” charakter.
Zamiast klasycznego przeciecia wstegi,
prezes Carlos Tavares i Minister Jadwi-
ga Emilewicz symbolicznie uruchomili
linie produkcyjng wraz z jednym z pra-
cownikéw zaktadu Opel Manufactu-

Najnowoczesniejsze

linie produkcyjne
pozwalajg osiqgngé
maksymalne zdolnosci
produkcyjne na poziomie
480 tys. silnikéw rocznie.

ring Poland. - Fabryka przeszta bardzo
duze przeobrazenie - zaznacza Andrzej
Korpak, dyrektor zarzqdzajgcy - Jesz-
cze kilka lat temu w Tychach odbyt sie
praktycznie montaz, bez wielu proce-
séw produkcyjnych. Teraz podzespoty
sg wpierw obrabiane na najnowoczes-
niejszych obrabiarkach CNC a na-
stepnie montuje sie kompletne jedno-
stki napedowe. Naktady inwestycyjne

w zaktad wyniosty 250 min euro. In-
westycja w tyski zaktad oznacza sta-
bilizacje zatrudnienia na kolejne lata i
umacnia pozycje fabrykiw strukturach
nowej organizaciji. Za sprawg nowej linii
montazowejw Tychach Turbo PureTech,
stopniowo staje sie dla Groupe PSA sil-
nikiem $wiatowym. Dodatkowe moce
produkcyjne sq odpowiedzig narosng-
cy popyt rynkowy, w tym w szczegodl-
noscina nowe modele Opla/Vauxhall,
wykorzystujgce platformy i technologie
francuskiego koncernu.

W Tychach, bedzie wytwarzanych az 16
réznychwersjisilnika Turbo PureTech, ofe-
rowanych w prawie wszystkich mode-
lach Groupe PSA, w tym w marki Opel/
Vauxhall (Crossland X, Grandland X
i Combo). Ten wysoce wydajny silnik
przyczynia sie do redukcji emisji CO,
przy $rednio nizszym o 4 proc. zuzyciu
paliwa w pordwnaniu z poprzedniqg
generacjq. Szacuje sie, ze w 2019 roku
zliniimontazowych zjedzie okoto 230 tys.
jednostek napedowych. Najnowoczes-
niejsze linie produkcyjne pozwalajg
osiggng¢ maksymalne zdolnosci pro-
dukcyjne na poziomie 480 tys. silnikdw
rocznie.

Obecnie w zaktadzie zatrudnionych
jest okoto 550 pracownikdw.

STYCZEN-MARZEC 2019

FOT. OPEL TYCHY



FOT. DAIMLER JAWOR

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

A PREZESA

Rafat Ortowski

Partner
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Nie tylko silniki.
Daimler inwestuje
w fabryke baterii w Jaworze

22 stycznia br. podczas wspolnej konferencji Premiera
Mateusza Morawieckiego i Markusa Schafera, Cztonek
Zarzqdu ds. produkciji i tancucha dostaw Mercedes-Benz Cars,
poinformowano o kolejnej inwestycji niemieckiego koncernu
w Jaworze na Dolnym §Iqsku.



W ramach rozwoju elektromobilnosci
ta marka zdecydowata o uruchomie-
niu produkciji baterii litowo-jonowych w
Polsce. To jeden z kilku projektow inwe-
stycyjnych, dzieki ktérym juz wkrotce
sie¢ zaktaddw baterii Mercedes-Benz
Cars wzrosnie do dziewieciu fabryk na
Swiecie.

Obecnie w Jaworze trwajg ostatnie
prace zwigzane z uruchomieniem za-
ktadu Mercedes Benz Manufacturing
Poland. Kosztem 500 mIn euro powsta-
je fabryka o powierzchni 180 tys. m2, w
ktdrej juz jesienig 2019 r. ruszy seryjna
produkcja najnowoczesniejszych sil-
nikdw. Poczgtkowo bedq to jednostki
wysokoprezne (OM 654) a docelowo
takze silnik benzynowy (M 254). Przy
produkcji napeddw zatrudnionych
bedzie ponad 1 000 osbéb, dwukrotnie
wiecej niz pierwotnie deklarowano.

Teraz obok silnikdw w Jaworze bedq
produkowane baterie do aut elek-
tfrycznych. - Do 2022 r. przeprowadzi-
my elektryfikacje catego portfolio Mer-
cedesa proponujqgc naszym klientom
réozne wersje pojazddw z napedem
elektrycznym w kazdym segmencie.
Wsréd nich bedzie co najmniej dzie-
sie¢ samochoddw w petni elektrycz-
nych - powiedziat podczas styczniowej
konferencji w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow Markus Schafer, Cztonek
Zarzgdu ds. produkciji i tahcucha do-
staw Mercedes-Benz Cars. - Baterie do

www.automotivesuppliers.pl

tych aut wyprodukujemy w naszych
fabrykach, bo jest to wazny czynnik
sukcesu w erze elektromobilnosci. Fa-
bryka baterii w Jaworze jest drugq juz
inwestycjqg Mercedesa w tej lokalizacji.
Pierwszq jest inteligentna fabryka za-
awansowanych technologicznie silni-
kéw do pojazddw konwencjonalnych,
a teraz wprowadzamy do Polski kolejng
technologie przysztosci.

Dzieki uruchomieniu fabryki baterii
w Jaworze powstanie 300 kolejnych
miejsc pracy. Montaz baterii bedzie
wyposazony w najnowoczesniejsze
technologie i podobnie jak fabryka sil-
nikow, bedzie zaopatrywany w energie
odnawialng. Seryjna produkcja bate-
rii do pojazddw z rodziny EQ (Electric
Intelligence) rozpocznie sie w 2020
roku. Na razie inwestor nie ujawnia war-
tos$¢ inwestycji w produkcije baterii do
e-aut.

- Fabryka silnikéw i nowa fabryka bate-
rii w Jaworze sq waznymi ogniwami na-
szej globalnej sieci produkcji uktaddéw
napedowych. Mamy obecnie dziewieé
fabryk baterii na swiecie, co zapewnia
nam bezpieczenstwo produkcji aut
z napedem elektrycznym. Lokalizacja
w Jaworze okazata sie dobrqg decyzjq
juz przy budowie fabryki silnikéw. Budo-
wa fabryki baterii to kontynuacja tego
sukcesu - moéwi Frank DeiB, szef dzia-
tu produkcji uktaddéw napedowych
Mercedes-Benz Cars.

NAPEDY

Warto podkresli¢, ze Mercedes-Benz
Cars jest jedng z pierwszych duzych
firm przemystowych, ktére zawar-
ty umowy z lokalnymi dostawcami
zielonej energii elektrycznej i ciepta
w Polsce. Zarowno fabryka silnikow, jak
inowa fabryka bateriibedq zaopatry-
wane w energie odnawialng, neutral-
ng pod wzgledem emisji CO,. Jawor
bedzie jednq z pierwszych bezemisyj-
nych fabryk Mercedesa na Swiecie.

Globalna sie¢ produkcji baterii

Mercedes-Benz Cars:

® Kamenz (Niemcy) - produkcje
rozpoczeto 2012 roku. Budowana
jest druga fabryka w tym miescie.
Produkcja seryjna rozpocznie sie
juz wiosnqg 2019 roku.

® kolejng fabryke zaplanowano
w zaktadzie Mercedes-Benz w Un-
tertGrkheim (Niemcy)

® Daimler wraz z chinskim partne-
rem BAIC budujqg fabryke akumu-
latoréw w istniejgcym zaktadzie
produkcji aut w Pekinie

® w poblizu fabryki Mercedes-Benz
w Tuscaloosa (Stany Zjednoczone)
rozpoczeto budowe fabryki baterii

® takze w Tajlandii razem z lokalnym
partnerem Thonburi Automotive
Assembly Plant (TAAP) Mercedes-
-Benz Cars buduje zaktad akumu-
latoréw w Bangkoku

® fabryka akumulatoréw powstaje tez
w fabryce Mercedesa w Sindelfin-
gen (Niemcy)
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W ostatnich latach sektor motoryzacyjny staje sie obok
’ ’ branzy spozywczej, nowoczesnych ustug dla biznesu czy
aufomatyki przemystowej, znakiem rozpoznawczym Opola. Do
obecnych juz wczesniejinwestordw takich jak Polaris, Tower Au-
fomotive, Brékelmann oraz Auto Power Electronic dotqczajq ko-
lejne swiatowe koncerny. Wystarczy wymienic¢: Global Steering
Systems (dostawca komponentéw do uktaddw kierowni-
czych), International Automotive Components (dostawca
podzespotdw do samochoddw klasy premium, TitanX (produ-
cent chtodnic) i UFI (producent wymiennikdw ciepta znajdujq-
cych zastosowanie w bolidach Formuly 1). Nasza ,,wizytéwka"
- Polaris Poland rozszerzyt swojq dziatalnosé. Na poczqtku
lutego z linii produkcyjnej zjechat pierwszy egzemplarz kul-
towej marki motocykla Indian. Do korica 2019 roku zostanie
wyprodukowanych prawie 3 tys. motocykli INDIAN Scout
i INDIAN Bober.

Aktualnie uzbrajane jest w media techniczne 100 ha terenéw
w podsfrefie Opole - Wrzoski Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej INVEST-PARK. Wczesniej oferowana podstrefa
przy ul. Pétnocnej jest juz wykorzystana niemal w catosci.
Nowy teren to idealne miejsce pod inwestycje w logistyke,
nowoczesne zaktady produkcyjne oraz e-commerce. Sta-
le prowadzimy rozmowy z potencjalnymi inwestorami, ktére
zwiqzane sq takze z motoryzacjq. Coraz czesciej negocju-
jemy projekty dostawcdw podzespotdw do samochoddw
elektrycznych.

Naszqg uwage przykuwajq takze projekty zaawansowane
technologicznie. Opole to miasto, w ktérym inwestujemy
w nowoczesne technologie, to miasto, w ktérym mozna pro-
wadzi¢ badania, wspdtpracowacd z instytutami naukowymi
i laboratoriami. To tutaj powstat jedyny w Polsce oraz Europie
Srodkowo-Wschodniej oddziat Instytutu Fraunhofera, jednej
Z najwiekszych w $wiecie instytucji o charakterze naukowo-

-wdrozeniowym, ktdry specjalizuje sie w technologiach mate-
riatdw lekkich m. in. na potrzeby przemystu motoryzacyjnego.
Podsumowujqc, znajdg Paristwo u nas duze mozliwosciinwe-
stycjiirozwoju swojego biznesu. Z naszej strony deklaruje duzg
otwartos¢ - do kazdego projektu podchodzimy indywidualnie,
oferujgc pomoc wszystkim, ktérzy chcg w naszym miescie
rozpoczqc¢ swojq dziatalnosé. Wspdlnie stworzymy atrakcyjne
miejsca pracy dla mieszkaricéw Opola i Opolszczyzny.

Arkadiusz Wisniewski
Prezydent Opola
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TRENDY W SEKTORZE MOTORYZACYJNYM

Radostaw Pelc

Ekonomista sektorowy
Bank BGZ BNP Paribas
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Dokad zmierza
elekiromobilnos¢?

Branza motoryzacyjna rozpoczeta, o ile nie rewolucje,

to na pewno zdecydowanq ewolucje w kierunku napedow
elektrycznych. Elektryfikacja wiasnie wkracza w faze
przyspieszonego rozwoju, na ktérego tempo i ostateczny
ksztalt wptynie wiele czynnikéw: gtéwnie regulacje

i technologia. Cho¢ kierunek zmian wydaje sie jasny,

to niepewnosé bedzie towarzyszyta motoryzacji przez
najblizsze lata.



NIE MA ODWROTU

Fakty sg jednoznaczne. Podstawowq
przestankg ekonomiczng sktaniajgcqg
do poszukiwania alternatywnych zré-
det energii i sposobdw napedzenia
aut sg ograniczone $wiatowe zasoby
surowcow naturalnych. Zidentyfikowa-
ne poktady ropy naftowej, przy obec-
nym poziomie wydobycia, wystarczg
jeszcze na okoto 50 lat, ale zapotrze-
bowanie na energie w transporcie
powinno rosng¢. Transport konsumuje
prawie 70% produkcji ropy, z czego
70% samochody osobowe. Przyjmuje
sie, ze do 2050 r. tylko rosngca w sa-
mych Chinach i Indiach klasa $rednia
spowoduje podwojenie sie liczby aut
w tych dwdch krajach do 1,5 mid,
w poréwnaniu do 2010r.

Druga istotna kwestia to zanieczysz-
czanie srodowiska i wynikajgcy z niego
efekt cieplarniany. Rosngcq $wiado-
mos¢ spoteczna w zakresie ekologii
wywotuje presje na regulatordw, kté-
rzy systematycznie zaostrzajg normy
emisji spalin. Cho¢ normy unijne, obok
japonskich, sg najbardziejrestrykcyjne,
to reszta $wiata nie pozostaje daleko
w tyle. Standardy podwyzszajqg réwniez

NORMY EMISJI DWUTLENKU WEGLA

1%

& 2204
-4

N

w S0 4
> b
[=]

o

9 1850 4
<

2 e
g 1

2

= 1) 4
<

s

3 1204
2

N

N 100 4
£

<

o0

e’ 804
o

o

a &0+
s

i

4 404 —  Hintsryerne
2 Cale ischmaicne
S 20 1

Cele proponowane

2000 2005 200

ZRODLO: ICCT

www.automotivesuppliers.pl

kraje starajgce sie nadrabiac réznice
w poziomie zycia, jak Chiny czy Indie.

Zaostrzanie przepisdw rodzi powazne
konsekwencje dla producentéw aut,
szczegdlnie z silnikami diesla, o czym
dotkliwie przekonat sie choc¢by koncern
Volkswagen. Jesli trend sie utrzyma, to
diesle mogg catkowicie znikng¢ zrynku
w niedtugiej przysztosci. Perspektywa ta
w przypadku niektérych krajéw zostata
juz jasno wytyczona. Francja i Wielka
Brytania wprowadzity zakaz sprzedazy
aut napedzanych silnikami spalinowy-
mi od 2040 r. Inne kraje wyznaczajq
podobne cele. Norwegia chce, aby
juz od 2025 r. kazde auto pasazerskie
i lekkie dostawcze byto napedzane
elektrycznie ijest na dobrej drodze do
osiggniecia tego celu. Obecnie 30%
sprzedazy nowych aut pasazerskich w
tym kraju to auta elektryczne. Po jego
drogach na koniec 2017 r. jezdzito juz
ponad 200 tys. aut z segmentu BEV
i PHEV, a w Bergen potowa sprzedazy
nowych samochoddw to ,elektryki'.

Wiele pahstw wprowadza zachety do
korzystania z aut napedzanych techno-
logiami elektrycznymi w postaci subsy-
didw, zwolnieh podatkowych iinnych

ZUZYCIE PALIWA (LITRY BENZYNY LUB EKWIWALENTU/100 km)

przywilejéw dla kierowcdw, jednoczes-
nie poprzezrestrykcje zniechecajgc do
uzytkowania samochoddw z silnikami
spalinowymi. Podobne zmiany zacho-
dzg na poziomie lokalnym. Wieksze
metropolie wprowadzajq jeszcze su-
rowsze ograniczenia dla uzytkowania
aut spalinowych. Na przyktad, Ateny,
Madryt, Meksyk, ParyziStuttgart zapo-
wiedziaty, ze wprowadzg zakaz ruchu
dla aut napedzanych dieslem w 2030r.
lub weczesdniej.

Badania konsumentéw pokazujg, ze
spoteczenstwo jest sktonne kupowac
i uzytkowac auta elektryczne. Gtéwng
barierg wcale nie sqg ich wysokie ceny,
ale ograniczona w tym momencie infra-
struktura do ich tadowania oraz niewy-
starczajgcy zasieg pojazddw zasilanych
baterig. Jesli te ograniczenia zostang
zniwelowane, to popyt na samochody
w petni elektryczne powinien szybko
rosng¢. Jedynie jedna pigta konsumen-
tow deklaruje, ze wybierze samochdd
z silnikiem wewnetrznego spalania w
przypadku kupna nowego samochodu
w perspektywie 5 laf.

ELEKTROMOBILNOSC JUTRA

Przemyst motoryzacyjny reaguje. Wiek-
sz0$¢ globalnych koncernéw samocho-
dowych uruchomito programy rozwo-
ju samochoddw elektrycznych. Wiele
z nich planuje w najblizszych latach
wprowadzenie technologii napedow
elektrycznych na szerokq skale. Liczba
modeli wzroénie, zgodnie z planami, ze
155 na koniec 2017 r. do 289 w 2022 .

Trend rozwojowy potwierdzajg zacho-
wania konsumentdéw. Globalna sprze-
daz samochoddw wyposazonych
w rozwigzania hybrydowe lub elekirycz-
ne, cho¢ nadal stanowi zaledwie dwu-
procentowy udziat, dynamicznie roénie
2240 tys. w 2012r.do 1,6 min wroku ubie-
gtym. Warto zwréci¢ uwage, ze 21% to
sprzedaz w szesciu chinskich miastach
o bardzo restrykcyjnych regulacjach
dotyczgcych kupowania i uzytkowania
samochoddw z napedamispalinowymi.

STYCZEN-MARZEC 2019



PROGNOZA STRUKTURY SPRZEDAZY DLA EU WG RODZAJOW NAPEDOW W SCENARIUSZU TECHNOLOGICZNEGO POSTEPU
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Prognozy rozwoju aut elektrycznych
pokazujq, ze udziat w sprzedazy sa-
mochoddw elektrycznych (BEV i PHEV)
oraz hybryd (HEV) zacznie dynamicznie
rosng¢ w najblizszych latach. Wedtug
scenariusza rozwojowego Cambridge
Econometrics w EU w 2030 r. auta elek-
tryczne (BEV i PHEV) bedq stanowity
23% wolumenu sprzedazy. W 2040 r.
bedzie to juz 81%, a pozostate 19% to
auta napedzane wodorem.

Z kolei globalne prognozy Bloomberg
New Energy Finance wskazujg na 55%
udziat BEV i PHEV w 2040 r. w segmen-
cie aut lekkich. Wiekszo$¢ wzrostu skon-
sumujg Chiny. Ich udziat w globalnej
sprzedazy aut elektrycznych w 2025 .
wyniesie 50%, a w 2030r. - 39%. Sprze-
daz aut napedzanych benzyngiolejem
napedowym zacznie spadac od 2020r.
Przewiduje sie przy tym, ze w 2030 r.
koszty produkcji aut elektrycznych
zrownajq sie z samochodami nape-
dzanymi pochodnymi ropy.

Dtugoterminowa perspektywa jest
oczywiscie obcigzona duzg niepew-
nosciq. Tempo rozwoju poszczegdlinych
segmentéw bedzie determinowane
rozwojem technologii oraz normami
czystosci spalin. Do tego dochodzi
pytanie o konkurencyjnos$¢ europej-
skiego przemystu motoryzacyjnego
ijego przysztq pozycje narynku swiato-
wym. Czy Europa bedzie miata wtasne
i konkurencyjne kosztowo technologie?
W jakim stopniu uzaleznione bedqg one
od dostepu do rzadkich surowcow,

AutomotiveSuppliers.pl

gtdébwnie kobaltu i litug Przewiduje sie,
ze w 2030 r. mniej niz 5% samochodow
sprzedawanych na $wiecie bedzie
produkowanych w Europie Zachod-
niej. Obecnie to okoto 15% Swiatowej
produkciji. Dojrzate rynki Europy i USA
popadng w stagnacje, a - w przypad-
ku rozwoju car sharingu i aut autono-
micznych - w dtugim horyzoncie czasu
zacznq sie kurczyd.

Tymczasem inwestycje zwigzane
z elekiryfikacjg samochoddw dokony-
wane sq na duzqg skale przez naszych
zachodnich sgsiadéw. Wedtug EY in-
westycje w elektromobilno$¢ w latach
2016-2017 dokonane przez niemieckie
koncerny motoryzacyjne wyniosty
4,7 mld EUR, a przez amerykanskie
335 mIn EUR. Czotowe $wiatowe kon-
cerny zainwestowaty 3,1 mld w Niem-
czech, w Chinach prawie 1 mld, a w
USA 0,9 mld EUR. Tylko Volkswagen
planuje przeznaczy¢ na inwestycje
w technologie baterii i aut elektrycz-
nych 84 mid dolaréw do 2030 r. Mozna
wiec przypuszczad, ze centrum rozwoju
technologii elektromobilnych w Europie
bedqg Niemcy.

Trudno jednoznacznie okresli¢, na ile
perspektywa przetomu jest odlegta
i istotna dla przedstawicieli branzy
motoryzacyjnejw naszym regionie. Ba-
danie MotoBarometr 2018 firmy Exact
Systems pokazuje, ze sposréd global-
nych trendéw, to elektromobilno$¢ ma
w Polsce zdecydowanie najwiekszy po-
tencjat. Wskazuje na to 68% krajowych

przedstawicieli branzy motoryzacyjne;j.
41% z nich liczy na powstanie nowych
fabryk pojazdéw elektrycznych/hybry-
dowych a 29% na rozszerzenie produk-
cji o nowq gatqz technologiczng. Jed-
noczesnie 38% producentédw obawia
sie zmniejszenia zamodéwien na czesci
i podzespoty wistniejgcych krajowych
fabrykach, 25% opdznienia technolo-
gicznego Polski w stosunku do innych.

SKUTKI GOSPODARCLZE

Odejscie od wykorzystywania ropy
naftowej bedzie miec istotny wptyw na
gospodarke EU. Obecnie, prawie 920%
uzywanej przez EU ropy pochodzi z im-
portu, ktérego wartos¢ wynosi ponad
200 mid dolardow. Dwie trzecie z niej jest
wykorzystywana w transporcie. Sytua-
cja ta powoduje duzqg ekspozycje na
zmiany cen ropy naftowej, deficyt han-
dlowy oraz konsekwencje polityczne.
Tylko jeden koncern europejski (Shell)
jest wiréd 10 najwiekszych dostawcéw
ropy dla EU.

Dzi$ $rednio 53% ceny detalicznej pa-
liwa w EU stanowig podatki, 15% ceny
paliwa trafia do rafineriii dystrybutoréw
paliw, a 32% ceny fo koszt zakupu su-
rowca (w wiekszosciimportowanego).
Uzytkownicy aut w Europie wydajg
na benzyne i olej napedowy (w za-
kresie tfransportu drogowego) prawie
300 mld EUR rocznie. Wraz z rozwo-
jem rynku e-samochoddw udziat po-
chodnych ropy naftowej bedzie spa-
dat, a za 30 lat moze wynosi¢ ponizej
50 mld euro.

Zmniejszenie zapotrzebowania na pro-
dukty ropopochodne i przestawienie
na elektryczno$¢ powinno do 2030 r.
wykreowac 500-850 tys. nowych miejsc
pracy w EU. Najbardziej zagrozony sek-
tor paliwowy ma bardzo niskg praco-
chtonnos¢ - 4 osoby na milion euro war-
tosci dodanej, w poréwnaniu do 24 dla
catej gospodarki. Zatem jakakolwiek
zmiana wydatkdéw z paliw stanowig-
cych pochodne ropy na inne zrédta
energii winna spowodowacd wzrost za-
frudnienia.

Konieczno$¢ opracowania nowoczes-
nych technologii zwiekszy naktady na
prace w obszarze badan i rozwoju.



Elektryfikacja bedzie silnym impul-
sem do inwestycji w energetyke, czy
budowe infrastruktury do tadowania
baterii. Te ostathie mogqg globalnie
wzrosng¢ z obecnego 1 mld do po-
nad 11 mld euro rocznie.

WYGRANI CZY PRZEGRANI?

Na tym etapie, trudno przewidywadé
perspektywy dla poszczegdlnych
producentdw, poniewaz bedqg one
zalezaty on wielu czynnikéw. Zmiana
na pewno obejmie wiekszo$¢ elemen-
tow uktadu napedowego. Docelowo
powinny znikng¢ z rynku bloki silnikéw
spalinowych, ftoki, fradycyjne akumu-
latory rozruchowe, waty napedowe,
watkirozrzgdu, waty korbowe, zbiorni-
ki paliwa, uktady wydechowe, uktady
wiryskowe, duzym zmianom ulegng
skrzynie biegdw i sprzegta. Zastgpiq
je m.in. silniki elektryczne, baterie, sy-
stemy chtodzenia baterii, uktady ta-
dowania, elektronika, okablowanie,
tgcza, inne rozwigzania redukcyjne.

Obecnie koszty produkcji aut z silni-
kami spalinowymi sg o 35% nizsze, niz
aut znapadami elektrycznymi. Uktad
napedowy e-samochoddw wraz z ba-
teriqg stanowi okoto potowe kosztéw
produkcji, w tym 35% kosztow to bate-
rie, aw przypadku samochodu zasila-

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ROZWOJ ELEKTROMOBILNOSCI

\og\a
0
<e¢

Pozostate komponenty
elektryczne/elektroniczne

Baterie

@
,%,‘\ Normy emisji
3 B
) spalin
&°
Q@

Ograniczenia
dla aut spalinowych
w krajach/miastach

Zachety do stosowania aut elektrycznych

Inwestycje w infrastrukture do tadowania
Inwestycje w badania i rozw6j

Finansowanie rozwoju
Optacalnos¢ dla klienta

Koszty produkeji

Ceny energii
Ceny baterii
Ceny ropy

m
3
2
©, Konsolidacje
3
%
b4 Nowi gracze

Nowe kompetencje

Konkurencyjnos¢ Chin

%o
/74'1//~e neja

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE BANKU BGZ BNP PARIBAS

www.automotivesuppliers.pl

nego benzynq lub dieslem tylko 16%.
Koszty wyprodukowania pojazddéw
elektrycznych zaczng by¢ konkuren-
cyjne cenowo w poréwnaniu do aut
z silnikami spalinowymi okoto 2021 r.

Analizy Grupy BNP Paribas pokazujq,
ze nizsze koszty uktaddw elektrycz-
nych i elektronicznych oraz mniejsza
ich ztozono$¢ mogg spowodowacd
spadek kosztodw produkcji uktaddow
napedowych srednio z 5,5 tys. euro
w 2016 r. dla aut spalinowych do nie-
co ponad 2 tys. euro w 2022 r. dla sa-
mochoddw zasilanych bateriami (nie
wliczajqc baterii). Nizsze nawet 0 80%
bedqg koszty przektadni, ale wzrosng
okoto dwukrotnie koszty osprzetu
elektrycznego oraz systemow zarzg-
dzania temperaturg. Uktady zasilania
paliwem iwydechu zostang zastgpio-
ne uktadamitadowaniaizarzgdzania
bateriqg.

Zanim dojdzie do zupetnej zmiany
technologicznej, czescii podzespoty
mechaniczne, w tym zwigzane z tra-
dycyjnymi napedami, stang sie tech-
nologicznie mato znaczgcymitowara-
mi (na rzecz oprogramowania, na co
duzy wptyw bedzie miat réwniez roz-
woj technologii aut autonomicznych).
Wielu producentéw nadal bedzie mu-
siato dostosowywac silniki spalinowe
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do coraz bardziej surowych norm
emisji spalin. Decydujgce bedzie wy-
czucie odpowiedniego momentu na
inwestycje w rozwdj technologii elek-
tfrycznych. Zbyt wczesna utrata udzia-
tu w rynku moze jednak ograniczy¢
mozliwosci ich finansowania. W tym
samym czasie presja cenowa ze stro-
ny producentdw aut na dostawcdodw
bedzie coraz wieksza, m.in. w zwiqgzku
z koniecznosciqg szukania srodkdéw na
sfinansowanie ich wtasnych inwestycji
w nowe technologie.

Producenci czesciipodzespotdw majg
do wyboru kilka bazowych strategii
dziatania, jeslichcg podstawowej dzia-
talnosci w tym sektorze. Mogg zacho-
wac status quo, oile przetom w branzy
nie dotyczy profilu dziatalnosci firmy
i nie obawiajq sie spadku roli ich pro-
duktéw w catym tahcuchu dostaw.
Mogaq tezrozwija¢ samodzielnie nowe
technologie, jesli posiadajg kompe-
tencje lub sg w stanie je szybko zbu-
dowac. Wielu producentdw rozwija je
poprzez przejeciainnych podmiotow.
Ostatnio dokonat tego chocby nie-
miecki koncern Mahle, ktéry w stycz-
niu br. ogtosit przejecie ZG-Zahnr&der
und Getriebe, specjalizujgcego sie
w fechnologiach przektadni do na-
peddw tradycyjnych i elektrycznych.
Z kolei najwieksze koncerny, chcqc
zintensyfikowac rozwdj w obszarze
napeddw elektrycznych, oddzielajg
ten obszar od pozostatej dziatalnosci.
Delphi Automotive podzielito sie na
dwie spétki, z ktérych Delphi Tech-
nologies bedzie odpowiedzialne
za technologie elektromobilnosci.
Podobny plan ma Continental. To
wydzielenie ma zapewnic¢ nie tylko
wiekszqg elastyczno$c i szybkosé, ale
tez przejrzystosé z punktu widzenia
inwestoréw, ktdérzy majq sfinansowac
rozwoj.

Dokad rozwdj elektromobilnosci za-
prowadzi krajowe przedsiebiorstwa
sektora motoryzacyjnego? Przede
wszystkim ta przetomowa zmiana
oznacza szereg wyzwah nie tylko
technologicznych, ale rowniez orga-
nizacyjnychifinansowych dla wszyst-
kich uczestnikdw tancucha produk-
cyjnego. Dzi$ juz wiemy, ze wykreuje
ona wygranych i przegranych.
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Koniunktura na rynku

motoryzacyjnym i jej perspekiywy

«» Santander

Ubiegty rok byt dla przemystu motoryzacyjnego wyjatkowy. Nastgpit bowiem
spadek sprzedazy nowych pojazdéw w Chinach oraz wprowadzono nowq
norme emisji spalin w Europie. Zwigzane z tq normqg procedury WLTP zachwiaty
rynkiem. Ponadto rosngca niepewnosé co do ksztaltowania sie sytuaciji
gospodarczej studzi optymizm, ale na szczescie prognozy nie sq najgorsze.

Od 2010 r. $wiatowy rynek motoryza-
cyjny byt na $ciezce wzrostu —wedtug
danych LMC Automotive sprzedaz
lekkich pojazddéw kazdego roku rosta
Srednio 0 4,4 proc. W 2017 r. osiggneta
rekordowy poziom 95,3 min szt. Moto-
rem globalnego wzrostu narynku byty
Chiny, ktdre wskoczyty na pozycje lide-
ra, podwajajgc w ostatniej dekadzie
swéj udziat w globalnej sprzedazy po-
jazddw. W 2017 r. blisko co trzeci nowy
pojazd na Swiecie byt sprzedawany
wiasnie w Kraju Srodka.

2018 r. przynidst zatrzymanie wzrosto-
wego frendu. Popyt na nowe pojazdy
na $wiecie obnizyt sie 0 0,5 proc. do
94,8 min szt. Gtédwng przyczyng byt
pierwszy w tym wieku spadek sprze-
dazy na chinskim rynku, ktéry wynidst
3,1 proc., ato przede wszystkim za spra-
wqg wojny handlowej na linii Chiny-USA
i pogorszenia nastrojéw konsumen-
ckich. Z kolei w USA, po osiggnieciu
wolumenu sprzedazy sprzed kryzysu
finansowego w 2009 r., ostatnie lata
przyniosty sptaszczenie frendu wzrosto-
wego. Popyt wzrdst jedynie o 0,6 proc.

Szczegdlna sytuacja miata miejsce
na rynku europejskim. Cho¢ w catym
minionym roku w Europie sprzedaz
wzrosta 0 0,2 proc., a w samej Unii Eu-
ropejskiej 0 0,1 proc. to wprowadzenie
we wrzeéniu 2018 r. nowej normy emi-
sji spalin i zwigzanej z nig procedury
WLTP zachwiato rynkiem. W pierwszym
momencie, w lipcu i sierpniu 2018 r.,
spowodowato to w Unii Europejskiej
skokowy wzrost liczby rejestracji no-
wych aut osobowych ze starg normg
(wg ACEA odpowiednio o 10,5 proc.r/r
oraz 31,2 proc. r/r), ktéry byt korygowa-
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ny w kolejnych miesigcach. Natomiast
we wrzesniu 2018 r. sprzedaz spadta
0 23,5 % r/r, a w pazdzierniku o 7,3% r/r.
Na koniec roku trend nie ulegt odwro-
ceniu i liczba rejestracji nowych aut
osobowych w catym IV kwartale 2018r.
zmniejszyta sie o 7,8 proc. r/r.

Spadek rejestracji byt czesciowo
skutkiem braku dostepnosci nowych
modeli. Procedura WLTP spowodo-
wata opdznienia w wydawaniu ho-
mologacji i przestoje w produkcji aut
wllpotowie 2018r. Dlatego chocjeszcze
w | potowie roku produkcja nowych aut
osobowych w Unii Europejskiej wzrosta
o 1,6 proc. r/r, to po stabym Il pétro-
czu, caty rok zakohczyt sie spadkiem
02,1 proc. Najbardziej dotkliwe spadki
produkcji obserwowane byty narynku
niemieckim (-9.9 %), wtoskim (-10,2 %)
oraz brytyjskim (-9.7%).

Dane Komisji Europejskiej pokazujqg,
ze rbwnolegle do pogarszajgcych sie

wynikdw produkcji stabt jednoczesnie
optymizm przedsiebiorstw. W pazdzier-
niku 2018 r. wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury w Unii Europejskiej w sek-
torze motoryzacyjnym spadt ponizej
zera pierwszy raz od 2014 r. Stabng-
ce dynamiki $wiadczqg, ze szczyt ko-
niunkturalny gospodarka europejska
ma juz za sobg, a na horyzoncie pie-
trzg sie potencjalne ryzyka. Jednak
w tym zamglonym krajobrazie przy-
sztosci sektora motoryzacyjnego, na-
lezy zwréci¢ uwage na kilka pozytyw-
nych czynnikdw.

Po pierwsze, cho¢ dynamika sprzeda-
zy produkcji ostabia sie,a na przestrze-
ni ostatnich lat Unia Europejska traci
udziat w $wiatowym rynku motoryza-
cyjnym, to wcigz wolumeny produkciji
i sprzedazy pozostajg wysokie. W 2018r.
w Unii Europejskiej sprzedano 15,2 min
szt. aut osobowych, przy produkcji na
poziomie 16,1 min szt., zblizonym do
wyniku przed kryzysem w 2009 r.

Liczha rejestracil lekkich pojazdow (min szt. )i jej dynamika w

wybranych regionach
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Ponadto wydaje sie, ze nadchodzg-
ce spowolnienie gospodarcze bedzie
miato tagodny charakter. Wg prognoz
IMF z pazdziernika 2018 r. wzrost PKB
w 2019 r. wyniesie 2,0 proc. w poréw-
naniu z 2,2 proc. w 2018 r. Nieco wol-
niejszy bedzie on w strefie euro, gdzie
powinien osiagna¢ 1,6 proc. (1,8 proc.
w 2018r.).Tym samym w 2019 r. sprzedaz
nowych aut powinna sie utrzymadé na
poziomie zblizonym do wynikéw z 2018r.
Wedtug prognoz Moody's podanych
we wrzeéniu 2018r. sprzedaz lekkich po-
jazddéw na $wiecie w 2019 r. wzroénie
o 1,3 proc., a w Europie Zachodniej
0 0,5 proc. Rynek chinski powinien po-
wrdci¢ na Sciezke wzrostu, podczas gdy
USA odnotujqg lekki spadek sprzedazy.
Z kolei Standard&Poor's twierdzi, ze
(stan nalistopad 2018r.) w catej Europie
w latach 2019-2020 wzrost sprzedazy
lekkich pojazddéw powinien by¢ w prze-
dziale 1-2 proc.

Nalezy jednak podkresli¢, ze pozytyw-
nym przewidywaniom réwniez towarzy-
szq czynnikiryzyka. Pierwszym z nich jest
Brexit i coraz wieksze prawdopodobien-
stwo wersji ,hard”. Wielka Brytania jest
drugim najwiekszym rynkiem produkciji
i sprzedazy aut osobowych w Unii Euro-
pejskiej. Stabngce nastroje konsumen-
ckie na Wyspach juz przyczynity sie do
spadku popytu na nowe samochody.
Co wiecej, 20 proc. aut produkowa-
nych w Niemczech trafia narynek bry-
tyjski, wiec spadek popytu odbija sie
posrednio na polskich dostawcach,
dla ktérych gtéwnym rynkiem zbytu
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Drugim czynnikiem ryzyka jest widmo
wojny handlowej na linii UE - USA, gdzie
kwestia cet na samochody jest jedng
z kluczowych. Auta z USA obtozone
sg w Unii 10 proc. ctem a europejskie
z USA ctem 2,5 proc. USA sg jednym
z gtéwnych odbiorcdw aut z Niemiec
i Instytut Badan Ekonomicznych Ifo
podaije, ze natozenie cet w wysokosci
25 proc. mogtoby sie przyczyni¢ do
spadku eksportu natenrynek o potowe.
To z pewnosciq uderzytoby w caty tan-
cuch dostaw. Herbert Diess, CEO Gru-
py VW powiedziat, ze taki obrdt spraw
kosztowatby ten koncern okoto 13 proc.
przewidywanych rocznych zyskow.

Nawet przy bazowym scenariuszu sta-
bilnego popytu, producentéw czeka
dalszy wzrost kosztéw. Nowe normy $ro-
dowiskowe oraz coraz szybsze zmiany
technologiczne wymuszajg na pro-
ducentach ogromne inwestycje R&D.
Wedtug R&D Scoreboard 2018, wirdd
najwiekszych europejskich inwesto-
réow R&D trzy pierwsze miejsca zajety
koncerny motoryzacyjne: VW, Daimler
i BWM, ktdrych tgczne wydatki byty na
poziomie blisko 28 mid euro.

Dodatkowo w dalszym ciggu powinna
utrzymac sie presja na wzrost kosztow
pracy. W samym 2018 r. przecietnie
miesieczne wynagrodzenie w sekfo-
rze motoryzacyjnym w Polsce wzrosto
0 6,1 proc. Dalszy spadek stopy bez-
robocia bedzie ten trend utrzymywat.
Z kolei, pewnq ulgg dla producentow
pojazddw moze okazac sie stabilizacja

cen surowcow przewidywanaw 2019 .
W ostatnich dwdch latach rosty one
bardzo dynamicznie, bo od poczgtku
2016 r. do kohca 2018 r. ceny aluminium
wzrosty 030 proc. a cena baryiki ropy
BRENT o 80 proc.

Jednoczeénie jednak w obliczu rosng-
cych kosztéw, producenci pojazddw
bedqg poszukiwali optymalizacji kosz-
towej procesdw produkcyjnych. Wcigz
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej ofe-
rujq nizsze koszty pracy, co moze przy-
ciggac inwestycje i tym samym wpty-
wacé na wzrost zamodwien u dostawcdw
zlokalizowanych w Polsce.

Co bedzie sie dziato w dalszej perspek-
tywie? Dtugoterminowo tempo wzrostu
populacji, procesy urbanizacyjne czy
wzrost zamoznosci bedq napedzad
popyt na nowe auta na rynkach roz-
wijajgcych sie. Niemniej szansg dla
dojrzatych rynkéw sq zmiany techno-
logiczne, w tym gtéwnie napedy alter-
natywne, pojazdy autonomiczne, tzw.
connected cars, ktdre skracajg cykl zy-
cia modeli samochoddw, tym samym
przyczyniajqc sie do czestszej wymiany
parku pojazddw.

Podsumowujqc, nie spodziewamy sie
drastycznego zatamania koniunktury
w sektorze motoryzacyjnym. Jednak
idg czasy trudniejsze, wymagajgce
od dostawcdédw wiecej elastycznosci,
w ktérych kluczem do sukcesu moze
okazac¢ sie optymalizacja kosztowa
przy jednoczesnym wzro$nie naktadéw
na R&D i szukaniu nowych zrédet war-
tosci dodane;j.

Martyna Dziubak
analityk sektorowy
Departament

Sektoréw Strategicznych
Santander Bank Polska SA
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Rafat Ortowski

AdtomoieSuppiersp Na poczatku kazdego roku AutomotiveSuppliers.pl
analizuje zmiany w zatrudnieniv v najwiekszych
dostawcow motoryzacyjnych w Polsce. 2018 byt kolejnym
rokiem wzrostu miejsc pracy, cho¢ nie dla trzech
najwiekszych pracodawcow.
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Od lat pozycja najwiekszego praco-
dawcy w tym sektorze nalezy do ame-
rykanskiego koncernu Lear. Na koniec
2018r. spbtka Lear Corporation Poland I,
posiadajgca w Polsce sze$¢ zaktaddw
produkcyjnych (dwa w Tychach oraz
w Bieruniu, Mielcu, Jarostawiu i Legni-
cy) oraz dwa centrainzynieryjne (Tychy
i Legnica), zatrudniata ponad 10,1 tys.
oséb, w tym ponad 8,8 tys. pracowni-
kéw etatowych. Lider odnotowat jednak
spadek, redukujgc w ciggu roku ponad
400 miejsc pracy tymczasowej. Jedno-
czesnie nieznacznie wzrosta (+135 0sdb)
liczba pracownikéw etatowych. tgcznie
spadek w stosunku do rekordowego wy-
niku z 2017 wynidst 303 miejsca pracy.

Drugi rok z rzedu pozycje wicelidera
utrzymuje Faurecia. Takze i ten dostaw-
ca zanotowat spadek zatrudnienia,
cho¢ byt on symboliczny (-18 osdb).
Francuski koncern zwiekszyt liczbe
pracownikéw etatowych (+640 osdb)
jednoczesénie redukujgc tymczasdwke
(-658 miejsc pracy). tacznie na koniec
zesztego roku Faurecia z dziesiecioma
zaktadami w pieciu lokalizacjach (Gré-
jec, Watbrzych, Jelcz-Laskowice, Go-
rzéw Wielkopolski i Legnica) i dwoma
o$Srodkami badawczo-rozwojowymi
(Gréjec, Watbrzych) zatrudniata ponad

9,2 tys. osoby, w tym ponad 7,5 tys. pra-
cownikéw etatowych.

Zatrudnienie w zaktadach ZF/TRW
charakteryzuje sie wiekszqg liczbg pra-
cownikéw etatowych niz w przypadku
Faurecia. Na koniec 2018 roku w pieciu
zaktadach (dwa w Czestochowie i po
jednym w Czechowicach-Dziedzicach,
Gliwicach oraz Bielsku-Biatej), Europej-
skim Centrum Obstugi Finansowej, Cen-
tfrum Informatycznym i Biurze Zakupdw
oraz w dwdédch osrodkach badawczo-
-rozwojowych (Czestochowa i Bielsko-
-Biata) zatrudnionych byto ponad
8,3 tys. pracownikdw etatowych. To
0 431 wiecej niz rok wczesniej. Liczba
oséb zatrudnianych przez agencje
pracy tymczasowej ulegta zredukowa-
niu o blisko 700, do poziomu 684 oséb.
Na koniec zesztego roku w zaktadach
i centrach ZF/TRW w Polsce pracowato
9 009 0sdb, 0 262 mniej nizrok wczesnie;.
Gtéwnego powodu redukcji zatrudnie-
nia nalezy dopatrywaé w sprzedazy
przez niemiecki koncern jednej ze swo-
ich dywizji, w ramach ktérej dziatata
fabryka w Pruszkowie.

Na czwarta lokate awansowato
Valeo. W ciggu 12 miesiecy zesztego
roku zatrudnienie w zaktadach i placodw-
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kach badawczo-rozwojowych wzrosto
o ponad 1, tys. miejsc pracy do pozio-
mu ponad 8,6 tys. osdb, w tym 7,6 tys.
pracownikéw etatowych. Francuski
koncern jest jedynq z analizowanych
firm, ktéra przy wzroénie pracownikdw
etatowych (+1 002 oséb) zwiekszy takze
zapotrzebowanie na pracownikéw tym-
czasowych (+223 oséb). Valeo posiada
cztery zaktady w Polsce (dwa w Skawi-
nie, po jednym w Chrzanowie i Czecho-
wicach-Dziedzicach) i trzy o$rodki R&D
(dwa w Skawinie ijeden w Chrzanowie).

Kolejne miejsca przypadty firmom:

® Hutchinson — 8,4 tys. zatrudnionych
(spadek o 541 pracownikdw, w tym
598 oséb to pracownicy agencyijni
przy jednoczesnym wzroscie o 57 pra-
cownikéw etatowych),

® Adient — 6,2 tys. oséb, ze wzrostem
o niespetna 860 migjsc pracy (pra-
cownicy etatowi: +1 145 osdb, pra-
cownicy tymczasowi: -287 oséb)

® Aptiv-5,61tys., ze wzrostem o 450 osdb
(pracownicy etatowi: +600 osdb, pra-
cownicy tymczasowi: -150 oséb).

Wymienieni dostawcy na koniec zeszte-
go roku zatrudniali w Polsce 57,3 tys. pra-
cownikéw etatowych i tymczasowych.
To o ponad 1,4 tys. oséb wiecej niz rok
wczesniej. Warto zwrdci¢ uwage na
kilka faktow. Po pierwsze, w 2018 r. pra-
codawcy utworzyli mniej miejsc pracy
niz rok wczesniej a w pierwszej , tréjce”
nastgpita nawet redukcja. Trudnosci
na rynku pracy wymuszajg automaty-
zowanie proceséw produkcyjnych i lo-
gistycznych. Ogdliny wzrost zatrudnie-
nia przypada na zaktady nalezgce do
Valeo, Adientai Aptiv. Po drugie, wszyst-
kie firmy zwiekszyty liczbe pracownikéw
etatowych ograniczajgc (za jednym
wyjgtkiem) zapotrzebowanie na osoby
Z agenciji pracy tymczasowej (tgcznie
02,6 tys. 0sdb). W ciggu 12 miesiecy ze-
sztego roku $redni udziat pracownikow
tymczasowych w tej grupie firm spadt
z 17,6 proc. do 12,6 proc.

Warto podkresli¢, ze frzech dostawcéw
(Faurecia, Lear i Valeo) zostato na po-
czgtku 2019 roku uhonorowanych certy-
fikatem Top Employer Polska.

STYCZEN-MARZEC 2019



2

Czy VerpackG dotyczy rowniez przemystu motoryzacyjnego?

Od 1 stycznia 2019 r. obowiqzuje ustawa VerpackG, dotyczqca opakowan
wprowadzanych na niemiecki rynek. Powstata réwniez instytucja (LUCID)

prowadzgca rejestr podmiotéw i opakowan wwozonych do Niemiec.

Skontaktowalismy sie z Polsko-Niemieckq Izbg Przemystowo-
-Handlowqg (AHK Polska). Odpowiedzi udzielita nam Pani Anna
Kowalczyk z dziatu Indywidualnego Doradztwa Rynkowego.

Matgorzata Michalik: Nowa ustawa obejmuje podmioty sprze-
dajgce swoje wyroby w systemie B2C, czyli zasadniczo firmy
dostarczajgce wyroby na niemiecki rynek w systemie B2B
w opakowaniach jednorazowych nie sq objete obowigzkiem
rejestracji w LUCID?

Anna Kowalczyk: Opakowania jednorazowe trafiajgce do
sektora B2B klasyfikowane sqg jako opakowania transportowe
i nie podlegajq rejestracji w LUCID. Sq to wszelkiego rodzaju
materiaty zabezpieczajgce towar na czas transportu. Tego
typu opakowania nie majqg stycznosci z prywatnym odbiorcq
kohcowym, bo trafiajg docelowo do zaktaddw produkcyjnych.

MM: Czyli firma w Polsce dostarczajgca swoje wyroby do
klienta B2B w Niemczech w opakowaniach jednorazowych
nie musi sie rejestrowac w LUCID, ale czy spoczywa nad niej
jakis inny obowigzek?

AK: Tak. Opakowania nie trafiajgce do prywatnych odbior-
cow koncowych nie podlegaja rejestracijiw LUCID. Natomiast
opakowania transportowe bezzwrotne podlegajg optatom,
ze wzgledu na ich wprowadzenie przez dang firme na rynek
niemiecki oraz zuwagina fakt, ze pozostang one za Odrq. Zwy-
czajowo przyjmuje sie, ze podmioft, ktéry jest odpowiedzialny
za produkt w momencie przekroczenia granicy, odpowiada
za obowiqzki w zakresie optat za opakowania. Warto te kwe-
stie skonsultowad réwniez z niemieckimi klientami. Natomiast
opakowania transportowe, ktére zostang odebrane i opusz-
czq terytorium Niemiec nie podlegajg optatom. Tak jest cze-
sto w przypadku palet wielokrotnego uzytku. Odbidr takich
opakowan musi by¢ jednak odpowiednio udokumentowany.

MM: Czy w przypadku produkcji czescina tzw. aftersales, czyli
detali trafigjgcych finalnie do warsztatdéw samochodowych,
bedzie obowigzywata rejestracja?

AK: Zgodnie z § 3 ust. 8 VerpackG, opakowania podlegajgce
rejestracjiilicencjonowaniu to wszelkie opakowania jednost-
kowe oraz zbiorcze, ktére zawierajqg produkt i po wykorzystaniu
przez prywatnego odbiorce koncowego, kohczq jako odpad.

Prywatnym odbiorcg kohcowym, wedtug ustawy jest ten, kto
dostarczonych mu w danej formie towardw, nie wprowadza
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dalej na rynek. Sg nimi nie tylko prywatne gospodarstwa
domowe sq, ale takze poréwnywalne podmioty w rozumieniu
§ 3 ust. 11 VerpackG, czyli np. restauracje, szkoty, szpitale,
ale takze zaktady rzemiesinicze generujgce odpady opa-
kowaniowe o objetosci nie wiekszej niz 1,1 m® odpowiednio
dla papieruikartonu oraz tworzyw sztucznych i metalu, ktdre
sg odbierane w rytmie takim, jak w przypadku gospodarstw
domowych.

MM: Gdzie mozna dokonac takiej rejestracji?

AK: Na stronie https://lucid.verpackungsregister.org/, pa-
mietajgc, ze tutgj rejestrujemy sie wytqgcznie wtedy, kiedy
nasze opakowania trafig finalnie do prywatnych odbiorcéw
kohcowych.

Czy dane opakowanie wymaga zgtoszenia, mozna spraw-
dzi¢ w oficjalnym katalogu na stronie Zentrale Stelle Verpa-
ckungsregister: https://www.verpackungsregister.org/stiftung-
-behoerde/katalog-systembeteiligungspflicht/

Jeslinasze opakowanie nie znajduje sie w powyzszym katalo-
gu, mozna skontaktowac sie w celu ustalenia obowigzku reje-
stracyjnego za pomocqg poczty elektronicznej, pod adresem:
katalog@verpackungsregister.org.

MM: Czy rejestracja jest ptatna?

AK: Nie, rejestracja jest bezptatna i dotyczy wszystkich ilosci
opakowan trafiajgcych do prywatnego odbiorcy koncowego
w Niemczech. Drugim obowigzkiem jest uiszczanie optat za
opakowania, ktére obejmujg wszystkie ich rodzaje, niezaleznie
od fego, gdzie one trafiajq—jezeli pozostajg na terytorium Nie-
miec. Obowigzek tenistnieje od 2009 r.i warunkuje koniecznos¢
posiadania umowy licencyjnej z dualnym systemem odbioru
iodzysku w Niemczech (odpowiednik polskiej optaty produkto-
wej). Brak posiadania umowy licencyjnej grozi karg w wysokosci
200 000 EUR za kazdy artykut wprowadzany na rynek.

Zapraszamy do kontaktu z Polsko-Niemieckgq Izbqg Przemysto-
wo-Handlowq. Prowadzimy bezptatne doradztwo i wspieramy
polskie firmy przy podpisaniu umowy z organizacjq odzysku
Landbell w Niemczech. Wiecejinformaciji znajdqg Panstwo na:
https://ahk.pl/pl/doradztwo-rynkowe/oplata-produktowa-w-
-niemczech/

MM: Bardzo dziekuje za rozmowe
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Jak sie wlasciwie
przygotowac do
wspolpracy z OEMami

Michalik

go-pack.pl

Na poczatku stycznia Opel Manufacturing Poland ogtosit, ze
poszukuje lokalnych dostawcow komponentéw do uruchomionej
fabryki silnikéw w Tychach. Wkrétce zapewne, podobny proces
rozpocznie Mercedes-Benz w Jaworze. Stanowi to ogromnqg szanse
dla polskich producentéw komponentéw, ale bedzie réwniez
duzym wyzwaniem dla prawidtowej kalkulacji kosztow opakowan.
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Dzisiaj przyblize zagadnienia, na ktére
czesto nie zwraca sie uwagi podczas
budzetowania projektu, a ktére mogqg
spowodowad, ze rentownos¢ catego
przedsiewziecia zawisnie na bardzo
cienkim wtosku.

Najczesciej przy sprzedazy komponen-
téw do OEM’éw (Original Equipment
Manufacturer) dostawca jest zobo-
wigzany do korzystania z opakowan
zwrotnych klienta lub firmy zewnetrznej,
swiadczgcej dla OEM'a ustuge ich wy-
najmu i dystrybuciji. Teoretycznie opa-
kowania sg bezptatne, przynajmniej
w okreslonym przedziale czasu. Niemniej
po wnikliwym przeanalizowaniu okazuje
sie, ze na niektére czynniki generujgce
dodatkowe koszty nie mamy wptywu.
A zatem, podczas kalkulowania budzetu
nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na
nastepujace kwestie:

1. W jakich jednostkach tadunkowych
bedq dostarczane puste opakowania
vs zamowienia od klienta?

Na etapie kalkulowania projektu, kie-
dy czesto nie znamy jeszcze rodzaju
opakowania, ani ilosci komponentéw
w opakowaniu jednostkowym, weryfi-
kacja moze by¢ utrudniona. Niemniej
warto przytozy¢ sie do tego punktu,
poniewaz mozemy sie nieswiadomie
narazi¢ na dodatkowe koszty, ktdérych
nikt nam nie zwrdci. Zdarzajqg sie takie
momenty, w ktérych minimalna ilos¢
pojemnikdw jakg mozemy zamdwic to
60 szt., a nasz klient bedzie od nas od-
bierat po 4 opakowania tygodniowo.
Jak tatwo sie domysli¢, pozostate po-
jemniki bedqg u nas ,,lezakowaty" przez
15 tygodni, czyliming prawie 4 miesiqce
zanim ostatnie pudetko od nas wyjedzie.
Zaktadajgc, ze mamy - w zaleznosci od
OEM’a od 5 do 10 dniwolnych od optat
- za pozostaty czas zaptacimy sami, jesli
nie zawrzemy w umowie odpowiednich
zapiséw. Podobna sytuacja ma sie zdo-
datkowymi paletamii pokrywami. Tych
poczgtkowych 60 pudetek przyjedzie
do nasnajednejpalecie zjedng pokry-
waq, ale co tydzien bedziemy potrzebo-
wali dodatkowego zestawu, zeby wy-
sta¢ kolejne opakowania. Sprawdzmy
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zawczasu jaka jest minimalna ilo$¢
palet i pokryw, ktére mozemy zamowié
i oszacujmy czasich przebywania u nas,
zeby méc spokojnie wliczy¢ te koszty do
obstugi projektu.

2.7 jakim wyprzedzeniem nalezy zama-
wiaé puste opakowania?

Kolejny wazny punkt, na ktéry musimy
zwrdci¢ uwage podczas kalkulowania
kosztoéw logistycznych. Klient najczesciej
,mrozi" iloéci detali do odbioru maksy-
malnie tydzieh przed wysytkg. My jed-
nak zamodwienie na puste opakowania
musimy ztozy¢ znacznie wczesdniej, np.
14 dni, co oznacza, ze zamawiamy po-
jemniki bazujgc na prognozach, ktére
moggq sie jeszcze zmieni¢ - na plus lub
na minus. W pierwszym przypadku
moze nam zabrakngé opakowan, czyli
bedziemy musieli wdrozy¢ procedure
one-way-packaging, ale w drugim przy-
padku mozemy zostac znadprogramo-
wymi pojemnikami, za ktére przyjdzie
nam zaptaci¢ - chyba, ze udowodni-
my zmiane w harmonogramie powyzej
ustalonego kontraktem poziomu. | tutqgj
przechodzimy do kolejnego punktu.

3. Jaki jest dopuszczalny procent zmian
zaméwien przez klienta?

Ten punkt naszego kalkulacyjnego
programu jest bardzo wazny, nie tylko
z perspektywy zabezpieczenia ilosci
komponentéw do naszej produkciji,
ale réwniez z uwagi na opakowania
potrzebne do przygotowania wysyftki.

OPAKOWANIA @}

Jest to podstawowa informacja, ktéra
musi zostac¢ zapisana w kontrakcie, bo
od niej bedzie zalezato bardzo wiele
aspektéw zwigzanych z odpowiedzial-
nosciqg orazidgcymiw $lad za nig kosz-
tami. Bez tych danych, nie jestesmy w
stanie zatozy¢ bezpiecznego zapasy,
aby mie¢ go wkalkulowanego, aniwy-
egzekwowac zwrotu kosztéw za wyna-
jem opakowan.

4. Czy klient ma wymogi w kwestii
zapasu bezpieczenstwa?

To pytanie jest niejako powigzane
z poprzednim, ale wymaga odpowie-
dzi w nieco szerszym zakresie. Zazwy-
czaj zapas bezpieczenstwa okresla sie
dla wyrobdw sprzedawanych klien-
towi. Natomiast podpisujgc umowe
z OEM’em, musimy wiedzie¢ wczes-
niej, czy pojemniki dostarczone nam
przez klienta majqg stuzy¢ wytqcznie
do zabezpieczenia wysytki w danym
tygodniu2 Czy ewentualny zapas bez-
pieczenstwa mamy utrzymywaé we
wtasnych opakowaniach, aby potem
je tylko w razie potrzeby przepakowac?
Czy mozemy wykorzystac pojemniki
klienta réwniez do przechowywania
zapasu bezpieczehstwa? Odpowiedz
na to pytanie pomoze nam wtasciwie
skalkulowacé koszty, nie tylko wielkosci
partii produkcyjnych, ewentualnego
zakupu opakowan wewnetrznych, kosz-
toéw przepakowania (wtgczajgc w to
dodatkowq kontrole jakosci), ale row-
niez pomoze rozwigzac¢ kwestie FIFO
wyprodukowanego wczesniej zapasu.
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5. Przez ile dni obowiqgzuje okres bez-
ptatny na opakowania?

To jest zdecydowanie podstawowe py-
tanie, jakie nasz dziat sprzedazy powi-
nien zadad, zanim umowa na dostawe
czesci zostanie podpisana. Zasadni-
cza kwestia jest taka, czy rozmawiamy
o dniach roboczych czy kalendarzo-
wych?2 Czy do kalkulacji dni wliczajqg sie
Swieta panstwowe i obowigzkowe prze-
rwy wakacyjne u klienta2 Kiedy dany
okres sie zaczyna i konhczy naliczac? Pa-
mietajmy, ze co OEM, to inne zasady.
Jeden ma $cisle okre$long date dosta-
wy pojemnikdw, od ktdrejzaczynajqg sie
nalicza¢ optaty za wynajem, inne majq
tylko podany tydzieh dostawy i opako-
wanh mozemy sie spodziewac miedzy
poniedziatkiem a pigtkiem. Wszystko to
bedzie miato wptyw na finalng wyso-
ko$¢ naszych optat.

6. Jaki jest nasz cykl produkcyjny?

Tutaj najwazniejszg kwestiqg jest to, jak
czesto bedziemy produkowac detale
dla klienta, bo od tego bedzie zale-
zata wysokos$¢ optat za opakowania.
Jedli optymalna partia produkcyjna to
zabezpieczenie miesiecznych wysytek
do OEM'u, fo juz na etapie budzeto-
wania projektu musimy wiedzie¢, czy
bedziemy produkowaé do opakowan
klienta i poniesiemy z tego tytutu do-
datkowe koszty, czy zainwestujemy
W swoje pojemnikii potem przed wysyt-
ka bedziemy detale przepakowywac.
Nalezy tez pamietaé, ze nie zawsze
otfrzymamy od klienta ilos¢ opakowan,
zabezpieczajgcq miesieczng produk-
cje. Cze$¢ OEM'Sw ogranicza ilos¢
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pojemnikdw, ktére mozemy zamaédwic,
do tygodniowego zapotrzebowania.
Takie rzeczy musimy wiedzie¢ kalkulu-
jac koszty logistyczne.

7. W jakim czasie nalezy raportowaé
wysytke pojemnikéw na portalu?

Wydawatoby sie nieistotne na etapie
budzetowania pytanie do czasu kiedy
okaze sie, ze nasz logistyk nie wiedziat,
ze wysytke opakowan do klienta na-
lezy zgtosi¢ np. w ciggu 48 godzin od
momentu odjazdu ciezardwki. Wcigz
jeszcze zdarzajq sie dostawcy, ktérzy
raportujg ,,hurtem’ wysytki pojemnikow
na koniec miesigca, ptacqc za wyna-
jem opakowan tak, jakby fizycznie byty
u nich w firmie przez caty miesigc. Brak
dyscypliny w raportowaniu wysytki opa-
kowan skutkuje tym, ze optaty naliczajq
sie do dnia zaraportowania. Bez wzgle-
du na to, ze faktycznie dawno juz wyje-
chaty do klienta. Dlatego warto o tym
wiedzie¢ naprzdd, zeby np. zapewnié
sobie w budzecie osobe, ktéra bedzie
tego pilnowata. Nie zostawiajmy tego
,Zapracowanemu po uszy” logistyko-
wi, czy specjaliscie od obstugi klienta,
ktéry w nattoku innych ,,pilniejszych”
obowigzkdw, bedzie notorycznie zapo-
minat o terminowej rejestracji wysytek
opakowan, narazajgc nas na dodatko-
we koszty, ktérych nie odzyskamy.

8. Kto jest odpowiedzialny za przygo-
towanie opakowan do uzytku (usu-
niecie starych etykiet, czyszczenie
pojemnikow)?

Kolejne bardzo wazne pytanie, kto-
re nalezy doprecyzowaé w umowie

z klientem. Nie zostawiajmy tego na
pdzniej, bo pdzniej w tym przypadku
nie istnieje. Zanim podpiszemy umowe
na dostawe detali do OEM’a musimy
miec jasno okreslony standard opako-
wan, ktére majqg przyjezdzac od klien-
ta, wymagany standard czystosci dla
wysytek detali do klienta i jasno spre-
cyzowang procedure postepowania
w przypadku niedotrzymania warun-
kéw umowy. Jedli tego zaniedbamy,
wszelkie koszty zwigzane z usuwaniem
starych etykiet, utylizowaniem $mieci
(ktére przyjadg do nas w pojemnikach),
mycia pojemnikdw (aby odpowiadaty
wymaganemu standardowi), suszenia
ich (najczescie] w sezonie zimowym,
przed wprowadzeniem na hale produk-
cyjnqg)., ewentualnych napraw pojem-
nikdw (aby mozna je byto bezpiecznie
uzytkowad) - wszystko to spadnie na
nas i nikt nam za to nie zaptaci. A po-
trafig to by¢ niemate koszty.

9. Koszt administracyjnej obstugi
ewidencji opakowan

Nie wiem ile firm zadaje sobie to py-
tanie na eftapie budzetowania nowe-
go projektu. Natomiast zaniedbanie
w tym zakresie, wrdzy spore problemy
po uruchomieniu projektu. Teraz na
szczescie do pomocy mamy system
EDI, ktéry w ogromnym stopniu odcig-
za naszych pracownikéw logistyki czy
obstugi klienta od mozolnego, reczne-
go wstukiwania do systemu pojemnika
po pojemniku. Niemniej wciqgz jeszcze
nalezy zweryfikowac to, co zostato z
automatu wezytane. Jakikolwiek btgd
w rodzaju opakowania, kodzie czy ilo-
$ci, jesli go nie wytapiemy w odpowied-
nim czasie, bedzie skutkowat obcigze-
niem za wynajem pojemnika, ktérego
juz u nas fizycznie nie ma, a po inwen-
taryzaciji jeszcze przyjdzie nam zapta-
ci¢ za zgubione opakowanie. Dlatego
bardzo, ale to bardzo zalecam policze-
nie roboczogodzin, po$wieconych pro-
wadzeniu ewidencjiruchéw opakowah
i wliczeniem ich do budzetu. Jedli zaj-
dzie konieczno$¢ zatrudnienia do-
datkowej osoby, bedziemy mieli na fo
pienigdze. Nie puszczajmy tych spraw
»,Na zywiot”, bo wszelkie zaniedbania
w rozliczaniu opakowan bedq genero-
waty znacznie, ale to znacznie wyzsze
koszty niz dodatkowy etat.




10. Koszty zgubionych pojemnikéw

Ten punkt rowniez warto doprecyzowad
z klientem, poniewaz dostawcy bardzo
czesto ptacg horrendalne kwoty za bra-
kujace po inwentaryzacji opakowania,
ktére de facto nie zostaty zgubione,
tylko nie byty na czas zaraportowane
do systemu ewidenciji. Jesli kosztéw za
zagubione pojemniki nie zawrzemy w
umowie zklientem, bedziemy podlegac
standardowym zasadom wspdtpracy.
Wowczas za kazdy brakujgcy pojem-
nik, klient obcigzy nas wedtug swojej
stawki. Te stawki rowniez warto znac
zanim podpiszemy umowe na dostawe
czesci. Warto réwniez na pismie zagwa-
rantowac sobie prawo do zaptacenia
za zgubione/zniszczone opakowania
bezposrednio po takim zdarzeniu, a nie

tylko po oficjalnej inwentaryzacji.

11. Koszt opakowan alternatywnych na
wypadek niedostarczenia pojemni-
kéw przez klienta

Ogromnie wazny punkt - niestety bardzo
czesto zostawiany na ,,jakos to bedzie".
Procedura postepowania na wypadek
koniecznosci wystania czesci w opako-
waniach alternatywnych lub jednorazo-
wych musi by¢ doprecyzowana przed
podpisaniem umowy na dostawe cze-
$ci. W przeciwnym razie narazamy sie,
w skrajnym przypadku, nawet na utrate
ptynnosci finansowej. Znam firmy, ktére
wydaty na opakowania alternatywne
ponad milion ztotych i potem latami cze-
katy na zwrot chociaz czesci tej kwoty.
A nie miaty innego wyijscia, bo koszty
niewystania komponentdéw i zatrzy-
mania linii produkcyjnej klienta bytyby
znacznie wyzsze. Do takich sytuacji do-

chodzi, poniewaz na etapie podpisywa-
nia umowy dostawca nie doprecyzowat
zklientem rozliczenia kosztéw opakowan
alternatywnych.

12. Koszt reklamacji na wypadek
zgloszenia nieprawidtowego
opakowania

Niektdére koncerny potrafig obcig-
za¢ swojego dostawce kwotg nawet
70 euro za kazdy przypadek nieprawid-
towo zgtoszonego kodu opakowania na
ASNie (Advance Shipping Notice). Jesli
bedziemy znac¢ te kwoty, tatwiej nam
przyjdzie znalezé przekonywujgce ar-
gumenty do zatrudnienia dodatkowej
osoby, ktéra bedzie pilnowata prawidto-
wych ustawien w systemie i zapobiegnie
tego rodzaju btedom. Bardzo czesto jest
tak, ze na poczgtku wysytek do klienta,
obcigzenia za btedy znacznie przewyz-
szajg warto$¢ detali, ktdre sprzedajemy.
Warto zadba¢ o to juz na samym po-
czatku projektu, nie ryzykujgc réwniez
obnizenia naszej oceny jako dostawcy
u klienta. Bo pamietajmy, ze kazda rekla-
macja wystawiona przez klienta, to nie
tylko pienigdze, ktdre zostang nam po-
trgcone z ptatnosci, ale réwniez punkty
karne, ktdre wptywajg na naszq ocene
roczng. Co finalnie moze sie przetozyc
na by¢ albo nie by¢ kolejnego projektu.

13. Koszt etykietowania

Inny bardzo wazny punkt, nader cze-
sto pomijany na etapie konstruowania
umowy. Jaki§ czas temu miata miejsce
taka sytuacja: podczas negocjacji pro-
jektu dostawca ustalit z OEMem dwie
etykiety na palete. Niestety nie zostato
to zapisane w umowie, a OEM porozpo-
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czeciu wysytek zmienit zdanie i zaczat
wymagac 40 etykiet na kazdej palecie.
Zaktadajgc roczng ilos¢ wysytanych
palet na okoto 3K szt. koszt w projekcie
byt zabudzetowany na 6K etykiet. Po
tejzmianie, dostawca musiat zapewnic
120K etykiet rocznie. To sie przektada na
papier do drukarki, tasmy, ale przede
wszystkim prace rgk ludzkich, ktére na
kazdqg palete musiaty odtqd naklejac
40 etykiet zamiast 2. Niestety klient nie
zgodzit sie na renegocjacje ceny i do-
stawca musiat pokry¢ te dodatkowe
koszty we wtasnym zakresie.

14. Koszt sktadowania pustych pojem-
nikéw (dostarczonych w nadmiarze)

Jest jeszcze jeden punkt, na ktéry warto
zwrdci¢ uwage, zwtaszcza w przypad-
ku pojemnikéw specjalistycznych uzy-
wanych tylko z jednym klientem (fzw.
obieg zamkniety). Sq to najczesciej duze
gabarytowo opakowania i OEM'y - jak-
kolwiek zazwyczaj nie pobierajq za nie
optat, to wysytajg do dostawcy wszystko
co majq u siebie, bez wzgledu na to,
czy dostawca ich potrzebuje, czy nie.
Powoduje to bardzo czesto problemy
ze sktadowaniem po stronie dostawcy
iwarto te kwestie réwniez zabezpieczyc
w umowie. Zwtaszcza, ze takie specja-
listyczne pojemniki nie powinny stac¢
»pod chmurkg” i musimy wygospoda-
rowac dla nich wystarczajgcqgilosé miej-
sca pod dachem. | chociaz nie ptacimy
za ich wynajem, to koszt sktadowania
potrafi by¢ ucigzliwy. Tym bardziej, jesli
nie dysponujemy wystarczajgcqiloécig
miejsca u siebie i musimy sie positkowac
np. magazynem zewnetrznym.

Wybratam punkty, ktére z mojego do-
Swiadczenia, jesli zostang zaniedbane,
potrafig spowodowad najwiecej szkdd,
a nawet zawazy< narentownosci cate-
go projektu. Mam nadzieje, ze chociaz
w czesci informacje te pomogg Wam
zabezpieczy¢ swoje interesy, o ile zro-
bicie to przed podpisaniem umowy na
dostawe detali. Jesli nie posiadacie
w swoich zasobach ludzkich kogos, kto
jest w stanie wtasciwie oszacowad kosz-
ty, warto skorzystac z ustug specjalistow,
ktérzy przeanalizujg kazdy przypadek
indywidualnie i dostarczg Wam goto-
wq kalkulacjg oraz doradzg w kwestii
ksztattu umowy.

STYCZEN-MARZEC 2019 29




2

Customizacja opakowania czy | _g-
unifikacja tacy dla kilku detali?

Geo
Globe
Polska

Termoformowanie prézniowe jest od dawna powszechnie pozgdang technologiq
do wytwarzania opakowan wielokrotnego oraz jednokrotnego uzytku dla wielu

gatezi przemystu.

Firma Geo Globe Polska od ponad
25 lat swiadczy ustugi w tym zakre-
sie. Jako jeden z pionierdw stoso-
wania w Polsce technologii termo-
formowania latami pracowalismy
na pozycje lidera na polskim rynku.
W mysl filozofii ciggtego doskona-
lenia, co dnia, doktadamy staran,
aby te pozycje utrzymad, a zarazem
dalej sie rozwijac i sprosta¢ nowym
wyzwaniom stawianym przez stale
zmieniajgcy sie rynek. Od poczqgtku
2019 roku roku, jesteS§my cztonkiem
klastra Silesia Automotive & Advan-
ced Manufacturing, zrzeszajgcego
kluczowych partneréw w przemysle
samochodowym.

Co nas wyrdznia?

Posiadamy kilkanascie maszyn ter-
moformujgcych czotowych produ-
centéw jak ILLIG czy GEISS. Technolo-
gia termoformowania prézniowego
polega na ksztattowaniu ptyt z ma-
teriatdw termoplastycznych takich
jak ABS, PS, PVC, HDPE, PMMA czy
PC. Wdrozylismy réwniez technologie
formowania Twin Sheet polegajgcqg
na ksztattowaniu skomplikowanych
detali, ktdére dotychczas musiaty
by¢ tworzone z dwdch elementdw,
a nastepnie tgczone (zgrzewane,
klejone czy spawane). Korzystajgc
z zasady synergii zapewniamy kom-
pletny pakiet ustug niezbednych dla
procesu wytworzenia tacy franspor-
towej i nie tylko. Termoformowanie
préozniowe mozemy wykorzystac
przy produkcji poszyé wewnetrznych
oraz zewnetrznych pojazddw, oston
technologicznych na linie produk-
cyjne, elementdw dla budownictwa
(Swietliki, elementy wentylacji itp.)
czy reklamy. Dla branzy lotniczej
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i kolejowej dostarczamy elementy
oparé, spetniajgc tym samym ich
wysokie wymagania dotyczgce
estetyki produktu. Posiadajgc wtas-
ne linie do ekstruzji ptyt na bazie PP,
PE, ABS czy PS w znacznym stopniu
jesteSmy w stanie skréci¢ lead time
do minimum, nie bedqgc, zaleznym
od zewnetrznych dostawcdéw mate-
riatu wejsciowego. W bezposredni
sposdb wptywa to réwniez na koszt
wytworzenia detali-znaczgco pod-
nosi konkurencyjno$¢ naszych ustug.

Jak zapewniamy indywidualne po-
dejscie?

Wychodzimy naprzeciw wymaga-
niom rynku oraz indywidualnym
potrzebom klientéw oferujgc im
rozwigzania ,szyte na miare”. Wszy-
scy nasi klienci dbajg o najwyzszg

jakos$¢ swoich produktoéw i tego sa-
mego oczekujg od dostawcy opako-
wanh. Chcq, aby produkowane przez
nich elementy na kazdym etapie
produkciji i procesdw logistycznych
byty zabezpieczone przed utratg
wartosci dodanej. Nasz Dziat Tech-
niczny, tworzgc od poczgtku dany
projekt, skupia sie na tym, aby taca
spetniata w 100% wymagania klien-
ta pod kgtem funkcjonalnosci, bez-
pieczenhstwa fransportu oraz eko-
nomicznosci projektu. Jako firma
zugruntowanq pozycjq i wieloletnim
dos$wiadczeniem na rynku tworzyw
sztucznych jestesmy wstanie odpo-
wiadac¢ na pytanie zawarte w tytu-
le artykutu: ,Customizacja opako-
wania czy unifikacja tacy dla kilku
detali?” Dwie odmienne filozofie
dziatania lecz jedna i druga niesie
za sobg korzysci dla klienta.

FOT. GEO GLOBE POLSKA
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Customizacja?

Najwazniejszym atutem dedykowa-
nych tac jest mozliwos$¢ zaprojekto-
wania ,idealnego gniazda”, ktére
w maksymalnym do osiggniecia
stopniu zabezpiecza detal przed
uszkodzeniem:. Slot jest tworzony pod
detal - wykorzystujemy indywidualne
cechy komponentu. Kolejnym argu-
mentem dla tego rozwigzania jest
wyeliminowanie pomytek w logisty-
ce miedzyoperacyjnej czy magazy-

www.automotivesuppliers.pl

nowaniu. Majgc dedykowang tace
wiemy, iz nic innego nie moze sie na
niejznalez¢. Wprowadza to utatwie-
nia w gospodarce magazynowej.
Dzieki zastosowaniu rozwigzah poka
yoke minimalizujemy ryzyko pomytki.

A moze vunifikacja?

Drugim rozwigzaniem jest zastoso-
wanie jednej tacy do fransportu
i magazynowania kilku produktéow.
Mozemy stworzy¢ tace dla zesta-
woéw elementdw (setdw) lub zawie-
rajgcq gniazda umozliwiajgce wy-
korzystanie ich dla kilku referenciji
(w zaleznosci od potrzeb). Jednego
dnia taca transportuje wyréb A,

OPAKOWANIA @}

a drugiego wyréb B. Podstawowa
korzy$¢ z takiego rozwigzania to eko-
nomiczno$¢ projektu. Do produkcji
tac niezbedne jest wykonanie na-
rzedzi, a w tym przypadku ich koszt
rozktada sie korzystniej niz w przy-
padku dedykowanych tac. Wszystko
zalezy oczywiscie od skali. Poznajgc
specyfike procesu produkcji klienta
ijego indywidualne potrzeby zawsze
proponujemy najlepsze rozwigzanie.
Dziatamy elastycznie i zdajemy sobie
sprawe, ze w tym tkwi nasza sita.

Nie dajemy kota w worku!

Zgodnie z naszg procedurqg proto-
typowania wykonujemy serie préb-
ng tac co pozwala klientowi na ich
przetestowanie w ,,warunkach bojo-
wych". W razie potrzeby jest to do-
skonaty moment na wprowadzenie
ewentualnych zmian w projekcie,
tak aby, taca idealnie spetniata
swq role. Po walidacji klienta, przy-
stepujemy do produkcji narzedzi se-
ryjnych, produkcji oraz terminowych
dostaw zamdwionych opakowan czy
detali.

Zaufato nam wielu klientow. Dostar-
czamy rozwigzania, ktére bedqg do-
stosowane do Twoich potrzeb.

Skontaktuj sie z nami:
sekretariat@geoglobe.pl

Piotr Skulik
Inzynier Sprzedazy
Geo Globe Polska

Sp.zo0.0.s5p. k.
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FOT. DAM-ROB

25 lat specjalistycznych opakowan
dla przemystu motoryzacyjnego

25 o=

years of experience 1994 - 2019

Rozumienie potrzeb rynku, klientéw, oraz uwzglednienie tych potrzeb w produkcji
coraz bardziej skomplikowanych, specjalistycznych opakowan - to zadanie,

z jakimi codziennie mierzy sie Dam-Rob. Cwieréwiecze dziatalnosci tej firmy

to doskonata okazja aby przyblizy¢ jej osiggniecia i plany na najblizszg przysziosé.

TROCHE HISTORII

Firma Dam-Rob Sp. z 0.0. w Zalewie
powstata w 1994 roku, w okresie dyna-
micznej fransformacji jakq przechodzi-
ta Polska w latach 90-tych XX wieku.
Poczgtkowo wykonywata rézne zlece-
nia, m.in. wytwarzano okucia meblowe
a takze elementy dla branzy konstruk-
cji stalowych. Wkrétce po rozpoczeciu
dziatalnosci pozyskano pierwsze zlece-
nia z branzy motoryzacyjnej - palety
do transportu opon dla firm Michelin
i Bridgestone. W 1996 roku Dam-Rob roz-
poczgt wspdtprace z firmqg Conteyor,
wykonujgc dla nich konstrukcje stalowe
i montaz finalny wktaddéw tekstylnych
tejze firmy. Od tego czasu zaczety na-
ptywac kolejne zamodwienia z sektora
motoryzacyjnego.-Juzw 2001 r. stano-
wity one 90% catosci naszej produkcji
- moéwi Karolina Czerwinska, Kierownik
Dziatu Handlowego.
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Ciggty wzrost zamdwien spowodo-
wat podjecie decyzji o powieksze-
niu mocy produkcyjnych. Jeszcze
w 1996 roku zostata utworzona spdtka
Tres Sp. z 0.0. w Pasteku jako drugie
miejsce produkcyjne. W ciggu kilku
lat powierzchnia produkcyjna w tym
miejscu okazata sie zbyt mata by spro-
stac realizacji zamowien, dlatego Tres
w 2001 r. przeniést dziatalno$¢ do
zmodernizowanej hali o powierzchni
10 tys. m?, dedykowanej pod produk-
cje specjalistycznych opakowah z me-
talu do komponentdw i czesci branzy
motoryzacyjnej. Tym samym obie spoét-
kiw Zalewie (Dam-Rob) iw Starym Polu
(TRES) posiadaty tgczng powierzchnie
produkcyjng wynoszgcq 16 tys. m2.
W 2005 r. w zwiqzku z przeniesieniem
produkcji w Zalewie do innej lokalizacji,
wtymmiescie, uzyskano kolejne 4tys. m?

powierzchni. Dwa lata pdzniej nasta-
pito potgczenie obu spdtek, w wyni-
ku czego powstat Dam-Rob Spdtka
Akcyjna zdwoma miejscami produkcji
(Zalewo i Stare Pole).

Jak znaczna cze$¢ firm zwigzanych
z sektorem samochodowym, takze
Dam-Rob odczut skutki kryzysu 2008
i 2009 roku. Poczgtkowo czes$ciowo
wygaszono dziatalno$¢ produkcyjng
w Starym Polu, a finalnie miato miej-
sce zamkniecie tego zaktadu. Od
roku 2010 firma koncentrowata swoje
dziatania narozwoju zaktadu w Zale-
wie. Dwa lata pdzniej spdtka oddata
do uzytku nowq hale, wyposazong
w laser do wycinania blach ilaser do
obrobki profili. W 2013 roku rozbudo-
wano cze$§¢ magazynowq aw 2015r.
firma powiekszyta sie o nowoczesng
hale montazowq pojemnikéw robo-
tycznych, w ktérej zamontowano
dwa gniazda pomiarowe. Aktualnie
Dam-Rob ma 20 tys. m? powierzchni
produkcyjnej. Do nowego pomiesz-
czenia przeniesiono réwniez catg
powiekszong produkcje elementdéw
z poliuretanu. Zakupiono takze nowe
wyposazenie w postaci tokarek i fre-
zarek CNC. Inwestycje nie bytyby
mozliwe bez statego pozyskiwania
nowych zamédwien.

Wraz z oddaniem do uzytku nowych
hal oraz zakupem nowoczesnych
maszyn, urzgdzenh i przyrzgdéw po-
miarowych firma stata sie jednym
z najwazniejszych dostawcdodw specja-
listycznych opakowan dla przemystu
motforyzacyjnego i maszynowego
w Europie.




ERA PRZEMYSLU 4.0

Nowe, mtode, zaangazowane poko-
lenie wzmacnia zatoge firmy, dajgc
realne podstawy do przygotowan
w kierunku Przemystu 4.0. - Klienci odcze-
kujq, ze nowoczesnymi rozwiqzaniami
w opakowaniach bedziemy odpowia-
dac naich potrzeby produkcyjne ilogi-
styczne — dodaje Wtodzimierz Zdunek
Prezes Zarzqdu Dam-Rob - Dam-Rob
koncentruje sie na opakowaniach
wspierajqcych linie zautomatyzowa-
ne. Precyzja wykonania i swiadomosé
srodowiska, w ktérym bedq pracowaty
opakowania, dajg gwarancje ich funk-
cjonalnosci i bezkolizyjnej wspdtpracy
zrobotem. Wdrozone systemy 1SO 9001,
ISO 14001 i ISO 27001 dajg gwarancje
jakosci, bezpieczenstwa i kontroli pro-
cesdw produkeyjnych.

Obecnie Dam-Rob zatrudnia 230 osdb
i posiada wysoce wykwalifilkowang
kadre techniczng z duzym doswiad-

czeniem. Dziat techniczny liczgcy ak-
tualnie 10 konstruktordw jest nie tylko
ogromnym wsparciem dla produkcji,
ale swoimi pomystami i kreatywnosciq
uczestniczy w rozwoju nowych rozwig-
zan technicznych w opakowaniach no-
wej generacji dla pojazddw i maszyn
przysztosci. Doswiadczenie, jakosc i in-
nowacyjnos¢ przektadajqg sie narosnag-
cq liczbe zamodwien - tylko w 2018 roku
firma uczestniczyta w rozwoju i produkciji
330 projektéw.

Dam-Rob produkowatai produkuje po-
jemniki do manualnego, pétautoma-
tycznego i automatycznego zatadunku
i roztadunku czesci w nich transporto-
wanych. - Przy produkcji jednego auta
potrzebnych jest okoto od 180 do 250
opakowan transportowych - méwi Wer-
ner Wolnik, Wiceprezes Zarzqdu Dam-
-Rob. - W naszej dotychczasowej dziatal-
nosci realizowalismy projekty do 100 %

czesci sktadowych pojazdu - karoserii,
wyposazenia wewnetrznego, napedu,
zawieszenia itp. Poza przemystem mo-
foryzacyjnym Dam-Rob dostarcza opa-
kowania dla przemystu maszynowego.

- Inteligentna fabryka - kierunek Prze-
mystu 4.0 fo wyzwania dla naszej zatogi
i odpowiedzialnos¢ za nasze produk-
ty przysztosci - dodaje Werner Wolnik,
Wiceprezes Zarzgdu Dam-Rob.

Na najblizsze lata Dam-Rob planuje
kolejny etap rozwoju firm, obejmujgcy
rozbudowe zaktadu i zwiekszenie za-
trudnienia do 350 oséb, w tym w dzia-
tu technicznego do 20 konstruktoréw.
W dziale tym wyznaczono juz kilku spe-
cjalistow, ktérzy poszukujq i wdrazajqg ul-
franowoczesne rozwigzania techniczne
z zastosowaniem nowych materiatow
do produkcji opakowan, gtdwnie tych
wspdtpracujgcych z robotami.

www.automotivesuppliers.pl
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Czeski KES uruchomit fabryke na Slgsku

11 grudnia 2018 r., zostal uroczyscie
otwarty zaktad KES Poland w Wodzi-
stawiu $lgskim. To pierwsza zagra-
niczna inwestycja czeskiej firma KES
(Kabelové aelektrické systémyspols.r.o).
W Wodzistawiu $lgskim sg wytwarza-
ne wiqgzki elekiryczne do systemoéw
oswietlen aut takich marek jak: BMW
i Audi. W chwili oficjalnego otwarcia
zatrudnienie wynosito okoto 50 oséb
ale do konca 2019 r. ma wzrosngé do
300 pracownikow.

Spdétka KES dziata od 1992 roku.
Jej siedzibq jest miejscowos¢ Vrati-
movie koto Ostravy. KES produkuje
ponad 600 produktéw dla przemy-
stu motoryzacyjnego. Firma dostar-
cza swoje komponenty do takich

marek jak : Audi, Bentley, BMW, DAF,
Daimler, Ferrari, Ford, Lamborghi-
ni, Landrover, MAN, Nissan, Opel,
Rolls-Royce, Seat, Skoda, Volvo czy

VW. KES w Czechach zatrudnia po-
nad 1,5 tysigca oséb, w tym okoto
500-600 to pracownicy z Polski.
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Opolski zaktad UFI Filters juz dziata

14 grudnia 2018 r. UFI Filters, swiato-
wy lider technologii filtracji i zarzqg-
dzania termicznego, zainaugurowat
dziatalnosé zaktadu produkcyjnego
w Opolu.

W ramach strategii UFl polegajgcejna
wytwarzaniu oryginalnych czesci wy-
posazenia (OE) w sgsiedztwie produ-
centéw samochoddw, nowa fabryka
poszerza dziatalnos¢ firmy w dziedzi-
nie zarzgdzania termicznego na te-
renie catej Europy. Zaktad, zajmujgcy
poczgtkowo powierzchnie 6 tys. m?
i zapewniajgcy wydajnos$¢ produkciji
na poziomie 1 miliona czesci rocznie,
do 2023 roku zostanie rozbudowany
do 12 tys. m2i potroi moce produkcyj-
ne. W petni zintegrowane, zaawan-
sowane procesy technologiczne
umozliwig produkcje chtodnic, ole-
ju silnikowego, oleju przektadnio-
wego i innych rodzajéw chtodnic
wodnych, a takze szerszej gamy
produktéw, w tym wymiennikéw
ciepta do pojazddédw hybrydowych
i elektrycznych.
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Dzieki inwestycji na Opolszczyznie
UFI Filters podwoi do 2023 roku swoje
Swiatowe moce produkcyjne w obsza-
rze wymiennikdw ciepta. Fabryka UFI Fil-
ters Poland Sp. z 0.0. powstata kosztem
42 min zt (ok. 10 min euro). W ciggu pie-
ciu lat ma utworzy¢ 250 miejsc pracy.
Zaktad w Polsce jest pierwszqg fabrykg
UFl zajmujgcg sie produkcjg wymienni-
kow ciepta zlokalizowang poza China-

e

mi. - W kolejnych latach rozpoczniemy
tez w Opolu produkcje filtréow, aby spet-
ni¢ rosngce potrzeby naszych klientéw
- méwit podczas uroczystosci prezes
UFI Filters Group Giorgio Girondi. Zaktad
w Opolu bedzie réwniez petni¢ funk-
cje magazynu dla rynku czescizamien-
nych i wkrétce, zgodnie z europejskimi
planami, stanie sie centralnym osrod-
kiem firmy, umacniajgc pozycje Grupy.

FOT. UM WODZIStAW SLASKI

FOT. UM OPOLE



Nowe inwestycje motoryzacyjne w Katowickiej SSE

Na poczagtku stycznia Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna wydata
dwie decyzje o wsparciu dla inwesto-
réow z sektora motoryzacyjnego. Obie
decyzje dotyczqg podstrefy w Zabrzu.
Tajwanska firma Iron Force zainwestuje
ponad 80 min ztotych i utworzy ponad
100 miejsc pracy. Natomiast Korea
Electric Terminal zainwestuje w 90 mi-
lionéw ztotych i deklaruje zatrudnienie
250 pracownikow.

Iron Force specjalizuje sie w wytwarza-
niu m.in.: nadmuchiwaczy poduszek
powietrznych oraz podzespotéw pasdéw
bezpieczenstwa dla motoryzaciji. W fa-
bryce w Zabrzu Korea Electric Terminal
bedzie natomiast produkowa¢ modu-
ty elektryczne i elektroniczne, takie jak,
przekazniki wstepnego tadowania - EPR
(Electronic Precharge Relay), bedqgce
jednym z elementéw PRA (Power &Re-
lay Assembly) tj. modutu do sterowa-
nia przeptywu prgdu, miedzy baterig
akumulatorowqg wysokiego napiecia,

a falownikiem w samochodach elek-
trycznych. To kolejna inwestycja firmy
koreanskiej, ktéra najprawdopodob-
niej bedzie kooperowata z fabrykg
LG Chem w Kobierzycach.

- W strefie ekonomicznej przygotowa-
lismy atrakcyjng oferte dla inwestoréw,
ktdérzy chcqg realizowad plany biznesowe

w naszym miescie. Warto przypomniec,
ze w rozwdj tych terendw zainwestowali-
Smy 65 min zt - skomentowata prezydent
Zabrza Matgorzata Manka-Szulik. Naj-
lepszym potwierdzeniem, ze podmioty
gospodarcze chcqg w Zabrzu rozwijaé
dziatalnos¢ jest to, ze w ostatnich tygo-
dniach (...) kolejne firmy kupity nierucho-
mosci wtasnie w naszym miescie.

INWESTYCJE @}
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EURO NORM

Przemyst
motoryzacyjny

Pojemniki VDA-KLT
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clever - creative - sustainable - smart

Ideal Automotive bedzie
produkowat komponenty
w Swidnicy

FOT. UM SWIDNICA

24 stycznia br. miata miejsce uroczysta inauguracja no-
wego zakladu niemieckiej firmy Ideal Automotive. Fa-
bryka zlokalizowana jest w $widnicy, w terenie podstrefy
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Invest-Park.

Fabryke o powierzchni okoto 27,4 tys. m2? podzielono na
funkcjonalne strefy - przemystowq (ok. 25 tys. m?), na ktérg
sktada sie hala produkcyjna i magazynowa, dwa tune-
le roztadowcze, pomieszczenia techniczne, a takze po-

O pakowan ia wierzchnie socjalno-biurowq (ponad 2 tys. m?).

W chwili oficjalnego otwarcia w $§widnickiej fabryce za-

* *
WI e I 0 krOtn Eg 0 u Zytku trudnionych byto okoto 100 oséb przy produkcji wyktadzin
X podtogowych. Do korhca 2019 r. zatrudnienie wzro$nie do
d Ia moto rvzaCJI 350 oséb. Ponadfo do wrzeénia 2020 roku bedzie frwata
tzw. faza rozruchowa (montaz kolejnych maszyn i urucha-
mianie nastepnych linii fechnologicznych). Ideal Automoti-
ve zapowiada, ze docelowo w 2020 r. poziom zatrudnienia
[® Szeroki wybér pojemnikdw, palet SO WNESH @ @D Eabesee:
i wyttoczek z tworzywa sztucznego Zaktad w $widnicy to druga fabryka w Polsce tego do-
do logistyki i magazynowania stawcy motoryzacyjnego. Od wrzeénia 2017 r. dziata IDEAL
Automotive Zielona Géra sp. z 0.0., w ktérym produkowane
sg elementy wyposazenia samochoddéw (tapicerka potek

[= Produkty standardowe bagaznika, tapicerka/pokrycia tylnych siedzen).

Jak Ina |ndyW|duaIne Zamowienie Ideal Automotive produkuje komponenty i elementy wy-

posazenia wnetrz, m.in. wyktadzin, mat, obi¢, a takze
R ksztattek i segmentdw akustycznych dla kilkudziesieciu
[= ProfeSJonaIne doradztwo marek samochoddw, miedzy innymi: Mercedes-Benz,
i wsparcie techniczne BMW, Audi, Volvo, Volkswagen, Mclaren, Lamborghi-
ni, Bugatti i Porsche. Firma posiada 16 zaktaddw pro-
dukcyjnych na catym Swiecie; w Niemczech, Meksyku,
Czechach, Stowacji, Polsce i Chinach i zatrudnia tgcznie
4,5 tys. oséb.

utzgroup.com
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Hengst Filter Polska bedzie produkowac filiry powietrza

1 lutego 2019 roku w Kagtach nie-
daleko Rawicza (wielkopolskie)
oficjalnie rozpoczeta sie budowa
fabryki. Oddanie fabryki filtréw
do uzytku planowane jest jeszcze
w tym roku. Docelowo inwestycja
wiqgze sie z utworzeniem 300 nowych
miejsc pracy.

To juz tfrzecia inwestycja firmy Hengst
w Polsce. Nowy teren pod swojg
fabryke w Watbrzyskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej, Hengst Filter
Polska kupita za ok. 3 miliony ztotych.
Zaktad produkcyjne bedzie zlokali-
zowany na terenie 8 ha.

W kwietniu 2018 r. Gogolinie (Opol-
skie) w podstrefie Katowickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE)
zostat oficjalnie otwarty zaktad
Hengst Filtration Poland Sp. z o.0.
Zaktad modutéw do zarzgdzania
ptynami ma docelowo zatrudni¢ 150
oséb. Pierwszy z zaktaddw Hengst

EFAFLEX ==

szybkie 1 bezpieczne bramy

SZYBKOBIEZNE

BRAMY

DLA BRANZY
AUTOMOTIVE

Unikatowa formuta konstrukcii
bram szybkobieznych Efaflex

przektada sie na ich wyjatkowe osiagi -

dzieki temu sg 10 x bardziej wytrzymate
(nawet do 250 000 cykli rocznie) i 6 x szybsze
(predkosc otwierania nawet do 4 m/s)

od tradycyjnych bram segmentowych.

A4

dziata od 2015 r. w Gostyniu (Wiel-
kopolskie), gdzie produkowane sg
wktadki filfrowe.

Niemiecki Koncern Hengst jest $wia-
towym liderem w produkcji wysoko-
wydajnych filtréw.

Brama spiralna EFA-STT TURBO®

FOT. UMIG RAWICZ




' odwiedzenia naszego stoiska na
« targach Metalforum w Poznaniu
w dniach 04-07.06.2019
w pawilonie numer 8

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zréznicowanej
ofercie

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraRe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de

Rekrutacja w jelczanskiej Toyocie

g
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Fabryka Toyota Motor Manufactu-
ring Poland w Jelczu-Laskowicach
jest przebudowywana i zatrudniono
juz ponad 250 nowych pracownikow.
Do lipca 2020 zaktad chce podwo-
i¢ liczbe pracownikéw i zatrudnié
ok. 650 oséb.

W latach 2019 - 2020 ruszy produkcja
nowej generacji silnikdéw 1.5 | do na-
peddéw konwencjonalnych i hybrydo-

wych). - Obecnie firma szuka gtéwnie
pracownikéw utrzymania ruchu - tech-
nikdw oraz pracownikdw produkcji do
dziatéw odlewni, obrébki, montazu, lo-
gistyki oraz do dziatu jakosci - mowi
Magdalena Kaczmarek, Manager
Dziatu Personalnego.

Wartos¢ naktaddw zwigzanych z naj-
nowszym projektem w Jelczu-Laskowi-
cach to 400 min ztotych.

Krakowskie Centrum Varroc
Lighting System juz dziata

5 marca br. zostato oficjalne nowe
centrum badan i rozwoju w Krakowie
firmy Varroc Lighting System.

W biurze znajdzie prace 100 pracow-
nikoéw, odpowiedzialnych za tworzenie
wszystkich typdéw technologii o$wiet-
lenia motoryzacyjnego dostepnych
w portfolio indyjskiego dostawcy - od
standardowych lamp halogenowych
po najbardziej zaawansowane lam-
py maftrycowe i laserowe. Obiekt be-
dzie obejmowat réwniez centrum in-
zynieryjne mieszczqce dziaty optyki,
mechaniki i elekfroniki. Biuro ma sie
rowniez sta¢ centralg dla oddzia-
tu globalnych zakupdéw, pojawiq sie
w nim réwniez dziaty IT, HR i finanséw.

- Otwarcie nowego cenfrum badan i
rozwoju jest wynikiem naszego strate-
gicznego planu rozwoju na swiatowym
rynku - powiedziat podczas wydarzenia
Stephane Vedie, Prezes i Dyrektor Zarzg-

dzajacy firmy. - JesteSmy najlepsi w swojej
klasie, jesli chodzi o rozwdj i produkcje,
a ofwarcie biura w tym miejscu pozwoli
nam utrzymac wysoki poziom konkuren-
cyjnosci.

Jest to jedna z dwodch realizowanych
w Polsce inwestyciji Varroc Lighting Sy-
stem. Juz w frzecim kwartale 2019 roku
zostanie otwarta fabryka w miejscowosci
Niemce niedaleko Lublina. W hali o po-
wierzchni ponad 25 tys. m? bedq produ-
kowane lampy przednie i projekcyjne.

FOT. TOYOTA

FOT. VARROC



SANHUA rozbudowuje
fabryke w Tychach

DOSTAWCY

SANHUA AWECO
Appliance Systems

Obecnos¢ SANHUA Holding Group w Polsce rozpoczeta sie w 2013 roku kiedy ta chinska
firma przejeta AWECO. W ramach transakcji do nowego wiasciciela trafit dziatajgcy
od 2006 roku zaktad w Tychach, wytwarzajgcy komponenty dla AGD oraz motoryzaciji.

AUTOMATYCZNA LINIA DO PRODUKCII ZAWOROW ROZPREZNYCH

Gtéwne procesy w SANHUA AWECO
Appliance Systems Sp. z 0.0. to prze-
twérstwo tworzyw sztucznych, zgrze-
wanie, lutowanie (miekkie jak i twar-
de) oraz montaz. Firma wspotpracuje
z branzami AGD i motoryzacjg. Dla
klientéw z tego drugiego sektora pro-
dukuje jako dostawca TIER 2 m.in.
grinningowane oraz inne wizualne
elementy wnetrz samochoddéw (np.
uchwyty schowkdw, boczki siedzen,
pokretta regulacji pochylenia siedzen).

W ramach pierwszego etapu inwesty-
cjiw marcu 2019 r. dostawca urucho-
mit produkcje zawordw rozpreznych
oraz elementédw uktaddéw chtodzenia.
Klientami nowo otwartego zaktadu
w Tychach sg wiodqgcy producenci
podzespotdéw motoryzacyjnych oraz
koncerny samochodowe. Dzieki in-
westycji 4 min euro obecnie zatrud-
nienie, wynoszgce ponad 900 oséb,
wzroénie o kolejnych 100 miejsc pracy
(80 pracownikéw bezposrednio lub
posrednio produkcyjnych oraz 20 in-
zynierdw i specjalistow).

www.automotivesuppliers.pl

Drugi etap zaktada wynajem oraz
adaptacjehaliopowierzchnil2,9tys.m?,
w ktérej od | kwartatu 2020 roku bedg
wytwarzane komponenty do syste-
mdow zarzgdzania temperaturg. Pro-
jektowane sqg one przez chinski dziat
badawczo-rozwojowy natomiast za
procesy, przeptywy materiatéw i in-
frastrukture odpowiadajqg specjalisci
z Polski. Inwestycja 20 min euro spowo-
duje wzrost zatrudnienia o okoto 200
0séb. - Niezaleznie od najnowszych in-
westycji oferujemy nowym klientom,
gtéwnie dostawcom Irzedu, nasze do-

PRZYKtADY ZAWOROW PRODUKOWANYCH W TYSKIM ZAKLADZIE

=

swiadczenie i mozliwosci produkcyjne
- méwi dyrektor zaktadu Robert Krupa.

SANHUA Holding Group z siedzibg

w Hangzhou (Chiny) jest swiatowym li-

derem w produkcji komponentéw do

systemdéw HVACR. Firma utworzona

w 1984 roku zatrudnia ponad 20 tys. oséb

i generuje roczne obroty rzedu 3,5 mid
dolaréw.

AWECO Polska Appliance

Sp. z. 0.0. Sp. K.

tel. 32 780 95 01

e-mail: info.ty@sanhua-aweco.com
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Katarzyna Kownacka

Petnomocnik
ds. polityki informacyjnej

OCRG

AutomotiveSuppliers.pl

OPOLSKIE:
branza motoryzacyjna
rosnie w site

Legendarne amerykanskie motocykle Indian - pierwsze
montowane poza USA - powstaly juz w zaktadach Polaris

w Opolu. Natomiast odlegta o kilkadziesigt kilometrow Nysa
przygotowuje sie na podjecie najwiekszej w Polsce inwestycji
zwiqzanej z sektorem elekiromobilnosci. Z tego wzgledu zmienia
sie oblicze opolskiej motoryzacii.



- Seryjnq produkcje motocykli Indian
rozpoczelismy 4 lutego. Pierwszy, testo-
wy model, zostat wykonany w Opolu
juz w grudniu - méwi Bogustaw Dawiec,
dyrektor fabryki Polaris Poland w Opo-
lu. - Obecnie wszystkie produkowane
u nas Indiany sq juz przeznaczone do
sprzedazy. Ale do kornca marca pozo-
stang w naszym zaktadzie, tak bysmy
mogli by¢ pewni, ze wszystko jest w nich
sprawdzone. Dopiero potem wypusci-
my je do klienta.

Produkowane w Opolu Indiany trafig
na rynki, dla ktérych Polaris Poland juz
od kilku lat produkuje pojazdy tereno-
we typu RZR, czy Ranger do regiondw,
takich jak: Europa, Bliski Wschéd, Afry-
ka. Od tych produkowanych w USA nie
bedq sie rézni¢ niczym, bo tez w duzej
mierze sktadajq sie z podzespotdw po-
wstajgcych w USA. - Caty silnik jest i be-
dzie wytwarzany w Stanach. Podobnie
jak kilka innych, istotnych elementdw
tych motocykli. Czes¢ podzespotdw,
tak jak firma matka, sprowadzamy nato-
miast z Azji - wyjasnia Bogustaw Dawiec.

Pod koniec lutego w Polarisie produ-
kowano 5 motocykli dziennie. Do po-
towy roku 2019 montaz wzroénie do
25 motocykli dziennie. Firma urucho-
mita zupetnie nowq linie montazowq i
zwiekszyta zatrudnienie o okoto 50 osdb
(powiekszono zespdt pracownikdw,
w ktérym dzi§ pracuje w sumie 400
0s6b). - Bedziemy jeszcze na pewno
inwestowaé w modernizacje lakierni -
dodaje dyrektor zaktadu.

Co byto najwiekszym wyzwaniem dla
firmy Polaris zwigzanym z wprowadze-
niem do produkcji Indianéw w Opo-
lu?2 - Z pewnosciq estetyka wykonania
-mowi Bogustaw Dawiec. - Duzo wyzsze
standardy niz w pojazdach off-roado-
wych. Motocyklisci czesto stawiajg so-
bie za punkt honoru, by swoje pojazdy
utrzymywacé w idealnym stanie. W ich
przypadku kazdy element musi by¢ do-
pracowany. Perfekcyjny musi by¢ tez
sposdb montazu, bo najlzejsze niefor-
tunne zetkniecie, zarysowanie czesci
moze spowodowac eliminacje produk-

www.automotivesuppliers.pl

tu. Poprzeczka jest pod tym wzgledem
podniesiona bardzo wysoko.

Jak to sie stato, ze montaz Indiandw
odbywa sie w Polsce? Na pewno nie
z powodu wojny celnej, jak podkresla
dyrektor fabryki Polaris w Opolu. - Decy-
zja o ich produkcji w Europie zapadta za-
nim wprowadzono cta. Ale oczywiscie
pomogty one opolskiemu oddziatowi,
bo zaczeto sie to bardziej optacad.

W 2018 roku zaktad Polaris Poland
wypuscit na rynek okoto 16 tys. réz-
nego typu pojazddéw. W tym roku ma
tu powstaé dodatkowo 4 tysigce
motocykli. Nie tylko klasycznych
Indiandw. - W czerwcu rozpoczynamy
produkcje motocykla, ktérego pre-
miera w Stanach i w Europie miata
miejsce w grudniu ubiegtego roku.
Bedzie to model FTR 1200 - bardziej
sportowy. W petni wejdzie do produk-
cji w Opolu w sierpniu - zapowiada
Bogustaw Dawiec.

Opolszczyzna stata sie takze pozg-
danym miejscem pod inwestycje w
elektromobilno$¢. Produkcja nowej
generaciji baterii litowo-jonowych (do
zasilania pojazddéw elektrycznych) bel-
gijskiej Grupy Umicore ma ruszy¢ pod
koniec 2020 roku. Firma poinformowata
w czerwcu 2018 roku, ze na miejsce

swojej nowej fabryki wybrata Nyse.
Inwestycja jest warta 660 min euro,
a zatrudnienie w zaktadzie znajdzie
na poczgtek co najmniej 400 osdb.
A docelowo nawet tysigc pracownikéw.

- To bez wqtpienia jedna z najwiekszych
inwestycji w historii Opolszczyzny -
stwierdzit fuz po ogtoszeniu decyzji Umi-
core, marszatek wojewddztwa opol-
skiego Andrzej Buta. - Ta informacja
ucieszyta nas oczywiscie ze wzgledu
na duzq zapowiedzianq liczbe miegjsc
pracy, wciqz potrzebnych na potudniu
naszego regionu. Bardzo wazne byto
takze to, ze Umicore to firma dziatajg-
ca w dziedzinie nowych technologii,
stawiajgca na badania i rozwdj, ktéra
bedzie oferowad takze bardzo wyspe-
cjalizowane migjsca pracy.

Nie mniej wazne byto takze to, ze Umi-
core to pierwszy tak duzy inwestor
w strefie Radzikowice w Nysie, nalezg-
cej do Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (WSSE). - Dzieki takiej
inwestycji Nysa ma szanse stac sie no-
wym, strategicznym Kierunkiem rozwoju
naszego regionu - podkreslit marszatek
Andrzej Buta. Burmistrz Nysy Kordian Kol-
biarz potwierdza, ze byt to dla terendw
potozonych w poblizu zarzgdzanego
przez niego miasta ogromny impuls
inwestycyjny. W regionie w ostatnich
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

kilku latach w rosngcym tempie przy-
bywato kolejnych fabryk dostawcow z
branzy motoryzacyjnej, duzy podmiot
dziatajgcy w sektorze elektromobilno-
$ci przyciaga kolejne firmy, ktére chcg
by¢ jego podwykonawcami. - Nyska
podstrefa WSSE ma juz prawie kom-
plet firm, ktére chcq wspdtpracowad
z Umicore - mdwi Kordian Kolbiarz. -
Szacujemy, ze w zwiqzku z tymi inwe-
stycjamiw najblizszych 2-3 latach w Ny-
sie powstanie okoto 2 tysiecy nowych
miejsc pracy.

To bardzo dobrainformacja dla miasta
i jego najblizszej okolicy. Powiat nyski
wcigz jest tym, w ktérym bezrobocie
na Opolszczyznie jest wyzsze niz srednie
w regionie (w styczniu 2019 roku w Ny-
sie - 8,6 proc., cate wojewddztwo - 6,6
proc.).- Codziennie do pracy z Nysy do
OpolaiWroctawia dojezdza okoto 2 ty-
sigce 0séb. Do pobliskich Czech tez jez-
dzi spora grupa, ktéra do domdw wra-
ca na weekendy. Jestem pewien, ze
gdy Umicore zacznie produkcje, ludzie
z okolicy wybiorg prace na miejscu, bli-
sko domu - stwierdza Kordian Kolbiarz.
Inwestycja Umicore zmieni nie tylko ry-
nek pracy w Nysie, ale i samo miasto.
- Planujemy zakup nowych, elektrycz-
nych autobuséw. Chcemy miec elek-
tryczny tabor komunikacji miejskiej, bo
naszym zdaniem, firma z sektora elek-
tfromobilnosci powinna funkcjonowad
w czystym, proekologicznym ofoczeniu.
Z tego samego powodu bedziemy tez
stawiacé na fotowoltaike - wyjasnia bur-
mistrz Kolbiarz.

- Warto przypomniec, ze to wtasnie
w Nysie w latach 60. XX wieku zaczeta
sie historia motoryzacji w tym woje-
wodztwie. Wéwczas rozpoczeto pro-
dukcje samochoddw dostawczych
marki Nysa. Potem produkowano réw-
niez takie samochody dostawcze jak
Polonez Truck, Citroen CI15 czy Berlin-
go - méwi Piotr Regenczuk, zastepca
kierownika Centrum Obstugi Inwesto-
ra i Eksportera (COIE), dziatajgcego
w ramach podlegajgcego samorzg-
dowi wojewddztwa Opolskiego Cen-
frum Rozwoju Gospodarki (OCRG).
Z czasem, w wyniku zmian rynkowych,
marki te stracity na popularnosci.
W efekcie zaktady motoryzacyjne
w Nysie i Opolu zamknieto. - Ale naryn-

42 AutomotiveSuppliers.pl

ku pozostaty podmioty kooperujqce:
producenci czesci, dostawcy ustug,
a takze pracownicy z doswiadczeniem
oraz szkolnictwo zawodowe i technicz-
ne - zaznacza przedstawiciel COIE.

W regionie w ostatnich
kilku latach w rosngcym
tempie przybywato
kolejnych fabryk
dostawcow z branzy
motoryzacyjnej, duzy
podmiot dziatajgcy

w sektorze elekiromobilnosci
przyciqgga kolejne firmy,
ktére chcq by¢ jego
podwykonawcami.

- Ma to znaczenie dla inwestordw, z kto-
rymi rozmawiamy, bo oznacza lepszy
dostep do fachowcdw i dobrze ksztat-
conej kadry — dodaje Kordian Kolbiarz.
- Tym bardziej, ze wciqz inwestujemy
w edukacje i mamy swietnie wypo-
sazone Centrum Ksztatcenia Zawo-
dowego i Ustawicznego. To jedno
Z pierwszych miejsc odwiedzanych
U nas przez inwestorow.

Piotr Regenczuk przypomina, ze ostat-
nie lata obfitowaty w liczne inwestycje
wielu firm z branzy motoryzacyjnej.
- Silnie rozbudowata sie baza poddo-

stawcdéw motoryzacyjnych. Naktady na
inwestycje, ktére naptynety do regionu
sq ciezkie do wyliczenia. tqcznie mogq
one wynosi¢ nawet miliard euro. Miasta
w ktorych rozwijajq sie dostawcy sektora
motoryzacyjnego to: Opole (UFI Filters,
IAC, GSS, TitanX, Knauf Broeckelmann,
Tower Automotive), Skarbimierz (Adient,
Donaldson), Ujazd (Mubea, IFA, Gustav
Wolf, Bito), Strzelce Opolskie (Coroplast,
Pearl Stream), Gogolin (Hengst Filtration,
Niemeyer-Polserw), Kluczbork (Aspdck,
Marcegaglia), Grodkdéw (GZWM), Prasz-
ka (Neapco, Narzedziownia Pszenica),
Kedzierzyn-Kozle (A.Berger, Magna
Cosma, Komet), Nysa (Skramet, Mega
Benaly, Dies & Eng., ETN), Prudnik (Hen-
niges Automotive), Tarnéw Opolski (MM
Systemy) czy Gorzdw Slgski (Aludesign).

- Liczba firm dziatajgcych w tym sek-
forze wzrosta kilkukrotnie — mowi Piotr
Regenczuk. Pojawito sie wiele podmio-
téw zajmujqcych sie produkcjg kompo-
nentdw, wiqzek elektrycznych, silnikdw,
skrzyn biegdw, elementdw metalowych
podwozia, karoserii, uktaddw kierowni-
czych, elementdw z tworzywa sztucz-
nego czy filtréw. Podmioty te pochodzqg
z catego swiata, od dalekiej Japonii po
Francje, Niemcy i Wtochy.

Co czeka wojewddztwo opolskie
w najblizszym czasie? - Mamy wielu
inwestordow deklarujgcych rozbudowe
posiadanych juz w naszym regionie za-
ktaddw, a takze deklaracje pojawienia
sie catkiem nowych firm. O konkretach
jeszcze oczywiscie nie mozemy mowicé
- podkresla Piotr Regenczuk.

L
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Zwiekszamy wartose.
Inspirujemy zaufanie.

Polska

TUV-SUD Polska dla Automotive

VWErosce 0 Jakose | bezpieczenstwo
gdla‘dostaweow branzy motoryzacyjne

Certyfikacja systemow zarzadzania

w motoryzacji wedfug:

* |ATF 16949;

®* VDAGX;

® TISAX (Trusted Information Security

~
Assessment Exchange);
* Norm ISO 9001, ISO 14001, 1SO 45001, ISO |

50001, ISO/IEC 27001.

Szkolenia:

® dla auditorow i petnomocnikéw w zakresie
|IATF 16949;

® w zakresie metod i narzedzi doskonalenia
jakosci FMEA, SPC, APQP, PPAP, MSA, QFR,
RCA;

® szkolenia techniczne;

lean management.

tuv@tuv-sud.pl

TUV SUD Poalska Sp. z 0.0.
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Niewidoczne, a konieczne.
Konwerting w motoryzaciji
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Znana na rynku polskim i europejskim firma Glass Service od niedawna zwie sie¢ CVGS, a jej
nowa identyfikacja sugeruje zmiany. Co kryje sie za tak odwaznym krokiem w komunikacji?
O nowym obliczu marki i jej roli w branzy samochodowej rozmawiam z prezesem zarzgdu

Damianem Piodrko.
]

Kiedy nadchodzi taki moment, ze zarzqd firmy stwierdza:
czas na zmiany?

Zmojego oraz 0séb, z ktdrymiwspdtpracuje, punktu widzenia
wynika, ze nie ma czegos takiego jak czas na zmiany. Dlacze-
go¢ Bo zmiany w preznie rozwijajqcej sie firmie zachodzg caty
czas. Oczywiscie wazne jest, zeby zachowadé balans i daé
mozliwos¢ ich wprowadzenia, oswojenia sie z nimi. Zmiany
mozemy podzieli¢ na te mniej spektakularne, skupione na
tym, co dzieje sie wewnaqtrz firmy, ale powodujqgce, ze system
dziata, a nasiklienci $pig spokojnie, widzgc staty nasz progres
jako dostawcy, oraz na te bardziej spektakularne — dostrze-
gane przez nasze otoczenie biznesowe. Do tych ostatnich
na pewno nalezy rebranding firmy.

Glass Service, a obecnie CVGS, od wielu lat cieszyt sie so-
lidng pozycjg narynku, a mimo to zaszta potrzeba wiekszej
zmiany. Czym umotywowana byta decyzja przeprowadzenia
rebrandingu?

Poprzednia nazwa firmy byta mocno zwiqgzana z tq czesciq
naszej dziatalnosci, od ktdrej zaczynalismy i ramach ktorej
osiggnelismy bardzo wysokq pozycje, czyli produkcjg ma-
teriatéw uzywanych do transportu szkta. W okolicach 2010
r. firma zaczeta jednak mocno sie rozwija¢ i inwestowacd
w konwerting, co w naszym przypadku oznacza produkcje
wykrawanych materiatdw, najczesciej samoprzylepnych, dla
szeroko pojetego przemystu. Kilka ostatnich lat zajeto nam
budowanie naszej pozycjirynkowejréwniez w tym obszarze.
Niestety nazwa firmy Glass-Service wprowadzata wsréd po-
tencjalnych klientéw wqtpliwosci co do naszych mozliwosci
w zakresie obstugi firm bardzo waznego dla nas rynku auto-
motive, a takze AGD czy elektroniki, jednoznacznie wpisujqc
nas w rynek szklarski.

Obecnie zdecydowana wiekszos¢ dziatan firmy jest skiero-
wana na rozwdj technologii, mozliwosci produkcyjnych
i zaplecza technicznego w celu dostarczania wysokiej jako-
sci produktéw i rozwiqzan dla wielu gatezi przemystu, w tym
przede wszystkim dla branzy motoryzacyjnej. Rebranding
jest zatem naturalng konsekwencjq tych dziatan.

AutomotiveSuppliers.pl

Wspomniat pan, ze gtéwnym targetem firmy jest obecnie juz
nie tylko branza szklarska, lecz przede wszystkim automo-
tive. Na co moze liczyé przemyst motoryzacyjny w zwiqzku
z panstwa rebrandingiem?

Specyfika naszych produktéw bywa dos¢ zabawna, bo
wiqze sie z pewnym paradoksem. Z jednej strony elementy,
ktdre tworzymy, sq czesto drobne, niezauwazalne, niemal
przezroczyste. Z drugiej — jesli sie dobrze zastanowic¢ — bez
nich wiele sprzetdw, z ktérych korzystamy na co dzien, zwy-
czajnie nie mogtoby dziatac lub spetniac wszystkich swoich
funkciji. I tak jest tez w przypadku motoryzacji. Nasze wykroje
zréznego typu pianek, specjalistycznych materiatdw samo-
przylepnych czy wtdknin stuzg np. do mocowania klamek
albo czujnikéw parkowania w samochodach, uszczelniajg
lampy izamkiw drzwiach, a jeszcze gdzie indziej wygtuszajq
komore silnika czy nadkola. Tak samo mocowanie anteny,
uszczelka wlotu powietrza itp. Czy majqc przed sobg samo-
chdéd, pomyslatby pan, ze widoczny na przedzie emblemat
z logo marki trzyma sie karoserii dzieki naszemu wykrojowi?2
Ze w ogdle na czyms przeciez musi sie trzymac?e (Smiech)
Wtasnie tym sie zajmujemy — dostarczamy to, co niewidocz-
ne, a konieczne.

ERIAL CVGS

MATE

FOT



Automotive jest jedng z tych branz, w ktérych nie mozna
sobie pozwoli¢ nawet na najmniejszy btgd czy usterke fa-
bryczng. W jaki sposéb CVGS odpowiada na jej potrzeby,
biorgc pod uwage tak wysokie wymagania co do jakosci
dostarczanych rozwiqzan technologicznych?

Dla nas pojecie ,jakos¢” ma dwa znaczenia: z jednej strony
odnosi sie do procesu produkcyjnego, a z drugiej do po-
szczegolnych detali w ich finalnej wersji. Czujemy sie odpo-
wiedzialni za to, co dostarczamy klientowi, a to motywuje nas
do ciggtego polepszania standarddw. W celu zapewnienia
okreslonych wymagan jakosciowych w tym sektorze, wpro-
wadzilismy system zarzqdzania jakosciq IATF. Skoro padto
pytanie o jakos¢, to nie moge nie wspomniec¢ o naszym
wtasnym laboratorium. Bez niego nie bylibySmy w stanie
funkcjonowac na takim poziomie, na jakim nam sie to udaje.
Przerézne testy materiatéw, badanie nowych zastosowan,
diagnozowanie i eliminowanie wszelkich usterek, jakie mogag
sie pojawic¢ — tym wszystkim zajmuje sie caty sztab specja-
listdw korzystajgcy z nowoczesnego sprzetu. Nie ma wiec
mowy o wypuszczeniu na rynek produktu, ktéry bytby
w jakims stopniu wadliwy czy zagrazajqcy. To zbyt powazna
praca, zeby pozwoli¢ sobie choéby na drobne niedopatrze-
nie i kazdy z nas jest tego swiadom.

PRIVELADY APLIKACH:

MASZ PEWNOSC
NAJWYZSZE] JAKOSCI

Po wiecej informaciji zapraszamy na strone www.cvgs.pl

www.automotivesuppliers.pl
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Jakie sq pana oczekiwania zwigzane z nowq $ciezkq wyty-
czong firmie? Jak pan wyobraza sobie dalszq dziatalnosé
CVGS i co przyniesie najblizsza przyszto§é?

Najblizsza przysztos¢ to m.in. nowy park maszynowy, nowi
pracownicy, wieksza hala produkcyjna iidqce za tym moz-
liwosci realizacji jeszcze wiekszych zamdwien, a takze ob-
stugiwania bardziej zindywidualizowanych projektéw. Licze,
ze pierwsze efekty rebrandingu bedq widoczne juz w tym
roku. To, na czym nam zalezy, to poszerzenie grona firm,
Z jakimi wspdtpracujemy w réznych segmentach rynku,
ze szczegdlnym uwzglednieniem tych branz, do obstugi
ktérych jestesmy wyjgtkowo mocno przygotowani — tak jak
wtasnie motoryzacja. Rynek w Polsce (mam tu na mysli sze-
roko pojety przemyst) w ciggu ostatnich kilkunastu lat zaliczyt
niesamowity skok do przodu. Wtasciwie w kazdej branzy
przemystowej mozna znalezé odbiorcdw stawiajgcych na
dostawcdéw sprawdzonych, innowacyjnych, gwarantujgcych
wieloletniq wspdtprace na wysokim poziomie. Do tego typu
przedsiebiorcéw kierujemy naszqg oferte oraz wysytamy jasny
komunikat, ze warto z namirozpoczqcé wspdtprace.

STYCZEN-MARZEC 2019




FOT. BAROSZ

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

Nowa hala produkcyjna,
nowe wyzwania i projekty

Amnosz

Firma Barosz konsekwentnie stawia na dynamiczny rozwdéj i dgzy

do wytyczonych celdw, specjalizuje sie w obrébce gtowic silnika,
obudow skrzyn biegow oraz blokéw silnika. Barosz to sita precyszji.

KAMIENIE MILOWE 2018
1. BUDOWA NOWEJ HALI

Firma Barosz stawia na dynamiczny
rozwdj i konsekwentnie dgzy do wy-
tyczonych celdw. Rok 2018 mingt pod
znakiem nowych inwestycji. Ukonczona
zostata budowa nowej hali produkcyj-
nej, wyposazonejw nowoczesne centra
obrébcze japonskiej firmy Makino, de-
dykowane najbardziej wymagajgcym
projektom branzy motoryzacyjne;j. Fir-
ma od 20 lat specjalizuje sie w obrébce
gtowic silnika, obuddw skrzyn biegéw
oraz blokéw silnika, ktdére dostarcza
do $wiatowych producentéw z tego
sektora. Zarzqd oraz pracownicy sta-
le pracujg nad pozyskaniem nowych
wielkoseryjnych projektéw w zakresie
obrébki metalu.
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FIRMA BAROSZ TO:

¢ wielkoseryjna, wysokowydajna obrébka elementdw uktadu napedowego,
kierowniczego, zawieszenia i hamulcowego

¢ maszyny do formowania kohcodwek rur (speczanie, rozpeczanie)

e prefabrykacja konstrukcji stalowych (bramownice)

ZALETY:

e Firma rodzinna

¢ 20-letnie doswiadczenie w branzy motoryzacyjnej
e certyfikaty ISO 9001:2015 oraz IATF 16949:2016
e ISO 14001:2015 wdrozenie w 2019

FIRMA W LICZBACH:

¢  Rok zatozenia: 1984

¢ Liczba pracownikéw: 150

e  Powierzchnie hal produkcyjnych: 6 000 m?
e Liczba obrabiarek: 50




2. ROZWOJ LINIl OBROBCIEJ

Aby sprosta¢ wymaganiom klientéw,
rozbudowano istniejgcq linie obrébczg
gtowic silnikowych zwiekszajqgc, tym
samym, roczny wolumen produkowa-
nych detali oraz umacniajgc wielolet-
niq wspodtprace ze Swiatowym liderem
w branzy motoryzacyjnej.

3. NOWY KONTRAKT

Koniec 2018 roku byt bardzo intensyw-
ny ze wzgledu na pozyskanie nowego
wielkoseryjnego projektu na obrébke
obuddw przektadni dla zagranicznego
kontrahenta z branzy motoryzacyjne;j.
W ostatnich miesigcach, trwaty inten-
sywne prace nad wdrozeniem projektu
oraz rozpoczeto seryjng produkcje na
poczatku marca 2019 roku.

4. PROJEKTY UNIJNE

Firma Barosz intensywnie dziata takze na
polu funduszy europejskich. W zesztym
roku otrzymata dofinansowanie ze srod-
kow unijnych na zakup nowoczesnych
tokarek i frezarek sterowanych nume-
rycznie. Dzieki realizacji projektu inwe-
stycyjnego, dziat narzedziowni zostanie
WYpOsazony w nowoczesne maszyny
i firma oferowac¢ bedzie nie tylko

ustuge obrdbki, ale takze oprzyrzg-
dowanie dedykowane zarédwno pod
projekty prowadzone w firmie jak i dla
klientéw zewnetrznych.

5. WZROST ZATRUDNIENIA

Wychodzgc naprzeciw wymaganiom
rynku, firma stawia na rozwéj pracowni-
kéw i mtode, ambitne kadry. W zesztym
roku zespdét dziatu technologicznego
zostat powiekszony o kolejnych specja-
listdbw. Nowo zatrudniona technolog
pani Natalia Matuszczyk wspiera nowy
projekt obuddw przektadni:

»Zaprojektowanie stabilnego procesu
od strony technologicznej jest wyzwa-
niem. Projekt w gtdwnej mierze doty-

DOSTAWCY

czy obrébki skrawaniem dwdch detali
aluminiowych. Dzieki innowacyjnym
przyrzqdom mocujqgcym detale w po-
ziomym centrum obrdbczym, jestesmy
w stanie przeprowadzi¢ kompletng
obrébke skrawaniem tylko w jednym
zamocowaniu. Gwarantuje to precy-
zje oraz stabilnos¢ catego procesu.
Co wiecej, dzieki wykorzystaniu spe-
cjalnych narzedzi znaczgco skrécilismy
czas obrébki. Kluczem do sukcesu jest
doswiadczenie oraz zaangazowanie
catego biura technologicznego.”

Zapraszamy na stoiska targowe:

®  Global Automotive Components
and Suppliers, Stuttgart,
21-23 maja 2019, Hala 2,
Messe Stuttgart, Niemcy

® Targi Kooperacji Przemystowej
Subcontracting,
4-7 czerwca 2019, Poznan, Polska

Dane teleadresowe:

System - Barosz Gwimet Sp. z 0.0.
ul. Marklowicka 7

44-300 Wodzistaw Slgski
www.barosz.pl

www.automotivesuppliers.pl
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ROZWIAZANIA DLA SEKTORA MOTORYZACYJNEGO

E-Mobilnosc¢ tqczy sie z inzynieryjnymi

rozwiqzaniami w zakresie tworzyw
sztucznych - Bada AG

Mdowigc o e-mobilnosci, nalezy wzigé
pod uwage rézne srodki lokomocii, jak
pociqggi, autobusy, ciezardwki i samo-
chody osobowe. Korzystajgc z szerokie-
go know-how i asortymentu produktéw,
Bada moze zaoferowad rozwigzania dla
obecnych i przysztych wyzwan w tym
zakresie.

Transport pasazerski pociggiem
i autobusem

Nawet dzi§ nalezy wzig¢ pod uwage su-
rowe normy przy stosowaniu tworzyw
konstrukcyjnych w autobusach i pocig-
gach. Na przyktad EN45545-2 opisuje
wymagania dotyczgce palnych wtas-
ciwosci materiatéw m.in. indeks tleno-
wy czy gestos¢ i toksycznos¢ spalin.
W tym celu Bada opracowata materiaty
Badamid UL A703 GF20 FR HF (PAé4),
Badamid BA70 FR HF HH (PAé6 + PA4)
i Badamid C70 FR HF HH (PAéé / 6).
Wszystkie materiaty spetniajg poziomy
zagrozenia HL 1,21 3 i mogq by¢ stoso-
wane w szerokim zakresie zarbwno na
wewnetrzych jak i na zewnetrznych
elementach pociggdw, np. instalacji
elektrycznej czy obudowach.

W przypadku autobuséw pasazer-
skich istniejg podobne standardy. Wraz
z postepujgcqg elekiryfikacjg uktadow
napedowych, standardy bedqg wcigz
modyfikowane i rozwijane. Dzieki sze-
rokiej wiedzy dotyczgcej materiatéw
niepalnych Bada jest gotowa sprostac
nadchodzgcym wyzwaniom.

Elektryczne samochody osobowe

Nie ma watpliwosci, ze elekiryczne ukta-
dy napedowe odegrajq kluczowq role
dla obecnych i przysztych pojazddw.
Niezaleznie od tego, czy méwimy o aku-
mulatorowych pojazdach elektrycznych,
samochodach z ogniwami paliwowymi
czy pojazdach hybrydowych —moc czy
Znacznie wyzsze napiecia w uktadach
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elektrycznych sq kluczowymiwyzwania-
mi dla tworzyw konstrukcyjnych stosowa-
nymi w tych pojazdach.

Inne czynniki, ktére nalezy wzig¢ pod
uwage to kolory pomarahczowe (np.
RAL 2010) dla czesci wysokonapiecio-
wych - bez przebarwieh w podwyzszo-
nych temperaturach - oraz termoprze-
wodzqgce tworzywa sztuczne, zdolne do
odprowadzania ciepta z elementéw.

Doktadniej, wysokie napiecie do 800-
1000 V spowoduje wymagania dla
wartoéci CTI> = 600 V. Srodki zmniejsza-
jace palnos¢ w przypadku krytycznych
czesci z tworzyw sztucznych muszqg by¢
bezhalogenowe, termostabilne i kom-
patybilne z kolorami pomaranczowymi
- ktére sg jednymiz najbardziej wymaga-
jacych koloréw. Wysoka gestos¢ mocy w
srodowisku akumulatoréw prowadzi do
wysokich tfemperatur, a zatem do zapo-
frzebowania na termicznie przewodzgce
tworzywa sztuczne.

Badamid UL A703 GF20-35 FR HF dosko-
nale nadaje sie do obuddw i tacek, jest
certyfiko-wany wg. UL i jest dostepny
we wszystkich kolorach (rowniez w po-

Bada

marahczowych) z CTl = 600V. Niewypet-
niony Badamid C70 FR HF HH jest zwykle
stosowany w instalacji elektrycznej, np.
w zaciskach i bezpiecznikach, certyfi-
kowany wg. UL we wszystkich kolorach
zCTl= 600 V. Elastomer termoplastyczny
Badaflex UL TPE-S (x) A FROT ma rowniez
dopuszczenie UL we wszystkich kolo-
rachiznajduje zastosowanie w uszczel-
nieniach i przepustach kablowych
- kiedy wymagana jest redukcja pto-
mienia. Badamid B70 TC natural $2 ma
przewodno$¢ cieplng ca. 1 W/ m*K

i moze by¢ stosowany do obuddw
i cze$ci montazowych.

Wymagania dotyczqgce e-mobilnosci
szybko sie zmieniajq i rozwijajq. Firma
Bada jest gotowa sprostaé tym wy-
zwaniom razem ze swoimi klientami
- skontaktuj sie z naszym personelem
technicznym, aby porozmawiac o indy-
widualnych projektach i wymaganiach
technicznych.

Twdj doradca techniczny w Polsce:

Rafat Vook

Tel.: +48 724598635
e-mail: vook@bada.de
www.bada.de

FOT. BADA



Bada) 1 speciausts For
THERMOPLASTICS & ELASTOMERS

INDYWIDUALNE ROZWIAZANIA
Badamid ULA703 GF(XY) FR HF (PA66)

BA DA M I D® ) Jest idealny do obuddw i tacek, certufikowany wag.

PA6 | PA6.6 | PA6.6/6 | PA6/6T | PPA UL94-VO0 do grubosci Scianki 0,4 mm i dostepny we wszys-
PA4.6 | PALOT | PA12 PA612 | PA610 tkich kolorach (réwniez pomaranczowych) z CTI = 600V

o Badamid BA70 FR HF HH (PA66+PA6)
Materiat jest ognioodporny bezhalogenowy do
BA DA LAC ® grubosci scianki 0,4 mm zgodnie z UL94 V-0 i
A 0siaga najwyzsze wartosci RTlI do 130 °C.
SPECJALNOSCI ABS | BLENDY Badamid B70 TC natural S2

Posiada przewodnos¢ cieplnag ok. 1 W/m*K i moze byc
stosowany do obudow i komponentow taczacych.

BA DA F L EX® o Badaflex ULTPE-S (x)A FRO1

Certyfikowany wg. UL94-V0 do grubosci Scianki

- TPU | TPE-E

TPE-S  SBS | SEBS 0,4 mm. Materiat ten jest zatem idealny do
elementéw cienkosciennych, takich jak uszczelki,
ktore musza mie¢ wiasciwosci ognioodporne.

BadaAG | Untere Strutl | 77815 Biihl/Badenia | Niemcy

Twoj doradca techniczny w Polsce: Rafat Vook \ éé | o
tel. kom.: +48 724 598 635 | e-mail: vook@bada.de 6’ TOVRheinland

www.tuv.com
ID 0910080079

www.bada.de




TRENDY W PRZEMYSLE MOTORYZACYJINYM

Nowe trendy w technice:

dotadowanie silnikow spalinowych

Wymagania ochrony srodowiska, coraz mocniej, wkraczajq
w obszar techniki dotadowania silnikow spalinowych co wymusza

doskonalenie konstrukcji turbosprezarek.

Historia turbosprezarek nierozerwalnie zwigzana jest zrozwo-
jem silnikdéw spalinowych. Juz w latach 1885-1896 Gottlieb
Daimler i Rudolf Diesel rozwazali metode zwiekszania mocy
silnika przy jednoczesnejredukcji zuzycia paliwa przez wstep-
ne sprezenie powietrza dostarczanego do komory spalania.

Prekursorem pierwszej turbosprezarki byt Alfred BUchi, ktory
dzieki swojemu projektowi uzyskat ponad 40 proc. zwiekszenie
mocy silnika.

Pierwsze aplikacje turbosprezarek dotyczyty duzych silnikdw
morskich i ciezaréwek. Jednak kryzys paliwowy lat 70-tych
wymusit powszechne ich stosowanie w samochodach oso-
bowych. Od tego momentu, trwa nieustanny rozwdj techniki
turbodotadowania silnikdw spalinowych. Nalezy podkreslic, ze
pierwotng funkcjq turbosprezarki byto zwiekszenie mocy silnika
jednak z czasem kolejno wprowadzane normy emisji zanieczysz-
czenh spowodowaty zmiane priorytetow. Wspdtczesnie gtdwnaq
funkcjqg turbosprezarki jest redukcja spalania fzw. downsizing
przyczyniajacy sie do redukciji dwutlenku wegla (CO,).

Zasada dziatania turbosprezarki, w ktérej turbina zasilana
spalinami z silnika napedza sprezarke, ktéra z kolei dostarcza
sprezone powietrze do komory spalania jest niezmienna od
lat. Gtéwne wysitki producentdw turbosprezarek skupiajq sie
nad optymalizacjqg konstrukcji w konteks$cie maksymalizacji
sprawnosci, zmniejszeniu tzw. turbodziury przy zachowaniu
minimalnych wymiardw i konkurencji cenowe;j.

Sprezarka .

Sitownik
pneumatyczny

Mechanizm zaworu upustowego

RYS.1 TURBOSPREZARKA ZZAWOREM UPUSTOWYM (WASTE GATE)
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Podziat turbosprezarek zwigzany jest ze sposobem sterowa-
nie gazamiwylotowymiw turbinie. Najczesciej spotykane to
konstrukcje z tzw. zaworem upustowym (waste gate) akty-
wowanym po osiggnieciu zadanego cisnienia dotadowania
przez sitownik pneumatyczny lub obecnie coraz czesciej
stosowany sitownik elektryczny. Zawor upustowy kieruje gazy
wylotowe z silnika bezposrednio do wylotu z turbiny (z po-
minieciem kota turbiny) tym samym bezpowrotnie tracqc
cze$¢ energii kinetyczne;.

-

Turbina

Mechanizm
zZmiennej
geometii
turbiny (VTG)

Y
8

Sprezarka

RYS.2 TURBOSPREZARKA ZE ZMIENNA GEOMETRIA TURBINY (VTG)

Aby zapobiec tego typu stratom kolejnym krokiem rozwoju
turbosprezarek byto wykorzystanie koncepciji regulowane-
go przeptywu gazdw wylotowych. W tej technologii zamiast
zaworu upustowego wykorzystywane jest turbina o zmiennej
geometrii (VTG - variable turbine geometry). Mozliwe jest to
dzieki zastosowaniu kinematycznie ztozonego mechanizmu
topatek ktérych wzajemne potozenie kgtowe determinuje
stopieh przeptywu strumienia gazéw do wnetrza turbiny. Po-
zwala to na petne wykorzystanie strumienia gazéw wyloto-
wych silnika (bez strat energii kinetycznej jak w technologii
waste gate) i dodatkowo mechanizm sterowania topatkami
zapewnia optymalne dostosowanie przeptywu do kazdego
punktu charakterystycznego pracy silnika. Technologia VTG
umozliwia redukcje spalania (emisje CO2), zwiekszenie mo-
mentu obrotowego i poprawe dynamiki silnika.

Kolejny istotny krok rozwoju turbosprezarek wynikat ze sprzecz-
nosci celdw istotnych dla konsumentdw: osigganie wysokiej
mocy silnika i réwnoczesnie najszybsze osiggniecie wysokiego



momentu obrotowego bez efektu turbodziury. Kazdy z tych

celéw moze by¢ zrealizowany przez konstrukcyjnie odmienne

turbosprezarki:

® wysoka moc silnika uzyskiwane jest przez turbosprezarki
o relatywnie duzych wymiarach (a tym samym duzej
bezwtadnosci wirnika).

® wysoki moment obrotowy juz przy niewielkich obrotach
silnika uzyskiwany jest przez turbosprezarki o matym mo-
mencie bezwtadnosci wirnika (i matych wymiarach).

Realizacja dwdch sprzecznych ze sobg celdw wymagata
wiec potgczenia dwdch koncepcji turbosprezarek o réznych
charakterystykach: turbosprezarki wysokiego cisnienia dore-
alizacji funkcji wysokiego momentu przy niewielkich obrotach

silnika i turbosprezarki niskiego cisnienia do realizacji funkgciji
wysokiej mocy silnika.
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RYS.3 CHARAKTERYSTYKA PRACY TURBOSPREZARKI WYSOKIEGO | NISKIEGO CISNIENIA
W ZALEZNOSCI OD PREDKOSCI OBROTOWEJ SILNIKA

Aby optymalnie wykorzysta¢ charakterystyki obu turbospre-
zarek, oprdcz ich odpowiedniego potgczenia, nalezy nimi
sterowac tak, aby przy niskich obrotach silnika wykorzystac
zalety turbiny wysokiego ci$nienia za$ przy wysokich obrotach
silnika korzystac z zalet turbiny niskiego cisnienia.

Obie turbosprezarki potgczone sq sekwencyjnie z dodatko-
wym sterowaniem przeptywu czynnika gazowego pomiedzy
oboma stopniami. Ten rodzaj konstrukcji nazywany jest requ-
lowang dwu stopniowq turbosprezarkg (regulated two-stage
turbocharger R2S). Kolejng ewolucje systemu wielostopniowe-
go mogaq zawierac 3lub nawet 4 stopnie potgczonych ze sobqg
turbosprezarek co pozwala na jeszcze lepsze dopasowanie
charakterystykimomentu i mocy silnika do wymagan klienta.

Technologia R2S jest obecnie stosowana w najnowszych sil-
nikach dla ktérych stawiane sg najwyzsze wymagania doty-
czqce sprawnosci i dynamiki.

Jednq z ciekawszych aplikacji technologii R2S opracowang
przez polskich inzynieréw firmy BorgWarner w R&D w Rzeszo-
wie jest projekt turbosprezarki dla klienta Ford. Wymagania
techniczne dotyczyty silnika wysokopreznego 2,0L o mocy
213KM przy obrotach 4000min-1 oraz momencie 500Nm przy
obrotach 1750min-1. Wykonano dwa warianty systemu R2S
do zastosowan typowo samochoddw osobowych oraz do
aut dostawczych i pick-updéw. Ze wzgledu na swojg budowe

www.automotivesuppliers.pl

R&D

(dwie turbosprezarki) systemy R2S majg wieksze wymiary
zewnetrzne co znacznie zwieksza skale trudnosci dla catego
zespotu projektowego.

RYS.4 GOTOWY SILNIK FORD Z TURBOSPREZARKA WYKONANA W TECHNOLOGII R2S

Typowe prace konstrukcyjne zawierajq szereg obliczen anali-
tycznych oraz game symulacji numerycznych pozwalajgcych
prognozowac zachowanie turbosprezarki w najbardziej eks-
tfremalnych warunkach pracy. Najczesciej przeprowadzane
analizy dotyczqg symulacjizmeczeniowej turbiny narazonejna
cykliczne obcigzenie termiczne (TMF) oraz symulacje prze-
ptywu gazéw wewnatrz turbosprezarki celem optymalizacii
wydajnosci catego uktadu (CFD).

RYS.5 PRZYKLAD ANALIZY CFD | TMF KOMPONENTOW SYSTEMU R2S

Najnowsze frendy dotyczqce turbosprezarek obejmujg
elekiryfikacje klasycznych dotgd uktaddw mechanicznych.
Przyktadem moze tu by¢ sprezarka napedzana wytgcznie
silnikiem elektrycznym (eBooster) charakteryzujqca sie impo-
nujgcym czasem reakcji co przektada sie na natychmiastowe
dotadowanie silnika i praktycznie niewyczuwalny efekt turbo-
dziury. Innych przyktadem elekiryfikacji jest z kolei klasyczna
turbina wyposazona dodatkowo w uzwojenie silnika elek-
frycznego umieszczonego w centralnej czesci sekcji wirnika.
To hybrydowe rozwigzanie pozwala na potgczenie zalet siinika
elekirycznego z klasycznym zasilaniem turbosprezarki gazami
wylotowymi z silnika spalinowego.

dr.inz. Mariusz
Mucha
Kierownik dziatu
Konstrukciji
BorgWarner
Poland Sp. z 0.0.
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Wchodzimy na wyzszy poziom -

M A . | nexieer
program rozwoju liderow produkciji

Wro Mg T

& leader in infuitive motion control

Myslgc o rozwoju naszych pracownikow, w roku 2017 zadaliSmy sobie w Nexteer pytanie:
co jest najwazniejsze w zyciu? Nie tylko w sferze zawodowej, ale i w zyciu prywatnym?
Po wielu przemysleniach doszlismy do wniosku, ze jednq z najwazniejszych rzeczy jest

poczucie spetnienia.

R Automotive RS TR

Kazdy z nas, bez wzgledu na stanowisko i miejsce w organi-
zacji zastuguje na to aby realizowac sie w pracy, ktérg wyko-
nuje. By¢ odpowiedzialnym za swdj obszar, miec poczucie,
ze jest sie czesciq czegos wielkiego. Myslgc o stanowiskach
lideréw, kierownikdw w obszarze produkciji - ktdra jest sercem
kazdej fabryki — zastanowilismy sie co nalezy zrobié, aby
liderom ,,chciato sie chcied"” ijak sprawic, by czuliinspiracje,
gdy rozpoczynajqg i kohczg kazdy dzien pracy.

Zacznijmy od postawienia pytania: ,,Dlaczego”? (podsta-
wq do utworzenia programu rozwojowego byta inspiracja
Simon'a Sinek’a, ktéry pytanie to sugeruje postawié na po-
czgtku kazdego procesu biznesowego).

AutomotiveSuppliers.pl

Ustalenie naszego wewnetrznego ,,Dlaczego” byto pierw-
szym krokiem do zadania sobie pytania: Dlaczego powinie-
nem wejsé na wyzszy poziom zarzgdzania? Na specyficznym
rynku pracy, jakim jest branza motoryzacyjna, mozemy moé-
wi¢ o dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach, trudnym
rynku pracy, rynku pracownika, wzmozonych wymaganiach
klientéw, nacisku wtascicieli na optymalizacje kosztéw itd.
| tu rzeczywiscie widac¢ potrzebe stworzenia przywddztwa
dopasowanego do realiéw obecnego biznesu. Ale tak na-
prawde najwazniejsze jest to, zeby by¢ liderem takim, jakie-
go chciatoby sie miec. Aby sie nim stac, budowanie procesu
rozwojowego rozpoczelismy od gtebokiej analizy zakresu
obowigzkdéw i wymagan nie tylko ,tu i teraz”, tylko tych,

FOT. NEXTEER



ktdre sq przed nami. Na podstawie wymagan (twardych
i miekkich), okreslilismy wspdlnie z Dyrektorami Produkcji,
Dyrektorami Zaktadu, Kierownikami Produkciji, Team Leade-
rami oraz HR Business Partnerami kluczowe kompetencje na
stanowiskach Team Leader; Kierownik Produkcji, Dyrektor

Produkciji.

Okreililismy takze dwie grupy celdw - cele strategiczne oraz
operacyjne.

CEL STRATEGICINY

* 7wiekszenie efektywnosci menedzerskiej kierowni-
kéw wszystkich szczebli Pionu Produkcji ze szczegdl-
nym uwzglednieniem grupy team leaderéw,

CELE OPERACYJNE

® Zaplanowanie indywidualnych dziatan rozwojo-
wych zgodnych z realnymi potrzebami organizacji
i samych zainteresowanych dla team leaderéw,
Kierownikéw Produkcji i Dyrektoréw Produkciji,

® Zaangazowanie wszystkich szczebli kierowniczych
Pionu Produkcji w proces nowoczesnego i efektyw-
nego zarzqdzania personelem,

®* Obowiqgzek wspierania team leaderéw we wdrazaniu
nowo nabytych umiejetnosci przezich przetozonych

® Integracja Pionu Produkcji, zwiekszenie zaufania
pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami hierarchicz-
nymi i wprowadzenie modelu partnerstwa bizne-
sowego pomiedzy Dyrektorem Produkcji, Kierow-
nikiem Produkcji i Team Leaderem,

® Podniesienie poziomu motywacji motywaciji kierow-
nictwa wszystkich szczebli Pionu Produkcji oraz naby-
cie umiejetnoscii checi skutecznego motywowania
swoich podwtadnych,

TEAM LEADER

www.automotivesuppliers.pl

KIEROWNIK PRODUKCJI

Dziatania rozwojowe majg oczywiscie wtedy sens, kiedy
sg spdjne dla catej organizacji i jej celdw biznesowych
i sg wyzwaniem nie tylko dla naszych podwtadnych, ale
przede wszystkim naszych przetozonych. Gtdwnaq wiec rolg
przetozonych w tym projekcie byta swiadomos$¢ rozwoju
pracownika oraz obowigzek wspierania lideréw we wdra-
zaniu nowo nabytych umiejetnos$ci w codziennej pracy.
Zastosowalismy metode samooceny oraz oceny przetozo-
nych, z przestaniem, iz aby precyzyjnie okresli¢ potrzeby
rozwojowe i stworzy¢ indywidualng $ciezke szkoleniowqg
dostosowang dla indywidualnych potrzeb i oczekiwan,
liderzy majg jedyng mozliwos$¢ wskazania tych obszardw,
ktére ich zdaniem dobrze bytoby wzmocnié biorgc, pod
uwage zakres obowigzkdw. Wytonione kompetencje zosta-
ty odpowiednio wyskalowane i tym sposobem stworzylismy

biblie kompetencji wszystkich Liderdw Produkcji w skali
1 do 5 oraz okreélilismy idealny profil naszych lideréw.

Kazdy TEAM LEADER bedqgcy uczestnikiem Programu miat
zaplanowanych

5 jednodniowych szkoleh w okresie 1 roku. Szkolenia
w postaci warsztatéw zostaty wybrane ze stworzonej bazy
szkolen, zgodnej z jego lukami kompetencyjnymi. Dzieki
tfemu:

® liderzy pracowali nad konkretnymi kompetencjami,
a poziom grupy w zakresie ,,deficytowej” kompeten-
cji byt wyréwnany,

® Liderzy mieli okazje pracowac zréznymiludzmi, po-
znac ichizintegrowad sie z nimi,

® Planujgcidentyczngliczbe szkoleh kazdemu z uczest-
nikdw Programu uniknelismy traktowania szkolen jako
dziatah naprawczych, ktérym pracownicy podda-
wanisq ,za kare" (duzailos¢ zaplanowanych szkoleh
nie Swiadczy o duzej liczbie moich deficytdw) lub
odwrotnej sytuacji: nagradzania najstabszych naj-
wiekszq iloscig szkolen.

DYREKTOR PRODUKCI

PR TR
]
P
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SEKTOR DOSTAWCZY

KIEROWNICY | DYREKTORZY PRODUKCIJI

® Kazdy Kierownik Zmiany i Dyrektor Produkcji odbyt
3 indywidualne dwugodzinne sesje, podczas ktdrych
frener — coach pracowat z nim w oparciu o jego mo-
del kompetencyjny: zdiagnozowane luki i nadwyzki
kompetencyjne.

® Pozapracgindywidualng Kierownicy Zmiany i Dyrek-
torzy Produkciji pracowali wspdlnie podczas czterech
jednodniowych sesji Action Learning na podstawie
,case studies”.

Zastosowana metoda Action Learning pozwolita na:

® Posiadanie biezgcych informacji o przebiegu proce-
su szkoleniowego podlegtych pracownikéw, w tym
dotyczqcych tego jakie potfrzeby zgtaszajq, z czym
majg problemy i w jakim tfempie nastepuje przyrost
wiedzy i umiejetnosci,

®  Otrzymanie wskazdéwki, w jaki sposéb wesprzeé swo-
ich pracownikéw, jak pomdc im wdrozyé umiejetnosci
nabyte na sali szkoleniowej w codziennej pracy,

® Przezycie rzeczywiste] sytuacji ,wejécia na wyiszy po-
ziom” zarzgdzania sytuacyjnego - pozwolito na biezg-
co diagnozowac potrzeby zarédwno liderdw, jak iich
pracownikdw (bo to wtasnie pracownicy doswiad-
czajg na sobie wszystkich bteddw managerskich).

Pomyslelismy takze o grupie Nowych Leaderdw, aby przy-
gotowac ich do nowejroli, ale co najwazniejsze, stworzy-
lismy tez przekonanie, iz rola Lidera w organizacji Nexteer
to nie tylko skupienie sie na tym, co jest dzisiaj dla nas
przeszkodq, ale przede wszystkim umiejetno$¢ podjecia
krokdw, ktdre wywotujg trwate i pozytywne skutki w naszym
otoczeniu biznesowym.

Po roku pracy, przeprowadzilismy ponowny audyt kompeten-
cyjny dla wszystkich liderdw pionu Produkcji. Nie spodziewa-
lismy sie tu wynikéw imponujgcych, w mysl zasady contfinous
improvement. Dtuga droga jeszcze przed nami, natomiast
zmiana myslenia i postrzegania Team Ledera jako Lidera
Biznesu na trwale weszta w Nexteerowskq krew.

54 AutomotiveSuppliers.pl

O PROJEKCIE | PO PROJEKCIE

W kazdejz grup dato sie odczué, ze Team Liderzy sg $wiado-
mi swojej rolii wagi programu rozwojowego dla organizacji.
Komunikowali, ze czujq sie wyrdznieni mozliwoscig wziecia
w nim udziatu i zadowoleni, ze jest to program stworzony
specjalnie dla nich. Przy okazjirozmdw z Przetozonymi, udo-
wadniali, ze sg $wiadomi zaréwno swoich umiejetnosci jaki
i niedoskonatosci, nad ktérymi warto jeszcze popracowad.
Mieszanie grup (Liderzy z Zaktaddéw Tych i Gliwic) sprzyjato
ich pracy i aktywnosci na sali. Koncepcja rél przyniosta duzo
refleksji dotyczgcych posiadanych przez nich kompetencji
ale takze potencjatéw swoich wspdtpracownikdw.

Kolejne miesigce programu szybciej otwieraty uczestnikow
na proponowane aktywnosci. Grupy dtuzej wykonywaty
¢wiczenia, duzo bardziej dogtebnie je analizowaty. Na pew-
no miat na to wptyw fakt, ze mieli coraz wiecej zaufania do
siebie nawzajem oraz do prowadzgcych trenerdw. Kluczo-
wym elementem w programie byto wykorzystanie metafory
przedstawianych postaciizrozumienie mechanizmu zmiany,
stanowigcej staty element rozwojowy kazdej organizaciji. Dzi$
pracownicy tatwiej akceptujg zmienne srodowisko pracy,
traktujg go jako nieodzowny element biznesu. Wartoscig
programu byto jego ,rozciggniecie w czasie” co umozliwito
wdrozenie nowo zdobytych umiejetnosci i weryfikacje wy-
konanych zadanh na poczatku kolejnej czesci trzydniowego
warsztatu. Uczestnicy otrzymali wytyczne dotyczgce zadan
poszkoleniowych, ktére sq zweryfikowane i wsparte przezich
przetozonych oraz HR Business Partnera. Dlatego tez kolejnym
krokiem byt HOP - HUMAN ORGANISATION IN PRODUCTION.

Teresa Sielawa
Country HR Manager
wspdtpraca:

Kamil Stefanski

HR Business Partner,
Robert Trzcionka
Lean & Productivity
Management Leader

Nexteer Automotive Poland Sp.z o.o.
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HEXAGON

MANUFACTURING INTELLIGENCE

PRZEMYSt
MOTORYZACYJINY

GWARANTUJEMY SZYBKOSC | JAKOSC W FABRYKACH
MOTORYZACYJNYCH, ABY W SPOSOB WYMIERNY ZWIEKSZYC
MOC POJAZDU NA DROGACH.

Hexagon Manufacturing Intelligence.

HexagonMIl.com




90. ul. Marklowicka 7
44-300 Wodzistaw Slaski

A BARosz 753 +48 32455 62 68

www.sbg.barosz.pl

AT

Firma System Barosz Gwimet zajmuje sie wysokowydajng,
wielkoseryjng obrébkg metali dla branzy motoryzacyjnej, a takze
produkcijq kalibrownic - maszyn do rozszerzania oraz zwezania rur.
Dziata na rynku od ponad 30 lat.

Wspdtpracuje z liderami rynku branzy motoryzacyjnej. Posiada
w petni zautomatyzowany oraz zrobotyzowany park maszynowy.
Zardwno jakos$e, jak i terminowo$¢ dostaw nalezq do priorytetéw
firmy.

o)) ul. Slaska 126D
92-237 Lodz

VESSENTRA
J f:ﬂHﬁ"UN?:NTS (JS“_I +48 42 639 52 64 lub 65

AT,
£ wwwessentracomponents.pl
ha

Essentfra Components - producent i dystrybutor tysiecy
komponentéw stosowanych w przemysle do produkcji maszyn
i urzgdzen. Oferujemy min. elementy maskujgce do malami (silikon,
guma EPDM), transportu i magazynowania (LPDE, PVC, EVA),
zabezpieczenia otwordw gwintowanych lub sworzni, rekawy
siatkowe do ochrony fransportowej potproduktéw. Wykonujemy
produkty metodami: wirysku, dip moulding.

90. ul. Ciepfownicza 23
31-574 Krakow

(l ‘ HEXAGON & .wrwrosz

% www.hexagonmi.com/pl-PL

Firma Hexagon Manufacturing Intelligence istnieje by pomdc
wytwdércom wdrozy¢ innowacyjne technologie i opracowaé
zmieniajgce zycie produkty jutra. Jako wiodqcy specjalista
ds. rozwigzahn metrologicznych i produkcyjnych, nasza wiedza
i doswiadczenie oparte na sondowaniu, mysleniu i dziataniu -
zbieranie, analiza i aktywne wykorzystanie danych pomiarowych
- umozliwia naszym klientom zwiekszenie szybkosci produkciji
i przyspieszenie osiggniecia wydajnosci produkcyjnej, przy
jednoczesnym zwiekszeniu jakosci produktu.

AutomotiveSuppliers.pl

90. ul. Chopina 15
43-170 Laziska Gorne
[O) *+48322243520

™ www.bekuplast.pl

Grupa bekuplast jestjednym zwiodqgcych europejskich producentéw
opakowan wielokrotnego uzytku z tworzyw sztucznych. Doktadnie
znamy wymagania réznych branz, diatego jestesmy ekspertami
w opracowaniu specjalnych rozwigzan. Wyrobilismy sobie marke jako
dostawca produktéw do intralogistyki dzieki naszym innowacyjnym
pojemnikom przeznaczonym do zautomatyzowanych magazyndw
drobnych elementdw. Niezaleznie od tego, czy to bedzie pojemnik
VDA-KLT, czy rozwigzanie projektowe; jestesmy Twoim niezawodnym
partnerem w zakresie pojemnikbw magazynowych, fransportowych
oraz palet z tworzyw sztucznych.

)

9 ul. Nowowiejska 34
55-080 Katy Wroctawskie
c(_,a)

O)
O +487131677 60

% WWw.utzgroup.com
&

Firma Georg Utz jest producentem pojemnikdw transportowych,
palet i czedci technicznych z tworzywa sztucznego. Stanowi
cze$¢ zatozonej w 1947 r., szwajcarskiej grupy Georg Utz Holding
AG - wiodgcego gracza na rynku innowacyjnych, trwatych
i funkcjonalnych rozwigzan magazynowych i transportowych.

90. ul. Legionow 26/28 lok G-005
43-300 Bielsko-Biata
(’":o j,: +48 33 506 50 03

™,
\

www.hfpolskaspzoo.pl

HF Polska spdtka coérka wioskiej firmy HFiltration srl, ktéra
zajmuje sie juz ponad 30 lat projektowaniem oraz produkcjg
indywidualnych rozwiqzan w zakresie filtracji i oczyszczania
powietrza przemystowego. JesteSmy producentem i dostawcqg
systemow filtracyjnych dla przemystu motoryzacyjnego,
lotniczego, maszynowego itp. Nasze rozwigzania dotyczq szeroko
pojetej filtracji powierza z pytéw, dymdw, gazdw, mgty olejowej
powstatych przy procesie produkcii.



ul. Poznanska 104
Skorzewo, 60-185 Poznan

+48 61 222 58 00

www.ita-polska.com.pl

@ @ [

Firma ITA jest polskim przedsiebiorstwem, ktdére od ponad
20 lat dostarcza kompleksowe rozwigzania z dziedziny metrologii
przemystowej oraz systemdw narzedziowych. Nasz zespot tworzy
wykwalifikowana kadra inzynierdw i ekspertdw z dziedziny
metrologii przemystowej oraz narzedziowej $wietnie rozumiejgcych
zréznicowane potrzeby naszych odbiorcéw. W swojej ofercie
posiadamy rozwigzania $cistej $wiatowej czotéwki producentdw

urzqadzenh pomiarowych i narzedzi skrawajgcych.

@ Osiek 212a
32-300 Olkusz
&=n *48 326455756
MEBEE (93 48664 124 952
L _THELBTAMAING COMPANY
@ www.malbox.pl

Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona
w 1992 roku, jest dostawcqg Hoczonych metalowych czeici dia
przemystu motoryzacyjnego. Firma realizuje réwniez procesy:
spawania, zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz
montazu. Malbox posiada wtasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat
narzedziowy, gdzie wykonywane jest oprzyrzgdowanie na bazie
wtasnych projektdw konstrukcyjnych. Jej klientami sg najwieksze

firmy branzy motoryzacyjne;.

ul. Podwale 17
00-252 Warszawa

+48 22 696 43 96

@ B [o

www.tuvsud.pl

TUV SUD Polska oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie
badan, inspekcii, ekspertyzi certyfikacji dla branzy motoryzacyjnej.

Przy pomocy zespotu doswiadczonych ekspertéw TUV SUD Polska
wspomaga dziatania operatoréw na rynku motoryzacyjnym
poprzez dostarczanie potrzebnej wiedzy z zakresu wymagan
prawa, technologii, bezpieczenstwa motoryzacii oraz systemdw

zarzgdzania.

Szczegoly: www.automotivesuppliers.pl

www.automotivesuppliers.pl

MTM..

ul. Piotunowa 20
54-530 Wroctaw

+48 71788 57 00

item

@ B) Do

www.item24.pl

Firma Item jest wiodgcym na $wiecie producentem systemdw
modutowych do zastosowan przemystowych. Opracowuje
i sprzedaje rozwigzania do budowy maszyn, urzqadzen i instalacji
produkcyjnych. Oferuje ponad 3000 elementdéw do konstrukcii
maszyn, stanowisk pracy, automatyki i produkciji odchudzonej
(Lean Production).

ul. Miedzyrzecka 10A
43-225 Wola k. Pszczyny

+48 32 44195 81

www.mtm-cee.com

@ @ [0

Oferujemy profesjonalne urzgdzenia do mycia przemystowego.
Aby spetni¢ najwyzsze wymagania jakosciowe (wymagania
VDA 19) integrujemy urzadzenia do gratowania wodqg pod
wysokim ci$nieniem z urzgdzeniami myjgcymi i dostarczamy
w petni zautomatyzowane systemy gratujgco-myjgce.
Dla naszych klientéw z Potudnia Polski uruchomilismy w Woli
k. Pszczyny, Centrum Mycia Przemystowego komponentdw
motoryzacyjnych. Wykonujemy ustugi mycia, odftuszczania,
gratowania i rawienia w outsourcingu zgodnie z ISO 9001 (2015)
i VDA 6.3 (Audyt Grupy VW, 2018).

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

22 215-05-05 review@automotivesuppliers.pl
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2019

07-17.03, :
Genewaq, :
Szwajcaria

26-28.03,
Kielce

89™GENEVA INTERNATIONAL
MOTOR SHOW

- www.salon-auto.ch

STOM-BLECH & CUTTING

Targi Obrébki Blach i Ciecia

 Targi Kielce

: www.targikielce.pl

26-28.03, :
Kielce :

STOM-TOOL
Targi Obrébki Metali,

Obrabiarek i Narzedzi

Targi Kielce

: www.targikielce.pl

26-28.03, °
Kielce

STOM-LASER
Targi Laseréw i Technologii

. Laserowych

Targi Kielce

: www.targikielce.pl

26-28.03, -
Kielce

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technologii

- i Urzgdzen dla Spawalnictwa

Targi Kielce

. www.targikielce.pl

28-29.03, :
Opole :

6. AUTOMOTIVE CEE DAY
Spotkanie zakupowe

: AutomotiveSuppliers.pl

: www.avtomotiveceeday.eu

28-31.03, :
Poznaf :

POZNAN MOTOR SHOW
Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z 0.0.

. www.motorshow.pl

01-05.05, :
Hanower,
Niemcy

28-31.05, -
Kielce

HANNOVER MESSE

: www.hannovermesse.de

PLASTPOL
Miedzynarodowe Targi

. Przetworstwa Tworzyw

Sztucznych i Gumy

: Targi Kielce

www . targikielce.pl

AutomotiveSuppliers.pl

04-07.06,
Poznan :

04-07.06,
Poznah :

04-07.06, :
Poznah :

04-07.06,
Poznan

11-13.06, :
Wroclaw :

13-14.06,
Jaworze/ :
AutomotiveSuppliers.pl
www.hrwmotoryzaciji.pl

Bielsko-Biata

26-27.09,
Czestochowa
: B2B dla narzedziowni

MATCH-TOOL
Salon Obrabiarek i Narzedzi

© Miedzynarodowe Targi
: Poznanhskie Sp.z 0.0.
© www.itm-polska.pl

WELDING
Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi
: Poznanskie Sp. z 0.0.
. www.itm-polska.pl

METALFORUM
Salon Metalurgii, Hutnictwa,

Odlewnictwa i Przemystu
. Metalowego
Miedzynarodowe Targi

: Poznanskie Sp. z 0.0.
www.itm-polska.pl

SURFEX
Salon Technologii Obrobki

. Powierzchni
Miedzynarodowe Targi
: Poznanskie Sp. z 0.0.
www.itm-polska.pl

KONFERENCJA LEAN
MANAGEMENT

Lean Enterprise Institute
Polska Sp. z 0.0.
. www.leankonf.pl

9. FORUM HUMAN RESOURCES
w sektorze motoryzacyjnym

TOOL-SHOP
Konferencja i spotkanie

- AutomotiveSuppliers.pl
: www.nowoczesnanarzedziownia.pl



TR Fastenings, international specialist in the design, engineering, manufacture and distribution
of high quality industrial and Cat C fastenings principally to major global assembly industries.

0000006

Seating Interior Trim Lighting Clusters Chassis & BIW Braking & Steering  Safety Systems Powertrain
Systems

TR is a major component supplier to the automotive sector. Our aim is to be seen as the vendor of choice
for the Tier 1’s who support global OEM’s, with our comprehensive product offering.

Special Parts | Marriage Bolts | Airbag Fasteners | Spring Steel Clips | Washers | Rubber Bumpstops |
Damper Grommets | Bushings | Spring Staples | Hog Rings | Plastic Clips & Rivets | Plastic Components

Automotive CEE Day 2019
ﬁutnmuth Exhibition Partner

CEE Day 28-29 March 2019

Congress Centre in Opole (Poland)

For more information visit our website www.trfastenings.com
T: +48 600 053 647 E: maciejp@trfastenings.com
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7-8 czerwca 2019
Jaworze k. Bielska-Biatej

www.hrwmotoryzaciji.pl



