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ﬁ W tym roku poprawia sie kondycja przemystu motoryzacyjnego w naszym kraju. W pierwszym pétroczu

w listopadzie w Krakowie. Zachecam do udziatu, tym bardziej, ze Forum bedzie

i miata miejsce rekordowa liczba wydanych zezwolen na dziatalno$¢ w specjalnych strefach ekonomicznych.
Pomimo konfliktu we Wschodniej Europie jak na razie rosnie produkcja,
eksport oraz zatrudnienie. Jak w najblizszej przysztosci bedzie rozwija¢ sie Rafat Ortowski
‘ sektor motoryzacyjny w Polsce i krajach Unii? Na te pytanie odpowiedzg
Panstwo prelegenci 5 edycji Forum MotoSolutions, ktére odbedzie sie ”5/,.'
0

poprzedzato spotkanie zakupowe - Automotive CEE Day.
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20 LISTOPADA 2014 -1 DZIEN FORUM
12.00-12.30 Rejestracja uczestnikow

Rozpoczecie Forum
12.30-12.35
Rafat Ortowski, AutomotiveSuppliers.p!

Dostawcy z krajow CEE: czy moga by¢ uczestnikiem globalnego tancucha dostaw?
12.35-13.00 CEE suppliers: can they be part of the global supply chain?

Rafat Ortowski, Partner, AutomotiveSuppliers.p!

Volkswagen Crafter - nowa fabryka Volkswagen Poznan we Wrzesni
13.00-13.30 Volkswagen Crafter - a new Volkswagen Poznan plant in Wrzesnia

Jens Ocksen, Chairman of Board of Management, Volkswagen Poznan Sp. z o.o.

Perspektywy rozwoju europejskiego rynku motoryzacyjnego w latach 2014-2016
13.30-13.50 Projections of european automotive market in years 2104-2016

Robert Dziedzic, Executive Director EY

GM Manufacturing Poland. Plany rozwojowe oddziatéw w Polsce. Nowe silniki w Tychach
13.50-14.20 GM Manufacturing Poland. Development plans of Polish plants. New engines in Tychy
Rafat Trojca, Plant Manager, General Motors Manufacuring Poland Sp. z o.0. Oddziat Tychy

14.20-15.20 Lunch

Polaris Poland - fabryka w Opolu, a wspétpraca z dostawcami
z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

15.20-15.50
Polaris Poland - the Opole plant and cooperation with CEE suppliers

Bogustaw Dawiec, Plant Manager, Polaris Poland Sp. z o.0.

Rozwigzania logistyczne i transportowe dla sektora motoryzacyjnego
Logistics and transport solutions for automotive sector
15.50-16.20
Joanna Banasiewicz, Global Key Account Manager, DHL Freight. DHL Express (Poland) Sp. z o.o0.

Romuald Jaworski, Senior Business Development Manager, DHL Supply Chain (Poland) Sp. z o.o.

Robotyzacja szansg na zwiekszenie konkurencyjnosci firm z sektora motoryzacyjnego
16.20-16.50 Robotization as an opportunity for increasing competitiveness of automotive companies

Konrad Grohs, Chairman, Fanuc

Transfer produkcji - Jak sprawnie przeprowadzi¢ relokacje maszyn?
16.50-17.20 Production transfer - How to safely do machines relocation?

Radostaw Wieruszewski, Project Manager, Voith Industrial Services Sp. z o.o.

Rozwdj dostawcow jako koniecznosé w funkcjonowaniu globalnej organizacji
17.20-17.50 Suppliers development as a necessity in operations of a global organization

Piotr Kiszel, Dyrektor Zakupow /Purchasing Manager, Boryszew S.A. Oddziat Maflow
17.50-17.55 Podsumowanie | dnia

20.30-00.00 Wieczorny bankiet

22.00 WRECZENIE NAGROD POLSKIEGO PRZEMYStLU MOTORYZACYJNEGO
w kategoriach: Master of Automotive Industry, Polish Supplier, Employer, Top Manager, CSR

WWW.MOTOSOLUTIONS.PL
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21 LISTOPADA 2014 - 11l DZIEN FORUM

Ewolucja, nie rewolucja! Optymalizacja przeptywu produkcji narzedziem konkurencyjnosci
09.00-09.30 Evolution, not revolution! Optimization of the manufacturing workflow as a way to increase competitiveness

Mieczystaw Krol, Plant Manager, Faurecia Watbrzych S.A.

Uwalnianie petnego potencjatu doskonatosci produkcyjnej
09.30-09.50 Unlocking the full potential of Manufacturing Excellence

Robert Dziedzic, Executive Director, EY

Optymalizacja procesu produkcji z wykorzystaniem systemu RFID oraz 10-Link.
09.50-10.20 Optimization of the production process using RFID system and 10-Link interface.
Daniel Oszczeda, Dyrektor ds. Marketingu, Balluff Sp. z o.o.

Continous Improvement - czy mozna rozwija¢ potencjat zaktadu inwestycjami
niskokosztowymi?

10.20-10.50
Continuous Improvement - can a company increase its potential with low-cost investments?
Edmund Majtyka, Managing Director, Neapco Europe Sp. z o.0.

10.50-11.40 Przerwa kawowa

World Class Manufacturing w tyskiej fabryce Fiat Auto Poland S.A.
11.40-12.10 World Class Manufacturing in Fiat Auto Poland plant in Tychy
Jan Pietras, WCM Coordinator, Fiat Auto Poland S.A.

Produkcja w systemie Build To Truck jako narzedzie optymalizacji zarzadzania zapasami
12.10-12.30 Production in Build-To-Truck system as an inventory management optimization tool

Tomasz Hejmo, Site VPS Manager, Valeo Autosystemy Sp. z o0.0. Oddziat Chrzanéw

SaarGummi: synergia zaktadéw Europy Zachodniej i Europy Srodkowo-Wschodniej
12.40-13.20 SaarGummi: synergy between WE and CEE plants
Piotr Ggska, President Europe CQLT, Saargummi Technologies

Zakonczenie Forum

13.20-13.25 Lunch

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Forum

Partner Gtéwny: Partnerzy Branzowi:

_=n vy BALLUFF  EMw & EY
sansors wordwida STANHL-SEAVICE-CIMTIR Buildinq a better
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WYSTAWA
Skorzystaj
z dostepnych
stoisk i zaprezentuj

SPRZEDANE

SPRZEDANE,

SALA WYSTAWOWA

SPRZEDANE

SPRZEDANE

swoje produkty
i ustugi

SALA KONFERENCYJNA

ZGLASZAM UDZIAL.:

cena standardowa cena promocyjna (dla uczestnikow
Automotive CEE Day)

Warunki uczestnictwa: do 26 wrzesnia 2014 r. [0 1050 zt + 23% VAT [ 1000 zt + 23% VAT
1. Cena o‘beJmUJe: udziat w ForurT1 w dniach do 24 pazdziernika 2014 1. [ 1150 2t + 23% VAT [ 1 050 2t + 23% VAT
20 -21 listopada 2014 r., materiaty
2. konferencyjne, przerwy kawowe, lunch po 24 pazdziernika 2014 r. [ 1250 zt + 23% VAT [ 1 150 zt + 23% VAT
i bankiet wieczorny 20.11.
3. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wplaty Imig
w terminie 7 dni od wystania zgtoszenia, ale nie Nazwisko
pozniej niz 8 listopada.
4.  Wpfaty nalezy dokona¢ na konto: Stanowisko
AutomotiveSuppliers.pl S.C. Malgorzata
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski mBank Nazwa firmy
Bankowo$¢ Detaliczna BRE Banku SAPL 61 Ulica
1140 2004 0000 3102 5293 0305 z dopiskiem,
Forum MotoSolutions 2014 i nazwisko Kod pocztowy

uczestnika

5. Rezygnacje z udziatu nalezy przesyta¢ listem Miejscowosé

poleconym na adres organizatora. Tel

6. Rezygnacja w terminie do 5 dni przed forum

lub nieobecnos¢ podczas forum nie sg e-mail

podstawg do zwrotu naleznosci. NIP

7. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian

W programie oraz do odwotania Forum Oswiadczamy, ze jesteSmy uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na

wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.

Wyrazamy zgodg, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.) na przetwarzanie danych
osobowych do celéw informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl

S.C. z siedzibg w Warszawie oraz przez partneréw Forum Motosolution w sektorze
Nocleg motoryzacyjnym (edycja 2014).

Ceny pokoi w BEST WESTERN PREMIER Krakow
dla uczestnikow Forum

® 200 PLN brutto - pokéj 1-osobowy

® 240 PLN brutto - pokoéj 2-osobowy

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos$¢ korzystania
z basenu.

Rezerwacje oraz ptatnosc¢ za hotel

uczestnicy forum dokonuja indywidualnie. Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej

Wypetniony formularz nalezy przestaé¢ mailem: review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05




x for Automotive Suppliers

* 90 dni bezplatoych testow

* wyprobuj peine modelowanie
swobodne w NX REALIZE SHAPE
lub inne pakiety NX CAD/CAM

* pabierz ¢wiczenia w PDF
| filmy instruktatowe w AV]

www.nxtrial.pl

Skonfiguruj wiasny pakiet NX CAx:
¢ NX Synchronous Technology,
* NX Realize Shape - modelowanie swobodne,
* NX Mold Wizard - lormy wtryskowe,
* NX Progressive - tloczniki i wykrojniki,
* NX Routing - hydraulika | wigzki,
* NX CAM - programowanie CNC,
* NX CAE - obliczenia MES...
i testuj bezplatnie przez 90 dni!

| ‘5::: Park Przemystowy Zrodta-Blonie k/Wroctawia
Btonie 55-330, ul, Sosnowa 10
tel.: 71 780 30 20, info@camdivision.pl
www,.camdivision.pl




PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Lekkie odbicie w produkcji
samochodow

W pierwszym pétroczu biezgcego roku nastgpity pierwsze oznaki wzrostu w produkcji
samochoddéw osobowych i dostawczych. Ale sytuacja poszczegolnych fabryk nie jest taka
sama.

i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

Produkcja

W pierwszych szesciu miesigcach
2014 roku w Polsce zostato wyprodu-
kowanych ponad 317 tys. aut. To o 3,4
proc. wiecej (+10,6 tys. sztuk) niz w tym
samym okresie zesztego roku.

Odnotowany wzrost to w duzej
mierze zastuga najwiekszego w na-
szym kraju producenta, czyli Fiat Auto
Poland (FAP). W zakfadach wyprodu-
kowano 174,1 tys. samochodoéw oso-
bowych, w tym 1427 tys. aut marek
Fiat i Lancia. W poréwnaniu do pierw-
szego potrocza 2013 roku w Tychach
powstato o 11,2 proc. wiecej pojazdow
(+17,5 tys. sztuk) niz rok wczesnie;j.
W ciggu 12 miesiecy udziat FAP
w catosci produkcji pojazdow w Polsce
wzrost z 51,1 proc. do 54,9 proc.

O dobrym pierwszym pétroczu mo-
zemy mowi¢ w przypadku Volkswagen
Poznan. Wielkopolska fabryka moze
pochwali¢ sie wynikiem 93,2 tys. po-
jazdow, o 5,5 proc. lepszym (+4,9 tys.
sztuk) niz przed rokiem. Udziat VW

Poznan w catosci produkcji wzrést
z 28,8 proc. do 29,4 proc.

Natomiast gorzej przedstawia sie
sytuacja w General Motors Manufac-
turing Poland (GMMP). Linie produk-
cyjne gliwickiej fabryki opuscito tylko
49,7 tys. samochodéw. To o 19,3 proc.
mniej (-11,9 tys. sztuk) niz w | pétroczu
2013 roku. Udziat GMMP w catosci
produkcji spadt do 15,7 proc. (I potro-
cze 2013: 20,1 proc.)

Ranking modeli

Nadal najbardziej masowo wytwa-
rzanym samochodem pozostaje Fiat
500. Jego produkcja wzrosta o 12 proc.
do ponad 101,6 tys. egzemplarzy. To
rekordowa wartos¢ dla tego modelu,
biorac pod uwage wyniki z | poétrocza.
Drugie i trzecie miejsca ponownie na-
lezg do Volkswagena Caddy (79,8 tys.)
Lancii Ypsilon (36,6 tys.). Kolejne loka-
ty przypadty modelom: Ford KA, Opel
Astra IV hatchback, VW T5, Opel Astra
GTC, Opel Astra IV sedan, Abarth 500
i Opel Cascada. Ranking modeli zamy-
ka Opel Astra Ill sedan, ktérego pro-

Produkcja pojazdéw w podziale na producentow
Vehicle production according to producers

B Fiat Auto Poland

. VW Poznan

GM Manufacturing
Poland

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production and export of passenger cars and commercial vehicles

Producent/Manufacturer

Styczen-czerwiec 2014
January - June 2014

Produkcja Eksport
Production Export

Fiat Auto Poland 174 127 172 680
VW Poznan 93 252 91 528
GM Manufacturing Poland 49 663 46 534
RAZEM/TOTAL 317 042 310 742

Zrédto: producenci

AUTOR

-

BDE
\ \ i
B

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

dukcje zakohczono pod koniec | potro-
cza biezgcego roku (1,6 tys. sztuk).

Eksport

Od lat o wielkosci produkcji samo-
chodéw w Polsce decydujg zaméwienia
z zagranicy - w | potroczu 2014 roku
na eksport trafito 98 proc. wszystkich
zmontowanych aut.

Fiat Auto Poland wyeksportowat 142
tys. pojazdoéw z logo Fiata i Lancii. Na
rynki zagraniczne trafito takze 30,6 tys.
egzemplarzy Forda KA. Volkswagen
Poznan wystat 91,5 tys. samochodoéw
a General Motor Manufacturing Poland -
niecate 46,5 tys. aut.

Podsumowanie

Pierwsze poétrocze biezgcego roku
przyniosto poprawe. Wyzsza produkcja
samochodéw w naszym kraju to prze-
de wszystkim efekt lepszej niz przed
rokiem sprzedazy nowych aut we Wio-
szech oraz stabilnosci rynku niemie-
ckiego. Ale sytuacja producentow jest
zroéznicowana. Koncern GM sprzedat
w Europie mniej aut marek Opel/
Vauxhall - wida¢ to takze po wynikach
fabryki w Gliwicach. Pod znakiem zapy-
tania stoi ewentualna zmiana na lepsze
sytuacji w tym zaktadzie w kolejnych
miesigcach 2014 roku.

Jednak trwajgce od kilku miesiecy
tendencje wzrostowe w krajach Unii Eu-
ropejskiej, pozwalajg prognozowac, ze
produkcja samochoddéw w catym bieza-
cym roku bedzie wyzsza niz 2013 roku.
Bytby to pierwszy wzrost od 2008 roku.

lipiec-wrzesien 2014 %

9



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

GMC

Andrzej Korpak

Dyrektor Zaktadu

General Motors Manufacturing
Poland Sp. z o.0.

v

Wszystko wskazuje, ze w tym roku wolumen produk-
cji w Gliwicach bedzie nizszy od zesztorocznego. Wply-
wa na to gtbwnie gorszy poziom sprzedazy na niektérych
naszych rynkach zbytu, szczegdlnie w Rosji i w Turcji.
Ale optymistycznie patrzymy na rok 2015. Produkcja po-
winna wzrosngc¢ z dwoéch powoddow. Po pierwsze stajemy

Opel Astra lll: to juz jest koniec
11 czerwca 2014 r. z linii montazowej fabryki General Motors Manufacturing Poland zjechat ostatni egzemplarz mo-

sie jedynym zaktadem, w ktérym produkowana jest Astra
IV w wersji hatchback. W tym przypadku wzrost nastgpi
w | pétroczu.

Ponadto przygotowujemy sie do uruchomienia pro-
dukcji nowej generacji Astry, ktorej montaz rozpocznie sie
w Il kwartale przysztego roku. Jak w przypadku kazdego
nowego modelu nalezy oczekiwa¢ wyzszego popytu, na-
wet przed premierg auta. Obecnie w Gliwicach trwa mo-
dernizacja i rozbudowa zaktadu. Dobudujemy dodatkowy
budynek spawalni. Powiekszana jest takze powierzchnia
magazynowa.

delu Opel Astra lll sedan. Jego montaz zostat uruchomiony w gliwickim zakfadzie w 2007 roku. Ostatnim egzemplarzem

byfta srebrna wersja Enjoy z silnikiem benzynowym 1,6 | (115 KM), ktora trafifa do rosyjskiego klienta. W ostatnim czasie

wiasnie Rosja byta wytacznym odbiorca produkowanej w GMMP Astry lll generacji.

ENGLISH SUMMARY

In the first half of 2014, 317 thousand vehicles were made in Poland, which was a increase of 3.4 percent (+10.6

thousand vehicles) than a year ago. Fiat Auto Poland continues to lead the market, with a rise by 11.2 percent (174.1

thousand vehicles). FAP was followed by Volkswagen Poznan (93.2 thousand vehicles, +5.5 percent) and GM Manu-

facturing Poland (49.7 thousand vehicles, -19.3 percent).

10 i% AutomotiveSuppliers.pl review



NAGRODY POLS ”TWI

PRZEMYSLU MOTORYZACY JR FE.%

PO RAZ PIERWSZY
PODCZAS

5 FORUM MOTOSOLUTIONS
20 LISTOPADA 2014

ZOSTANA WRECZONE
NAGRODY Solution: '
AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL —— oty

W KATEGORIACH:

- MASTER OF AUTOMOTIVE
INDUSTRY .

. POLISH SUPPLIER s

- EMPLOYER

- TOP MANAGER ~

(.

Kandydatow do poszczegdinych | .'
nagréd mozna zgtaszaé N 1 ([
do 24 pazdziernika -, |

. 11 T 'I
na www.motosolutions.pl i — — ! /

WSROD 0SOB ZGkASZAJACYCH ZOSTANA ROZLOSOWANE 2 BEZPLATNE
/APROSZENIA NA TEGOROCZNE FORUM MOTOSOLUTIONS.PL



INTERNETOWA BAZA

DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH
W POLSCE

Q& =0
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TR & bajilge

Firma zostata zatozona w 2007 roku w Gorzycach woj. podkarpackie.
Nalezy do Grupy AHC Oberflachentechnik GmbH z siedzibg
w Kerpen. Podobnie jak pozostate zaktady z Grupy AHC,
dziata w branzy galwanotechnicznej, $wiadczac ustugi w zakresie
naktadania powtok funkcyjnych na metale.

Aures specjalizuje sie w produkcji zaawansowanych
technologicznie elementow z tworzyw termoplastycz-
nych i montazu lamp dla przemystu motoryzacyjnego.

www.ahc-surface.com www.aures.pl

Eurofoam

Lider miekkich elastycznych pianek poliuretanowych stosowanych w
przemysle motoryzacyjnym. Wyroby posiadajg ograniczong palnos¢,
niski fogging, wytrzymato$¢ mechaniczna, wytrzymato$¢ na dziatanie
rozpuszczalnikdw organicznych i detergentéw. Mozna je faczy¢ i lami-
nowac z innymi materiatami.

FomtepLasd™

FRIETWORETWO TWORZYN - FORMY

Dostawca detali z tworzyw sztucznych produkowanych metodg
wtrysku oraz form wtryskowych. Posiada rozbudowany park maszyn
i wysoko wykwalifikowang kadre. Partner wielu czotowych producen-
téw z branzy motoryzacyjnej, od fazy R&D, poprzez prototypowanie,

produkcje form wtryskowych, testy i walidacje,
az do produkcji seryjnej detali.

www.eurofoam.pl www.form-plast.com.pl

PROPART

L L e ]

SPOLODELNA
PIONIER

Dostawca elementéw metalowych oraz tworzyw sztucznych. Reali-
zujemy réwniez ustugi lakierowania proszkowego z wykorzystaniem
najnowszych technologii zabezpieczania lakierowanych powierzchni
przed korozjg.

Producent przetworzonych obrébkg skrawaniem wyrobdéw ze stali,
zeliwa, aluminium i innych metali. Wykonujemy czesci
w duzych i matych seriach. Przewazajgca ilo$¢ produkowanych
przez nas elementoéw znajduje zastosowanie
w przemysle motoryzacyjnym i maszynowym.

www.pionier.com.pl

www.propart.pl

MIEJSCE NA

TWOJA FIRME

DOLACZ DO
INNYCH DOSTAWCOW

TAKS NI

TAKONI specjalizuje sie w produkcji technicznych wyrobow
gumowych dowolnych ksztattéw oraz zastosowan. Naszym priorytetem
jest produkcja najwyzszej jakosci wyrobéw przy zachowaniu
minimalnego poziomu kosztéw. Zaawansowane technologicznie
procesy produkcyjne, wydajne maszyny oraz nowoczesny zaktad to
ponad 20-letnie do$wiadczenie, ktérym Panstwu stuzymy!

www.takoni.com.pl

PONAD 250 FIRM USLUGOWYCH | PRODUKCYJNYCH

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl, 22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl
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20 lat Schmittenberg-Pol: specjalisty od
elementow bezpieczenstwa i mocowania

W 2014 r. mija 20. rocznica uruchomienia przez Spotke Schmittenberg-Pol Sp. z 0.0. produkc;ji
w Szczecinie. Dostawca nalezy do niemieckiej Grupy Schmittenberg.

Czytelnicy kwartalnika Automotive-
Suppliers.pl review zapewne pamie-
tajg, ze odwiedzilismy szczecinskg
spotke w roku 2009. Co od tego czasu
zmienito sie w Schmittenberg-Pol?

W ostatnich latach Spoétka zostata
wyposazona w kolejne prasy ale do-
tychczasowy profil produkcji zostat
utrzymany - moéwi Prezes Zarzadu
Gerd Ritter - Specjalizujemy sie, tak
Jjak nasza niemiecka Centrala, w pro-
dukcji zazwyczaj niewidocznych ale
bardzo waznych elementow jakim
sg metalowe czesci wykorzystywane
w systemach bezpieczenstwa i zig-
czeniowych.

Schmittenberg-Pol dostarcza ele-
menty wytwarzane w procesach gte-
bokiego ttloczenia i speczniania gru-
bosci - komponenty ttoczone z metalu
z wysoko wytrzymatym potgczeniem
gwintowym:

* Gwintowe ptytki wzmacniajgce
(z mozliwoscig stosowania wktadek
Helicoils ®) ze zintegrowanym gwin-
tem sg wykorzystywane w mocowa-
niu: ttumikdéw, paséw bezpieczen-
stwa, prowadnic foteli, pokryw silnika
i klapy bagaznika, zawiasow drzwi
oraz zawieszenia silnika i zawiesze-
nia osi.

* Nakretki do zgrzewania i przy-
spawania z mozliwo$cig stosowania
wkiadek Helicoils® np. deski rozdziel-

-
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e

czej, maski i klapy bagaznika oraz
w podzespotach w komorze silnika.

oraz

» Tulejki ciegien Bowdena i tulej-
ki koncowe sg stosowane jako kon-
cowki naciggu linek: hamulcowych,
sprzegta, rozrzgdu oraz w systemach
zamykania dachu.

Rozwdj i nagrody

W ostatnich latach Schmittenberg-
-Pol zwiekszyt mozliwosci produkcyj-
ne. Rozszerzono park maszynowy.
Pozwolito to na powiekszenie sprze-
dazy wyrobow Schmittenberg-Pol na
skale swiatowa: wyroby poza klienta-
mi w Niemczech i w Polsce trafiajg do
Meksyku, Turcji i na Wegry.

Wysoka jakos¢ dostaw zostata
doceniona przez klientéw. - Za wspot-
prace w roku 2011 zostaliSmy uhono-
rowani przez Kirchhoff Polska nagro-
dg ,Supplier of the Year - Suppliers of
Bought-In Parts” - podkresla Dyrektor
Techniczny Cezary Zapart. - Otrzy-
malismy 100 punktéw na 100 mozli-
wych.

Wiasnie wspomniana wysoka nie-
zawodnos¢ oraz polityka Just in Time
plasuje Schmittenberg-Pol w elitarnym
gronie dostawcow elementow bezpie-
czenstwa i ztgczeniowych dla takich
koncernéw i marek jak Grupa VW, Da-
imler, BMW, Ford, GM i Rolls-Royce.

7o ¥

%

Schmittenberg-Pol Sp. z o.0.
ul. Kniewska 33

70-846 Szczecin

tel. +48 91 414-91-00

e-mail: info@schmittenberg.pl
www.schmittenberg.com
Certyfikaty: ISO/TS 16949:2009,
ISO 14001:2004

Mozliwosci produkcyjne:

» obrébka materiatéw (stal, mosigdz)
o grubosci 0,4 - 5,0 mm,

* wyroby z powierzchnig metaliczng
(bez pokrycia), powlekane
- rowniez z powtokg bez Cr 6
- oraz z powfokg gwintu
wewnetrznego Nycote®.

* automatyczne prasy
mimosrodowe

» automaty gwinciarskie

* montaz

lipiec-wrzesien 2014 % 13
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AutomotiveSppliers.pl: Uruchomienie produkcji najwieksze-
go obecnie pojazdu uzytkowego VW, poza niemieckimi za-
ktadami, trzeba traktowa¢ jako dos¢ odwazng decyzje. Co
o tym zdecydowato?

Prezes Jens Ocksen: Juz w 2011 i 2012 roku prowadzili$my
analizy, w jakich krajach mozna by zlokalizowa¢ zaktad. Wtedy
tez musieliSmy zastanowi¢ sie, jakie kraje bedg naszymi rynka-
mi zbytu? Gdzie bedziemy sprzedawaé najwiecej samochodow?
Ta analiza pokazata nam o jakich kierunkach mozemy myslec
w kontekscie budowy. W przypadku Craftera od poczgtku byto
wiadomo, ze gtdwnym rynkiem zbytu bedzie Europa, dlatego jas-
ne byto tez, ze fabryke postawimy na kontynencie.

AutomotiveSppliers.pl: Czy Polska byla jedyng lokalizacja
jaka brano pod uwage?

Jens Ocksen: Nie tylko Polska, ale i inne panstwa Europy Srod-
kowo-Wschodniej, ale takze Turcja byty brane pod uwage.

AutomotiveSppliers.pl: Podczas ogloszenia decyzji polska
strona rzagdowa podkreslata, ze brany byt pod uwage takze
Stargard Szczecinski? Co zdecydowal, ze ,,wygrata” Wrzes-
nia?

Jens Ocksen: Na tej liscie byto kilka regionéw, od potudnia Polski
po potnoc, od okolic Krakowa po Stargard Szczecinski. Zaczeli-
Smy tez doktadnie sprawdza¢ poszczegolne lokalizacje. Dla nas
wazne byty m.in. takie czynniki jak poziom wyksztatcenia poten-
cjalnych pracownikéw, blisko$¢ potgczen kolejowych i autostra-
dowych oraz inne. Po przeprowadzeniu tej analizy, do Scistego
grona weszty dwie lokalizacje - Wrzesnia i Stargard Szczecinski.
Po intensywnej analizie wszystkich czynnikéw Wrzesnia okazata

Czeka nas
ogrom pracy

Wywiad z Panem Jensem Ocksenem,
Prezesem Zarzadu
Volkswagen Poznanh Sp. z o.0.

Heaps of work
to be done

Interview with Mr. Jens Ocksen
Chairman of the Management Board
of Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

AutomotiveSuppliers.pl: The initiative to produce the current-
ly largest VW utility vehicle outside a German facility must be
viewed as a rather brave step. What was the deciding factor?
Chairman Jens Ocksen: An analysis of prospective countries for
our next facility goes back to 2011 and 2012. We also had to con-
sider what countries could serve as markets for our vehicles. Where
would we be able to sell the most cars? The analysis showed us
what directions can be envisaged in the context of our construction
projects. For Crafter, the main market was Europe from the start,
so it was clear that the plant had to be located somewhere on the
continent.

AutomotiveSuppliers.pl: Was Poland the sole location in the
running?

Jens Ocksen: Besides Poland, we were looking at other Central
European countries and even Turkey.

AutomotiveSuppliers.pl: When the decision was announced,
your government partners mentioned Stargard Szczecinski as
another possible location. What factors swung the balance in
favor of Wrzesnia?

Jens Ocksen: There were a number of regions on the list, both
in northern and southern Poland, from the environs of Cracow to
Stargard Szczecinski. So we started to check each site in detail.
The factors we considered important included the education level
of potential employees, vicinity of rail and road junctions and other
matters. Having conducted an analysis, we narrowed the selec-
tion down to two sites, Wrzesnia and Stargard Szczecinski. After
a close scrutiny of all factors, Wrzesnia turned out to be the better
option for us.
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sie by¢ dla nas rozwigzaniem lepszym.

AutomotiveSppliers.pl: Nowy zakiad powstanie jako oddziat
fabryki Volkswagen Poznan. Jakie efekty ma przynies¢ bli-
ska odlegtos¢é pomiedzy nowym a ,,starym” zakladem?

Jens Ocksen: Zlokalizowanie zaktadu Craftera we Wrzes$ni po-
zwoli spotce Volkswagen Poznan wykorzystac¢ efekt synergii we
wspotpracy z istniejgcg fabrykg w Antoninku i tym samym wzmoc-
ni¢ jeszcze bardziej znaczenie marki Volkswagen Samochody
Uzytkowe. W szczegdlnosci na poziomie kadry kierowniczej bedg
istniaty Sciste relacje pomiedzy fabryka w Antoninku, a zaktadem
Craftera we Wrzesni.To bedzie miato wptyw na strukture VW Po-
znan i fabryke w Antoninku.

AutomotiveSppliers.pl: Jesienig biezagcego roku rozpoczeta
zostanie budowa zaktadu. Jaki jest harmonogram prac?
Jens Ocksen: Jesienig tego roku rozpoczniemy pierwszg faze
— teren, ze wzgledu na nieréwnosci, musi zosta¢ zniwelowany.
Zréznicowane tez sg wtasciwosci gleby na tym terenie i, aby uzy-
skac stabilnos$¢ gruntu, bedziemy musieli przeprowadzi¢ palowa-
nie, czyli wbi¢ w ziemig betonowe stupy. Najdtuzsza faza budowy
to budowa lakierni. Jezeli w tym roku uzyskamy pozwolenie $ro-
dowiskowe i pozwolenie na budowe, to zaczniemy budowe od tej
czesci zaktadu. Pézniej ruszg prace przy budowie dziatu karose-
rii, nastepnie montazu. Termin realizacji tych wszystkich dziatan
jest bardzo napiety.

AutomotiveSppliers.pl: Obecnie dla VW Poznan dziata
w Polsce okoto 70 dostawcow produkcyjnych? Czy zaktad we
Wrzesni przyciggnie nowych niemieckich dostawcow, ktérzy
wytwarzaja komponenty do aktualnej generacji Craftera?

Jens Ocksen: Tuz przy fabryce we Wrzesni utworzono specjal-
ne tereny inwestycyjne dla kooperantéw VW. Projektowanie no-

AutomotiveSuppliers.pl: The new facility will be organized as
a branch of the Poznan Volkswagen plant. What effects do
you expect will the close distance between the old and new
facility bring?

Jens Ocksen: Locating the Crafter facility in Wrze$nia will allow
the Volkswagen Poznahn company to leverage synergy in coop-
eration with the existing Antoninek plant and further cement the
importance of the Volkswagen Utility Vehicles brand. In particular,
close ties are expected between the management personnel of the
Antoninek plant and the Wrzesnia Crafter facility. This will affect
the structure of both VW Poznan and the Antoninek plant.

AutomotiveSuppliers.pl: The construction of the facility will
start this fall. What is the schedule of works?

Jens Ocksen: The first stage will commence in the fall — the
ground, which is uneven, must first be leveled. Due to the varying
quality of soil, to achieve a stable foundation we will have to resort
to pile driving, that is setting concrete poles in the ground. The lon-
gest stage of works will be the construction of the paint shop. If we
manage to obtain the environmental permit and construction per-
mit by the end of this year, we will erect this part of the facility first.
Works related to bodywork plant and assembly line will then follow.
The deadline for completing all these activities is very stringent.

AutomotiveSuppliers.pl: VW Poznan is currently cooperating
with about 70 automotive suppliers. Will the Wrzesnia facility
attract new German suppliers that produce components for
the current generation of Crafter vehicles?

Jens Ocksen: In the near vicinity of the Wrzes$nia plant, special
investment parks for VW components have been created. Design-
ing a new model is a long-lasting process. Discussions are pend-

ing and currently it is difficult to say something definite about our

VOLKSWAGEN PozNAN
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VOLKSWAGEN PozNAN

wego modelu jest procesem dtugotrwatym. Trwajg rozmowy i na
razie trudno powiedzie¢ co$ konkretnego o kooperantach. Prosze
jednak nie mysle¢ tylko o dostawcach czy poddostawcach, ale
0 szerokim spektrum ustug.

AutomotiveSppliers.pl: Czy Zakupy Volkswagena beda po-
szukiwa¢ nowych dostawcoéw w Polsce? Jakie czesci i kom-
ponenty moga do nich trafi¢?

Jens Ocksen: Celem Volkswagen Poznan jest zwiekszenie
udziatu dostawcow polskich w ramach tzw. localcontent. W kon-
tekscie materiatdw bezposrednio produkcyjnych sg to czesci
i podzespoty do silnikdw, uktadu napedowego, podwozia, nad-
wozia, elektryki, elektroniki oraz elementy wyposazenia kabin.
Wiasnie wcelu pozyskania nowych dostawcoéw organizujemy co
roku Konferencje Jakosciowg Dostawcow. W tym roku odbedzie
sie ona w dniach 24-25 wrzesnia na terenie Miedzynarodowych
Targoéw Poznanskich.

AutomotiveSppliers.pl: Po kilku latach wraca Pan do pracy
w Volkswagen Poznan. Co w tym czasie si¢ zmienito w Anto-
ninku i co dla Pana bedzie najwiekszym wyzwaniem?

Jens Ocksen: Spétka Volkswagen Poznan bedzie przez najbliz-
sze 4-5 lat realizowa¢ wazne zadania. Musimy zarzadzac bieza-
cg produkcjg i dalszym rozwojem produktow, ktére powstajg w
Antoniku, a takze wybudowac¢ nowg fabryke we Wrzesni. Cze-
ka nas ogrom pracy. W 2016 r. fabryka ma dziata¢ petng para.
Z chwilg gdy wybudowany zostanie zaktad we Wrzes$ni, spotka
VW Poznan bedzie zarzgdzata dwoma oddzielnymi zaktadami i to
bedzie stanowi¢ duze wyzwanie pod wzgledem organizacyjnym.

Dzigkuje za rozmowe.

\ .

partners. But this is not about just suppliers or subsuppliers,
but a wide range of services.

AutomotiveSuppliers.pl: Is the Volkswagen purchasing di-
vision going to look for new suppliers in Poland? What
parts and components can be sourced from them?

Jens Ocksen: One of the objectives at Volkswagen Poznan is
to increase the share of Polish suppliers, in line with the local
content principle. As far as direct manufacturing materials are
concerned, these are parts and components of engines and
power transmission systems, the bodywork, chassis, electrical
and electronic installations and interior design elements. It is
with acquiring new suppliers in mind that we are organizing
the annual Supplier Quality Conferences. This year, the confer-
ence will take place from on September 24-25 at the Poznan
International Fair.

AutomotiveSuppliers.pl: You are returning to work at Volk-
swagen Poznan after a gap of several years. What has
changed at Antoninek in the meantime and what is your
biggest challenge going to be?

Jens Ocksen: The Volkswagen Poznan company will be car-
rying out important tasks for the next four or five years. We
need to manage current production and continue the develop-
ment of products manufactured at Antoninek, as well as erect
a new plant in Wrzesnia. We have heaps of work to be done.
The new plant is predicted to operate at full speed by 2016.
With the completion of the Wrzesnia plant, VW Poznan will be
in charge of two separate plants, a considerable organizational
challenge.

Thank you for the interview.
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TECHNICZNE WSPARCIE PRODUKCJI

VOITH

VOITH INDUSTRIAL
SERVICES Sp. z o.0.
Oddziat Poznan

Serwis Elektroniki i Automatyki Przemystowej
ul. Obodrzycka 73, 61-249 Poznan

kontakt:
Jacek Nowak +48 606 723 886
jacek.nowak@voith-is.pl

Odpowiada jeden ze specjalistow ser-
wisu VOITH: - Problemy zaczynajg sie gdy
nie posiadamy elementéw zamiennych co
moze wystgpic¢ w Kilku przypadkach:

* uszkodzeniu ulegt element ,mato awa-
ryjny” i nie posiadamy go na magazynie
czesci zamiennych,

* budzet nie pozwala na zakup i przecho-
wywanie zbyt wielu czesci zamiennych,

* park maszynowy jest na tyle ,wiekowy”
a o czesci zamienne jest bardzo trudno,
Z racji raczej wysokich cen lub catkowi-
tej ich niedostepnosci na rynku.
Ponadto, sami producenci maszyn

i urzadzen sterujgcych nie do konca idg
nam na reke. Po pewnym czasie przesta-
ja wspierac starsze produkty niejako zmu-
szajgc nas do zakupu nowych produktéw,
co w konsekwencji wigze sie nierzadko
z przebudowg maszyny lub catej linii pro-
dukcyjnej. Owszem w przypadku maszyn
i urzadzen obecnie produkowanych mo-
zemy liczy¢ na serwis producenta, jed-
nakze wigze sie to zazwyczaj z duzymi
kosztami takiego serwisu i nierzadko
dos¢ diugimi terminami oczekiwania na
usuniecie awarii.

Jest jednak rozwigzanie, ktérego nie
wszyscy producenci motoryzacyjni moga
by¢ w petni swiadomi. Pamietajmy, ze za-
kup nowych czeéci lub inwestycja w cal-
kowicie nowg maszyne to zaréwno nie
tylko wysokie koszty samego zakupu ale
takze pozostate koszty zwigzane z prze-
szkoleniem pracownikéw z obstugi nowe;j
maszyny, zapoznaniem z obstugg tech-

AWARIA ELEKTRONIKI = | CO DALEJ?

Przestoj  linii

produkcyjnych

niezaleznie

od wielkosci firmy przynosi dotkliwe straty.

Niestety nadal

zdarzajg sie producenci,
u ktorych pokutuje wcigz przekonanie, ze

maszyny sg wieczne i bezawaryjne. Pokutuje

pytanie - po co mamy sie obcigza¢ zbednymi

kosztami
elektronicznych?

niczng pracownikow utrzymania ruchu,
utylizacjg starej maszyny i zapewnieniem
czesci zamiennych do nowej maszyny).

Ekonomicznie uzasadnionym wyj-
sciem z sytuacji moze by¢ naprawa
uszkodzonego podzespotu lub zapro-
jektowanie nowego, spetniajgcego do-
ktadnie te same funkcje co uszkodzony.
Niemal wszystkie elementy elektroniki
czy to zasilajgce (zasilacze, falowniki,
przetwornice napiecia, itp.), sterujace
(sterowniki PLC, panele operatorskie,
itp.), komunikacyjne czy tez pomiarowe
mozna podda¢ regeneracji (patrz poniz-
sza tabela)”

- Nie kazda awaria elektroniki musi
wigza¢ sie z dfugim czasem przestoju
maszyn, a co za tym idzie wysokimi kosz-
tami strat w produkcji - podsumowuje to
szef serwisu VOITH. - Nie kazda ,wieko-
wa” maszyna musi zostac wymieniona na
nowg w przypadku, kiedy cze$ci zamien-
ne sg juz niedostepne.

Problem
Specjalistyczne urzgdzenie

przechowywania drogich

Rozwiazanie

czesci

Dobrze, ale pojawia si¢ pytanie - jakie
sg koszty takich dziatan? Biorgc pod uwage
koszty przestoju - znikome. Zazwyczaj war-
to naprawia¢ podzespoty do 50% ich war-
tosci. Tym bardziej, ze profesjonalne firmy
takiej jak VOITH, zajmujace sie serwisem
elektroniki, udzielajg gwarancji na naprawy.
Roéwniez czas naprawy takich podzespo-
tow w wiekszosci przypadkéw jest krotszy
od czasu sprowadzenia nowego elementu
od producenta lub poszukania odpowied-
niego na rynku wtérnym.

Dziatajgcy od 2007 roku dziat serwisu
elektroniki VOITH jest przyktadem facho-
wego wsparcia specjalistycznego dla stuzb
utrzymania ruchu zajmujgcego sie szeroko
pojetym serwisem elektroniki i automatyki
przemystowej. - Uruchomienie tego dziatu
otworzyto nowe mozliwosci nowych ustug
dla naszych klientéw w Polsce - mowi szef
serwisu VOITH. - Decyzja okazata sie traf-
na, o czym Swiadczy rosngca liczba przyj-
mowanych zlecen.

Branza

Diagnoza, naprawa karty

pomiarowo-testujgce - brak
czesci zamiennych, brak

CPU, testy i uruchomienie

Przemyst motoryzacyjny

u klienta - serwis VOITH

wsparcia serwisu
Zatrzymanie maszyny
LStrategicznej”, uszkodzona
karta komunikacyjna PRO-
FIOBUS.

Obrabiarka numeryczna -
brak czesci zamiennych,
brak serwisu (urzgdzenie
Lwiekowe”)

Naprawa ekspresowa karty
- serwis VOITH

Przemyst motoryzacyjny

Diagnoza, naprawa karty
przetwornikéw A/D, testy

Przemyst metalowy

i uruchomienie u klienta -
serwis VOITH
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Eksport:
dobry | kwartat 2014 r.

Ale kwiecien...

W pierwszych trzech miesigcach biezgcego roku z przemystu motoryzacyjnego naptywaty
dobre sygnaty. Ale poczatek kolejnego kwartatu byt lekko niepokojacy.
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EKSPORT

| kwartat 2014 r.

W | kwartale br. eksport przemy-
stu motoryzacyjnego z Polski wyniost
ponad 4,66 mld euro. To o 4,69 proc.
wiecej (+208,91 min euro) niz przed ro-
kiem.

Do krajéw nalezgcych do Unii Eu-
ropejskiej trafito 78,46 proc. catosci,
przy dynamice nieznacznie wyzszej niz
przed rokiem (dynamika 100,69 proc.).
W poréwnaniu do tego samego okresu
2013 roku eksport na rynki pozaunijne
zwiekszyt udziat, dzieki duzo wyzszej
dynamice (dynamika 122,39 proc.).

W | kwartale br. wzrost eksportu
przemystu motoryzacyjnego z Polski
nastgpit na 8. z 10. najwazniejszych
rynkach zbytu - najwyzszy do Czech
(4. pozycja, dynamika 152,51 proc.)
i Wegier (8. pozycja, dynamika 180,02
proc.). Najwiekszym odbiorcg nie-
zmiennie pozostajg Niemcy (31,17
proc. catosci, dynamika 106,78 proc.).
Drugim rynkiem zbytu po trzech miesia-

cach 2014 r. byta WIk. Brytania (9,42
proc., dynamika 98,85 proc.) a trzecim
Wiochy (9,24 proc., dynamika 108,66
proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” przypadto
w omawianym okresie 80,31 proc. ca-
fosci eksportu motoryzacji.

Wartos¢ eksportu czesci i akceso-
riow wyniosta 1,98 mid euro, o 9,78
proc. wiecej niz przed rokiem. Na te
grupe przypadio 42,38 proc. eksportu
sektora motoryzacyjnego. W poréwna-
niu do analogicznego okresu zesztego
roku udziat czesci wzrést o 2,46 proc.
W | kwartale br. wzrost eksportu prze-
mystu motoryzacyjnego z Polski zano-
towano w 8. na 10. najwazniejszych
rynkach zbytu. Najwiekszym odbiorcg
pozostajg Niemcy (42,73 proc. catosci
eksportu tej grupy, dynamika 113,36
proc.). Kolejne rynki zbytu to: Czechy
(8,21 proc., dynamika 124,34 proc.)
oraz Francja (6,51 proc., dynamika
115,65 proc.).

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-marzec 2014 r.)
Export in the Automotive Industry from Poland (January-March 2014)

Unia Europejska 3 605,00 100,69% 78,46%
Eksport poza UE 1 046,93 122,39% 21,54%
Razem 4 665,23 103,42% 100%
Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
Eksport czesci i akcesoriow (styczen-marzec 2014 r.)
Export of parts and accessories (January-March 2014)
Unia Europejska 1797,04 112,32% 90,89%
Eksport poza UE 180,13 89,56% 9,11%
Razem 197717 109,78% 100%
Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych wynidst 1,28
mld euro, o 3,58 proc. mnigj niz przed
rokiem. Udziat tej grupy w catosci
eksportu branzy spadt w ciggu roku
0 2 proc. do 27,52 proc.

Wsrod 10. najwazniejszych rynkéw
zbytu wzrost zanotowano w 5. przy-
padkach. Pierwsze trzy miejsca zajety:
Niemcy (22,37 proc. catosci, dynamika
101,29 proc.), Wiochy (18,74 proc., dy-
namika 109,96 proc.) i WIk. Brytania
(17,59 proc., dynamika 97,81 proc.).

W | kwartale br. eksport silnikow wy-
sokopreznych wyniést 579,39 min euro
(+103,69 proc.). Udziat tego typu jed-
nostek napedowych w catosci eksportu
branzy wzrést w ciggu roku o 0,03 proc.
do poziomu 12,42 proc. Ponad 78 proc.
wyprodukowanych silnikéw wysoko-
preznych znalazto odbiorcéw w krajach
UE, przy rosnagcej dynamice (dynamika
113,75 proc.).

B czesci

[ silniki wysokoprezne
B ciezarowe
[l autobusy
[ przyczepy i naczepy

I inne
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Eksport samochodow osobowych i towarowo-osobowych (styczen-marzec 2014 r.

Export of cars (January-March 2014)

w min euro dynamika Udziat
Unia Europejska 1124,13 103,06% 87,57%
Eksport poza UE 159,62 66,33% 12,43%
Razem 1 283,75 96,42% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Kwiecien 2014

W kwietniu br. eksport przemystu
motoryzacyjnego z Polski wyniést 1,57
mld euro, o 9,52 proc. mniej niz przed
rokiem. Tym samym zostat przerwany
trend wzrostowy, ktory trwat od grudnia
zesztego roku.

O gorszych wynikach niz 12 mie-
siecy wczesniej zadecydowat nizszy
eksport nie tylko pojazdéw osobowych
i towarowo-osobowych oraz silnikow wy-
sokopreznych ale takze pojazdéw cieza-
rowych (dynamika 80,44 proc.) i autobu-
séw (dynamika 58,49 proc.). Eksport do
odbiorcow w krajach UE (blisko 79 proc.
catosci) byt o niemal 23 proc. nizszy niz
przed rokiem (dynamika 87,31 proc.).
Natomiast na rynki pozaunijne wartos¢
eksportu nieznacznie wzrosta (dynami-
ka 103,74 proc.).

W kwietniu br. w pierwszej ,dzie-
sigtce” najwiekszych odbiorcow wzrost
eksportu zanotowano tylko w trzech
przypadkach - najwyzszy dotyczyt rynku
czeskiego (3. pozycja, dynamika 128,8
proc.). Eksport na najwazniejszy rynek,
do Niemiec (34,16 proc. catosci) byt
takze wiekszy (dynamika 101,72 proc.).
Kolejnymi odbiorcami byty Wiochy (9,59
proc. catosci, dynamika 91,49 proc.)
i wspomniane Czechy.

Eksport czesci i akcesoriow osiggnat
wartos¢ 662,39 min euro, o 0,42 proc.
wiecej niz 12 miesiecy wcze$niej. To
druga najwyzsza wartos¢ w tym roku.
Na te grupe przypadto 42,28 proc. eks-
portu sektora motoryzacyjnego, o 4,18
proc. wiecej niz przed rokiem. Do krajow
UE trafito 89,16 proc. wartosci czesci
i akcesoriow, przy dynamice na pozio-
mie 101,15 proc.

Wsréd 10. najwazniejszych ryn-
kébw zbytu w potowie przypadkéw
miaty miejsce wzrosty. Najwyzszy
procentowy wzrost dotyczyt Wegier
(7. pozycja, 3,6 proc. catosci, dyna-

mika 190,13 proc.). Niezmiennie naj-
wiekszym odbiorcg komponentéw
pozostajg Niemcy - w kwietniu br. za
Odre trafito az 43,49 proc. catosci tej
grupy produktowej (dynamika 104,67
proc.). Wzrost dotyczyt takze zajmu-
jacych odpowiednio, 2. i 4. pozycje,
Czech (8,1 proc., dynamika 107,62
proc.) i Stowacji (5,38 proc., dynami-
ka 101,34 proc.). Na trzecim miejscu
byta natomiast Francja (5,6 proc. ca-
tosci), z 20-procentowym spadkiem
w stosunku do zesziego roku (dyna-
mika 80,02 proc).

Eksport samochoddéw osobowych
i towarowo-osobowych miat wartosé
435,86 min euro. To o 10,63 proc.
mniej niz 12 miesigcy wczesnie;.
W kwietniu tego typu samochody oso-
bowe i towarowo-osobowe pojazdy
stanowity 28,15 proc. catosci ekspor-
tu sektora, o 0,35 proc. mniej niz rok
wczesniej.

Dynamika eksportu byta male-
jaca zaroéwno dla krajéw UE (86,09
proc. catosci, dynamika 91,58 proc.)
jak i rynkéw pozaunijnych (dynamika
77,74 proc.).

W pierwszej ,dziesigtce” najwaz-
niejszych rynkow zbytu tylko w dwoch
przypadkach odnotowano wzrosty
- Hiszpanii (7. pozycja, dynamika
108,45 proc.) i Szwajcarii (8. pozycja,
dynamika 116,34 proc.). Pierwszg po-
zycje utrzymaty Niemcy (26,8 proc.
catosci) ale dynamika wyniosta 95,11
proc. Jeszcze gorsza byta dynamika
na kolejnych miejscach, w przypadku
Witoch (20,85 proc. catosci, dynami-
ka 89,11 proc.), WIK. Brytanii (10,64
proc., dynamika 90,08 proc.) i Francji
(6,63 proc., dynamika 88,65 proc.).

Eksport silnikéw wysokopreznych
wyniést 178,239 min euro, o 8,65
proc. mniej niz przed 12 miesigcami.
Tego typu jednostki napedowe sta-
nowity 11,39 proc. catosci sektora,
0 0,11 proc. wiecej niz rok wczesnie;.

Podsumowanie

Po dos¢ dobrym | kwartale br.

w kwietniu eksport przemystu moto-
ryzacyjnego dotkngt znaczgcy spa-
dek. Ztozyto sie na to kilka czynnikow.
Produkcja a co za tym idzie eksport
samochodéw ciezarowych i autobu-
sow, uwarunkowane sg zazwyczaj od
duzych zaméwien firm przewozowych
i operatorow transportowych. Najpraw-
dopodobniej w kwietniu ich liczba byta
mniejsza. Natomiast eksport samocho-
déw osobowych i towarowo-osobowych
to ,pochodna” nizszej produkcji aut
w tym miesigcu.

Nadal najwazniejszg grupowg pro-
duktowg przemystu motoryzacyjnego
pozostajg czesci i akcesoria. Ich eks-
port pnie sie do gory juz od 12 miesie-
cy. Zwraca uwage, coraz silniejsze po-
wigzanie producentéw komponentéw
z odbiorcami za Odrg. W ciggu roku
udziat Niemiec w eksporcie czesci i ak-
cesoriow wzrést z 41,7 proc. (kwiecien
2013) do 43,5 proc. (kwiecien 2014).

Pomimo kwietniowego spadku Au-
tomotiveSuppliers.pl prognozuje, ze
w catym 2014 roku wartos¢ eksportu
przemystu motoryzacyjnego z Polski
wzrosnie do poziomu okoto 19-19,4
mld euro.

(—

ENGLISH SUMMARY _\

After the first quarter of this
year, automotive exports from Po-
land grew up by 4.69 percent to
EUR 4.66 billion. The value of parts
and accessories export was EUR
2.63 billion (+ 7.06 percent). This
product group covered 42.31 per
cent of all automotive export. It is
2.54 more than in the same month
last year. Germany remains the
biggest market (42.8 percent of the
whole, 110.48 percent dynamics).

In January 2014, exports were
over EUR 1.57 billion (-9.52 per-
cent), including parts and acces-
sories (EUR 662.4 million, +0.42
percent), and cars and LCVs (EUR

435.8 million, -10.63 percent).

\ J
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Nexteer Automotive: w Tychach
powstanie nowy zaktad

Koncern Nexteer Automotive poinformowat, ze wybuduje w Tychach nowy zakfad, w ktérym

produkowane bedg elektryczne uktady kierownicze (EPS - Electric Power Steering).

Budowa fabryki jest czescig inwe-

stycji o wartosci 335 milionéw ztotych,
zwigzanej z rozwijaniem coraz popu-
larniejszej wsrod $Swiatowych produ-
centéw samochodéw technologii EPS.

Nowy zaktad o powierzchni ok. 10
tys. m2 stanie obok funkcjonujgcej od
1997 roku fabryki Nexteer. Jego bu-
dowa ruszy na przetomie 2014 i 2015
roku, a uruchomienie produkcji na-
stgpi w czwartym kwartale 2015 roku.
Dostawca nie ujawnia jak na razie ile
nowych miejsc pracy bedzie wigzac
sie z ogtoszong inwestycjg.

Inwestycje w Polsce sg czescig
planu rozwoju technologii elektrycz-
nych uktadow kierowniczych Nexteer
Automotive, montowanych w mode-
lach takich marek, jak BMW, Citroen,
Fiat, Peugeot czy Opel. W szczegol-
nosci dotyczy¢ bedg one uktadoéw typu
Single Pinion EPS i Column EPS, kto-
re sg dostarczane do mniejszych mo-
deli koncerndw samochodowych. Od
kilkunastu miesiecy polskie zaktady
jako jedyne na $wiecie produkujg m.in.
system EPS do pierwszego w petni

elektrycznego BMW - modelu i3.

- Na decyzje umiejscowienia no-
wych inwestycji w Polsce miata prze-
de wszystkim wptyw doskonata jakos¢
produktéw wytwarzanych w naszych
polskich fabrykach, jak i korzyst-
ne warunki ekonomiczne, jakie daje
obecnos¢ w Katowickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej - skomentowat
Rafat Wyszomirski, wiceprezes Nexte-
er Automotive ds. globalnych operacji
i prezes Nexteer Automotive Poland.
- Bardzo istotne jest dla nas takze to,
iz nowe inwestycje pozwolg nie tyl-
ko na utrzymanie dotychczasowych
miejsc pracy, ale takze stworzenie
nowych stanowisk. Planowane inwe-
stycje majg ponadto za zadanie umoc-
nienie naszej pozycji jako Swiatowego
lidera w produkcji elektrycznych ukta-
dow kierowniczych.

Produkujac blisko pottora miliona
uktadow EPS rocznie, dziatajagce od
ponad 15 lat w Polsce zaktady Nexte-
er Automotive w Gliwicach i Tychach
to obecnie jedne z najwigkszych, pod

wzgledem produkcji i zatrudnienia,

sposrod 20 fabryk koncernu. Na co
dzien pracuje w nich fgcznie ponad
1 150 oso6b. Warto wspomnie¢, ze
w ramach fabryki w Tychach dziata
rowniez centrum inzynieryjne (ponad
40 inzynieréw), w ktorym powstajg
specjalistyczne rozwigzania dla samo-

chodéw osobowych.

(‘

ENGLISH SUMMARY —\

Nexteer Automotive decided
to build its new EPS (Electric Po-
wer Steering) production facility
in Tychy. Building the new plant
will be a part of a 80 min Euro in-
vestment. The company is plan-
ning to start construction works
in the second half of this year The
lauch of production will start in
the fourth quarter 2015 . The new
facility will be placed next to the
currently existing plant in Tychy,
which was built in 1997.

Nexteer EPS systems are im-
plemented in the models of such
car manufacturers like BMW, Ci-
troen, Fiat, Peugeot or Opel.

With the production volume of
about 1,5 million EPS systems an-
nually and over 1150 employees,
Gliwice and Tychy are currently
one of the biggest Nexteer plants
in terms of manufacturing and
employment among all 20 Nexteer

manufacturing facilities.

lipiec-wrzesien 2014 % 21
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Legnicka
Specjalna Strefa
konomiczna

SSE: rekordowe
| potrocze 2014

Zapowiedziane zmiany w przepisach o pomocy publicznej a wchodzgce w zycie 1 lipca br.
spowodowaty, ze do konca czerwca mieliSmy prawdziwy wysyp zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci w Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE).
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INWESTYCJE

W | potroczu 2014 roku zarzady
14 Specjalnych Stref Ekonomicznych
(SSE) wydaty 438 zezwolen na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej na
ich terenie. To 70 proc. wiecej niz w tym
samym okresie zesztego roku. Przed-
siebiorstwa zadeklarowaty fgcznie 21,7
mld zt naktadéw inwestycyjnych wobec
7,3 mld w analogicznym | pdtroczu
2013 roku. Inwestorzy majg utworzyé
ponad 20,4 tys. nowych miejsc pracy.

Jak wynika z danych Ministerstwa
Gospodarki najwiekszym beneficjen-
tem jest Waltbrzyska SSE Invest-Park.
Strefa ta udzielita 65 zezwolen, czyli
niemal 15 proc. wszystkich wydanych
w tym czasie. tgczna wartos¢ dekla-
rowanych nakfadéw inwestycyjnych
opiewa na tgczng sume ponad 5,2
mld zt. Przedsiebiorcy zobowigzali sie
utworzy¢ ponad 5,2 tys. nowych miejsc
pracy. Do nowego rekordu inwestycyj-
nego, zarowno pod wzgledem warto-
Sci jak i zatrudnienia przyczynita sie
w znacznym stopniu inwestycja Volks-
wagena, ktory w podstrefie Wrzesnia
w Wielkopolsce uruchomi w 2016 roku
produkcje nowej generacji uzytkowego
modelu Crafter. Niemiecki koncern za-
deklarowat ponad 3,3 mld zt inwestycji
i utworzenie 2,3 tys. miejsc pracy.

Drugie miejsce zajeta Katowicka
SSE. W jej podstrefach dzieki 58 ze-
zwoleniom ma zosta¢ zainwestowa-
nych 2,54 mid zt i utworzonych niecate
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o Wydane zezwolenia
‘New Permlts in SEZ

2,6 tys. nowych miejsc pracy. Trzecie
miejsce, pod wzgledem wartosci inwe-
stycji, przypadto Pomorskiej SSE (nie-
mal 2,5 mld zt i 1 tys. nowych miejsc
pracy) ale uwzgledniajgc zatrudnienie
to numerem 3 jest tédzka SSE (2,4
tys. nowych miejsc pracy, 1,55 mid zt
deklarowanych naktadéw inwestycyj-
nych). Najmniej w | potroczu 2014 r.
pozyskata Kamiennogorska Specjalna
Strefa Matej Przedsigbiorczosci - dzieki
7 zezwoleniom powstanie 192 miejsca
pracy (103,7 min zt deklarowanych na-
ktadéw inwestycyjnych).

Zezwolenia dla motoryzacji

Na sektor motoryzacyjny, czyli na
firmy zwigzane catkowicie lub posred-
nio z produkcjg dla tej branzy przy-
padto 84 zezwolenia, czyli ponad 19
proc. wszystkich. Warto$¢ procentowa
jest jeszcze wyzsza jesli spojrzymy
pod wzgledem deklarowanych nakita-
déw (8,1 mid zt, 37,3 proc. catosci) czy
nowych miejsc pracy (niemal 6,8 tys.
0s06b, 33,2 proc. catosci).

Takze w tej kategorii palma pierw-
szenstwa nalezy do WSSE Invest-
-Park. Strefa wydata 22 zezwolenia dla
firm motoryzacyjnych o wartosci 4,35
mid zt (83,4 proc. wartosci wszystkich
zezwolen Invest-Parku). 3,6 tys. de-
klarowanych miejsc pracy stanowito
prawie 70 proc. dla tej strefy - Czesci

(Thalf 2014y
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i akcesoria produkowane przez firmy
z Watbrzyskiej Strefy mozna znalez¢
we wszystkich liczgcych sie markach
samochodéw - mowi Barbara Kasni-
kowska, prezes zarzadu Invest-Parku.
- Inwestycja VW przyciggnie tez kolejne
firmy, dostawcoéw. Wyglada wiec na to,
ze branza motoryzacyjna bedzie sie w
Watbrzyskiej SSE nadal preznie rozwi-
Jata.

Réwniez na drugim miejscu nie na-
stgpita zmiana. Katowicka SSE wydata
18 zezwolen ale powigzania z motory-
zacjg nieznacznie stabsze. Wartos¢ in-
westycji motoryzacyjnych to 50,5 proc.
(1,29 mld zt) catosci a w przypadku no-
wych miejsc pracy (1,1 tys.) to juz ,tyl-
ko” 43,3 proc.

Najsilniej powigzanie z sektorem sa-
mochodowym wida¢ w Legnickiej SSE.
18 z 19 zezwolen otrzymaty przedsie-

w SSE (l po#owa 2014)

a/ liczba deklarowanych miejsc pracy
wartos¢w min zf
liczba zezwaler
-
o«
&
&
&
&
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biorstwa z tej branzy. Na przemyst mo-
toryzacyjny przypada az 89,1 proc. de-
klarowanych naktadéw inwestycyjnych
(915,8 min zt) i 86,2 proc. zapowiada-
nych nowych miejsc pracy (468 osob).
- Branza motoryzacyjna nadal docenia
klimat inwestycyjny w naszej Strefie -
ocenia Rafat Jurkowlaniec, prezes za-
rzadu Legnickiej SSE. - Krotki tanicuch
dostaw i blisko$¢ do najwazniejszych
klientéw to kluczowe aspekty w tym
przemysle, a to zapewnia im rozwinieta
infrastruktura drogowa i korzystna loka-
lizacja Strefy.

Reinwestycje rzadza
Zdecydowany gros wydanych ze-
zwolen otrzymaty firmy, ktére prowadzg

W | potowie sierpnia br. Polska
Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAlilZ) obstugu-
je 174 projektow wartych tgcznie
3 214 min euro, ktére moga stwo-
rzy¢ w przysztosci 35 944 nowe
miejsca pracy.

Najpopularniejszy pozostaje
sektor BPO (42 projekty, 34 min
euro, 12169 miejsc pracy), moto-
ryzacyjny (31 projektow, 1349 min
euro, 7867 miejsc pracy), badan
i rozwoju (16 projektow), lotniczy
(11) i elektroniczny (7).

juz w Polsce dziatalno$¢. Nie wszyst-
kie z nich dotychczas dziataty jednak
w obrebie SSE. Jako przyklad moz-
na podac¢ np. wigczenie do Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej pro-
jektow inwestycyjnych takich firm jak
Sitech w Gtogowie i Faurecia Legnica
w Legnickim Polu, ktére zadeklarowa-
ty odpowiednio: 20,1 min zt nakfadéw
i 32 nowych miejsc pracy; 24,6 min zt
naktadow i 175 nowych miejsc pra-
cy. Z catkowicie nowych inwestorow
w Polsce nalezy wymienic¢ firme Umico-
re Autocat Poland Sp. z o0.0. Belgijska
firma przeznaczy na budowe fabryki
w Nowej Rudzie co najmniej 160 min
ztotych. Zatrudnienie w firmie znalez¢
ma docelowo przynajmniej 80 osob.

(— ENGLISH SUMMARY

over 20.4 thousand new jobs.

Crafter factory in Wrzesnia).

2

y -
4 Ve

Zakonczenie inwestycji planowane jest
na pierwszg potowe 2019 roku, cho¢
produkcja ma sie rozpoczg¢ blisko trzy
lata wczesniej.

Co dalej?

Czy w kolejnych miesigcach 2014
roku czeka nas stagnacja w wydawa-
niu nowych zezwolen na dziatalnos¢
w SSE? - Zezwolen bedzie mniej, choc-
by z tego powodu, Zze na razie nie ma
nowych przepiséw w oparciu, o ktére
mozna by je wydawac. Nowe zasady,
kiedy wejdg w zycie, nie muszg jednak
oznaczac, ze dtugofalowo bedzie mniej
inwestycji - ocenia Marek Sienkiewicz,
Starszy Menedzer, szef zespotu ds.
SSE Deloitte.

AETRA 02 KIBMIWATVED MIB|SE Bray
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In the first half of 2014, 14 Special Economic Zones (SEZ) have issued
438 permits for conducting business activity. It is 70% more than during
the previous year. The companies have jointly declared PLN 21.7 billion

of investment resources (1st half of 2013: PLN 7.3 billion) and creation of

The most permits have been issued by the Watbrzych SEZ Invest-Park
(65 permits, over PLN 5,2 billion in investments, over 5.2 thousand new
jobs). The new investment record, both in value and employment, was

made possible to a significant extent by the Volkswagen investment (the
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ZEZWOLENIA INWESTYCYJNE W SSE DLA FIRM MOTORYZACYJNYCH (WYBOR)

[ ]
SEZ: PERMITS FOR CONDUCTING BUSINESS ACTIVITY - AUTOMOTIVE COMPANIES (SELECTION) ko m p ete n cyj n e
[ ] [ ]
DEKLAROWANE RDcfka:;z b I a c h c I e n kl c h =

WARSTICE | NoWE P dzieki
LN DECLARED PRACY rzewa g a z I Q I
INVESTMENTS (IN PLN) DECLARED y o ) °
LI Zroznicowanej
Katowicka BremBo PoLAnD SP. z 0.0. 72200 000 24
KATOWICKA Davco PoLAND Sp. z 0.0. 120 966 000 90 Ofe rc i e
Kartowicka Hur PoLska Sp. z 0.0. 60 000 000 100
Katowicka KIRCHHOFF PoLska Sp. z 0.0. 13 000 300 12
Katowicka NEXTEER AuTOMOTIVE POLAND SP. Z 0.0. 184 411 000 5
Katowicka NGK Ceramics PoLska Sp. z 0.0. 277 549 800 70
Katowicka NIFCO Korea PoLAND Sp. z 0.0. 25392 000 35
KATOWIGKA SAINT-GOBAIN SEKURIT HANGLAS PoLska 72 436 000 30
Sp. zo.0.
Katowicka TENNECO SILESIA SP. z 0.0. 153 724 300 280
Katowicka TENNECO SILESIA SP. Z 0.0. 50 000 000 200
KATOWIGKA TRW STEERING SysTEMS PoLAND 100 000 000 100
Sp.zo.0.
KosTRzYNSkO-StUBICKA Novo TecH Sp. z 0.0. 16 000 000 26
KRAKOWSKA SynTHOS DwoRY 7 Sp. z 0.0. SP. J. 319 800 000 90
KRrRAKOWSKA SyNTHOs DwoRY 7 Sp. z 0.0. SP. J. 212 000 000 84
KRAKOWSKA SyNnTHOS DwoRY 7 Sp. z 0.0. SP. J. 99 381 345 30
KRAKOWSKA VALEO AUTOSYSTEMY SP. Z 0.0. 105 042 000 32
LEGNICKA FAuRECIA LEGNICA SP. Z 0.0. 24 600 000 175
LEGNICKA Fiuka PoLska Sp. z 0.0. 29 069 600 20 e .
Zapraszamy Panstwa na targi
LEGNIGKA HAERTER TECHNIKA WYTLACZANIA 62 496 000 15 .
SP. 2 0.0. SP. KOMANDYTOWA METALFORUM w Poznanlu, w
LEGNICKA LEAR CoRPORATION PoLAND Il Sp. z 0.0. 58 139 200 25 dniach od 03.06.do 06.06.2014 .
LEGNICKA PittsBURGH GLAass WoRks (PoLAND) 120 000 000 70
Sp. zo.0.
LEGNICKA SitecH SP. z 0.0. 79 946 100 10
LEGNICKA VoLkswAGEN MoTor PoLska Sp. z 0.0. 245 988 000 18
LEGNICKA WEzI-TEC SP. Z 0.0. 15 000 000 15
LEGNICKA WEzI-TEC SP. Z 0.0. 35 000 000 30
Lopzka Coko-WERK PoLska Sp. z 0.0. 22 000 000 12
MIELECKA BORGWARNER PoLska Sp. z 0.0. 67 257 000 70
MIELECKA KIRCHHOFF PoLska Sp. z 0.0. 24 600 000 12
PomoRrska Boryszew TENsHO PoLAND SP. z 0.0. 16 200 000 15
TARNOBRZESKA FeperAL-MocuL Gorzyce Sp. z 0.0. 73 640 000 10
TARNOBRZESKA UNIWHEELS PRobUCTION (POLAND) 84 200 630 40
Sp. zo.0.
TARNOBRZESKA UNIWHEELS PRoDUCTION (POLAND) 160 000 000 160
Sp. zo.0.
WALBRZYSKA 3M WRoctaw Sp. z 0.0. 189 000 000 80
WALBRZYSKA AKS PREeCISION BALL PoLSKA SP. 7 0.0, 34000 000 10 B Blachaw krggach
WALBRZYSKA Aspdck AUTOMOTIVE PoLskA Sp. z 0.0. 14 700 000 12 /7
WALBRZYSKA CooPER STANDARD PoLska SP. z 0.0. 58 600 000 10 . BIaCha tasmowa
WALBRZYSKA FaureciA WALBRZYCH SP. z 0.0. 12 480 000 5 . Blachy przycinane
WALBRZYSKA FAureciA WALBRZYCH SP. Z 0.0. 56 160 000 120
WALBRZYSKA GesTAMP PoLska Sp. z 0.0. 167 500 000 30
WALBRZYSKA GKN DRIVELINE PoLska SP. z 0.0. 67 000 000 30 '
WALBRZYSKA NiFco PoLanD Sp. z 0.0. 45 000 000 150 E Mw
WALBRZYSKA NYSA Zakeap Posazoow S.A. 15 000 000 200
WALBRZYSKA RogerT BoscH SP. z 0.0. 50 086 750 252 STEEL SERVICE CENTRE
WALBRZYSKA UmicorRe AuTocAT PoLAND Sp. z 0.0. 160 000 000 80

EMW Stahl Service GmbH
WALBRZYSKA VOLKSWAGEN PozNAN SP. z 0.0. 3 343 060 000 2300 PfannenbergstraBe 1 - D-57290 Neunkirchen
Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de
www.emw-stahlservice.de



ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Specjalne Strefy Ekonomiczne:
jaka pomoc jest mozliwa
po 1 lipca 2014 roku?

Pierwsze potrocze 2014 r. byto rekordowe pod wzgledem nowych zezwolen
w specjalnych strefach ekonomicznych (dalej: SSE). Wedtug informacji
Polskiej Agenciji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, wydano w tym czasie
438 zezwolen na dziatalno$¢ w SSE, a wiec o 70% wiecej nizw 2013 .
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POMOC PUBLICZNA

Specjalne Strefy Ekonomiczne:
jaka pomoc jest mozliwa po 1 lipca
2014 roku?

Pierwsze potrocze 2014 r. byto rekor-
dowe pod wzgledem nowych zezwolen
w specjalnych strefach ekonomicznych
(dalej: SSE). Wedtug informaciji Polskiej
Agencji Informaciji i Inwestycji Zagranicz-
nych, w tym czasiewydano 438 zezwolen,
a wigc 0 70% wiecej nizw 2013 r.

Wieksze zainteresowanie inwesty-
cjami w SSE byto szczegolnie widoczne
wsrdd firm z branzy motoryzacyjnej, kto-
rym zalezato na uzyskaniu zezwolenia na
warunkach obowigzujgcych przed 1 lipca
2014r.

Przedsigbiorcy obawiali sie zmian
dotyczacych m.in. obnizenia wysokosci
progéw pomocy publicznej, a takze zaost-
rzenia wymogow jej uzyskania. W chwili
obecnej przyjeta zostata juz wiekszos$¢
witasciwych aktow prawnych i wytycznych
regulujgcych kwestie udzielania pomocy
publicznej (w tym pomocy w SSE) na po-
ziomie europejskim. Podstawowe ramy
prawne okreslone sg w Rozporzadze-
niu Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17
czerwca 2014 r. (dalej: Rozporzadzenie),
a takze w Wytycznych w sprawie pomo-
cy regionalnej na lata 2014-2020 (dalej:
Wytyczne). Zapisy cytowanych regulaciji
wplywajg na konieczno$s¢ zmiany pol-
skich regulacji w tym zakresie.

Obnizony poziom dofinansowania

Kluczowg zmiang wprowadzong po 1
lipca 2014 r. jest obnizenie maksymalnej
intensywnos¢ pomocy publicznej na te-
renie catego kraju. Nie dotyczy ona czte-
rech wojewoédztw Polski Wschodniej (lu-
belskiego, podkarpackiego, podlaskiego
i warminsko-mazurskiego), gdzie prog w
dalszym ciggu wynosi 50% kosztéw kwa-
lifikowanych inwestycji. W sze$ciu woje-
wodztwach (tédzkim, lubuskim, kujaw-
sko-pomorskim, matopolskim, opolskim,
Swietokrzyskim) obnizono limit pomocy z
50% do 35%, w dwodch (pomorskim, za-
chodniopomorskim) - z 40% do 35%, na-
tomiast w trzech (wielkopolskim, slaskim
i dolnoslgskim) - z 40% do 25%. Warto
zwréci¢ uwage na obnizenie limitu w wo-

jewodztwie slgskim, w ktérym branza mo-
toryzacyjna jest silnie reprezentowana.

Ze wzgledu na specyficzng sytuacje
woj. mazowieckiego, w ktérym poziom
rozwoju Warszawy jest znacznie wyzszy
niz na peryferiach wojewoédztwa, zostato
ono podzielone na trzy kategorie podre-
gionéw, w ktérych zréznicowana zostata
maksymalna intensywnos¢ pomocy. Za-
wiera sie ona w przedziale od 15% (dla
miasta Warszawy) do 35% (dla wybra-
nych podregionéw).

W odniesieniu do matych i $rednich
przedsiebiorcow utrzymano preferencje
intensywnosci, ktéra jest odpowiednio
podwyzszana o 20 i 10 punktéw procen-
towych wzgledem wartosci bazowych.

Oprocz obnizenia poziomu dofinanso-
wania w wybranych regionach, nowe re-
gulacje wprowadzajg szereg modyfikacji
w zakresie kluczowych zagadnien deter-
minujgcych mozliwos¢ uzyskania pomocy
publicznej.

Ograniczone mozliwosci

finansowania

Rozporzgdzenie wprowadza definicje
Linwestycji poczatkowej’,rozumianej jako
inwestycja w rzeczowe aktywa trwate lub
wartosci niematerialne i prawne zwigzane
z:

« zatozeniem nowego zaktadu,

» zwiekszeniem zdolnosci produkcyj-

nej istniejgcego zaktadu,

« dywersyfikacjg produkcji zaktadu
poprzez wprowadzenie produktéw
uprzednio nieprodukowanych w za-
ktadzie,

« zasadniczg zmiang dotyczgcg pro-
cesu produkcyjnego istniejgcego
zakfadu.

Ponadto za ,inwestycje poczatkowg”
uwaza sie nabycie aktywow nalezgcych
do zaktadu, ktéry zostat zamkniety lub zo-
statby zamkniety, gdyby zakup nie nastg-
pit, przy czym aktywa nabywane sg przez
inwestora niezwigzanego ze sprzedawcag
i wykluczone jest samo nabycie akgji lub
udziatéw przedsiebiorstwa.

Kluczowa zmiana dotyczy zastgpie-

AUTORZY

Jakub Golak

Dos$wiadczony Konsultant
Dziat Doradztwa Podatkowego
EY

tukasz Wilk

Konsultant
Dziat Doradztwa Podatkowego
EY

nia w przedmiotowej definicji ,rozbudowy
istniejgcego zaktadu” przez ,zwieksze-
nie zdolnosci produkcyjnej istniejgcego
zaktadu”. Powyzsze moze mie¢ istotne
znaczenie dla branzy motoryzacyjnej,
w ktérej wystepuje dos¢ kroétki cykl zycia
produktéw, a inwestycje o znaczgcych
naktadach inwestycyjnych czesto nie
prowadzg do wzrostu wolumenu produk-
cyjnego. W tej sytuacji przedsigbiorcy po-
winni poszukiwa¢ oparcia w innym typie
inwestycji, np. ,dywersyfikacji produkcji
zakfadu”.

Warto zaznaczyé¢, iz pomoc publiczna
dla duzych przedsigbiorstw planujgcych
inwestycje w SSE na terenie wojew6dz-
twa mazowieckiego, bedzie mogta byc¢
udzielona wytgcznie na tzw. ,inwestycje
poczagtkowe w nowg dziatalno$¢ gospo-
darczg”. Przedsiebiorca zainteresowany
realizacjg inwestycji w wojewddztwie ma-
zowieckim bedzie musiat wiec utworzy¢
nowy zaktad lub zdywersyfikowaé jego
dziatalno$¢, bgdz nabyc¢ aktywa nalezgce
do zaktadu, ktory zostat zamkniety lub zo-
statby zamkniety (nabycie przez inwesto-
ra niezwigzanego ze sprzedawcg), pod
warunkiem ze nowa dziatalno$¢ (zwia-
zana z utworzeniem, dywersyfikacjg, lub
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

nabyciem zaktadu) nie bytaby taka sama
jak dziatalno$¢ prowadzona w zaktadzie
przed nabyciem badz podobna do takiej
dziatalnosci. Komisja Europejska (dalej
takze: Komisja) wprowadzita definicje
.takiej samej lub podobnej dziatalnosci”,
ktéora oznacza dziatalno$¢ wchodzacag
w zakres tej samej klasy (czterocyfrowy
kod) klasyfikacji NACE wersja 2.

Oznacza to w praktyce wylgczenie
mozliwosci wydawania zezwolen dla du-
zych przedsigbiorstw planujgcych reali-
zacje inwestycji w zakresie takiej samej
lub podobnej dziatalnosci gospodarczej
w wojewddztwie mazowieckim.

W dalszej czesci artykutu omowione
zostaly zmiany na ktére przedsiebiorcy
motoryzacyjni powinni zwrdci¢ szczegol-
ng uwage planujgc nowe inwestycje.

»Efekt zachety” - nowe regulacje

Kluczowy wptyw na wymagania do-
tyczgce mozliwosci udzielenia pomocy
publicznej w SSE majg zapisy okreslajg-
ce spetnienie tzw. ,efektu zachety”. Zgod-
nie z Rozporzadzeniem, co do zasady do
jego spetnienia wystarczy fakt, ze inwe-
stycja nie zostata rozpoczeta przed ztoze-
niem wniosku o pomoc.

Regulacja ta powinna mie¢ zasadni-
czo zastosowanie do wsparcia udzielane-
go w SSE, poza sytuacjg w ktérej wyso-
kos¢ kosztéw kwalifikowanych inwestyciji
przekroczy 100 min EUR. Przekrocze-
nie tego progu spowoduje koniecznosé
dowiedzenia istnienia jednego z dwdch
mozliwych scenariuszy:

* wnioskowana pomoc publiczna
stanowi zachete do podjecia in-
westycji, ktéra bez niej nie bytaby
wystarczajgco rentowana i nie mo-
gtaby by¢ zrealizowana w danym
obszarze (decyzja o inwestyc;ji),

* pomoc stanowi zachete do zrea-
lizowania inwestycji w danym ob-
szarze, a nie w innej alternatywnej
lokalizacji (decyzja o lokalizaciji).

Przedsigbiorcy realizujgcy inwestycje
wymagajgce spetnienia obostrzonych
wymogow w zakresie efektu zachety, po-

winni by¢ przygotowani na konieczno$¢
przedstawienia odpowiednich dokumen-
tow wewnetrznych, badz analiz wyko-
nalnosci dowodzacych realizacji jednego
z opisanych wyzej scenariuszy.

Podobne regulacje dotyczy¢ beda
spetnienia ,efektu zachety” w przypadku
wnioskowania przez duzego przedsie-
biorce o tzw. grant rzgdowy przyznawany
w ramach Programu wspierania inwesty-
cji o istotnym znaczeniu dla gospodarki
polskiej na lata 2011-2020, ktére byty do-
tychczas bardzo popularne wsrdd przed-
stawicieli branzy motoryzacyjnej. Wynika
to z faktu, iz pomoc udzielana w ramach
Programu stanowi tzw. pomoc ad hoc (tj.
przyznawang poza notyfikowanym pro-
gramem pomocy).

Dotychczasowe doswiadczenia przed-
siebiorcow dowiodty, iz spetienie ,efek-
tu zachety” jest doktadnie weryfikowane
przez Komisje Europejska. W kontekscie
nowych obowigzkéw zgtoszenia pomocy
do Komisji, zagadnienie ,efektu zachety”
nabiera szczegdlnego znaczenia.

Nowe obowiazki

Pomoc dla projektéw o wartosci
kosztéow kwalifikowanych przekraczajg-
cych 100 min EUR, tak, jak dotychczas,
podlega zgtoszeniu i wymaga akceptaciji
Komisji. Zgodnie z nowymi Wytycznymi,
obowigzkiem notyfikacji objete sg inwe-
stycjemajgce na celu dywersyfikacje dzia-
talnosci w woj. mazowieckim oraz inwe-
stycje realizowane przez przedsiebiorce,
ktéry w ciggu dwodch lat przed ztozeniem
whniosku o pomoc zamknat takg sama lub
podobng dziatalno$¢ w innym obszarze
na terenie Europejskiego Obszaru Go-
spodarczego (EOG) lub w momencie
skfadania wniosku ma zamiar zamkngc¢
takg dziatalnos¢ na terenie EOG w ciggu
dwoch lat od momentu zakohczenia rea-
lizacji projektu.

Ostatni przyktad bedzie z pewnoscig
najbardziej interesujgcy dla przedsie-
biorcow z branzy motoryzacyjnej, ktorzy
czesto nalezg do globalnych grup kapita-
towych, posiadajgcych zaktady produkcyj-

ne na terenie EOG. Przedsiebiorca z tego
sektora wystepujgcy o pomoc publiczng
w ramach SSE, najprawdopodobniej nie
bedzie miat peinej wiedzy odnosnie pla-
now grupy kapitatowej dotyczacych za-
ktadéw w EOG, w zwigzku z powyzszym
mozliwy jest wzrost liczby projektow zgta-
szanych do Komisji niejako wyprzedzaja-
co w stosunku do ewentualnych decyzji
podejmowanych na szczeblu grupy kapi-
tatowe;j.

Warto pamietaé, iz obowigzek zgto-
szenia pomocy do Komisji moze stanowi¢
konsekwencje uznania kilku projektow za
jednostkowy projekt inwestycyjny. Zagad-
nienie budzito dotychczas duze watpliwo-
Sci interpretacyjne, ktére przetozyty sie na
istotne zmiany w nowych regulacjach.

Ograniczenie pomocy

dla duzych inwestycji

Komisja zmienita zasady uznawania
dwoéch lub wiecej inwestycji realizowa-
nych przez tego samego przedsiebiorce
za jednostkowy projekt inwestycyjny. Ma
to istotne znaczenie ze wzgledu na moz-
liwe konsekwencje w postaci obnizenia
maksymalnej intensywnosci pomocy pub-
licznej dla kosztow kwalifikowanych prze-
kraczajgcych 50 min EUR (o pofowe),
a takze wspomnianego wczesniej obo-
wigzku notyfikacyjnego dla projektow
o kosztach kwalifikowanych przekracza-
jacych 100 min EUR.

W Wytycznych uznano, iz kazda in-
westycja poczatkowa rozpoczeta przez
tego samego przedsiebiorce (na pozio-
mie grupy) w okresie 3 lat od dnia rozpo-
czecia prac nad inng inwestycjg objetg
pomoca publiczng w tym samym podre-
gionie (NUTS 3 - powiaty) zostaje uzna-
na za jednostkowy projekt inwestycyjny.
Efektem powyzszego moze by¢ obnize-
nie poziomu pomocy, a takze ewentual-
ne obowigzki zgtoszenia i uzyskania ak-
ceptacji projektu przez Komisje. Obecna
definicja jest szczegdlnie niekorzystna
dla duzych konglomeratéw realizujgcych
szereg inwestycji poprzez rézne podmio-
ty. Niezaleznie od istnienia powigzan o
charakterze technicznym czy funkcjonal-
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nym, realizowane inwestycje bedg mogty
zosta¢ uznane za jednostkowy projekt
inwestycyjny.

Poprzednia definicja jednostkowe-
go projektu inwestycyjnego opierata sie
w duzej mierze na ocenie powigzan tech-
nicznych, funkcjonalnych, strategicznych.
Rozumienie definicji w jej poprzednim
brzmieniu powodowato szczegdlne ryzy-
ko dla tworzgcych sie klastrow, w ktérych
powigzania o charakterze technicznym
i funkcjonalnym byly szczegdlnie silne.
W efekcie projekty mogty by¢ uznawane
za jednostkowy projekt inwestycyjny pomi-
mo braku powigzan pomiedzy realizujgcy-
mi je przedsiebiorstwami, a takze istotnych
réznic dotyczacych lokalizacji projektow.

W zwigzku z przesunigciem akcentow
na kryteria obiektywne (czas, lokalizacja,
powigzania kapitatowe i osobowe), waz-
na bedzie obserwacja praktyki Komisiji,
w tym w szczegolnosci decyzji wydawa-
nych odnosnie inwestycji realizowanych
przez duze konglomeraty z branzy moto-
ryzacyjnej.

Niezaleznie od potrzeby dostosowa-
nia polskich regulacji do aktow wspdlno-
towych, planowane sg dodatkowe zmiany
dotyczacych pomocy publicznej w SSE.

Wygaszenie zezwolenia

Nowelizacja ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych wprowadzi no-
wosci w obszarach wczesniej niedopre-
cyzowanych, w tym okresli przestanki
wnioskowania o wygaszenie zezwole-

nia na prowadzenie dziatalnosci w SSE.
W mys| zatozen, przedsiebiorca bedzie
mogt wnioskowaé o wygaszenie zezwo-
lenia, jesli przed ztozeniem wniosku nie
korzystat ze zwolnienia z podatku docho-
dowego od oséb prawnych.

Ponadto ustawa wprowadzi zapis,
umozliwiajgcy ztozenie wniosku o cofnig-
cie zezwolenia, ktére moze by¢ dla przed-
siebiorcy korzystne jezeli nie uda mu sie
spetni¢ warunkéw posiadanego zezwole-
nia. W tej sytuacji, rezygnacja z zezwole-
nia przed uptywem terminu na spetnienie
jego zapiséw pozwoli ograniczy¢ wyso-
kos¢ odsetek od zwracanej pomocy.

Powyzsze zmiany mogg by¢ szcze-
golnie interesujgce dla przedsigbiorcow
ktérym nie uda sie zrealizowac¢ planowa-
nych zamierzen inwestycyjnych, np. ze
wzgledu na zmiane strategii grupy kapi-
tatowe;j.

Podsumowanie

Omowione zmiany stanowig z pew-
noscig wyzwanie dla przedsigbiorcow,
a ich znaczacy charakter powoduje, iz
przygotowanie do aplikowania o mozliwg
do uzyskania pomoc publiczng bedzie
stanowito klucz do sukcesu w siggnie-
ciu po dostepne srodki. Warto przy tym
pamietaé, iz podmioty z sektora moto-
ryzacyjnego posiadajg duze praktyczne
doswiadczenie w aplikowaniu o pomoc
publiczng, ktére stanowi nieoceniony
kapitat pozwalajgcy odwaznie korzystac

z dostepnych mozliwo$ci wsparcia.

~ ENGLISH SUMMARY

aid intensity.

.

Following the EU regional public aid regulations’ revision that came into
force on 1 July 2014, Polish Government is adopting legislation changes to
adjust local law to changes introducedby the European Commission (EC).

The key issues that were subject to change are regulations regarding “in-
centive effect”, “initial investment” and “single investment project”. Additio-
nally new obligations to notify projects to the EC were adopted.

The new regulations reduced the maximum aid intensity in 12 of 16 voi-
vodships in Poland with the majority of the country covered by 35% regional

~\

elacji handlow

-

z tajlandzkimi prod

Business Meeting
z Tajskimi Producentami
(w tym sektor motoryzacyjny)

26 wrzesnia 2014

W spotkaniu wezmie udziat grupa
przedstawicieli producentoéw

z Tajlandii, reprezentujgcych firmy
o $wiatowym potencjale handlowym
i technologicznym, m.in.:

ELECTRONIC AND AUTO PARTS

mC.S. Engineering Autoparts Co., Ltd. www.csengineering.co.th
m CSP Casting (Thailand) Co., Ltd. www.cspcasting.com

m S.PK Plastic co.,ltd. www.teamplasgroup.com

B Thai Rokhua CO.,LTD www.rokuha.com

m Thaisin Screw Industry Co.,Ltd. www.thaisin.co.th

m Thai Microelectronics Center (TMEC) www.tmec.nectec.or.th
®Thai Technology Evolution CO.,LTD. www.ttevo.co.th
mP.C.S. Machine Group Holding Public Co., Ltd.

EThaisin Motor Manufacturing www.tsm-thailand.com
®Asia Presicion Public Co.,Ltd www.asiaprecision.com

AIR-CONDITIONER / AIR CONDITIONING PARTS/
REFRIGERATOR

m Kulthorn Kirby Public Company www.kulthorn.com
mC.1. Group Public Company Limited www.coilinter.com
® Unifab Equipment Co.,Ltd. www.uni-aire.com

®PPC. Intercooling Co.,Ltd. www.staraire.com

®PP.J. Engineering Co.,Ltd. www.staraire.com

®Rol International Co.,Ltd. www.rol.co.th

B Kulthorn Electric Company Limited www.kulthorn.com

Miejsce spotkania:
PARP
(Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczoci),
ul. Panska 81/83, Warszawa
w godz. 10-16

W celu zgtoszenia checi uczestnictwa
w spotkaniu prosimy o kontakt:

BRH Ambasady Tajlandii

e-mail: ewa@ttcw.pl
tel.: +48 22 620 15 08
www.ttcw.pl

Patronat medialny
Chiodnictwo
Klimatyz

4Sa BiznesPolska.pl [N

Wspotorganizator
PARP

PARP €}
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TMMP

Nowy silnik z Toyota Motor
Manufacturing Poland

Fabryka Toyota Motor Manufacturing Poland (TMMP) w Watbrzychu rozpoczeta produkcje
nowego silnika benzynowego o pojemnosci 1,0 |, przeznaczonego gtéwnie do nowe;j
generacji miejskiego modelu Aygo.

11 czerwca br. w obecnosci Wi-
cepremiera RP i Ministra Gospodarki
Janusza Piechocihskiego oraz Wice-
prezesa Toyota Motor Europe Takeshi
Numa miat miejsce oficjalny start pro-
dukcji.

W ramach projektu zmodyfikowa-
nych zostato wiele linii na hali silnikow,
kuzni i odlewni. Ponadto uruchomiona
zostata catkowicie nowa linia watka
rozrzgdu. Catkowita inwestycja zwig-
zana z tym projektem wynosi 123
miliony zitotych. - To byt wazny test
naszej samodzielno$ci. Razem z Dzia-
tem Inzynieryjnym Toyota Motor Euro-
pe z minimalnym wsparciem ze strony
naszej centrali w Japonii pracownicy
Toyoty w Watbrzychu zaprojektowali
i przygotowali caty proces produk-
cyjny od momentu planowania az do
uruchomienia inwestycji. Co wazne
przygotowanie toczyly sie rownole-
gle do prowadzonej biezgcej produk-

cji - powiedziat podczas uroczystosci
uruchomienia nowego projektu Prezes
TMMP Carl Klemm. - Wierze, ze ten
projekt stworzyt wiele okazji do rozwo-
ju i podniesienia kwalifikacji pracow-
nikdbw. W zwigzku z nowg inwestycjg

Toyota przewiduje wzrost zatrudnienia

Al

do konca pazdziernika tego roku o 380
0osoOb, gtéwnie ze wzgledu przywro-
ceniem trzeciej zmiany, zawieszonej
w maju 2012 roku.

Podczas uroczystosci Toyota prze-
kazata nowg Toyote Aygo, Domowi
Matego Dziecka w Watbrzychu, wspie-
ranego przez wolontariuszy fabryki.

Toyota w Watbrzychu produkuje
1-litrowy silnik VVT-i od 2005 roku
czyli startu produkcji poprzedniej ge-
neracji Toyoty Aygo. Wersja silnika
L,ECO” zuzywa tylko 3,8 1/100 km w cy-
klu mieszanym i emituje 88g CO2/km.
Uzyskanie tak dobrych osiggéw byto
mozliwe dzieki wielu modyfikacjom
takim jak zwiekszenie wspotczynnika
kompresji do 11,5, zoptymalizowanie
rozrzadu, zastosowanie uktadu re-
cyrkulacji spalin (EGR) oraz gtowicy

TMMP
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ze zintegrowanym kolektorem wyde-
chowym. Poprzednia wersja silnika
uzyskata w latach 2007-2011 cztery
razy z rzedu prestizowy tytut ,Silnika
Roku” (Engine of the Year). Wprowa-
dzone modyfikacje zblizajg Toyote
do powtdrzenia przez nowg wersje
silnika sukcesu poprzednika. Od 17
kwietnia br. nowa jednostka napedo-
wa jest dostarczana do fabryki Toyota
Peugeot Citroen Automobile Czech
w Kolinie, producenta modeli Toyota

Aygo, Citroen C1 i Peugeot 108. Od
23 lipca nowy silnik jest rowniez mon-
towany w Toyocie Yaris, wytwarzanej
w Toyota Motor Manufacturing France
w Valenciennes.

Toyota jedna
z dwoch fabryk Toyoty w Polsce, pro-
dukuje szesciobiegowe skrzynie ma-

w  Waltbrzychu,

nualne do Toyoty Auris, Corolli, Verso
i Avensis, pieciobiegowe manualne
skrzynie biegéw i silniki do Toyoty Ya-

ris i Aygo (do tego ostatniego modelu
rowniez w wersji potautomatycznej
tzw. ,Multi-Mode”). Roczne zdolnosci
produkcyjne zaktadu wynoszg 371 ty-
siecy silnikow oraz 720 tysiecy skrzyn
biegéw, co oznacza, ze pod wzgle-
dem zdolnos$ci produkcyjnych fabry-
ka jest najwiekszg bazg produkcyjng
podzespotow Toyoty poza Japonig.
Fabryka zatrudnia 1,5 tys. statych
pracownikow.

(- ENGLISH SUMMARY

On 11th June Toyota Motor Manufacturing Poland (TMMP) held its line-off ceremony of the new 3-cylinder petrol en-
gine 1.0. A higher combustion efficiency as well as reduced friction and weight are just a few of the many improvements
resulting in segment leading environmental performance. The engine comes in two versions with the Eco unit posting
a fuel economy of 3.8 1/100 km and of 88 g/km of CO2. TMMP has been producing petrol engines for AYGO ever since
its premiere in 2005 as well as for the Yaris. Since 17 April the new engine has been shipped to Toyota Peugeot Citroén
Automobile (TPCA) in Czech Republic, the production facility of the AYGO, Citroén C1 and Peugeot 108. As of 23 July,

the engine has been installed in the Yaris model which is being produced at Toyota Motor Manufacturing France (TMMF).

~\

J

Panstwa produkt bedzie btyszczat, dzieki

PRIMEFORM

Innowacyjna i bardzo skuteczna metoda uszlachetniania
wypolerowanych powierzchni form wtryskowych.

Plastics

cerlikon
balzers
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Boryszew wsrod najlepszych
dostawcow Volkswagen AG

WSsrdd najlepszych dostawcéw wyrdznionych w czerwcu br. przez Grupe Volkswagena,
znalazta sie po raz pierwszy firma z Polski - gietdowa spotka Boryszew S.A.
GLOBAL CHAMPIO

N VOLKSWAGEN

Certificate

GROUP AWARD

VoLkswAGEN AG

Koncern z Wolfsburga nadajgc nagrode docenit nie-
zwyktg efektywnos$¢ i innowacyjnos$¢ Boryszewa, ktora
przyczynia sie do sukcesu koncernu z Wolsburga. Uzna-
nie Grupy znalazta takze gotowos$¢ do globalnej ekspan-
sji i otwarcia na nowe rynki wraz z rozwojem niemieckie-
go koncernu.

Nagrode w kategorii Global Champion w imieniu Gru-
py Boryszew odebrat Pawet Suréwka, cztonek zarzgdu
Boryszewa, odpowiedzialny za segment motoryzacyijny.
- Boryszew jako pierwsza polska firma jest tak waznym
partnerem Swiatowego giganta i jest to dla nas ogromna
satysfakcja. Jest to takze dowdd na stusznos$¢ wybranej
strategii Grupy Boryszew, ktéra nieustanie wzmacnia

pion motoryzacyjny - ocenia Pawet Suréwka. - Otrzy- [ ENGLISH SUMMARY

mujgc nagrode ustyszatem, ze to ,mistrzostwo Swiata

w branzy” - wszyscy pracownicy Boryszewa sg wiec mi- Boryszew S.A. was the first Polish company to recei-
strzami. Dziekuje i serdecznie im gratuluje. ve the prestigious Global Champion Award given annu-
Boryszew Automotive Plastics (BAP) to grupa zakta- ally by Volkswagen Group to its best suppliers.

doéw, wytwarzajgcych zewnetrzne i wewnetrzne elementy
samochodowe z tw. sztucznych. BAP produkuje schowki
deski rozdzielczej, obudowy kolumny kierownicy, klam-
ki, nawiewy powietrza, konsole srodkowe, obudowy sie-

Boryszew is the first Polish company recognised as
an equal partner for global leader and it makes us proud.

It also proves that Boryszew’s strategy is correct as we

dzen, pokrywy silnika, nadkola i zderzaki. Zaktady BAP constantly build our automotive portfolio”, says Pawet
zlokalizowane sg w Niemczech i Czechach a takze od Suréwka, Member of the Board, who is in charge of auto-
czerwca 2014 r.w OStaSZere nleda|ek0 TOI'UI’]Ia (WIQCGJ motive. Today, Boryszew supplies for the major brands’

o Boryszew Tensho Poland na stronach 34-37).
Wreczenie ,Volkswagen Group Award 2014” odby-
to sie 19 czerwca br. w fabryce Porsche w Lipsku. Za

mainly Golf, Passat, Octavia, Superb, Audi A3, Audi A4,

Tiguan.

wspotprace w 2013 roku wyrézniono 18 dostawcow. \.
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Fabryka Inalfa Roof Systems
Polska otwarta

24 czerwca 2014 r. w Biatezycach niedaleko Wrzesni zostata oficjalnie otwarta fabryka

Inalfa Roof Systems Polska.

W uroczystosci wzieli udziat m.in.
przedstawiciele holenderskiej centrali
Inalfa Roof Systems, zarzgdu Beijing
Hainachuan Automotive Parts Co. Ltd.,

pracownicy wielkopolskiej fabryki oraz
reprezentanci wtadz samorzgdowych.

Budowe zaktadu (8 tys. m? czesci
produkcyjno-magazynowej i okoto 1,2
tys. m? czesci biurowej) rozpoczeto
w sierpniu zesztego roku a juz w grud-
niu oddano go do uzytku. W styczniu
rozpoczeto produkcje pierwszych pod-
zespotdéw do szyberdachéw do samo-
chodéw marek BMW, Audi oraz Volvo.

Inalfa Roof Systems, dostawca do
marek premium takich koncernow jak
BMW, Volkswagen, Mercedes Ford
czy Volvo, od lipca 2011 roku jest w
100 proc. wtasnoscig Beijing Hai-
nachuan Automotive Parts Co. Ltd.

(BHAP), ktéry nalezy do grupy BAIC.
Obecnie w jego sktad wchodzi ponad
40 spotek zaleznych w tym 12 podmio-
tow joint venture. BHAP jest dostawca
takich komponentéw, jak fotele, cze-
Sci zewnetrzne i wewnetrzne, systemy
ogrzewania, elektronika,
uktady napedowe czy elementy karo-
serii. Do konca 2014 roku obroty rocz-
ne BHAP wyniosg 2,6 mid jendw.

podwozie,

Od przejecia przez chinski kapitat
w ciggu trzech lat, zgodnie ze stra-
tegia nowych udziatowcow,
obrét Inalfy wzrést o ponad 30 proc.
Do konca tego roku, Inalfa bedzie
miata 16 zaktadoéw produkcyjnych na
Swiecie wobec 10 w 2011 roku. Pod-
czas uroczystosci we Wrzeséni prezes
BHAP, p. Han Yonggui powiedziat, ze
fabryka w Polsce jest odzwierciedle-
niem globalnej strategii, ktéra zaktada

roczny

przeniesienie wiekszosci placéwek

produkcyjnych do krajow o najlep-
szych kosztach produkciji.

- Obecnie zatrudniamy 65 0s6b - mowi
Robert Purol, dyrektor zaktadu. - Do
konca tego roku zatrudnienie wzros-
nie do blisko 100 pracownikow. Wkrot-
ce we Wrzesni ruszy seryjna produk-
cja szyberdachow do Volvo, a w 2015
roku do Audi oraz Porsche. Docelowo
w 2016 roku w polskim zaktadzie Inal-
fa bedzie blisko 200 miejsc pracy.

Czerwcowa uroczystosc¢ we

Wrzeséni to czwarte w ciggu roku ot-
warcie fabryki Inalfy, po Chongging
i Langfang w Chinach i Mado Il w Korei
Potudniowe;j.

ENGLISH SUMMARY ==\

On June 24, 2014, in Biatezyce
near Wrzesnia, the official opening
of the Inalfa Roof Systems Polska
plant took place. The plant started
to be constructed last August. In
January 2014, the production of
the first components for BMW,
Audi and Volvo sliding roofs com-
menced. Currently the plant is
employing 65 persons. Mass pro-
duction of sliding roofs for Volvo
vehicles, will start in Wrzesnia
soon, with extension by Audi and
Porsche brands expected in 2015.
By 2016, the Polish Inalfa plant is
projected to offer almost 200 work

places.

lipiec-wrzesien 2014 % 33



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Boryszew przejat Tensho
Nowe mozliwosci zaktadu

w tysomicach

Wiosng 2012 roku przedstawilismy na tamach kwartalnika sylwetke spotki Tensho
Poland Corporation. Przez ponad dwa lata zdecydowanie zmienit sie portfel klientow
z branzy motoryzacyjnej tego dostawcy. Ale najwazniejsze nastgpito ostatnio - od czerwca

dostawca stat sie czescig Grupy Boryszew.
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TENSHO

Przypomnijmy, powstanie Tensho
Poland Corporation, ktérej udziatowca-
mi byly japonskie firmy bylo zwigzane
z uruchomieniem w tysomicach pro-
dukcji telewizorow przez koncern
Sharp, wieloletnim klientem japonskie-
go dostawcy. Tensho wybrato teren Po-
morskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej w tysomicach, w bezposrednim
sgsiedztwie zaktadu Sharp Manufactu-
ring Poland. Spétka TPC utworzona w
grudniu 2006 roku, rozpoczeta produk-
cje w lutym 2008 roku. Poczagtkowo jej
gtownymi produktami byty obudowy do
telewizoréw LCD z tworzyw sztucznych
oraz tak zwane czesci modutowe - de-
tale montowane w czesci wewnetrznej
telewizora.

Wysokie standardy jakosciowe oraz
wydajnosci w przemysle RTV, spowo-
dowaly, ze zaktad TPC zostatl wyposa-
zony w najnowoczesniejsze urzgdzenia
produkcyjne:

» szerokg game wiryskarek (od 45

do 3500 ton), wraz z urzadzeniami

peryferyjnymi (E-Mold, EMCO czy

Heat & Cool) oraz osprzet do pro-

wadzenia wtrysku z gazem,

* 2 automatyczne i 2 potautoma-

tyczne linie lakiernicze na farby wo-

dorozcienczalne,

» urzadzenia do prowadzenia zau-

tomatyzowanego montazu.

Kierunek motoryzacja!

Wkrétce po uruchomieniu dziatal-
nosci produkcyjnej spotka nawigzata
wspotprace z innymi waznymi graczami
europejskiego rynku RTV, ale kryzys,
jaki pod koniec pierwszej dekady XXI
w. dotknat te branze, stat sie bodzcem
do poszukiwania klientow w innych
sektorach. Przemyst motoryzacyjny byt
naturalnym wyborem poniewaz japon-
ska firma-matka miata dtugoletnie do-
Swiadczenie we wspotpracy z koncer-
nami samochodowymi w Kraju Wisni.

Na poczatku 2011 roku miaty miej-
sce pierwsze rozmowy z przedstawi-

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

cielami dziatu zakupow koncernu Volks-
wagen. Roéwnoczesnie z ofertowaniem
i negocjacjami, rozpoczeto dostosowy-
wac istniejgce procedury do wymogoéw
przemystu motoryzacyjnego. Juz w paz-
dzierniku tego samego roku dostawca
przeszedt pomysinie audyt jakosciowy
VW a miesigc pdzniej zostat nomino-
wany na dostawce | rzedu dla Grupy
Volkswagena. W styczniu 2012 roku
TPC otrzymato zamoéwienie na dosta-
wy pierwszego komponentu dla sektora
motoryzacyjnego. Produkcja mat wygtu-
szajgcych do modelu VW Amarok, wy-
twarzanego w Hanowerze, rozpoczeta
sie w styczniu zesztego roku.

Pozyskanie pierwszego kontraktu
z branzy motoryzacyjnej utatwito roz-

TENSHO
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"

mowy z kolejnymi klientami z tego
sektora. Nie bez znaczenia byty oczy-
wiscie japonskie korzenie firmy oraz
silny nacisk na rozwijanie produkcji
zgodnie z kaizen i procedurami 5S. -
Istotny jest takze fakt, Zze mamy moz-
liwo$¢ kompleksowej obstugi projektu,
od projektowania i produkcji form wtry-
skowych poprzez produkcje detalu, la-
kierowanie, montaz po kontrole kornco-
wag - mowi Robert Lipiec, szef zaktadu
Boryszew Tensho Poland. - Dlatego
mozemy byc¢ dostawcg zaréwno |1, Il
jak i lll rzedu.

Od wiosny 2012 roku TPC pozy-
skata zamowienia na dostawy takich
komponentéw jak obudowa zamka
drzwiowego (VW Passat i Skoda Fabia
Kombi), obudowa predkosciomierza
(Toyota Aygo) i schowka (VW Caddy),
ktérych produkcja ruszyta w okresie
maj - lipiec 2014. W przysztym roku fir-
ma rozpocznie wytwarzac kolejne cze-
Sci - wykonczenia drzwi (Toyota Camry)
i ramka okna (auta Skody).

W czerwcu zesztego roku dostawca
z sukcesem przeszedt certyfikacje na
zgodnos¢ z ISO/TS 16949.

Nowe rozdanie

Duze zmiany zaczely nastepowaé
pod koniec | poétrocza biezgcego roku.
21 marca Boryszew S.A. podpisat list

intencyjny z udziatowcami Tensho Po-
land Corporation Sp. z 0.0., tj. Mitsui &
Co. Limited, Mitsui & Co. Deutschland,
Industries Co. Ltd.,
Sanko Corp. Ltd., w sprawie nabycia
wiekszosci udziatow spotki. Zaktadana
transakcja dotyczyta przejecia 80 proc.
udziatéw w TPC za kwote 1,6 min euro
oraz przejecie przez Boryszew SA za-
dtuzenia odsetkowego spotki za kwo-
te 9 mIn euro w zamian za posiadane
przez Grupe Boryszew akcje wtasne.
W wyniku rozliczenia tej transakcji do-
tychczasowi wierzyciele TPC stang sie
akcjonariuszami Boryszew S.A, posia-
dajgcymi fgcznie okoto 3,80 proc. akgji
Boryszew SA. 19 kwietnia zostata war-
ta warunkowa umowa zakupu Tensho
Poland Corporation a niecate dwa mie-

Tensho Electic

sigce pozniej, Urzad Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw wydat zgody na
przeprowadzenie przejecia.

Dlaczego spoétka z tysomic zain-
teresowata Boryszew? - O przejeciu
zadecydowato kilka czynnikéw - mowi
Pawet Suréwka, Cztonek Zarzgdu Bo-
ryszew S.A. odpowiedzialny za mo-
toryzacyjng czes$¢ Boryszewa - Naj-
wazniejszym z nich byta konieczno$¢
szybkiego zwigekszenia naszych mocy
produkcyjnych, w zwigzku z otrzyma-
nymi nominacjami od Volkswagena.
Nie do przecenienia sg takze dosko-
nate kwalifikacje pracownikéw Tensho
a wiec brak rekrutacji i szkolen od zera
przyjmowanych osoéb. - Przejety za-
ktad jest nowoczesny i dobrze zorga-
nizowany, produkuje wysoce zaawan-
sowane technologicznie komponenty
i ma juz pierwsze doswiadczenia
w sektorze motoryzacyjnym - dodaje
Pawet Suréwka Przejecie kontroli nad
spotkg umozliwia nam na podjecie roz-
mow z innymi japonskimi producenta-
mi aut, gdyz Tensho jest m.in. dostaw-
cg | rzedu dla Subaru oraz VW oraz
dostawca Il rzedu dla Hondy, Nissana,
Toyoty czy Hino Motors.

W najblizszym czasie przed spot-
ka, ktéra obecnie nosi nazwe Bory-
szew Tensho Poland, stajg powazne
wyzwania. W tym roku rozpocznie sie
produkcja komponentéw do Volkswa-
gen Caddy najnowszej generacji oraz
do nowego T6. Ponadto z niemieckich

AUTOMOTIVE SUPPLIERS.PL
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zaktadéw Boryszew Automotive Pla-
stic (BAP) dokonany zostanie trans-
fer maszyn produkcyjnych, przez co
liczba wtryskarek wzrosnie z 17 do
40. - Pozyskane kontrakty a co za tym
idzie wieksze wykorzystanie mocy
produkcyjnych przetozy sie na wzrost
zatrudnienia — mowi Pawet Surdwka
- Zaktadamy, ze wzros$nie ono w krot-
kim czasie do okoto 350 oséb. Zgod-

nie z zatozeniami Boryszewa spotka
w tysomicach, wraz z budowanym
na terenie torunskiej Elany nowym
zaktadem, stanie sie jedng z najwaz-
niejszg fabrykg w catej Dywizji BAP.
- Zwigzane jest to bezpoSrednio z roz-
budowg zaktadébw naszego gtownego
partnera, Grupy VW - podsumowuje
Pawet Suréwka - Z drugiej strony juz
w momencie zakupow innych zaktadow

w Niemczech wiedzieliSmy, ze bedzie-
my docelowo chcieli przenies¢ czesc
produkcji. Przedstawiciele zarzgdu
Boryszewa podkreslajg, ze zdolnosci
produkcyjne Boryszew Tensho Poland
sg znaczgce. Mozliwos¢ produkcji
duzych komponentéw wewnetrznych
i zewnetrznych o wadze do 13 kg, daje
pewnos¢, ze wkrétce ustyszymy o no-
wych kontaktach dla tej spotki.

Boryszew Tensho Poland Sp. z o.o.
Ostaszewo 57 f, 87-148 Lysomice
tel: +48 56 621-46-04

faks: +48 56 621-46-99

e-mail: sales@tensho-pol.pl
www.tensho-pol.pl

certyfikaty: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, ISO/TS 16949:2009

zatrudnienie: 200 oso6b (lipiec 2014 r.)

,»One stop shop” - poza formowaniem,

wachlarz ustug obejmuje:

* Projektowanie, wykonawstwo, modyfikacje i utrzymanie form,
» Nadzor nad dostawami materiatdw i czesci,

» Wykonywanie prac lakierniczych zgodne z normami $srodowiskowymi UE,

» Petng obstuge w zakresie foliowania i hot stampingu,

» Montaz - metoda wklejania i zatrzaskiwania, nadruki metodg tampodruku,

* Dostawy just-in-time

Park maszynowy:

» Obecnie 22 wtryskarek o sile zwarcia 45t - 3500t
(z docelowym planem 40 maszyn)

» E-mold, EMCO, Heat & Cool

* Osprzet do prowadzenia wtrysku z gazem

Lakiernia:
* 2 automatyczne i 2 pétautomatyczne linie lakiernicze na farby
wodorozcienczalne

Montaz:

» Tamponiarki

» Zautomatyzowane urzadzenia montazowe

* Urzadzenia czyszczace i komora bezpytowa
* 2 urzadzenia do hot stampingu

Kontrola jakosci:

» Urzadzenia do pomiaréw dla branzy automotive w tym pomiaréw

3D w specjalnym pomieszczeniu pomiarowym

Przyktadowe port folio produktéw motoryzacyjnych:
* Pokrywa silnika

* Obudowa wentylatora

 Elementy progéw

» Elementy schowka

 Elementy deski rozdzielczej

« Elementy foteli

(— ENGLISH SUMMARY _\

In June 2014, the Boryszew Group has
acquired a majority stake (80 per cent) in Tens-
ho Poland Corporation in Lysomice, Torun Co-
unty. In accordance with Boryszew Management
Board’s assumptions, the company currently
named Boryszew Tensho Poland shall become
the most important factory in the whole Bory-
szew Automotive Plastics Corp. (BAP). BAP is
one of the international leaders of injection mo-
uld manufacturing specializing in high-quality
injection moulded plastics. Along with highly
trained staff and professional quality control
system, BTP offers excellent production infra-
structure, including Heat&Co and E-Mold equi-
pment (from 45t to 3500t) as well as ecological
water-based painting lines and a wide array of
assembly equipment. Along with injection moul-
ding, BAP offers the following services:

* Designing forms, production,

remodelling and maintenance

* Product design and development

for automotive industry (interiors
and floor parts)

* Order management for parts

and materials

* Painting

* Embossing and shrink-wrapping

* Optimizing assembly efficiency

* Deliveries tailored for the client’s needs

The most significant clients of the BAP Goup
are: VW, SKODA, AUDI, DAIMLER and GM.

The supplier has a full certification and
a wide experience in automotive industry.
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KIRCHHOFF Polska: nowe inwestycje
na 15-lecie dziatalnosci

Pod koniec czerwca br. 15 rocznice rozpoczecia dziatalnosci produkcyjnej w Polsce obchodzit
KIRCHHOFF Automotive. Jeszcze w tym roku bedg realizowane inwestycje o tgcznej wartosci 70

min ztotych.

27 czerwca br. z tej okazji, w sie-
dzibie spotki KIRCHHOFF Polska
w Mielcu, odbyto sie oficjalne spotka-
nie, w ktorym wzieli udziat cztonkowie
rodziny witascicieli, m.in.: Dr. Jochen
F., Arndt G. i J. Wolfgang Kirchhoff.
W uroczystosci uczestniczyli rowniez
przedstawiciele klientéw, dostawcow
i lokalnych wtadz.

KIRCHHOFF Automotive, do-
stawca metalowych komponentéw
dla przemystu motoryzacyjnego,
rozpoczgt swojg dziatalnos¢ w Pol-
sce w 1998 roku w Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej ,Euro-Park Mie-
lec”. Rok pozniej ruszyta produkcja
a w latach 2004 i 2005 utworzono
w Gliwicach dwie kolejne fabryki. Cze-
Sci z polskich zaktadéw produkowane
sg przede wszystkim do samochodéw

koncernéow General Motors i Ford.
- W ostatnich latach zanotowalismy
wzrost dostaw takze do niemieckich
producentow: VW, BMW i Daimler -
moéwit podczas czerwcowego spotka-
nia Janusz Sobon, Prezes Zarzadu
KIRCHHOFF Polska Sp. z o.0.

W ciggu 15-letniej dziatalnosci
dostawca wielokrotnie zwiekszat za-
trudnienie, a zaktady byty rozbudowa-
ne i wyposazane w nowe technologie.
Od 1998 roku firma zainwestowata
w Polsce ponad 156 min euro. Dzisiaj
w fabrykach spofki zatrudnienie znaj-
duje przeszto 1 400 oso6b.

Jednym z elementéw czerwco-
wego jubileuszu bylo symboliczne
wbicie topaty pod najnowszg inwe-
stycje KIRCHHOFF Polska w Mielcu.

Do istniejgcej hali ,nowego” zakfadu,
zostanie dobudowane 1,2 tys. m?
powierzchni produkcyjnej pod insta-
lacje nowoczesnej prasy o sile naci-
sku 1.000 ton. W starszym obiekcie
pojawig sie m.in. kolejne stacje spa-
walnicze i zgrzewalnicze. Inwestycje
zwigzane sg m.in. z uruchomieniem
produkcji komponentéw z aluminium
do nowych modeli marki BMW. Po-
dobne inwestycje bedg miaty miejsce
w Gliwicach. tgcznie w obu miastach
dostawca zainwestuje tgcznie okoto
70 min zt. - Zaktady w obu miejscach
sg ze sobg mocno powigzane - pod-
kreslat w rozmowach Prezes Janusz
Sobon. - Czesto jest tak, ze produkt
zaczyna swoj zywot tu, w Mielcu, ale
wykanczany jest w Gliwicach. Dla-
tego inwestycje wynikajg z tych sa-
mych projektéw dla naszych klientow.
Jednym z nowych wyrobow jest belka
deski rozdzielczej do nowego Volks-
wagena Transportera.

W sumie zapowiedziane inwesty-
cje powinny przyniesc¢ tgcznie okoto
30 nowych miejsc pracy.

Zaktady KIRCHHOFF Automotive
zlokalizowane sg w 16 krajach m.in.
w: Niemczech, Portugalii, Francji,
Hiszpanii, Irlandii, Rumunii, Meksy-
ku, USA, Kanadzie i Chinach a za-
trudnienie w nich znajduje az 11 tys.
osob. Roczne obroty Grupy to 1,6

mid euro.
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MARZEC 1998

KWIECIEN 1999
Lipiec 2001
Lipiec 2003

MARzEC 2004

sTyczeN 2006

WRZESIEN 2006

GRUDZIEN 2009

wrIs sPotki KIRCHHOFF PoLska Sp. 0.0. bo REJESTRU
HANDLOWEGO PRzY SADZIE REJONOWYM W RZESZOWIE
URUCHOMIENIE PRODUKCJI W ZAKEADZIE W MIELCU

UZYSKANIE STATUSU Q1 FoRDA

UZYSKANIE CERTYFIKATU ISO/TS 16949 pLA zAKEADU W MIELCU
URUCHOMIENIE PRODUKCJI W GLIWICACH (ZAKLAD BUMAR)
URUCHOMIENIE PRODUKCJI W NOWYM ZAKEADZIE W GLIWICACH

(uL. NoBLA)

UZYSKANIE CERTYFIKATU ISO/TS 16949 DLA zAKEADU W GLIWICACH

POLACZENIE ZAKLADOW W MIELCU | GLIWICACH W JEDEN PODMIOT
KIRCHHOFF PoLska Sp. o.0.

(- ENGLISH SUMMARY _\

The 15th anniversary of manufacturing
activities in Poland was recently celebra-
ted by KIRCHHOFF Automotive. On this
occasion, on June 27 at the KIRCHHOFF
Polska site in Mielec a special meeting
took place, attended by members of the
Kirchhoff family.

This year will see the completion of
two investments at the Mielec and Gliwice
plants, with a total value of PLN 70 million.
Among others, the Mielec plant will be
extended with an additional 1,200 square
meters of production space with a view to
installing a modern press with pressure
force of 1,000 tons.

The investments are related to, among
others, commencing the production of alu-

minum components for new BMW models.

www.fcpk.pl

FCPK ... suddenly the obvious choice !
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Pol-Elektra - specjalista
w produkcji elektrotechniki

motoryzacyjnej

Pol-Elektra Sp. z 0.0. stawia na rozwdj nowych technologii i automatyzacje. Istniejgca od
1993 roku spoétka miesci sie w tochowicach koto Bydgoszczy i zatrudnia ok. 500 oséb.
Spotka nalezy do Grupy Elektra z siedzibg w Schalkau (Niemcy). Od samego poczagtku
firma specjalizuje sie w montazu podzespotéw elektromechanicznych oraz czesci
z tworzyw sztucznych o wysokich wymaganiach technicznych.
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POL-ELEKTRA

Przez 20 lat dziatalnosci Pol-Elek-
tra przeszta kilka etapdw inwestycji
rozwojowych - obecnie obiekty pro-
dukcyjno — magazynowe maijg tacznag
powierzchnie ponad 7000 m?2, w tym
hale przetworstwa tworzyw sztucz-
nych o powierzchni 1000 m?, wyposa-
zong w 22 wtryskarki o sile zwarcia
od 350 do 2000 kN oraz hale mon-
tazowa z ochrong ESD o powierzchni
750 m2. Zaktad posiada takze witas-
ng narzedziownie.

Komponenty wytwarzane w Gru-
pie Elektra, sktadajgcej sie z trzech
zaktadow:

* Elektra GmbH,

* Elektra Oberflachentechnik

GmbH,

» Pol-Elektra Sp. z 0.0.
mozna znalez¢ w samochodach
osobowych i ciezarowych
czotowych producentow.

Majg one zastosowanie m.in. w:

» systemach ABS,

» wycieraczkach szyb

samochodowych.

» uktadach podnoszenia

siedzen i szyb

* rozrusznikach

» wentylatorach

 uktadach oswietlenia tablicy

rozdzielczej

» systemach regulacji wysokosci

Swiatet

« sterowaniu otwierania dachu

oraz w innych elementach
wyposazenia samochodu.

Pol-Elektra oferuje zleceniodaw-
com petng wspotprace, poczgwszy od
przygotowania narzedzi (m.in. projekt
i wykonanie form wtryskowych oraz
przyrzadow montazowych), poprzez
produkcje, obejmujgca wtrysk, zgrze-
wanie oporowe, lutowanie, po montaz
gotowych podzespotéw, a takze dosta-
we lakierowanych i grawerowanych
laserowo czesci z tworzyw sztucznych
we wspoétpracy z zaktadem macierzy-
stym.

Warto podkresli¢, ze spotka z to-
chowic to jeden z wiekszych praco-
dawcow z sektora motoryzacyjnego
na terenie wojewodztwa Kujawsko-Po-
morskiego. - Obecnie zatrudniamy oko-
to 500 pracownikéw - dodaje dyrektor
zaktadu Krzysztof Wenda. - Liczymy na
wzrost produkcji i zatrudnienia do 600
0s80b w kolejnych dwdch latach.

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Stale zwiekszajgce sie wymogi
przemystu motoryzacyjnego stawia-
ja nowe i coraz wyzsze wymagania
przed dostawcami. - Klienci oczekujg
dostarczania komponentéw o coraz
wyzszych standardach jakoSciowych
przy coraz nizszych kosztach - moéwi
dyrektor Wenda. Dlatego, aby spet-
nic wysokie wymagania klientow
i nadagzy¢ za zmianami zachodzgcy-
mi na rynku, Pol-Elektra wdraza przy
nowych projektach innowacyjne pro-
cesy zmierzajgce do czesciowej lub
petnej automatyzacji produkcji. Wpro-
wadzane sg takze nowe technologie.

Ostatnio uruchomiono linie pétau-
tomatyczng do produkcji uszczelnien
silikonowych, pomiedzy wykonany-
mi z tworzywa sztucznego czescia-
mi obudowy uktadu elektronicznego,
stanowigcego element sterowania.

POL-ELEKTRA
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Za pomocg dozownikéw dwdch
sktadnikéw silikonu oraz odpowied-
nich parametréw procesu, takich jak
szybkos¢ posuwu, tempo podawania
spienionego silikonu, formowana jest
uszczelka o zdefiniowanej wysokosci
i twardosci.

Innym nowym procesem jest ob-
trysk tworzywem termoplastycznym
stalowego watka wraz z magnesem.
Gotowy komponent charakteryzu-
je sie wysokimi wymaganiami wy-
miarowymi i jakosciowymi dla watka
i obtrysku oraz specyficznymi cha-
rakterystykami w zakresie momentu
magnetycznego. Sam produkt wcho-
dzi w skifad czujnika regulacji wyso-
kosci nadwozia w ciggnikach siodto-
wych.

W trakcie wdrozenia jest inny prio-
rytetowy projekt. Wyrobem finalnym
klienta jest aplikacja bezszczotkowe-
go silnika elektrycznego, ktéry bedzie
wykorzystywany w uktadach EPS
w samochodach osobowych. W to-
chowicach przy pomocy wtryskarki
ze stotem obrotowym, wyposazonej
w robota, bedzie wykonywany obtrysk
kilkunastu zaprasek metalowych, do-
starczanych automatycznie do formy
wtryskowej. - W tym skomplikowanym
procesie wykorzystujemy cate nasze
wieloletnie doswiadczenie w przetwor-
stwie tworzyw sztucznych oraz auto-
matyzacji - podkresla kierownik ds.
handlowych Krzysztof Nowicki.

Pol-Elektra zaktada wykorzystanie
nowych mozliwosci. - Mamy w pla-
nach dalszg rozbudowe i moderniza-
cje zaktadu - moéwi dyrektor Krzysz-
tof Wenda. Jestesmy tez otwarci na
przejecie produkcji  komponentow
i podzespotow. - W kregu naszych
mozliwosci jest takze wspdlne uru-
chomienie catkowicie nowej produkcji
wraz z partycypowaniem w kosztach
zaréwno z klientami w Polsce jak
i za granicg - mowi Krzysztof Wenda.
Pol-Elektra nie wyklucza réwniez roz-
szerzenia swoich mozliwosci produk-
cyjnych i ustugowych poprzez zakup
udziatow lub zaktadow dziatajgcych
w Polsce.

(‘

ENGLISH SUMMARY

Pol-Elektra is a part of Elektra Group with mother company Elektra

GmbH located in Schalkau (Germany). Polish plant placed in tochowi-
ce near Bydgoszcz was developed from 1993 as manufacturer of elec-
tromechanical components for the automotive industry. The assortment
consists of parts for electric motors, several types of switches as well as
injection moulding products. The company delivers worldwide to the well-
-known automotive brands. At the moment Pol-Elektra employs ca. 500
workers. Since September 2005 Pol-Elektra has been certified with 1ISO/

TS 16949.

PPH POL-ELEKTRA Sp. z 0.0.
ul. Nakielska 7

tochowice k/Bydgoszczy
86-065 tochowo

tel. +48 52 583-58-90
biuro@pol-elektra.pl
www.pol-elektra.pl
www.elektra-schalkau.de
Certyfikaty: ISO/TS 16949:2009

POL-ELEKTRA
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BALLUFF

sensors worldwide

HANIL E-HWA Automotive:

nowy zaktad w 2015 roku  PR/ZEMYSFOWA
Firma HANIL E-HWA Automotive Poland z siedzibg D ENTYF| KAC \JA

w Ustroniu, planuje otwarcie nowej siedziby w Bazano- q |:| D
wicach w styczniu 2015 roku i relokacje zaktadu pro-

dukcyjnego. Firma w lipcu br. obchodzita drugg rocz- Efektywna komunikacja bezkontaktowa

Systemy RFID firmy Balluff to peten zakres technologii komunikaciji bezkon-

nice dziatalnosci w Polsce. HANIL E-HWA Automotive . . L . - . -
taktowej. Oferujemy najwieksza roznorodnos¢ komponentdw, ktdre moga

Poland jest producentem tapicerki drzwiowej i pokrywy byc¢ zestawiane w catkowicie dowolny sposdb. Wdrozenie systeméw RFID

i . . ) . o gwarantuje sledzenie wszystkich informacji oraz zapewnia najwigksza mozli-
gornej do konsoli podtogowej (skrzynia biegéw, podto- wa przejrzysto$é procesow.

. . . . . Skorzystaj z 30 lat naszych doswiadczen w projektowaniu
kietnik, podstawki pod kubki na napoje) dla samocho- i wdrazaniu systeméw RFID.

dow Hyundai ix35.

Q I0-Link

Oprocz procesu montazowego w zaktadzie wyko-
nywane jest termoformowanie préozniowe gornej czesci
tapicerki drzwiowej. Budowana dla firmy nowoczesna
hala produkcyjna bedzie miata powierzchnie trzykrot-
nie wiekszg od aktualnej powierzchni produkcyjnej
w zakfadzie w Ustroniu. Zapewni to firmie mozliwos¢
realizowania nowych projektéw dla klientow z branzy

motoryzacyjnej. Tym samym HANIL E-HWA Automoti-

ve, rozpoczyna ekspansje rynku polskiego.

(— ENGLISH SUMMARY N

HANIL E-HWA Automotive Poland is planning to
open a new plant in Bazanowice in January, 2015
and relocate the production. The company celebra-

ted its 2nd anniversary of business activity in Po- TnaETe

land in July 2014. HANIL E-HWA Automotive Poland Prfce_S?Vl\(I
— Logistyka

is a producer of door trims, floor and upper console wewnetrzna

. — Zarzadzanie
(gearbox, armrest, cup holder) for Hyundai ix35. produkcia
Currently build most modern production plant - g?’Stem e-Kanban

— Sledzenie

will have space three times bigger than in current produktow

plant in Ustron. This will ensure realization of new
projects for the customers from automotive indu-

stry. Thus, HANIL E-HWA Automotive starts expan- Systamy i usiugi | Sieci przsmysiows | polczenia | (dentyfikacia przermysiows |
Detekcja obiektow | Pomiar drogi i odlegtosci | Pomiar cisnienia i poziomu |

sion of Polish market. Akcesoria

Tel. +48 71 338 49 29
\_ W, N

www. balluff.pl
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Elektroniczny Kanban,
czyli jak RFID wspomaga
sterowanie produkcjg

Powaznym wyzwaniem dla dostawcéw motoryzacyjnych jest zapewnienie petnej
identyfikacji i identyfikowalnosci komponentéow, potwyrobéw i wyrobéw gotowych.
Dostepnych jest wiele rozwigzan. My chcieliby$my zwréci¢ uwage na RFID.
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RFID

Tradycyjny Kanban

Pojecie Kanban znane z syste-
mu produkcyjnego Toyoty jest obec-
nie powszechnie znane i stosowane
w praktyce sterowania produkcjg. Jest
to powszechnie stosowana metoda
pierwotnie polegajgca na wykorzysta-
niu papierowych kart jako sygnatow
»Ssgcych”.

Istnieje wiele wariantow wdroze-
nia kanban. Kazdy pojemnik, w kto-
rym magazynowane sg materiaty/
surowce/potwyroby oznakowany jest
kartg kanban. Na karcie zapisane sg
podstawowe informacje dotyczace
zawartosci pojemnika. Przy rozpocze-
ciu pobierania czeséci z pojemnika lub
tez po oprdznieniu pojemnika jest ta
karta przekazywana do dostawcy (np.
magazynu, dostawcy wewnetrznego)
co stanowi dla tego dostawcy znak
0 koniecznosci uzupetnienia pojemni-
ka i odestania petnego pojemnika do
odbiorcy.

Tradycyjny system kanban po-
siada wade, w postaci koniecznosci
manualnego wprowadzania danych
do istniejgcych systemow informa-
tycznych oraz konieczno$¢ manualnej
obstugi kart i dodatkowych czynnosci
z tym zwigzanych.

Wraz z rozwojem systemow in-

formatycznych w zakfadach produk-
cyjnych pojawity sie rowniez systemy
wspomagajgce sterowanie produk-
cjg. Stato sie oczywiste, ze manual-
ne wprowadzanie do nich informac;ji
o produkcji w toku, zuzyciu materia-
téw itd. jest czynnoscig zbedng, ktorg
nalezy traktowa¢ w kategoriach strat,
znanej doskonale z systemu produk-
cyjnego Toyoty jako ,muda”.

Roéwnolegle rozwijaty sie techno-
logie autoidentyfikacji, a wsrdéd nich
technologia identyfikacji radiowej tj.
RFID (ang. Radio Frequency Identi-
fication). RFID pozwala na automa-
tyczna identyfikacje kazdego obiektu
oznakowanego znacznikiem RFID.
W tym celu wykorzystywane sg czyt-
niki, a cata technologia opiera sie wy-
korzystanie fal radiowych. Obecnie
RFID jest wykorzystywana w wielu
obszarach dziatalnosci cztowieka,
w tym m.in. w logistyce na potrzeby
identyfikacji wyrobéw w magazynach
czy halach produkcyjnych.

Technologia RFID niesie ze sobg
wielki potencjat usprawnien dla syste-
mu kanban.

Karta kanban
ze znacznikiem RFID
Oznakowanie karty kanban znacz-

AUTORZY

Barttomiej Gladysz

Projektant Rozwigzan RFID
HADATAP Sp. z 0.0.

)
WS

)
Dariusz Grzegorczyk

Czlonek Zarzadu
Team Prevent Poland Sp. z 0.0.

nikiem RFID daje mozliwosc jej auto-
matycznej identyfikacji w wyznaczo-
nych punktach. Dzigki zastosowaniu
bramek mozna $ledzi¢ status i stan
produkcji w toku. W momencie wy-
krycia karty kanban na bramce gene-
rowany jest automatyczny komunikat
o zakonczeniu etapu produkgji i/lub
rozpoczeciu kolejnego etapu.

STANOWISKO
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Kolejnym rozwigzaniem wspoma-
gajgcym kanban jest zastosowanie
skrzynki na karty kanban wyposa-
zonej w czytnik RFID. Karty kanban
wyjete z oprdznionych pojemnikow
sg wrzucane do skrzynki, gdzie na-
stepuje ich automatyczna identy-
fikacja w oparciu o RFID. Kolejny
krok to automatyczne przestanie do
systemu informatycznego w czasie
rzeczywistym informacji o odczytanej
karcie, czyli wygenerowanie sygnatu
,55gcego”. Skrzynka jest umieszczo-
na w poblizu regatu tak, aby mozna
byto wtozy¢ do niej karte od razu po
oproznieniu pojemnika.

Regaty i boksy RFID

Mozliwe jest réwniez wykorzysta-
nie regatu dedykowanego do odkfada-
nia pustych pojemnikéw. Regat wypo-
sazony jest w czytnik RFID. Odtozenie
na regat pojemnika oznakowanego
znacznikiem RFID jest rownoznaczne
z automatycznym odczytem poprzez
czytniki umieszczone w regale kodu
zapisanego na znaczniku RFID. Od-
czyt RFID jest traktowany jak sygnat
,S8acy” i powoduje wygenerowanie
automatycznego komunikatu do sy-
stemu informatycznego o konieczno-
Sci uzupetnienia zapasu.

Rozwigzaniem podobnym do
regatlu z czytnikami RFID jest za-
stosowanie boksu przeznaczonego
do odktadania pustych pojemni-
kéw. Boks rowniez wyposazony jest
w czytnik RFID. Kazdorazowo odto-

zenie pustego pojemnika do boksu
generuje automatyczny odczyt RFID
i identyfikacje pojemnika. W dalszej
kolejnosci informacje sg automatycz-
nie przekazywane do systemu infor-
matycznego, dzieki czemu w czasie
rzeczywistym dostepne sg informacje
o0 zuzytych komponentach i genero-
wane zamowienia odswiezajgce.

Aktywne znaczniki RFID

Zastosowanie znacznikdw wy-
korzystujgcych czestotliwosci Wi-Fi,
tzw. znacznikow aktywnych umoz-
liwia wsparcie systemu kanban
w nieco odmienny sposob. Znaczniki
wyposazone sg w przycisk alarmowy
(tzw. ,callbutton”). Znaczniki aktyw-
ne sg przypisane do kart kanban.
W momencie oprdznienia pojemnika
pracownika przyciska ,callbutton”.
Powoduje to wystanie przez znacz-
nik sygnatu do sieci WiFi. Nastep-
nie informacja ta wraz ze wszystki-
mi informacjami z karty kanban jest
przekazywana do systemu informa-
tycznego. Nacisniecie przycisku na
znaczniku aktywnym jest sygnatem
»58gcym” i sygnalizuje koniecznosc¢
uzupetnienia zapasu komponentu
przypisanego do danego znacznika.

Korzysci z wdrozenia RFID
w systemie kanban
Liczni przedsiebiorcy i badacze
raportujg korzysci z wdrozenia RFID
w systemie kanban. Do najczesciej wy-
mienianych korzysci nalezy zaliczy¢:
* eliminacje zbednych czynno-
Ssci manualnych 2zwigzanych
z manipulacjg kartami,
» eliminacje btedéw zwigzanych
z czynnos$ciami manualnymi,
* przyspieszenie procesu
* dostep do informacji w czasie
rzeczywistym,
e alarmowanie o0 opdznionych
zleceniach,
e poprawa procesu planowania
dzieki dostepowi do danych
W czasie rzeczywistym,

* dostep do wiarygodnych da-
nych historycznych i mozli-
wos¢ tatwego generowania
raportow.

RFID w systemie kanban stosu-
je obecnie juz wielu producentoww
tym rowniez w przemysle motory-
zacyjnym. RFID daje pewnos¢, ze
karta kanban nie zostanie pomyitko-
wo ominieta. Doswiadczenia wska-
zujg, ze w przypadku odczytu np.
kodu kreskowego z karty kanban
pomytkowo omijanych jest 2-15%
kart. RFID odpowiednio zaprojek-
towane, wdrozone i nadzorowane
jest bardzo praktycznym ,error pro-
ofingiem” wspierajgcym efektywnie
nie tylko proces identyfikacji czesci
ale réwniez w sposoéb elektronicz-
ny, tatwy do archiwizacji, nadzoru
i odczytu — identyfikowalno$ci cze-
sci. Jestesmy przekonani, ze tylko
kwestig czasu jest wyparcie przez
RFID systemow kodow kreskowych.
Z punktu widzenia kosztowego, ze
wzgledu na czeste wystepowanie
tzw. btedoéw etykietowania czy tez
logistycznych kreujgcych duze stra-
ty finansowe w zwigzku np. z rekla-
macjami od klientéw, RFID zapewne
w niedlugim czasie zostanie po-
strzegane jako wartosciowa inwesty-
cja przynoszaca wymierne korzysci.
Oczywiscie nalezy pamieta¢ rowniez
o utatwionym nadzorze nad pro-
dukcja w toku i przeptywie towa-
ru, dzieki czemu w tatwiejszy spo-
s6b mozna wprowadzac¢ zatozenia
wytycznych Lean Manufacturing
kreujgce oszczednosci. Od lat do-
stawcy sg naktaniani do wdrazania
systemow utatwiajacychidentyfikacje
i identyfikowalno$¢ komponentéw,
potwyrobow i wyrobow gotowych.
Ogromny nacisk jest zwilaszcza
na wdrazanie systemow opartych
o kody kreskowe. Warto jednak za-
stanowi¢ sie czy zastosowanie i za-
inwestowanie w systemy na bazie
RFID juz na chwile obecng nie jest
trafniejszym.
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Chcesz dalej rozwijac swoja firme
ale potrzebujesz silnego,
miedzynarodowego partnera?

Myslisz 0 zmianie branzy?

Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentdw czesci i komponentow,
dostawcow motoryzacyjnych na teren_i’@a catego kraju,

ktorzy zainteresowani sq; 3

utworzeniem spofki joint vent(;e/

lub sprzedaza zaktadu

Skontaktuj sie z nami
Rafat Ortowski tel. 22 215-05-05

Aulﬂmﬂll\lesuppllersp| orlowski@automotivesuppliers.pl



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Zatrudnienie:
dobry poczatek 2014 roku

Od dtuzszego czasu rosnie zatrudnienie w przemysle motoryzacyjnym w naszym

kraju. Po wzroscie w minionym roku ten pozytywny trend trwa takze na poczatku
2014 roku.
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ZATRUDNIENIE

| kwartat 2014 rok

Na poczatku tego roku nastgpit zna-
czacy skok zatrudnienia w przemysle
motoryzacyjnym. Z danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) wyni-
ka, ze po | kwartale biezgcego roku
przecietne zatrudnienie w zakfadach
produkujgcych pojazdy samochodo-
we, przyczepy i naczepy oraz czesci
i akcesoria (frmy > 9 oséb) wyniosto
163,7 tys. oséb. To o 5,3 tys. wiecej niz
na koniec 2013 roku i o 7,5 tys. wiecej
(+4,8 proc.). niz 12 miesiecy wczesnie;j.

W zaktadach srednich i duzych (po-
wyzej 49 osbb) przecietne zatrudnienie
w zaktadach wyniosto 158 tys. zatrud-
nionych, o 5 tys. wiecej niz po czterech
kwartatach 2013 roku i 7,6 tys. wiecej
(+5 proc.) niz przed rokiem.

Nadal o trendzie wzrostowym de-
cydujg producenci czesci i akcesoriow
(PKD 343). W tej najwieksze] grupie
przecietnie zatrudnienie wzrosto w cia-
gu 12 miesiecy z 113,4 tys. do 120,8
tys., czyli 7,4 tys. wiecej (+6,6 proc.).
W poréwnaniu do kwartatu wczesniej
(koniec 2013) przecietne zatrudnienie
wzrosto o0 4,5 tys. oséb.

Wiecej pracownikéw jest takze u pro-
ducentéw przyczep i naczep. Po pierw-
szym kwartale br. przecietne zatrudnie-
nie wyniosto 7,4 tys., o 0,3 tys. wiecej
niz prze rokiem i o 0,2 tys. wiecej niz po
czterech kwartatach zesztego roku.

Bardziej ztozona jest sytuacja
w fabrykach pojazdéw gdyz w stosunku
do | kwartatu zesztego roku zatrudnie-
nie spadto o 0,2 tys. ale w stosunku do
kohca 2013 r. wzrosto 0,3 tys. do 29,8
tys. zatrudnionych.

Po raz kolejny podkreslamy,
ze dane GUS nie odzwierciedlajg
w petni poziomu zatrudnienia w prze-
mysle motoryzacyjnym. Do fgcznego
wyniku nalezy dodac¢ takze zaktady
przypisane do innych grup klasyfika-
cji PKD a takze osoby zatrudnione
poprzez agencje pracy tymczasowej
czy w firmach selekcji i kontroli czesci
i komponentéw. Szacujemy, ze na po-
czatku biezgcego roku na rzecz prze-
mystu motoryzacyjnego w Polsce za-
trudnionych mogto by¢ nawet 270-275
tys. osob.

Pracodawcy potwierdzaja

wzrost zatrudnienia

Powyzsze dane znajdujg potwier-
dzenie w danych producentéw. W okre-
sie koniec maja - koniec czerwca br.
AutomotiveSuppliers.pl przeprowadzita
sonde, w ktorej wziety udziat osoby od-
powiadajgce za dziaty human resour-
ces. Najliczniej reprezentowane grupie
45 firm byty duze zakfady, zatrudniajgce
ponad 1 tys. oséb (31 proc. badanych),
nastepnie zaktady w przedziale 250-500
i 501-999 os6b (kazda po 22 proc.), za-
ktady do 249 oséb (16 proc.) i zaktady
0 nie przypisanym zatrudnieniu (9 proc.).

Zmiana zatrudnienie w 2013 roku
Changes of employment in 2013

- 10%
pAL

14%

24%

Zrédfo: Sonda Automotive Suppliersa.pl
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Na pytanie o zmiane zatrudnienia
w minionym roku, najwieksza grupa,
blisko 2/3 ankietowanych (64 proc.) po-
twierdzito zwiekszenie liczby pracow-
nikoéw. Zatrudnienie nie ulegto zmia-
nie u 29 proc. firm a w 9 proc. ulegto
zmniejszeniu. Spadek zatrudnienia byt
zazwyczaj niski (przedziat 2-5 proc.)
ale w jednym z czterech odnotowanych
przypadkéw osiggnagt wartos¢ -20 proc.

Wzrost odnotowato 64 proc. an-
kietowanych (29 firm), przy czym naj-
wiecej, blisko 60 proc. w tej grupie
(17 firm), zwiekszylo zatrudnienie
w przedziale 0-15 proc. Miaty miejsce
takze wzrosty na poziomie 16-30 proc.
(7 firm, 24 proc.) i 30-49 proc. (4 firmy,
14 proc.). Najwyzszy podany wzrost
wynosit az 50 proc. i zwigzany byt
z przenoszeniem produkcji do danego
zaktadu.

Rok 2014

Zapowiedzi na ten rok sg raczej
optymistycznie. Ponad potowa ankie-
towanych (53 proc.) zapowiada wzrost
zatrudnienia. W tej grupie az 88 proc.
zapowiedziat zwiekszenia liczby pra-
cownikow maksymalnie o 15 proc. Naj-
wyzsza podana wartos$¢ to podwojenie
stanu osobowego (1 firma). Co cieka-
we, zwiekszenie zatrudnienia przepro-
wadzajg dwie z czterech firm, ktére
w minionym roku dokonaty redukciji sta-
noéw osobowych.
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W poréwnaniu do 2013 roku wzro- Prognozowana zmiana zatrudnienie w 2014 roku
sta do nieznacznie do 14, liczba firm, Changes of employment in 2014 (prognosis)
ktére nie planujg prowadzenia w tym
roku proceséw rekrutacyjnych. Zwiek-
szyta sie takze z 4 do 6 liczba produ-
centow, ktorzy zaktadajg zmniejszenie
liczby pracownikow. W tej grupie 2/3
firm (4 podmioty) redukcje nie prze-
kroczg 10 proc. Najbardziej bo az
o potowe spadnie zatrudnienie w jednej
z firm, jako efekt transferu produkgciji.

B oo

+6-10%

+10-15%
+16-20%
+20-30%

+30-49%

+50% i wiecej

Lepiej juz byto? Zrédho: Sonda Automotive Suppliersa.pl

Na pytanie ,Czy zgodzi sie Pani/
Pan, ze rynek pracy staje sie rynkiem
pracownikdbw a nie pracodawcow’,
az ponad 2/3 oso6b biorgcych w son-
dzie (30 firm) zgodzito sie z posta-
wiong tezg. Najwiecej odpowiedzi na
,{ak” pochodzito od firm z wojewddz-
twa $lgskiego (16 ankiet) a nastepnie
z wojewodztwa lubuskiego (4 ankiety).
Osoby biorgce w badaniu wskazaty
takze na jakie stanowiska najtrudniej
obecnie pozyska¢ pracownikow. An-
kietowani potwierdzili, ze problemem
jest zrekrutowanie technikéw i specja-
listow, gtéwnie ds. logistyki, jakosci,
utrzymania ruchu czy inzynieréw pro-
jektu. Wielokrotnie stwierdzono, ze du- ENGLISH SUMMARY
zym wyzwaniem jest znalezienie oséb a
wtadajgcych ptynnie przynajmniej jed-
nym jezykiem obcym.

After the first quarter of 2014, the average headcount in the EKD 34 classifi-
cation group (manufacturers of motor vehicles, trailers and semi-trailers, parts
and accessories), which includes the majority of automotive manufacturers, at

companies with more 9 employees, increased by 4.8 percent to 163,7 thousand

Sprostowanie people compared to the same period of 2013 (+7.5 thousand).
Informujemy, ze w wydaniu 2/2014 At medium-sized and large companies (with more than 49 employees), the
AutomotiveSuppliers.pl  zostato average headcount was also higher after the first quarter of 2014, arriving at

podane zanizone zatrudnienie
w polskich zaktadach Lear Corp.
Poprawna wartos¢ na koniec 2013

158.0 thousand (+5.0 percent or +7.6 thousand jobs).

The increase in the automotive sector was made possible mainly thanks

roku w zaktadach amerykanskiego to parts and accessory manufacturers, whose average headcount as of the
koncernu to ponad 9,6 tys. osdb, end of the first three months of 2014 was 120.8 thousand, up by 7.6 thousand
w tym blisko 7,2 tys. pracownikéw against the figure for 2013 (+6.6 percent).

etatowych.

Over half of the companies (53 per cent) that took part in AutomotiveSu-
Za pomylke przepraszamy ppliers.pl’s research (May-June 2014) announced increase in employment this
year. At the same time, as many as 2/3 of responders believe that the labo-

Redakcja ur market has once again become a market on which employees dictate the
AutomotiveSuppliers.pl terms.
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Niedobor talentow
na rynku pracy

Pracownicy o odpowiednich kompetencjach wptywajg na
rozwoj przedsiebiorstw a takze na jakos¢ oferowanych przez
nie produktéw i ustug. Dzieki nim firmy mogg zwiekszy¢
SwWojg przewage na wspotczesnym konkurencyjnym rynku.

Tymczasem, co trzeci

pracodawca deklaruje

trudnosci

w pozyskaniu pracownikoéw o wymaganych kwalifikacjach.

Skala problemu w Polsce

i na Swiecie

Jak pokazuje 9. edycja przeprowa-
dzonego przez ManpowerGroup glo-
balnego badania ,Niedobdr talentow”,
co trzeci pracodawca w Polsce (33%)
odczuwa niedobor talentow, firmy nie
mogg znalez¢ pracownikébw o odpo-
wiednich kompetencjach. W ujeciu glo-
balnym skala problemu jest podobna
(36%). W ciggu siedmiu lat prowadzenia
badania w naszym kraju, obserwujemy
istotng, ale malejgcg na przestrzeni lat
skale problemu. W latach 2008-2010,
co drugi przedsiebiorca miat problem w
pozyskaniu pracownikow o poszukiwa-
nych kompetencjach, teraz deklaruje to
co trzecia badana firma.

W ujeciu globalnym, problem niedo-
boru talentow okazat sie by¢ najbardziej
odczuwany przez pracodawcéw w Ja-
ponii (81%), gdzie sytuacje dodatkowo
pogarsza starzenie sie spoteczenstwa
a takze niska stopa bezrobocia. Kraj
prawie zawsze jest na szczycie zesta-
wienia ManpowerGroup.

Jakie kwalifikacje najtrudniej

pozyskac?

Wyniki poszczegdélnych edycji pro-
wadzonego w naszym kraju od siedmiu
lat badania wskazujg na staty i istotny
problem pracodawcéw z pozyskiwa-
niem wykwalifikowanych pracownikéw
fizycznych. Ta grupa zawodowa tyl-
ko raz nie znalazta sie na pierwszym

miejscu zestawienia zawodow objetych
niedoborem talentéw. Pracodawcom
brakuje przede wszystkim: spawaczy,
Slusarzy, tokarzy, szwaczek, operato-
row wozkéw widtowych, mechanikéw,
elektromonteréw.

Inzynierowie w tegorocznej edycji
badania sg na drugiej pozycji a wsrod
trudnych do obsadzenia w Polsce za-
wodow byli, prawie zawsze, w pierwszej
czworce. To kompetencje, ktore cieszg
od lat sie bardzo duzym zapotrzebo-
waniem wsréd firm w naszym kraju.
W Polsce w gtéwnej mierze obserwu-
jemy zapotrzebowanie na inzynierow
ze wszystkich obszaréw zwigzanych
z optymalizacjg procesow produkcyj-
nych.

W zestawieniu, na trzecim miejscu,
po raz pierwszy znaleZli si¢ operatorzy
produkciji, ktérzy zastgpili, zajmujgcych
zazwyczaj te pozycje, technikow. Aktu-
alnie technicy zajmujg miejsce 6sme.
Obserwujemy réwniez duze zapotrze-
bowanie na pracownikbw o kompe-
tencjach handlowych: menedzerowie
ds. sprzedazy sg na czwartej pozycji
a przedstawiciele handlowi na siédme;j.
Kierowcy, podobnie jak przez wiele po-
przednich polskich edycji badania, sg
na pigtym miejscu listy. Na kolejnych
pozycjach pracodawcy wskazali: pra-
cownikéow dziatéw IT, przedstawicieli
handlowych, technikéw, niewykwalifiko-
wanych pracownikéw fizycznych i me-
nedzerow projektow.

Przyczyny i wplyw niedoboru

talentow

Ponad potowa badanych przedsie-
biorcow, zarowno na Swiecie (54%) jak
i w Polsce (55%) uwaza, ze niedobdr ta-
lentéw ma sredni lub duzy wptyw na ich
relacje z klientami i konkurencyjnosé.
Pracodawcy nadal postrzegajg talent
jako klucz do realizacji celow bizneso-
wych.

Najczesciej deklarowanym skutkiem
niedoboru talentéw jest ograniczona
zdolnos¢ swiadczenia ustug a na ko-
lejnej pozycji ograniczona konkurencyj-
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Ograniczenie mozliwosci dwiadczenia
ustug klientom

Spadek
konkurencyjnosci/produktywnosci

Zwigkszona rolacja pracownikow

: Cm—y
Stabsza innowacyjnosc | kreatywnosg |
Y 11

Slabhsze zaangaZowanie
i motywacja pracownikow

Wyzsze koszly wynagrodzen

0%

nos¢ i produktywnosé. Sytuacja wptywa
takze na zwiekszong rotacje i obnizenie
zaangazowania i kreatywnos$ci pracow-
nikow.

Najczestszym powodem proble-
moéw z obsadzaniem etatow jest brak
wymaganych kompetencji twardych
u kandydatéw. Oprocz tego pracodaw-
cy deklarujg brak dostepnosci kandyda-
téw, brak doswiadczenia u kandydatow
czy brak kompetencji miekkich, a takze
niedopasowane oczekiwania finansowe
kandydatéw.

W badaniu ManpowerGroup zapyta-
no réwniez menedzeréw HR na catym
Swiecie o strategie podejmowane w
obliczu niedoboru talentéw. Blisko po-
fowa firm w ujeciu globalnym i ponad

22%

10%

20%

jedna trzecia organizacji w Polsce pro-
buje upora¢ sie z problemem wdrazajac
nowe praktyki HR, takie jak dodatkowe
szkolenia i mozliwos$¢ rozwoju dla obec-
nych pracownikow. Pracodawcy korzy-
stajg takze z nowych metod docierania
do kandydatow oraz rozszerzajg kry-
teria rekrutacji, aby uwzgledni¢ osoby,
ktérym brakuje niektérych wymaganych
umiejetnosci lub kwalifikacji, ale posia-
dajg potencjat do ich zdobycia.

Ewolucja roli dziatu HR

Czynniki makroekonomiczne
ustannie obnizajg marze, zmuszajgc fir-
my do osiggania lepszych wynikéw przy
mniejszych zasobach. Tym samym ze
strony pracownikéw konieczna jest wiek-
sza innowacyjnos¢ i produktywnosé. Aby
sprosta¢ tym wyzwaniom, pracodawcy

nie-

40%
27%
i '
@ Globalnie
L " - il
30% 40% 509%

muszg identyfikowa¢, mobilizowaé¢, op-
tymalizowac i uwalnia¢ peten potencjat
swoich zespotow. Jest to duza zmia-
na. W obliczu powolnego wychodzenia
przez $wiat z kryzysu ekonomicznego-
jedna trzecia firm wcigz ma trudnosci
z obsadzaniem wolnych etatéw. W tym
samym czasie bezrobocie jest proble-
mem na skale globalng, co wyraznie
pokazuje, ze na rynku jest nadmiar pra-
cownikéw bez poszukiwanych kwalifika-
cji i niedobdr ludzi z odpowiednimi umie-
jetnosciami i doswiadczeniem.

Nadmiar pracownikow jest efektem
Swiatowego kryzysu i mozolnego wy-
chodzenia z niego, natomiast brak kan-
dydatow z odpowiednimi kompetencjami
wynika z dynamicznych zmian w techno-
logii i filozofii biznesu. Umiejetnosci, kto-

10 ZAWODOW NAJBARDZIEJ DOTKNIETYCH NIEDOBOREM TALENTOW W 2014 ROKU*

POLSKA | Swiar~
1. Wykwalifikowani pracownicy fizyczni 1. Wykwalifikowani pracownicy fizyczni
2. Inzynierowie 2. Inzynierowie
3. Operatorzy produkgcji 3. Technicy
4. Menedzerowie ds. sprzedazy 4. Przedstawiciele handlowi
5. Kierowcy i finansow 5. Pracownicy ksiegowosci
6. Pracownicy dziatow IT 6. Cztonkowie zarzgdu/Kadra najwyzszego szczebla
7. Przedstawiciele handlowi 7. Menedzerowie ds. sprzedazy
8. Technicy 8. Pracownicy dziatéw IT
9. Niewykwalifikowani pracownicy fizyczni, 9. Pracownicy sekretariatu,
asystenci dyrekcji, asystenci ds. administraciji 10. Kierowcy
10. Menedzerowie projektow

* Wg opinii respondentéw, ktorzy zadeklarowali w badaniu trudnosci z pozyskiwaniem pracownikéw i odpowiedzieli na pytanie

,Ze znalezieniem przedstawicieli jakich zawodéw ma problem Panstwa firma?”.

** W badaniu wzieto udziat ponad 37 tysiecy pracodawcéw z 42 krajow
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PRZYCZYNY NIEDOBORU TALENTOW W 2014 ROKU*
POLSKA | swiaT
1. Brak umiejetnosci technicznych - 50% 1. Brak umiejetnosci technicznych - 35%
2. Brak dostepnych kandydatow/ 2. Brak dostepnych kandydatow/
Brak kandydatéw - 30% Brak kandydatow - 31%
3. Brak doswiadczenia - 15% 3. Brak doswiadczenia - 25%
4. Brak umiejetnosci komunikacyjnych 4. Brak umiejetnosci komunikacyjnych
(kompetencji miekkich) - 5% (kompetencji miekkich) - 19%
5. Zbyt wysokie oczekiwania 4. Zbyt wysokie oczekiwania
finansowe - 18% finansowe - 13%
8. Nieodpowiednia lokalizacja - 3% 5. Nieodpowiednia lokalizacja - 5%
* Wg opinii respondentéw, ktorzy zadeklarowali w badaniu trudnosci z pozyskiwaniem pracownikéw i odpowiedzieli na pytanie
,Jakie Pana/Pani zdaniem sg przyczyny niedoboru talentéw?”.
** W badaniu wzigto udziat ponad 37 tysigcy pracodawcow z 42 krajow.
rych pracodawcy potrzebowali wczoraj, dowaniu strategii catej organizacji.
sg juz przeszioscia, co tylko pogarsza Tylko dtugofalowa polityka personalna
globalny problem niedoboru talentow. zagwarantuje dostep do potrzebnych
kwalifikacji na kazdym etapie rozwoju
Czynniki ekonomiczne, demogra- firmy. Spetniajgc taka role, dziaty per-
ficzne, technologiczne i spoteczne bedg sonalne zapewnig organizacjom odnie- Monika
nieustannie ewoluowa¢, dlatego firmy sienie sukcesu. Jabtonska

muszg dysponowac elastycznymi i dy-
namicznymi zasobami ludzkimi. Abyto
osiggna¢, pracownicy dziatow HR bedag
musieli wypetnia¢ trzy kluczowe role:
ekspertow ds. popytu podazy, znawcow
rynku i projektantow modeli pracy.

Dziaty personalne dynamicznie sie
zmieniajg i rozwijajg a w miare ewolu-
cji Swiata pracy osigganie wynikow bi-
znesowych wymaga od nich doswiad-
czenia w coraz to nowych obszarach.
Ich rola powinna by¢ kluczowa w bu-

O badaniu Niedobor

Talentow 2014

Na zlecenie ManpowerGroup firma
Infocorp Ltd. przeprowadzita ponad 37
000 wywiadow telefonicznych w 42 kra-
jach, w tym 751 w Polsce, z osobami od-
powiedzialnymi z polityke HR w matych,
Srednich i duzych firmach prywatnych
i instytucjach panstwowych. W Polsce
badanie przeprowadzono miedzy 16
a 28 stycznia 2014 r. Margines btedu dla
Polski to +/-3,6%.

Kierownik Dziatu
Marketing i PR
ManpowerGroup
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W dniach 12-13 czerwca br. po raz drugi odbyta sie Konferencja dla Narzedziowni

TOOL-SHOP. To jedyne tego typu wydarzenie skierowane do oséb zarzgdzajgcych

i menadzerow pracujgcych w zaktadach narzedziowych.

Podczas dwudniowego spotkania uczestnicy konferen-
cji mieli mozliwo$¢ wystucha¢ 11 prezentacji, dotyczgcych
m.in.: wykorzystywania rzeczywistych kosztéw do wycen
ttocznikéw, prewencji i utrzymania ruchu przy formach wtry-
skowych, analiz technologicznych wyprasek czy standar-
dow wspotpracy klient - narzedziownia na przyktadzie za-
ktadéw Toyoty.

- Za sukces nalezy uznaé, ze udato sie zgromadzic
wiekszg liczbe uczestnikbw niz przed rokiem, szczegol-
nie w tak ,gorgcym” miesigcu dla narzedziowni jakim
jest czerwiec - podkresla Rafat Ortowski, Partner w Au-
tomotiveSuppliers.pl. - Coraz szersze grono 0sob, kto-
re biorg udziat w konferencji Tool-Shop, wskazuje, ze
tego typu wydarzenie i jego program wpisujg Sie w po-
trzeby zaréwno samych narzedziowni, jak i zleceniodaw-
céw. Nie nalezy zapominac¢, ze bankiet na koniec | dnia

Uczestnictwo w konferencji Tool-Shop 2014 oceniam pozytyw-
nie przede wszystkim ze wzgledu na profesjonalng organizacje
i jakos¢ prezentowanych wystapien, m.in. firm Kirchhoff Pol-
ska, Toyota Motor Manufacturing Poland, Valeo Autosystemy.
Dodatkowym atutem konferencji jest mozliwo$¢ uczestnictwa
w panelowych spotkaniach B2B pozwalajacych na ustalenie
sposobu wspoétpracy z potencjalnymi kontrahentami lub szcze-
gotow kooperacji z obecnymi partnerami handlowymi.

Gratuluje pomystu i do zobaczenia w przysztym roku.

Grzegorz Krupa
Dyrektor Dziatu Bohler Tool Materials
Bohler Uddeholm Polska Sp. z 0.0.

Konferencja oraz zaplanowane spotkania B2B pozwolity na
przedstawienie profilu naszej firmy, poznanie nowych ewen-
tualnych dostawcow oraz szersze przedstawienie przysziych
planéw rozwojowych narzedziowniom/dostawcom, z ktérymi
aktualnie wspotpracujemy. Tool-Shop 2014 byt to rowniez oka-
zja do ,,rozpoznania” rynku narzedziowego w Polsce - jego
potencjat wciaz wydaje sie niewystarczajacy, w poréwnaniu z
zapotrzebowaniem. Dla nas konferencja przyniosta oczekiwa-

ne wartosci i kilka bardzo ciekawych kontaktéw biznesowych.

Tomasz Habdas
Tooling Engineer

YSP&C Poland Sp. z 0.0.

konferencji to doskonata okazja do integracji tego $rodowi-
ska i wymiany opinii oraz doswiadczen w mniej oficjalnym
wymiarze.

Po raz pierwszy, zgodnie z sugestig uczestnikéw ze-
sztorocznej edycji, program konferencji rozszerzyliSmy
o mozliwos$¢ przeprowadzenia rozméw B2B. - W tym roku
przygotowalismy plan spotkan wytgcznie pod kilkunastu pro-
ducentow, ktérzy zainteresowani byli nawigzaniem wspot-
pracy z narzedziowniami w Polsce - Matgorzata Zborowska-
-Steplewska, Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - W sumie
zaplanowanych zostato 89 rozmow. W tym roku spotkania
przeznaczone byty wytgcznie dla firm produkcyjnych i na-
rzedziowni. W przysztym roku planujemy mozliwos$¢ udziatu
w rozmowach B2B takze dla firm bedgcych dostawcami dla
zaktadow narzedziowych.

W tej edycji z najwiekszym zainteresowaniem spotkaty
sie prezentacje:

54 % AutomotiveSuppliers.pl review



- Innowacyjne rozwigzania zwiekszajace produktywnosé¢
i zmniejszajace koszty w narzedziowni - Prezes Roksana
Zdrada, Grafco

- Narzedzia ze ztota? Aspekty trwatosci, wydajnosci, jakosci
i kosztow w procesie produkcyjnym - Marek Danis, Dyrektor
Handlowy, Oerlikon Balzers Coating Poland Sp. z o.o.

- Rozwigzywanie probleméw narzedziowni poprzez udziat
w grupach roboczych narzedziownia - odlewnia - uczelnia na
przyktadzie projektu IFW Univesitat Hannover - Bogdan Pszeni-
ca, Narzedziownia Bogdan Pszenica

Sktadamy serdeczne podziekowania uczestnikom konferenciji,
prelegentom jak i partnerom tegorocznej edycji. Zapraszamy do
obejrzenia zdjec¢ oraz relacji filmowej z przebiegu Il edycji konferen-
cji, ktére sg dostepne na stronie www.nowoczesnanarzedziownia.pl.

Tegoroczna konferencja byta dobra okazja do spotkania
kolegéw po fachu z innych firm. Pozwolito to na wymiane
doswiadczen i porozmawianie o kondycji branzy. Réwniez
rozmowy B2B byly mozliwoscia sprawdzenia czego obecnie
poszukujq i jakie majg wymagania firmy produkcyjne np.

w stosunku do narzedziowni. Wynikto z nich kilka dobrych

kontaktow. A kto wie moze i wzajemnych kooperacji.

Rafat Podbielski
Kierownik Dziatu Narzedziowni

POLMO LOMIANKI S.A.

Wszystkich zainteresowanych wspoétpraca, przy TOOL-SHOP 2015 w charakterze prelegentow
jak rowniez partneréw zapraszamy do kontaktu z AutomotiveSuppliers.pl.

Partnerzy branzowi

BALLUFF |

BT O T CORPCAATICR COMPAATY

sensors worldwide

Partnerzy

¥ CAMdivision L%JI:,«

Patroni medialni

cerlikon
balzers

c.ﬁlli W 4 METAL.PL m E narzedziownia.org
PORTAL BRANZY METALOWE]



NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2014

11-11.09
Wroctaw

16-18.09
Kielce

16-18.09
Kielce

30.09-02.10
Sosnowiec

30.09-02.10
Sosnowiec

09-10.10
Karpacz

14-16.10
Wolfsburg
Niemcy

Fabryka Przyszitosci 4.0
http://przemysl40.pl

METAL

Miedzynarodowe Targi Technologii
dla Odlewnictwa

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Aluminium & Nonfermet
Miedzynarodowe Targi Aluminium
i Technologii, Materiatow

i Produktow Metali Niezelaznych
Targi Kielce

www.targikielce.pl

TOOLEX

Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,
Narzedzi i Technologii Obrébki
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

WIRTOTECHNOLOGIA
Miedzynarodowe Targi Metod

i Narzedzi do Wirtualizacji Procesow
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

10. Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej

TUV Nord Polska Sp. z 0.0. / Team
Prevent Poland Sp. z 0.0.
www.tuv-nord.pl / www.teamprevent.pl
www.metalforum.mtp.pl

International Suppliers Fair (I1ZB)
Wolfsburg AG
www.izb-online.com

14-16.10

Sosnowiec

21-22.10
Praga, Czechy

21-22.10
Wroctaw

22-23.10
Sosnowiec

05-07.11
Sosnowiec

19.11
Krakéw

20-21.11
Krakow

SteelMET

Miedzynarodowe Targi Stali, Metali
Niezelaznych, Technologii i Produktow
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

Central & Eastern European
Automotive Forum

Adam Smiths Conferences
http://www.ceeautomotive.com

XI Miedzynarodowy Kongres
GEMBA KAIZEN
www.profes.com.pl

SURFPROTECT

Targi Zabezpieczen Powierzchni
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

SilesiaRUBBER

Targi Przemystu Gumowego,

Silikonu i Kauczuku

Kolporter Expo Sp. z 0.0.
http://www.exposilesia.pl/silesiarubber

Automotive CEE Day

| Miedzynarodowe Spotkanie Zakupowe
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl
www.automotiveceeday.eu

5. Forum MotoSolutions - Best
Practices w przemysle motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.motosolutions.pl

56 i% AutomotiveSuppliers.pl review



FORUM AUTOM

ORPOWIEDZIALNOSC | BEZPIE
9'.].0&

KARPACZ,

08.10.2014 opcjonalna mozliwos¢ zwiedzania fabryki samochodéw SKODA w Mlada Boleslav

(wyjazd autokarem spod hotelu Gotebiewski Karpacz)
| Dzien FORUM 09.10.2014

09.30 - 10.00 Rejestracja uczestnikéw
10.00 - 10.20 Otwarcie. Henryk Warkocz - TUV NORD Polska Sp. z o0.0.
Dariusz Grzegorczyk - Team Prevent Poland Sp. z 0.0.
10.20 — 11.10 Czy Polska jest potega motoryzacyjna?
Analiza na tle innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
Rafat Ortowski - AutomotiveSuppliers.pl
11.10 - 11.40 Przerwa kawowa
11.40 - 13.20 Struktura systemu zarzadzania jakoscig oraz Podstawy i rodzaje audytéw w koncernie Volkswagen
— Sonia Militello / Jacek Kazmierczak, Volkswagen AG Wolfsburg
13.20 - 14.00 Bezpieczenstwo informacji w branzy motoryzacyjnej — moda, czy inwestycja w przysztos¢? (case
study) Przemystaw Szczurek - TUV NORD Polska
14.00 - 15.00 Obiad
15.00 — 15.45 Bezpieczna realizacja nowych projektow w oparciu o wytyczne VDA
Konrad Kubieniec - Team Prevent Poland
15.45 - 16.30 Nowe zasady certyfikacji IATF na zgodnos¢ z ISO/TS 16949 — doswiadczenia Jednostki Certyfikujacej
Reimund Gallert - TUV NORD CERT GmbH
16.30 - 17.15 »Raising the Bar” - czyli podniesienie poprzeczki po wdrozeniu 4 edycji zasad certyfikacji IATF —
okiem witness auditora VDA — QMC Robert Mycroft - VDA — QMC
1715 - 17.30 Podsumowanie
20.00 Uroczysty Bankiet Jubileuszowy
Il Dzien FORUM 10.10.2014 - Warsztaty
10.00 - 10.15 Wstep do warsztatow e
10.15 - 12.15 Warsztaty Grupy warsztatowe:
12.15-13.00 Podsumowanie pracy w grupach 1. Specyfika wymagan Koncernu Volkswagen
13.00 - 1315 Zamkniecie X Jubileuszowego Forum 2. Nowe Wytyczne Certyfikacyjne IATF
1330 Obiad 3. Bezpieczenstwo informacji — praktyczne
Kontakt: L aspekty standardu 1ISO 27001

Aneta Wojcik tel.: 695 301 031, a.wojcik@tuv-nord.pl
Ewelina Cieniecka tel.: 504 084 671, ewelina.cieniecka@teamprevent.com

CJ
P Team
EMWS Prevent | e/ NORD

AutomotiveSuppliers.pi



DO YOU NEED CURRENT INFORMATION

ON THE AUTOMOTIVE INDUSTRY IN POLAND?

& ARE YOU SEARCHING NEW SUPPLIERS
o ¢ ¥ INPOLAND AND IN CEE COUNTRIES?
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PARTICIPATE IN

éutomot'i\%
CEE Day

19 NOVEMBER 2014

INNOVATIVE B2B MEETING
PLATFORM

3
5Forum
Moto

Best practices w przemysle motoryzacyjnym

20-21 NOVEMBER 2014

NEW AND IMPORTANT INFORMATION

>
U 2P
=

MORE
WWW.AUTOMOTIVECEEDAY.EU

WWW.MOTOSOLUTIONS.PL

RAKOW - ONE PLACE TWO EVENTS



