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Motoryzacja wreszcie
bez recznego hamulca

Poczatek tego roku jest chyba najlepszy w ostatnich latach dla sektora motoryzacyjnego.

Znow rosnie sprzedaz nowych aut w krajach Unii Europejskiej, co ma pozytywny wplyw na

producentdéw tej branzy w Polsce.

W inwestycjach tez silny wzrost. Po ogtoszeniu w lutym produkcji
nowego silnika wysokopreznego dla tyskiego oddziatu General Motor
Manufacturing Poland, w kolejnych miesigcach nie zabrakto dobrych
informacji z motoryzacji. Do najwazniejszych z nich nalezy ogtoszenie
inwestycji Volkswagena w nowy zakfad produkcyjny we Wrzeéni, gdzie
bedzie produkowany juz za dwa lata najnowszy Crafter, najwiekszy
pojazd uzytkowy tej marki. Pamietajmy, ze w przysztym roku ruszy
produkcja kolejnych generacji modelu w fabrykach Volkswagen
Poznan (Caddy) i nowych modeli General Motor Manufacturing
Poland w Gliwicach (Opel Astra). Jesli oficjalnie zostanie jeszcze
potwierdzony nowy model dla tyskich zaktadow Fiata, to wszystkie

fabryki samochodéw majg zapewniong bezpieczng przysziosc¢.

Wspomniane inwestycje pozwolg za dwa-trzy lata znaczgco

zwiekszy¢ produkcje aut w naszym kraju. Ten dobry ton troche

burzy fakt, ze wczesniej zbyt wiele nowych fabryk ulokowano u naszych sgsiadow. Przez

to pomimo zaktadanego wzrostu produkcji samochodéw niestety nie odrobimy dystansu do

Czech, najwiekszego producenta w tej czesci Europy.

Rafat Ortowski
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BALLUFF

sensors worldwide

Monitorowanie procesu produkcji ttocznikéw

Wykorzystanie danych o rzeczywistych kosztach do budowy

algorytmu szybkiej wyceny nowych projektéow

Mould-ID - Kompleksowe zarzadzanie narzedziami i oprzyrzagdowaniem
Project manager w procesie produkcji narzedzi

Lokalizacja narzedzi oraz czesci zamiennych

Aspekty trwatosci, wydajnosci, jakosci i kosztéow w procesie produkcyjnym
Narzedziownia jako kontrolowany chaos - wspoélpraca przy regeneracjach

i awariach

Rozwigzywanie probleméw narzedziowni poprzez udziat w grupach roboczych
narzedziownia - odlewnia - uczelnia

Jak uniknaé btedéw - analiza technologiczna wyprasek
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12 czerwca 2014 - |1 dzien Konferencji

12.00-12.55 Rejestracja uczestnikow

Rozpoczecie Konferencji
12.55-13.00 Rafat Ortowski, Partner

AutomotiveSuppliers.pl

Monitorowanie procesu produkcji ttocznikéw w narzedziowni Kirchhoff Polska.

Wykorzystanie danych o rzeczywistych kosztach do budowy algorytmu
13.00-13.30 szybkiej wyceny nowych projektow

Adam Szymanski, Tools Production and Planning Specialist

Kirchhoff Polska Sp. z o.0.

Narzedzia ze ztota?

Aspekty trwatosci, wydajnosci, jakosci i kosztéw w procesie produkcyjnym f ‘
13.30-14.00 pekty yaaj J P p yjny o

Marek Danis, Dyrektor Generalny Sl

Oerlikon Balzers Coating Poland Sp. z o.o. “"JL

Narzedziownia jako kontrolowany chaos

- wspotpraca przy regeneracjach i awariach
14.00-14.30 potp przy reg ]

Jakub Olbrzymek, WspdtwtaSciciel

LEDO s.c. Dominik Olbrzymek, Jakub Olbrzymek

Project Manager w procesie produkcji narzedzi
14.30-15.00 Pawet Andersohn

niezalezny ekspert

15.00-16.00 Lunch

Mould-ID - Kompleksowe zarzgdzanie narzedziami i oprzyrzagdowaniem
16.00-16.30 Daniel Oszczeda, Dyrektor ds. Marketingu
Balluff Sp. z o.o.

Rozwigzywanie problemoéw narzedziowni poprzez udziat
w grupach roboczych narzedziownia - odlewnia - uczelnia
16.30-17.00 na przyktadzie projektu IFW Univesitat Hannover

Bogdan Pszenica, Wtasciciel

Narzedziownia Bogdan Pszenica

Rosnace znaczenie wspolpracy kooperacyjnej oraz standardowych

17.00-17.30 i innowacyjnych rozwigzan w budowie i eksploatacji narzedzi &
) ) Piotr Matuszewski, Dyrektor ds. marketingu i sprzedazy L &
FCPK Bytéw Sp. z o.0. | ™
17.30-17.35 Zakonczenie | dnia Konferencji
20.00-24.00 Wieczorny bankiet

www.nowoczeshanarzedziownia.pl
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13 czerwca 2014 - Il dzien Konferencji

09.00-09.30 Wystgpienie do potwierdzenia
Innowacyjne rozwigzania zwigkszajgce produktywnosé |
i zmniejszajace koszty w narzedziowni ( '
9.30-10.00

Roksana Zdrada, Prezes

Grafco Roksana Zdrada y

Jak unikna¢ btedéw - analiza technologiczna wyprasek

Marcin Antosiewicz, Dariusz J6Zwiak
10.00-10.30 -
CAM(division Sp. z 0.0 2

Znaczenie prewencji form wtryskowych w przemysle motoryzacyjnym.
Dobre praktyki w zaktadzie Valeo w Chrzanowie
10.30-10.50 Tomasz Schabowski, Toolshop Manager

Valeo Autosystemy Sp. z o.0.

Lokalizacja narzedzi oraz czesci zamiennych

Witold Nawrocki, Assistant Manager

10.50-11.20 Purchasing & Materials Control
Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.o. )
11.20-12.10 Poczestunek
12.10-14.30 Rozmowy B2B
Aktualne zapytania
Zapytanie nr 1 Zapytanie nr 3
Poszukujemy narzedziowni wyspecjalizowanych w naprawach Poszukujemy narzedziowni wyspecjalizowanych
i zmianach konstrukcyjnych w formach wtryskowych. w produkcji:
- form wtryskowych (50-350t zwarcia)
Zapytanie nr 2
Poszukujemy narzedziowni wyspecjalizowanych w produkcji: Zapytanie nr 4
- form odlewniczych do odlewow cisnieniowych Poszukujemy narzedziowni wyspecjalizowanych
- matryc Kuzienniczych. w produkcji:
Gtéwne rodzaje obrobki to: - ttocznikow
- frezowanie w materiatach ,migkkich” i ,twardych” do 50 HRC - wykrojnikow
- szlifowanie - form wtryskowych
- obrobka elektroerozyjna wgtebna oraz wycinanie drutem - stempli
wymiary - maks. 610 mm x 460 mm 400 mm

14.30 Zakonczenie Konferencji

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Konferencji



FORMULARZ TooL-SHOP z}@_“ﬂ_

ZGLOSZENIOWY

ZGLASZAM UDZIAL: 12-13 czerwca 2014 r.,

— — 7
— = T SPA HOTEL JAWOR ****
] CENR ‘“"‘A gow ! w Jaworzu k. Bielska-Biatej
[]1200PLN | yCZESTNIKOW TARGOW . j
+23% VAT ¢ DY N . 23% vaT
\})L}(’——l —!‘E +—’ - - Warunki uczestnictwa:

1. Cena obejmuje: udziat w konferencji

Imie w dniach 12 i 13 czerwca 2014 r., materiaty
konferencyjne, przerwy kawowe, lunch
i bankiet wieczorny 12 czerwca.

2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
wptaty w terminie 7 dni od wystania

Stanowisko zgtoszenia, ale nie pdzniej niz 1.06.

3. Wptaty nalezy dokonaé na konto:
AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski
mBank Bankowos$¢ Detaliczna

Ulica BRE Banku SA
PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305
Z dopiskiem, TOOL-SHOP i nazwisko
uczestnika

4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesyta¢

Miejscowosé listem poleconym na adres organizatora.

5. W przypadku rezygnacji po 1 czerwca
2014 r. obcigzymy Panstwa optatg

Nazwisko

Nazwa firmy

Kod pocztowy

Tel. administracyjng w wysokosci 300 PLN +
23% VAT.

e-mail 6. Rezygnacja w terminie do 4 dni przed
konferencjg lub nieobecno$¢ podczas

NIP konferencji nie sg podstawg do zwrotu

naleznosci.
7. Organizator zastrzega sobie prawo do
zmian w programie oraz do odwotania

, . . . konferenciji
Jestesmy zainteresowani udziatem
w spotkaniach B2B (13 czerwca) Nocleg
Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikow
e . o . a q konferencji
h | kcje: M | kcje:
D C cemy.z’eCIc produ cje D ozemy.zr,ea 1zowac produ cje . 190 PLN brutto - pokéj 1-osobowy
[ thocznikow [J tocznikow ¢ 240 PLN brutto - pokéj 2-osobowy
[ wykrojnikéw L1 wykrojnikéw e 270 PLN brutto - pokéj 2-osobowy
O form wtryskowych O form wtryskowych do pojedynczego wykorzystania
[ form odlewniczych [ form odlewniczych W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
L] stempli L1 stempli bufetu szwedzkiego, mozliwo$¢ korzystania
O] inne | inne z basenu, jacuzzi, sali fitness.

Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel uczestnicy
forum dokonujg indywidualnie.

Oswiadczamy, ze jesteSmy uprawnieni do otrzymywania faktur
VAT i wyrazamy zgode na wystawienie przez Organizatora
faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.

Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia

29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002r. Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej

Nr 101, poz. 926 z pézn. zm.) na przetwarzanie danych

osobowych do celéw informacyjnych i marketingowych przez Jestes’my zainteresowani Opqu dodatkowq:

AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie oraz

przez partneréw Konferencji (edycja 2014). ] Sciankg reklamowg [ insert do materiatow konferencyjnych

Wypetniony formularz nalezy przestaé mailem: review@automotivesuppliers.pl
AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14

03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05
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mHR BPSC

Z naszymi Klientami tworzymy

nowe standardy HCM w motoryzacji!

H - ’
> Najlepsze praktyki rynkowe i rozwigzania IT w jednym systemie ‘ i
> Wsparcie dla standardéw jakosSciowych ISO/TS oraz OHSAS 18001
> Wbudowany model kompetencyjny mHR wraz ze wskaznikami behawioralnymi
> Mozliwos¢ implementacji modelu kompetencyjnego Klienta

> Ocena okresowa pracownikéw on-line

> Narzedzia do budowania ankiet i realizacji badan opinii

> Budzetowanie dziatan szkoleniowych oraz rekrutacyjnych

> Kilka wersji jezykowych systemu



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE
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Produkcja samochodow:
bedzie juz tylko lepiej?

Ten rok w produkcji samochodow zaczat sie catkiem dobrze. Dwoch z trzech
producentow odnotowuje wzrost. Liczymy, ze w kolejnych miesigcach kazda
z fabryk bedzie mogta pochwali¢ sie zwiekszeniem produkcji.

8 i& AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

Produkcja

W | kwartale tego roku w Polsce zo-
stato wyprodukowanych ponad 152,6
tys. samochoddéw osobowych i dostaw-
czych. To o 2,8 proc. wiecej (+4,1 tys.
sztuk) w stosunku do tego samego
okresu 2013 roku. Warto podkreslic, ze
to pierwszy wzrost produkcji w | kwarta-
le roku od 2010 roku.

Najwiekszy w Polsce producent,
fabryka Fiat Auto Poland (FAP) zanoto-
wata 9,5-procentowy wzrost do pozio-
mu niespetna 83,4 tys. zmontowanych
samochodow (+7,2 tys. sztuk). Udziat
FAP w catosci produkcji aut wzrést
w ciggu roku z 51,3 proc. do 54,6 proc.

Trend wzrostowy dotyczy takze
spotki Volkswagen Poznah. W pierw-
szych trzech miesigcach 2014 roku
w Antoniku zmontowano 46,1 tys. po-
jazdow, o 7,8 proc. wiecej (+3,3 tys.

sztuk) niz przed rokiem. Udziat fabryki
niemieckiego koncernu w catosci pro-
dukgiji to 30,2 proc. wobec 28,8 proc.
w | kwartale 2013 roku.

W tym okresie w fabryce General
Motors Manufacturing Poland (GMMP)
wyprodukowano o 6,4 tys. aut mniej
(23,1 tys. sztuk, -21,7 proc.) niz rok
wczesniej. Udziat GMMP w catosci pro-
dukcji pojazdéw w Polsce spadt w cig-
gu roku z 19,9 proc. do 15,2 proc.

Modele

Nadal najbardziej masowo produko-
wanym pojazdem pozostaje Fiat 500.
W | kwartale tego roku zmontowano
45,3 tys. egzemplarzy tego modelu. Na
kolejnych miejscach znalazly sie VW
Caddy (40,2 tys.), Lancia Ypsilon (18,7
tys.), Ford Ka (17,2 tys.) i Opel Astra
IV hatchback (10,5 tys.). Ponizej 6 tys.
sztuk egzemplarzy wyprodukowano

Produkcja pojazdéw w podziale na producentéow

Vehicle production according to producers

30,20%

94,60%

B Fiat Auto Poland

. VW Poznan

GM Manufacturing
Poland

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production and export of passenger cars and commercial vehicles

Producent/Manufacturer

Styczen-marzec 2014
January - March 2014

Produkcja Eksport
Production Export

Fiat Auto Poland 83 377 83 117
VW Poznan 46 131 45 285
GM Manufacturing Poland 23 157 21936
RAZEM/TOTAL 152 665 150 338

Zrédto: producenci

AUTOR

&
pol

Rafat Ortfowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

VW T5, Opla GTC, Opla Astry IV se-
dan, Abartha 500 i Opla Cascady. Liste
zamyka Opel Astra Ill sedan, ktérego
wyprodukowano 513 sztuki.

Eksport

W omawianym okresie na rynki za-
graniczne trafito 98,5 proc. wszystkich
wyprodukowanych aut. Kolejno$¢ eks-
porteréw pokrywa sie z listg producen-
tow. Fiat Auto Poland wyeksportowat
65,8 tys. Fiatow i Lancii - do klientow
zagranicznych trafity takze niemal
wszystkie egzemplarze Forda Ka.
Volkswagen Poznan wyeksportowat
45,3 tys. pojazdow a GMMP 22 tys.

2014 - troche lepiej niz przed

rokiem

Poczatek |l kwartatu tego roku
nie napawat wielkim optymizmem -
w kwietniu produkcja aut byta o niecate
200 sztuk nizsza niz w 2013 roku. Ale
w kolejnych miesigcach powinnismy
liczy¢ na znaczacg poprawe. Jeszcze
w tym kwartale tyska fabryka Fiata, ma
wyprodukowaé o okoto 4 tys. wiecej
samochodéw niz pierwotni zakladano.
A w gliwickich zaktadach Opla oczeku-
jemy zakohczenie trendu spadkowego
w montazu aut. Zaktadamy, ze w tym
roku w Polsce zostanie wyprodukowa-
nych wiecej samochoddéw niz przed
rokiem, cho¢ wzrost ten nie bedzie za
duzy.

kwiecien - czerwiec 2014 %
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Beata Nowak

Prezes Zarzgdu
Grammer Automotive
Polska Sp. z o.o.

Sektor motoryzacyjny z optymizmem patrzy na ten
rok, biorgc pod uwage liczbe planowanych premier samo-
chodowych na rok 2014 i 2015. Widac pozytywne trendy
w prognozach dotyczgcych polskiej motoryzacji - wiek-

Krystian Szypka

Dyrektor Zarzgdzajacy
Electropoli-Galwanotechnika
Sp. zo.0.

Rynek motoryzacyjny charakteryzuje sie coraz wiekszg
dynamikg zmian i jedyng metodg na ekonomiczny sukces
sektora producentéw komponentéw jest optymalna dy-
wersyfikacja portfela klientéw. Zaden z obecnych produ-
centow samochodéw nie zagwarantuje swoim dostawcom
stabilnosci. Wynika to z dynamiki rynku: mniej lub bardziej
udane kampanie sprzedazowe, coraz szybciej pojawiajg-
ce sie nowe modele, ekspansja rozwigzan innowacyjnych
a przede wszystkim coraz gorszy stosunek podazy do
popytu - to wszystko sprawia, ze stajemy sie Swiadkami
rozwijajgcej sie rewolucji sektora ,,automotive”. Konczy sie

ENGLISH SUMMARY

(

152.6 thousand cars and light com-
mercial vehicles were manufactured in
Poland in the first quarter of 2014 (up 2.8
percent or 4.1 thousand vehicles). Fiat
Auto Poland made 83,4 thousand vehic-
les (+9,5 percent), while Volkswagen pro-
duced 46.1 thousand (+7.8 percent) and
GMMP 23.1 thousand (-21.7 percent)

Of all the vehicles made, 150.3 thou-
sand cars were supplied to foreign mar-
kets.

szo$¢ firm spodziewa sie, ze produkcja w ich zaktadach
w najblizszym czasie wzro$nie. W pierwszym potroczu
2014 roku wzrost produkcji moze osiggngc poziom ok. 15
% - jak wynika z analiz Il pétrocze bedzie wykazywac sta-
bilnos¢ sprzedazy (trend z niewielkim spadkiem ok.3-4%).

Rozwdj nowych technologii oraz innowacyjne rozwig-
zania to wyzwanie | zarazem szansa dla polskich fabryk
tej branzy i konwergentnych sektorow, ktére muszg wzigc
pod uwage mozliwo$¢ rozszerzenia profilu dziatalno$ci
0 kompetencje w zakresie badan i rozwoju.

era samochodéw ,na lata”. Dzi$ samochdd to narzedzie
podobne do telefonu czy komputera przenosnego - ma byc
tatwo dostepny, spersonalizowany i reqularnie wymieniany
w pogoni za trendami i rozwojem technologicznym. Dlate-
go dla firm o wysokiej elastyczno$ci, innowacyjnych i tatwo
wdrazajgcych nowe technologie. Obecne czasy to przysto-
wiowa woda na mfyn. Nie ma mowy o kryzysie - kazdy kto
potrafi spetniac ciggle rosngce oczekiwania wielu réznych
klientéw i dzieki temu utrzymac optymalng dywersyfikacje
sprzedazy oraz potrafi by¢ dla klienta partnerem a nie tylko
dostawcg moze byc spokojny o przyszto$c.

Nasza produkcja w tym roku utrzyma rozpoczety
w pofowie roku ubiegtego trend wzrostowy, planujemy tak-
Ze ponownie zwiekszy¢ zatrudnienie i rozwingc¢ do produk-
¢ji seryjnej dwie kolejne innowacyjne technologie. Jest to

m.in. wynik wejscia na nowe rynki i pozyskanie kolejnych
klientow m.in. z Niemiec, Czech i Korei.

\_ J

10 i% AutomotiveSuppliers.pl review



8 prezentuje podreczniki:
B Projektowanie form wtryskuvrych
* Projektowanie ttocznikow

Jinfo: nxcad.pl/ksiazki/

Zapraszamy na hezpiatn sztaty z konstrukcji form W Wy
i tlocznikow w NX Mold & Progressive Die Wizard!
Informacje na www.nxmold.pl

b~ B e

Tor EUROPEAN PARTNER SIEMENS PLM For NX PRODUCT ENGINEERING SOFTWARE 2013

- - - Park Przemystowy i_rﬁdia-Biunie kiWroctawia
Btonie 55-330, ul. Sosnowa 10
IV' SI n tel.: 71 780 30 20, info@camdivision.pl

www.camdivision.pl
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» Bara dostawciw

= Spezeciam e Kipes o Oferty praoy

Bodycote

Ustugi w zakresie obrébki cieplnej i cieplno-chemicznej elementéw
metalowych w 5 oddziatach w Polsce. Gtéwnie hartowanie prézniowe
w gazie i oleju, w wannach olejowych oraz naweglanie konwencjonal-

ne gazowe, naweglanie prézniowe a takze azotowanie, azotonawe-

glanie gazowe (z opcja utleniania)

www.bwigroup.com

Firma specjalizuje sie w zaawansowanym technologicznie
przetworstwie tworzyw sztucznych. Posiadamy mozliwos$¢ obtrysku
tworzywem insertéw metalowych. Przetwarzamy wigkszo$¢ tworzyw
konstrukcyjnych, jak POM, PA6 PA66, ABS, PC, i inne réwniez
z dodatkami (talk, wtokno szklane).

www.plastbudzary.pl

(=) Smurfit Kappa

Polska

Swiatowy lider w produkcji opakowan papierowych. Innowacja, obstuga
i aktywna dziatalno$¢ na rzecz klientéw, z wykorzystaniem zasobéw
odnawialnych, to gtéwny cel firmy. Ten cel jest wzmocniony przez
zintegrowany proces produkcyjny oraz wykorzystywanie w zaktadach
znaczacej czes$ci surowcow z wiasnych papierni.
Lokalizacje w Polsce: Pruszcz Gdanski, Warszawa, Pruszkow,
Konin i Drezdenko.

www.smurfitkappa.pl

= Korferancis

ﬁ@l.m'h.

Strona gldwna Szukal Mapa strony Logowanie O nas

» Targy o Stholara obwarte . » Kwartalimk

Zajmuje sie produkcjg wszelkiego rodzaju ciegien stosowanych w
réznych rodzajach przemystu. Gtéwnym profilem firmy jest produkcja
ciegien dla przemystu motoryzacyjnego, zaréwno przeznaczona na
rynek czesci zamiennych jak i pierwszy montaz.

www.linex.com.pl

SIROPOL

poika z 0.0

Produkuje detale z tworzywa sztucznego dla przemystéw:
samochodowego, wtékienniczego i gazowniczego.
Siropol Sp. z 0.0. zajmuje sie réwniez konstrukcjg

i wykonawstwem form witryskowych.

www.siro-group.de

NsepL

Sohbi Craft Poland

Specijalizuje sie w produkcji wyrobow ttoczonych ze stali
i aluminium dla przemystu elektronicznego, motoryzacyjnego i AGD.
Produkuije takze ttoczniki do obrébki stali oraz aluminium zaréwno
na potrzeby wiasne jak i dla zewnetrznych odbiorcéw.

www.sohbi.pl

PONAD 250 FIRM USLtUGOWYCH | PRODUKCYJNYCH

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl




ZAPREZENTUJ FIRME

ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH
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proede weryrtkem recewalenie Kieats

ST@mET TECHNICOAT }

Spotka oparta jest na trzech wewnetrznie wydzielonych jednostkach
biznesowych, ktérych przedmiotem dziatalnosci jest: Specijalizuje sie w zakresie obrobki powierzchniowej.
+ projektowanie i wykonawstwo form wtryskowych Wykonujemy techniczne powtoki fluoropolimerowe
i oprzyrzadowan specjalnych (PTFE, PFA, FEP, ETFE, ECTFE, PA-11),
 projektowanie, budowa i remonty maszyn oraz urzadzen znane pod nazwami handlowymi
« produkcja czesci metalowych TEFLON®, RILSAN®, XYLAN®, HALAR® itp.

www.stomet.pl www.technicoat.pl

MIEJSCE NA

Firma dziata w branzy metalowej. W zakresie AUTOMOTIVE jest I WOJ A F I R M E

dostawca na pierwszy montaz (OEM) koncéwek dekoracyjnych
uktadéw wydechowych do takich marek jak m.in. Fiat 500, Fiat Abarth,

Fiat 500L, Fiat Abarth Ferrari, Ford Ka, Alfa Romeo Mito; jest réwniez DOLACZ DO

uznanym producentem sportowych uktadéw wydechowych oraz

koncoéwek dekoracyjnych na rynek wtérny. I N NYC H DOSTAWCOW

www.ulter.com.pl

nazwa firmy wraz z logiem
opis dziatalnosci firmy: oferta produkcyjna i ustugowa,
park maszynowy, certyfikaty

nazwa firmy, dane teleadresowe,

certyfikaty, www oraz e-mail,

dane adresowe, galeria zdjec

emisja danych firmy w kategoriach emisja danych firmy we wszystkich kategoriach
zgodnych z profilem produkcji (maks. 6 kategorii) zgodnych z profilem produkgji

22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl
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GMMP Tychy

Eksport: wzrost w 2013 roku.
| na poczatku 2014

Stabilizacja na europejskich rynkach motoryzacyjnych pozytywnie stymuluje te
branze w Polsce - od kwietnia zesztego roku rosnie, praktycznie nieprzerwanie,
wartosc¢ eksport. Trend ten zostat utrzymany takze na poczatku biezgcego roku.
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EKSPORT

12 miesigecy 2013 r.

W zesztym roku wartos¢ eksportu
przemystu motoryzacyjnego z Polski
wyniosta 17,91 mld euro, o 0,98 proc.
wiecej (+174,1 min euro) niz w 2012
roku.

Tak jak w latach poprzednich zde-
cydowana wiekszos$¢ produktdow moto-
ryzacyjnych trafita do odbiorcéow w kra-
jach Unii Europejskiej. W zesztym roku
na rynki te trafito 80,38 proc. catosci
eksportu ale uzyskany wynik 14,4 min
euro jest o blisko 0,9 proc. gorszy niz
w 2012 roku (dynamika 99,16 proc.).
Natomiast w przypadku eksportu do
krajébw poza Unig, zanotowano ponad
9-procentowy wzrost (dynamika 109,21
proc.).

Glowni odbiorcy

W 2013 roku w szesciu z posrod
dziesieciu najwazniejszych rynkach
zbytu nastgpit trend wzrostowy. Prym
wsréd  odbiorcow od lat  utrzymujg
Niemcy - w zesztym roku za Odre trafito
ponad 30 proc. catosci polskiego eks-
portu motoryzacyjnego. Wartos$¢ blisko
5,39 mld euro jest minimalnie wyzsza
od uzyskanej w 2012 roku (dynamika
100,26 proc.). Druga rynkiem zbytu byta
WIk. Brytania (8,73 proc. catosci, dyna-
mika 93,28 proc.) a kolejnym - Wiochy
(8,53 proc., dynamika 83,5 proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” rynkow
zbytu przypadto w 2013 r. 76,13 proc.
catosci eksportu motoryzaciji.

W 2013 r. eksport czesci i akce-

soriow wyniost ponad 6,95 mid euro,
0 4,95 proc. wigcej niz rok wczesnie;j.
Na te grupe przypadto 38,82 proc. cato-
Sci eksportu sektora motoryzacyjnego.
W poréwnaniu do 2012 r. udziat czesci
wzrost o 1,4 proc.

Zaréwno w przypadku eksportu na
rynki UE (88,1 proc.) jak i pozaunijne
w 2013 roku nastagpity wzrosty - dynami-
ka wyniosta odpowiednio: 104,87 proc.
i 104,25 proc.

W szesciu krajach z pierwszej
,dziesigtki”  utrzymano tendencje
wzrostowe. Najwiekszym rynkiem po-
zostajg Niemcy (41,02 proc. catosci,
dynamika 105,02 proc.). Kolejnymi
odbiorcami byty: Czechy (7,71 proc.,
dynamika 102,24 proc.), Francja (6,24
proc., dynamika 95,69 proc.) i WIk.
Brytania (5,79 proc., dynamika 104,12
proc.).

Na pierwszg ,pigtke” krajow przy-
padto 66,11 proc. catosci eksportu tej
grupy.

Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych osiggnat war-
to$¢ 5,13 mild euro, o 3,82 proc. mniej
niz rok wczesniej. Udziat tej grupy
w catosci eksportu branzy spadt w cig-
gu roku o 1,43 proc. do 30,07 proc.

Dynamika eksportu zaréwno na
rynki unijne (82,04 proc. catosci) byta
malejgca (dynamika 93,18 proc.) pod-
czas gdy do pozostatych krajow wzro-
sta (dynamika 113,46 proc.).

Tendencje wzrostowe zanotowa-
no w potowie z posréod 10. najwaz-

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-grudzien 2013 r.)
Automotive industry exports (January-December 2013)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 14 397,52 99,16% 80,38%
Eksport poza UE 3 515,35 109,21% 19,62%
Razem 17 912,87 100,98% 100%
Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
Eksport czesci i akcesoriow (styczen-grudzien 2013 r.)
Export parts and accessories (January-December 2013)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 6 127,53 104,87% 88,11%
Eksport poza UE 827,03 104,25% 11,89%
Razem 6 954,56 104,79% 100%

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

AUTOR

Rafat Ortfowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

niejszych rynkéw zbytu. Najwiekszym
odbiorcg, podobnie jak segmencie
czesci, byty Niemcy (22,58 proc. ca-
tosci, dynamika 107,2 proc.). Eksport
do Wiochy (2. lokata) byt mniejszy
o blisko 19 proc. nizw 2012 roku (17,4
proc. dynamika 81,3 proc.). Kolej-
nym rynkiem zbytu byta WIk. Brytania
(314,73 proc., dynamika 81,4 proc.).

Na pierwszg ,pigtke” rynkéw zbytu
przypadio 68,29 proc. catosci eksportu
tej grupy.

Eksport trzeciej grupy produktowej,
silnikbw wysokopreznych wzrdst do
2,20 mid euro (+4,79 proc.). Udziat tego
typu jednostek w catosci eksportu bran-
zy wyniost 12,27 proc. (+0,45 proc.).

72,3 proc. wyprodukowanych silni-
kéw wysokopreznych znalazto odbior-
cow na terenie Unii Europejskiej, ale
wartos¢ eksportu na rynki UE spadta
0 2,6 proc. (dynamika 97,38 proc.)

W pozostatych siedmiu grupach
produktéw motoryzacyjnych wzrosty
dotyczyty eksportu nadwozi (dynamika
100,38 proc.), przyczep i naczep (dy-
namika 100,41 proc.) oraz autobuséw
(dynamika 116,49 proc.).

Styczen 2014

W styczniu br. eksport przemystu
motoryzacyjnego z Polski osiggnat
wartos¢ 1,44 mid euro. To o 2,79 proc.
wiecej (+39,1 min euro) w stosunku do
tego samego miesigcu 2013 roku.

kwiecien - czerwiec 2014 % 15
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Eksport samochodow osobowych i towarowo-osobowych (styczen-grudzien 2013 r.)
Export of cars nad LCV’s (January-December 2013)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 4 209,05 93,18% 82,04%
Eksport poza UE 921,27 113,46% 17,96%
Razem 5130,27 96,18% 100%

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Wzrost eksportu w pierwszym mie-
sigcu 2014 roku to zastuga rynkow
zbytu poza Unig Europejskg, do kto-
rych wystano o ponad 1/5 wiecej pro-
duktéw (dynamika 125,28 proc.) niz
rok wczesniej. Eksport do krajéw UE,
charakteryzowat sie natomiast nizszg
niz przed rokiem dynamikg (dynamika
97,93 proc.).

W styczniu br. w pierwszej ,dzie-
sigtce” najwazniejszych rynkow zbytu
w siedmiu przypadkach zanotowano
wzrost eksportu - najwyzszy wzrost
procentowy dotyczyt Wegier (8. pozy-
cja, dynamika 162,06 proc.). Eksport
do najwiekszego odbiorcy jakim sg nie-
zmiennie Niemcy (31,29 proc. udzia-
tu w catosci eksportu) w poréwnaniu
do stycznia 2013 r. wzrost (dynamika
104,08 proc.), podobnie do plasujg-
cego na sie na 2. pozycji rynku brytyj-
skiego (10,75 proc. catosci, dynamika
110,99 proc.).

Eksport czesci i akcesoriow osigg-
nat wartos¢ 623,8 min euro. To o 5,88
proc. wiecej niz przed 12 miesigcami.
Na rynkach UE eksport miat tendencje
rosngca (dynamika 106,75 proc.) pod-
czas gdy na rynki pozaunijnych zmalat
(98,16 proc.).

Na cze$ci i akcesoria przypadto az
43,27 proc. eksportu sektora motory-
zacyjnego. W poréwnaniu do stycznia
zesztego roku udziat tej grupy w catosci
eksportu wzrést o 1,26 proc.

Wsréd 10. najwazniejszych ryn-
kéw zbytu spadki zanotowano tylko w
dwoch przypadkach - WIk. Brytanii (6.
pozycja, dynamika 97,6 proc.) i Hiszpa-
nia (9. pozycja, dynamika 81,25 proc.).
Eksport do najwazniejszego odbiorcy,
Niemiec (41,92 proc. catosci) wzrost
o blisko 5 proc. (dynamika 104,84
proc.). Najwyzszy procentowy wzrost
nastgpit w eksporcie na rynek wegierski

(8. pozycja, dynamika 168, 23 proc.).

Eksport samochoddéw osobowych
i towarowo-osobowych wyniost 414,24
min euro, o 0,1 proc. mniej niz rok
wczesniej. Udziat aut w catosci eks-
portu spadt w ciggu 12 miesiecy
z 29,56 proc. do 28,73 proc. Wartos¢
eksportu wzrosta do krajow Unii (dy-
namika 105,91 proc.) podczas gdy
znaczgco spadta rynkéw pozaunijnych
(dynamika 71,92 proc.).

Wsrdd ,dziesigtki” najwazniejszych
rynkdw zbytu wzrosty zanotowano
w potowie przypadkéw — najwyzszy
procentowy wzrost dotyczyt Wegier
(10. pozycja, dynamika 242,7 proc.).
W odréznieniu od poprzednich mie-
siecy dotychczasowy ,lider” Niemcy
znalazly sie na drugiej pozycji (21,63
proc., dynamika 108 proc.). Dzieki
wyzszej niz w przypadku Niemiec dy-
namiki gt6 wnym rynkiem zbytu dla
eksportowanych z Polski samochoddéw
byta WIk. Brytania (22,89 proc. cato-
$ci, dynamika 123,51 proc.).

W styczniu br. eksport silnikow
wysokopreznych wyniost 185,82 min
euro, o 1,03 proc. mniej niz przed ro-
kiem. Tego typu jednostki napedowe
stanowity 12,89 proc. catosci eksportu
branzy, 0 0,5 proc. mniej niz 12 miesie-
cy wczesniej.

W pozostatych siedmiu grupach
produktéw motoryzacyjnych zanoto-
wano wzrost w eksporcie przyczep
i naczep (dynamika 113,55 proc.), po-
jazdoéw specjalnych (dynamika 141,43
proc.) i autobusach (dynamika 171,82
proc.).

Podsumowanie

Biezacy rok dla producentéw mo-
toryzacyjnych w naszym kraju rozpo-
czgt sie pozytywnie, od niewielkiego
wzrostu. Nalezy jednak pamietac, ze

w styczniu zesztego roku wartosc eks-
portu byta jedng z najnizszych w ostat-
nich latach - dlatego eksport z | mie-
sigca 2014 roku jest nizszy niz przed
dwoma laty (o 5,6 proc.).

Niezaleznie od powyzszego warto
podkresli¢ fakt ustabilizowania sie eks-
portu samochodéw osobowych i towa-
rowo-osobowych. Zaktadamy, ze w ko-
lejnych miesigcach | poétrocza tego roku
bedzie on nieznacznie wzrastat.

Niezmiennie najistotniejszym ele-
mentem eksportu przemystu motoryza-
cyjnego z Polski pozostajg czesci

i akcesoria a ich wartos¢ rosnie nie-
przerwanie od kwietnia zesztego roku.
Nadal takze najwazniejszym partnerem
handlowym pozostajg Niemcy, na ktore
przypadto w styczniu ponad 31 proc. ca-
tosci eksportu branzy i niecate 42 proc.
czesci i akcesoriow.

AutomotiveSuppliers.pl podtrzymuje
wczesniejszg prognoze wzrostu ekspor-
tu przemystu motoryzacyjnego z Polski
0 1 mld euro do poziomu okoto 19 mid
euro. Wzrost ten jest jednak uwarun-
kowany ustabilizowaniem sytuacji na
Ukrainie i w relacjach Zachod-Rosja.

(—

ENGLISH SUMMARY \

In all of 2013, automotive ex-
ports from Poland topped EUR
17.9 billion, up by 0.98 percent
compared to the previous year.
Exports of parts and accessories
amounted to less than EUR 6.96
billion (+4,8 percent), while sa-
les of cars and LCVs amounted
totalled EUR 5.1 billion (-3,8 per-
cent).

In January 2014, exports were
over EUR 1.44 billion (+2.8 per-
cent), including parts and acces-
sories (EUR 623.8 million, +5.9
percent), and cars and LCVs (EUR
414.2 million, -0.1 percent).

AutomotiveSuppliers.pl
expects that automotive exports
from Poland in all of 2014 will
amount to EUR-19 billion.

\_ J
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Panie Pre-

AutomotiveSuppliers.pl:
mierze, niedawno Volkswagen poin-

formowat o inwestycji w nowa fabry-
ke pojazdéw uzytkowych w Polsce.
Ostatnio przegrywaliSmy inwestycje,
ktore trafity do naszych potudniowych
sgsiadéw. Czy inwestorzy znoéw przy-
chylniej patrza na nasz kraj?
Wicepremier Janusz Piechocinski:
Chciatbym podkresli¢, ze swiatowe kon-
cerny chetnie wybierajg Polske jako
lokalizacje swoich nowych inwestycji
w Europie. Wedtug rankingu Bloomberg
2013 jestesmy najlepszym krajem do
prowadzenia biznesu w regionie. Z kolei
w raporcie FDI Intelligence, zajmujemy
trzecig pozycje, zaraz po Chinach i USA,
jako najlepsze miejsce dla inwestyc;ji pro-
dukcyjnych na swiecie. Z raportu Atrak-
cyjnos¢ Inwestycyjna Europy 2012 Ernst
& Young wynika natomiast, ze w ciggu
najblizszych trzech lat Polska bedzie
po Niemczech drugim najbardziej atrak-
cyjnym w Europie krajem do lokowania
inwestycji.

Nie spoczywamy na laurach i caty czas
pracujemy nad poprawg warunkoéw pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej
w naszym kraju zgodnie z misjg mojego
resortu, ktorg jest stworzenie najlepszych
w Europie warunkéw prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej. Wedtug najnow-

szego raportu Banku Swiatowego ,Doing

Business 2014” Polska osiggneta 45.
pozycje wsrdod krajow najbardziej przy-
jaznych przedsiebiorcom. W poréwnaniu
z ubiegtoroczng edycjg raportu przesu-
neta sie o 10 miejsc w gore. Tym samym
staliSmy sie liderem w Europie Srodko-
wej, wyprzedzajgc o cztery miejsca uwa-
zang dotychczas za ,gospodarczego ty-
grysa” Stowacije.

Pozytywny klimat inwestycyjny zawdzie-
czamy takze m.in. doskonatemu potoze-
niu geograficznemu. Dogodna lokaliza-
cja w centrum Europy i na skrzyzowaniu
jej gtébwnych szlakéw komunikacyjnych
sprawia, ze z Polski mozna eksportowac
towary do wszystkich krajéw europej-
skich. W ten sposéb docieramy do ponad
pot miliarda konsumentéw. Jestesmy do-
ceniani takze ze wzgledu na dobrze wy-
ksztatcong kadre.

Inwestorzy, ktérzy zdecydujg sie na roz-
poczecie dziatalnosci biznesowej w Pol-
sce majg do wyboru szeroki wachlarz
instrumentéw wsparcia. Nalezg do nich
np. mozliwo$¢ uzyskania finansowego
wsparcia inwestycji z budzetu panstwa
czy przywileje podatkowe w ramach spe-
cjalnych stref ekonomicznych. W nowej
perspektywie finansowej UE ponownie
bedziemy najwiekszym beneficjantem
unijnego wsparcia. taczna suma fundu-
szy z UE na lata 2014-2020 wyniesie 106

Nadal jestesmy
atrakcyjni dla
inwestorow
motoryzacyjnych

Wywiad z wicepremierem
I ministrem gospodarki
Januszem Piechocinskim

mld euro. Srodki te zostang przeznaczo-
ne m.in. na badania naukowe, potgcze-
nia drogowe, transport publiczny czy ak-
tywizacje zawodowg. Bedzie ona wspie-
raé réwniez rozwdj przedsiebiorczosci,
co oznacza, ze duza czes¢ funduszy
zostanie otwarta dla firm dziatajgcych
w Polsce.

AutomotiveSuppliers.pl: W przypad-
ku Volkswagena bliskos¢ do pierw-
szej fabryki w Poznaniu to chyba nie
jedyne argumenty przemawiajace na
korzy$¢ nowego zaktadu we Wrzesni?
Wicepremier Janusz Piechocinski:
Koncern lokalizaciji.
Wybdr padt na Wrzesnig, poniewaz jej
potozenie gwarantuje blisko$¢ szlakow
komunikacyjnych oraz doskonate za-
plecze kadrowe. Nie bez znaczenia jest
takze fakt utworzenia, przy udziale Mi-
nistra Gospodarki, Wrzesihskiej Strefy
Aktywnos$ci Gospodarczej. Nowi inwe-

rozwazat wiele

storzy znajdg tutaj tereny wyposazone
w infrastrukture i media. Liczymy na
kolejne projekty, takze rodzimych firm.
W ocenie inwestora, w sgsiedztwie za-
ktadu moze ulokowac sie ok. 20 poddo-
stawcédw koncernu.

AutomotiveSuppliers.pl: Poprawia
sie sytuacja na rynkach europejskich
- rosnie sprzedaz, a takze produkcja
samochodoéw. Czy Polska ma szanse,
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aby w najblizszych latach pojawita sie
jeszcze jedna fabryka samochodow?
Wicepremier Janusz Piechocinski: Nie
wykluczamy takiej mozliwosci. JesteSmy
gotowi na nowe projekty i to zaréwno od
strony istniejacego zaplecza, jak i mozli-
wosci wsparcia ich realizacji. Pytaniem,
na ktére nalezy udzieli¢ odpowiedzi jest,
to czy istniejg mozliwosci rozwoju sekto-
ra motoryzacyjnego w Europie.

Koncerny samochodowe nie planujg
w najblizszym czasie inwestycji w roz-
budowe bazy produkcyjnej w Europie.
Gtéwne powody to ciggle jeszcze niski
popyt na europejskim rynku samochodo-
wym i znaczna nadwyzka mocy produk-
cyjnych w istniejacych juz fabrykach. My-
$lg bardziej o restrukturyzacji i koncen-
tracji produkcji. Majgc jednak na uwadze
zarysowujgce sie pozytywne tendencje,
aby sprosta¢ globalnej konkurenc;ji fabry-
ki musza uwzgledniaé wprowadzanie do
produkcji nowych, atrakcyjniejszych eko-
nomicznie i technologicznie modeli sa-
mochodoéw osobowych, a takze uzytko-
wych (samochody dostawcze i r6znego
rodzaju autobusy). Najlepszymi przykta-
dami tego rodzaju decyzji s Volkswagen
(budowa nowej fabryki samochodéw do-
stawczych Crafter we Wrzesni) i ogtoszo-
ny pare dni temu program produkcyjny
Grupy Fiat Chrysler.

Caly czas jestesSmy w kontakcie z przed-
stawicielami sektora motoryzacyjnego.
Nie chcemy ogranicza¢ sie tylko do roz-
méw o budowie nowych fabryk samocho-
dow. Rozmawiamy m.in. z dziatajgcymi
juz w Polsce koncernami o nowych inwe-
stycjach i nowych modelach, ktére moga
by¢ produkowane w istniejacych juz
w Polsce fabrykach. Zlokalizowane u nas
zaktady produkcyjne Fiata, Volkswagena
czy Opla nalezg do najlepszych na swie-
cie - zaréwno pod wzgledem ekonomicz-
nym jak i jako$ciowym. To dowdd, ze
w Polsce mozna produkowa¢ wysokiej
jakosci samochody w konkurencyjnych
kosztach.

Chcemy réwniez zachecac firmy produku-
jace komponenty i czesci motoryzacyjne,
aby uruchamiali w Polsce - poza czysto
produkcyjng - réwniez dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowg (B+R). Mamy bo-
wiem preznie dziatajgce o$rodki naukowe
i akademickie zaangazowane w rozwoj
nowych technologii, mamy instytutu prze-
mysfowe, instrumenty wspierajgce wspot-
prace firm z nauka. Branza motoryzacyj-
na zainteresowana jest ustanowieniem
specjalnego sektorowego programu pod
nazwg INNOMOTO w oparciu o oferte
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR). Sygnalizowane zainteresowa-
nie przektada sie juz teraz na ilos¢ po-
nad 200 wstepnie zgtoszonych projektow
o wartosci okoto 1,5 mid zlotych.
AutomotiveSuppliers.pl: Cieszy, ze
wkrotce wzrosnie produkcja samo-
chodéw. Ale obserwujemy takze
zmiane generacyjng u producentow
silnikow. Fabryka General Motors
w Tychach a teraz Volkswagena
w Polkowicach uruchomig lub juz uru-
chomity produkcje nowych jednostek
napedowych. To nie tylko gwarancja
miejsc pracy ale i szansa dla dostaw-
cow z Polski?

Wicepremier Janusz Piechocinski:
Oczywiscie, Polska jest europejskim za-
gtebiem komponentéw i czesci motory-
zacyjnych dla wielu swiatowych marek,
a polska specjalnoscig staty sie wyso-
koprezne silniki spalinowe. Kazdy nowy
projekt oznacza szanse na wigkszg sta-
bilizacje miejsc pracy w kooperujgcych z
inwestorem przedsiebiorstwach. Warto
zwréci¢ uwage, ze tak pozadane przez
nas inwestycje koncernéw samochodo-
wych, tzw. OEM, generujg dodatkowe
miejsca pracy w ich otoczeniu. Utworze-
nie 1 nowego miejsca pracy w produkc;ji
samochodéw generuje 5 do 7 nowych
miejsc pracy u dostawcoéw, podwykonaw-
céw, w logistyce i ustugach zwigzanych
z obstugg branzy motoryzacyjnej. Prag-
ne zwrdci¢ uwage, ze dotychczasowa
wspotpraca General Motors z polskimi

dostawcami przyczynita sie do wzrostu
ich liczby z zaledwie 6 w 1997 r. do 135
obecnie. Dzieki temu udato sie stworzyé
w otoczeniu nowych inwestycji dodatko-
we kilka tysigcy miejsc pracy.
AutomotiveSuppliers.pl: Najnowsze
inwestycje nie powinny nas nastraja¢
huraoptymizmem. Praktycznie o kaz-
da inwestycje konkurujemy z innymi
krajami tej czesci Europy. Co trzeba
i co mozna jeszcze zmieni¢, aby Pol-
ska pozostata atrakcyjna dla inwesto-
row z sektora motoryzacyjnego?

Wicepremier Janusz Piechocinski:
Podkresle z catg stanowczoscig, ze jeste-
Smy krajem atrakcyjnym dla inwestoréw
z tego sektora. Branza motoryzacyjna
to takze solidny fundament gospodar-
ki naszego kraju. Dzigki elastycznosci
i kreatywnosci polskich pracownikéw oraz
zdrowych struktur kosztowych, przemyst
wyszedt z burzliwych czaséw w niemal
nienaruszonym stanie. Trzej gtéwni pro-
ducenci samochodéw osobowych, kilku
producentéw autobusoéw i samochodow
ciezarowych oraz setki dostawcow stwo-
rzyty solidng baze przemystowg. Z 40
fabryk samochodéw i silnikéw zlokalizo-
wanych w Europie Srodkowo-Wschodniej
(CEE) az 16 znajduje sie w Polsce.

Czym mozemy zacheci¢ potencjalnych
inwestorow? Na pewno sg to m.in. do-
stepnos¢ wykwalifikowanych pracow-
nikbw w wielu regionach zwigzanych
z motoryzacja, tatwy i szybki dostep do
gtdwnych producentéow pojazdow i do-
stawcow motoryzacyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej i Europie Zachod-
niej oraz duzy potencjat wzrostu sprze-
dazy nowych samochodéw. Waznym
elementem wsparcia sg takze zachety
inwestycyjne funkcjonujagce w ramach
dziatalnosci specjalnych stref ekono-
micznych.

Dziekuje za rozmowe.
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We Wrzesni powstanie druga
w Polsce fabryka marki
Volkswagen Samochody
Uzytkowe

Potwierdzity sie wczesniejsze nieoficjalne doniesienia prasowe - kolejna
generacja Volkswagena Craftera, najwiekszego samochodu uzytkowego marki
Volkswagen Nutzfahrzeuge (Samochody Uzytkowe), bedzie produkowana
w naszym kraju.
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18 marca 2014 r. w Poznaniu odbyta
sie konferencja prasowa, podczas ktérej
potwierdzono decyzje koncernu z Wolfs-
burga co do budowy nowego zakiadu
w Polsce. W konferencji wzigli udziat: dr
Leif Ostling, cztonek zarzgdu Volkswagen
AG, odpowiedzialny za obszar samocho-
doéw uzytkowych, Jens Ocksen, czionek
zarzagdu Marki Volkswagen Samochody
Uzytkowe ds. produkgji i logistyki, Michael
Klei3, prezes zarzadu Volkswagen Poznan,
Janusz Piechocinski, wicepremier i mini-
ster gospodarki, Marek Wozniak, marsza-
tek wojewddztwa wielkopolskiego, Tomasz
Katuzny, burmistrz Wrzeéni, kierownictwo
Polskiej Agencji Informac;ji i Inwestycji Za-
granicznych czy Walbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Invest-Park.

Produkcja nastepcy obecnego Volks-
wagena Craftera zostanie uruchomiona
w nowym zaktadzie, ktéry powstanie we
Wrzeéni na terenie podstrefy Watbrzy-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej In-
vest-Park jako oddziat spétki Volkswagen
Poznan Sp. z 0.0. Teren zaktadu obejmu-
je obszar 220 hektaréw, a w jego sktad
wchodzi¢ bedg dziat produkcji karoserii,
lakiernia oraz dziat montazu. Jeszcze pod
koniec tego roku zostanie wmurowany
kamien wegielny i ruszy budowa nowej
fabryki. Seryjna produkcja nowego Craf-
tera zaplanowana jest na czwarty kwartat
2016 roku. Inwestor zamierza utworzy¢
co najmniej 2 300 miejsc pracy, przy czym
2 000 os6b znajdzie prace przy produkcji.
Zaktad we Wrzesni, produkujgcy na bazie
Modutowej Platformy Podlogowej Samo-
chodéw Uzytkowych, stanie sie obok VW
Poznan drugim osrodkiem produkcyjnym
marki Volkswagen Samochody Uzytko-
we w Polsce. Jego zdolnos$ci produkcyj-
ne wyniosg docelowo 100 tys. pojazdow
rocznie.

O waznosci projektu méwig zmiany or-
ganizacyjne w polskim Volkswagenie. Od
1 kwietnia 2014 r. p. Jens Ocksen, dotych-
czasowy cztonek zarzgdu marki Volkswa-

gen Samochody Uzytkowe ds. produkcji
i logistyki, jest odpowiedzialny za reali-
zacje projektu Crafter oraz objgt funkcje
prezesa Zarzgdu Volkswagen Poznan Sp.
z 0.0. To powrét p. Ocksena do Pozna-
niu, gdyz w latach 2007-2010 szefowat

juz tej spotfce. Pozostanie on nadal czton-
kiem kierownictwa Volkswagen Samocho-
dy Uzytkowe. Pion Produkcji i Logistyki,
za ktory byt dotychczas odpowiedzialny,
przejmie dr Josef Baumert, dotychczaso-
wy dyrektor generalny ds. techniki Volks-

Jolanta Musielak
Czfonek Zarzadu ds. Personalnych

Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

Dziata juz specjalnie utworzone centrum rekrutacji. Pierwsze oferty pracy sg
Jjuz dostepne na naszej stronie internetowej. W pierwszej kolejnosci poszukujemy
specjalistéw - mechanikéw, planistow, inzynieréw utrzymania ruchu, ktérzy bedag
rozwijac¢ produkt jakim jest nowy Crafter. Wspomne, ze w ciggu kilkunastu godzin
od ogfoszenie inwestycji wptyneto do nas 400 aplikacji. Natomiast proces zatrud-
niania pracownikow produkcyjnych jest zaplanowany pozniej - rekrutacje rozpo-

czniemy w pofowie przysztego roku.

W pierwszym etapie planujemy zatrudnienie we Wrzesni 2,3 tys. oséb. Czy
w dtuzszej perspektywie liczba pracownikoéw wzrosnie? Wszystko zalezy od tego
Jjak Crafter bedzie sie sprzedawat. Jesli sytuacja sprzedazowa bedzie tak optymi-
styczna jak jg obecnie widzimy, to mozliwe, ze w przyszio$ci fabryka we Wrzeéni
bedzie sie rozwijac, analogicznie jak to miato miejsce w przypadku zaktadu w An-

toninku.
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wagen Group Rosja i kierownik zaktadu
w Katudze, najmtodszego w Europie
w Grupie VW. Pan Michael Klei3, dotych-
czasowy prezes zarzgdu Volkswagen Po-
znan, nadal bedzie odpowiadat za zaktad
w Antoninku.

Podczas poznanskiej konferencji
p. Ocksen podkreslit, ze nowy zaktad we
Wrzesni bedzie pod kazdym wzgledem

korzystat z bliskiej lokalizacji VW Poznan,
zarbwno w obszarze produkgciji, logistyki,
dostawcow, przede wszystkim za$ do-
Swiadczenia.

Decyzja Grupy Volkswagena do bar-
dzo dobra informacja inwestycyjna przy-
pomnijmy, ze ostatnia nowa fabryka pojaz-
déw zostata otwarta w 2007 roku - MAN
Trucks w Niepotomicach.

")

|y
| ! Rafat Orlowski

Partner

AutomotiveSuppliers.pl

Znaczenie ogtoszonej decyzji nalezy rozpatrywac
na wielu ptaszczyznach. Najistotniejszg z nich jest fakt,
Ze jest to pierwsza inwestycja w postaci nowej fabryki
pojazddéw od naszym kraju od wielu lat.

Decyzja niemieckiego koncernu to takze bardzo
dobry sygnat dla potencjalnych inwestoréw z tego sek-
tora. Aktualna sytuacja w europejskim sektorze mo-
toryzacyjnym nie spowoduje, ze wkrotce pojawig sie
kolejne podobne projekty. Ale w perspektywie kilku lat,
przy powrocie do wzrostu sprzedazy aut w krajach Unii
Europejskiej z przed kryzysu, nie nalezy wykluczac,
ze inne koncerny nie ulokujg produkcji samochodéw
w Polsce. Mozna natomiast w perspektywie krotkoter-
minowej liczy¢, iz pojawi sie w Polsce kilku niemieckich
producentéw czesci i komponentow, ktorzy sq dostaw-
cami do aktualnie wytwarzanej generacji Craftera.
Szczegdlnie ci, dziatajgcy w systemach just-in-time
i just-in-sequence.

Inwestycja wpfynie réwniez na zwiekszenie pro-
dukcji i zatrudnienia u niektoérych lokalnych dostawcow
VW Poznan.

I na koniec rownie wazny aspekt - uruchomienie
produkcji samochodéw uzytkowych w nowym zakta-
dzie wptynie na wyzsze przychody przemystu motory-
zacyjnego w Polsce oraz zwiekszenie warto$ci ekspor-
tu. Oczywiscie za kilka lat.

Przemystaw Pendrowski
Czfonek Zarzgdu

Voith Industrial
Services Sp. z o.0.

Ogtoszenie decyzji o nowej inwestycji Volkswagena
we Wrzesni odbito sie szerokim echem w Srodowisku
firm zwigzanych z motoryzacjg. Po latach stagnacji
w rozwoju sektora doczekalismy sie zapowiedzi nowej
fabryki, co w oczywisty sposob stanowi ogromny im-
puls do rozwoju tej gatezi przemystu w znacznie szer-

Szym ujeciu.

Nowe miejsca pracy jakie powstang w zwigzku z tg
inwestycjg (oprécz samych pracownikéw nowej fabryki
VW - kilkukrotnie wyzsze wséréd réznego rodzaju do-
stawcow oraz firm kooperujgcych) to bardzo wymierny
aspekt spoteczny. Jednoczesnie nalezy pamietac, ze
kolejna fabryka powstajgca w Polsce, znaczgco zwiek-
Szajgca potencjat przemystu samochodowego powin-
na skfoni¢ czes$¢ dostawcow, ktérzy jeszcze nie uru-
chomili swojej produkcji na terenie naszego Kraju aby

powaznie rozwazy¢ zasadnos$c takiej inwestycji.

Miejmy nadzieje, ze ta decyzja w potfgczeniu
z wiadnie zakoriczong rozbudowg zaktadu VWMP
w Polkowicach, jak réwniez zapowiedziang rozbudo-
wg fabryki silnikow GMMP w Tychach zwréci uwage
innych potencjalnych inwestoréw na Polske jako atrak-

cyjne migjsce do ulokowania swojej produkcji.
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Voith Industrial Services —
Grupa Voith: Pewnosc!

Unikniecie awarii linii produkcyjnej wy-
maga spojrzenia na problem z szerszej
perspektywy. Dlatego tez, wiodacy spe-
cjalisci Voith w dziedzinie ustug przemy-
stowych sa zawsze obok Ciebie, aby Ci
pomadc — nie tylko za pomoca konkretnej
ustugi projektowej idealnie dopasowane;
do Twojej indywidualnej potrzeby, ale tak-
ze wszechstronnych, opartych na wskaz-
nikach efektywnosci, kompleksowych
rozwigzaniach dla wszystkich proceséw
produkeyjnych w Twoim zaktadzie. Od lat
wykonujemy swojg prace profesjonalnie
i kompetentnie, czego wymiernym efek-
tem jest wspdtpraca z producentami i do-
stawcami branzy automotive w ponad
250 lokalizacjach na catym swiecie.

Nasze biura w Polsce:

+ Siedziba - Gliwice
- Oddziat Gliwice
- Oddziat Polkowice
+ Oddziat Poznan

www.pl.voithindustrialservices.com

Ustugi utrzymania ruchu:

+ urzgdzenia produkcyjne

- automatyka, systemy sterowania

« techniczne wyposazenie budynkow
« kompleksowy serwis lakierni

- serwisy mobilne (z zewnetrznych

warsztatdw utrzymania ruchu)

« dziat konstrukcyjny

Ustugi wsparcia produkcji:
« magazynowanie i logistyka

wewnagtrzzaktadowa

« montaz kot i opon
+ produkcja (montaz zapewniajacy

wartos¢ dodang)

Projekty i rozwigzania:
- obstuga w zakresie zawieszek,

krat, skidéw

- relokacje i instalacje
« projekty technologiczne czyszczen

technicznych

« laboratorium lakiernii (PDA)
- serwis elektroniki procesowe;j

(m.in. sterowniki PLC, SIMATIC)

VOITH

Engineered Reliability
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Volkswagen Poznan Sp. z o.0.
- od montazu SKD po pozycje
klasycznego producenta
pojazdow uzytkowych

Decyzja o budowie nowej fabryki Volkswagena w Polsce to dobra okazja przypo-
mnienia dotychczasowych osiggnie¢ spotki Volkswagen Poznan, ktérej oddziatem
bedzie zapowiedziany zaktad we Wrzesni. Spotke z Antoninka opisywalismy juz
w pierwszym wydaniu naszego kwartalnika w 2008 roku, przy okazji 15-lecia istnienia
firmy.
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Poczatki Volkswagen Poznan Sp. z
0.0. siegajg 1993 roku. W tym witasnie
roku owczesne Ministerstwo Przemy-
stu i Handlu opracowato w 1993 roku
program restrukturyzacji przemystu
motoryzacyjnego, ktéry zaktadat zna-
lezienie inwestorow zagranicznych
dla panstwowych zaktadoéw produk-
cyjnych. 19 maja 1993 roku powotano
spotke jako joint-venture Volkswagen
AG i fabrykg Tarpan FSR Polmo. Po-
czatkowo niemiecki koncern miat 25,4
proc. udziatdbw w spotce. Pierwotnie
zaktadano wytgcznie montaz lekkich
samochoddéw uzytkowych na rynek
polski i rynki krajéow Europy Srodko-
wo-Wschodniej przy rocznych zdol-
nosciach produkcyjnych na poziomie
5 tys. pojazdoéw przy zatrudnieniu 500
pracownikow. Wkrétce zrealizowano
pierwsze wieksze zamodwienie - 1,4
tys. samochodoéw uzytkowych dla pol-
skich instytucji i urzedéw. Od grudnia
1993 roku rozpoczat sie montaz mo-
delu Volkswagen Transporter T4 jako
furgon i w wersji osobowej Caravelle
a pozniej samochoddéw marek Sko-
da, SEAT i Volkswagen Samochody
Osobowe (poczatkowo w standardzie
SKD, a nastepnie CKD). W nastep-
nych latach w poznanskiej fabryce
montowano modele:

+ Skoda Favorit (1994 - 1995),

+ Skoda Felicia (1995 - 2001),

* SEAT Cordoba (1996 - 1999),

* Volkswagen Polo (1996 - 1999),

* SEAT Cordoba Vario

(1997 - 1999),
* SEAT Inca (1997 - 1999),
* Volkswagen Passat
(1997 - 2001),

* Volkswagen LT (1997 - 2002),

+ Skoda Octavia (1997 - 2002),

+ Skoda Pickup (1998 - 2001),

» Volkswagen Bora (1999 - 2001),

+ Skoda Fabia (2000 - 2002).

Dynamiczny rozwdj sprzedazy no-
wych samochodoéw w Polsce w poto-
wie lat 90. XX wieku, wptynat na zmia-
ne pierwotnych planéw niemieckiego
koncernu wobec fabryki w Antoninku.
Rok 1996 nalezat do najwazniejszych

w historii spétki. VW Poznan uruchomit
nowe obszary dziatalnosci produkcyj-
nej. Pierwszg z nich stata sie odlew-
nia, ktérg uruchomiono przy ulicy Sw.
Michata, ktorej zadaniem jest obrdob-
ka mechaniczna kolektoréw ssacych
produkowanych w Hanowerze (od
nastepnego jako samodzielny zaktad
nr 3, na terenie zaktadoéw Hipolita Ce-
gielskiego przy ulicy 28 czerwca 1956
roku). Druga to Zakfad Zabudéw Spe-
cjalnych, dostosowujgcy wytwarzane
pojazdy do indywidualnych wymagan
klientow. Pozwolito to od marca do li-
stopada podwoi¢ zatrudnienie z 500
do 1 tys. pracownikéw. | na koniec
1996 roku - Volkswagen Poznan stat
sie 100-procentowg spoétka-corkg
Volkswagen AG.

Inwestycje przyspieszajg w kolej-
nych latach. Wystarczy wymieni¢ na
przyktad uruchomienie produkcji oraz
rozbudowe Odlewni (lata 1999 - 2002),
budowe i uruchomienie lakierni (lata
2000-2001) czy uruchomienie Parku
Dostawcéw (zaktad nr 4) i Centrum
Logistycznego w oddalonym o 15 km
Swarzedzu-Jasinie. Znaczna czes$c¢
wymienionych projektéw byta zwigza-
na z przygotowaniami do rozruchu se-
ryjnej produkcji dwéch modeli Caddy
i T5. Nowa produkcja pozwolita doko-
nac znaczgcego skoku produkcyjnego
- fabryka przeobrazita sie w klasyczny

Rafat Ortfowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

zaktad produkcyjny, zwiekszajgc moce
produkcyjne do ok. 150 tys. pojazdéw
rocznie.

W kolejnych latach uruchomiono
kolejne projekty. W Odlewni rozpo-
czeto produkcje kolumn kierowniczych
APA do modeli VW Passat i Tiguan
(2006 rok) oraz zrealizowano kolejng
duzg inwestycje (2008 rok) zwigzang
z produkcjg gtowic do silnikow 2.0 CR
i 2.0 TSFI. W 2010 roku spétka wyku-
pita grunty na ulicy 28 czerwca 1956 r.
od firmy od H. Cegielski S.A. Dwa lata
pozniej, w 15-lecie Odlewni zrealizo-
wano kolejng inwestycji pod produkcje
komponentéw do nowej rodziny silni-
kéw 2.0 MDB oraz EA 211 1.2 TSI.

Takze w produkcji samochodéw
spotka swiecita sukcesy. W 2007 roku

Produkcja Volkswagen Poznan 1993-2013
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Zatrudnienie Volkswagen Poznan 1993-2013
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rozpoczeto produkcje kolejnej odmian
Caddy, o nazwie Caddy Maxi. W 2011
roku zmontowano jubileuszowe milio-
nowe Caddy. W tym samym roku w
fabryce Volkswagen Poznan zostata
wyprodukowana rekordowa liczba 177
tys. pojazdow, bijac poprzedni rekord
ustanowiony w 2008 roku.
Dynamicznie rozwija dziatalnosé
Zaktad Zabudow Specjalnych. W mi-
nionym roku réwniez w tej dziedzinie
pobito rekord - hale Zaktadu Zabudow
Specjalnych opuscito przeszio 36 tys.
pojazdow specjalnych. Rosngca pro-
dukcja spowodowata, ze Zaktad ten
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obecnie jest ponownie rozbudowywa-
ny.

Od 1993 r. w fabryce Volkswagen
Poznan zainwestowano ponad 1,4 mid
euro.

Nie tylko produkcja

Volkswagen Poznan jako jeden
z najwiekszych wielkopolskich pra-
codawcow, prowadzi szereg dziatan
skierowanych gtéwnie do najblizsze-
go otoczenia i sgsiedztwa firmy. Ich
nadrzednym celem nie sg korzysci
wizerunkowe, lecz praktyczna pomoc,
wspolne zaangazowanie i dialog.

Dzieki dialogowi, wypracowanemu
w konsultacjach spotecznych z rézny-
mi grupami spotecznymi (przedstawi-
ciele: urzedow, uczelni wyzszych, do-
stawcow, studentow, szkot, rad osiedli,
organizacji pozarzgdowych), udato sie
wyodrebni¢ kilka obszaréw i aktywno-
Sci waznych zaréwno dla kazdej ze
stron. Sg wsrdd nich, m.in.:
e ochrona srodowiska natural-
nego - fabryka ponosi szczegdlng
odpowiedzialnos¢ w tej dziedzinie.
Wyrazono jg w koncernowej, rea-
lizowanej takze w Poznaniu, stra-
tegii Think Blue oraz Think Blue.
Factory, w mys$| ktorej kazdy zaktad
w Grupie VW zobowigzany jest
do optymalizacji i redukcji wszyst-
kich wskaznikéw srodowiskowych
0 25 proc. do 2018 roku. Efektem
wspolnych przemyslen po spotka-
niu z partnerami spotecznymi byto
m.in. utworzenie funduszu ,Niebie-
skie Granty”. Dzieki niemu mozliwa
bedzie realizacja projektow doty-
czacych proekologicznych postaw.
Program skierowany jest zaréwno
do pracownikéw Volkswagen Po-
znan, jak i organizacji pozarzgdo-
wych, przedszkoli i szkot z regionu
Wielkopolski. Wsparcie dotyczy

= "
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pomocy finansowej lub rzeczowej
(udostepnienia samochodu VW
Caddy na rok).

Kolejng  aktywnoscig, podjeta
w obszarze srodowiska naturalne-
go, a skierowang ,na zewnatrz”,
jest wsparcie dziatan Urzedu Mia-
sta i Gminy Swarzedz na rzecz
przywrocenia Jeziora Swarzedz-
kiego mieszkancom Swarzedza.
W ramach projektu odbywa sie re-
kultywacja jeziora za pomocg mo-
bilnego aeratora pulweryzacyjnego
tak, by w przysztosci akwen mogt
ponownie petni¢ funkcje kagpieliska.
» dbanie o spoteczenstwo - w tym
obszarze sztandarowym projektem
jest program zainspirowany przez
pracownikow, 1+1=3. Osiemdzie-
sigt sze$¢ procent wszystkich
pracownikéw Volkswagen Poznan
przekazuje kazdego miesigca jed-
ng zlotdwke ze swojej wyptaty na
wsparcie wybranej organizacji cha-
rytatywnej. Dotychczas udato sie
zebra¢ ponad 172 tys. zt. Uzyska-
ne $rodki pozwolity m.in. przepro-
wadzi¢ generalny remont siedziby
gtownej Terenowego Kota Polskie-
go Stowarzyszenia na Rzecz Oséb
z Uposledzeniem Umystowym
w Kole.

» sport - wspieranie szczypiorni-
stow poprzez , realizowany od kilku
lat, program Volkswagen Poznan
Mini Handball. Jest on kierowany
do 11 szkdt podstawowych sasia-
dujacych z trzema zaktadami na-
szej fabryki. Dotychczasowy wynik
Volkswagen Poznan Mini Handball
to 750 uczestnikéw, 1230 roze-
granych meczéw i prawie 11 000
strzelonych bramek.

* Wspieranie nauki jezykéw ob-
cych poprzez Deutsch-Wagen-
-Tour, projekt realizowany od 2009
roku. Skierowany jest do uczniow,
ich rodzicéw, nauczycieli i dyrekto-
row szkot z catej Polski. Lektorzy
lekko, zabawnie i w niekonwencjo-
nalny sposob dostarczajg inspirac;ji
i zachecajg do nauki jezyka nie-
mieckiego. Aby projekt moégt byé¢
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Volkswagen Poznan - wydarzenia
1993 | ° Volkswagen Poznan powstaje jako spétka joint venture Volkswagen AG i Fabryki
Samochoddéw Rolniczych Tarpan. Montaz samochoddw w systemie SKD - VW Transporter T4.
1994 | Poczgtek montazu Skody Favorit/ Felicia
1995 | ° Volkswagen Poznan otrzymuje certyfikat DIN EN ISO 9002 jako pierwsza firma branzy
motoryzacyjnej w Polsce.
« Volkswagen Poznan staje sig¢ 100 proc. spdtka-cérka koncernu Volkswagen AG
1996 ) .
« Utworzenie odlewni — zaktadu nr 3
« Zaktad w Poznaniu w strukturach Volkswagen Samochody Uzytkowe
1997 .
« Poczatek montazu CKD
1999 | ° Volkswagen Poznan otrzymuje certyfikat VDA 6.1 jako pierwsze dostawca branzy
motoryzacyjnej w Polsce
2000 | - Uruchomienie zaktadu produkcji samochodéw specjalnych - Zaktad nr 2
2001 | - Rozruch lakierni — jednej z najnowoczesniejszych tego typu obiektéw na $wiecie
2002 |° Przygotowania do produkcji Transportera T5 i Caddy — modernizacja i rozbudowa fabryki
« Odlewnia (Zaktad nr 3) otrzymuje certyfikat ISO 14 001
« Uruchomienie Zaktadu Nr 4 (produkcja komponentdw), Centrum Logistycznego oraz Parku
2003 Dostawcoéw w Swarzedzu
« Uruchomienie produkcji modelu Transporter T5
« Uruchomienie produkcji modelu Caddy
2004 | - Zaktady nr 14 uzyskuja certyfikat ISO 14001
2007 | ° Uruchomienie produkcji modelu Caddy Maxi
« Linie produkcyjng opuszcza 1 000 000 samochéd
« Odlewnia - instalacja 6 stotéw obrotowych oraz montaz 15 nowych rdzeniarek niezbednych do
2008 rozpoczegcia produkcji glowic do silnikéw 2.0 CR i 2.0 TFSI
« Odlewnia zmienita przynalezno$é z Volkswagen Samochody Uzytkowe (VWN) na Marke
Komponenty nalezgca do Volkswagen Samochody Osobowe
2009 | - Rozpoczecie produkcji Transportera nowej generaciji
2010 | - Wykupienie terenéw Odlewni przy ulicy 28 lipca 1956 r., od H. Cegielski S.A.
2011 * Wyprodukowanie milionowego egzemplarza Caddy
» Rekord produkcji pojazdéw (177 tys. sztuk)
« 15-lecie Odlewni i uruchomienie w niej inwestycji pod produkcje komponentéw do nowej
2012 rodziny silnikéw 2.0 MDB oraz EA 211 1.2 TSI.
« | edycja Ogdlnopolskiej Konferencji Jako$ciowej Dostawcow
2013 | - 20-lecie istnienia Volkswagen Poznan
2014 | - Ogtoszenie decyzji budowy nowego zaktadu we Wrzes$ni
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realizowany, Volkswagen Poznan
udostepnit na ten cel pie¢ samo-
chodow VW Caddy. Wizyty sg nie-
odptatne.

Niezaleznie do wspomnianych
dziatan CSR, niemal od poczatku dzia-
tania Volkswagen Poznah nawigzat
wspotprace z Politechnikg Poznanska,
nabrata ona oficjalnego charakteru
w marcu 2005 roku oraz z Uniwer-
sytetem Ekonomicznym w Poznaniu
(6bwczesng Akademig Ekonomiczng)
z ktérym Volkswagen Poznan Sp.
z 0.0. réwniez podpisata umowe
o wspotpracy.. W ramach tej wspot-
pracy studenci UEP odbywajg praktyki
i staze w VW Poznan oraz piszg prace
dyplomowe.

Sztandarowym projektem jest tak-
ze realizowana od 2005 roku wspot-
pracy ze Starostwem Powiatu Po-
znanskiego i z Zespotem Szkot Nr
1 w Swarzedzu oraz Centrum Eduka-
cji Ustawicznej i Praktycznej (CEUIP)
w Poznaniu. Wowczas rozpoczeto
ksztatcenie w zawodzie monter me-
chatronik. Nauka trwa 3 lata a co roku
przyjmowanych jest okoto 20 uczniow.
Oproécz zaje¢ teoretycznych w szkole
uczniowie odbywajg zajecia praktycz-
ne w CEUIP, natomiast po ukonczeniu
pierwszego roku odbywajg w poznan-
skiej fabryce praktyke jako uczniowie
zawodu. Przetom nastgpit w 2011

roku. Szkota wraz z poznanskg fabry-
ka podjety decyzje o zintensyfikowa-
niu prowadzonego wspolnie procesu
ksztatcenia zawodowego. Uruchomio-
no kolejny profil, w ktérym uczniowie
ksztatcg sie w dwoch zawodach - me-
chanika pojazdow samochodowych
oraz elektromechanika pojazdow sa-
mochodowych. Schemat ksztatcenia
jest bardzo podobny. Volkswagen Po-

znan uczniowie przychodzg na prak-
tyke od drugiej klasy. W przypadku tej
klasy jest jednak jeszcze jeden part-
ner - Zespot Szkét Samochodowych
w Poznaniu. W kolejnym roku szkol-
nym partnerzy postanowili rozszerzy¢
oferte o dalsze dwie klasy: operatora
maszyn i urzgdzeh odlewniczych oraz
mechanika automatyki przemystowe;j
i urzadzen precyzyjnych. Dodatkowo
po zakonczeniu edukacji uczniowie
zdajg egzamin panstwowy, majg jed-
nak réwniez mozliwos¢ zdania egzami-
nu przed komisjg Polsko-Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej. Zdanie
tego egzaminu uprawnia do wykony-
wania zawodu w innych krajach euro-
pejskich. Po zakonczeniu ksztatcenia
istnieje rowniez realna szansa na za-
trudnienie w firmie. Dotychczas wigk-
szo$¢ absolwentéw znalazta zatrud-
nienie w Volkswagen Poznan.

Dotychczas wiekszos¢ absolwen-
tow znalazta zatrudnienie w Volkswa-
gen Poznan.

Artykut powstat przy wspoipracy
z Volkswagen Poznan Sp. z o.o.
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(- ENGLISH SUMMARY ~\
The origins of Volkswagen Poznan Sp. z o.0. date back to 1993 and £ '
the automotive industry restructuring program, according to which the h

Polish government assumed finding foreign investors for national pro- i'F o

duction plants. The company Volkswagen AG was established as a joint-

Zapraszamy Panstwa na targi

-venture on May 19, 1993, with Tarpan FSR Polmo factory (initially 25.4 X
percent of shares in the company belonged to the German concern). Ori- METALFORUM w Poznaniu, w
ginally, only the fitting of light commercial vehicles for the Polish mar- dniach 0d 03.06.d0 06.06.2014 .
ket and the markets of Central and Eastern Europe was planned, with
an annual production capacity of 5 thousand vehicles and a number of
employees reaching 500.

1996 was one of the most important years in the company’s history.
VW Poznan launched new production areas in form of a foundry (factory
No. 3) and a Special Car Body Unit, adjusting the manufactured vehicles
to individual customer requirements.

In the end of 1996, Volkswagen Poznan became a subsidiary of Volks-
wagen AG.

In subsequent years further investments in the plant followed in form
of an expansion of the Foundry (1999-2002), the establishment and start-
-up of the painting unit (2000-2001) and the opening of a Suppliers’ Park
(plant no. 4) as well as a Logistics Centre in Swarzedz-Jasin. Vast part of

the projects mentioned above was related to the opening of batch manu-

facturing of Caddy and T5 models in 2003. The plant turned into a classic . Blacha w kregach

manufacture, increasing its capacity to around 150 thousand vehicles

annually. M Blacha tasmowa
The German concern continues to develop the Volkswagen Poznan ] BIachy przycinane

company, among others the Foundry (e.g. the latest investment from
2012 was connected with the production of components for new 2.0 MDB

and EA 211 1.2 TSI engines). '
In 2011, the plant produced a record number of 177 thousand vehicles.
Since 1993, more than $ 1.4 billion were invested in the Volkswagen

Poznan factory. STEEL SERVICE CENTRE

\. J EMW Stahl Service GmbH
Pfannenbergstrale 1 - D-57290 Neunkirchen
Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484

info@emw-stahlservice.de
www.emw-stahlservice.de
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W Polkowicach tez nowa inwestycja

30 kwietnia br. w fabryce Volkswagen Motor Polska (VWMP) miato miejsce uroczyste uruchomienie
produkcji innowacyjnego modutowego silnika wysokopreznego MDB. Wydarzenie potgczono

z otwarciem nowej hali produkcyjnej wraz z linig obrobki blokéw silnika MDB.
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W uroczystosci w Polkowicach wzieli udziat Marsza-
tek wojewoddztwa Dolnoslgskiego Cezary Przybylski,
wicepremier i minister gospodarki Janusz Piechocinski,
Stawomir Majman, prezes Polskiej Agenciji Informacji i In-
westycji Zagranicznych, przedstawiciele wtadz lokalnych
oraz prezesi Specjalnych Stref Ekonomicznych, w tym
Legnickiej SSE, na terenie ktorej dziata zaktad Volkswa-
gena.

- Uruchomienie produkcji innowacyjnego silnika MDB
jest waznym krokiem dla zapewnienia przyszto$ci polko-
wickiej fabryki - powiedziat Christian Bleiel, aktualny pre-
zes zarzgdu Volkswagen Motor Polska. - Projektem tym
rozszerzamy naszg palete produktéw oraz zwiekszamy
zdolnosci produkcyjne.

MDB to juz trzecia generacja silnika Diesla w historii
fabryki. Pierwszymi jednostkami napedowymi, wytwa-
rzanymi w latach 1999 - 2013, byly silniki w technologii
pompowtryskiwaczy o pojemnosci 1,9 i 2,0l, spetniajgce
wymogi Euro 4. Ws$réd nich wazng role odgrywajg silni-
ki USO7 przeznaczone na bardzo wymagajgcy i rygory-

\‘k v.;,_' ff..-

styczny rynek amerykanski. Najnowszy modutowy MDB
ma takze pojemnos¢ 1,6 i 2,0 | ale spetnia juz norne Euro
6. Pierwsze silniki najnowszej generacji zaczety opusz-
czac tasmy montazowe jeszcze w 2013 roku. W ramach
najnowszego w biezgcym roku uruchomiono nowe linie
obrobki gtowic oraz linie obrébki blokéw silnika MDB.
Warto nadmieni¢, ze modutowa technologia pozwala
m.in. zmniejszy¢ wage silnika o 10 kg a takze ograniczy¢
zuzycie paliwa o okoto 25 procent. Ostatnim krokiem pro-
jektu MDB jest uruchomienie linii obrébki i linii montazu
zintegrowanego modutu sterowania zaworami,ktéra na-
stgpi w sierpniu 2014 roku.

W ramach najnowszej inwestycji wybudowano nowg
hale o powierzchni 22 tys. m2. Obecnie fgczna powierzch-
nia hal w Polkowicach to 85 tys. m?. Projekt MDB (hala
oraz linie produkcyjne) pochtonagt okoto 700 min ztotych
- 240 min zt stanowita czes¢ dotyczgca wdrozenia inno-
wacyjnych technologii jak instalacja nowoczesnych wy-
sokocisnieniowych maszyn myjgcych oraz linie produkcji
modutu sterowania zaworami (iVM). Ta czesc¢ inwestycji
znlazta wsparcie w wysokosci 70 min zt z unijnego grantu..
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W sumie od uruchomienia dziatalnosci w 1999 roku kon-
cern z Wolfsburga zainwestowat juz w polkowicka fabry-
ke okoto 540 min euro.

Jak podkreslajg przedstawiciele fabryki, wdrozenie
modutowego silnika MDB to wazny krok ku zwigkszeniu
mozliwosci produkcyjnych z obecnych 700 tys. do 1 min
silnikéw rocznie. Nowy projekt to takze nowe miejsca pra-
cy. Obecnie w Polkowicach zatrudnionych jest ponad 1 220
pracownikéw - najnowsza inwestycja pozwolita utworzy¢
150 stanowisk pracy.

Uroczystos¢ 30 kwietnia byla takze okazjg do poin-
formowania o zmianie w kierownictwie VWMP. Z dniem
1 maja br. nowym prezesem zarzadu i dyrektorem zakfadu
w Polkowicach zostat Rainer Schoske, ktory zwigzany jest
z koncernem Volkswagena od 1994 roku. Przed objeciem kie-
rownictwa w VWMP, od roku 2009 byt dyrektorem produkgji
w zaktadzie silnikéw w Salzgitter. Christian Bleiel, powrdcit do
Niemiec, obejmujgc funkcje dyrektora zaktadu w Salzgitter
i koordynatora zaktadéw produkujgcych silniki (w tym takze
w Polkowicach) dla marki Volkswagen Samochody Osobowe.

W 2013 roku w VWMP wyprodukowano 659 tys. silni-
kow wysokopreznych, w tym niespetna 63 tys. w technolo-
gii MDB. Silniki z Polkowic trafigjg do zaktadow Grupy VW
w Europie a takze w Stanach Zjednoczonych, w Meksyku,
RPA i Indiach.

Adam Grabowiecki
Prezes Zarzgdu
Legnicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.

Rozwd¢j Volkswagen Motor Polska pokazuje, iz Leg-
nicka Specjalna Strefa Ekonomiczna oferuje inwestorom
korzystne warunki i pomoc na kazdym etapie procesu in-
westycyjnego. Przedsiebiorcy odwdzieczajg sie tworzgc
nowe miejsca pracy i rozwijajgc spotecznosc lokalng, po-
przez konsekwentng realizacje projektow z zakresu spo-
tecznej odpowiedzialno$ci biznesu i inwestowanie w roz-
waéj pracownikéw przez ciggte podnoszenie ich kwalifikacji.

Wigkszos$¢ firm, ktore ulokowaty sie w LSSE stano-
wig firmy motoryzacyjne - jest ich ponad 60%. Bezpo-
Srednia wspotpraca tych firm, wymiana dos$wiadczen
i nawigzywanie relacji zarowno ze szkolnictwem zawo-
dowym i wyzszym, przy jednoczesnej zdrowej konkuren-
cji pokazuje, ze mozemy mowic o zalgzkach klastra mo-
toryzacyjnego. Jest to jednoczes$nie realizacja jednego
z podstawowych celdw, dla ktérego zostata powofana
strefa - stworzenie alternatywy dla monokultury przemystu

miedziowego.
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A ceremony celebrating the initiation of the pro-
duction of an innovative modular diesel engine (MDB)
took place in April 30 this year in the Volkswagen Motor
Polska (VWMP) plant in Polkowice. First new generation
engines were released from mounting platforms already
in 2013.

A new hall (over 22 thousand m2) was established as
part of the latest investment. The MDB project (hall and
production lines) consumed around PLN 700 million (in-
cluding PLN 70 million from an EU grant).

The MDB engine project will allow for an increase of
production capacity from the present 700 thousand to
1 m. engines annually. Moreover, the latest investment
allowed for the creation of 150 new jobs (over 1,220 em-
ployees in Polkowice).

Since the start of operations in 1999, Volkswagen in-
vested in the Polkowice factory approximately EUR 540
million.AutomotiveSuppliers.pl forecasts that in the enti-
re 2013, the value of the export of the Polish car industry
totalled 17.7-18 billion, i.e. up to EUR 300 million more
than in the previous year.

\ J
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Zmiana granic Specjalnych Stref
Ekonomicznych - Katowickiej i Legnickiej

20 maja br. Rada Ministrow wydata rozporzgdzenie zmieniajgce obszar Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE). Zmiana granic strefy obejmuje wtgczenie 346,9
ha i wytgczenie 4,3 ha. Strefg zostang objete tereny publiczne potozone w Bytomiu,

m Czestochowie, Gliwicach, Myszkowie, Piekarach Slgskich, Swietochtowicach i Tychach
STREFA EKONOMICZHA S.A oraz tereny prywatne w Gliwicach, Dgabrowie Gérniczej, Tychach i Bieruniu. W rezulta-

cie powierzchnia strefy wzrosnie do 2 347,3 ha.

Zmiana obszaru strefy zwigzana jest z dziatalnoscig trzech firm: Huty tabedy S.A. (Gliwice), Saint-Gobain Polska
sp. z o.0. (Dgbrowa Gérnicza) i Fiat Auto Poland (FAP). FAP zamierza uruchomi¢ w zaktadzie w Tychach i Bieruniu
produkcje nowego, dotychczas nie produkowanego przez Grupe Fiata, modelu samochodu osobowego (segmentu
B). Szacuje sie, ze nowa produkcja pozwoli utworzyé 420 nowych miejsc pracy i utrzymac ok. 3 000 obecnych. Poza
strefg moze powsta¢ nawet 1 500 nowych miejsc pracy. Szacowane naktady inwestycyjne to ok. 2,36 mid zi.

Przypomnijmy, ze w tyskich zaktadach Fiata produkowane sg obecnie modele Fiat 500, Lancia Ypsilon, Abarth
500 i Ford Ka.

Tego samego dnia Rada Ministrow wydata takze rozporzgadzenie zmieniajgce

’Lnnniﬂh obszar Legnickiej SSE. Do strefy zostanie wtgczone 156,5 ha, wytgczone 3,4 ha,
B specjaina Strefa L . . — . .
B Eronomiczna 3.8, W €fekcie jej powierzchnia wyniesie 1 212,4 ha. Strefg zostang objete tereny potozone

w Legnicy, Legnickim Polu, Polkowicach, Gtogowie, Kostomtotach i Mitkowicach.

W Legnickim Polu Faurecia Legnica Sp. z 0.0. zrealizuje inwestycje zwigzang z zainstalowaniem nowych linii pro-
dukcyjnych do wytwarzania innowacyjnych komponentoéw, wykorzystywanych w samochodach klasy premium takich
marek jak BMW czy Audi. Przedsiewziecie to ma sie przyczyni¢ do powstania 175 nowych miejsc pracy, przy nakta-
dach inwestycyjnych w wysokosci 24,60 min zt. Utrzymanych zostanie 166 etatow. Francuski koncern produkuje od
kwietnia 2013 r. w Legnickim Polu elementy dekoracyjne.

Natomiast w Gtogowie Sitech Sp. z 0.0. wdrozy nowoczesne rozwigzania technologiczne do produkcji ulepszo-
nych stelazy foteli samochodowych. Inwestycja powinna zapewni¢ co najmniej 32 nowe miejsca pracy, przy 20,1
min zt naktadéw inwestycyjnych. Utrzymanych zostanie 67 etatéw. Sitech Sp. z 0.0. oddziat Glogéw zostat oficjalnie
otwarty w maju 2013 r.

W portfelu inwestycyjnym Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ) byto 154
inwestycje o wartosci 3 003,45 min euro, ktdre w przysztosci moga stworzy¢ 32 618 miejsc pracy.

Najpopularniejszym sektorem jest BPO (33 projekty, o tacznej wartosci 23,75 min euro, 8 834
miejsc pracy). Drugim pod wzgledem ilosci projektéw jest branza motoryzacyjna (30 projektow in-
westycyjnych) ale wartos¢ potencjalnych inwestycji jak i liczba nowych miejsc pracy sa wyzsze niz
BPO (1 344,25 min euro i 8 879 miejsc pracy). Na kolejnych miejscach znalazty sie sektory: badaw-
czo-rozwojowy (11 projektow o wartosci 19,5 min euro, 1 086 planowanych miejsc pracy), lotniczy
(10 projektow) oraz elektroniczny i przemyst drzewny (po 8 projektow).
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‘ODETTE

OPTYMALIZACJA ZARZADZANIA MATERIALAMI | LOGISTYKA -

MMOG/LE - MATERIALS MANAGEMENT OPERATIONS GUIDELINES / LOGISTICS EVALUATION

Firma DSR jest wylgcznym, autoryzowanym przez AIAG/Odette dostawcg ustug szkoleniowych na temat standardu
MMOG/LE na rynku polskim. Konsultanci DSR to doswiadczeni specjalisci z branzy motoryzacyjnej, certyfikowani przez
AIAG/Odette. W trakcie warsztatow szkoleniowych pomogg Panstwu w dokonaniu samooceny i przeszkolg catg organiza-
cje w zakresie stosowania kryteriow MMOG/LE w procesach i aplikacjach.

Zapraszamy Panstwa na najblizsze szkolenie prowadzone w oparciu o najnowszga wersje
arkusza samooceny, ktore odbedzie sie w dniach 10, 11 i 25 czerwca 2014 we Wroctawiu.

Czym jest MMOG/LE

MMOGI/LE to standard dotyczacy najlepszych praktyk zarzgdzania materiatami i logistykg oraz kompleksowe narze-
dzie do przeprowadzania samooceny firmy pod katem spetnienia potrzeb odbiorcéw w sprawnie funkcjonujgcym tancuchu
dostaw — m.in. zwigzanych z produkcjg, dostarczanymi ustugami czy procesem magazynowania.

Umozliwia samoocene w 6 obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa za pomocg 61 pytan oraz 206 kryteriow. Kazde
z kryteriow szacowane jest jako F1, F2 lub F3, gdzie kryterium F3 wymaga ich bezwzglednego spetnienia. Rezultat uzy-
skany w wyniku przeprowadzenia samooceny zostaje przetozony na jeden z trzech poziomdéw zgodnosci z wymaganiami
producentéw pojazdéw OEM-6w: A, B lub C.

Standard zostat opracowany przez Automotive Industry Action Group (AIAG), amerykanskie stowarzyszenie
standardéw motoryzacji oraz jego europejski odpowiednik — Odette.

Samoocena wg. standardu MMOGY/LE jest wymagana przez takich odbiorcéw jak Ford, Chrysler, Volvo
Car, Volvo Truck, Renault, PSA i innych oraz uznawana przez dostawcoéw na calym swiecie jako norma.

Zakres szkolenia

Szkolenie MMOG/LE pozwala naby¢ praktyczne umiejetnosci, przydatne do prowadzenia samooceny na potrzeby
wspotpracy z OEM i firmami stosujgcymi ten standard w tancuchu dostaw.

Zakres kursu to analiza stosowania zasad MMOG/LE w procesach w firmie. Szkolenia prowadzone s3 przez certyfiko-
wanych specjalistow branzy motoryzacyjnej. Uczestnicy warsztatow szczegétowo omawiajg wszelkie aspekty wynikajgce
z prowadzenia samooceny procesow wg MMOG/LE, w tym zagadnienia, takie jak obnizanie kosztéw logistyki i gospodarki
materiatowe;j.

Obszary objete 1-dniowym szkoleniem:

Geneza i koncepcja MMOG/LE, zmiany wersji 4 standardu.

Omowienie gtéwnych rozdziatbw MMOG/LE

Arkusz oceny proceséw: omowienie grupy wymagan krytycznych i wybranych wymagan poza krytycznymi
Metodologia i praktyka przeprowadzenia audytow

Praktyka realizacji audytow MMOG/LE

6. Wewnetrzny Certyfikat/Dyplom DSR o zakornczonym szkoleniu MMOG/LE.

Szkolenie prowadzone w oparciu 0 najnowszg wersje arkusza samooceny odbedzie sie w dniach 10,11 i 25 czerwca 2014
we Wroctawiu.

O FIRMIE DSR

DSR jest dostawca rozwigzan informatycznych wspierajgcych organizacje i zarzgdzanie przedsiebiorstwem we wszyst-
kich najwazniejszych obszarach. Jedng z kluczowych branz jest motoryzacja. Zaufaty nam zaréwno miedzynarodowe
korporacje jak i firmy lokalne (ZM Postep, Lear Corporation, Magna Automotive Polska i wiele innych). Nasz zesp6t po-
siada wieloletnie doswiadczenie oraz znajomosé rynku i narzedzi IT. Dzieki nim potrafimy doradzi¢ naszym klientom jakie
obszary dziatania przedsiebiorstwa powinni wspierac i jaki system wybrac, by osiggng¢ najlepsze rezultaty. Nasze wy-
specjalizowane ustugi i sprawdzone oprogramowanie optymalizujg i integrujg procesy wewnetrzne firmy, a w ten sposob
zapewniajg jej dynamiczny rozwoj.

Dzigki dtugoletniemu doswiadczeniu w branzy IT i Scistej wspotpracy z naszymi klientami wytoniliSmy rozwigzania infor-
matyczne najlepiej spetniajace ich oczekiwania. JesteSmy partnerami dostawcéw nastepujgcego oprogramowania: System
ERP - QAD Enterprise Applications wraz z modutami zaawansowanymi, Preactor APS / FCS Preactor International, MES,
PLM, Kody Kreskowe dla QAD - RF Express™ Eagle Europe, CorVu, Sales & Operations Planning - Dynasys N.Sklep.

ahrobd -~

Wiecej informacji o szkoleniach MMOG/LE udzieli:

DSR Sp. z o.0. Kinga Fraczyk; mobile: +48 603 643 618; e-mail: kinga.fraczyk@dsr.com.pl
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Najlepsi dostawcy Kirchhoff Polska

Po raz kolejny Kirchhoff Polska, dostawca metalowych komponentéw nadwozi samochodowych,

wyroznit swoich dostawcow nagrodg Dostawca Roku ,Supplier of the Year”.

B L

14 kwietnia br. w Mielcu nagrody za wysoki poziom ja-
kosciowy i logistyczny za 2013 rok otrzymaty firmy:
* ThyssenKrupp Stal Serwis Polska Sp. z o0.0. (Dg-

browa Goérnicza) -
(Raw materials)

« Srubena Unia S.A. (Zywiec) - kategoria: Dostawca
Elementéw Ztgcznych (Fasteners)

» Zaktady Metalowe POSTEP S.A. (Zabrze) - katego-
ria: Dostawca Ustug (Subcontracting)

kategoria: Dostawca Materiatow

Kirchhoff Polska tym samym docenit mocne strony wy-
réznionych dostawcow tj. bardzo dobry poziom jakosciowy
i logistyczno-handlowy, serwis klienta, elastycznos¢ w re-
akcji na zmiany termindw i ilosci w zamowieniach, a takze
wysokg kulture wspotpracy, znajomos¢ i zrozumienie spe-
cyfiki branzy motoryzacyjnej, szybkos¢ reakcji w sytuacjach
kryzysowych, oraz poziom certyfikacji systeméw zarzgdza-
nia. - Mamy nadzieje, Zze Nagroda Dostawcy Roku jest mo-
tywacjg dla naszych partneréw do ciggtego doskonalenia
zgodnie z kotem P-D-C-A - moéwi Janusz Sobonh, Dyrektor
Zarzgdzajgcy Kirchhoff Polska.

W tym roku spoétka bedzie obchodzita 15. rocznice uru-
chomienia produkcji w Mielcu. Dostawca (zaktady w Mielcu
i Gliwicach) wytwarza cze$ci oraz komponenty metalowe
do samochoddéw osobowych koncernow takich jak: General
Motors, Ford, Volkswagen, Suzuki, Skoda, Audi, Porsche,
Daimler, BMW, PSA.

- Cieszy nas przyznanie wyrdznienia ,Supplier of the
Year”, za wspofprace w roku 2013 w zakresie dostaw ele-

mentoéw ztgcznych przez tak istotnego klienta jak Kirchhoff
Polska. Tym bardziej jestesmy dumni z tej nagrody, ponie-
waz ocena naszej firmy jako dostawcy dokonana zostata
w sposob obiektywny i Swiadczy o tym, ze spetniamy ocze-
kiwania zaréwno pod wzgledem jakoSci dostarczanych wy-
robow jak rowniez obstugi logistycznej, serwisu, szybkosci
reakcji w sytuacjach kryzysowych oraz poziomu certyfikacji
systemow zarzgdzania - powiedziat po otrzymaniu wyroz-
nienia Andrzej Herma, Prezes Dyrektor Generalny Srubena
Unia S.A. - Jeste$my przekonani, ze tak wazne dla nas wy-
réznienie wptynie motywujgco na nasz zespot, ktéry bedzie
dgzyt do dalszego doskonalenia, a w konsekwencji prze-
tozy sie to na wzrost obrotow z zaktadami Kirchhoffa oraz
pomoze nam w budowaniu odpowiednich relacji z innymi
partnerami z branzy motoryzacyjnej.

- Jestesmy niezmiernie dumni z otrzymanego wy-
réznienia, zwfaszcza, ze sposOb przyznawania tytutu
~Supplier of the Year” jest bardzo wymierny i oparty na
bazie szczegotowych zasad. Tu nie ma przypadkowosci
i uznaniowos$ci tym bardziej, ze jest to ocena wykonywa-
na w sposob ciggly przez caty rok. - powiedziat natomiast
Piotr Kubiak, wiceprezes Zaktadow Metalowy POSTEP
S.A. - Mimo, ze Zaktady Metalowe POSTEP S.A. uzyskaty
w catym 2013 roku dla wszystkich klientow wskaznik nie-
zgodnych dostarczonych czesci na poziomie 6 PPM, to
w ocenie Kirchhoff Polska nie jest to wystarczajgce. Na
ocene wptywa bardzo wiele czynnikéw i dlatego uznanie
Swiatowego gracza w branzy motoryzacyjnej daje taki po-
wod do dumy.
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System zarzadzania jakoscig
w zakupach

Na dziatach zakupéw duzych korporacji cigzy coraz wieksza odpowiedzialnos¢
za odpowiednie zaopatrzenie przedsiebiorstwa w potrzebne zasoby.
Jedng z przyczyn jest z pewnoscig aspekt ekonomiczny
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JAKOSC

Jednakze wymagana jako$¢ produktéw
W powigzaniu z coraz wieksza komplekso-
woscig rynkéw odgrywajg znaczaca role.

Globalizacja i zwigzana z nig konkuren-
cja zmusza firmy do wdrazania dziatan re-
dukujgcych koszty oraz koszty ztej jakosci.
Producenci kupuja coraz wiecej u dostaw-
cow zewnetrznych, co powoduje z roku na
rok spadek poziomu zaopatrzenia kompo-
nentami z wtasnej produkgji.

Takze spogladajgc na polski rynek od
lat obserwujemy proces wzrostu znacze-
nia dziatdbw zakupow w organizacjach oraz
przyjmowanie korporacyjnych zasad ich
funkcjonowania. Nie zostaty jeszcze prze-
prowadzone badania opisujgce konkret-
nie oraz dlugoterminowo trendy rozwoju.
Z wtasnego doswiadczenia mozemy jednak
powiedzie¢, ze gtdbwnym wskaznikiem rozli-
czania dziatéw zakupow jest aspekt czysto
ekonomiczny. Dziaty te rozliczane sg z re-
dukcji kosztow zakupu, czesto nie sg jednak
uwzgledniane pozniejsze koszty ztej jakosci,
co znaczgcg zaktamuje ten wskaznik.

W zwigzku z powyzszym dobrze byloby
sie przyjrze¢ dobrym praktykom zagranicz-
nym, np. z rynku niemieckiego. Znajomos¢
ponizej przedstawionych danych moze tez
by¢ przydatna przy okazji prowadzenia roz-
mow biznesowych z kontrahentami zza Odry.

Politechnika w Kolonii (FH Koéln) prze-
prowadzita badania zwigzane z oceng sku-
tecznosci dziatéw zakupow w przedsigbior-
stwach oraz wplywu wdrozenia systemu
zarzadzania jakoscig na efektywnosé¢ tych
dziatania. Instytut produkcyjny pod kierowni-
ctwem Prof. Dr. Matthiasa Schmiedera prze-
prowadzit w 2013 roku badanie rynku, w kt6-
rym wzieto udziat 167 kierownikow dziatéw
zakupéw z réznych branz. Producenci mo-
toryzacyjni stanowili 27 proc. ankietowanych
firm. Wyniki zostaty poréwnane z wynikami
podobnego badania z roku 2004. Celem
projektu byto wskazanie potrzeby integraciji
systeméw zarzadzania jakoscig w dziale
zakupow, wskazanie z tym powigzanych po-
trzebnych modyfikacji w systemie zarzadza-
nia przedsigbiorstwa oraz ocena potencjal-
nych oszczednosci w dziale zakupdéw przy
silniejszej jego integraciji.

Dziaty zakupéw w firmach sg réznie zor-
ganizowane. Rdéznice te sg uzaleznione od
orientacji dziatu zakupéw - moze ona by¢
strategiczna lub operacyjna. 75 proc. przed-
siebiorstw buduje lokalne struktury zakupo-
we przy zakupach operacyjnych. Natomiast
w przypadku zakupow strategicznych az
55 proc. organizacji preferuje organizacje
centralng. 60 proc. przedsiebiorstw trzyma
sie strategii Multiple Sourcing w celu reduk-
cji ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem od
jednego tylko dostawcy. Tylko 25 proc. firm
kupuje u jednego dostawcy, zgodnie z zasa-
da Single Sourcing. Pozostate firmy stosujg
obydwie metody.

41 proc. firm biorgcych udziat w bada-
niu miato ponizej 200 dostawcéw, 25 proc.
- miedzy 200 a 399, pozostate firmy ponad
czterystu. 2 proc. firm wspotpracuje z ponad
5000 dostawcow. Zas tylko 14 proc. firm bio-

Jakob Kania

Czlonek Zarzadu
Team Prevent Poland Sp. z 0.0.

racych udziat w badaniu nie kupowato towa-

réw i ustug za granica.

Przy wyborze dostawcéw wyraznie wi-
dac¢ réznice w stosunku do polskiego ryn-
ku. Wiekszos¢ firm wybiera lideréw jakos$-
ciowych jako najwazniejsze kryterium. Na

drugim miejscu brani sg pod uwage liderzy

Rodzaj certyfikacji przedsiebiorstw w procentach
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technologiczni, a dopiero na trzecim miejscu
w waznosci odnotowano dostawcow atrak-
cyjnych cenowo.

Jezeli chodzi o bezposrednie decyzje
zakupowe to na pierwszym miejscu jest ter-
minowos$¢ i szybko$¢ dostaw. Na drugim
miejscu plasuje sie cena, a na trzecim ela-
stycznos¢ dostaw. Jako mniej wazne kryteria
ocenione zostaty odlegtos¢ do dostawcy oraz
jego reputacja.

W poréwnaniu z badaniem przepro-
wadzonym w 2004 roku wida¢, iz kryteria
znaczgco sie nie zmienity, jednak powaznie
wzrosto znaczenie posiadania certyfikatow
produktowych oraz systemowych.

Jako najwazniejszy certyfikat systemo-
wy zostat wymieniony certyfikat na zgodnos$¢
z1SO 9001, na drugim miejscu ISO/TS 16949.
Ciekawostkg jest to, ze to wiasnie posiadanie
certyfikatu 1ISO 9001 w poréwnaniu z rokiem
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2004 zyskato na uwadze i zostato zakwalifiko-
wane przez wiekszosé uczestnikow jako bar-
dzo wazne. Przy certyfikatach produktowych
bez niespodzianek - dominuje znak CE.

Na pytanie, w jaki sposob dostawcy sg
informowani o wymaganiach klienta 25 proc.
z nich podaje portale dla dostawcow, publi-
kowanie zasad zakupéw oraz dni dostawcy.
75 proc. firm, a w przemysle samochodowym
az 90 proc. przeprowadza regularne audyty
u swoich dostawcow, nie zwazajgc na to, czy
dostawca jest certyfikowany, czy nie. 60 proc.
firm regularnie sprawdza waznos¢ certyfikatu
dostawcy.

Najczesciej oczekiwanym standardem
jakosciowym przez zakupy jest uzywanie ra-
portu 8D i to nie tylko w przemysle motory-
zacyjnym. Nastepnie wymieniane jest FMEA
oraz ciggte optymalizacje. Stosowanie meto-
dy FTA przez dostawce nie odgrywa dla dzia-
16w zakupdw znaczacej roli.

W badaniu 61 proc. firm ocenito wdroze-
nie systemu zarzadzania jakoscig (SZJ) do
dziatu zakupow jako bardzo dobre rozwigza-
nie, 32 proc. nie bylo w stanie tego ocenic,
a 5 proc. ocenito fakt wdrozenia SZJ nega-

tywnie.

Metoda Multiple Sourcing bazujgca na
korzystaniu z wiekszej ilosci dostawcow jest
preferowana przez wiekszos¢ firm i znacz-
nie czesciej stosowana niz jeszcze w roku
2004. Wiekszos¢ przebadanych organizacji
uwaza, ze wazne jest rozszerzenie wspot-

pracy na wielu dostawcoéw.

Podsumowujgc, autorzy konstatujg, ze
wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig
w dziale zakupow wptywa pozytywnie na
efektywnos¢ jego dziatania i otwiera duzy
potencjat zwigzany z redukcjg kosztéw za-
kupowych, nie tylko poprzez redukcje cen
u dostawcow.

Poréwnujgc  wyniki  przedstawionego
badania oraz doswiadczenia zaczerpniete
z polskich przedsiebiorstw zauwazalna jest
réznica podejsé. O ile niemieckie przedsie-
biorstwa znacznie bardziej koncentrujg sie na
zakupie u dostawcéw gwarantujgcych dobrg
jakos¢ w celu unikniecia kosztéw ztej jakosci
produktu koncowego, jakze czesto wynikaja-
cej z wadliwych dostaw, o tyle w Polsce naj-
wazniejszym kryterium jest cena. Wynika to
po czesci z silnych naciskéw korporacyjnych
na optymalizacje wynikdw ekonomicznych,
po czesci na pewno takze z ogdlnie przyje-
tej zasady, ze powinno by¢ jak najtaniej. Wi-
dzimy to cho¢by w przetargach publicznych,
gdzie zwykle jedynym kryterium jest cena -
na rynkach zachodnich nie do pomyslenia.
Niemieckie firmy zrozumiaty jednak (co poka-
zuje porownanie badan z lat 2004 i 2013), ze
koszty akcji przywotawczych wynikajgcych
ze ztej jakosci komponentéw sg zwykle duzo
wyzsze, niz oszczedno$ci, poprzez orientacje
zakupdw gtéwnie na ceng, co zwykle jest bar-
dzo drogim rozwigzaniem.

Obserwujemy, ze coraz wiecej firm,
takze w Polsce, zidentyfikowato problem
i wdraza regularne dziatania majgce na celu
zwiekszenia waznosci jakosci w procesie
zakupow. Patrzgc na wyniki przestawionych
badan z pewnoscig im sie to optaci.
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We Futurize

Before you make it real,
make it right

Poznaj nieograniczone mozliwosci
opakowan dzieki 3D Store Visualiser

Twoja marka jest zbyt cenna, aby na niej eksperymentowad, wiec sprawd? potencjal
opakowan Tweich produktow dzieki technologii wizualizacji sklepu stworzonej przez firme
smurfit Kappa. Dzigki naszemu ekranowi o wysokiej rozdzielczosc, wyiwietlajgcemu obraz
naturalnych rozmiardw, zamienisz sie w klienta i odbedziesz pierwsza tak niezwykle
realistyczng wycieczke po sklepie posrad produktow wysokiej jakosci,

Nasza inteligenta technologia pozwoli Ci zobaczyd opakowania Twoich produktdw oczami
klienta, a dzieki naszej wiedzy i umigjetnoiciom zwiekszysz ich atrakcyjnosc, Z nami
zmienisz, dostosujesz | zoptymalizujesz opakowania Twoich produktdw tak, aby efektownie
wyrdznialy sie na tle konkurencii. Jedli opakowania beda przyciagad wezrok na wirtualnej
palce sklepowej, Twoje produkty bedg rozchwytywane przez klientow w realnym swiecie,

Store Visualiser 30 wyraza nasze zaangazowanie w unowoczesnienie
branzy opakowarn.

Przezyj to na www.smurhtkappa.com
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Smurfit Kappa VISUALISER
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Producenci czesci
zwiekszajg zatrudnienie

Miniony rok byt relatywnie dobry dla sektora motoryzacyjnego w Polsce. Pod
koniec 2013 roku na europejskich rynkach zbytu pojawity sie pierwsze oznaki
stabilizacji, w postaci wzrostu sprzedazy nowych samochodéw. Dzieki temu
produkcje zwiekszyty zaréwno fabryki pojazdéw jak i dostawcy czesci oraz
komponentéw. Poprawa ta znalazta odzwierciedlenie w poziomie zatrudnienia
w Polsce.
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ZATRUDNIENIE

Wedtug danych Giéwnego Urze-
du Statystycznego (GUS), po czterech
kwartatach 2013 roku przecietne za-
trudnienie w zaktadach produkujgcych
pojazdy samochodowe, przyczepy i na-
czepy oraz czesci i akcesoria (firmy >
9 oséb) wyniosto 158,4 tys., o 3,2 proc.
wiecej niz na koniec 2012 roku.

Zaktady pow. 49 pracownikéw

Na koniec zesziego roku przeciet-
ne zatrudnienie w zaktadach srednich
i duzych (powyzej 49 os6b) wynosito 153
tys. zatrudnionych, o 5,7 tys. wiecej niz
przed rokiem.

Najwigkszym pracodawca, pozosta-
ja producenci czesci i akcesoriow (PKD
343). Na koniec zesztego roku przecigtnie
zatrudnienie wzrosto do poziomu 116,3
tys. oséb. To o 5,8 tys. wiecej niz przed
rokiem.

Nieznacznie wzrosto zatrudnienie
réwniez u producentéw przyczep i na-

czep - przecietne zatrudnienie wyniosto
7,2 tys. wobec 7,0 tys. na koniec 2012
rok. Nadal natomiast spada liczba miejsc
pracy u fabrykach wytwarzajgcych po-
jazdy. W ciggu 12 miesiecy zesztego
roku przecietne zatrudnienie w tej grupie
wyniosto 29,5 tys., o0 0,4 tys. mnigj niz na
koniec 2012 roku.

Pamietajmy, ze dane GUS w bezpo-
Sredni sposob nie odzwierciedlajg rze-
czywistego zatrudnienia w przemysle
motoryzacyjnym, gdyz czesé firm, gtow-
nie producentéw czesci i akcesoriow
figuruje w innych grupach niz PKD 34.
AutomotiveSuppliers.pl szacuje, ze in-
nych grupach (m.in. PKD 251, 2612, 275,
3141, 3611 i in.) pracuje okoto 50-60 tys.
osob. Kolejne 20-30 tys. to pracownicy
tymczasowi, zatrudnieni poprzez agen-
cje pracy. Do tacznego wyniku nalezy
dodac takze kilka tysiecy (5-6 tys.) oséb
w firmach selekgiji i kontroli czesci i kom-
ponentow. Podsumowujgc, na koniec
2013 roku na rzecz przemystu motoryza-

Matgorzata

Zborowska-Steplewska

Partner
AutomotiveSuppliers.pl

cyjnego w Polsce zatrudnionych mogto
by¢ nawet 265 tys. oséb.

Producenci potwierdzajg dostawcy
komponentow. Podkreslajg, ze wyzszy
poziom zatrudnienia to konsekwencja
uruchamiania nowych programoéw pro-
dukcyjnych oraz korzystnej koniunktury
na rynku motoryzacyjnym. - W ubiegtym
roku zatrudniliSmy bezpo$rednio 40
0S0b a kolejnych 35 pracownikdéw znala-

Zatrudnienie w przemysle motoryzacyjnym 2012-2013
(Grupa PKD34 > 49 zatrudnionych)

144 144,7 144,8 143 4

106.4 107,5 107,6 107,2 1996

I kw I kw Mkw IV kw2001 1 kw

46,7 1471 1471 1473

110 110,14 110,5

Il kw kw I kw2012 1kw Il kw

13,4 114,3 115,3 1163

B Czesci
i akcesoria

B Egcznie

M kw IV kw 2013

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

zto zatrudnienie w firmach $wiadczgcych
dla nas ustugi - méwi Edmund Majtyka,
dyrektor zaktadu Neapco Europe w Pra-
szce, dostawcy m.in. pétosi napedowych.
- W biezgcym roku prace rozpoczefo juz
20 pracownikow. Zaktadamy, ze do korca
roku utworzymy jeszcze okoto 30 nowych
migjsc pracy. Takze w spétce NGK Cera-
mics Polska w roku 2013 kontynuowano
stopniowy wzrost zatrudnienia. - W mi-
nionym roku zaktad w Gliwicach przyjat
ponad 100 nowych pracownikéw - moOwi
Dariusz Olesinski, HR Manager. Plany na
rok biezacy réwniez przewidujg nowe za-
trudnienia. - Liczymy sige z konieczno$cig
stworzenia kilkudziesieciu nowych miejsc

Lear

pracy - dodaje Dariusz Olesinski.

Najwieksi pracodawcy w 2013 roku

LEAR.  nitww e
CORPORATION mﬁm m ‘Vﬂ—geﬂ HUT HIN H -ﬁ nELPH'

Podobnie jak przed rokiem miano najwiek-  w ciggu 12 miesiecy zwiekszyt poziom zatrudnienia o 530 os6b do ponad 6,8 tys.
szego pracodawcy ws$rod dostawcéw moto-  pracownikéw etatowych i tymczasowych. Kolejne miejsca przypadty firmom:

ryzacyjnych nalezato do polskiego oddziatu * Valeo - 6 tys. zatrudnionych (wzrost o 350 pracownikéw),
amerykanskiego koncernu Lear. W ciggu 12 » Hutchinson - ponad 4,8 tys. (wzrost o niemal 630 pracownikéw),
miesiecy liczba pracownikéw etatowych wzro- « Delphi* - 4,7 tys. (wzrost o 100 pracownikéw),

sta 0 859 os6b do 7 179 zatrudnionych.
Podsumowujac, na koniec 2013 roku szesciu wymienionych pracodawcow

Zwiekszono takze liczbe osob najetych  zatrudniato 38,9 tys. oséb, o 5,5 tys. wiecej niz rok wczesnie;.
za posrednictwem agencji pracy tymczaso-
wej. Na koniec 2013 roku Lear miat ponad Najwieksi pracodawcy w sektorze dostawcéw motoryzacyjnych
2,4 tys. pracownikéw tymczasowych wobec

nieco ponad 1 tys. rok wczesniej. Lacznie Lear
na koniec zesztego roku w zaktadach Leara
(Tychy, Mielec, Jarostaw i Legnica) pracowa-
fo ponad 9,6 tys. osoéb.

TRW

Na drugim miejscu uplasowat sig¢ inny Faurecia
amerykanski koncern - TRW. Jego polskie za-
ktady w 12 miesiecy roku zwiekszyty zatrud- Valeo

nienie o 700 pracownikéw. Na koniec 2013

roku TRW miato ponad 7 tys. zatrudnionych, =
ponad £ty v Hutchinson

w tym 6,1 tys. pracownikow etatowych (+138

0s6b) oraz ponad 900 pracownikéw tymcza-

sowych (+561 0s6b). Delphi*

Trzecim najwigkszym pracodawcs pozo- 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

staje Grupa Faurecia. Francuski dostawca B koniec 2013 B Koniec 2012 Zrédio: GUS
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- randstad

Wartoscig kazdego biznesu sg ludzie

W Randstad wierzymy, ze sukces firmy zalezy od doboru wiasciwych ludzi. Maszym Klientom zapewniamy
kompleksowa obsluge w obszarze rekrutacji na stanowiska ogélne i specjalistyczne, zardwno w trybie stalym,
jak i tymeczasowym.

Oferujemy takze zaawansowang ustuge pracy tymczasowej w formule inhouse, taczacy elastycznosc
zatrudnienia z redukcjg kosztow. Ustuga dedykowana jest przedsigebiorstwom produkcyjnym, logistycznym
oraz call center, ktére zarzadzajg duzymi grupami pracownikow.

Masza oferta obejmuje rowniez ustugi dlugoterminowego zatrudnienienia zewnetrznego pracownikow,
outsourcing kadrowo-placowy oraz Assessment | Development Center.

Randstad jest drugim na Swiecie dostawcg ustug zwigzanych z HR. W Polsce istniejemy juz od 20 lat.
Masza firma to polaczenie fachowej wiedzy, innowacyjnosci procesdw rekrutacyjnych oraz doskonatego
wyczucia potrzeb naszych Klientdw.

Zapraszamy do wspoétpracy!

Kontakt:

Randstad Polska

Al Jerozolimskie 56¢, 00-803 Warszawa

tel.: +48 22 462 25 00, e-mail: firma@pl.randstad.com
www.randstad.pl/pracodawca

inzynier
procesu

T

bl
pracownik kierownik
produkcji projektu

krawcowa




ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Pokolenie Y:
wyzwanie i potencjat

Dzisiejsze otoczenie biznesowe jest zupetnie inng rzeczywistoscig niz ta, ktérg
znamy sprzed dziesieciu czy dwudziestu lat. Pojawiajg sie nowe technologie,
nowa konkurencja, wzrasta znaczenie rynkow rozwijajgcych sie.
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ZASOBY LUDZKIE

Przedstawiciele pokolenia Y sg wy-
ksztatceni, doskonale znajg jezyki obce
i nowe technologie. Z drugiej strony by-
wajag zbyt pewni siebie, majg spore wy-
magania wobec pracodawcy, nie wahajg
sie zmieni¢ miejsca zatrudnienia z dnia
na dzien. Pokolenie Y to mtodzi ludzie
wychowani w $wiecie nowych tech-
nologii. Nie istnieje dla nich zycie bez
komputeréw, smartphondéw i internetu.
Niechetnie korzystajg z bibliotek, nie
lubig papierowych gazet i recznego pi-
sania. Btyskawicznie za to poruszajg sie
po klawiaturze i w sieci, gdzie znajdujg
odpowiedzi na wszystkie pytania. To ge-
neracja Y jest teraz zatrudniana przez
pracodawcow.

Co robi¢, aby zapobiec odejsciom
z firmy miodych specjalistow, tak istot-
nych dla rozwoju organizacji? Jakie
systemy i metody zastosowac, aby naj-
miodsi pracownicy zwigzali sie z firmg
na dtuzej? Kluczem do sukcesu jest po-
znanie specyficznych uwarunkowan i po-
trzeb reprezentantéw tej generacji. Do-
piero wyjasnienie narostych wokoét tego
tematu nieporozumien, zburzenie mitéw
i wyciggniecie rzetelnych wnioskéw
moze by¢ podwaling dobrze opracowa-
nych programow retenciji.

Pokolenie Y charakteryzuje sie z re-
guty postawami prospotecznymi. Wiek-
sz0s$C¢ z jego przedstawicieli uwaza, ze
innowacje w biznesie majg przetozenie
na rozwoj spoteczny, a poprawe sytuac;ji
spotecznej traktujg jako jeden z prioryte-
towych celéw biznesowych. Zdajg sobie
sprawe z tego, ze innowacyjna dziatal-
nos¢ ich wtasnych firm réwniez skutkuje
korzysciami spotecznymi. Dowodzi to,
ze miodzi ludzie, ktérzy w przysziosci
bedg petni¢ stanowiska menedzerskie,
uznajg nowatorskie rozwigzania nie tyl-
ko za czynnik napedzajacy rozwdj firmy,
ale takze panaceum na rozwigzanie naj-
bardziej palacych probleméw spotecz-
nych.

Dla ludzi z pokolenia Y kluczowym
gwarantem sukcesu w biznesie jest
innowacyjnos¢. Wedtug nich, dobre
wyniki pracodawcy oraz powodzenie

w biznesie, powinny by¢ mierzone wias-
nie poziomem innowaciji, a nie tylko wy-
nikami finansowymi. Innowacyjnosé
jest wazna z punktu widzenia rozwoju
osobistego przedstawicieli pokolenia Y.
Nie ukrywajg, ze przy wyborze poten-
cjalnego pracodawcy biorg pod uwage
wiasnie ten czynnik. Powinien to by¢
wazny sygnat dla szeféw firm, zwiasz-
cza, ze wedtug prognoz, do 2025 rok az
75 proc. zatrudnionych bedg stanowic
ludzie z pokolenia Y.

Obserwacje, ktére czynimy na co
dzien pokazujg, jaka jest rozbieznos$é
pomiedzy oczekiwaniami mtodych oséb
a rzeczywistoscig, z ktérg stykajg sie
w codziennej pracy. Pracodawcy powin-
ni z uwagg przyjrze¢ sie temu obszaro-
wi. Ci, ktorzy tego nie zrobig, narazajg
sie na utrate najwiekszych talentow, Po-
zostali, ktérzy postawig na innowacyj-
nos¢, beda mieli szanse na zatrzymanie
najlepszych specjalistéw, zdobedg prze-
wage konkurencyjng na rynku, a wptyw
ich firm na spoteczny rozwdj bedzie rost.

System wzmacniania zaangazowa-
nia i system retencji sg tymi elementami
zarzadzania zasobami ludzkimi, kto-
re majg decydujgcy wptyw na decyzje
pracownika pozostawania w danej or-
ganizacji. Zaangazowanie pracownika
jest mozliwe wtedy, gdy jego osobisty
interes zbiega sie z interesem organi-
zacji. Pracownik musi widzie¢ dla siebie
szanse zdobywania nowych doswiad-
czen, pomnazania kompetencji, rozwoju
zawodowego, awansu. Scisty zwigzek
miedzy systemami motywacyjnymi a po-
mystami na retencje pracownikéw jest
wiec oczywisty.

Zatrudnienie, wyszkolenie i utrzy-
manie w firmie wykwalifikowanych kadr
jest zasadniczym celem wszystkich
dziatan HR w kazdej organizacji. Za-
chowania pracownika zalezg od pod-
jecia wtasciwych dziatan w celu zache-
cenia go do pozostania w organizacji
na jak najdtuzszy czas. Pracownicy nie
beda chcieli uciekac¢ z firmy, jesli pra-
codawca zaoferuje im ciekawg prace,
efektywne wynagrodzenie, partnerskie,

Marek Strojkowski

Ekspert agencji
zatrudnienia Manpower

podmiotowe traktowanie i mozliwosci
rozwoju.

Jakie s3a priorytety dla

Pokolenia Y?

Specyficzne cechy charakteru i sy-
stem wartosci reprezentantéw genera-
cji Y nie pozostajg bez wptywu na ich
zachowania w $rodowisku pracy, ocze-
kiwania i wymagania stawiane praco-
dawcom. To pokolenie inaczej rozktada
akcenty, inne wyznacza priorytety sobie
i pracodawcy.

W hierarchii warto$ci tych pracowni-
kéw zycie prywatne stoi wyzej niz praca.
W praktyce pomiedzy tymi dwoma pola-
mi aktywnosci cztowieka powinna istnie¢
rownowaga. Praca powinna by¢ nie tyle
zrédtem utrzymania, co obszarem roz-
woju osobowosciowego, niepozbawio-
nego nawet elementéw rozrywki. Waz-
ne jest, aby praca byta wspotdziataniem
w zespole i aby jej warunki i czas byly
elastyczne. Wszelkiego rodzaju gry (,pit-
karzyki”, konsole), specjalnie wyznaczo-
ne miejsca do odstresowania, sitownie
w miejscu pracy to dzi$ coraz czesciej
wystepujgce wyposazenie biur. Wszyst-
ko z myslg o najmtodszej grupie pracow-
nikow, ktora ,zasila” zespoty firm.

Duzo méwi sie o lojalnosci mtodych
ludzi? Czy rzeczywiscie mozna uogol-
ni¢, ze nie sg lojalni zawodowo? Kazde
pokolenie rozumie lojalno$¢ z wiasnego
punktu widzenia. ,Starsze pokolenia” sg
lojalni wobec organizacji. Przedstawi-
ciele pokolenia Y sg lojalni wobec swojej
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grupy zawodowej - menedzerow, czton-
kéw zespotu, ich sieci spotecznej lub
konkretnego projektu, dlatego odejscia
z jednej firmy i przejScia do innej nie
uwazajg za zdrade.

Mtodzi z generacji Y majg inng men-
talnos¢ pracy - koncentrujg sie na swojej
roli w konkretnym przedsiewzieciu, a nie
na pracy jako takiej. Tworzenie zréwno-
wazonego srodowiska pracy jest zatem
warunkiem utrzymania w firmie mtodych
specjalistow.

To, czy pokolenie Y poradzi sobie
na rynku pracy, to jedna rzecz - zupel-
nie inng jest to, jak pracodawcy poradzg
sobie z zatrudnieniem tej generacji. Poki
na rynku jest duza grupa poprzedniej ge-
neracji, firmy czesto unikajg zatrudniania
przedstawicieli pokolenia Y. Specjalisci
HR widzg ich jako pewnych siebie, ale
tez nielojalnych, wymagajacych (warunki
pracy, atrakcyjnos$¢ zatrudnienia, wyna-
grodzenie, narzedzia) i powierzchownych.
Cechuje ich réwniez duza sklonnos¢ do
ryzyka, co w niektérych zawodach moze
by¢ bardzo niepozadane.

Firmy z tradycjami podchodzg do nich
nadal dosy¢ lekcewazaco, a to btad, bo

to Y stajg sitg dominujgcg na rynku pracy.
Nasze rodzime przedsigbiorstwa wcigz
nie doceniajg sity employer brandingu nie
przykfadajgc zbyt duzej uwagi do promo-
wania swojej oferty wérod przedstawiciel
pokolenia Y.

Pokolenie Y nie traktuje zatrudnie-
nia jako wartosci samej w sobie, tak
jak osoby z poprzednich generacji -
.pracujg po to, zeby zy¢ i realizowac
swoje plany oraz marzenia”. Jedno-
czes$nie wazna jest dla nich samore-

?

7B

=

alizacja. Problemem dla pracodawcéw
moze by¢ fakt, ze Y potrzebujg sta-
tej stymulacji. To ogromne wyzwanie
szczegolnie dla dziatu HR. Muszg tej
grupie pracownikéw zapewni¢, po
pierwsze, odpowiedni system moty-
wacji i nagréd, a po drugie, atrakcyjng
Sciezke rozwoju. Jesli tego brakuje Y
czesto rozgladajg sie za nowg praca.
Stabilno$¢ oraz stato$¢ zatrudnienia
nie jest dla niego az tak istotna.

Naturalnie, wielu mtodych i am-
bitnych dostanie dobrze ptatng prace
z mozliwoscig awansu na kierownicze
stanowisko. Jednak faktem jest, ze
wielu z nich bedzie musiato wybierac
miedzy godng ptacg a zadowoleniem
z wykonywanej pracy.

Kluczem do sukcesu na polu rekru-
tacji tych kandydatow jest precyzyjne
dopasowanie danego kandydata do
konkretnej organizacji, jej typu dzia-
talnosci, posiadanej wizji i wartosci,
a takze otwarcie sie na dialog i stucha-
nie pracownikow. Pozwoli to utrzymy-
wac talenty w firmach, nie narazajgc
firme na rotacje czy spadek zaangazo-
wania pracownikéw. W tym wzgledzie
nie nalezy zapomina¢ o mozliwosci
skorzystania z profesjonalnych agen-
cji zatrudnienia, ktérych wsparcie ze
wzgledu na znajomosc¢ rynku, jest tu
nieoceniona pomoca.
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Transformacja firm w bardziej efektywne organizacje

KONFERENCIJA
LEAN MANAGEMENT

DLA PRODUKCIJI | USLUG

10-12 czerwca 2014, Wroctaw
Centrum Kongresowe Haston

GOSCIE SPECJALNI - najwieksze Swiatowe autorytety Lean Management

mark HAMEL stepnen PARRY v GLENDAY

STUDIA PRZYPADKOW NAJLEPSZYCH FIRM:

ORIFLAME O Lear :@’ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

OODEIAL LAHLADY WIZBCOGACANIA U

A LMODUN PLECTRIC CORFRNTY

e =—TE @.wGpispay WNS  X$RBS Saisencs

JEDNA KONFERENCIJA - TRZY STRUMIENIE

STRUMIEN TEMATYCZNY STRUMIEN TEMATYCZNY
DLA PRODUKCH DLA USEUG

Zostai uczestnikiem najlepszej Konferencji o tematyce Lean Management w Polsce.
Wymien doswiadczenia z profesjonalistami z kraju i zagranicy i zrewolucjonizuj swoja firme!

q

Zapisy dostepne na “ g 'fﬁ“ . =
www.leankonf.pl ‘o % Leas Clobal Hetwork




ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Dotacje 2014-2020
- bez badan ani rusz

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej 2014-2020 cho¢ oficjalnie
rozpoczeta sie 1 stycznia br., a Polska podobnie jak wczesniej, ma bycC jej
najwiekszym beneficjentem (pod katem wartosci przyznanego budzetu), to
na pierwsze konkursy na dotacje przedsiebiorcy muszg jeszcze poczekac co
najmniej kilka miesiecy.
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FUNDUSZE UNIJNE

Wiele dziatajgcych w Polsce pod-
miotbw z sektora motoryzacyjnego
stanowig spotki zalezne miedzyna-
rodowych firm o zasiegu globalnym.
Z naszych obserwac;ji tych firm wynika,
iz wielokrotnie podmioty te o inwestycje
muszg konkurowac¢ z innymi spotkami
z grupy ulokowanymi w innych krajach.
Parametry decydujgce o lokalizacji in-
westycji to w gltdwnej mierze koszty
operacyjne (w tym istotne koszty wyna-
grodzenia), logistyka, dostep do okre-
Slonej kadry. Dotacje na inwestycje,
ktére w perspektywie finansowej 2007-
2013 dostepne byly w ramach Progra-
mu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka, czesto stanowity o przewadze
danego kraju nad innym i rzeczywiscie
przyczyniaty sie do wzrostu inwestycji
zagranicznych w Polsce. W ramach
Poddziatania 4.5.1 PO IG (dotacje na
inwestycje o wartosci co najmniej 160
min PLN) przedsiebiorcom przyznano
ponad 2 mid PLN.

Dotacje na inwestycje

Wielu przedsiebiorcéw zadaje so-
bie pytania czy tego typu zacheta
w Polsce bedzie jeszcze dostepna?
Odpowiedz brzmi: TAK. Ministerstwo
Gospodarki zaktada kontynuacje do-
tacji bezzwrotnych na inwestycje,
w tym takze dla duzych przedsie-
biorstw. Nowe dziatanie w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwo¢j, ktore z pewnoscig bedzie
cieszyto sie duzym zainteresowaniem
przedsiebiorstw, nazywa sie¢ BADANIA
NA RYNEK . Instrument ten dofinanso-
wywac bedzie w formie dotacji inwe-
stycje produkcyjne i ustugowe przed-
siebiorstw zwigzane z wprowadzeniem
nowego produktu/ ustugi na rynek i/lub
zwigkszeniem mocy produkcyjnych.
Na ten cel przewiduje sie 850 min euro
dla matych i $rednich przedsiebiorstw
oraz prawie 350 min euro dla duzych.
Warunkiem obligatoryjnym bedzie wy-
kazanie, iz inwestycja:

* polega na wdrozeniu wczesniej
przeprowadzonych/zakupio-
nych prac badawczo-rozwojo-
wych oraz

* wpisuje sie w Krajowe Inteligen-

tne Specjalizacje.

Dodatkowe $rodki na tego typu
projekty inwestycyjne o mniejszej skali
i zgodne z Regionalnymi Inteligentnymi
Specjalizacjami dostgpne beda takze
w ramach Regionalnych Programoéw
Operacyjnych. Wstepnie zakfada sie,
iz inwestycje o wartosci do 25 min zt
bedg mogly ubiega¢ sie o wsparcie
z poszczegolnych Regionalnych Pro-
gramoéw Operacyjnych, natomiast po-
wyzej tej kwoty z Dziatania Badania na
rynek PO IR.

Inteligentne specjalizacje

- co to jest?

Inteligentne specjalizacje to poje-
cie, ktore w perspektywie finansowe;j
2014-2020 zostanie zaimplementowa-
ne po raz pierwszy. Zostato ono wpro-
wadzone zapisami Rozporzadzenia
ogolnego 2014-2020 i wynika z zato-
zen Strategii Europa 2020. Opracowa-
nie krajowej lub regionalnej strategii
inteligentnej specjalizacji byto jednym
z warunkéw zaakceptowania pro-
gramow operacyjnych przez Komi-
sje Europejska, a wielko$¢ srodkow
przeznaczonych na rozwdj krajowych
i inteligentnych specjalizacji bedzie
przedmiotem negocjacji pomiedzy Mi-
nisterstwem Infrastruktury i Rozwoju
oraz Komisjg Europejska.

Na poziomie krajowym w Polsce
okreslono 18 inteligentnych specja-
lizacji podzielonych na pie¢ obsza-
row tematycznych, ws$réd ktorych
nie ma jednak bezposrednio wymie-
nionego  sektora motoryzacyjnego:
(i) zdrowe spoteczenstwo, (ii) biogo-
spodarka rolno-spozywcza, lesno-
-drzewnaisrodowiskowa, (iii)zréwnowa-
zonaenergetyka, (iv) surowce naturalne
i gospodarka odpadami, (v) innowacyj-
ne technologie i procesy przemystowe
(w ujeciu horyzontalnym). Aby otrzy-
mac¢ wsparcie z programu operacyjne-
go na szczeblu krajowym, inwestycja
bedzie musiata sie wpisywa¢ w krajo-
wa strategie specjalizacji. Na szczes-
cie pigty obszar tematyczny zostat wpi-

Magdalena Zawadzka

Manager
Crido Taxand Sp. z 0.0.

sany w tzw. ujeciu horyzontalnym, co
oznacza, iz jezeli inwestycja z dowol-
nej branzy bedzie wpisywata sie w jed-
ng z szesciu specjalizacji wskazanych
w ramach obszaru Innowacyjne tech-
nologie i procesy przemystowe, to be-
dzie mogta ubiegaé sie o wsparcie na
szczeblu krajowym (1. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o zaawansowa-
nych wtasciwosciach, w tym nanopro-
cesy i nanoprodukty, 2. Sensory {w tym
biosensory} i inteligentne sieci senso-
ryczne, 3. Inteligentne sieci i techno-
logie geoinformacyjne, 4. Elektronika
oparta na polimerach przewodzacych,
5. Automatyzacja i robotyka procesow,
technologicznych, 6. Optoelektronicz-
ne systemy i materiaty).

Koncepcja inteligentnych specja-
lizacji wynika ze strategicznego po-
dejscia do rozwoju ekonomicznego
poprzez ukierunkowane wsparcie dla
badan i innowacji. Podejscie to zaktada
zaangazowanie szerokiego spektrum
organizacji i instytucji oraz partnerow
spotecznych i gospodarczych w proces
identyfikacji obszaréw tematycznych
0 najwiekszym potencjale rozwojowym
w danym regionie (specjalizaciji), ktore
mogg stanowi¢ jego najwiekszg prze-
wage konkurencyjna.

Dalszy rozwdj inteligentnych spe-
cjalizacji danego regionu powinien
polega¢ na $cistym powigzaniu dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej i rozwo-
ju kapitatu ludzkiego (kwalifikacji oraz
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umiejetnosci pracownikéw). Na rozwo-
ju kluczowych obszaréw tematycznych
powinno sie koncentrowa¢ wsparcie
finansowe, szczegolnie w zakresie ba-
dan i innowac;ji. Powinny by¢ to obsza-
ry, ktérych rozwoj bedzie przynosit naj-
wiekszg wartos¢ dodang i rzeczywiste
efekty gospodarcze.

Na szczeblu regionalnym na ten
moment tylko wojewddztwa kujawsko-
-pomorskie oraz dolnoslgskie wybraty
sektor motoryzacyjny jako swojg regio-
nalng specjalizacje. W regionach tych
nalezy sie zatem spodziewac¢ prefe-
rencji dla tego sektora. Wpisywanie sie
w strategie danego regionu moze
by¢ tez premiowane w instrumentach
wdrazanych na szczeblu centralnym.

Dotacje na dziatalnos¢

i prace B+R

Wracajgc do pierwszego warunku
otrzymania dotacji z dziatania Bada-
nia na rynek nalezy podkresli¢ role
Badan i Rozwoju w ramach nowej per-
spektywy finansowej 2014-2020, kt6-
ra w stosunku do poprzedniej zosta-
ta znacznie zwigekszona. Temat B+R
nie pojawia sie juz tylko w obrebie
instrumentéw, ktérego bezposrednio
wspierajg realizacje prac badawczo-
-rozwojowych, ale jest tez motywem
przewodnim osi wsparcia dedykowa-
nej inwestycjom. Warunkiem dofinan-
sowania inwestycji bedzie wykazanie,
iz jest ona pochodng wczesniej prze-
prowadzonych lub zakupionych prac
badawczo-rozwojowych (z duzym
naciskiem na te pierwsze). Trendy
te wynikajg jednoznacznie ze strate-
gii Europa 2020, dla ktérej fundusze
europejskie stanowig narzedzia do
wdrazania wyznaczonych w strategii
celéw, a jednym z nich jest zwieksze-
nie naktadéw na B+R.

W perspektywie finansowej UE
2007-2013 kryterium takie na skutek
rosngcych wymogow Komisji Europej-
skiej z czasem takze wprowadzono
do najbardziej popularnego dziatania
na inwestycje przedsiebiorstw - do

Tabela 1: Podziat Srodkéw na inwestycje w ramach PO IR 2014-2020

. instytucja
. . Alokacja Forma Aonn
Nazwa dziatania , odpowiedzialna za
(w min EUR) wsparcia .
wdrazanie
Dla duzych przedsigbiorstw
Badania na rynek - wsparcie wdrozen wynikéw . Ministerstwo
prac B+R dotyczacych KIS dla duzych firm 348,384 Dotacja Gospodarki
Centrum B+R - wsparcie tworzenia dziatéw 2805 Dotacia Ministerstwo
B+R przez duze firmy ? ) Gospodarki
Dla MSP
Badania na rynek - wsparcie wdrozen wynikow "
prac B+R uwzgledniajgce KIS przez MSP R0 Dotacja PARP
Kredyt na innowacje technologiczne - wspar- Instrument
cie dla MSP na wdrazanie innowac;ji 422,055 zwrotny BGK
Centra Badawczo-Rozwojowe - wsparcie .
tworzenia dziatow B+R dla MSP 170 Dotacja PARP
Starter - akceleracja nowopowstatych in- Instrument
nowacyjnych przedsiebiorstw (wsparcie od 200 PARP
. By zwrotny
przygotowania pomystu do wejscia na rynek)
Biz-Nest - utatwianie inwestowania w MSP e
syndykatom (grupa co najmniej trzech Aniotow 64,435 t PARP
Biznesu) zwrotny
Fundusz Innowacji - wsparcie dla innowa- Instrument
cyjnych przedsiebiorcéw na uruchomienie lub 143,646 PARP
g . P zwrotny
rozszerzenie dziatalno$ci
4Stock - instrument dla MSP, ktéry ma im
pomoc przygotowaé dokumentacje do wejscia 7,034 Dotacja PARP
na gietde czy emisji obligaciji
Pozostate instrumenty
Kredyt na innowacje technologiczne* - Instrument
wsparcie dla MSP na wdrazanie innowacji 2 zwrotny EE1S
Fundusz funduszy VC - Fundusz funduszy
dokonujgcy inwestycji kapitatowych Instrument
i quasi-kapitatowych w fundusze 80,894 zwrotny BGK
podwyzszonego ryzyka
Fundusz gwarancyjny dla wsparcia
innowacyjnych przedsigbiorstw -
finansowanie projektu z funduszy 120,650 - BGK
prywatnych (gwarant wyptaca pienigdze jesli
przedsiewzigcie sie nie powiedzie)

* Instrument analogiczny do Dziatania 4.3 PO IG 2007-2013 ,Kredyt technologiczny” - dotacja na spfate
kredytu do 6 min PLN Zrédfto: Jak rzgd ugryzt 11 mld zt, Puls Biznesu, 5 maja 2014, s. 4.

Dziatania 4.4 Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka ,Nowe
inwestycje o wysokim potencjale in-
nowacyjnym”. Za wykazanie, iz wdro-
zenie wynikow prac B+R jest istotnym
elementem inwestycji, a wartosc prze-
prowadzonych lub zakupionych prac
wyniosta co najmniej 1% wartosci catej
inwestycji, przedsiebiorcy otrzymywali
dodatkowe punkty w ocenie wniosku
o dofinansowanie i w rezultacie byli
preferowani do otrzymania wsparcia.

W zblizajgcych sie konkursach
w ramach nowego Programu Opera-
cyjnego
sie jednak spodziewad, iz wykazanie,

Inteligentny Rozwdéj nalezy

ze inwestycja polega na wdrozeniu
wynikoéw prac B+R bedzie warunkiem
obligatoryjnym. Mozliwe jest tez, ze
minimalna warto$¢ przeprowadzonych
lub zakupionych prac B+R zostanie
okre$lona na poziomie wyzszym niz
1% lub za przekroczenie tego putapu
przedsiebiorcy beda premiowani.

Dodatkowo, z uwagi na fakt, iz
zwiekszenie naktadéw przedsiebiorstw
na prace rozwojowe jest jednym
z gtébwnym celéw wskazanych krajom
cztonkowskim w strategii Europa 2020,
w ramach programoéw operacyjnych
wyodrebniono s$rodki na inwestycje
w centra badawczo-rozwojowe. Na ten
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Rysunek 1: Dotacje od pomystu do przemystu

Przykiad: duZe przedsigbiorstwo zatrudniajgce powy2ej 250 0s6b planujgce dziatainost
w wojewddziwie wielkopolskim
e o
2 ==
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Zrédto: opracowanie witasne

cel na szczeblu krajowym w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj w formie dotacji dla matych
i Srednich przedsiebiorstw przewidzia-
no 170 min euro, a dla duzych przed-
siebiorstw 280,5 min euro (Dziatanie
CENTRA BADAWCZO-ROZWOJO-
WE). Dodatkowo dotacje na ten cel
dostepne beda takze w ramach Regio-
nalnych Programow Operacyjnych (dla
inwestycji o mniejszej skali). Dotacjg
objete bedg mogty by¢ jak dotychczas:
naktady inwestycyjne Ilub dwuletnie
koszty pracy nowozatrudnionych osab.

Przyciggniecie do Polski nowych
oraz rozbudowa istniejgcych centrow
badawczo-rozwojowych wspierana
bedzie takze w formie dofinansowa-
nia celowych prac badawczo- rozwo-
jowych. Tylko na szczeblu krajowym
w ramach Programu Operacyjnego In-
teligentny Rozwdj przewiduje sie na ten
cel ponad 4 mid euro. Dodatkowe srod-
ki, analogicznie jak do dziatan inwesty-
cyjnych, finansowane bedg ze srodkéw
Regionalnych Programoéow Operacyj-
nych. Projekty badawcze bedg mogty
by¢ realizowane samodzielnie przez
przedsiebiorcéw, w konsorcjum z in-
nym przedsiebiorcg lub wiekszg grupg
przedsiebiorstw, z udziatem podwyko-
nawcow, czy w konsorcjum z jednost-
ka naukowa. Zapraszanie do udziatu
w badaniach polskich jednostek na-
ukowych jest o tyle korzystne, iz jed-
nostki te bedg mogty otrzymac dota-

cje na 100% swoich kosztéw badan.
Nalezy jednak pamieta¢ przy tym, ze
w takim przypadku jednostka zachowu-
je prawo do wtasnoséci wynikéw badan
proporcjonalnie do swojego udziatu
w catym projekcie. W przeciwnym wy-
padku, dofinansowanie takie mogtoby
stanowi¢ niedozwolong pomoc publicz-
ng dla przedsiebiorcy. W kazdym razie
udziat jednostek naukowych w projek-
cie czy to w formie konsorcjum czy tez
na zasadach podwykonawcy zwieksza
szanse przedsiebiorcy na otrzymanie
wsparcia poniewaz krytycznymi kryte-
riami oceny w tego typu schematach
wsparcia w perspektywie finansowej
2007-2013 oprocz przedmiotu prac
B+R i potencjalu wynikéw badan byta
ocena zdolnosci wnioskodawcy do
realizacji prac B+R, ocena zaplecza
technicznego, ocena kadry naukowej
zaangazowanej do badanh czy poten-
cjat naukowy projektu.

W nowej perspektywie finansowej
przedsiebiorcy majg zatem mozliwosci
finansowania swojej dziatalnosci ,od
pomystu do przemystu”.

lle i na co?

Pomoc udzielana na inwestycje
produkcyjne bgdz w centra B+R stano-
wi pomoc regionalng i jej wysokos¢ za-
lezy od lokalizacji przedsiewziecia oraz
od wielkosci przedsiebiorstwa (np.
w wojewodztwie dolnoslgskim/ slaskim/
wielkopolskim dla duzego przedsie-

biorcy od 1 lipca 2014r. dostepny putap
pomocy wynosi 25% wartosci inwesty-
cji, dla sredniego przedsiebiorcy w tych
wojewoddztwach o 10 p.p. wiecej, a dla
matego o 20 p.p.). Dofinansowaniem
objete moga byc¢ szeroko pojete nakta-
dy inwestycyjne: zakup gruntu, roboty
i materiaty budowlane, zakup srodkéw
trwatych, warto$ci niematerialnych
i prawnych lub dwuletnie koszty pracy
nowozatrudnionych pracownikow.

Dotacje na prace B+R stanowig
pomoc horyzontalng. Wysokos¢ tej po-
mocy nie jest uzalezniona od miejsca
prowadzenia badan, a od ich rodzaju
oraz od wielkosci przedsiebiorstwa.
Badania przemystowe dofinansowy-
wane sg w 50%, a prace rozwojowe
w 25%. Putap wsparcia jest odpowied-
nio wyzszy dla sredniego przedsiebior-
cy o 10 p.p., a dla matego o 20 p.p.
Dodatkowo w przypadku realizacji prac
we wspotpracy z innym podmiotem lub
rozpowszechniania wynikéw badan
wsparcie moze zosta¢ zwiekszone
o kolejnych 15 p.p. Dofinansowaniem
objete moga by¢ koszty prowadze-
nia badan (np. wynagrodzenia, ustugi
obce, amortyzacja aparatury badaw-
czej) i wytworzenia prototypow (np. zu-
zycie materiatéw i energii).

Podsumowanie

Firmy dziatajgce w sektorze moto-
ryzacyjnym w wiekszosci skoncentro-
wane byly dotychczas w Polsce wy-
tacznie na dziatalnosci produkcyjne;j.
Mamy nadzieje, iz ogromna pula dota-
cji, ktéra juz za pare miesiecy bedzie
dostepna dla przedsiebiorstw przycigg-
nie do naszego kraju takze dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg miedzynarodo-
wych koncernéw, a wraz z nimi umocni
sie rola istniejgcych i nowych zaktadow
produkcyjnych tego sektora w Polsce.
Rzad daje w rece zarzadow spotek
dziatajagcych na terenie kraju spory
atut do wykorzystania w konkurencji
0 nowej inwestycje w ramach miedzy-
narodowych grup kapitatowych. Zycze
wszystkim Panstwu, aby udato sie go
wykorzystac.
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Forum

Human Resources

wW sektorze motoryzacyjnym
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Forum nadal rosnie w site

W dniach 22-23 maja 2014 r. odbyta sie 4. edycja Forum Human Resources w sektorze
motoryzacyjnym. AutomotiveSuppliers.pl jako organizator wydarzenia ma kilka powodéw do
zadowolenia.
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RELACJE

W ciggu dwdch dni Forum nasi go$cie mogli wystuchaé wy-
stgpien i podyskutowaé, m.in. o ocenach pracowniczych,
programach stazy i praktyk studenckich, rozwigzywaniu
probleméw w komunikacji wewnetrznej czy zmianach za-
chodzgcych na rynku pracy.

- Tradycjg organizowanych przez nas wydarzen jest wy-
Soki poziom prezentowanych case studies - méwi Matgo-
rzata Zborowska, Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - To co
jest szczegdlnie dla nas mite, to fakt, Ze poszczegodlne wy-
stgpienia spotkaty sie zazwyczaj z dodatkowymi pytaniami,
zadawanymi z sali.

Uczestnictwo w majowym Forum byfo dla mnie bardzo cen-
ne, gfdwnie dlatego, ze wydarzenie na ktérym spotykaja
sie praktycy z branzy przyniosto wielka warto$¢ dodang do
posiadanych juz doswiadczen. Dla mnie byta to mozliwos¢
uczenia sie od innych, poszerzenia wiedzy i wymiany do-
$wiadczen, co jest niezwykle warto$ciowe. Czfowiek uczy
sie cafe zycie i moje uczestnictwo w Forum jest tego nie-
zaprzeczalnym dowodem. Kazda przedstawiona prezentacja
jak rowniez rozmowy w tzw. kuluarach wzbogacily mnie za-

réwno zawodowo jak i osobiscie.

Agnieszka Warchot
HR Manager
BWI Poland Technologies Sp. z o.0.

Oddziat w Krosnie

W tym roku postanowilismy wyj$¢ poza polski rynek - na-
szym pierwszym zagranicznym gosciem i prelegentem byt
p. Jifi Havlin, HR Manager w fabryce Hyundai Motor Ma-
nufacturing Czech z Noszowic. Staramy sie wspiera¢ takze
mniej oficjalng integracje przedstawicieli branzy — podczas
bankietu na zakonczenie | dnia Forum uczestnicy mieli oka-
zje do nieformalnych rozmow jak réwniez do udziatu w przy-

gotowywanych przez organizatora atrakcjach.

Z posréd wszystkich 13 prezentowanych wystgpien pod-
czas 4. Forum Human Resources z najwiekszym zaintere-
sowaniem spotkaty sie prezentacje:

* Roznice kulturowe na przykfadzie fabryki HMMC w No-
szowicach - temat zaprezentowany przez wspomnia-
nego juz p. Jifiego Havlina,

» Teraz Razem Widoczni jako przyktad akcji informacyjnej
w duchu CSR - ktéry przedstawita p. Agata Boczkowska,
Specjalista w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi
w TRW Polska Sp. z o.0.

orum

Auman

Forum Human Resources to jedyne w swoim rodza-

ju wydarzenie, ktére pozwala na bezposredni kon-
takt z najlepszymi praktykami i najnowszymi trendami
w zarzadzaniu personelem w branzy motoryzacyjnej. Po-
winno by¢ obowigzkowym punktem w kalendarzu nie tylko
kazdego menedzera HR ale tez wszystkich zainteresowa-
nych rozwojem swoich zespofow. Nic nie zastapi takiego
bezposredniego, inspirujacego spotkania z praktykami
niefatwej przeciez dziedziny jaka jest HR w przemysle mo-

toryzacyjnym.

Dariusz Domin
HR Manager
TRW Steering Systems Poland Sp. z o.0.
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» Program stazy i praktyk studenckich na przyktadzie Toy- Forum Human Resources to dla mnie jedno z najlepszych

ota Motor Manufacturing Poland - prezentacja wygto- #rédef wymiany do$wiadczer dobrych praktyk. Prezento-

szona przez p. Katarzyne Jurkowska, specjalistke HR wane przyktady to Swietny punkt odniesienia, dzieki kto-

w walbrzyskiej fabryce Toyoty. remu wiem czy moja firma podaza za trendami rynku HR.

L . Atrakcyjnosci wydarzeniu dodaje fakt, ze uczestnikami sq
Dziekujemy wszystkim obecnym podczas tegorocznego

Forum HR w sektorze motoryzacyjnym, zaréwno prelegen- osoby zwiazane z ta samq branzg - motoryzacyjng, wigc

tom, uczestnikom jak i naszym partnerom. Zapraszamy do przedstawione rozwigzania moga by¢ dla nich doskonatym
obejrzenia zdje¢ oraz relacji filmowej z przebiegu 4. edycji Fo- Zrédtem inspiracji. W tym roku bytam pod wrazeniem, jak
rum, ktére sg dostepne na stronie www.hrwmotoryzacji.pl. prezenterzy szczerze i otwarcie dzielili sie wiedza. Udziat

w Forum to dobra inwestycja w siebie i swoj dziaf HR.
Juz dzis zapraszamy wszystkich zainteresowanych,

zaréwno wystapieniami jak i udziatem w charakterze Part- Ewa Wadon

nera w 5. edycji Forum Human Resources w sektorze mo- HR Manager

toryzacyjnym w 2015 roku do kontaktu z AutomotiveSu- Vehicle Group EMEA

ppliers.pl. Eaton Automotive Systems Sp. z o.o.

Partner gtéwny Partner Branzowy

-~ randstad

(
BPSC

Patronat

i
Invest

in Poland

FOLSE A AGENCRA IRFORMACH
1 IWESTYCN TAGRARICINTCH SA.
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8 SOSNOWIEC ZAGLEBIEM OBROBKI!

7.Miedzynarodowe
Targi Obrabiarek, Narzedzi
i Technologii Obrobki

30.09 - 02.10.2014

TOOLEX

Sosnowiec

2l )silesia

Wraz z targami TOOLEX odbeda sie
Targi Metod | Narzedzi do Wirtualizacji Procesow WIRTOTECHNOLOGIA
oraz Targi Techniki Laserowej LASERexpo

‘|IIIE _l

IS

Targi TOOLEX (wraz z LASERexpo i z WIRTOTECHNOLOGIA)

staty sie najwazniejszym spotkaniem branzy obrébki metalu
w Polsce w sezonie jesiennym!

www.toolex.pl
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31.05-04.06 | AMITEC
Lipsk | Branzowe Targi Czesci Zamiennych,
Niemcy | Naprawy, Pielegnacji oraz Serwisowania
Samochoddéw Osobowych,
Uzytkowych i Specjalnych

31.05-08.06 | AMI
Lipsk | Miedzynarodowe Targi Samochodowe
Niemcy | Targi Lipskie
www.targi-ami.pl

31.05-08.06 | AMICOM
Lipsk | Branzowe Targi Mobilnej Rozrywki,
Niemcy Komunikacji i Nawigaciji Targi Lipskie
www.targi-amicom.pl

03-06.06 | Mach-Tool

Poznan | Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
www.machtool.mtp.pl

03-06.06 | Welding

Poznan | Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
www.welding.mtp.pl

03-06.06 | Metalforum

Poznan | Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa

i Przemystu Metalowego

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
www.metalforum.mtp.pl

03-06.06 | Surfex

Poznan | Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o0.0.
www.surfex.mtp.pl

10-12.06 | XIV Miedzynarodowa Konferencja
Wroctaw | Lean Management

Lean Enterprise Institute Polska
www.lean.org.pl

12-13.06 | 2. Konferencja dla narzedziowni
Bielsko-Biata | Tool-Shop
AutomotiveSuppliers.pl
www.nowoczesnanarzedziownia.pl

16-18.09
Kielce

16-18.09
Kielce

30.09-02.10

Sosnowiec

30.09-02.10

Sosnowiec

09-10.10
Karpacz

14-16.10
Wolfsburg
Niemcy

14-16.10
Sosnowiec

22-23.10

Sosnowiec

META

Miedzynarodowe Targi Technologii
dla Odlewnictwa

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Aluminium & Nonfermet
Miedzynarodowe Targi Aluminium
i Technologii, Materiatéw

i Produktow Metali Niezelaznych
Targi Kielce

www.targikielce.pl

TOOLEX

Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,
Narzedzi i Technologii Obrébki
Kolporter Expo Sp. z o.0.
www.exposilesia.pl

WIRTOTECHNOLOGIA
Miedzynarodowe Targi Metod

i Narzedzi do Wirtualizacji Procesow
Kolporter Expo Sp. z o.0.
www.exposilesia.pl

10. Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej

TUV Nord Polska Sp. z 0.0. / Team
Prevent Poland Sp. z o.0.
www.tuv-nord.pl / www.teamprevent.pl
www.metalforum.mtp.pl

International Suppliers Fair (1ZB)
Wolfsburg AG
www.izb-online.com

SteelMET

Miedzynarodowe Targi Stali, Metali
Niezelaznych, Technologii i Produktow
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

SURFPROTECT

Targi Zabezpieczehn Powierzchni
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl
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ORPOWIEDZIALNOSC | BEZPIECZENSTWO
9-10.10.2014

KARPACZ, EL GOLEBIEWSK

>~

08.10.2014 opcjonalna mozliwos¢ zwiedzania fabryki samochodéw SKODA w Mlada Boleslav

(wyjazd autokarem spod hotelu Gotebiewski Karpacz)
| Dzien FORUM 09.10.2014

09.30 - 10.00 Rejestracja uczestnikow

10.00 - 10.20 Otwarcie. Henryk Warkocz - TUV NORD Polska Sp. z o.0.
Dariusz Grzegorczyk - Team Prevent Poland Sp. z o.0.

10.20 - 1110 Czy Polska jest potega motoryzacyjng?

Analiza na tle innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
Rafat Ortowski - AutomotiveSuppliers.pl

11.10 - 11.40 Przerwa kawowa

11.40 - 13.20 Struktura systemu zarzgdzania jakoscig oraz Podstawy i rodzaje audytéw w koncernie Volkswagen
— Sonia Militello / Jacek Kazmierczak, Volkswagen AG Wolfsburg

13.20 - 14.00 Bezpieczenstwo informacji w branzy motoryzacyjnej — moda, czy inwestycja w przysztos¢? (case
study) Przemystaw Szczurek - TUV NORD Polska

14.00 - 15.00 Obiad

15.00 — 15.45 Bezpieczna realizacja nowych projektéw w oparciu o wytyczne VDA
Konrad Kubieniec - Team Prevent Poland

15.45 - 16.30 Nowe zasady certyfikacji IATF na zgodnos¢ z ISO/TS 16949 - doswiadczenia Jednostki Certyfikujacej
Reimund Gallert - TUV NORD CERT GmbH

16.30 - 1715 »Raising the Bar” — czyli podniesienie poprzeczki po wdrozeniu 4 edycji zasad certyfikacji IATF —
okiem witness auditora VDA — QMC Robert Mycroft - VDA — QMC

1715 -17.30 Podsumowanie

20.00 Uroczysty Bankiet Jubileuszowy

Il Dzien FORUM 10.10.2014 - Warsztaty

10.00 - 10.15 Wstep do warsztatéw

10.15 - 12.15 Warsztaty Grupy warsztatowe:

12.15 - 13.00 Podsumowanie pracy w grupach 1. Specyfika wymagan Koncernu Volkswagen

13.00 - 13.15 Zamkniecie X Jubileuszowego Forum 2. Nowe Wytyczne Certyfikacyjne IATF

13.30 Obiad

3. Bezpieczenstwo informacji — praktyczne
Kontakt: aspekty standardu 1ISO 27001

Aneta Wojcik tel.: 695 301 031, a.wojcik@tuv-nord.pl
Ewelina Cieniecka tel.: 504 084 671, ewelina.cieniecka@teamprevent.com

Promocyjna cena do 15 sierpnia 2014 - 1390zt netto/os

@
Team
‘ prevent

EMWS T4V NORD

STAHL-SERVICE-CENTER

AutomotiveSuppliers.pl



