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2014 - perspektywiczny rok dla przemystu motoryzacyjnego w Polsce?
Rafat Orfowski
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HR - zmiana klimatu. Jak zmiany na rynku pracy wptywaja
na funkcjonowanie dziatéw HR?
Anna Wesotowska, Kierownik Regionu

Randstad Polska Sp. z o.o.

Rola Dziatu Zasobéw Ludzkich w procesie tgczenia
zakltadow produkcyjnych Faurecia Watbrzych SA.

Ewa tabedz, HR Manager

Faurecia Watbrzych S.A. Zaktad JIT & Foams w Jelczu Laskowicach
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Gliwicka fabryka Opla w okresie nizszej produkcji - rola dziatlu HR
Artur Zielinski, Kierownik ds. Obstugi Pracownikow i Wynagrodzen

General Motors Maufacturing Poland Sp. z o.o.

Roéznice kulturowe na przyktadzie fabryki HMMC w Noszowicach
Jifi Havlin, Manager | Human Resources Department

Hyundai Motor Manufacturing Czech

»Dobra” fluktuacja na wydziale montazu w SMP
Michat Romanowski, Dyrektor GA&HR

Sanden Manufacturing Poland Sp. z o.o.
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Teraz Razem Widoczni jako przyktad akcji informacyjnej w duchu CSR
Agata Boczkowska

Specjalista w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi

TRW Polska Sp. z o.0.

Strategia personalna Volkswagen Poznan
Jolanta Musielak, Cztonek zarzadu ds. personalnych

Volkswagen Poznan Sp. z o.o.

Przerwa kawowa

Chinski inwestor - szansa czy zagrozenie?
Agata Bogacka - Malina, HR Manager

BWI Poland Technologies Sp. z o.0. - Centrum Techniczne w Krakowie

Program stazy i praktyk studenckich na przyktadzie
Toyota Motor Manufacturing Poland
Andrzej Jachym, Assitant General Manager HR

Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.o.

Komunikacja wewnetrzna a rozwigzywanie problemow
w miejscu pracy - sztuka, ktérg mozna opanowac
Agnieszka Pawtowska, Manager HR

GEDIA Assembly Poland Sp. z o.o.

Zakonczenie Forum
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Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Forum
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FORMULARZ Forum

ZGLOSZENIOWY Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

ZGLASZAM UDZIAL.:
22-23 maja 2014 r.,

zaklady produkcyjne firmy nieprodukcyjne SPA HOTEL JAWOR ****
do 28 marca2014r. [ 900 PLN +23% VAT [ 1100 PLN + 23% VAT w Jaworzu k. Bielska-Biatej
do 25 kwietnia 2014 r. [] 990 PLN +23% VAT [ 1190 PLN + 23% VAT
po 25 kwietnia 2014 r. [ 1 200 PLN + 23% VAT [ 1400 PLN + 23% VAT Warunki uczestnictwa:
Imie 1. Cena obejmuje: udziat w forum w dniach
22 i 23 maja 2014 r., materiaty
. konferencyjne, przerwy kawowe, lunch
Nazwisko i bankiet wieczorny 23 maja.
2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
Stanowisko wptaty w terminie 7 dni od wystania
zgtoszenia, ale nie pdzniej niz 10.05.
i 3. Wptaty nalezy dokonaé na konto:
Nazwa firmy AutomotiveSuppliers.pl S.C. Malgorzata
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski
Ulica mBank Bankowos$c¢ Detaliczna
BRE Banku SA
PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305
Kod pocztowy Z dopiskiem, Forum HR i nazwisko
uczestnika
Miejscowosé 4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac¢
listem poleconym na adres organizatora.
5. W przypadku rezygnacji po 10 maja 2014 r.
Tel. obcigzymy Panstwa optatg administracyjng
w wysokosci 300 PLN + 23% VAT.
e-mail 6. Rezygnacja w terminie do 4 dni przed forum
lub nieobecnos¢ podczas forum nie sg
podstawg do zwrotu naleznosci.
NIP 7. Organizator zastrzega sobie prawo do
zmian w programie oraz do odwotania
Oswiadczamy, ze jesteSmy uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na Forum
wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.
Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych
osqboyvych (Dz._U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. z_m.) na pr_zetwarzanie dgnyc_h osobowych d_o Nocleg
celéw informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie
oraz przez partneréw Forum HR w sektorze motoryzacyjnym (edycja 2014). Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikéw
o ~ Forum

¢ 190 PLN brutto - pokoj 1-osobowy

e 240 PLN brutto - pokoj 2-osobowy

e 270 PLN brutto - pokéj 2-osobowy do
pojedynczego wykorzystania

\_ Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej J W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania
Jestesmy zainteresowani opcja dodatkowa: z basenu, jacuzzi, sali fitness.
Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel uczestnicy
] Sciankg reklamowg [] insert do materiatow konferencyjnych forum dokonuja indywidualnie.

Wypetniony formularz nalezy przestaé¢ mailem
review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05




2014 bedzie lepszy dla motoryzacji

W pierwszych miesigcach biezgcego roku media poswiecity nieco miejsca roli jakg branza
motoryzacyjna petni w polskiej gospodarce. Przy tej okazji padaty takie okreslenia jak ,potega”
czy ,zagtebie” produkcji komponentéw. Stowa te sg troche na wyrost, ale faktem jest, ze
Polska jest waznym miejsce na europejskiej mapie motoryzacyjnej.
Ciggle jednak czujemy na plecach oddech konkurencji w postaci Czech,

Stowaciji czy takze Wegier.

Conowego przyniesie namten rok? Raczej pewny jest wzrost produkciji
i zatrudnienia u dostawcéw motoryzacyjnych - nadal pozostajemy
atrakcyjnym krajem do inwestowania w tym sektorze. Niestety nie
nastgpi znaczgca poprawa w segmencie produkcji samochodéw.
Fabryka Opla przygotowuje sie do uruchomienia w 2015 roku Astry
kolejnej generacji. Nadal czekamy tez na ogtoszenie planéw wobec
tyskiej fabryki Fiata. Zaktadamy, ze w tym roku po raz pierwszy od
kilku lat wielkos¢ montazu samochodéw nie spadnie a mozna nawet

pokusi¢ sie o prognozy, ze nieznacznie wzro$nie.

Najbardziej oczekiwang informacjg jest potwierdzenie inwestycji
Volkswagena w Polsce. Bedzie to dobry znak dla catej branzy
i prawdopodobnie impuls dla kolejnych dostawcéw, ktérzy dotychczas nie inwestowali

w Polsce. Ale efekty tej nadal potencjalnej inwestycji odczujemy dopiero za kilka lat.

Rafat Ortowski

SZ"‘
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Redaktor Naczelny
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Jesli chcielibyscie Panstwo, aby na tamach
AutomotiveSuppliers.pl review
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adresem redakcji:
review@automotivesuppliers.pl
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www.automotivesuppliers.pl
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

2013 rok: produkcja
samochodow cofneta sie
o dziesieciolecie

Miniony rok byt juz piaty z rzedu, w ktérym malata produkcja pojazdéw
w Polsce. Czy to juz ostatni raz?

8 i& AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

Produkcja

W 2013 roku w Polsce zostato wyprodu-
kowanych niespetna 575 tys. samochodow
osobowych i dostawczych. To o 9,6 proc.
mniej (-60,9 tys. sztuk) niz rok wczesniej.
Miniony rok jest najgorszym pod wzgledem
produkcji nie tylko od poczatku kryzysu
w 2008 roku ale wielko$¢ montazu byta naj-
nizsza od blisko 10 lat - w 2004 roku wypro-
dukowano 599 tys. aut.

Fiat Auto Poland, najwiekszy producent
pojazdéw w Polsce, kolejny rok zanotowat
spadek - za bramy tyskiej fabryki wyjechato
295,7 tys. samochoddw, o 15,1 proc. mniej
niz rok wczesniej (-52,8 tys.). Na auta ma-
rek Fiat, Abarth i Lancia przypadio 244 056
sztuk. Warto podkresli¢, ze Fiatéw 500,
Abarth’éw 500 i Lancii Ypsilion w 2013
roku, wyprodukowano o 22,1 proc. wiecej
w stosunku poprzedniego roku. Game pro-
dukcyjng w zesztym roku uzupetnito ponad
51,6 tys. egzemplarzy Forda Ka. Pomimo
spadku, na FAP nadal przypada ponad po-
fowa wszystkich wytworzonych w naszym
kraju samochodow (51,4 proc.).

Podobnie jak przed rokiem, najbardziej
ustabilizowana produkcjg moze pochwali¢
sie Volkswagen Poznan. W catym 2013
r. w Poznaniu wyprodukowano 170,9 tys.
aut, o 5,5 proc. wiecej (+8,9 tys. sztuk) niz

rok wczesniej. Do rekordu z 2011 roku za-
brakto jedynie 6,1 tys. samochodéw. War-
to nadmieni¢, ze od lipca do konca roku,
w kazdym z miesiecy nastepowat wzrost
produkcji. Dzieki temu udziat poznanskiej
fabryki w catosci produkcji aut wzrést z 25,5
proc. w 2012 r. do 29,7 proc. rok pdzniej.
Trudna koncowka zesztego roku
(ograniczenie montazu) spowodowato, ze
w catym zesztym roku w fabryce General
Motors Manufacturing Poland (GMMP) zo-
stato wyprodukowanych o niecate 20 tys.
pojazdéw mniej niz w 2012 roku (108,3
tys., -13,5 proc.). Udziat GMMP w catosci
produkcji samochoddéw w Polsce spadt do
poziomu 18,8 proc. (2012 r.: 19,7 proc.).

Modele

W 2013 r. najbardziej masowo produ-
kowanym pojazdem w Polsce byt Fiat 500
(174,2 tys.). Poziom 100 tys. egzemplarzy
przekroczyt jeszcze tylko VW Caddy (148,9
tys.). W pierwszej ,trojce” znalazt sie takze
kolejny model z Tychéw - Lancia Ypsilon
z wynikiem 61,3 tys. wyprodukowanych
egzemplarzy. Kolejne pozycje przypadty
modelom: Ford Ka (51,6 tys.), Opel Astra
IV hatchback (48 tys.), Opel Astra IV sedan
(25,2tys.), VW T5 (22 tys.), Opel Astra GTC
(21,9 tys.), Abarth 500 (8,5 tys. sztuk) i Opel

Produkcja pojazdéw w podziale na producentéow

Vehicle production according to producers

o1,

29,70%

40%

. Fiat Auto Poland

- VW Poznan

GM Manufacturing
Poland

Produkcja i eksport samochodoéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production and export of passenger cars and commercial vehicles

Producent/Manufacturer

Produkcja Eksport
Production Export

Fiat Auto Poland 295 700 292 722
VW Poznan 170 875 168 408
GM Manufacturing Poland 108 333 104 310
RAZEM /TOTAL 575 908 565 440

Zrédto: producenci

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Cascada (7,4 tys.). Liste wytwarzanych w
Polsce samochodoéw zamyka Opel Astra lll
sedan (5,8 tys.).

Eksport

W minionym roku na polskim rynku
sprzedano jedynie 9,5 tys. samochodow
(1,6 proc.) wyprodukowanych przez FAP,
GMMP lub VW Poznan zas pozostate 98,4
proc. trafito do zagranicznych klientéw. Fiat
Auto Poland wyeksportowat 242,7 tys. sa-
mochodoéw marki Fiat i Lancia. Zagranice
trafito takze 51,5 tys. egzemplarzy Fordow
Ka, produkowanych w Tychach. Volkswa-
gen Poznan wystat zagranice 168,4 tys.
pojazdéw a GM Manufacturing Poland
104,3 tys. aut.

2014 rok - stabilizacja,

wzrost czy spadek?

Poczatek tego roku zaczat sie niepo-
mysinie. W styczniu wszyscy producenci
wyprodukowali mniej samochoddéw niz rok
wczesniej. Najwiekszy spadek dotyczyt
montazu w fabryce w Gliwicach. Jednak
pomimo ponad 4-procentowego stycznio-
wego spadku, w tym roku najprawdopodob-
niej, po raz pierwszy od 2008 roku, zaha-
mowana zostanie ta negatywna tendencja.

Wedtug wstepnych ostroznych pro-
gnoz w zaktadach Fiata, Volkswagena
i General Motors moze zosta¢ wyprodu-
kowanych okofto 576 tys. samochodow,
czyli o okoto tysigc wiecej niz w minionym.
Ostateczny wynik jest oczywiscie zalezny
od sprzedazy aut na rynkach Europy Za-
chodniej. Jesli liczba rejestracji nowych
pojazdéw bedzie na tych rynkach nadal ro-
sta, tak jak w styczniu, moze wptyngc to na
wyzszg od prognozowanej produkcje aut
w zakfadach w Polsce.

styczen - marzec 2014 %



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Janusz Sobon Dobrze wykorzystuje swoje atuty Hiszpania, do korica
Executive Vice President dekady wolumen produkowanych tam samochodéw wro-
Central & Eastern Europe ci do poziomu blisko 3 min rocznie. Pozytywnie zaskoczy
Kirchhoff Automotive chyba tez Wik. Brytania, gtéwnie dzieki bardzo zdecydo-
oraz ; .

i wanym dziataniom rzgdu dla ochrony wtasnego przemy-
Dyrektor Zarzadzajacy stu. Natomiast najwiekszym problemem na nastepne lata
Kirchhoff Polska ' Jwigkszym p op

wydaje sie by¢ Francja. Tam sprzedaz i produkcja samo-
chodow spada i dla dostawcow bardzo uzaleznionych od
francuskich OEM mogg pojawic¢ sie spore problemy. Nie
widze tez wigkszych perspektyw dla rozwoju produkcji aut
we Wtoszech. W 2013 roku rozczarowata Rosja. Uwazam
Ze byt to stracony rok dla przemystu motoryzacyjnego
w tym Kraju i niestety, stracony czas dla kolejnych lat. Re-
gulacje prawne o tzw. ,montazu przemystowym” stabo za-
checajg dostawcow do inwestowania w Rosji. Natomiast ci
ktorzy juz tam zainwestowali, negatywnie odczuwajg skutki
cherlawego i zmiennego rozwoju rynku.

Tak jak sie spodziewatem, rok 2013 nie zaskoczyt po-
zytywnie. Sprzedaz nowych samochodéw w Europie zno-
wu spadfa, na szczescie nieznacznie i wyglada na to, ze
to byt ,dotek” od ktérego zacznie sie odbicie. Juz w po-
towie roku 2013 widac byto jak bardzo branza liczy na to
odbicie. Swiadczg o tym bardzo dobre wyniki sprzedazy
Jakie osiggnelismy w lipcu i sierpniu. Wydawato sie wigc,
ze | czwarty kwartat przyniesie dobre wyniki, ale tak sie
niestety nie stato. Pare faktéw z 2013 roku warte jest jed-

nak podkreslenia, bo bedg one wptywac na branze przez
nastepne lata. W efekcie tych wszystkich wymienionych wyzej zmian

na rynku, spodziewam sie niestety coraz silniejszej presji

Po pierwsze, rynek chifiski w dalszym ciagu dynamicz- @ ceny naszych wyrobéw. Prawie zawsze prowadzi to do
nie rozwija sie. Po drugie, jest niemal pewne ze Ameryka — Wojny cenowej pomiedzy dostawcami, a to nie oznacza nic
Pin., a zwlaszcza USA uporata sie z kryzysem, co skutkuje ~ dobrego dla branzy w perspektywie dfugoterminowej.
dwucyfrowym wzrostem sprzedazy nowych samochodow.
Te zjawiska zachecaja OEM do inwestowania na tamtych Co w 2014 roku dla Kirchhoff Polska? Kolejne in-
rynkach a w $lad za nimi podazac beda dostawcy 1st Tiers. ~ westycje w Mielcu i Gliwicach, o tgcznej wartosci okoto

70 min zt. Nie bedzie za tym znaczgcego wzrostu zatrud-

Tak jak przewidywatem, europejska produkcja w coraz ~ nienia poniewaz nowe projekty wigzg sie z technologiami
mniejszym stopniu bedzie przedmiotem eksportu do Chin ~ Wysoko zautomatyzowanymi, przystajgcymi do dzisiej-
i Ameryki Pin. wigc bedziemy zdani na rozwéj rodzimego — Szych i przyszfych warunkow skutecznego konkurowania.
rynku. Ten niewatpliwie nastapi, aczkolwiek musimy uwa-  Z kolei brak zapotrzebowania na stare technologie, te po-
zaé na zmiany strukturalne wewnatrz rynku europejskiego. ~ chodzace z poczatkowego okresu rozwoju zaktadow po-
Zmienig sie priorytety jezeli chodzi o lokalizacje produkcji ~ woduje mniejsze zapotrzebowanie na prace ludzka.
samochodoéw. Centrum rozwoju i produkcji samochodéw
pozostang Niemcy, ale bez znaczgcego zwigkszenia liczby Bedzie to dla nas kolejny rok wewnetrznej konsolidacji,
produkowanych w tym kraju samochodéw. Beneficjentem  rowniez dla zwigkszenia konkurencyjnosci. Realizujemy to
bedg kraje Europy Srodkowo-Wschodniej za wzgledu na  m.in. poprzez rozwijanie filozofii lean manufacturing’u w ra-
koszty produkcji. Mogg pojawié sie nowe projekty inwe- mach tzw. Kirchhoff Automotive Production System (KAPS).
stycyjne OEM w tym regionie. O fabryce dla VW Crafter  Te dziatania sg niezbedne dla ciggtego redukowania kosz-
wszyscy wiemy, wedfug mnie bede kolejne. Dla polskich  toéw, m.in. dla radzenia sobie z opisanymi wyzej zjawiskami
dostawcow to jest duza szansa. na rynku.

ENGLISH SUMMARY

In 2013 570,9 thousand cars and light commercial vehicles (-9,6 percent) were manufactured in Poland.

For many years, the largest manufacturer has been Fiat Auto Poland - 295,7 thousand cars (-15,1 percent), follo-
wed by Volkswagen Poznan (170,9 thousand vehicles, +5,5 percent) and GM Manufacturing Poland (108,3 thousand,
-13,5 percent). 98.4 percent of vehicle made in Poland are exported.
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FCPK Bytow & NX Mold Wizard

Nowe biblioteki 3D
normaliow FCPK Bytow
do form wtryskowych

dostepne w marcu
2014 roku!

Frezowanie

—

L -
CANIdiIviIsion
prezentuje podreczniki:
-» Projektowanie form wtryslﬁwych
e Projektowanie tfocznikow

P ¢ Frezowanie form
info: www.camdivision.pl/publikacje

Zapraszamy na bezptatne warsztaty z konstrukcji form wtrysk
i ttocznikow w NX Mold & Progressive Die Wizard!
Informacje na www.nxmold.pl

-
F

»
u .-o‘“ - v

TorP EUROPEAN PARTNER SIEMENS PLM FOR NX PRODUCT ENGINEERING SOFTWARE 2013

= = = Park Przemystowy Zrédta-Btonie k/Wroctawia
Btonie 55-330, ul. Sosnowa 10
tel.: + 71 780 30 20, info@camdivision.pl

www.camdivision.pl



INTERNETOWA BAZA
DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE

Dyt TEDHMOLDEY

BWI Group to czotowy dostawca czesci zawieszen
i hamulcow dla przemystu motoryzacyjnego
na catym Swiecie.

www.bwigroup.com

Q& =0

Strona gdwna Szuka) Mapa strony Logowanie O nas

img® & hajlga

) GAlLVO sa

Spoétka od 1959 r. prowadzi chemiczng i elektrochemiczng obrébke
powierzchni metali. Wykonane powtoki galwaniczne zabezpieczajg
powierzchnie przed korozjg, nadajg pozadane wtasnosci techniczne
takie jak: twardos$¢ powierzchni, odporno$c¢ na Scieranie,
przewodnos¢ elektryczng i wiele innych.

www.galvo.pl

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

Nalezy do jednej z dziesieciu najwigkszych europejskich grup
w branzy logistycznej. Wyznacza standardy w zakresie logistyki dla
motoryzacji i branzy przemystowej. Oferuje globalne i innowacyjne
rozwigzania dla logistyki dostaw i dystrybucji przemystowej,
tak krajowej, jak i miedzynarodowe;j.

www.gefco.pl

Profesjonalna dostawa ustug z zakresu selekcji, kontroli, naprawy
komponentéw oraz zabezpieczenia wyrobu gotowego. Zapewniamy
swoim Klientom bezpieczenstwo, rzetelno$¢ i obstuge na najwyzszym
poziomie.

www.negotrust.pl

MAMETALPGL

WEGIERSKA GORKA

Producent odlewéw z przeznaczeniem dla przemystu samochodowego
i maszynowego, sektora rolniczego, budownictwa, robét publicznych
oraz gornictwa i kolejnictwa. Produkuje odlewy z Zeliwa szarego EN

GJL-200, 250, 300 i sferoidalnego EN GJS- 400-15, 400-18,
400-18LT, 450-10, 500-7, 600-3, 700-2 o wadze od 0,5 do 80 kg.

www.metalpol.com

dEMa

Producent podzespotéw do siedzen samochodowych.

Zaktad wchodzi w sktad DEFTA Group dziatajgcej w branzy
Automotive. Zakres dziatalnosci firmy: elementy giete z drutu
stalowego nisko i wysokoweglowego + obrébka cieplna, czesci
z tworzyw sztucznych: wtrysk plastiku oraz wtrysk plastiku z insertami,
szkielety siedzen, zgrzewanie punktowe.

www.defta.eu

PONAD 250 FIRM USLtUGOWYCH | PRODUKCYJNYCH

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl




ZAPREZENTUJ FIRME

ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

|Ef5[| ﬁ Q 1T = @

Strona gléwns Stubaj Mapas ftreny  Logowanies O nad ’

AutomotiveSupp

OVAKO

Producent wyroboéw dtugich ze stali specjalnych dla przemystu
pojazdéw cigzkich, przemystu motoryzacyjnego i maszynowego.
Oferujemy m.in.: prety gorgcowalcowane okragte i kwadratowe
w stanie surowym lub po obrébce cieplnej; prety tuszczone,
ciggnione, chromowane, ptaskowniki, rury bezszwowe,
chromowane, pierscienie, profile specjalne.

Doswiadczenie na rynku przewozéw miedzynarodowych od 1989 r.
Miedzynarodowe transporty catopojazdowe. Regularne linie
drobnicowe. Ekspresowe transporty dedykowane.
Obstuga celna i magazynowa.

www.polbodtrans.pl

www.ovako.com

o

SEMICOMN"

Istnieje od 1987r. Glowne elementy aktywnosci to:

- Dystrybucja materiatéw i narzedzi do elektroniki podzespotéw,
elektronicznych oraz aparatury i akcesoriéw pomiarowych

- Montaz ptytek elektronicznych i wigzek kablowych

- Produkcja modutéw laserowych, generatoréw linii laserowej,
pomiarowych urzgdzen optoelektronicznych

- Laserowe wycinanie szablonéw stalowych SMT

- Pakowanie elementéw SMD w tasme

- Ustuga ciecia log roli tasm i folii.

MIEJSCE NA

TWOJA FIRME

DOLACZ DO
INNYCH DOSTAWCOW

www.semicon.com.pl

nazwa firmy wraz z logiem
opis dziatalnosci firmy: oferta produkcyjna i ustugowa,
park maszynowy, certyfikaty

nazwa firmy, dane teleadresowe,

certyfikaty, www oraz e-mail,

dane adresowe, galeria zdjec

emisja danych firmy w kategoriach emisja danych firmy we wszystkich kategoriach
zgodnych z profilem produkcji (maks. 6 kategorii) zgodnych z profilem produkgji

22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl
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Autobusy:
Producenci przyspieszyli
pod koniec 2013 roku

W minionym roku rynek produkcji autobusow zanotowat kilkuprocentowy
wzrost. W duze mierze to zastuga zagranicznych klientow.

14 i& AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

Produkcja

W 2013 r. w Polsce produkcja auto-
buséw o masie catkowitej powyzej 8 ton
osiggneta poziom 3 715 szt., o 155 szt.
wiecej niz przed rokiem (+4,3%). Z tej
sumy krajowi przewoznicy zakupili tylko
412 pojazddéw (2012 r.: 464 szt. i 2011 r.:
782 szt.). Stabsza pozycja Polski to efekt
coraz wiekszej popularnosci w naszym
kraju pojazdow klasy MINI (ponizej 8 ton)
jak i mniejszej liczby zamdéwionych auto-
buséw przez polskie przedsiebiorstwa ko-
munikacji miejskiej. Osiggniety na koniec
roku pozytywny bilans zawdzieczamy
przede wszystkim zagranicznej sprzeda-
zy.

Patrzgc na produkcyjny wynik przez
pryzmat kategorii funkcjonalnych tatwo
zauwazy¢, ze wzrost liczby wyproduko-
wanych pojazdow zawdzieczamy dwom
segmentom - autobuséw miejskich
(wzrost o 5,2% do poziomu 3025 szt.)
oraz miedzymiastowych (wzrost o 10,6%
do poziomu 543 szt.) O ile w pierwszej
kategorii pozytywny bilans jest wynikiem
przede wszystkim zwiekszonego ekspor-
tu marek MAN i Solaris, tak w drugiej jest
to bardziej indywidulany wynik jednego
producenta Volvo, ktéry wyprodukowat
366 tego typu konstrukcji. Warto jednak
doda¢, ze w segmencie miedzymiasto-
wym coraz efektywniej wroctawska fabry-
kg wspiera zaktad w Bolechowie, ktérego
bramy opuscito w zesztym roku juz 73 eg-
zemplarze InterUrbino (prawie dwa razy
wiecej niz przed rokiem), a takze fabryki
w Sadach i Starachowicach z modelem
Lion's Regio (13 szt. w 2013 w poréwna-
niu do 1 szt. w 2012 r.).

Podobnie jak w segmencie komplet-
nych autobusow zeszty rok przynidst ozy-
wienie w produkgcji trolejpusow. W zesztym
roku firma Solaris wytworzyta 75 szt. tego
typu pojazdoéw o 11 szt., wiecej niz przed
rokiem. Ich gtéwnym odbiorcg byta ...

Polska, a nastgpnie Wiochy, Rumunia
i Czechy. Ponadto w polskich zaktadach
wyprodukowano blisko 700 podwozi oraz
ponad 250 szkieletow konstrukcyjnych.

Zdecydowanym liderem wsréd pro-
ducentéw autobuséw pozostajg zaktady
MANa, ktére w 2013 r. wyprodukowaty
1 512 autobusow, o 169 szt. wiecej niz rok
wczesniej (+12,6%). Do tego wyniku trze-
ba doda¢ ponad 450 szt. podwozi, ktére
gtéwnie trafity do takich krajow jak: Singa-
pur, Hiszpania czy Izrael. Ponadto w ciggu
12 miesiecy zesztego roku w zaktadach w
Starachowicach powstato ponad 250 szt.
szkieletow konstrukcyjnych autokarow
marki Neoplan, ktére w ramach projek-
tu Premium trafity do zaktadu w Plauen.
W 2013 r. program ten zostat rozszerzony
o pietrowy autobus turystyczny Neoplan
Skyliner, ktéory mozna uzna¢ za najbar-
dziej luksusowy autokar jaki powstaje
w Polsce. Caly czas strategicznym pro-
duktem polskich zaktadow MAN sg auto-
busy miejskie, ale nie tylko - w tym roku
fabryki wyprodukowaty takze kilkanascie
miedzymiastowych autobuséw Lion's
Regio. To realizacja koncernowego pro-
jektu, aby wszystkie zaktady MAN byty
w stanie zmieni¢ swaj profil produkcyjny
w zaleznosci od popytu na rynku. Co
wazne w tym roku wyraznie wzrést udziat
Polski w zakupach autobuséw produko-
wanych w fabrykach w Sadach i Stara-
chowicach. Stato sie tak gtéwnie dzieki
realizacji zamoéwienia MZK Opole na za-
kup 16 szt. Lion's City.

Drugie miejsce zajat Solaris Bus & Co-
ach. Bramy fabryki w Bolechowie opusci-
to 1 229 autobuséw (+287 szt., +30,5%.)
oraz 75 trolejpbuséw (o 11 szt. wiecej niz
przed rokiem). Razem daje to wynik 1 304
pojazdéw, co oznacza najlepszy wynik
w historii wielkopolskiej firmy.

Aby sprosta¢ takim obcigzeniom pro-
dukcyjnym Solaris zwigksza zatrudnienie

Produkcja autobuséw w Polsce w 2013 r.

Production of buses in 2013

Producent / Manufacturer 2013 % 2012

MAN Bus 1512 40,70% 1343
SOLARIS Bus &Coach 1229 33,08% 942
VOLVO Polska 699 18,82% 699
SCANIA Production Stupsk 96 2,58% 341
Inni / Others 179 4,82% 235
RAZEM /Total 3715 100,00% 3 560

Zrédto: JMK analizy rynku transportowego

AUTOR

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
Translnfo.pl

oraz modernizuje spawalnie szkieletow
w Srodzie Wikp. Réwnolegle trwajg wiel-
kie przygotowania do jesiennej premiery
IV generaciji Urbino, ktéra przede wszyst-
kim ma sie charakteryzowac nizszg masa,
lepszymi wynikami w zakresie zuzycia
paliwa oraz oczywiscie nowym designem.
Co do odbiorcéw to Solaris caty czas
polega przede wszystkim na rodzimym
rynku i w zesztym roku na tgczng liczbe
1229 najwiecej pojazdéw trafifo wiasnie
do Polski (258 szt.) Z kolei najwiekszy
jednorazowy kontrakt zostat zrealizowany
dla Belgradu na 200 szt. przegubowych
autobusoéw Urbino 18.

Trzecie miejsce przypadto Volvo, kto-
re w 2013 r. wyprodukowato 699 szt. au-
tobusoéw, dokfadnie tyle samo co przed
rokiem. W IV kwartale wroctawska fa-
bryka zintensyfikowata gtéwnie dostawy
pojazdéw miedzymiastowych. Najwie-
cej egzemplarzy tego typu (prawie 300
szt.) wyeksportowano do Norwegii, co
zapewnito prymat tej kategorii w fgcznej
strukturze produkcyjnej Volvo. Ponadto
szwedzka firma coraz lepiej sobie radzi w
segmencie miejskim, gdzie dynamicznie
rosng ,hybrydowe”wyniki fabryki. W tym
roku Volvo dostarczyto m.in. kompletne
autobusy V7900 Hybrid na rynek brytyj-
ski dla First Group i Lothian Buses. To
pierwsze kompletne autobusy miejskie
wyprodukowane w Polsce, ktére zostaty
dostarczone na Wyspy. Przypomnijmy, ze
wroctawski zaktad Volvo wraz z wejsciem
normy Euro 6 zaprzestanie produkcji za-
rowno miejskich autobuséw z napedem
Diesla (V7900L i V7900LA), ale takze
wersji gazowych (V7900LG i 7900LAG).
Tym samym w segmencie miejskim zo-
stanie tylko seria pojazdéw hybrydowych
V7900 Hybrid. W latach 2014-2015 do-

styczen - marzec 2014 % 15
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facza do nich pojazdy z systemem plug
in. Nastepnym krokiem bedzie wprowa-
dzenie autobusu elektrycznego: V7900E
w 2017 r. Koncern planuje rowniez hybry-
dyzacje autobuséw miedzymiastowego
modelu 8900 (ok. 2015 r.) oraz autokaru
9700 (okoto 2016 r.).

Czwarte miejsce zajmuje Scania -
w 2013 r. fabryke w Stupsku opuscito za-
ledwie 96 autobusow, o 243 szt. mniej
niz rok wczesniej (-77,3%). Ten znaczacy
spadek produkcji spotka przewidziata juz
wczesniej i odpowiednio sie do niego przy-
gotowata. W fabryce powstajg zaréwno
w petni zabudowane autobusy komunikaciji
miejskiej jak i same podwozia, ktére trafia-
ja do niezaleznych firm zabudowujgcych
w Europie, Afryce i Azji. W stupskim zakta-
dzie w tym roku zostata domknieta gene-
racyjna pojazdéw - popularne modele au-
tobuséw OmniCity czy OmnilLink zastgpi
nowa rodzina Omniwide. Ta wymiana juz
przyniosta wymierne efekty w postaci m.in.
wygranego kontraktu w Berlinie na dosta-
we 216 szt. autobusow przegubowych.

Kolejne miejsca zajmujg Autosan i Ka-
pena, a cata stawke zamyka Solbus i AMZ-
-Kutno.

Eksport

W 2013 r. fabryki wyeksportowaty
3 303 autobusy. To o 207 pojazdéw wie-
cej niz przed rokiem (+6,7%). Dodatko-
wo za granice trafito 39 trolejbuséw oraz
prawie 700 podwozi. O tak dobrym osta-
tecznym wyniku przesadzit IV kwartat br.,
kiedy wszystkie zaktady zintensyfikowaty
swoje dostawy. Mozna powiedzie¢, ze
w zesztym roku dynamika eksportu auto-
buséw rozwijata sie wraz z kazdym mie-
sigcem. ZaczeliSmy od ,minusowego”
poziomu -8,4% po | kwartale zesztego
roku, by po pierwszym pétroczu osiggngc
dodatni bilans (+2,5%), ktory byt zapowie-
dzig eksportowego przyspieszania. Druga
potowa roku to kontynuacja pozytywne-
go trendu z bardzo wyraznym wzrostem
w listopadzie i grudniu. Warto podkreslic,
ze w ostatnim kwartale wyeksportowano
1 118 autobuséw, podczas gdy w | kwar-
tale ponad dwa razy mniej - 464 pojaz-
déw. Jesienno-zimowe przyspieszenie
to efekt realizacji poteznych zamoéwien
na autobusy miejskie, z ktérych najwaz-
niejsze to: dostawa 264 autobuséw MAN

Eksport autobuséw z Polski w 2013 r.

Export of buses in 2013

Producent / Manufacturer 2013 % 2012
MAN Bus 1489 45,08% 1294
\ SOLARIS Bus & Coach 971 29,40% 698
VOLVO Polska 693 20,98% 690
' SCANIA Production Stupsk 96 2,91% 337
Inni / Others 54 1,63% 77
|Razem | Total 3 303 100,00% 3096

Zrédto: JMK analizy rynku transportowego

do Niemiec oraz kontynuacja kontraktow
Solarisa dla Serbii, Butgarii i Izraela. Nie
mozna zapomnie¢ takze o ogromnym za-
mowieniu z Norwegii na miedzymiastowe
pojazdy Volvo (ponad 280 egzemplarzy).

Kolejnym czynnikiem, ktéry pozytyw-
nie wptyngt na liczbe zamawianych po-
jazdéw w polskich fabrykach byta nadcho-
dzgca norma Euro 6. Wielu europejskich
przewoznikow zdecydowato sie w zesziym
roku na zwiekszony zakup konstrukcji
spetniajgcych jeszcze norme Euro 5, co
wptyneto na wyrazny wzrost eksportu.

W 2013 r. najwazniejszym odbiorcg
autobusow wyprodukowanych w Polsce
ponownie zostaty Niemcy z udziatem
25% w catkowitym eksporcie. Caty czas
nasi zachodni sagsiedzi odbierajg najwie-
cej pojazdéw marki MAN (519 szt.) i Sola-
ris (208 szt.) Coraz wigcej sprzedaje tutaj
takze Volvo, dla ktérego Niemcy staty sie
w 2013 r. drugim najwazniejszym odbior-
cg autobusow. Na drugim miejscu w ran-
kingu odbiorcéw uplasowaty sie Szwecja,
tradycyjny wicelider eksportu autobuséw
z Polski, gdzie w 2013 r. trafito 530 au-
tobusow. Tak wysokag pozycje ten rynek
zawdziecza marce MAN, ktora dostarczy-
ta tutaj az 364 pojazdéw. Trzecia pozycja
nalezy do Norwegii (413 szt.), gdzie zde-
cydowanie najwigcej autobuséw zostato
wystanych z wroctawskiej fabryki Volvo.

W 2013 r. zdecydowanie najwiecej
autobuséw wyeksportowat MAN. tacz-
nie fabryki w Sadach i Starachowicach
wystaty za granice 1 489 autobusow,
o 195 szt. wiecej niz przed rokiem
(+15%). Najwazniejsze kierunki eksporto-
we MANa to Niemcy, Szwecja i Francja.
Do autobusowego wyniku nalezy doliczy¢
takze eksport ponad 450 podwozi (gtow-
nie do Hiszpanii, Singapuru i Izraela) oraz
250 szkieletow do fabryki w Plauen.

Wiceliderem roku 2013 jest Solaris -
producent z Bolechowa wyeksportowat
971 szt. autobusodw, o 273 szt. wiecej niz

przed rokiem (+39,1%). Najwazniejsze
zagraniczne kierunki polskiego producen-
ta to Niemcy, Serbia i Izrael. W przypad-
ku polskiej firmy warto takze wspomnie¢
o zagranicznych dostawach prawie 40
trolejbuséw, gtdbwnie na rynek czeski, wio-
ski i butgarski.

Stawke najwazniejszych eksporteréw
zamyka Volvo z wynikiem 693 autobusow,
0 3 szt. (+0,4%) wiecej nizw 2012 r. Z tej
sumy najwiecej pojazdéw odebrali klienci
z Norwegii, Niemiec i Szwecji. W dalszej
czesci listy rankingowej znalazta sig¢ Sca-
nia z 96 pojazdami (gtéwnie do Szwecji
i Niemiec). Eksportowg tabele zamykajg
Kapena, AMZ-Kutno i Autosan. Sanocka
fabryka wystata do Wtoch jeden autobus
miejskie Sancity 10 LF, natomiast coraz
lepiej poza granicami naszego kraju radzi
sobie producent z Kutna. W 2013 r. firma
wyeksportowata dwa autobusy elektrycz-
ne, w tym jeden do Szwegcji, a drugi do
Niemiec.

Wiecej w serwisie www.infobus.pl

(-

ENGLISH SUMMARY \

In 2013, a total of 3,715 buses
were made in Poland, which was
an increase of 155 units (+4,3%)
compared to the same period of
the previous year. This increase
was attributable to growing ex-
ports. In the same period, a total
of 75 trolleybuses, 700 chassis
and more than 250 design structu-
res were made in the same period

In 2011, factories in Poland ex-
ported a total of 3 303 buses. This
figure was up by 207 buses (+6,5
percent) compared to the previous
year. In addition, Poland’s facto-
ries exported 39 trolley buses and
700 chassis.

. J
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Eksport motoryzacyjny
czesciami stoi

Po dosc¢ stabym poczatku zesztego roku eksport przemystu motoryzacyjnego
zaczagt odrabia¢ straty do wynikdéw osiggnietych w 2012 roku. Po trzech
kwartatach zanotowano nieznaczny plus. Takze na poczagtku ostatniego
kwartatu utrzymano trend wzrostowy.
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EKSPORT

9 miesiecy 2013 r.

Po trzech kwartatach 2013 r. eks-
port przemystu motoryzacyjnego z Pol-
ski osiggnat wartos¢ ponad 13,61 mid
euro. To o 1,09 proc. (+147,44 min
euro) wiecej niz przed rokiem.

Do krajow cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej trafito 84,13 proc. catosci
eksportu. To o 0,6 proc. mniej niz rok
wczesniej. Eksport na rynki UE charak-
teryzowat sie dynamikg na poziomie
89,13 proc. podczas gdy do krajow
poza Unig wyniost 107,5 proc.

Wsrod 10. najwazniejszych rynkéw
zbytu w potowie przypadkoéw nastagpit
wzrost (najwyzszy - Turcja, 6. pozy-
cja, dynamika 124,67 proc.). Najwiek-
szym odbiorcg niezmiennie pozostajg
Niemcy (29,79 proc. catosci, dynamika
98,74 proc.). Kolejnymi rynkami zbytu
sa: WIk. Brytania (9,15 proc., dynamika
97,02 proc.) i Wiochy (8,75 proc., dyna-
mika 82,41 proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” krajow
przypadto w okresie trzech kwartatéw
2013 r. 76,55 proc. catosci eksportu
motoryzacji.

Wartos¢ eksportu trzech gtéwnych
grup: czesci i akcesoriow, samochodow
osobowych i towarowo-osobowych
oraz silnikbw wysokopreznych, sta-
nowita 80,24 proc. catosci branzy. To
0 0,35 proc. wiecej niz w analogicznym
okresie 2012 .

Wartos¢ eksportu czesci i ak-
cesoriow wyniosta 5,28 mld euro,
0 4,43 proc. wiecej niz rok wczesniej.

Na te grupe przypadio 38,78 proc.
eksportu sektora motoryzacyjnego.
W poréwnaniu do analogicznego okre-
su zesztego roku udziat czesci w ca-
tosci eksportu branzy motoryzacyjnej
wzrost o 1,24 proc.

Do krajow Unii Europejskiej trafito
88 proc. eksportowanych czesci i kom-
ponentéw, przy rosngcej dynamice (dy-
namika 103,99 proc.).

Wsréd 10. najwazniejszych rynkow
zbytu w potowie przypadkoéw nastgpit
wzrost (najwyzszy - Stowacja, 6. po-
zycja, dynamika 121,96 proc.). Nadal
najwiekszym odbiorcg czesci i akce-
soriéw sg firmy z Niemiec (41,01 proc.,
dynamika 104,47 proc.). Kolejne rynki
zbytu to: Czechy (7,48 proc., dynamika
98,12 proc.) i Francja (6,22 proc., dyna-
mika 93,48 proc.).

Na pierwszg ,pigtke” najwiekszych
odbiorcow przypadto 66,11 proc. cato-
Sci eksportu tej grupy.

Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych wyniést 4 mid
euro, o 2,34 proc. mniej niz przed ro-
kiem. Udziat tej grupy w catosci eks-
portu branzy wyniost 29,44 proc.,
o 1,04 proc. mniej niz w tym samym
okresie 2012 roku.

Eksport pojazdéow nadal malat na
rynkach UE (dynamika 93,68 proc.),
podczas gdy wzrdst na pozaunijnych
(dynamika 121,23 proc.).

Tendencje wzrostowe zanotowano
na 4. sposréd pierwszej ,dziesigtki”
najwazniejszych rynkach (najwyzszy

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-wrzesien 2013 r.)
Automotive industry exports (January - September 2013)
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- Turcja, 5. pozycja, dynamika 144,32
proc.). Takze w tej grupie najwiekszym
odbiorcg sg Niemcy. Na rynek niemie-
cki trafifo 22,41 proc. wszystkich eks-
portowanych pojazdéw, przy rosngcej
dynamice (dynamika 106,01 proc.).
Kolejne rynki to: Wtochy (17,48 proc. ca-
tosci, dynamika 80,63 proc.) i Wik. Bry-
tania (15,65 proc., dynamika 87 proc.).

Na pierwszg ,pigtke” rynkéw zbytu
przypadto 69,3 proc. catosci eksportu
tej grupy.

Eksport silnikéw wysokopreznych
osiggnat wartos¢ 1,63 mld euro, o0 2,31
proc. wiecej niz w tym samym okresie
zesztego roku. Udziat tego typu jedno-
stek napedowych wzrést o 0,14 proc.
do 12,02 proc.

Ponad 70 proc. wyprodukowanych
silnikéw wysokopreznych znalazto od-
biorcow na terenie Unii Europejskiej,
ale wartos¢ eksportu jest nadal niz-
sza niz przed rokiem (dynamika 90,59
proc.).

W pozostatych siedmiu grupach
produktéw motoryzacyjnych wzrosty

Unia Europejska 10 897,00 98,02% 80,02% = nastgpity w eksporcie nadwozi (dyna-
Eksport poza UE 2720,35 115,60% 19,98% | mika 109,15 proc.), autobuséw (dyna-
Razem 13 617,35 101,09% 100% Mika 115,85 proc.) i pojazdow specjal-
Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat nych (dynamika 121,96 proc.).
Eksport czesci i akcesoriow (styczen-wrzesien 2013 r.) Pazdziernik 2013
Export of parts and accessories (January - September 2013) W pierwszym miesigcu IV kwartatu
O Dyna 3 d zesztego roku eksport przemystu mo-
Unia Europejska 4 647,77 103,99% 88,01% toryzacyjnego z Polski wyniést ponad
Eksport poza UE 633,45 107,79% 11,99% @ 1,63 mld euro, o 1,84 proc. wigcej niz
Razem 5281,22 104,43% 100% | Przed rokiem. To druga najwyzsza war-

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat tos¢ od poczatku roku.
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Utrzymanie siédmy miesigc z rzedu
trendu wzrostowego byto mozliwe dzie-
ki dodatniemu wynikowi w eksporcie na
rynki unijne (dynamika 105,15 proc.),
gdyz eksport na pozostate rynki zano-
towat ponad 10-procentowy spadek
(dynamika 89,58 proc.).

W pazdzierniku 2013 r. w pierwszej
,dziesigtce” rynkéw zbytu w szesciu
przypadkach utrzymano wzrost warto-
Sci eksportu. Najwyzszy wzrost doty-
czyt rynku wegierskiego (10. pozycja,
dynamika 185,41 proc.).

Nadal najwazniejszym rynkiem eks-
portowym pozostajg Niemcy (30,4
proc. catosci eksportu branzy) - eks-
port w pazdzierniku wzrést o ponad
5 proc. (dynamika 105,09 proc.).
Na dwdch kolejnych lokatach zanotowa-
no spadki: we Wtoszech (8 proc. catosci,
dynamika 94,83 proc.) i WIk. Brytanii
(7,38 proc., dynamika 81,79 proc.).

Na trzy gtéwne grupy: czesci i akce-
soria, samochody osobowe i towarowo-
-osobowe oraz silniki wysokoprezne,
przypadto 79,36 proc. catego eksportu
branzy, o 0,24 proc. wiecej niz 12 mie-
siecy wczesnie;.

Eksport czesci i akcesoria osiggnat
wartos¢ 663 min euro. To o 8,68 proc.
wiecej niz w pazdzierniku 2012 r. To
najwyzsza wartos¢ nie tylko w 2013
roku ale w dotychczasowej historii prze-
mystu motoryzacyjnego w Polsce. Na
te grupe produktow motoryzacyjnych
przypadto 40,66 proc. catosci eksportu
sektora motoryzacyjnego, o 2,54 proc.
wiecej niz rok wezesniej. Do krajow UE
trafito 88,94 proc. wartosci czesci i ak-
cesoridéw, przy rosngcej dynamice (dy-
namika 108,68 proc.)

W pierwszej ,dziesigtce” rynkow
zbytu w os$miu przypadkach nastagpit
wzrost eksportu - najwyzszy z nich do-
tyczyt rynku wegierskiego (8. pozycja,
dynamika 194,58 proc.). Wzrosty utrzy-
mano na pieciu najwazniejszych ryn-
kach: Niemczech (40,92 proc. catosci,
dynamika 108,237 proc.), Czech (8,17
proc., dynamika 112,18 proc.), Francji
(6,33 proc., dynamika 119,01 proc.),

WiIk. Brytanii (6,05 proc., 112,73 proc.)
i Stowacji (5,42 proc., dynamika 111,25
proc.).

Eksport samochodoéw osobowych
i towarowo-osobowych wyniost 437,77
min euro, o 6,38 proc. mniej niz rok
wczesniej. Wartos¢ eksportu do krajow
UE (80,25 proc. catosci) byta o ponad
4.5 proc. nizsza niz rok wczesniej (dy-
namika 95,42 proc.). Jeszcze wiegk-
szy spadek dotyczyt eksportu na rynki
pozaunijne (dynamika 86,95 proc.).
W pazdzierniku 2013 r. eksport tego
typu pojazdéw stanowit 26,84 proc. ca-
tosci sektora, 0 2,34 proc. mniej niz rok
wczesniej.

Spadki dotknety potowe z pierwszej
~dziesigtki” rynkéw zbytu. Wzrost utrzy-
mano jednak na najwazniejszym jakim
sg Niemcy (23 proc. catosci, dynamika
120,64 proc.) jak i zajmujgcych drugie
miejsce Wioszech (17,99 proc., dyna-
mika 101,12 proc.).

Eksport silnikéw wysokopreznych
osiggnagt wartos¢ 193,45 min euro,
0 2,15 proc. wigcej niz w analogicznym
okresie 2012 r. W pazdzierniku zeszte-
go roku jednostki napedowe tego typu
stanowity 11,86 proc. catosci ekspor-
tu sektora, o 0,04 proc. wiecej niz rok
wczesniej.

Podsumowanie

Miesieczny wzrost eksportu prze-
mystu motoryzacyjnego z Polski rozpo-
czat sie w kwietniu trwat do konca pre-
zentowanego okresu. Powrét do trendu
wzrostowego to efekt poprawy sytuacii
na kilku rynkach europejskich (Wtochy,
Francja), istotnych dla zlokalizowanych
w Polsce zaktadéw produkcyjnych.
Nie mozna nie podkresli¢ takze duze-
go udzialu (blisko 30-procentowego)
odbiorcow z Niemiec. Szczegodlnie
w grupie czesci i akcesoriéw Niemcy
sg niezwykle waznym klientem (ponad
41 proc. po 10 miesigcach 2013 r.).
Jesli dodamy do tego rekordowg war-
tos¢ eksportu czesci i komponentow
w pazdzierniku przy nadal relatywnie
niskim eksporcie samochodéw osobo-

wych i towarowo-osobowych, to mozna
powiedzie¢, ze ,sektor motoryzacyjny
czesciami stoi”.

AutomotiveSuppliers.pl podtrzymu-
je prognoze, zgodnie z ktérg w catym
2013 r. wartos¢ eksportu przemystu
motoryzacyjnego z Polski osiggneta
poziom 17,7-18 mld euro, czyli do 300
min euro wigcej niz w roku poprzed-
nim.

(—

ENGLISH SUMMARY _\

After three quarters of 2013,
the export of the car industry from
Poland exceeded EUR 13.61 bil-
lion. It is more by 1.09 per cent
(+ EUR 147.44 million) than in the
previous year.

The value of exported parts
and accessories was EUR 5.28 bil-
lion (+ 4.43 per cent). This catego-
ry comprised 38.78 per cent of the
export in the entire car industry.
The export of passenger cars and
passenger-utility cars was worth
EUR 4 billion (+ -2.34 per cent).
This category covered 29.44 per
cent of the entire export in that
business. The export of compres-
sion-ignition engines was worth
EUR 1.64 billion (+2.31 per cent).

In the first month of Q4 of the
previous year, the export of the
Polish car industry exceeded EUR
1.63 billion (+1.84 per cent). This
was the second best value since
the beginning of that year. Part
and accessories covered EUR 663
million (+8.68 per cent), and pas-
senger cars and passenger-utility
cars EUR 437.77 million (-6.38 per
cent).

AutomotiveSuppliers.pl fore-
casts that in the entire 2013, the
value of the export of the Polish
car industry totalled 17.7-18 bil-
lion, i.e. up to EUR 300 million
more than in the previous year.

\ J
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www.smurfitkappa.pl

Smurfit Kappa

Polska

‘P&l{ujemv

z zasadami

& 88> T

Jako lider w branzy opakowan,
dbamy o srodowisko naturalne, ludzi i Tw¢j biznes.

Dziatamy tak, by nie narusza¢ réwnowagi ekolo-
gicznej. Chronimy srodowisko, produkujgc opako-
wania z odnawialnych zasoboéw.

Wyznacznikiem polityki firmowej jest zrdwnowa-
zony rozwa@j. Dziatanie w zgodzie z dobrymi zasa-
dami jest podstawa naszej codziennej pracy.

=5 | & NSguphonyo

~~

Znak odpowiedzialnej
gospodarki lesnej

achagingdolutions

Dazymy do poszanowania Srodowiska natural-
nego i spotecznego, w ktérym dziatamy. Tworzymy
opakowania z mysla o Twoim biznesie. Zapewnia-
my bezpieczenstwo i promocje Twojego produktu.
Innowacyjne rozwigzania, wysoka jakosc i odpowie-
dzialnos¢ stanowig klucz do wspdinego sukcesu.

Zobacz wiecej na:
www.smurfitkappa.pl
e-mail: produkty@smurfitkappa.pl

Oddziaty Smurfit Kappa Polska Sp. z 0.0.:

Pruszkéw
ul. Groblowa 10
05-800 Pruszkow
tel. 22 758 67 00

Warszawa
ul. Klasykow 36
03-163 Warszawa
tel. 22 33 08 200

Gdarisk Konin
ul. kukasiewicza 6
83-000 Pruszcz Gdariski
tel. 58 77 39 100

Drezdenko
ul. Niepodlegtosci 4
66-530 Drezdenko
tel. 63 24 02 700

Modta Krélewska 17A
62-571 Stare Miasto
tel. 63 24 02 700
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Motoryzacja ponownie nagrodzona przez PAlilZ

13 grudnia zesztego roku w Warszawie podczas dorocznego spotkania Polskiej Agencji Informaciji
i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ) zostaly wreczone nagrody dla najwiekszych i najbardziej
znaczgcych inwestycji zagranicznych rozpoczetych w 2013 roku.

poprawiajgc osiggi. Centrum technicz-
ne obejmuje aplikacje i projektowanie,
symulacje, testowanie i walidacje oraz
laboratorium materiatowe i hamownie.
Centrum zatrudnia obecnie 80 inzynie-
row (docelowo okoto 120 inzynieréw).
Panu Markowi Zabielskiemu, dyrekto-
rowi BorgWarner nagrode wreczyt wi-
cepremier, minister gospodarki Janusz
Piechocinski. - Nagroda jest dla nas
ogromnym wyrdznieniem i potwierdze-
niem, ze jesteSmy na dobrej drodze
rozwoju, a kolejne inwestycje zapew-
niajg nie tylko wysokg jakoS¢ naszych
wyrobow ale réwniez nowe miejsca
pracy. To takze motywacja do dalszych

poszukiwan, aby zagwarantowac naj-
13 grudnia zesztego roku w War- rzenia nowych technologii zaprojek- jepsze rozwigzania dla przemystu mo-

szawie podczas dorocznego spotkania  towanych by poprawi¢ zuzycie paliwa  toryzacyjnego - ocenia Marek Zabielski.

Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji | obnizy¢ emisje spalin jednoczesnie - Pomimo osiagnigtego juz wysokiego

Zagranicznych (PAlilZ) zostaty wreczo- -

ne nagrody dla najwiekszych i najbar- % *

dziej znaczacych inwestycji zagranicz- l i

nych rozpoczetych w 2013 roku. i j o1
Nagrody sg przyznawane w trzech |

kategoriach: warto$¢ inwestycji, zatrud-

nienie oraz nowoczesne technologie.
Ponadto przyznano nagrode za cato-
ksztatt dziatalnosci.

W kategorii ,nowoczesne techno-
logie” nominowane zostaty firmy: Bor-
gWarner, Samsung Electronics R&D
oraz Hamilton Sunstrand. Zwyciezcg
zostat polski oddziat BorgWarner, ktory
w Rzeszowie otworzyt Nowe Centrum
Techniczne i kolejny zaktad produkcyj-
ny. W nowym zaktadzie, o powierzchni
7,3 tys. m2, produkowane sg zaawan-
sowane systemy kontroli i sterowa-
nia przektadni (zawory indukcyjne dla
skrzyn automatycznych standardowych
oraz z podwoéjnym sprzegtem) oraz tan-
cuchy rozrzgdu. centrum techniczne
(ponad 6,7 tys. m2 powierzchni) daje
inzynierom aplikacji oraz inzynierom
od badan i rozwoju mozliwosci do two-
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technolo-
gicznego jak i jakosciowego, zaréwno
w zakresie proceséw wytworczych jak
i biznesowych, stawiamy na dalszy roz-
woj, doskonalenie i rozbudowe, co jest

poziomu zaawansowania

jedynym gwarantem utrzymania pozyciji
lidera w trudnej i niezwykle konkuren-
cyjnej branz - dodaje.

BorgWarner Poland Sp. z o.0. jest
czescig amerykanskiego koncernu Bor-
gWarner Inc. z branzy motoryzacyjnej.
Dziatalno$¢ w Jasionce koto Rzeszowa
rozpoczeto w 2008 r. od uruchomienia
produkcji turbosprezarek. Aktualnie
w catym Campusie zatrudnionych jest
562 osoby - do 2018 roku zatrudnienie
ma osiggng¢ poziom ponad 1 000 osob.

Liderem w Kkategorii zatrudnienie
w 2013 r. zostat Amazon. Firma ogtosita
w tym roku stworzenie w Polsce trzech
centrow logistycznych, w ktérych prace
znajdzie 6 tys. osob.

W  kategorii
cja nagroda zostata przyznana firmie
General Motors Manufacturing Poland
(GMMP). Nominowanymi do nagrody
byta réwniez belgijska firma Solvay
oraz amerykanska firma spozywcza
Mars. Od przysztego roku spétka GM
w gliwickim zaktadzie bedzie produ-
kowata najnowszg, V generacje Opla
Astry. Inwestor poniesie naktady w wy-
sokosci 95 min euro. Nagrode z rgk se-
kretarz stanu w Ministerstwie Finanséw

najwieksza inwesty-

Izabeli Leszczyny odebrat dyrektor ds.
kontaktow z rzgdem General Motors
Poland p. Pawet Widet. - Nagroda przy-
znana przez Agencje jest dla nas nie-
zwykle cenna, gdyz przyznana zostata
w okresie spadku sprzedazy samocho-
déw na wiodgcych rynkach europej-
skich i nadwyzek mocy produkcyjnych
w zaktadach wielu producentéw sa-
mochodéw w Europie - ocenia Pawet
Widet. - Oznacza to zaufanie koncer-
nu GM do zaktadu w Gliwicach i uzna-
nie dla naszej jakosci, innowacyjnos$ci

i zdolno$ci do produkowania najnowo-
czesniejszych samochodéw. Mamy na-
dzieje, ze nowy samochdd, Opel Astra
V juz generacji, pomoze wykorzystac
petne moce produkcyjne gliwickiego
zaktadu, z korzyscig dla naszych licz-
nych dostawcow z Polski. Najbardziej
bedzie nas jednak cieszy¢ zadowolenie
naszych klientow z posiadania dosko-
natego samochodu, wyprodukowanego
w Polsce - dodaje.

GMMP to znaczgcy pracodawca
w Polsce. Pod koniec 2013 r. w sktad
spotki wchodzita fabryka w Gliwicach,
w ktorej wytwarzane sg obecnie mode-
le Opel Astra IV (hatchback i sedan),
Opel Astra OPC/GTC, Opel Cascada
oraz Opel Astra Ill sedan oraz zaktad
w Tychach (d. Isuzu Motors Polska),
gdzie produkowane sg silniki wysoko-
prezne o pojemnosci 1,7l. Spotka za-
trudnia 3,5 tys. oséb, w tym okoto 3 tys.
w samych Gliwicach.

Nagrode w kategorii ,catoksztatt
dziatalnosci” otrzymata Procter & Gam-
ble, jedna z najwiekszych firm na swie-
cie dziatajgca na rynku FMCG, ktora
w tym roku obchodzi 20-lecie dziatalno-
$ci na polskim rynku.

Przypomnijmy, ze poprzednio za rok
2012 r. nagrode w kategorii ,najwieksza
inwestycja” otrzymat koncern BASF,
ktory buduje zaktad katalizatorow
w Srodzie Slaskie;.
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Dostawcy z Polski nagrodzeni przez Volvo Cars

18 grudnia 2013 r. w Goteborgu w Volvo Hall miata miejsce uroczysto$¢ wreczenia najlepszym

dostawcom nagrod Volvo Cars Quality Excellence (VQE). Takze tym razem uhonorowano firmy

z Polski.

Nagroda VQE oznacza, ze dany do-
stawca osiggnat doskonatos¢ w nastepu-
jacych kategoriach zdolnosci: systemy
zarzadzania, procesy produkcyjne, bie-
zace wyniki, wptyw zakfadu na klienta,
poparcie klientow.

Nagroda VQE skfada sie z jedenastu
sktadowych wydajnosciowych i dwuna-
stej sktadowej dodatkowej dla ostatniego
kroku - poparcia klientow.

Opis sktadowych:

1. Certyfikaty ISO 14001, ISO/TS 16949
oraz wymagane certyfikaty specjalne
dla danych produktéw

2. Ocena Zaktadu Produkcyjnego MSA
(Manufacturing Sites Assessment)
oraz Oceny Szczegodtowe Towaru,
CSA (Commodity Specific Assess-
ments)

3. Ocena Wdrozenia Lean (Lean Deploy-
ment Assessment)

4. MMOG/LE

5. Szesciomiesigczny PPM
w poréwnaniu z zatozeniami

6. Logistyczna Srednia 6-Miesigczna -
Komunikacja i Wydajno$¢ Dostaw

7. Wptyw Zakifadu na Klienta -

zaktadu

Incydenty

il
R
. ml---f

' {fe—

QR, VCPA A100/ S300 i Problemy
przy Uruchomieniu

8. Eskalacja

9. Zatrzymanie Dostaw

10. Reklamacje z rynku

11. Zaufanie

12. Poparcie Klientow - Zaktady Doce-
lowe, MP&L, Zarzadzanie Jakoscig
Ustug Dostawcy, SQM

W minionym roku nagroda Volvo
Cars Quality Excellence trafita do 112

—

dostawcow produkcyjnych i 23 dostaw-
cow nieprodukcyjnych. Wsréd dostaw-
cow produkcyjnych znalazto sie 10 za-
ktadow z Polski. Rok wczesniej nagroda
przypadta 8 dostawcom z naszego kraju.

Na koniec 2013 roku byto tgcznie 246
dostawcow wyroznionych VQE.

Dostawcy z  Polski
w latach 2012-2013

BOS Auto Products Polska
Sp. zo.0. (2013 r.)
Bridgestone Poznan Sp. z 0.0. (2013 r.)
Cooper Standard Automotive

Polska Sp. z 0.0. (2013r.)

Gates Polska Sp. z 0.0. (2013 r.)
Hutchinson Poland Sp. z 0.0. (2013 r.)
MAHLE Behr / Boryszew S.A.

Oddziat MAFLOW (2013 r.)

Stomil Sanok S.A. (2013 r.)

Valeo Autosystemy Sp. z 0.0. (2013 r.)
Valeo Autosystemy Sp. z 0.0. (2013 r.)
Valeo Autosystemy

Wiper Systems (2013 r.)

Autoneum Poland Sp. z 0.0. (2012 r.)
Delphi Poland S.A. Oddziat

w Bfoniu (2012 r.)

GEDIA Poland Sp. z 0.0. (2012 r.)
Neapco Europe Sp. z o.0.

wyroznieni
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Tenneco Automotive (2012 r.)

TRW Polska Sp. z 0.0. (2012 r.)

Valeo Electric & Electronic Systems
(2012r.)

- Nagroda VQE jest dowodem uzna-
nia i zaufania do STOMIL SANOK S.A.
Jjako do dostawcy i powaznego partnera
biznesowego - ocenia Pawet Januszew-
ski, petnomocnik dyrektora ds. jakosci
i ochrony S$rodowiska, ktory w imieniu
dostawcy odebrat nagrode w Gétebor-
gu. - Na ten sukces pracowat caty zespot
poczgwszy od pracownikow produkcji po
dziaty techniczne, rozwoju, handlu, logi-
styki oraz jakosci. Jestesmy dumni, ze
praca wfozona w utrzymanie najwyzsze-
go poziomu jakoSci wyrobow przyniosta
nam sukces w postaci tej nagrody.

Stomil Sanok S.A. dostarcza do Vol-
vo Cars tuleje zawieszenia i podktadki
sprezyn do takich modeli jak V40, S40,
V60, S60, XC60, XC90 i V70.

\f

\f

v

v v
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Budzetowanie dzialan szkoleniowych araz rekrutacyjnych

> Kilka wersji jezykowych systemu

- Boryszew S.A. Oddziat Maflow
w Tychach uzyskat najwyzszg ocene
w kilkunastu ocenianych kryteriach, ta-
kich jak m.in. posiadanie niezbednych
certyfikacji systemoéw zarzgdzania ja-
koScig i srodowiskiem, rozwoj w zakre-
sie lean manufacturing, czy spetnienie
zaawansowanych wymagan logistycz-
nych - mowi Damian Jakubiec, Dyrektor

Najlepsze praktyki rynkowe i rozwigzania IT w jednym systemie
Wsparcie dla standarddw jakosciowych I50/TS oraz OHSAS 180017
Whbudowany model kompetencyjny mHR wraz ze wskaznikami behawioralnymi
= Mozliwosc implementacji modelu kompetencyjnego Klienta
Ocena okresowa pracownikéw on-line

Narzedzia do budowania ankiet i realizacji badan opinii

NAGRODY

Jakosci Grupy Maflow - Ta nagroda to
uznanie zaangazowania tyskiej fabryki
w dagzeniu do osiggniecia najwyzszej ja-
kosci produkowanych czeSci.

Boryszew S.A. Oddziat Maflow pro-
dukuje przewody klimatyzacyjne do-
starczane m.in. do samochodéw Volvo
XC90, XC60, V60, S60, V70, S80.

& naszymi Klientami tworzymy
nowe standardy HCM w motoryzagji!

/T
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Inwestycyjny zawrot gtowy?

Sektor dostawczy ma sie dobrze w ostatnim czasie. Dzieki inwestycjom rosnie
zarowno zatrudnienie jak i wartos¢ eksportu. Zainteresowanie inwestycjami
w Polsce zndéw rosnie. Nowe inwestycje to nie tylko greenfield.
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INWESTYCJE

Amvian

Juz dziataja

W potowie pazdziernika zesziego
roku firmy P&C Group 1 i Amvian Au-
tomotive (Europe) zakupity wydzielong
cze$¢ majatku grojeckiej spotki ZTS-
-ZCS Polska (spotka-cérka warszaw-
skiej FSO), zwigzanej z produkcjg me-
talowych komponentéw. W nowym
podmiocie Amvian Automotive (Po-
land) Sp. z o0.0., 49 proc. udziatéw na-
lezy do P&C Group 1, amerykanskiego
dostawcy struktur foteli samochodo-
wych i innych komponentéw dla takich
marek jak GM, Ford, Daimler, Faurecia,
Johnson Controls czy Lear a pozostate
51 proc. Amvian Automotive (Europe).

Przedmiotem umowy, ktorej wartosé
nie zostata dotychczas ujawniona, byt
zakup hal produkcyjnych o powierzchni
okoto 9 tys. m? z parkiem maszynowym,
obejmujgcym maszyny i urzgdzenia
do obrébki plastycznej (w tym 35 pras
o nacisku 16-300 ton), spawania zrobo-
tyzowanego (7 stanowisk), zgrzewania
zrobotyzowanego (2 stanowiska) oraz
malowania KTL.

W pazdzierniku tego roku planowa-
ne jest uruchomienie seryjnej produkcji
pierwszych komponentdw w postaci
czesci metalowych do struktur siedzen.
- Obecnie spotka zatrudnia 30 pracow-
nikoéw, ktérych czesS¢ zostata przejeta
z ZTS-ZCS Polska - méwi Wojciech ta-
szewski, dyrektor zaktadu. Docelowo
w gréjeckim zaktadzie bedg wytwarzane
zarbwno wspomniane komponenty jak
réwniez struktury foteli, wzmocnienia,
uchwyty, zaczepy oraz inne metalowe
czesci dla réznych koncernéw. Docelo-
wo producent zamierza zwigkszy¢ za-
trudnienie do ponad 300 pracownikow.

Zaktad w Grojcu jest drugg fabry-
kg P&C Group 1 i Amvian Automotive
w Europie a pierwsza w tej czesci kon-
tynentu.

10 stycznia tego roku zostat oficjal-
nie otwarty drugi zaktad Ronal Polska
na terenie Watbrzycha. Nowa fabryka
przy ulicy Orkana, ktérej budowe roz-
poczeto w listopadzie 2011 r., dziata
na obszarze podstrefy Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Invest-
-Park.

Ronal jest dostawcyg felg aluminio-
wych a jego najwigkszymi klientami
sg: Volkswagen, Fiat, PSA, Ford, Audi,
Mercedes, BMW i Opel. Spoétka Ronal
Polska zostata zarejestrowana pod ko-
niec 1995 r. Pierwszy watbrzyski zaktad
uruchomit produkcje w maju 1997 r.
Natomiast pierwsze koto w kolejnym
zaktadzie, w Jelczu-Laskowicach, wy-
produkowano w maju 2002 r. Od 1996 .
do konca zesztego roku fgczna war-

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

tos¢ inwestycji Grupy Ronal w Polsce
wyniosta 1,25 mld zt, z ktérych 502
min zt pochtoneta budowa najnowsze-
go zaktadu. - Mimo, ze Ronal posiadat
w Polsce juz dwie fabryki: jedng w Wat-
brzychu, a drugg w Jelczu - Laskowi-
cach, to otwarcie tego obiektu ma dla
nas szczegolne znaczenie. Poprzednie
powstaty na terenach istniejgcych juz
wczesniej zaktadow produkcyjnych, na-
tomiast ten, ktory dzi$ Panstwu prezen-
tujemy, jest naszg pierwszg inwestycjg
typu greenfield. Byto to zawsze naszym
marzeniem i jestesmy szczedliwi, ze
wtasnie je spetnilismy. Z satysfakcjg
pragne podkreslic, Zze jest to najnowo-
cze$niejszy na Swiecie zakfad produ-
kujgcy felgi aluminiowe - moéwit pod-
czas otwarcia Krzysztof Brosig, Prezes
Zarzadu Ronal Polska. Dotychczas
polskie zaktady wyprodukowaty blisko

Ronal

styczen - marzec 2014 % 27
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Ronal

52 minfelg. Plany produkcyjne natenrok
zaktadajg wyprodukowanie niespetna
7 min felg, w tym 1,94 min sztuk w za-
ktadzie przy ulicy Orkana.

W nowej watbrzyskiej fabryce za-
trudniono dotychczas 480 pracowni-
kow, a fgcznie w trzech lokalizacjach
pracuje 1 750 osob.

Wkrétce nowe otwarcia

Od lipca zesztego roku trwata budo-
wa zaktadu Polaris Poland. W Opolu
na terenie podstrefy Watbrzyskiej SSE
Invest-Park uruchamiany jest zaktad
o powierzchni 32 tys. m2, w ktorym
jeszcze w tym roku bedg produkowane
pojazdy ATV a takze pojazdy typu ,Side
by Side” Polaris RANGER oraz RZR. -
Budowa fabryki zostata juz ukonczona
- moéwi dyrektor zaktadu Bogustaw Da-
wiec. - Obecnie trwajg odbiory, sprzg-
tanie po pracach budowlanych oraz
rekultywacja terenéw dookota zaktadu.

Produkcja testowa pojazdow zapla-
nowana jest na sierpien. Miesigc p6z-
niej rozpocznie sie produkcja seryjna.
- Nasza zatoga liczy teraz ponad 50
0S0b, wsrod ktorych sg zaréwno pol-
scy pracownicy jak rowniez koledzy
z innych zaktaddéw Polarisa, oddelego-
wani do wsparcia haszego startu - do-
daje dyrektor Dawiec. Proces rekrutacji
trwa - do wrzesnia poziom zatrudnienia
wzrosnie do okoto 150 os6b.

Polaris rozpoczyna takze wspoh-
prace z dostawcami zlokalizowanymi
w Polsce. - Obecnie jesteSmy na etapie
zamykania kontraktéw na komponenty
- moéwi Bogustaw Dawiec. - Pierwszy-

mi z nich bedg pétfabrykaty stalowe do
produkcji ram oraz podwozi pojazdéw
a takze elementy, ktérych uruchomie-

nie produkcji nie bedzie wymagato
znaczgcych naktadéw inwestycyjnych.
Dyrektor opolskiej fabryki zaznacza, ze
w miare wzrostu wielko$ci produkciji,
dziat zakupow bedzie szukat dostaw-
cow kolejnych komponentow wsrod
firm w Polsce.

Pod koniec wrzesnia wiladze Ty-
chéw poinformowaly o pozyskaniu
kolejnego inwestora motoryzacyjne-
go, ktorym jest Kwangjin Machine.
Koreanska firma byla juz w przeszio-
Sci obecna w naszym kraju - latach
90. XX wieku byla mniejszosciowym
udzialowcem w spoice zaleznej FSO
w Siedlcach (Kwangjin-ZPP Poland,
obecnie ZPP Auto w upadtosci likwida-
cyjnej). Dlaczego dostawca ,wraca” do
Polski? - Gtébwnym powodem inwesty-
cji w Polsce jest dostarczanie naszych
produktéw do klientéw w Europie - méwi
YongBum Kim z koreanskiej centrali
Kwangjin. - Na rzecz Polski przemawia-

fy pofozenie geograficzne, doskonata
Sifa robocza oraz wynagrodzenia konku-
rencyjne w stosunku do krajow Europy
Zachodniej. Podobnie jak w przypadku
wielu innych inwestycji potudniowoko-
reanskich zaktad Kwangjin powstanie
jako brownfield. - Na poczgtkowym
etapie rozwazali$my zaréwno brown-
field Kwangjin Machine jak i greenfield
ale ze wzgledu na plany produkcyjne
naszych klientéw i obnizenia ryzyka in-
westycyjnego zdecydowali$my sie na
wykorzystanie istniejgcego obiektu - do-
daje YongBum Kim. Kwangjin Poland
powstaje w dawnym zakfadzie Hoop
Polska. Inwestor zaktada bardzo szyb-
kie uruchomienie produkcji systemow
podnoszenia szyb samochodowych bo
juz w sierpniu 2014 roku, cho¢ zastrze-
ga, ze data ta moze ulec przesunigeciu
na poczatek przysztego roku. Rekruta-
cja pierwszych 40 pracownikéw rozpo-
cznie sie w marcu. Plany firmy siegajg
obecnie do 2021 r. kiedy to w Tychach
ma pracowa¢ ma okoto 370 pracowni-
kéw. Pierwszymi odbiorcami produko-
wanych komponentéw bedg europejskie
zaktady General Motors i Volkswagena,
w tym Volkswagen Poznan. Prawdopo-
dobnie w przysziosci Kwanjin Poland
bedzie takze wspétpracowac z zaktada-
mi Hyundaia i Kia w Czechach i na Sto-
wacji. W 2015 r. zdolnosci produkcyjne
umozliwig produkcje systemow wyniosg
700 tys. samochodow rocznie a szesc¢
lat p6zniej do 2,8 min rocznie. Do 2021
roku koreanski dostawca zamierza zain-
westowacé w Polsce okoto 10,8 min euro.

Od pazdziernika zesztego roku

w Toruniu, na terenach nalezgcych do

Polaris
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GMMP

Boryszew S.A. oddziat Elana, powstaje
fabryka Boryszew Automotive Pla-
stics Sp. z 0.0. (BAP) Do produkgciji
dla przemystu motoryzacyjnego dosto-
sowywane sg obiekty o powierzchni
15 tys. m2. Trwajgce prace zwigzane sg
z pozyskaniem w 2013 roku przez spofki
Romana Karkosika nowych kontraktéw
od Grupy Volkswagena o tgcznej war-
tosci 240 min ztotych. Kontrakt, ktérego
warto$¢ dla powstajgcego zaktadu w
Toruniu, dotyczy dostaw komponentéow
z tw. sztucznych do wnetrz dwéch mo-
delu uzytkowych Volkswagena Caddy
i T6, ktory wkrétce wejdzie do pro-
dukcji. Jednoczesnie w ramach wspo-
mnianych zamowien BAP produkowaé
bedzie w innych zaktadach na terenie
w Niemczech komponenty do VW Tigu-
an. - Nowe zamowienia Volkswagena to
z jednej strony wyraz zaufania dla Bo-
ryszewa, uznania dla jakoSci naszych
produktéw oraz umiejetnosci szybkiego
budowania nowych mocy produkcyj-
nych w odpowiedzi na zapotrzebowanie
naszych partnerow biznesowych - oce-
niat w zeszlym roku Pawetl Suréwka,
cztonek Zarzadu Boryszew S.A. odpo-
wiedzialny za segment motoryzacyjny. -
Z drugiej strony jest to takze sprawdzian
naszych mozliwosci.

Rozruch produkcji w toruniskim za-
ktadzie zaplanowany jest na Il kwartat
za$ uruchomienie produkcji seryjnej
w pofowie biezgcego roku. Transfer
maszyn z niemieckich zaktadéw BAP

rozpocznie sie w marcu-kwietniu.
Proces rekrutacji pracownikéw jest
zaawansowany gdyz w chwili uru-
chomienia produkcji seryjnej zatrud-
nionych ma by¢ 250 os6b. Docelowo
ma zosta¢ utworzonych nawet 700
miejsc pracy. BAP szacuje inwestycje
w zaktad w Toruniu na okoto 12 min
euro.

Tychy: pewna przysztosé¢

fabryki silnikow

11 lutego br. przedstawiciele Ge-
neral Motors poinformowali, ze w za-
ktadzie General Motors Manufactu-
ring Poland Oddziat w Tychach od
2016 roku bedzie produkowana nowa
generacja silnikéw $redniej pojemno-
Sci. W spotkaniu wzieli udziat m.in.
Peter Thom, cztonek zarzgdu spotki
Adam Opel AG oraz wiceprezes Ge-
neral Motors Europe, odpowiedzialny
za produkcje w Europie, wicepremier
i minister gospodarki Janusz Pie-
chocinski, Andrzej Korpak, Dyrektor
generalny GMMP i Rafat Trojca, dy-
rektor zaktadu GMMP Oddziat Tychy.
GM zainwestuje w zaktad 250 min
euro. Jak podkreslajg przedstawicie-
le koncernu to najwieksza inwestycja
w historii tego zaktadu, a jej zakres
obejmowaé¢ bedzie budowe nowych
obiektow i instalacje nowej technolo-
gii produkcyjne;j.

Decyzja zapewnita przyszios¢ ty-
skiej fabryki, gdyz w przysztym roku zo-

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
ZroOznicowanej
ofercie

Zapraszamy Panstwa na targi

METALFORUM w Poznaniu, w

dniach 0od 03.06.d0 06.06.2014 .

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane

EMW

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstrale 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484

info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de
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Tomasz Patka
Senior Manager
Deloitte
Automotive Group
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Kazdorazowo, gdy europejski
sektor motoryzacyjny wykazuje
ozywienie, znajduje to okresSlone
odzwierciedlenie takze i u nas.
Inwestorzy wybierajgcy Polske
do lokowania lub rozwijania do-
tychczasowej produkcji doceniajg
przede wszystkim relatywnie ni-
Skie koszty pracy, ale niekoniecz-
nie w wartosciach bezwzglednych
- chodzi przede wszystkim o bar-
dzo dobry stosunek jakosci i do-
starczanych kwalifikacji do ceny,
ktory zapewniajg tgcznie kadra
kierownicza oraz pracownicy pro-
dukcyjni i inzynierowie. Obraz
sprzed kilkunastu lat, kiedy to w
polskich zaktadach goscili spe-
cjalisci z zachodnioeuropejskich
zaktadow uczgcy lokalnych pra-
cownikow w wielu przypadkach
ulegt pewnej istotnej zmianie.
Dzi$ czesto mozna zaobserwo-
wac przedstawicieli tych samych
koncerndw, ktorzy przyjezdzajg
do Polski obserwowac ,najlepsze
praktyki”, ktére sg tutaj opracowy-

wane i z powodzeniem wdrazane.

Nie bez znaczenia dla aktual-
nych oraz dalszych perspektyw i
konkurencyjno$ci przemystu mo-
toryzacyjnego w Polsce pozostaje
réwniez niedawna decyzja o prze-
dfuzeniu dziatalno$ci specjalnych

stref ekonomicznych.

stanie zakonczona produkcja aktualnie
wytwarzanego silnika wysokoprezne-
go o pojemnosci 1,7 I. Nowe silniki,
catkowicie aluminiowe o pojemnosci
1,6 |, bedg spetnia¢ norme Euro 6.
Zaktad, czeka wiec zmiana techno-
logiczna gdyz obecny silnik 1,71, po-
siada blok wykonany z Zeliwa. Nowe
czterocylindrowe jednostki charakte-
ryzujg sie wysoka kulture pracy oraz
niskim zuzyciem paliwa.
Powierzchnia zaktadu (45 tys. m?)
zostanie powiekszona o kolejnych
12 tys. m2. - W ramach rozbudowy po-
wstang obszar magazynowania pro-
duktow oraz nowe, zaawansowane
technicznie linie produkcyjne i testo-
we - moéwi Rafat Trojca, dyrektor za-
ktadu GMMP Oddziat Tychy. - Dzieki
temu nastgpi przeksztatcenie dotych-
czasowego procesu montazu w petny
proces produkcji. Modernizacja, ktora
rozpocznie sie w jeszcze tym roku po-

trwa do 2016 r. Maksymalna tgczna
moc produkcyjna zaktadu wyniesie
200 tys. jednostek rocznie.

Tyski zaktad rozpoczat wytwarza-
nie silnikdbw we wrzesniu 1999 roku,
jako Isuzu Motors Polska. W 2002
roku wiekszos¢ udziatow przejgt Ge-
neral Motors i utworzona zostata
spotka joint venture z 40 proc. udzia-
tem lIsuzu i 60 proc. udziatem GM.
W kwietniu zesztego roku amerykan-
ski koncern nabyt udziaty od Japon-
czykéw a pod koniec roku zakonczo-
no potgczenie zaktadéw w Gliwicach
(produkcja modelu Astra 1V, OPC/
GTC, Cascada i Astra Ill sedan) i Ty-
chach w jeden podmiot gospodarczy.
Obie fabryki GM Manufacturing Po-
land zatrudniajg tgcznie okoto 3,5 tys.
pracownikow.

Suma inwestycji GM w Polsce,
tgcznie z najnowszym tyskim projek-
tem, wyniesie ponad 1 miliard euro.

GMMP

Delphi
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Nie tylko produkcja

W minionym roku w Ostrowie Wiel-
kopolskim zostata utworzona spoétka
Delphi Polska Park Technologiczny
Sp. zo0.0. s.k. Pod koniec wrze$nia wko-
pano kamien wegielny pod park tech-
nologiczny - w obiekcie o fgcznej po-
wierzchni 4,5 tys. m?, bedzie dziata¢
laboratorium badawcze i pomiarowe
oraz prototypownia. Prace badawczo-
-rozwojowe zwigzane sg z opraco-
wywaniem nowych wymiennikow cie-
pta, ktére pozniej bedg produkowane
w fabryce koncernu w Ostrowie. Polski
oddziat dostarcza wymienniki dla wio-
dacych producentéw samochodow.

W chwili otwarcia parku techno-
logicznego Delphi bedzie zatrudniat
okoto 30 inzynieréw i konstruktorow .
Warto przypomniec¢, ze w fabryce wy-
miennikéw ciepta Delphi zatrudnionych
jest kolejnych okoto 100 inzynierow
(centrum badawczo-rozwojowe dziata
od 2000 roku).

roboty serii [§]

Zawsze gotowi do pracy

Udzwig: do 20 kg
(zas cyklu: 0,29 s
Zasieg: do 1000 mm

https://pl3a.mitsubishielectric.com/
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ENGLISH SUMMARY

New automotive investments are still being implemented. In October
2014, P&C Group 1 and Amvian Automotive (Europe) purchased some
of the property of ZTS-ZCS Polska (a subsidiary of FSO). The new company
— Amvian Automotive (Poland) — is going to launch the mass production
of first metal parts.

Second plant of Ronal Polska was opened in Watbrzych this year in Janu-
ary. So far, the new factory employed 480 workers, and the total number of
employees in three locations (Watbrzych and one plant in Jelczu-Laskowice)
is 1,750 people.

In February it was announced that from 2016 the plant of General Motors
Manufacturing Poland branch in Tychy will manufacture a new generation
of medium capacity engines. GM will invest EUR 250 million in the deve-
lopment and modernization of this plant.

This year, manufacturing operations will be launched in Polaris Poland
in Opole (ATVs, “Side by Side” Polaris RANGER vehicles and RZRs) and in
Boryszew Automotive Plastics in Torun (plastic components). In Ostrow
WIk., Delphi Polska will open its Technological Park, a new R&D centre.

Also, probably this year, manufacturing will be launched by Kwangjin
Poland in Tychy (window regulator systems), another Korean supplier in Po-
land.

~
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MITSUBISHI
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Changes for the Better
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Udzwig: do 20 kg
Czas cyklu: 0,32 s .
Zasieg: do 1503 mm
iy
M. Teraz dostepne [MIEHLTE[T
takze w 100%
Spozywczym  Opakowan Motoryzacyjnym Elektronicznym ~ Tworzyw sztucznych
Zastosowanie w przemysle
Life Science (chemiczny/kosmetyczny/medyczny) Metalowym Maszynowym
Sortowanie ~ Pakowanie  Mikro montaz Montaz3D  Pick&place  Paletyzacja
Typowe aplikacje
Obstuga maszyn Obrobka materiatéw ~ Dozowanie i klejenie Kontrola jakosci
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Metrox-Plast - kompleksowy
dostawca motoryzacyjny

Certyfikowany wedtug ISO/TS 16949:2009 oraz ISO 14001: 2004

Wywiad z Krzysztofem Zmiejewskim,
Prezesem Zarzadu Metrox-Plast Sp. z o.0.

AutomotiveSuppliers.pl: Dostawcy
motoryzacyjni maja dwie drogi rozwoju.
Rozpoczynajg produkcje wtasnie od tej
branzy lub po pewnym czasie nawigzu-
jaz nig wspotprace. Jak byto w Panstwa
przypadku?

Krzysztof Zmiejewski: Metrox-Plast Sp.
z 0.0. powstat w 1994 roku i praktycznie
od pierwszego dnia swojego istnienia jest
dostawcg detali i komponentéw z tworzyw
sztucznych dla sektora motoryzacyjnego.
Naszym pierwszym klientem juz od 1994
roku stata sie MoellerGroup z Bielefeld.

W roku 2002 nawigzali$my wspotprace
z firmami Continental (ContiTech) z Ha-
noweru i Jordan z Menden, dostawcami
pierwszego rzedu do producentéw pojaz-
déw. Rozwijajgca stale wspotpraca z tymi
firmami, rozszerzona o firme Kohl z Kolo-
nii, trwa po dzien dzisiejszy.

Drugim filarem naszej dziatalnosci jest
produkcja detali technicznych i podzespo-
tow dla Miele i Imperial, wiodgcych produ-
centow sprzetu AGD.

Chciatbym podkresli¢, ze nasza firma
powstata by projektowac i wytwarza¢ me-
todg wtrysku i rozdmuchu trudne w pro-
dukcji detale techniczne oraz podzespoty
do wymagajgcych klientéw z sektora mo-
toryzacyjnego i AGD.

Obecnie posiadamy hale produkcyjne,
magazyny i biura o tgcznej powierzchni
4 tys. m?, wyposazone w nowoczesny park
maszynowy obstugiwany przez wysoko
wykwalifikowany personel.

95 procent produkcji jest eksporto-
wana do Niemiec, Austrii, Holandii i Belgi
i Francji. Nasze wyroby sg montowane
w samochodach takich marek jak Merce-
des, BMW, VW, Ford, Renault czy MAN.

Metrox-Plast specjalizuje sie w pro-
dukcji komponentéw do zewnetrznych

Nie tylko. Produkowane detale oraz
podzespoty sg wykorzystane zaréwno jako
elementy zewnetrzne jak i wyposazenia
wnetrza samochodéw, w obszarze silnika
i uktadu jezdnego. Specjalizujemy sie w
wytwarzaniu z TPE metodg wtrysku i roz-
dmuchu elastycznych, membran, przepon,
uszczelek, oston amortyzatoréw i pedatéw,
oston uktadu jezdnego i kierowniczego.
Z materiatu PA 6.6. GF 30 wytwarzamy
komponenty oraz kompletne podzespoty
do amortyzatoréw pneumatycznych firmy
ContiTech.

Produkujemy rowniez elementy uktadu
hamulcowego i sprzegta jak rozdzielacze,
utozyskowanie do samochodéw VW i Mer-
cedesa. Naszg specjalnoscig jest takze
produkcja detali przezroczystych jak em-
blematy na kierownice i dzwignie zmiany
biegéw oraz obudowy z PMMA i PC. Na
tych detalach nanosimy nadruki metodg

sitodruku, tampondruku i przettaczania.

Przetwarzamy wszystkie tworzywa termo-
plastyczne - PC, PMMA, PA, ABS, SAN,
PBT, PPS, POM, PS, PE, PP, PVC, TPE,
Fortron.

Zgodzi sie Pan, ze klienci coraz
czesciej stawiajg na dostawcow, ktorzy
moga uczestniczy¢ w calym cyklu pro-
dukcyjnym?

Tak, to prawda. | dlatego nasza oferta
to kompleksowa ustuga od jednego do-
stawcy, to znaczy zaczynajgc od zapytania
ofertowego przez projektowanie do pro-
dukcji seryjnej produktu. Nasz proces pro-
jektowy to proces PPAP (Production Part
Approval Process) wedtug wymogow ISO/
TS 16 949:2009. Projekt zaczyna sig juz
w momencie opracowywania kalkulaciji,
gdzie przeprowadzamy gruntowng ana-
lize ryzyka i wykonalnosci. W momencie
uzyskania zlecenia uruchamiamy kolejne
etapy w harmonogramie i w zaleznosci od
wymagan klienta nasze wdrozenie moze
zawieraC zaprojektowanie ,0d zera” deta-
lu lub podzespotu, bazujgc na wytycznych
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klienta, jak réwniez wykonanie modeli,
budowe form probnych i seryjnych czy
kompletnego stanowiska badawczego lub
montazu. Dzieki aplikacjom CAD/CAM 2D
i 3D - AutoCAD i MasterCAM X7 nasz dziat
rozwoju moze sprawnie wykonywac¢ nowe
zadania.

To chyba nie wszystkie ,,elementy”
Panstwa oferty?

Nasza oferta nie konczy sie na produk-
cji pojedynczych detali wykonanych meto-
dg wtrysku lub rozdmuchu. Jak juz wspo-
mniatem, montujemy réwniez podzespoty
finalne z czesci wyprodukowanych w Me-
trox-Plast i uzupetnianych o komponenty
zakupione od sprawdzonych dostawcow.
Przeprowadzamy takze badania np. wy-
trzymatosci i szczelnosci.

Oferujemy takze nadruki na detalach
z tworzyw sztucznych metodg sitodruku,
tampodruku i przettaczania, obrobke lase-
rem, lakierowanie, prozniowe metalizowa-
nie i galwanizowanie detali. Przykladem
moga by¢ emblematy na dzwignie biegow
do samochodéw marek Mercedes, Ford
i Renault. Ponadto mozemy obszywac de-
tale skorg, tekstyliami oraz tkaninami tech-
nicznymi.

Waznym elementem jest projektowa-
nie i wykonawstwo form wtryskowych do
rozdmuchu oraz urzgdzen potrzebnych
do dalszej obrébki detali, ich sprawdzania
oraz montazu. Wiasne know-how i wielo-
letnia wspotpraca z polskimi i niemieckimi
narzedziowniami zapewnia nam wysokg
jakos¢ narzedzi.

Metrox-Plast jest firmg z Tczewa,
z dala od osrodkéw motoryzacyjnych.
Czy to dla Painstwa wyzwanie?

Nie ma co ukrywac, ze geografia nie
jest naszym sprzymierzencem. Ale gdy
w gre wchodzi seryjna produkcja to koszty
transportu tracg na znaczeniu i w sposob
istotny rosnie rola jako$ci oraz terminowo-
Sci dostaw, planow szybkiego reagowania,
ktore jestesmy w stanie zapewnic.

Jak juz wczesniej wspomniatem nasi
najwieksi klienci motoryzacyjni to Mdller-
Group, ContiTech, Jordan oraz Miele
z branzy AGD. Z firmami tymi wigze nas
blisko 20-letnia stale rozwijajaca sie wspot-

praca, co jest dowodem, ze Metrox-Plast
jest wiarygodnym partnerem.

Mozemy wiec powiedzie¢, ze jeste-
scie dostawcg dostosowanym do naj-
wyzszych wymagan ?

Z catg pewnoscig i odpowiedzialno$-
cig moge stwierdzi¢, ze tak jest. Spotka
jest certyfikowana zaréwno na zgodnos$¢
z systemem ISO 9001:2008, ISO/TS
16 949:2009 tgcznie z projektowaniem
oraz ISO 14 001: 2004. Zdobycie powyz-

szych certyfikatow potwierdzito wykonanie
olbrzymiej pracy w dostosowaniu Metrox-
-Plast do wymogoéw wiodgcych produ-
centdw samochoddéw, a implementacja
systemu SAP Business One i PPS One
umozliwita kompatybilnos¢ z systema-
mi ERP najwigekszych graczy przemystu
motoryzacyjnego. Waznym elementem
jest réwniez obstuga naszych partnerow
a szczegolnie logistyki w ich rodzimym je-
zyku.

Dzigkuje za rozmowe.
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Boryszew S.A. Oddziat Maflow
rozwija dziatalnoS¢ R&D AWVAAFLOW

Kierownictwo zaktadéw Maflow, od
momentu przejecia w latach 2010-2011
przez grupe Boryszew S.A., postawilto
sobie za cel powrét na pozycje lidera
w obszarze przewodoéw do transportu
plynéw. Podjete dzialania restruktury-
zacyjne przyniosly efekt w postaci no-
minacji do nowych projektéw i platform
dla wiodacych koncernéw. Lata 2012
- 2013 zaowocowaty dla Grupy Maflow
lista nominacji od takich klientéw jak
BMW, Jaguar Land Rover, VW, Audi,
PSA, Porsche, Renault, jak réwniez pro-
ducentéw pojazdéw ciezarowych.

Nominacje wigzaty sie z dynamicznym
wzrostem zatrudnienia w dziale konstruk-
cyjnym Maflow, uzyskaniem dostepéw
do platform projektowych klientow oraz
stworzeniem infrastruktury do wymiany
danych z klientami. - W 2012 roku zapadta
decyzja o stworzeniu w ramach polskich
struktur dziatu badawczo-rozwojowego,
zajmujgcego sie zarbwno tworzeniem no-
wych produktéw i rozwigzan, jak rowniez
poprawag istniejgcych - méwi dr Piotr Wis-
niewski, Dyrektor Zarzadzajgcy Boryszew
S.A. Oddziat Maflow. Osrodek rozwojo-
wy zostat utworzony w zaktadzie w 2012
roku i poczatkowo zatrudniono 5 inzynie-
row. - Pierwszym rezultatem prac dziatu
R&D byto zaakceptowanie konstrukcji,
a co za tym idzie otrzymanie zlecen na
wykonie wewnetrznego wymiennika ciepta
(IHX) dla marki Audi - dodaje Adam Sza-

fron, Dyrektor Techniczny Grupy Maflow.
W nowej platformie Audi - Q7, Maflow be-
dzie wiodgcym dostawcg przewodow Kkli-
matyzacyjnych oraz IHX-a (Internal Heat
Exchanger). Pod koniec stycznia 2014
r. zakres prac i innowacyjnos¢ projektu
,LOpracowanie zaawansowanych przewo-
déw klimatyzacyjnych dla przemystu sa-
mochodowego” zostaty docenione przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
poprzez rekomendowanie Maflow na 9.
pozycji w programie Innotech. W progra-
mie tym, konsorcjum Maflow - Akademia
Gorniczo-Hutnicza ma opracowac techno-
logie, przeprowadza¢ testy i przygotowac
do wdrozenia nowg generacje przewodow
klimatyzacyjnych. Efektem prac bedg czte-
ry innowacyjne rozwigzania:

* przewody gumowe nowej generacji o wy-

sokiej szczelnosci typu Barrier z techno-
logig niskoprofilowego formowania,

» materiaty i konstrukcje metalowych ele-
mentoéw ztgcznych i rozdzielczych zmniej-
szajgce ryzyko nieszczelnosci,

* elementy zmniejszajgce emisje dzwigku,

* wymiennik ciepta.

Rozwigzania te zwiekszg efektywnosé
pracy ukfadu klimatyzacyjnego, a zarazem
zmniejszg jego rozmiar i mase, co przetozy
sie na nizsze zuzycie paliwa w samocho-
dach. Konsorcjum wnioskuje o dofinanso-
wanie dla projektu w wysokosci 3,2 min
zt (wydatki na faze badawczg oraz faze
przygotowan do wdrozenia). Maflow pra-
cuje intensywnie nad rozwojem programu
Innomoto, przygotowywanym przez Min.
Gospodarki.

W tym roku Boryszew S.A. Oddziat
Maflow planuje otwarcie laboratorium
w zaktadzie w Chetmku, dziatajgcego po-
czatkowo na potrzeby wiasne, a po uzy-
skaniu certyfikatu ISO 17025, oferujgcego
ustugi takze na zewnatrz. W laboratorium
prowadzone bedg badania m.in. wytrzy-
matosciowe i korozyjne. Docelowo prace
znajdzie 30 inzynieréw, do korica tego roku
planowane jest zatrudnienie dodatkowych
10 os6b. Szczegdlnie poszukiwani sg inzy-
nierowie mechaniki i termodynamiki.
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www.tbt.takoni.com.pl

Innowacyjna technologia €3% umozliwia wytwarzanie nowych, znaczaco ulepszonych wyrobow
gumowo-metalowych gwarantujac uzyskanie:

« wysokiej jakosci | potgczenia komponentow guma-metal zgodnego z indywidualnymi
zalozeniami projektowymi w zakresie obcigzen statycznych i| dynamicznych,

« wysokiej wytrzymatosci wyrobéw gumowo-metalowych na obcigzenia
scinajace i rozrywajace,

« odpornosci na korozje czesci metalowych nie wulkanizowanych guma,
uzyskanej dzieki unikatowej warstwie ochronnej.

Takoni sp. z 0.0,
TAKT NI ul. Bestwiniska 103a
43-346 Bielsko-Biata
www.takoni.com.pl
Tel.: +48 33 484 24 00

Fax.: +48 33 484 24 11
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V

VDA

Joint
Quality Management

In the Supply Chain

Ocena dojrzatosci procesow
zgodnie z wytycznymi VDA
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Doskonale zdajemy sobie sprawe,
jak bardzo ztozonymi w swojej budowie
sg samochody. Projektowanie i wytwa-
rzanie nowego modelu jest prawdziwym
wyzwaniem. Wezmy pod uwage chocéby
wzrastajgcg ciggle konkurencje, rosngce
wymagania dotyczace bezpieczenstwa
i komfortu podrézy. Konsekwencjg jest
duzy nacisk na innowacje ze strony pro-
ducentéw branzy motoryzacyjnej. Oczy-
wiscie klient koncowy bedzie oczekiwac
atrakcyjnej ceny za pojazd, ktory bedzie
ekonomiczny w uzytkowaniu, przyjazny
dla srodowiska, oferujacy udogodnienia
i nowinki techniczne. Aby sprosta¢ tym
wszystkim wymaganiom i produkowac
wartosciowe samochody w rozsgdnej ce-
nie, wytwarzanie komponentéw i samych
aut ma Swiatowy zasieg. Kompleksowe
sieci fabryk producentéw i ich dostawcow
sg prawdziwym wyzwaniem w zakresie
zarzagdzania projektami. Fundamentem
sukcesu w takich przedsiewzieciach jest
skuteczne i efektywne prowadzenie fazy
rozwoju wyrobu i procesu. Mamy na uwa-
dze jak bardzo istotnym elementem jest
prewencja - im wczesniej zidentyfikujemy
problemy, tym tatwiej i mniejszym kosztem
bedziemy w stanie je rozwigza¢. Dlatego
wtasnie VDA kitadzie szczegdlny nacisk
na ten etap tworzenia produktu poprzez
program walidacji poziomoéw dojrzatosci
nowych czesci w catym tancuchu dostaw.

Chciatbym przyblizy¢ metode RGA,
jej zamyst i cel oraz jej przydatnosé
w poszczegolnych etapach rozwoju, az
po etap produkcji seryjne;j.

Wspolnym celem wszystkich oso6b
zaangazowanych w wytwarzanie kom-
ponentdw oraz samych samochodow
jest zagwarantowanie, ze ich procesy
sg wolne od probleméw i dzieki temu
osiggana jest wymagana jako$¢ wyro-
bu. Droga czesci od jej konceptu do mo-
mentu zamontowania i funkcjonowania
w seryjnie produkowanym samochodzie
jest dtuga i ztozona - nie ma mozliwosci
aby pojedyncza osoba mogta zapewnié
kompleksowos¢ tak ztozonej operacji.
Poréwnujgc ten proces do podrozy trans-
atlantyckiej: jezeli na poczgtku podrozy
pojawi sie minimalna odchytka od kursu,
i nie bedziemy wprowadzac¢ korekt, to na

koncu podrézy bedziemy bardzo daleko
od zatozonego celu. Dlatego na etapie
kreacji produktu i rozwoju procesu zaréw-
no dostawcy jak i producenci muszg ra-
zem pracowac aby osiggna¢ wspalny cel,
a wszelkie przeszkody i odchylenia od
ram projektu nalezy natychmiast identyfi-
kowac i korygowac.

Metoda walidacji poziomoéw dojrza-
tosci dla nowych czesci, opisana w pod-
reczniku ,VDA RGA” (Produktentstehung
- Reifegradabsicherung flr Neuteile,
10.2009), pozwala zabezpieczy¢ proces
rozwoju nowych czesci poprzez uzycie
ustrukturyzowanych metod kontroli w ra-
mach zarzgdzania projektem. Metoda ta
angazuje wszystkich w tancuchu dostaw
i bazuje na ocenie kryteriow adekwatnych
dla poszczegolnych etapow dojrzatosci
czesci, co ma zapewni¢ odpowiednig ja-
kos¢ wyrobu.

Dla poszczegdlnych poziomoéw doj-
rzatosci, ktére nalezy potgczy¢ z kamie-
niami milowymi w projektach, przypisano
konkretne kryteria, dzieki ktéorym moz-
na obiektywnie oceni¢ wtasciwy rozwdj
projektu. Ktadzie sie tutaj nacisk na trzy
gtdbwne obszary: jasng definicje elemen-
tow niezbednych na kolejnych pozio-
mach dojrzatosci, ocene ich kompletnosci
w celu zapewnienia bezpiecznego rozwo-
ju, a w przypadku wykrycia jakichkolwiek
zagrozen - ich komunikacje i definiowa-
nie dziatan gwarantujgcych ich elimina-
cje. Klient okresla dla swojego dostawcy
(bazujac na krytycznosci partykularnego
wyrobu, proceséw, dostawcy, termindw)
grupe ryzyka dla pozioméw dojrzatosci:
A - wysokie, B - $rednie, C - niskie.
W grupie A ocena poszczegolnych etapéw
bedzie sie odbywac przy ,okrggtym stole”
z klientem, natomiast w przypadku grupy
C na podstawie samooceny przekazywa-
nej drogg elektroniczng.

VDA przywotuje osiem poziomow
dojrzatosci z okresleniem elementéw dla
oceny ich statusu, a ramy czasowe dla
osiggniecia kolejnych poziomoéw uzgadnia
sie z klientem przy starcie projektu. Po-
szczegolne poziomy dojrzatosci okreslajg
stopien zaawansowania rozwoju produk-
tu i procesu oraz pokazujg gdzie jestesmy
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w ramach projektu. Celem jest wykrycie
odchylen, punktéw obarczonych ryzykiem
w projekcie, poczawszy od najwczesniej-
szych etapow. Kazdy kolejny etap bazuje
na poprzednim i jest oceniany w okreslo-
nej kolejnosci, zgodnie z listami kontrol-
nymi utatwiajgcymi ocene. Zastosowanie
poziomow dojrzatosci od fazy koncepcji,
az po faze startu produkcji seryjnej sku-
pia sie na zapewnieniu w poszczegoélnych
etapach kluczowych elementéw:

Na powyzszym schemacie pokazano
elementy projektu, ktére powinny by¢ za-
pewnione dla osiggniecia danego pozio-
mu dojrzatosci oraz grupy wskaznikéw,
wedtug ktorych bedziemy dokonywac
oceny.

Dla przykfadu: celem drugiego po-
ziomu dojrzatosci jest wyspecyfikowanie
dostawcow i poddostawcéw oraz podpi-
sanie z nimi odpowiednich kontraktow.
Oceniajgc kompletnos¢ tego elementu
wedtug wskaznika: 2.4 Zarzgdzanie pro-
jektem, korzystajac z list kontrolnych,
bedziemy musieli wzig¢ pod uwage takie
kryteria jak:

» 2.4.1 Czy organizacja projektu jest okre-
Slona, czy wyznaczone sg osoby kon-
taktowe ze strony klienta?

» 2.4.2 Czy organizacja projektu jest okre-
Slona, czy wyznaczone sg osoby kon-
taktowe ze strony dostawcy?

* 2.4.3 Czy zasady i procedury eskalacji
zostaty wyspecyfikowane?

* 2.4.4 Czy plan ram czasowych projektu
pokrywa wymagania co do dostaw? Czy
plan jest uzgodniony i zwolniony?

*(...) 2.4.8 Czy dokumentacja dotyczgca
analizy silnych i stabych stron oraz ,les-
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sons learned” jest uaktualniana? Czy sg
dziatania pochodzgce z tych analiz?

Kryteria dla oceny sformutowane sg
w ten sposéb, aby mogly mie¢ zastoso-
wanie w réznych obszarach, niezaleznie
czy bedziemy dostawcg komponentow
mechanicznych, elektronicznych czy ja-
kichkolwiek materiatébw produkcyjnych.
Spetnienie poszczegdlnych kryteriéw od-
bywa sie wedtug jednoznacznej odpowie-
dzi: zrealizowane/osiggniete lub niezreali-
zowane/nieosiggniete.

Oceny poszczegolnych wskaznikow
sg powigzane z kolejnymi elementami,
i tak na przyktad wskaznika: Innowacja/
koncept / niezawodnos$¢ bedziemy uzy-
wacé do oceny na poziomach dojrzatosci
pierwszym i drugim, z odpowiednimi dla
poziomu kryteriami. W kolejnych pozio-
mach dojrzatosci mogg by¢ dodatkowo
weryfikowane zagadnienia z tych wskaz-
nikow ale jako tak zwane ,pytania W”,
dotyczace na przykiad realizacji przegla-
dow, czy przenoszenia wymagan.

W listach kontrolnych do weryfika-
cji pozioméw dojrzatosci nowych czesci,
ktére mozna pobra¢ ze stron VDA QMC,
znajdziemy takie elementy jak:

« kryteria oceny,

» wskazéwki i punkty kontrolne jakie na-
lezy zweryfikowac w celu oceny danego
kryterium,

« wskazanie kto jest odpowiedzialny za
przeprowadzenie oceny oraz kto ma
otrzymac¢ wyniki do weryfikacji i powtor-
nej oceny.

W niektérych pytaniach znajdziemy
odwotanie do podrecznika VDA RPP (Ro-
bust Production Process). Oczywiscie nie
zapomniano 0 miejscu na wpisanie oceny
- tradycyjnie za pomocg sSwiatet drogo-
wych, a w przypadku pojawienia sie prob-
lemu z realizacjg wymagania, bedziemy
musieli jasno zdefiniowac¢ problem, jego
rozwigzanie wraz z osobg odpowiedzial-
ng i datg realizaciji.

Z ocen poszczegolnych wskaznikow
(ich sktadowych) generowana jest ocena
ogdlna dla danego poziomu dojrzatosci.
Ogolna ocena poziomu jest réwna naj-
gorszej ocenie kryterium, a kaskadowo
ogolna ocena wszystkich pozioméw jest
rébwna najgorzej ocenionemu poziomowi.
Oczywistym celem jest osiggnigcie $wiat-
fa zielonego za wszystkie poziomy — tylko
taka ocena pozwoli nam mie¢ pewnosc¢
wiasciwego przeprowadzenia rozwoju
nowej czesci i zapewnienia jej wlasciwej
jakosci.

Chcac rozpoczg¢ wspodtprace metodag
walidacji poziomoéw dojrzatosci nowych
czesci, musimy oczywiscie wczesniej
uzgodni¢ to z klientem, abysmy ,mowili
tym samym jezykiem”. Musi by¢ dokona-
na analiza ryzyka i bazujgc na niej klient

okresli ja w kategorii od A do C. Nastep-
nie bedziemy musieli przenies¢ tg metode
walidacji w nasz fancuch dostaw, pamie-
tajgc o tym, ze dostawcy na koncu tan-
cucha bedg mieli najkrétszy okres czasu
dla przeprowadzenia tejze walidacji, a my
bedziemy musieli zapewni¢ gotowos¢ dla
poszczegolnych kamieni milowych.

Metoda RGA zostata rozwinieta zale-
dwie kilka lat temu jako rozszerzenie na-
rzedzi uzywanych do tej pory przez klien-
téw oraz dostawcoéw przy rozwoju wyrobu
i procesu. Ustandaryzowanie oceny po-
zioméw dojrzatosci nowych czesci w ca-
tym fancuchu dostaw pozwolito uzyskac
jednolity i transparentny obraz statusu
rozwoju i identyfikacji ryzyka i zagrozen
dla wtasciwej realizacji projektu. Metoda
ta jest sukcesywnie wprowadzana przy
nowych projektach w catych tancuchach
dostaw.

Pierwsze organizacje, ktére na po-
czgtku 2011 roku zaczety wprowadzac
metode RGA dla zapewnienia wiasciwe-
go rozwoju nowych czesci sg obecnie
w okolicach pigtego poziomu dojrzatosci.
Oczywiscie aby korzystaé z s$wietnych
rozwigzan metody RGA utatwiajgcych
sprawne przeprowadzenie walidacji no-
wych czesci nalezy szczegdtowo zapo-
zna¢ sie z wytycznymi, wymaganiami,
kryteriami oceny, identyfikacjg zagrozen,
metodami eskalacji i komunikaciji.

»

Faza koncepcji

» Produkcja seryjna

A A Aun aun 'A0A syl

Zwolnienie Zarzqdza_nie ) Spet':yfikacja Zwolnienie
innowacji do wymaganiami tancucha -
rozwoju do dostaw
produkcji. uwzglednienia i sktadania
w kontrakcie. zamowien.
0.1 Zarzadzanie || 4 4 zarzadzanie || 2.1 Rozwéj
projektem . projektem produktu
0.2 Innowacia / 1.2 Proces 2.2 Proces
kpncept/ L. zamawiania zamawiania
niezawodnosé 1.3 Rozwd) 2.3 tancuch
0.3 Propes_ produktu dostaw / dostawy
zamawiania 1.4 Innowacja / czesci
04 Zgrzadzame koncept/ 2.4 Zarzadzanie
ryzykiem niezawodno$é projektem
1.5 tancuch 2.5 Rozwdj
dostaw / procesu
dostawy czesci 2.6 Zarzadzanie
1.6 Walidacja ryzykiem
produktu 2.7 Zatwierdzenie
1.7 Zarzadzanie produktu
ryzykiem 2.8 PPA
2.9 Zatwierdzenie
procesu
2.10 Zarzadzanie
zmianami
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13 - 14 CZERWCA 2014 r.
SPA Hotel Jawor ****

* Adam Szymariski Witold Nawrocki Marek Danis Pawet Andersohn Daniel Oszczgda

Tools Production Assistant Manager Dyrektor Generalny Ekspert Dyrektor ds. Marketingu
and Planning Specialist Purchasing & Materials Control Oerlikon Balzers Balluff Sp. z 0.0.
Kirchhoff Polska Sp. z 0.0. Toyota Motor Manufacturing Coating Poland Sp. z 0.0.

Poland Sp. z 0.0.

W programie, m.in.:

® Monitorowanie procesu produkcji ttocznikéw

Wykorzystanie danych o rzeczywistych kosztach do budowy

algorytmu szybkiej wyceny nowych projektéow

Trwatos¢, wydajnos¢, jakosc¢ i koszty w procesie produkcyjnym narzedzi

Project manager w procesie produkcji narzedzi

Lokalizacja narzedzi oraz czesci zamiennych

Partnerzy branzowi

innavation

- BALLUFF
m'd'km sensors worldwide

Dalrers

szczeqgotowe Informacje wkrétce na

www.nowoczesnanarzedziownia.pl
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ztoszeniowy ERCITECSEy b Wil N

ZGLASZAM UDZIAL: 13-14 czerwca 2014 r.,
[ 900 PLN + 23% VAT do 12 kwietnia 2014 r. SPA HOTEL JAWOR ****
[ 990 PLN + 23% VAT do 17 maja 2014 r. w Jaworzu k. Bielska-Biatej

[ 1 200 PLN + 23% VAT po 17 kmaja 2014 .

Warunki uczestnictwa:

Imie 1. Cena obejmuje: udziat w forum w dniach
22123 maja 2014 r., materiaty
) konferencyjne, przerwy kawowe, lunch
Nazwisko i bankiet wieczorny 23 maja.
2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
Stanowisko wptaty w terminie 7 dni od wystania
zgtoszenia, ale nie pdzniej niz 10.05.
) 3. Whptaty nalezy dokonaé na konto:
Nazwa firmy AutomotiveSuppliers.pl S.C. Malgorzata
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski
Ulica mBank Bankowos$c¢ Detaliczna
BRE Banku SA
PL 81 1140 2004 0000 3102 5293 0305
Kod pocztowy Z dopiskiem, Forum HR i nazwisko
uczestnika
Miejscowosé 4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesytaé
listem poleconym na adres organizatora.
5. W przypadku rezygnagji po 10 maja 2014 r.
Tel. obcigzymy Panstwa optatg administracyjng
w wysokosci 300 PLN + 23% VAT.
e-mail 6. Rezygnacja w terminie do 4 dni przed forum
lub nieobecnosc podczas forum nie sg
podstawg do zwrotu naleznosci.
NIP 7. Organizator zastrzega sobie prawo do
zmian w programie oraz do odwotania
Oswiadczamy, ze jesteSmy uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na Forum
wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.
Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych
oso’boyvych (Dz.AU. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pozn. z_m.) na przetwarzanie dgnyc_h osobowych d_o Nocleg
celéw informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie
oraz przez partneréw Konferencji (edycja 2014). Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikow
Forum
e 190 PLN brutto - pokoj 1-osobowy
e 240 PLN brutto - pokoj 2-osobowy
e 270 PLN brutto - pokoj 2-osobowy
do pojedynczego wykorzystania
Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania
Jestesmy zainteresowani opcja dodatkowa: z basenu, jacuzzi, sali fitness.

. ) o ) Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel uczestnicy
] Sciankg reklamowg [] insert do materiatow konferencyjnych  forum dokonuja indywidualnie.

Wypetniony formularz nalezy przestaé¢ mailem
review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05




Chcesz dalej rozwijac swoja firme
ale potrzebujesz silnego,
miedzynarodowego partnera?

Myslisz 0 zmianie branzy?

Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentdw czesci i komponentow,
dostawcow motoryzacyjnych na terenie catego kraju,
ktorzy zainteresowani sq: _

o . :

e utworzeniem spofki joint vent‘ﬁe/ /
/

e lub sprzedazg zaktadu /

.

Skontaktuj sie z nami
Rafat Ortowski tel. 22 215-05-05

Aulﬂmﬂllvesupph&rsm orlowski@automotivesuppliers.pl
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Jakie ryzyko niesie za sobg
transakcja przejecia
przedsiebiorstwa

Kazdego roku informowani jesteSmy o nowych przejeciach przedsiebiorstw,
takze w sektorze motoryzacyjnym. Kazdy kto mysli o rozwijaniu swojej
dziatalnosci poprzez akwizycje innych podmiotéw, powinien zda¢ sobie sprawe
Z szeregu zagrozen jakie wigzg sie z tego typu decyzjami.
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Przedsiebiorstwo i jego zbycie

Przedsiebiorstwo to zbiér dobr mate-
rialnych i niematerialnych bedgcych wias-
noscig przedsiebiorcy, z ktérych korzysta
w prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej. Moze by¢ ono zbyte w catosci lub
w czesci, o ile czesc ta jest osobno zorga-
nizowana, tj. moze funkcjonowac nieza-
-leznie od catosci. Biorgc pod uwage spo-
séb, w jaki dochodzi do przejecia, warto
wyrézni¢ przedsiebiorstwa prowadzone
przez osoby fizyczne od tych, ktérymi za-
rzgdzajg wyodrebnione prawnie jednostki
organizacyjne, w szczegolnosci spofki.
Wsrdd tych pierwszych szczegdlng gru-
pe stanowig przedsiebiorstwa stanowigce
wiasnos¢ wiecej niz jednej osoby, jako
tzw. wspotwitasnosé badz wspdolnosc, np.
wspolnikow spotki cywilnej. Ze wzgledu
na to, ze obecnie najczesciej dochodzi
do przejecia przedsiebiorstw dziatajgcych
w formie spotek prawa handlowego, na
nich skupimy uwage. Wsréd nich prym
wiodg tzw. spotki kapitatowe, tj. spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscig i spot-
ki akcyjne. Nie dziwi to, jezeli wezmiemy
pod uwage, ze w przypadku spotek oso-
bowych duzo wieksze znaczenie odgrywa
element ludzki. Do przejecia przedsiebior-
stwa w praktyce dochodzi wiec najczes-
ciej w drodze umowy zbycia udziatow
w spotce z ograniczong odpowiedzialnos-
cig lub nabycia akcji spotki akcyjne;j.

Ryzyka transakcyjne

Juz sama czynnos¢, ktéra ma skut-
kowa¢ zbyciem przedsiebiorstwa, rodzi
istotne ryzyka prawne. Podkreslilismy juz,
ze dochodzi do niej najczesciej w specjal-
ny sposéb, miedzy innymi poprzez zawar-
cie umowy albo rozporzgdzenie papierem
wartosciowym. Przeprowadzajgc wszyst-
kie tego rodzaju operacje, jezeli majg
by¢ dokonane skutecznie, muszg zostac
spetnione okreslone warunki prawne.
Z tego juz powodu wigzg sie z nimi istot-
ne ryzyka. Pamietajmy, ze umowa zbycia
udziatdbw musi zosta¢ zawarta w formie
pisemnej z podpisem notarialnie poswiad-
czonym. Brak zachowania takiej formy
skutkuje niewaznoscig czynnosci. Nie
zapomnijmy, ze musi ona zosta¢ zawarta
przez umocowanych do tego reprezen-
tantéw stron i dlatego warto sprawdzic,
czy osoba dziatajgca w imieniu kontra-

henta jest uprawniona do skfadania tego
rodzaju oswiadczen woli. Nalezy rowniez
podda¢ ocenie stan prawny udziatéw,
w szczegolnosci czy nie sg obcigzone
prawami osob trzecich, przyktadowo za-
stawem. Do przeniesienia akcji moze zas
dojs¢ poprzez pisemne oswiadczenie
i przeniesienie posiadanego dokumen-
tu akcji, lub swiadectwa tymczasowego,
w przypadku akcji imiennych, a takze
samo przeniesienie wtasnosci dokumen-
tu akcji, w przypadku akcji na okaziciela.
Akcjami zdematerializowanymi rozporza-
dzi¢ mozna poprzez zawarcie zobowigzu-
jacej do tego umowy i dokonanie odpo-
wiedniego zapisu na rachunku papieréw
wartosciowych. Co istotne, akcje rowniez
mogg zosta¢ zastawione. Zaréwno zby-
cie udziatéw, jak i akcji imiennych moze
zosta¢ obwarowane pewnymi warunka-
mi, na przyktad uzyskaniem zgody spot-
ki na tego rodzaju transakcje. Pamigtac
nalezy o mozliwosci istnienia tzw. prawa
pierwokupu lub prawa pierwszenstwa,
moggcego mie¢ wptyw na skutecznosé
zawartej umowy. W przypadku spoétki ak-
cyjnej warto wzig¢ pod uwage réwniez to,
ze akcje obejmowane za wktady niepie-
niezne moga byc¢ pokryte w catosci nawet
do roku po jej zarejestrowaniu. Na koniec
zwréémy jeszcze uwage, ze odrebnymi
i dos¢ restrykcyjnymi prawami rzadzi sie
zbycie akcji spotki publicznej. W przypad-
ku tego rodzaju transakcji warto bardziej
szczegotowo przeanalizowaé mozliwe

ryzyka.

Ryzyka kontraktowe

Podstawowe ryzyko jakie nalezy wzig¢
pod uwage przy przejmowaniu przedsie-
biorstwa zwigzane jest z zawartymi przez
nie uprzednio kontraktami, ktére bedg
obowigzywac réwniez nowych wiascicie-
li. Trzeba oceni¢, czy ich realizacja lezy
w naszym interesie, a jezeli nie, czy jeste-
Smy w stanie je rozwigzac¢. Tutaj sytuacja
zaleze¢ bedzie od charakteru poszczegol-
nych transakcji i ich tresci. Cze$¢ umow,
w szczegolnosci tych o charakterze tzw.
ciggtym, bedziemy w stanie wypowiedzie¢.
Rzadko zdarzy sie, iz uda sie odstgpi¢
od umowy, jezeli nie zawini druga strona
i to tylko wowczas, gdy takg mozliwosé
przewidywa¢ bedzie ta umowa. W pozo-
statych przypadkach nalezy porozumie¢

AUTOR

Kamil Stolarski

Kamil Stolarski

aplikant radcowski
Kancelaria Prawna BZK
Btaszak, Zawislak, Krol

sie z kontrahentem w sprawie jej rozwig-
zania. Ryzyko istnieje rowniez w tym, ze
co prawda poprzedni wtasciciel przedsie-
biorstwa ztozyt o$wiadczenie majgce na
celu rozwigzanie umowy, ale z jakichkol-
wiek wzgledoéw zrobit to nieskutecznie.
Sytuacje takie sg o tyle niebezpieczne,
ze nieswiadomy prawnie nabywca przed-
siebiorstwa moze by¢ przeswiadczony, ze
kontrakt go nie wigze i przesta¢ go wyko-
nywac, czym narazi sie na kary umowne
badz zobowigzany bedzie do naprawienia
szkody w innej formie. Najwigksze ryzyko
wigze sie z tym, ze nigdy nie wiadomo, czy
i jak umowa byta dotychczas realizowana.
Jezeli nie, rowniez wéwczas moze spasé
na kupujgcego obowigzek zrealizowania
roszczeh przystugujgcych z tego tytutu
kontrahentowi. Szczegdélng uwage nale-
zy poswieci¢ temu, w jaki sposéb zostaty
zabezpieczone poszczegodlne transakcje.
Istotne jest chociazby, aby wiedzie¢, czy
w ramach dziatalnosci nabywanego przed-
siebiorstwa wystawiane byty weksle albo
udzielane jakiekolwiek gwarancje. Pamie-
tajmy tez, ze wykonanie podstawowych
zobowigzan z umowa zwykle nie oznacza
wygasniecia wszystkich obowigzkéw. No-
wego wiasciciela wigze przede wszystkim
rekojmia, gwarancja, a w przypadku umow
z konsumentami obowigzek usuniecia
niezgodnosci towaru konsumpcyjnego
Z umowa.
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Ryzyka zwigzane

z dobrami materialnymi

W sktad kupowanego przedsiebior-
stwa prawie bez wyjgtkéw wchodzg do-

bra materialne, zaréwno ruchomosci,
jak i przede wszystkim nieruchomosci.
Warto upewni¢ sie, jaki jest stan aktywow
trwatych i sprawdzi¢, jakie w tym zakre-
sie transakcje przeprowadzat w ostatnim
czasie dotychczasowy wiasciciel - gtéw-
nie za$ oceni¢ kondycje nieruchomosci,
z uwagi na ich zazwyczaj najwiekszg war-
tosc. Istotne bedg zarbwno umowy wpro-
wadzajgce, jak i wyprowadzajgce majgtek
z przedsiebiorstwa. W obu przypadkach
ryzyko moze by¢ duze. Zdarza sie bo-
wiem, ze z jakich$ wzgledéw nieskutecz-
nie kupiono nieruchomos¢ albo wadliwie
ja zbyto. Oczywiscie w przypadku umow,
ktorych przedmiotem sg aktywa trwate
pod uwage trzeba wzig¢ wszystkie po-
wyzsze uwagi dotyczgce kontraktow. Na
koniec kwestia chyba najwazniejsza, czyli
weryfikacja wszystkich zabezpieczen rze-
czowych na majgtku spoétki. Wszelkiego

rodzaju hipoteki, zastawy i inne tego ro-
dzaju instrumenty mogg zniweczy¢ opta-
calnos$¢ kazdego kontraktu skutkujgcego
przejeciem przedsiebiorstwa.

Ryzyka zwigzane

z dobrami niematerialnymi

Przejmujgc przedsiebiorstwo nie mo-
zemy zapomniec¢, ze w jego sktad wcho-
dzg roznego rodzaju dobra niematerial-
ne, takie jak prawa autorskie, prawa ze
znakéw towarowych, patenty, prawa na
wzorach uzytkowych i przemystowych.
W tym przypadku ocene potencjalnego
ryzyka nalezy zacza¢ od okreslenia jakie
wiasciwie prawa do wtasnosci intelektu-
alnej przystugujg przedsiebiorstwu, ktére
przejmujemy. Jezeli chodzi o prawa au-
torskie, warto poddac je biezgcej analizie
w trakcie badania poszczegdlnych umoéw
zawieranych przez przedsiebiorstwo. Pra-
wa te reguluje bowiem wiekszo$¢ umow
o dzieto, roboty budowlane i catkiem sporo
innego rodzaju kontraktéw. Osobno war-
to badac¢ uprawnienia do tych utworéw,

ktére najbardziej nas interesujg z punktu
widzenia dziatalnosci jakg prowadzimy,
i ktorych wartosc¢ jest najwieksza. Ryzyko
noszg za sobg wszystkie porozumienia,
ktére ustalajg komu prawa takie przystu-
gujg. Bardzo czesto sg one sporzgdzo-
ne btednie, co skutkuje zazwyczaj ich
niewaznoscig. Wazne, aby pamietac, ze
tzw. osobiste prawa autorskie przystugujg
wytgcznie twoérey, nie mogg by¢ zbywane
i nie mozna ograniczy¢ korzystania z nich.
Badanie praw ze znakdéw towarowych,
patentow, wzoréw uzytkowych i przemy-
stowych nalezy zaczagé od sprawdzenia,
czy nadal objete sg one ochrong, ktéra
w ich przypadku jest zwykle ograniczona
terminem. W tym celu poza analizg po-
siadanej dokumentacji warto przesledzi¢
wpisy we wtasciwych rejestrach, dostep-
ne w drodze elektronicznej. Dla wielu
przedsiebiorstw wiasnie ta ocena bedzie
kluczowg dla transakcji. Czgsto bowiem
zdarza sie, ze do przejecia przedsigbior-
stwa dochodzi wtasnie w celu nabycia
przystugujacych mu praw wifasnosci in-
telektualnej. Ryzyko moze wynika¢ row-
niez z umoéw licencyjnych, ktore nie tylko
wigzg przedsiebiorce, ale czesto rowniez
udzielajg licencji wytgcznej i uniemozli-
wiajg mu korzystanie z tych praw. Juz po
nabyciu przedsiebiorstwa warto ocenic,
czy poprzedni witasciciel nie pozostawit
po sobie praw wiasnosci intelektualne;j,
ktére optaca sie objgc ochrong.

Ryzyka o charakterze

publicznoprawnym

Ze sporym ryzykiem mamy do czy-
nienia réwniez w przypadku publiczno-
prawnej sytuacji przedsiebiorstwa, ro-
dzacej zaréwno prawa, jak i obowigzki
bardzo istotne z punktu widzenia jego
dziatalnosci. Dlatego wymagajg kontro-
li dotyczace przedsiebiorstwa decyzje
administracyjne, zezwolenia, koncesje,
licencje i inne tego rodzaju akty. Przede
wszystkim oceni¢ nalezy, ktére z nich sg
ostateczne, a ktére podlegajg jeszcze
zaskarzeniu. Niezaleznie od tego warto
sprawdzi¢, czy najwazniejsze z nich zo-
staty wydane zgodnie z prawem, gdyz
nawet ostateczne decyzje mogg by¢
usuniete z obrotu prawnego, chociazby
przez stwierdzenie ich niewaznosci. Ko-
niecznie zwréci¢ nalezy uwage, czy od
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tego rodzaju aktow ktorejkolwiek ze stron
przystuguje jeszcze skarga do sgdu ad-
ministracyjnego. Najwazniejsza jest jed-
nak ocena czy publicznoprawna sytuacja
nabywanego przedsiebiorstwa zostata
w petni uregulowana. Czy na wszystkie
dziatania, jakie zamierza podjgé nabyw-
ca, wyrazity zgode kompetentne organy
panstwowe? Na przyktad, czy zostaty
wydane wszelkie wtasciwe decyzje po-
zwalajgce na przeprowadzenie planowa-
nych prac budowlanych.

Ryzyka finansowe

i podatkowe

Ocena kondycji finansowej przed-
siebiorstwa najczesciej nie jest wykony-
wana przez prawnika, ale przez osobe
posiadajgca ku temu kompetencje, naj-
czesciej biegtego rewidenta. Nie trzeba
wyjasnia¢, ze ryzyka jakie z tej kondy-
cji ptyng sg bardzo istotne. Pamietajmy,
ze ocena nie powinna sie ograniczac
do analizy ujawnionych w aktach re-
jestrowych sprawozdan finansowych,
ktora nie pozwoli na wykrycie wszyst-
kich potencjalnych ryzyk. Sytuacje moze
skomplikowaé¢ fakt, ze zazwyczaj po-
przedni wtasciciel nie jest gotowy ujaw-
nia¢ innych niz powszechnie dostepne
dokumentéw  finansowych. Jeszcze
wazniejsza jest analiza sytuacji przed-
siebiorstwa z perspektywy podatkowej.
Niezaptacone daniny publiczne mogag
bowiem doprowadzi¢ do upadtosci nawet
najlepiej dziatajgcg spoétke. Warto pa-
mietac, jak skomplikowany jest system
prawa podatkowego. Zawsze istnieje ry-
zyko, ze ktéras z czynnosci zostata nie-
opodatkowana, mimo istnienia ku temu
obowigzku, albo zostata objeta nizszg
stawkg podatku. Szczegodlne ryzyka po-
jawiajg sie wowczas, gdy mamy do czy-
nienia ze spotkg zalezng lub powigzang
ze spo6tkg zagraniczng. Wtedy aktualna
staje sie problematykg dokumentac;ji
tak zwanych cen transferowych, ktéra
juz sama w sobie zastuguje na odrebne
omowienie. Ryzyka podatkowe niestety
nie ograniczajg sie tylko do koniecznosci
zaptaty nieuiszczonego przez poprzed-
niego wiasciciela podatku, ale tgczg sie
z koniecznoscig zaptaty duzych kar pie-
nieznych lub daniny publicznej o wigk-
szej niz normalnie wysokosci.

Ryzyka dotyczace stosunkow

pracowniczych

Cho¢ moze sie wydawac, ze ryzyka
zwigzane ze stosunkami pracowniczymi
nie sg najistotniejsze, czesto jest doktad-
nie odwrotnie. Z przejeciem przedsigbior-
stwa wigze sie niekiedy jego restruktury-
zacja, zwigzana z redukcjg zatrudnienia,
niejednokrotnie wrecz zwolnieniami gru-
powymi. Istnieje ryzyko, ze w ramach
takiej procedury rozwigzywano stosunki
pracy w sposob niezgodny z prawem.
Warto oceni¢ jakie przewidziano odpra-
wy dla bytych juz pracownikéw, w szcze-
golnosci tych na stanowiskach kierowni-
czych. Istnieje takze niebezpieczenstwo,
ze pracownikom, zaréwno zwolnionym,
jak i dalej pracujacym, nie wyptacono
wynagrodzenia, w tym np. premii. Warto
oceni¢ rowniez prawidtowos¢ delegowa-
nia pracownikéw do pracy zagranicg. Ist-
nieje takze potrzeba oceny regulaminéw
dotychczas funkcjonujgcych w przedsie-
biorstwie, ktére by¢ moze trzeba bedzie
zmieni¢. Wszystko to, w szczegodlnosci
jezeli dotyczy¢ bedzie wiekszej ilosci
pracownikéw, moze bardzo podwyzszy¢
koszty transakcji przejecia przedsigbior-
stwa, a przede wszystkim narazi¢ nowe-
go wiasciciela na dtugotrwate, nietatwe
procesy.

Ryzyka zwigzane z toczacymi sie

postepowaniami

Na koniec zwré¢my uwage na ryzy-
ka chyba najbardziej oczywiste, a jednak
takie, o ktérych nie mozna zapomniec.

Mowa tutaj o niebezpieczenstwach zwig-
zanych z toczgcymi sie postepowaniami
sgdowymi, administracyjnymi i egzeku-
cyjnymi. Zawsze nalezy doktadnie usta-
lic jakie toczg sie procesy z udziatem
przejmowanego przedsiebiorstwa i jakie
sg w nich wartosci przedmiotow sporow.
Odrebnej analizie podda¢ nalezy szan-
se na ich zakonczenie rozstrzygnieciem
pozytywnym dla przedmiotowego przed-
siebiorstwa. Toczace sie egzekucje, ale
rowniez zakohczone juz prawomocnymi
wyrokami postepowania, pociggaja za
sobg juz bezposrednie ryzyko, ktére po-
winno by¢ wprost wkalkulowane w cene
kupna.

Zakonczenie

Wiedzac juz jak powazne moga by¢
ryzyka zwigzane z transakcjg przeje-
cia przedsiebiorstwa, przedstawmy po-
krétce jak mozna je ograniczy¢. Przede
wszystkim warto przeprowadzi¢ proce-
dure audytu prawnego (due diligence).
W ten sposob uzyskamy wiekszg wie-
dze o przejmowanym przedsiebiorstwie
i potencjalnych ryzykach. Te zas$ powin-
nismy wykorzysta¢ w trakcie negocjacji
z kontrahentem. Kazde ryzyko powinno
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w przy-
gotowywanym kontrakcie. Wykrycie nie-
ktorych z nich moze wprost doprowadzié
do obnizenia ceny za przedsiebiorstwo.
Przed innymi chroni¢ sie bedziemy zgda-
jac od zbywcy konkretnych oswiadczen
i zapewnien, a takze wprowadzenia do
umowy kar umownych i innych zabezpie-
czen.

ﬁ.'
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fot. Konrad Marszalik

Zespot AGH Racing
w Formula Student

Formuta Student to najwieksze na
Swiecie studenckie wydarzenie zwigzane
ze sportem motorowym. Celem projektu
jest budowa bolidu wyscigowego, ktérym
nastepnie startuje sie podczas zawodow
na najwazniejszych torach wyscigowych
Swiata.

Debiutancki sezon

W tym elitarnym gronie znajdujg sie
réwniez studenci Akademii Gérniczo-Hut-
niczej w Krakowie, ktérzy jako zespotAGH
Racing w poprzednim roku zbudowali swdj
premierowy bolid i wystartowali na zawo-
dach w WIk. Brytanii i na Wegrzech. Po-
czatki zespotu to rok 2012 i grupa entuzja-
stéw z Wydziatu Inzynierii Mechanicznej
i Robotyki, ktérzy podjeli sie zadania stwo-
rzenia pierwszego w historii uczelni bolidu
wyscigowego klasy Formula Student! Kil-
ka pierwszych miesiecy pracy zaowoco-
wato projektem technicznym, do ktdrego
realizacji mozna byto przystgpi¢ w kwiet-
niu 2013 roku po udostepnieniu warsztatu
do prac mechanicznych. Dzieki tytanicz-
nej pracy studentéw spedzajgcych w ga-
razu kilkanascie godzin dziennie udato sie
w dwa miesigce dokonac tego, w co wiele
0s0Ob watpito - zbudowaé prawdziwy bolid

wyscigowy. Nastepnie zespot wyjechat na
debiutanckie zawody na tor Silverstone
w WIK. Brytanii oraz do Gyor na Wegry.

Obecnie zespdt zajmuje sie budowg
nowegdo bolidu. Co o drugim sezonie dzia-
falnosci AGH Racing moéwig jego cztonko-
wie?

Lzej, szybciej, lepiej!
- Tworzymy zupetnie nowy samo-
choéd. Priorytetem przy jego projektowa-

niu jest obnizenie masy oraz najlepsze
rozwigzania z dziedziny aerodynamiki.
To sg elementy, ktére w poprzednim se-
zonie zawiodlty, dlatego zamierzamy je
zZnacznie poprawic - tak o podstawowych
zatozeniach na nowy sezon moéwi nowy
prezes zespotu, Radostaw Jagietto.

Nowy rok akademicki to jednak duza
liczba nowych cztonkow, ktérzy majg swo-
je pomysty na stworzenie jak najlepszego
bolidu Formuty Studenckiej. Czego jesz-
cze zatem mozemy sie spodziewa¢ w no-
wej konstrukcji spod szyldu AGH Racing?
- Aby zmniejszy¢ mase, nalezy przede
wszystkim zoptymalizowac¢ zaréwno wy-
miary ramy, na ktorej opieramy catg kon-
strukcje, jak rowniez dobor materiatow do
niej. Mamy specjalny zespot zajmujgcy
sie doborem materiatow do wszystkich
podzespotéw bolidu - to podstawa, jesli
naprawde chcemy konkurowa¢ z naj-
lepszymi w stawce. Ponadto planujemy
nieco przekonstruowac zawieszenie oraz
mechanizm réznicowy. Tak naprawde
wtasciwie wszystko zostanie poprawione
- kontynuuje Radostaw Jagieto.

Wiemy natomiast, Zze takie samo
pozostanie serce bolidu, czyli silnik - to

fot. Konrad Marszalik
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fot. Konrad Marszalik

sprawdzona jednostka z motocykla Hon-
da CBR 600 RR, stosowana przez wiele
zespotdw z catego Swiata. Tym razem
jednak zostanie wzmocniona turbospre-
zarkg zamiast kompresora. To kolejny
krok do obnizenia masy pojazdu. Jednak
czy w dzisiejszej rywalizacji zdominowa-
nej pod wieloma wzgledami przez sa-
mochody elektryczne to na pewno dobry
wybor? Prezes AGH Racing ttumaczy to
w ten sposéb: - Silnik spalinowy to dla
nas obecnie najlepsze mozliwe rozwig-
zanie. Mamy jednak swoj wiasny dziat
B+R, ktory pracuje juz nad pewnymi po-
mystami na przyszie lata w kwestii nape-
du bolidu. Moge doda¢, ze niekoniecznie
chodzi o silnik elektryczny - tajemniczo
ucina inzynier.

Faza projektowa zostata juz zakon-
czona. Obecnie studenci pracujg nad
tym, by gotowy bolid stat na kotach
w czerwcu 2014 roku. Jednak projekt
budowy wyczynowego samochodu wy-
scigowego to nie tylko najlepsza kadra
inzynierska. W koncu kto$ musi ustyszeé¢
o tym, ze studenci poswiecajg caty swoj
wolny czas na najwiekszy projekt na
Akademii Gérniczo-Hutniczej...

Wiecej, gtosniej, bardziej

profesjonalnie

Tym zajmuje sie zespot Mmarketin-
gu odpowiedzialny za promocje catego
wydarzenia, bedacy jednym z dziatow

AGH Racing. Gtéwnym koordynatorem
tej komorki zespotu jest Michat Barcik,
ktory tak opisuje zadania swojej gru-
py: - Jestesmy odpowiedzialni przede
wszystkim za organizacje dziatan pro-
mocyjnych dotyczgcych bolidu AGH
oraz pozyskanie funduszy na jego bu-
dowe. W tym celu stworzyliSmy oferte
sponsorskg, dzieki ktérej prébujemy
zacheci¢ firmy do wspdipracy z naszym
zespotem. Ponadto pracujemy nad wi-
zerunkiem profesjonalnej organizacji
zaangazowanej w roznego rodzaju ak-
tywnosci, jak np. Szlachetna Paczka
czy udziat w Wielkiej Orkiestrze Swig-
tecznej Pomocy.

Premiera pierwszego bolidu zgro-
madzita znaczng liczbe oséb. Drugi rok
z rzedu moze by¢ ciezko przyciggngc
takg rzesze ludzi. - Drugi bolid nie bedzie
Jjuz premierowym, jednak do promocji pro-
Jjektu zamierzamy wykorzystac samochod
z poprzedniego sezonu, z ktérym planu-
Jjemy pojawi¢ sie kilku wydarzeniach,
zarowno naukowych jak i sportowych.
Mamy tez na oku kilku kierowcow rajdo-
wych, ktérzy mogliby go poprowadzic.
Wspotpracujemy z biurem rzecznika AGH
oraz dziatem promocji uczelni, ktorzy
wspomagajg nasze wysitki. Ponadto za-
praszamy wszystkich zainteresowanych
wspotpracg do kontaktu z nami i wspoine-
go dziatania - tumaczy Michat.

Meta w wakacje 2014

To, jak AGH Racing poradzi sobie
z obecnymi zatozeniami od strony me-
chanicznej i organizacyjnej, zostanie
sprawdzone pod koniec lipca 2014 roku,
kiedy zespot pojedzie na zawody do Bar-
celony na stynny Circuit de Catalunya.
Kolejny sprawdzian w sierpniu na torze
Autodrom Czechring w Czechach. Je-
stesSmy przekonani, ze zespotowi nie za-

braknie ,paliwa” do swoich dziatan.

Wiecej informacji o zespole AGH
Racing znalez¢ mozna na stronie inter-
netowej www.racing.agh.edu.pl oraz na
profilu facebook.com/aghracing.

fot. Konrad Marszalik
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Motoryzacja rozbrzmiewa
planami produkgcji

W branzy motoryzacyjnej niesie sie wies¢, ze dzieki biezgcemu rozwojowi
produkcji komponentéw motoryzacyjnych, mozemy spodziewac sie wzrostu
wytwdrczosci catych aut w najblizszej przysztosci.
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WYNAGRODZENIA

Wiodgcy gtos wicepremiera ministra
gospodarki Janusza Piechocinskiego co
miesigc informuje o nowych inwestycjach,
ktére wigzg sie ze wzrostem miejsc pracy
dla specjalistow z sektora. Czy chérem za
nim stojg zachowania ptacowe przedsie-
biorcéw z tej branzy? W oparciu o wyniki
badania wynagrodzen Raport Ptacowy,
zrealizowanego w Il potowie 2013 roku,
sprawdzilismy, czy nute tych zmian moze-
my uchwyci¢ w wartosci ptac.

Mimo, ze finat inwestycji zapowia-
danych przez ministra Piechocinskie-
go spodziewany jest na rok 2017, to jak
wskazujg dane z Raportu Ptacowego
Advisory Group TEST Human Resou-
rces, juz w zesztym roku moglismy za-
obserwowa¢ nadwyzke Sredniej ptac
w branzy motoryzacyjnej w poréwnaniu
ze $rednig dla catej gospodarki. Podobnie
tez, wyzej niz ogotem, ksztattowat sie po-
ziom zrealizowanych w 2013 r. podwyzek.
Niewatpliwie wptyw na to miat fakt, ze
zatrudniano wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, od ktérych obok fachowe;j
wiedzy z zakresu motoryzacji, wymaga-
no takze znajomosci co najmniej jedne;j
z innych dziedzin wiedzy. Szczegdlnie
poszukiwane byty osoby posiadajgce
kwalifikacje z obszaru badan i rozwoju,
a takze inzynierii. To, co jeszcze wyréz-
niato wiodgcych specjalistow z branzy
motoryzacyjnej na tle wszystkich branz,
to duzo czesciej wymagana znajomosc¢
jezyka obcego z grupy jezykoéw: niemie-
cki, francuski, wtoski lub hiszpanski. Byto
to zapewne spowodowane obecnoscig na
polskim rynku przedsigbiorstw z zagra-

nicznym kapitatem takich jak: Volkswa-
gen, Huf, Kirchhoff czy SILS, bedacych
jednymi z wiekszych udziatowcéw sek-
tora produkcji w naszym kraju. Od takich
specjalistow czesciej niz zwykle oczeki-
wano takze posiadania okreslonych for-
malnych uprawnien zwigzanych z praca
na produkcji oraz podwyzszonego pozio-
mu dyspozycyjnosci wynikajgcego czy to
z pracy o charakterze zmianowym, czy
koniecznoscig licznych nadgodzin, dyzu-
réw i/lub wyjazdéw stuzbowych. Jednak
zdecydowanie dominujgcym czynnikiem
wyrézniajgcym ich sposréd catosci byto
know-how, na ktére sktadaty sie wy-
ksztatcenie wyzsze oraz ugruntowane
doswiadczenie zawodowe. W kontekscie
tak zdefiniowanych kryteriéw zatrudnie-
nia wiodgcych pracownikow umystowych
w branzy motoryzacyjnej mozna powie-
dzie¢, ze to wtasnie owo know-how byto
decydujgcym czynnikiem wzrostu ptac.
Co wiecej, polska mysl technologiczna
w duzej mierze stata sie sitg przycigga-
jaca nowe inwestycje z branzy, o czym
chetnie wspomina wicepremier Janusz
Piechocinski. Zaspokojenie popytu przed-
sigbiorcéw na wiodgcych specjalistow na
polskim rynku pracy wptywa pozytywnie
na klimat wynagrodzen w catej branzy.
Korzystajg wiec nie tylko sami pracownicy
umystowi, ale tez zatrudnieni na nizszych
szczeblach, robotnicy fizyczni. Przecietne
miesieczne wynagrodzenie w produkcji
bezposredniej branzy motoryzacyjnej w Il
potowie 2013 roku wyniosto 3 845 zi, dla
poréwnania w tym samym obszarze dla
catosci gospodarki wyniosto ono 3 158
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zt. Zdecydowanie najlepiej optacanymi
regionami byly obszary ekonomicznych
stref specjalnych, czyli geograficzne tere-
ny Dolnego i Gérnego Slgska oraz Wiel-
kopolski. Potowa pracownikéw branzy
motoryzacyjnej z tych stref otrzymywata
w zesztym roku wynagrodzenie wyzsze
niz 7 000 zt miesiecznie. Ta sama warto$¢
w uogolnieniu na caty rynek (wszystkie
branze) nieznacznie przekroczyta 6 000
zt, czyli jak tatwo policzy¢ byta 1 000 zt
nizsza. W ujeciu dziatowym najwiecej za-
rabiali pracownicy branzy motoryzacyjnej
zatrudnieni w IT oraz HR. Jednak najgtos-
niej brzmigcym instrumentem w branzy
byta sprzedaz. W obszarze tym dyspro-
porcje ptac pracownikéw motoryzacji i in-
nych branz byly najwieksze. Jak zostato
przedstawione na wykresie ponizej naj-
nizsza roznica dla wybranych stanowisk
ze sprzedazy w drugiej potowie 2013 roku
wyniosta 878 zt (na stanowisku kierowni-
ka ds. kluczowych klientow). Najwieksza
dysproporcja dotyczyta inzynieréw ds.
sprzedazy. Ich Srednie miesieczne wy-
nagrodzenie w branzy motoryzacyjnej
przekroczyto 10 000 zi, podczas gdy dla
ogotu firm osiggneto wartos¢ rowng 6 221
zt. W przypadku stanowiska: przedstawi-
ciela handlowego réznica wynagrodzen w
branzy motoryzacyjnej i na rynku byta juz
znacznie mniejsza, jej doktadna wartosc¢
to 2 697 zh.

Poréwnujgc  wielkos¢é réznicy ptac
inzyniera ds. sprzedazy oraz przedsta-
wiciela handlowego warto zwréci¢ uwa-
ge na podobienstwo tych stanowisk ze
wzgledu na zakres wykonywanych obo-
wigzkéw (sg niemal identyczne). Skad
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wiec rozbieznos¢ w wynagrodzeniu wy-
noszaca niemal dwukrotnos¢ minimalnej
miesiecznej ptacy podstawowej, ktéra
dodatkowo w branzy motoryzacyjnej jest
szczegolnie silna? Rzecz prawdopodob-
nie sprowadza sie znéw do know-how
inzyniera, poniewaz to, co go odrdznia
od przedstawiciela to sprzedaz w oparciu
o specyficzng wiedze techniczng, ktorej
ten drugi zazwyczaj nie ma. Profesjonalne
przygotowanie ma znaczenie nie tylko dla
pracownikdw umystowych, ale takze dla
robotnikéw, ktorych ptace w branzy moto-
ryzacyjnej osiggajg czesto wartos¢ prze-
wyzszajgcg wynagrodzenie specjalistow z
innych branz. Powotujgc sie znéw na dane
z Raportu Ptacowego TEST przyktadowe
Srednie miesieczne wynagrodzenie cat-
kowite lakiernika z branzy motoryzacyjnej
w zesztym roku wyniosto 4 682 zt. Monter
zarabiat 3 791 zt, a spawacz nawet ponad
5 000 zt. Czy plany zwiekszenia produkgc;ji
w kolejnych latach wptyng na rytmike ptac
w tej branzy? Oczywiscie, jak zawsze,
wszystko bedzie zaleze¢ od koniunktury
catosci gospodarki, wiec nawet przy dyna-
micznym wzroscie produkcji tempo pod-
wyzek ptac moze pozosta¢ umiarkowane.

Wynagrodzenia prezentowane w ar-
tykule pochodzg z ostatniej edycji Rapor-
tow Ptfacowych opracowywanych przez
Advisory Group TEST Human Resour-

Liczba stanowisk
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ces. Dane do raportéow przekazane zosta-
ty bezposrednio przez dziaty personalne
z 353 przedsiebiorstw, w tym 52 firm re-
prezentujgcych branze motoryzacyjng —
w znakomitej wiekszoSci przedsiebiorstw
o profilu produkcyjnym (w badaniu udziat
wzieli m.in. Eaton Automotive, Gates Pol-
ska, Hutchinson Poland, Johnson Con-
trols International, Kirchhoff Polska, Lear
Corporation Poland, NGK Ceramics Pol-
ska, Nifco Poland, Pilkington Automotive,
Sitech, Tenneco Automotive, TRW Polska
czy Volkswagen).

Wszystkie kwoty podawane w artyku-
le to catkowite miesieczne wynagrodze-
nie brutto (wynagrodzenie podstawowe,
powiekszone o wszystkie premie, prowi-
zje i inne dodatki zwigzane z wydajnos-
cig, efektywnoscig lub wynikami pracy
pracownika). Dane o wynagrodzeniach
prezentowane w artykule pochodzg z dru-
giej potowy 2013 roku.

Zachecamy do zapoznania sie z naj-
nowszym opracowaniem wynagrodzen
w branzy — Raport Branzy Motoryzacyjnej
edycja Jesien 2013.

Zatrudnienie: u producentow pojazdow spada,
ale rosnie dzieki dostawcom

W ciggu 12 miesiecy zesztego roku w zaktadach produkcyjnych pojazdéw, przyczep

i naczep oraz czesci i akcesoriow (firmy > 9 oséb) zatrudnienie wzrosto o 10 tys. miejsc pracy.
Przecietne zatrudnienie na poziomie ponad 163 tys. zatrudnionych w grupie PKD 34 jest
najwyzsze w historii. Ale czy to petne dane?

Przemiana i rozwdj sektora motory-
zacyjnego rozpoczeta sie w raz z trans-
formacja polskiej gospodarki z poczatku
lat 90. dwudziestego wieku. Inwestycje
zagranicznych koncerndw, wzrost pro-
dukcji pojazdow jak i czesci spowodowat,
ze zatrudnienie w tej branzy zaczeto sy-
stematycznie rosng¢. Co ciekawe, szczy-

towy moment zatrudnienia, miat miejsce
niedtugo po wybuchnieciu $wiatowego
kryzysu pod koniec 2008 roku, ktory
w szczegOlny sposoéb uderzyt wtasnie
w motoryzacje. Na koniec | kwartatu 2009
r. w Polsce we wspomnianej grupie PKD
34 pracowato 143,2 tys. oséb (zaktady >
9 o0s6b). Najnizszy poziom zatrudnienia

osiggnelismy na koniec tego samego roku
redukcja - ubyto blisko 6 tys. oséb (136,3
tys.). Jesli odniesiemy sie do optymistycz-
nego rezultatu z konca zesztego roku, to
w ciggu 4 lat tylko w tej grupie otworzono
26,7 tys. miejsc pracy. W gtéwniej mierze
to zastuga producentéow czesci. Prze-
$Sledzmy zatrudnienie u producentéw po-
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jazdow oraz u dostawcow, na podstawie
bardziej szczegétowych danych.

Zaktady pow. 49 pracownikow

Na koniec Ill kwartatu zesztego roku
(takimi obecnie danymi dysponuje obec-
nie GUS) przecietne zatrudnienie w za-
ktadach $rednich i duzych (powyzej 49
oso6b) wynosito 152 tys. zatrudnionych,
0 4,9 tys. mniej niz w analogicznym okre-
sie roku poprzedniego.

Producenci pojazdéw zatrudniali 29,5
tys. W ciggu 12 miesiecy przecietne za-
trudnienie w tej grupie spadto o pot tysia-
ca. Warto zaznaczy¢, ze w tej grupie pro-
ducentow liczba miejsc pracy spada od Il
kwartatu 2008 r. (35,2 tys.) W ciggu 5 lat
zatrudnienie spadto o blisko 6 tys.

Najwiekszym pracodawca, wsrod za-
ktadow powyzej 49 pracownikéw, pozosta-
jawytworcy czesci i akcesoriow (PKD 343).
W okresie Il kwartat 2012 r. — Il kwartat
2013 r. przecietne zatrudnienie wzrosto
z 110,5 tys. do 115,3 tys. (+4,8 tys.).

Dane jakie publikuje GUS nie odzwier-
ciedlajg w petni rzeczywistego poziomu
zatrudnienia w przemysle motoryzacyj-
nym w Polsce. Niektérzy bowiem produ-
cenci czesci figuruja w innych grupach
niz PKD 34. Jako przyktad niech postuzg
producenci szyb, zaktady nalezgce do
NSG/Pilkington czy Saint-Gobain (PKD

2612) oraz producenci wigzek elektrycz-
nych tacy jak Coroplast, Yazaki, Leoni czy
ZEM w Etku (m.in. PKD 3141). Automoti-
veSuppliers.pl szacuje, ze w tych i innych
grupach (m.in. PKD 251, 275, 3611) pra-
cuje okoto 50-60 tys. osob. Kilkadziesiat
tysigcy (20-30 tys.) to pracownicy tym-
czasowi, poprzez agencje
pracy. Kolejnych kilka tysiecy (5-6 tys.)
zatrudniajg firmy selekcji i kontroli czesci
i komponentéw. Podsumowujgc na ko-
niec zesztego roku na rzecz przemystu
motoryzacyjnego w Polsce zatrudnionych
mogto by¢ nawet 260 tys. oséb. Jesli nie
nastgpig zadne gospodarcze zdarzenia
nadzwyczajne w 2014 roku mozemy spo-
dziewac sie utworzenia kolejnych miejsce
pracy. Nie wigze sie to wylgcznie z otwie-
ranymi w tym roku zaktadami. Przyktado-
wo, w minionym roku w spotkach Faurecii
w Polsce utworzono 529 nowych miejsc

zatrudnieni

pracy. - W tym roku planujemy wzrost
zatrudnienia o kolejne kilkadziesigt 0sob,
szczegdlnie w nowych zaktadach w Leg-
nicy i w Gorzowie Wielkopolskim - mowi
Magdalena Woijtasiak, Dyrektor Zasobow
Ludzkich na Polske oraz Prezes Zarzadu
polskich spotek Grupy Faurecia. Nowe
miejsca pracy powstajg takze w Zakta-
dach Metalowych Postep S.A. w Zabrzu,
dostawcy komponentéw  metalowych
m.in. do uktadéw wydechowych i foteli.

W czwartym kwartale zesztego roku za-
trudnienie wzrosto o 10 oso6b. - W tym
roku, dzieki nowym zamowieniom za-
trudniliSmy juz 5 oséb na umowy o prace
- mowi Jerzy Cieslar, Prezes Zarzadu za-
brzanskiej firmy. - Ponadto przyjelismy na
staze 13-tu absolwentéw, z ktérych 10-ciu
po ich zakonczeniu planujemy zatrudni¢
na umowe o prace.

Poprawe w europejskim i polskim
sektorze motoryzacyjnym odczuwajg tak-
ze dostawcy nieprodukcyjni. 10-procen-
towy wzrost zatrudnienia pracownikéw
bezposrednio produkcyjnych odnotowata
od poczatku 2014 firma Dam-Rob S.A,,
producent specjalistycznych pojemnikow
magazynowo-transportowych. - Nato-
miast od ostatniego kwartatu 2013 roku,
az o 60% (7 osob) podnieslismy zatrud-
nienie ws$réd wysoko wykwalifikowanej
kadry technicznej, konstruktorow i progra-
mistéw - méwi Adam Koscinski, Kierownik
Zaktadu Dam-Rob S.A. - Wigksza liczba
miejsc pracy to efekt wzrostu zamowien
i zapotrzebowania na kompleksowg ob-
stuge naszych klientow w zakresie pro-
Jjektowania wyrobow.

Matgorzata Zborowska-Steplewska
Partner
AutomotiveSuppliers.pl

Zatrudnienie w przemysle motoryzacyjnym 2011-2013 (Grupa EKD34 > 49 zatrudnionych)

144 144,7 1448 1434

106,4 107,5 107,6 107,

> 1096 110 110,1 110,5

13,4 1143 1153

46,7 147,1 147,1 1473

| kwe Il kewe I ew

mCzescii akcesoria

IV kw 2011

| ke 1 ke W kw 1V kw 2012

mtacznie

| kow
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Zrédto: GUS
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Perspektywa 2014 - 2020
- na jakie programy finansowane

z funduszy europejskich moga liczy¢
przedsiebiorcy?

Fundusze europejskie oferujg szereg mozliwosci wsparcia roznego rodzaju projektéw
realizowanych rowniez przez podmioty z branzy motoryzacyjnej. Rozpoczynajgca sie nowa
perspektywa 2014-2020, w ramach ktérej Polska otrzyma 82,5 mld euro, oferowa¢ bedzie
przedsiebiorcom zroznicowane mozliwosci dofinansowania, dlatego juz teraz warto przygotowac
sie do nowych konkurséw i pozna¢ wybrane zasady udzielania pomocy.
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Projekty Inwestycyjne

Przedsiebiorcy planujgcy nowe inwe-
stycje mogg ubiegaé sie o rézny poziom
dofinansowania w zaleznosci od miejsca
lokalizacji projektu, a takze wielkosci firmy
(mate, $rednie, duze przedsiebiorstwo).
Nalezy podkresli¢, ze znaczgca liczba
srodkow na tego typu projekty udzielana
jest w ramach pomocy regionalnej, ktora
okresla specyficzne regulacje przyznawa-
nia wsparcia.

Zgodnie z zasadami pomocy
gionalnej, ktore obowigzywa¢ bedg od
1 lipca 2014 r. nowa inwestycja rozumia-
na jest przede wszystkim jako utworzenie
nowego zaktadu produkcyjnego, dywer-
syfikacja produkcji zakladu na produkty/
ustugi dotychczas niewytwarzane przez
ten zaktad czy tez zasadnicza zmiana
procesu produkcyjnego / procesu $wiad-
czenia ustug w istniejgcym zaktadzie.

re-

Warto podkresli¢ specyficzny wymog dla
duzych przedsiebiorcéw planujgcych in-
westycje w wojewodztwie mazowieckim,
gdyz beda mogli uzyskac¢ dofinansowanie
wytgcznie na utworzenie nowego zakfa-
du badz dywersyfikacje dziatalnosci za-
ktadu, pod warunkiem iz nie bedzie ona
taka sama ani podobna do dziatalnosci
dotychczas prowadzonej (wediug kodu
dziatalnosci gospodarczej).

Wazng dla przedsiebiorcow zmiang
w ramach pomocy regionalnej, ktéra zo-
stanie wprowadzona od 1 lipca 2014
r. jest réwniez modyfikacja tzw. ,mapy
pomocy”, determinujgcej maksymalny
poziom dofinansowania w danym woje-
wodztwie. W poréwnaniu do perspektywy
finansowej 2007 — 2013 ten sam poziom
pomocy pozostanie tylko w czterech wo-
jewodztwach Polski wschodniej. W tabeli
przedstawiono limity pomocy dla duzych

DUZE PRZEDSIEBIORSTWO

Wojewodztwo Lata 2007-2013 Lata 2014-2020
lubelskie 50% 50%
podkarpackie 50% 50%
podlaskie 50% 50%
warminsko-mazurskie 50% 50%
kujawsko-pomorskie 50% 35%
lubuskie 50% 35%
tédzkie 50% 35%
matopolskie 50% 35%
opolskie 50% 35%
pomorskie 40% 35%
swietokrzyskie 50% 35%
zachodniopomorskie 40% 35%
dolnoslaskie 40% 25%
slaskie 40% 25%
wielkopolskie 40% 25%
e
oo

Podregiony woj. mazowieckiego

ciechanowsko-ptocki 30% 35%
ostrotecko-siedlecki 30% 35%
radomski 30% 35%
warszawski wschodni 30% 35%
warszawski zachodni 30% 20%

Zrédto: Opracowanie wiasne CRIDO Taxand

AUTOR

Anna Zaleska

Manager
Dziat Doradztwa Europejskiego
Crido Taxand Sp. z 0.0.

firm, dodatkowe punkty procentowe prze-
widziano dla firm matych (20 punktéw
procentowych) oraz $rednich (10 punktéw
procentowych).

Programy, w ramach ktérych przed-
siebiorcy bedg mogli szuka¢ wsparcia na
projekty inwestycyjne to przede wszyst-
kim:

» Program Operacyjny

Inteligentny Rozwoj
» Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko

* Regionalne Programy Operacyjne

Nalezy podkresli¢, ze dostepne obec-
nie wersje ww. programow nadal podle-
gajg opracowaniu, a niektore zatozenia
mogg ulec zmianie m.in. ze wzgledu na
negocjacje prowadzone z Komisjg Euro-
pejskg odnosnie ich ostatecznego ksztat-
tu. Pierwsze konkursy w ramach nowych
programéw mogg pojawic¢ sie najwczes-
niej w Il / IV kwartale 2014 r.

Program Operacyjny

Inteligentny Rozwdéj

Program ten moze stanowic istotne
zrodto finansowania projektéow z sekto-
ra motoryzacyjnego z uwagi na jej nie-
ustanny rozwoj technologiczny, skutkujg-
cy opracowywaniem nowych rozwigzan
i niejednokrotnie wdrazaniem ich w dzia-
talnosci produkcyjnej. W ramach progra-
mu mozliwe bedzie pozyskiwanie dota-
cji badz preferencyjnych instrumentéw
zwrotnych.

Zgodnie z trescig najnowszego pro-
jektu programu mozna spodziewaé sie
wsparcia projektow inwestycyjnych o wy-
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sokim stopniu innowacyjnosci, wprowa-
dzajgcych zaawansowane produkty czy
technologie. Szczegdlnie istotna bedzie
wspotpraca nauki z biznesem, w wyniku
ktérej powstang rozwigzania przydatne
i wdrazane w dziatalnosci przedsie-
biorstw. Nalezy spodziewac¢ sie konty-
nuacji programow typu Kredyt Techno-
logiczny czy tez programéw zwigzanych
z wdrazaniem Istotna pula
srodkéw w ramach programu przeznaczo-
na bedzie na wspieranie matych i $red-
nich przedsiebiorcéow, aczkolwiek duze
przedsiebiorstwa réwniez bedg mogty
otrzymac $rodki na wybrane inwestycje
np. zwigzane z tworzeniem centréw ba-
dawczo-rozwojowych czy z wdrazaniem
wynikéw prac badawczo-rozwojowych
w prowadzonej dziatalnosci.

innowaciji.

Program Operacyjny

Infrastruktura i Srodowisko

W ramach tego programu wspar-
cie bedzie udzielane m.in. na projekty
zwigzane z podnoszeniem ekologicznej
wydajnosci przedsiebiorstw. Wsréd przy-
ktadowych projektéw, ktére mogg by¢ in-
teresujgce dla sektora motoryzacyjnego
warto wskazac:

* modernizacje i rozbudowe linii produk-
cyjnych na bardziej efektywne energe-
tycznie

» zastosowanie technologii efektywnych
energetycznie

« zastosowanie energooszczednych

(energia, ciepto, chtdd, woda) technolo-

Regionalne Programy Operacyjne

Przedsiebiorcy, wiekszos¢ dziatan ograniczona do

wspieranych projektow

Beneficjenci sektora MSP
- Wsparcie procesu opracowania i transferu
nowoczesnych technologii do przedsiebiorstw
- zakup aparatury specjalistycznej niezbednej
Przyktady do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych

- finansowanie wdrozenia wynikéw prac B+R
projekty zaktadajace wzrost konkurencyjnosci
i innowacyjnosci sektora MSP

- projekty zaktadajace wzrost ekologicznej
wydajnosci przedsiebiorstw

Instytucja wdrazajaca

Urzad Marszatkowski lub inna instytucja
wilasciwa dla danego wojewdédztwa

Forma wsparcia

Dotacje/instrumenty zwrotne

Dostepna alokacja

W ramach wszystkich 16 RPO bedzie mozna
pozyskac ponad 31 mld EUR

Poziom wsparcia

10-70% kosztow kwalifikowanych, w zaleznosci od
wojewoddztwa, a takze regionu (woj. mazowieckie)
i wielkosci przedsiebiorstwa

Zrédto: Opracowanie witasne CRIDO Taxand
gii produkgciji
« absorbcje technologii, w tym innowacyj-
nych, w zakresie zmniejszania materia-
tochtonnosci proceséw produkcji
« racjonalizacje gospodarki odpadami
* racjonalizacje gospodarowania wodg
w procesach produkcji oraz poprawe
procesu oczyszczania $ciekow przemy-
stowych
Nalezy podkresli¢, iz w ramach tego
programu mogg znalez¢ zastosowa-
nie inne niz pomoc regionalna zasady
udzielania wsparcia, co moze sie wigzac¢
z mozliwoscig finansowania nie tylko no-
wych inwestycji, lecz réowniez moderni-

Przedsiebiorstwa

Mate Srednie Duze
Badania podstawowe 100% 100% 100%
Badania przemystowe 70% 60% 50%
- pomoc uzalezniona od wspétpracy
miedzy przeds.lef:norstwaml lub 80% 75% 65%
- pomoc uzalezniona od
upowszechnienia wynikéw
Eksperymentalne prace rozwojowe 45% 35% 25%
- pomoc uzalezniona od wspétpracy
miedzy przedfie.biorstwami* lub 60% 50% 40%
-pomoc uzalezniona od
upowszechnienia wynikéw
Pomocna st'u.dia 50% 50% 50%
wykonalnosci

Zrédfto: Opracowanie wtasne CRIDO Taxand

zacji istniejgcych linii, a takze z zastoso-
waniem innych niz w pomocy regionalnej
limitow dofinansowania.

Regionalne Programy

Operacyjne

Programy regionalne finansowaé
bedg przede wszystkim przedsiewziecia
zwiekszajgce konkurencyjnos¢ przedsie-
biorstw, poprzez inwestycje w zakresie
wdrazania innowacji oraz prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych. Kazde
wojewodztwo okresli jakiego rodzaju in-
westycje majg szanse na uzyskanie do-
finansowania, poprzez zdefiniowanie tzw.
inteligentnych specjalizacji czyli branz
szczegOlnie preferowanych do wspiera-
nia z uwagi na ich istotne znaczenie dla
rozwoju regionu.

Projekty

Badawczo-Rozwojowe

Drugim, bardzo waznym obszarem
wspieranym w ramach nowej perspekty-
wy bedg projekty badawczo-rozwojowe.
Gtownym zrodtem $rodkéw w celu fi-
nansowania tego typu projektow bedzie
wspomniany juz Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj, ktéry ma skutecznie
przeksztatci¢ pomysty w innowacyjne roz-
wigzania, technologie, produkty czy ustu-
gi. Projekty badawczo-rozwojowe, ktore
mogg uzyskac¢ dofinansowanie powinny
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charakteryzowa¢ sie przede wszystkim
innowacyjnoscig oraz mozliwoscig wdro-
zenia i praktycznego zastosowania wyni-
kow badan w dziatalnos$ci gospodarcze;j.
Poszczegodlne programy sg adresowane
do indywidualnych przedsiebiorstw lub

mogag by¢ realizowane przez konsorcja
sktadajgce sie z przedsiebiorstw i jedno-
stek naukowych.

Limity pomocy na poszczegdlne ro-
dzaje projektéw badawczo-rozwojowych
w zaleznosci od wielkosci wnioskodawcy

przygotowane w oparciu o projekt ramo-
wych zasad dotyczgcych pomocy pan-
stwa na dziatalno$¢ badawczg, rozwojo-
wag i innowacyjna.

AN 1]"“’

Od 31 maja do 8 czerwca 2014 roku
Swiat motoryzacji zwréci sie w kierunku
Lipska: podczas Miedzynarodowych Tar-
goéw Samochodowych AMI swojg ofer-
te zaprezentuje ponad 400 wystawcow.
Ostatnig edycje odwiedzito 286 000 fanow
motoryzacji z 35 krajow, w tym 13 000
z Polski.

Najwiekszg atrakcjg targow AMI s3 jaz-
dy prébne. Podczas ostatniej edycji odbyto
sie ich ponad 17 000, w tym prawie 4 000
jazd samochodami elektrycznymi; do dys-
pozycji amatorow przejazdzek producenci
przekazali 250 modeli samochodow.

Natomiast od 31 maja do 4 czerwca
odbedzie sie juz 16-sta edycja Branzowych
Targébw Czesci Zamiennych, Naprawy,
Pielegnacji oraz Serwisowania Samocho-
doéw Osobowych, Uzytkowy i Specjalnych
AMITEC. Targi odwiedzito ponad 42 600
ekspertow z branzy.

AMITEC 2014 to bardzo dobra okazja
do prezentacji swojej oferty i ustug takze
dla polskich firm. W 2012 roku targi od-
wiedzito ponad 45 000 specjalistow, 26%
z nich stanowity firmy spoza Niemiec,

ulubione targi motoryzacyjne
Polakow juz w maju!

a 88% byta odpowiedzialna za decyzje za-
kupowe w swojej firmie. TargiAMITEC, jako
jedne z nielicznych na rynku niemieckim,
sg imprezg niezwigzang z zadng marka,
konkretnym dostawca lub siecig handlo-
wg. Dzieki temu stanowig platforme kon-
taktéw biznesowych z witascicielami, za-
rzadem lub kierownikami dziatéw zakupow

warsztatow, placowek handlu hurtowego
i detalicznego, czy zaktadow wulkanizacyj-
nych.

Propozycja specjalna dla polskich
projektantéw samochodow

W Europie od kilku lat jest coraz gtos-
niej o polskich projektantach samocho-
déw oraz o wizjonerach, ktorzy planujg
przywroci¢ do zycia dawne modele aut.
Spegcjalnie dla nich organizatorzy targéw
AMI proponujg miejsca wystawiennicze
w wyjgtkowo korzystnych cenach. Jest to
niepowtarzalna szansa dla mtodych inzy-
nieréow na pokazanie swoich prototypow.
Forma prezentacji jest dowolna, moze by¢
to gotowy juz samochdd, wizualizacja lub
wydruki. Cena metra kwadratowego na ta-
kie prezentacje to jedyne 20,00 euro.

Wiecej informaciji:
www.targi-ami.pl, www.ami-leipzig.de,
www.amitec-leipzig.de, www.bilety.targilipskie.pl
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NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2014

06-16.03
Genewa

Szwajcaria

26-28.03
Poznan

26-28.03
Kielce

26-28.03
Kielce

26-28.03
Kielce

26-28.03
Kielce

07-11.04
Hanower
Niemcy

22-23.05

Bielsko-Biata

27-30.05
Kielce

Geneva International Motor Show
www.salon-auto.ch

EPLA

Miedzynarodowe Targi Przetwoérstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
www.epla.pl

STOM-TOOL

Targi Obrobki Metali, Obrabiarek i Narzedzi
Targi Kielce

www.targikielce.pl

STOM-BLECH
Targi Obroébki Blach
Targi Kielce
www.targikielce.pl

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technologii
i Urzgdzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce

www.targikielce.pl

Expo-Surface

Targi Technologii Antykorozyjnych
oraz Ochrony Powierzchni

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Hannover Messe
www.hannovermesse.de

4. Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.hrwmotoryzaciji.pl

Plastpol

Miedzynarodowe Targi Przetwoérstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

Targi Kielce

www.www.targikielce.pl

31.05-04.06
Lipsk
Niemcy

31.05-08.06
Lipsk
Niemcy

31.05-08.06
Lipsk
Niemcy

03-06.06
Poznan

03-06.06
Poznan

03-06.06
Poznan

03-06.06
Poznan

10-12.06
Wroctaw

12-13.06
Jaworze

14-16.10
Wolfsburg
Niemcy

AMITEC

Branzowe Targi Czes$ci Zamiennych,
Naprawy, Pielegnacji oraz Serwisowania
Samochoddéw Osobowych,

Uzytkowych i Specjalnych

AMI

Miedzynarodowe Targi Samochodowe
Targi Lipskie

www.targi-ami.pl

AMICOM

Branzowe Targi Mobilnej Rozrywki,
Komunikacji i Nawigacji Targi Lipskie
www.targi-amicom.pl

Mach-Tool

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
www.machtool.mtp.pl

Welding

Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
www.welding.mtp.pl

Metalforum

Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa

i Przemystu Metalowego

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
www.metalforum.mtp.pl

Surfex

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
www.surfex.mtp.pl

XIV Miedzynarodowa Konferencja
Lean Management

Lean Enterprise Institute Polska
www.lean.org.pl

TOOL-SHOP

Konferencja Narzedziowa
AutomotiveSuppliers.pl
www.nowoczesnanarzedziownia.pl

International Suppliers Fair (1ZB)
Wolfsburg AG
www.izb-online.com
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Wydarzenia
Nowosci z firm,
nadchodzace wydarzenia,

relacje

Reklama
Dotrzyj do nowych
klientow

AutomotiveSuppliers.pl
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Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

22-23 maja 2014 r.

Newsletter

Zostan bezptatnie
odbiorcg codziennych
informacji

Baza dostawcow
Katalog online dostawcow
produkcyjnych

i nieprodukcyjnych

dla przemystu
motoryzacyjnego

Najblizsze
Konferencje
w ktérych warto
uczestniczy¢

Szkolenia

(otwarte i zamkniete)
podnies kwalifikacje
swojej i pracownikow



Partnerska wspotpraca

najwyzsza jakos¢
-

Korzysci z uczestnictwa w szkoleniach na licencji:
g Spetnienie wymagan klientéw,

g Umiejetnosci prowadzenia audytdw, dzieki czemu proces ciggtego doskonalenia staje sie
bardziej wydajny i skuteczny,

g Umiejetny i kompetentny nadzér nad dostawcami,

m Partnerska wspobtpraca z jednostkami certyfikujgcymi i klientami.

VDA - Zrzeszenie Przemystu Motoryzacyjnego obejmujgce niemieckich producentéw samochoddow
wraz zich dostawcami. Jednym z dziatdw VDA jest Centrum Zarzgdzania Jakoscig (QMC). Zarowno
rozwdj jak i kierunki dziatalnosci QMC nadzorowane sq przez najwyzsze gremium niemieckich
przedstawicieli zarzgdzania jakoscig — Komitet ds. Zarzgdzania Jakoscig (QMA), ktéry tworzg
Managerowie Jakosci wszystkich producentéw samochoddw oraz ich licznych dostawcow.

QMA zajmuje sie ustalaniem i dalszym rozwojem standarddw jakosciowych tworzgc wspdlng
platforme budujgcg zharmonizowang strategie w globalnym ujeciu przemystu motoryzacyjnego.

Duzqg zaletq ksztatcenia i doksztatcania sie w ramach VDA QMC jest bezposredni dostep w ramach
szkolen na licencji do specyficznych branzowo uregulowan wypracowanych przez komitety
techniczne VDA. Szkolenia prowadzone sq przez kompetentnych tfrenerow wywodzgcych sie z grup
roboczych lub zatwierdzanych kazdorazowo przez VDA QMC.

W celu umozliwienia korzystania ze szkolen VDA QMC uczestnikom spoza Niemiec zostata utworzona
partnerska organizacja licencjobiorcéw VDA QMC.
Na polskimrynku przedstawicielem VDA QMC jest firma Team Prevent zsiedzibg w Pszczynie.
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