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* Optymalizacja utrzymania ruchu

Mariusz Pawlik

» Total Productive Maintenance Koordynator utrzymania ruchu
Nidec Motors & Actuators

» Wsparcie zarzgdzania kapitatem ludzkim narzedziami IT (Poland) Sp. z 0.0.
Piotr Skotnicki

Dyrektor Centrum
Kompetencyjnego mHR

* Nowe zasady udzielania ulg i dotacji od 2014 r.

Biuro Projektowania Systeméw
Cyfrowych S.A.

Partnerzy Branzowi:
Pawet Smuskiewicz

Master Black Belt
Kongsberg Automotive Sp. z o0.0.

EY voITH

Building a better Kierownik utrzymania ruchu
working world B PSC Voith Industrial Services Sp. z 0.0

dr Piotr Wisniewski
Dyrektor Zarzgdzajacy
Boryszew S.A. Oddziat MAFLOW

Sponsor Wieczoru:
-~

EMW 2

STAHL-SIRVICE-CIMTER



4Forum _
MotoSolutions

Best practices w przemysle motoryzacyjnym

21 LISTOPADA 2013 -1 DZIEN FORUM

12.00-12.30

Rejestracja uczestnikow

12.30-12.35

Rozpoczecie Forum
Rafat Ortowski
AutomotiveSuppliers.pl

12.35-13.00

2013 - dobry czy zty rok dla przemystu motoryzacyjnego w Polsce?
Rafat Ortowski, Partner
AutomotiveSuppliers.pl

13.00-13.30

Produkcja samochodoéw w gliwickiej fabryce GM w okresie niestabilnych
warunkéw rynkowych

Stefan Moisa, Cztonek Zarzadu / Supply Chain Director

General Motors Manufacuring Poland Sp. z o.o0.

13.30-14.00

Era mHR’a - wsparcie zarzadzania kapitatem ludzkim narzedziami IT
Piotr Skotnicki, Dyrektor Centrum Kompetencyjnego mHR
Biuro Projektowania Systeméw Cyfrowych S.A.

14.00-14.30

DNA dyrektora operacyjnego
Robert Dziedzic, Dyrektor | Doradztwo Gospodarcze
EY

Nowe zasady udzielania ulg i dotacji od 2014 r.
Adam Allen, Doswiadczony Menadzer | Dziat Ulg i Dotacji Inwestycyjnych
EY

14.30-15.30

Lunch

15.30-16.00

Total Productive Maintenance w zaktadzie Nidec w Niepotomicach
Jakub Bozek, Kierownik Produkcji

Mariusz Pawlik, Koordynator utrzymania ruchu

Nidec Motors & Actuators (Poland) Sp. z o.o.

16.00-16.30

Marek Warda, Kierownik utrzymania ruchu

Optymalizacja stuzb utrzymania ruchu a

Voith Industrial Services Sp. z o.0.

e

16.30-17.00

Zastosowanie Design of Experiments w procesach produkcyjnych
Pawet Smuskiewicz, Master Black Belt

Kongsberg Automotive Sp. z o.o.

17.00-17.05

Podsumowanie | dnia

20.00-00.00

Wieczorny bankiet
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22 LISTOPADA 2012 - 1l DZIEN FORUM

Wplyw sposobu audytowania procesu w przedsigbiorstwie na jego

10.00-10.40 rzeczywistg poprawe lub utrzymanie pozadanego stanu
' ’ Andrzej Marcinek, Dyrektor Zarzadzajacy

GEDIA Poland Assembly Sp. z o.0.

KAPS - Kirchhoff Automotive Production System

- sposobem na doskonalenie organizacji
10.40-11.00

Ryszard Czachor, Quality Manager

Kirchhoff Polska Sp. z o.0.

11.00-11.40 Przerwa kawowa

BASF - Nowa Fabryka Katalizatoréw w Srodzie Slaskiej
11.40-12.00 Jacek Lis, Dyrektor Fabryki Katalizatorow
BASF Polska w Srodzie Slgskiej

MAFLOW - pierwszy globalny dostawca motoryzacyjny z Polski
12.00-12.30 dr Piotr Wisniewski, Dyrektor Zarzgdzajacy
Boryszew S.A. Oddziat MAFLOW

Czy globalizacja jest potrzebna polskiej firmie sektora motoryzacyjnego?
Doswiadczenia Stomil Sanok S.A.

12.30-13.10

Rafat Grzybowski, Dyrektor Dywizji Motoryzacyjnej

Stomil Sanok S.A. -
13.10 Zakonczenie Forum

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Forum

Partnerzy Branzowi:
Building a better .
working world B PSC
Sponsor Wieczoru:

EMW 3
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ZGLASZAM UDZIAL.: 21-22 listopada 2013 r.

[ 980 PLN + 23 VAT do 27 wrzesnia 2013 r. SPAHOTEL JAWOR ****
w Jaworzu k. Bielska-Biatej

ZGLOSZENIOWY

FORMULARZ 4

[] 1150 PLN + 23 VAT do 31 pazdziernika 2013 r.

[J 1300 PLN + 23 VAT po 31 pazdziernika 2013 r. Warunki uczestnictwa:
1. Cena obejmuje: udziat w Forum w dniach 21-
Imie 22 listopada 2013 r., materialy konferencyjne,
przerwy kawowe, lunch i bankiet wieczorny
Nazwisko 21.11.

2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty

Stanowisko w terminie 7 dni od wystania zgtoszenia, ale nie

) pozniej niz 8 listopada.
Nazwa firmy
3. Wptaty nalezy dokonaé na konto:

AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata

Ulica
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski
Kod pocztowy mBank Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku
SAPL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305
Miejscowos¢ z dopiskiem, Forum MotoSolutions 2013
i nazwisko uczestnika
Tel. faks 4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac listem
) poleconym na adres organizatora.
e-mail 5. W przypadku rezygnacii po 1 listopada 2013 r.
NIP obcigzymy Panstwa opfatg administracyjng
w wysokosci 300 PLN + 23% VAT.
Oswiadczamy, ze jestesmy uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na 6. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian

wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.

Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych w programie oraz do odwotania Forum

osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pézn. zm.) na przetwarzanie danych osobowych do
celéw informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie
oraz przez partneréw Forum HR w sektorze motoryzacyjnym (edycja 2013).

Nocleg

Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikow

Forum

® 220 PLN brutto - pokoj 1-osobowy

® 270 PLN brutto - pokoj 2-osobowy

® 240 PLN brutto - pokéj 2-osobowy do
pojedynczego wykorzystania

Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie

Uwaga' liczba miejsc ograniczona bufetu szwedzkiego, mozliwosc¢ korzystania
- z basenu, jacuzzi, sali fitness.

JesteSmy zainteresowani opcjg dodatkowa: Rezerwacje oraz platnosé za hotel

] logo na materiatach [ insert do materiatow konferencyjnych uczestnicy forum dokonuja indywidualnie.

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ na adres:
faks: 22 435-88-23, review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05




Bedzie juz tylko lepiej?

W potowie biezgcego roku widoczne juz sg pierwsze oznaki, Zze sytuacja na europejskim i pol-

skim rynku motoryzacyjnym powoli sie stabilizuje. Po trwajgcych przez kilkanascie miesiecy

spadkach mamy pierwsze wzrosty sprzedazy aut we Francji i Hiszpa-
nii. Bez wiekszych zacie¢ dziata motoryzacja w Niemczech a rynek

brytyjski nadal zadziwia nieustanymi wzrostami.

Takze u nas kondycja branzy zaczyna sie poprawia¢. Cho¢ nadal
spada wielkos¢ produkcji samochoddw, to ostatnio niektore fabryki
zwiekszyly montaz w danych miesigcach. Takze tagczna warto$¢ eks-
portu dwa miesigce pod rzad, w kwietniu i maju, wzrosta. Przemyst
motoryzacyjny, a przede wszystkim dostawcy czesci i komponentéw,
nadal pozostaje waznym elementem polskiej gospodarki. Widaé¢ to
miedzy innymi wsréd potencjalnych inwestycji, gdzie pod wzgledem
miejsc pracy, jakie mogg by¢ utworzone, motoryzacja jest na drugim
miejscu. Ale jesli uwzgledni¢ deklarowane naktady ten sektor jest juz

na pierwszym miejscu.

Dobrze, ze rzad zaczagt wreszcie realizowac postulaty przedsigbior-

céw. Przywrdcono po diuzszej przerwie uelastyczniony czas pracy.

Obnizone zostaty takze ostatnio wymogi dla inwestyc;ji, ktére moga ubiegac sie

o granty rzgdowe. Tylko czy trzeba bylo az tak dtugo czeka¢ na te zmiany?

Rafat Ortowski

7/’:
oW

Redaktor Naczelny
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Wydawca:
AutomotiveSuppliers.pl s.c.
ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa
Tel. 22 435-88-22
Faks 22 435-88-23
e-mail: review@automotivesuppliers.pl
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Redakcja:
Redaktor Naczelny: Rafat Ortowski
tel: 666 863 863
e-mail: orlowski@automotivesuppliers.pl

Marketing, szkolenia, konferencje:

Malgorzata Zborowska-Steplewska
tel: 600 003 239
e-mail: zborowska@automotivesuppliers.pl

Wspotpraca:
Aleksander Kierecki
Jacek Opala
Beata Praszczyk
Piotr Rzebko
Michat Tarnowski
Roma Wactawek
Katarzyna Zdziechowska

Opracowanie graficzne:
Dorota Mirowska
dorotamirowska@pegasis.pl

Druk: Kengraf

Redakcja nie zwraca materiatow niezamdwionych.
Zastrzega sobie takze prawo do skracania
i adjustacji tekstow. Redakcja nie odpowiada za
tre$¢ reklam i artykutéw sponsorowanych.
Przedrukowanie zamieszczonych materiatéw lub
ich czesci wytacznie za pisemng zgoda redakcji.

Zapraszamy do wspdtpracy

Jesli chcielibyscie Panstwo, aby na tamach
AutomotiveSuppliers.pl review
pojawity sie interesujgce Panstwa tematy,
prosimy zgtaszac je drogg mailowa pod
adresem redakcji:
review@automotivesuppliers.pl

Zachecamy réwniez do przesytania infor-
macji o wydarzeniach w Panstwa zaktadach
(uzyskanie certyfikatow i nagréd, inwestycje,
zmiany personalne i in.). Wybrane materiaty
zostang bezptatnie zamieszczone w wydaw-

nictwie oraz serwisie internetowym:
www.automotivesuppliers.pl
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Produkcja pojazdow:
koniec spadkow coraz blizej?

Pierwszych szes¢ miesiecy 2013 roku nie odwrdcito tendencji spadkowej
w produkcji aut w naszym kraju. Ale mamy sygnaty, ze sytuacja zaczyna sie

powoli stabilizowac.

10 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

Produkcja

W pierwszym poétroczu biezgcego
roku w Polsce wyprodukowano niecate
306,5 tys. samochodéw osobowych i do-
stawczych. W poréwnaniu do tego same-
go okresu 2012 roku montaz aut spadt o
14,7 proc. (-53 tys. sztuk).

Najwiekszym wytwodrcg pozostaje Fiat
Auto Poland (FAP). W tyskich zaktadach
powstato 156,6 tys. aut, w tym 124,9
tys. egzemplarzy marek Fiat i Lancia.
W poréwnaniu do pierwszego potrocza
zesztego roku produkcja FAP spadfa o
24,8 proc. (-51,5 tys. sztuk). W ciggu 12
miesiecy udziat fabryki w Tychach w ca-
fosci produkcji pojazdéw w Polsce spadta
z 57,9 proc. (I pétrocze 2012 r.) do 51,1
proc.

O ile FAP zanotowat znaczgcy spa-
dek, to fabryka Volkswagen Poznan
odnotowata w omawianym okresie nie-
znaczny, potprocentowy wzrost produkcji.
Z linii wielkopolskiego zaktadu zjechato
ponad 88,3 tys. pojazdow, o 461 sztuk
wiecej niz przed rokiem. Udziat VW Po-
znan w catosci produkcji wzrost z 24,4
proc. do 28,8 proc.

W miare stabilna jest rowniez sytuacja
w spotce General Motors Manufacturing
Poland (GMMP). W | potroczu tego roku
za bramy fabryki w Gliwicach wyjechato
ponad 61,5 tys. pojazdow - to o 3 proc.
mniej (-1,9 tys. sztuk) niz w analogicznym
okresie 2012 roku. Udziat tego zaktadu w
catej produkcji wzrést z 17,7 proc. do 20,1
proc.

Ranking modeli

W pierwszej potowie 2013 roku najbar-
dziej masowo wytwarzanym autem, po-
dobnie jak przed rokiem byt Fiat 500 (90,8
tys. sztuk wobec 82,5 tys. sztuk przed
rokiem). Drugie miejsce zajat Volkswagen
Caddy (76,9 tys.) a trzecie Lancia Ypsilon
(34,1 tys.). Kolejne lokaty przypadty mo-
delom: Ford KA, Opel Astra IV hatchback,
Opel Astra IV sedan, Opel Astra GTC, VW
T5, Opel Cascada i Abarth 500. Ranking
modeli zamyka Opel Astra Il sedan, kto-
rego cata produkcja (2,55 tys. sztuk) trafi-
fa do klientoéw zagranicznych.

Eksport

Nadal, tak jak w latach poprzednich,
sprzedaz na rynkach eksportowych sta-
nowi podstawe bytu fabryk samochodéw

Vehicle production according to producers

51,10%

Produkcja pojazdéw wedtug producentéow

[l Fiat Auto Poland
VW Poznan

"] GM Manufacturing
Poland

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production and export of passenger cars and commercial vehicles

Producent/Manufacturer

Styczen-czerwiec 2013
Produkcja Eksport

Fiat Auto Poland 156 575 155 947
VW Poznan 88 355 87 204
GM Manufacturing Poland 61 545 59 673
RAZEM/TOTAL 306 475 302 824

Zrédio: Producenci, obliczenia AutomotiveSuppliers.pl

AUTOR

&)

Rafat Ortfowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

w naszym kraju. W omawianym okresie
98,8 proc. wyprodukowanych aut trafito
zagranice.

Kolejnos¢ eksporterow pokrywa sie
z listg producentow. Sposréd aut wypro-
dukowanych przez Fiat Auto Poland do
zagranicznych klientow trafito 155,9 tys. z
logo Fiata oraz Lancii. Wyeksportowano
takze niemal wszystkie egzemplarze For-
doéw KA. Volkswagen Poznan wystat za
granice 87,2 tys. pojazdéw a zas GMMP
- niecate 59,7 tys. aut.

Podsumowanie

2013 rok jest 5. rokiem z rzedu, w kto-
rym spada produkcja aut. Jednak w ostat-
nich miesigcach pojawity sie pewne ozna-
ki stabilizacji. Zaktady Volkswagen i Opla
odnotowaty w pierwszym poétroczu mie-
sieczne wzrosty - dla kazdego z nich trzy-
krotnie (Volkswagen Poznan - styczen,
kwiecien, czerwiec; GMMP
maj, czerwiec). W przypadku gliwickiej fa-
bryki takze w lipcu utrzymano trend wzro-
stowy. Takze w Fiat Auto Poland, pomimo
spadku, wynikajgcego z zakonczenia w
zesztym roku produkcji Pandy, wielkos¢
montazu Fiata 500 i Lancii Ypsilon byta
wyzsza od pierwotnie prognozowanej.

- kwiecien,

Pomimo wyzej wymienionych faktow,
na wzrost produkcji w stosunku do lat
poprzednich jeszcze musimy poczekac.
Najprawdopodobniej nastgpi to w przy-
sztym roku.

lipiec - wrzesien 2013 # 11



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Andrzej Korpak Dyrektor Zaktadu
General Motors Manufacturing
Poland Sp. z 0.0.

Pierwsza potowa tego roku byta dosc stabilna dla gliwickiej
fabryki - zgodna z planami i udana miedzy innymi dzieki uru-
chomieniu produkcji Cascady. Jednak caty rok 2013 zapowia-
da sie o 7-9 proc. gorszy od minionego, w ktérym zmontowali-
$my 125,5 tysiecy samochodow. Z natury rzeczy samochody a
gtéwnie kabriolety gorzej sprzedajg sie w drugiej potowie roku,
szczegolnie w IV kwartale.

Na rynku widac pierwsze oznaki ozywienia, ale mySle, ze
na dobre odczujemy je to dopiero w przysztym roku. Wcigz
optymistycznie wyglada rynek brytyjski. Poprawia sie rynek

niemiecki i widac¢ ozywienie na przyktad w Hiszpanii, gdzie
ostatnio spadki sprzedazy aut byty najwieksze. Warto zwrécic
uwage, na rynek turecki bedgcy wcigz w dobrej kondycji.

Mysle, ze w tym roku spadki w sektorze motoryzacyjnym w
catej Europie w stosunku do roku 2012 wyniosg mniej niz pro-
gnozowane 5 proc. a w 2014 roku powinien by¢ kontynuowa-
ny pozytywny trend wzrostowy ale bez gwafttownej dynamiki.

Spadek wielkosci produkcji w naszej fabryce jest nieco
wieksze niz Srednia w Europie. Wynika to z faktu, ze wytwa-
rzamy auta z segmentu kompaktowych , a te sq zwykle bar-
dziej podatne na kryzysowe spadki, w przeciwienstwie do aut
klasy premium i segmentu aut matych.

OPEL

ENGLISH SUMMARY

In the first half of 2013, almost 306.5 thousand vehicles were made in Poland, which was a decrease of 14,7
percent (-53 thousand vehicles) than a year ago. Fiat Auto Poland continues to lead the market, with a drop by 24.8
percent (156.6 thousand vehicles). FAP was followed by Volkswagen Poznan (88,5 thousand vehicles, +0.5 percent)
and GM Manufacturing Poland (88,5 thousand vehicles, -3 percent).

12 i% AutomotiveSuppliers.pl review



e-Book edycja 2013 PL

synchronous
Technuipg)‘

H‘przedstawia bezptatne poﬂr"emliki:
e Solid Edge & Synchronous Technology
e NX & thchrunnus Technology

e NX CAM & Milling®

* NX CAD & Design”

‘w przygotowaniu

www.camdivision.pl/publikacje

Tor PARTNER SIEMENS INDUSTRY SOFTWARE 2009 & 2010 IN EUROPE, 2011 & 2012 IN POLAND

- - - Park Przemystowy Blonie-Zradla k/Wroclawia
Blonie 55-330, ul. Sosnowa 10
tel.: +48 71 780 30 20, kom.: 504 20 60 79

info@camdivision.pl
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Autobusy: produkcja bedzie
wyzsza niz przed rokiem?

Po stabym | kwartale biezgcego roku, w kolejnym nastgpita poprawa w produkcji
autobusow. To zastuga zagranicznych odbiorcow.

14 i& AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

Produkcja

W | potowie 2013 r. produkcja auto-
buséw w Polsce osiggneta poziom 1 496
szt. o masie catkowitej powyzej 8 ton. To
z jednej strony caty czas o 102 szt. gro-
szy wynik niz przed rokiem (-6,2%), zas z
drugiej -zdecydowana poprawa sytuacji w
poréwnaniu z | kwartatem br. i realna szan-
sa na dogonienie, a nawet przekroczenie
zesztorocznego rezultatu (3 560 szt.).

Co spowodowato, ze produkcja auto-
buséw po bardzo stabym poczatku roku
w koncu nabrata tempa? To zastuga eks-
portu, ktéry jeszcze w ciggu pierwszych
trzech miesiecy roku byt na zdecydowanie
minusie, a teraz, po 6 miesigcach, zanoto-
wat dodatni bilans na poziomie 2,5%. To nie
jest by¢ moze miazdzgca dynamika, ale na
pewno bardzo wazny sygnat Swiadczgcy
0 wychodzeniu autobusowej branzy z dot-
ka. | to mato oczekiwany. Spodziewalismy,
ze eksport tradycyjnie zacznie odrabiac
straty wraz z realizacjg wiekszych dostaw
autobusoéw miejskich ale dopiero pod ko-
niec roku. Tymczasem wzrost zagranicznej
sprzedazy przyszedt znaczniej szybciej.

Podobnie jak w segmencie komplet-
nych autobuséw | potowa br. przyniosty
ozywienie w produkcji trolejbuséw i auto-
busowych komponentéw. W polskich za-
ktadach wytworzono prawie 400 podwozi
oraz prawie 200 szkieletéw konstrukcyj-
nych. Dla poréwnania w catym 2012 r.
bytlo to odpowiednio 700 podwozi oraz
blisko 300 szkieletow. Rosnie tez poziom
produkgji trolejpuséw - w | pétroczu br.
bramy fabryki w Bolechowie opuscito ich
22 szt. (w tym az 14 szt. Lublina), nato-
miast z kazdym miesigcem ta liczba be-
dzie rosta. Przed Solarisem jest realizacja
(wspdlnie z Skoda Electric) dwdch duzych
~przegubowych”  kontraktow: dostawy
50 szt. Skoda 27 Tr Solaris dla Sofii i 125
szt. Skoda 27 Tr Solaris dla Rygi.

Caly czas zdecydowanym liderem
wsrod producentéw autobuséw w Polsce
jest MAN, ktéry w | potowie 2013 r. wypro-
dukowat 657 autobusoéw, czyli o 128 szt.
(-24,1%) wiecej niz rok wczesniej. Do tego
wyniku trzeba dopisac¢ prawie 300 szt. pod-
wozi, ktore gtdwnie trafity do takich krajow
jak: Singapur, Hiszpania, Izrael czy Niem-
cy. Nowym kierunkiem jest Serbia (zaktady
Ikarbus) oraz tak egzotyczne dla nas miej-
sca jak: Australia, Tunezja czy Hongkong.
Dodajmy tutaj, ze zaktady MAN w Polsce
nie tylko produkujg podwozia miejskie, ale
takze podwozia turystyczne. Do ich pot-
rocznego wyniku nalezy tez dopisac pra-
wie 200 szt. szkieletéw konstrukcyjnych
autokaréw marki Neoplan, ktére w ramach
projektu Premium zostaty wystane do nie-
mieckiego zaktadu w Plauen. W 2013 r.
program ten zostat rozszerzony o pietrowy
autobus turystyczny Neoplan Skyliner, kté-
ry mozna uznac¢ za najbardziej luksusowy
autokar jaki powstaje w Polsce. Niestety,
w | potowie 2013 r. do polskich klientow
nie trafit zaden autobus wyprodukowany
w fabrykach w Sadach i Starachowicach.
Ta tendencja ulegnie zmianie w |l potowie
roku, chociazby poprzez realizacje kon-
traktu dla MZK Opole.

Caly czas strategicznym produktem
polskich zakladow MAN sg autobusy
miejskie, ale nie tylko - w tym roku fabryki
wyprodukowaty takze kilka egzemplarzy
autobuséw miedzymiastowych Lion’s Re-
gio. To realizacja koncernowego projektu,
aby wszystkie zaktady MAN byty w stanie
zmieni¢ swoj profil produkcyjny w zalez-
nosci od popytu na rynku. To oczywiscie
dziata takze w odwrotng strone i np. w tym
roku fabryka w Ankarze wyprodukuje kil-
kaset autobuséw miejskich i tym samym
pomoze polskim fabrykom zrealizowa¢
ogromng liczbg zaméwien zaplanowanych
na |l potowe br.

Produkcja autobuséw w Polsce w | potowie 2013 r.

Production of buses in 1st half 2013

Producent / Manufacturer 01-06.2013 % 01-06.2012
MAN Bus 657 43,9 % 529
Solaris Bus & Coach 363 24,3 % 335
Volvo Polska 360 24,1 % 382
Inni / Others 116 7,8 % 352
Razem / Total 1 496 100 % 1598

Zrédto: JMK analizy rynku transportowego
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Drugie miejsce w produkcyjnym ran-
kingu w | potowie 2013 r. zajgt Solaris
Bus &Coach. Bramy fabryki w Bolechowie
opuscity w tym czasie tgcznie 363 auto-
busy (+28 szt. / +8,3% w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2012 r.) oraz 22 tro-
lejbusy (o 15 szt. mniej niz przed rokiem).
A to dopiero poczatek przyspieszenia So-
larisa. Jak informuje wielkopolska firma
ten rok bedzie dla niej rekordowy jezel
chodzi o produkcje autobuséw. Juz teraz
wiadomo, ze poziom produkcji przekroczy
wynik z dotychczas najlepszego dla spotki
roku 2011, kiedy fabryke opuscito 1205 po-
jazdéw. W tym roku bedzie to rekordowa
suma ponad 1210 szt. autobuséw i trolej-
busow.

Trzecie miejsce wsroéd producentow
autobuséw w Polsce zajeto Volvo, ktore
w | potowie 2013 r. wyprodukowato tgcznie
360 szt. autobusow, czyli o 22 szt. mniej
niz przed rokiem (-5,7%). Wroctawska
fabryka imponuje réwnomiernym roztoze-
niem zamowien pomiedzy poszczegodlne
rodzaje pojazdow i tak mamy: 124 szt.
autobusow miejskich, 139 szt. autobusow
miedzymiastowych i 97 szt. autobuséw
turystycznych. Szczegdlnie warto podkre-
$li¢ coraz lesze, ,miejskie” wyniki zakfadu.
Stato sie tak m.in. dzieki pierwszym brytyj-
skim zamoéwieniom na hybrydowe autobu-
sy V7900 Hybrid. Pierwsza partia 29 szt.
V7900H trafita do First Group, a kolejnych
10 szt. do Lothian Buses w Edynburgu.
W Il kwartale ponownie zakiad otrzymat
ogromne zamowienia z Norwegii na auto-
busy miedzymiastowe 8900. A to jeszcze
nie koniec. W tym roku Polska stata sie
jedynym centrum produkcji kompletnych
autobusow Volvo i do Wroctawia przejdzie

lipiec - wrzesien 2013 % 15
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Eksport autobuséw z Polski w | potowie 2013 r.

Export of buses in 1st half 2013

Producent 01-06.2013 % 01-06.2012
MAN Bus 657 49,0 % 488
Volvo Polska 356 26,5 % 375
Solaris Bus & Coach 259 19,3 % 168
Inni / Others 70 52 % 277
Razem / Total 1 342 100 % 1 308

Zrédto: JMK analizy rynku transportowego

czes¢ skandynawskich zamowien realizo-
wanych do tej pory przez fabryke w Saf-
fle. Restrukturyzacyjny proces zakonczyt
sie w czerwcu 2013 r. | na zakonczenie
- udziat w produkgiji polskich klientow. Nie-
stety w przypadku Volvo jest on caty czas
na niewielkim poziomie i w | potowie 2013
r. wyniost zaledwie 4 szt. (1,1%).

Czwarte miejsce w produkcyjnym ran-
kingu zajmuje Scania Production Stupsk.
W | potowie 2013 r. szwedzka firma zmon-
towata 41 autobusow, czyli o 213 szt. mniej
niz rok wczesniej (-83,8%). Ten znaczacy
spadek produkcji spdtka przewidziata juz
wczesniej i odpowiednio sie do niego przy-
gotowata. Z powodu stabngcego popytu
na autobusy miejskie w Europie, Scania
Production Stupsk ograniczyta liczbe swo-
ich pracownikow o 142 etaty, a fgczne za-
trudnienie wynosi obecnie blisko 700 pra-
cownikéw. W fabryce powstajg zaréwno
w petni zabudowane autobusy komunikaciji
miejskiej jak i same podwozia, ktére trafia-
ja do niezaleznych firm zabudowujgcych
w Europie, Afryce i Azji.

| koncowka autobusowego rankingu.
Pigty jest Autosan z wynikiem 36 szt.,
a szb6sta Kapena, ktéra wyprodukowata
28 szt. autobusow powyzej 8 t DMC.

Eksport

W | potowie 2013 r. fabryki zlokalizo-
wane w Polsce wyeksportowaty tgcznie
1 342 autobusy o masie catkowitej powy-
zej 8 ton. To o 34 pojazdy wiecej niz przed
rokiem (+2,5%).

Dodatkowo za granice wysfaliSmy
8 trolejbuséw oraz prawie 400 podwozi
i prawie 200 szkieletéw konstrukcyjnych.
To zdecydowanie lepsze rezultaty niz te
zanotowane w | kwartale br. , kiedy zano-
towalismy tutaj ujemny bilans na poziomie
8,4%. Teraz zagraniczna sprzedaz dyna-

micznie ruszyta do przodu. To efekt reali-
zacji duzych, wiosennych kontraktéw MAN
dla Szweciji i Niemiec oraz zdecydowane-
go, eksportowego przyspieszania ze stro-
ny Solarisa. Przy zachowaniu podobnego
poziomu produkcyjnego przez Volvo, po-
zwolito to zniwelowac zatamanie wynikow
Scania i wyj$¢ na ,prostg”.

O sile eksportu swiadczy fakt, ze lep-
szy rezultat produkcyjny osiggnelismy
mimo caty czas ujemnego bilansu w kra-
jowej sprzedazy w poréwnaniu do zeszio-
rocznych rezultatbw. W okresie styczen
- czerwiec polscy przewoznicy zakupili
facznie 428 szt. autobuséw o DMC po-
wyzej 8 t, czyli o 105 szt. mniej niz przed
rokiem (-19,6%). Co ciekawe ponad
2-procentowy wzrost naszego eksportu
zostat odnotowany przy stabej dynamice
europejskiego rynku autobusowego. Po
| potowie br. na naszym kontynencie zare-
jestrowano tgcznie 15 523 szt. autobusow,
czyli az 0 1513 szt. mniej niz przed rokiem
(-8,9%). Awynik w dét ciagng gtédwnie takie
kraje jak: WIk. Brytania, Niemcy, Szwecja,
Wiochy, czyli najwazniejsze europejskie
rynki. Naszym zdaniem dynamika pol-
skiego eksportu bedzie rosta z kazdym
miesigcem roku i na pewno przekroczy
zesztoroczny wynik (2 096 szt.) i zblizy sie
do najlepszego rekordowego roku 2011,
kiedy wyeksportowalismy 3736 autobu-
séw. To przede wszystkim efekt realizaciji
flotowych kontraktéw na dostawy autobu-
sOw spetniajgcych jeszcze norme Euro 5,
przeprowadzonej restrukturyzacji przez
Volvo i otwarcia sie nowych rynkéw, jak
np. Serbia czy Butgaria w przypadku za-
granicznej sprzedazy Solarisa.

Najwazniejszym odbiorcg autobuséw
z Polski sg caty czas Niemcy, gdzie po
| potowie br. wystalismy 306 szt. autobu-
séw. To zapewnito naszym zachodnim
sgsiadom wysoki, ponad 22-procento-

wy udziat w naszym eksporcie. Pierwsze
miejsce nasi zachodni sgsiedzi dzielg ex
aequo z Szwecjg (posiadajgca w naszym
kraju az dwie fabryki Volvo we Wroctawiu
i Scania w Stupsku), a trzecie tradycyjnie
juz Norwegia, gdzie przede wszystkim
eksportujemy autobusy miedzymiastowe
Volvo. Czwarte miejsce przypadto Francji,
gdzie MAN zrealizowat kontrakt na dosta-
we autobusow dla paryskiego RATP

W | potowie 2013 r. na eksportowej li-
Scie rankingowej nie zanotowalismy wigk-
szych zmian. Zdecydowanie prowadzi
MAN, ktory dostarczyt do zagranicznych
klientéw tgcznie 657 autobuséw (+168 szt.
/ +34,6% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2012 r.). Drugie miejsce zajeto Vol-
vo z wynikiem 356 szt. (-19 szt. / -22,7%).
Za nim uplasowata sie firma Solaris Bus
&Coach, ktéra wystata za granice tgcznie
259 szt. autobuséw (+91 szt. / +54,1%)
i 8 szt. trolejbuséw, co daje razem wynik
267 szt. Stawke najwazniejszych eksporte-
réw zamyka stupska fabryka Scania, ktéra
nadal zmaga sie ze spadkiem zamowien
na szwedzkie pojazdy. Jej zagraniczna
sprzedaz to tylko 41 autobuséw (-210 szt.
/ -83,6%), W dalszej czesci rankingowej
listy znajdujg sie takie firmy jak: Kapena
i Autosan, ktory po raz pierwszy wyekspor-
towat do Wtoch niskopodtogowy autobus
miejski Sancity 10 LF.

Wiecej w serwisie www.infobus.pl

ENGLISH SUMMARY

~ )

During the first half of 2013,
production of buses in Poland
was 1,496 vehicles (-102 vehic-
les /-6.2%). This slight drop is
the result of lower sales to local
clients. In addition, 22 trolley bu-
ses and almost 400 bus chassis
and 200 design structures were
manufactured in Poland in the
same period.

A total of 1.342 buses were
exported. This figure was up by
34 buses (+2,5%). Also 38 trolley
buses and nearly 400 chassis
and 200 design structures was
exported.
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DOSTAWCY

Faurecia: Q1 dla zaktadu Foam & JIT Plant
w Jelczu-Laskowicach

W marcu 2013 r. po 2 latach staran zakiad X ' r
Faurecia Jelcz JIT otrzymat ponownie status Q1 'l !
nadawany przez Forda dostawcom spetniajgcym y : - -:Jf.l

|

specyficzne wymagania. Wreczenie fordowskiej e
nagrody miato miejsce 25 czerwca br. w obecno-

Sci catej zatogi zaktadu.

Q1 to szczegdlne wyrdznienie potwierdza-
jace, ze dostawca, ktéry je otrzymuje nalezy do
Scistej Swiatowej czotéwki w zakresie oferowania
najwyzszej jakosci produktéw i ustug, profesjo-
nalnej obstugi klienta oraz realizacji terminowych
dostaw, przy jednoczesnej dbatosci o Srodowi-
sko. Jak podkreslit przedstawiciel Forda Christian
Buchholtz, ,Q1 stat si¢ Swiatowym znakiem zaufa-
nia w przemys$le motoryzacyjnym”. kwietnia 2012 roku zaktad Faurecia Jelcz JIT mégt dostarczaé fotele pod nowym

kodem dostawcy. Od tego czasu zaktad miat rok aby spetni¢ specyficzne wy-

Po transferze produkcji z Watbrzycha do magania jakosciowe oraz logistyczne potwierdzone odpowiednimi wskaznikami

Jelcza-Laskowic na przetomie lat 2010 i 2011, w systemie Forda oraz auditem p. Christiana Buchholz.
z uwagi na nowg lokalizacje, Ford odebrat JIT-owi
nagrode i caty proces nalezato zaczyna¢ od nowa. Status ten pozwala Zaktadowi Faurecia Jelcz JIT miedzy innymi na walke

Po spetnieniu wielu formalnych wymagan od o nowe projekty dla Forda w zaktadzie Jelcz-Laskowice.

Autodesk’
Factory
Design Suite
— optymalizacja
projektowania
zaktadow
produkcyjnych

Autodesk” Factory Design Suite to pakiet produktéw do projektowania i optymalizacji zaktadéw produkcyjnych

oraz linii technologicznych. Umozliwia on stworzenie cyfrowego modelu fabryki, a tym samym moze pomoc: zwigkszy¢
efektywnos¢ projektowania, obnizy¢ koszty dzieki mozliwosci przeanalizowania i zoptymalizowania planéw przed
przystapieniem do budowy, usprawni¢ wspotprace w zespole zaangazowanym w projekt. Sprawdz na www.autodesk.pl

/\ AUTODESK.




INTERNETOWA BAZA
DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE
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» Bara dostawcow = Sperecam w KLpes = Oferty pracy

ae group jest niezalezng firma, ktéra projektuje i produkuje
elementy z odlewanego ci$nieniowo aluminium oraz profile
aluminiowe wyttaczane wedtug specyfikaciji klienta. Jestesmy
ugruntowanym dostawcg szczegdlnie w przemysle
motoryzacyjnym, jak réwniez w przemysle lotniczym.

www.ae-group.pl

Aures specjalizuje sie w produkcji zaawansowanych
technologicznie elementéw z tworzyw termoplastycznych
i montazu lamp dla przemystu motoryzacyjnego.

www.aures.pl

Firma Maverick specjalizuje si¢ w dostarczaniu komplekso-
wych rozwigzan w zakresie zabezpieczen antykorozyjnych
na czas sktadowania, transportu lagdowego i morskiego.
Wsrdd naszych rozwigzan moga Panstwo znalez¢ m.in.
papiery i folie antykorozyjne VCI, opakowania barierowe
oraz pochtaniacze wilgoci.

www.maverick.pl
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AHC Polska Sp. z 0.0. zostata zatozona w 2007 roku
w Gorzycach woj. podkarpackie.

Nalezy do Grupy AHC Oberflachentechnik GmbH z siedzibg
w Kerpen. Podobnie jak pozostate zaktady z Grupy AHC,
dziatamy w branzy galwanotechnicznej, $wiadczac ustugi

w zakresie naktadania powtok funkcyjnych na metale.

www.ahc-surface.com

Eurofoam

Eurofoam Polska jest liderem rynku migkkich elastycznych
pianek poliuretanowych stosowanych w przemysle
motoryzacyjnym. Nasze wyroby posiadajg ograniczong palnos¢,
niski fogging, wytrzymato$¢ mechaniczna, wytrzymatosc
na dziatanie rozpuszczalnikdw organicznych i detergentéw.
Mozna je tgczy¢ i laminowac z innymi materiatami.

www.eurofoam.pl

PROPART Pz

SMOLKA F 0D,

Producent przetworzonych obrébkg skrawaniem wyrobow ze
stali, zeliwa, aluminium i innych metali. Wykonujemy czesci
w duzych i matych seriach. Przewazajgca ilo$¢ produkowanych
przez nas elementéw znajduje zastosowanie w przemysle
motoryzacyjnym i maszynowym.

www.propart.pl

PONAD 250 FIRM USLtUGOWYCH | PRODUKCYJNYCH

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl




» Haza doatamcde

ulomotiveSupphiers.pl

TAKCTNI

TAKONI spegjalizuje si¢ w produkcji technicznych wyrobéw gumo-
wych dowolnych ksztattow oraz zastosowan. Naszym priorytetem
jest produkcja najwyzszej jakosci wyroboéw przy zachowaniu mini-
malnego poziomu kosztéw. Zaawansowane technologicznie procesy
produkcyjne, wydajne maszyny oraz nowoczesny zaktad to ponad
20-letnie doswiadczenie ktérym Panstwu stuzymy!

www.takoni.com.pl

TENSHO

Tensho jest Swiatowym liderem w produkcji wysokiej jako$ci detali
z tworzyw sztucznych. Oferuje kompleksowg obstuge zaméwien
- od projektu i produkcji formy, poprzez wtrysk, lakierowanie, montaz
i wysytke. Nowoczesny park maszynowy i wysoko wykwalifikowana
kadra gwarantuje najwyzszej jakosci produktu i satysfakcje klienta.

www.tensho-pol.pl

ZAPREZENTUJ FIRME

ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

N Qo =60
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TECHNICOAT

Specjalizuje sie w zakresie obrébki powierzchniowe;.
Wykonujemy techniczne powtoki fluoropolimerowe (PTFE,
PFA, FEP, ETFE, ECTFE, PA-11), znane pod nazwami
handlowymi TEFLON®, RILSAN®, XYLAN®, HALAR® itp.

www.technicoat.pl

MIEJSCE NA

TWOJA FIRME

DOLACZ DO
INNYCH DOSTAWCOW

nazwa firmy,

certyfikaty,

dane adresowe,

emisja danych firmy w kategoriach

zgodnych z profilem produkcji (maks. 6 kategorii)

nazwa firmy wraz z logiem

opis dziatalnosci firmy: oferta produkcyjna i ustugowa,
park maszynowy, certyfikaty

dane teleadresowe,

www oraz e-mail,

galeria zdjec

emisja danych firmy we wszystkich kategoriach
zgodnych z profilem produkgji

22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl
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Eksport branzy
motoryzacyjnej powraca
do wzrostow?

| kwartat biezgcego roku stat pod znakiem spadku eksportu przemystu
motoryzacyjnego. Ale juz kwiecien przyniost pierwszy wzrost od kilkunastu
miesiecy.
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EKSPORT

Styczen-marzec 2013 r.

W | kwartale br. eksport przemystu mo-
toryzacyjnego z Polski wyniost niespetna
4,4 mld euro. To 0 8,59 proc. mniej (-433,43
min euro) niz przed rokiem.

Do krajéw nalezgcych do Unii Europej-
skiej trafito 86,16 proc. catosci, ale dyna-
mika byta malejgca (dynamika 92,02 proc.
w odrdznieniu o krajéw poza Unig (dynami-
ka 107,16 proc.).

W | kwartale 2013 r. wzrost eksportu
przemystu motoryzacyjnego z Polski zostat
utrzymany tylko na 2. z 10. najwazniejszych
rynkéw zbytu (Turcja - 7. pozycja, dynami-
ka 128,94 proc.; Stowacja - 10. pozycja,
dynamika 125,73 proc.). Najwiekszym od-
biorcg niezmiennie pozostajg Niemcy (30,4
proc. catosci, dynamika 92,18 proc.). Dru-
gim rynkiem zbytu po trzech miesigcach br.
jest WIk. Brytania (10.11 proc., dynamika
94,15 proc.) a trzecim Wtochy (8,90 proc.,
dynamika 66,83 proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” przypadio
w omawianym okresie 77,92 proc. catosci
eksportu motoryzac;ji.

Wartos¢ eksportu najwazniejszych grup
produktowych: czesci i akcesoridw, samo-
chodéw osobowych i towarowo-osobowych

oraz silnikébw wysokopreznych, stanowita
82,94 proc. catosci branzy. To o 1,11 proc.
wiecej niz w analogicznym okresie zeszte-
go roku.

Warto$¢ eksportu czesci i akcesoriow
wyniosta ponad 1,8 mid euro, o 2,2 proc.
mniej niz przed rokiem. Na te grupe przy-
padto 40,12 proc. eksportu sektora moto-
ryzacyjnego. W poréwnaniu do analogicz-
nego okresu zesztego roku udziat czesci
wzrést o 2,78 proc.

Do krajéw Unii Europejskiej trafito 88,6
proc. eksportowanych czesci i komponen-
téw. W | kwartale br. wzrost eksportu prze-
mystu motoryzacyjnego z Polski utrzymano
w 4. na 10. najwazniejszych rynkach zbytu.
Najwiekszym odbiorcg pozostajg Niemcy
(41,27 proc. catosci eksportu tej grupy, dy-
namika 98,62 proc.). Kolejne rynki zbytu to:
Czechy (7,13 proc., dynamika 82,50 proc.)
oraz WIk. Brytania (6,22 proc., dynamika
100,84 proc.).

Na pierwszg ,pigtke” krajow przypadto
66,83 proc. catosci eksportu tej grupy.

Eksport osobowych
i towarowo-osobowych wyniost 1,32 mid

samochodéw

euro, o 15,40 proc. mniej niz rok wczesniej.
Udziat tej grupy w catosci eksportu branzy

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-marzec 2013 r.)
Export in the Automotive Industry from Poland (January-March 2013)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 3 575,11 87,59% 81,30%
Eksport poza UE 822,36 109,77% 18,70%
Razem 4 397,47 91,03% 100%
Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
Eksport czesci i akcesoriéow (styczen-marzec 2013 r.)
Export of parts and accessories (January-March 2013)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1 562,84 96,81% 88,59%
Eksport poza UE 201,26 106,31% 11,41%
Razem 1764,10 97,80% 100%
Zrédio: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych
(styczen-marzec 2013 r.)
Export of cars (January-March 2013)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1 352,40 78,78% 81,80%
Eksport poza UE 190,80 126,64% 18,20%
Razem 1 324,31 84,60% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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spadt w ciggu roku o 2,29 proc. do 30,12
proc.

Eksport pojazdéw na rynki unijne byt
nizszy od zesztorocznego o ponad 11 proc.
(dynamika 78,78 proc.).

Wsréd 10. najwazniejszych rynkéw
zbytu wzrost utrzymano tylko w jednym
przypadku. Pierwsze trzy miejsca zajely:
Niemcy (21,04 proc. catosci, dynamika
87,87 proc.), WIk. Brytania (17,44 proc., dy-
namika 91,02 proc.) i Wiochy (16,51 proc.,
dynamika 60,96 proc.).

Na pierwszg ,pigtke” rynkéw zbytu
przypadio 68,62 proc. catosci eksportu tej
grupy.

W | kwartale br. eksport silnikow wy-
sokopreznych spadt o 4,28 proc. i wyniost
558,83 min euro. Udziat tego typu jedno-
stek napedowych w catosci eksportu bran-
zy wzrést w ciggu roku o 0,62 proc. do po-
ziomu 12,71 proc.

Ponad 71 proc. wyprodukowanych sil-
nikéw wysokopreznych znalazto odbiorcéw
w krajach UE.

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktow motoryzacyjnych wzrost nastgpit
tylko w dwoch grupach: podwozia (dyna-
mika 122,72 proc.) i pojazdach specjalnych
(dynamika 223,52 proc.).

Kwiecien 2013 r.

W kwietniu br. eksport przemystu moto-
ryzacyjnego z Polski wyniosta ponad 1,69
mid euro. To 0 12,72 proc. wiecej niz przed
rokiem. To najwyzsza wartos¢ jakg uzyska-
no w pierwszych czterech miesigcach 2013
r. a takze pierwszy wzrost od grudnia 2011 r.

lipiec - wrzesien 2013 % 21
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Na kraje Unii Europejskiej przypadto
80,42 proc. catosci eksportu branzy. Zarow-
no w przypadku rynkéw UE jak i pozaunij-
nych dynamika byfa rosnaca (odpowiednio:
109,12 proc. i 130,39 proc.)

W kwietniu br. w pierwszej ,dziesiagtce”
najwiekszych krajow-odbiorcéw wzrost eks-
portu zanotowano az w o$miu przypadkach
- najwyzszy dotyczyt rynku szwedzkiego (8.
pozycja, dynamika 138,05 proc.). Eksport
na najwazniejszy rynek, do Niemiec (30,86
proc. catosci) charakteryzowat sie dyna-
mikg na poziomie 113,58 proc. Kolejnymi
odbiorcami byty Wtochy (9,56 proc. catosci,
dynamika 85,76 proc.) oraz WIk. Brytania
(7,44 proc., dynamika 117,57 proc.).

W kwietniu br. na trzy najwazniejsze
grupy: czesci i akcesoria oraz samochody
osobowe i towarowo-osobowe oraz silniki
wysokoprezne, przypadfo 78,89 proc. cate-
go eksportu branzy. To o 0,49 proc. mniej
niz przed rokiem.

Eksport czesci i akcesoriéw osiagnat
najwyzszg w 2013 r. warto$¢ 656,26 min
euro (dynamika 115,59 proc.). Na te grupe
przypadto 38,77 proc. eksportu sektora mo-
toryzacyjnego, o 0,96 proc. wiecej niz przed
rokiem. Do krajow UE trafito 88,43 proc.
wartosci czesci i akcesoridw, przy dynami-
ce na poziomie 115,27 proc.

Wsrod 10. najwazniejszych rynkéw
zbytu w az 9. przypadkach nastgpity
wzrosty. Niezmiennie najwiekszym od-
biorcg komponentéw pozostajg Niemcy,
na ktoére przypadto 41,7 proc. catosci eks-
portu czesci i komponentéow (dynamika
120,62 proc.). Wyzszy wzrost miat miejsce
w przypadku rynku brytyjskiego (4. pozy-
cja, dynamika 124,03 proc.) i stowackiego
(5. pozycja, dynamika 129,17 proc.).
W kwietniu, kolejnymi po Niemczech ryn-
kami zbytu byty: Czechy (7,56 proc. cato-
$ci, dynamika 103,52 proc.) i Francja (7,08
proc., dynamika 110,78 proc.).

Eksport
i towarowo-osobowych wyniést 484,02 min
euro, o 7,78 proc. wiecej niz 12 miesiecy
wczesniej. To pierwszy wzrost od listopada
2011 roku. Dynamika eksportu byta rosna-
ca zarowno dla krajow UE (83,77 proc. ca-
tosci, dynamika 103.95 proc.) jak i rynkéw
pozaunijnych (dynamika 133,08 proc.).

samochodéw  osobowych

W kwietniu tego typu samochody oso-
bowe i towarowo-osobowe pojazdy stano-
wity 28,59 proc. catosci eksportu sektora,
0 1,31 proc. mniej niz rok wczesniej.

W pierwszej ,dziesigtce” najwazniej-
szych rynkéw zbytu w potowie przypadkéw
odnotowano wzrosty. Pierwszg pozycje
utrzymujg Niemcy - w kwietniu do tego
kraju trafito % catosci eksportu tej grupy
(dynamika 116,03 proc.). Kolejnymi rynka-
mi zbytu byly: Wiochy (20,9 proc. catosci,
dynamika 85,77 proc.).

i WIk. Brytania (10,63 proc., dynami-
ka 97,83 proc.). W pierwszej ,dziesigtce”
najwyzszy wzrost zanotowano w eksporcie
na Wegry (10. pozycja, dynamika 229,81
proc.). Podwojenie wartosci eksportu mia-
fo miejsce takze w przypadku Hiszpanii
(7. pozycja, dynamika 210.63 proc.)

Eksport silnikow wysokopreznych wy-
niost 195,23 min euro, o 11,62 proc. wiecej
niz w kwietniu zesztego roku. W omawia-
nym miesigcu jednostki napedowe tego
typu stanowity 11,53 proc. catosci sektora,
0 0,11 proc. mniej niz rok wczesniej.

W pozostatych grupach produktowych
w dwoch przypadkach zanotowano spadki
- eksporcie silnikow spalinowych (dynamika
92,84 proc.) i pojazdéw specjalnych (dyna-
mika 57,84 proc.).

Podsumowanie

Kwietniowe wyniki eksportu przemystu
motoryzacyjnego sg pewnego rodzaju nie-
spodzianka. Nalezato w Il kwartale 2013 r.
oczekiwac poprawy wynikéw w takich gru-
pach jak samochody osobowe i towarowo-
-osobowe oraz silniki wysokoprezne, ale
kilkunastoprocentowy wzrost to dawno nie-
widziany pozytywny trend.

Ztozyto sie na to kilka czynnikdw.
W kwietniu miat miejsce pierwszy od bli-
sko 1,5 roku wzrost eksportu samochodéw
osobowych i towarowo-osobowych, co
jednej strony wynika ze wzrostu na takich
rynkach jak Niemcy, Belgia, Hiszpania czy
Wegry jak i nizszych niz w poprzednich
miesigcach, spadkach w przypadku Wtoch
czy Francji. Po drugie, wsrod gtownych pro-
duktow motoryzacyjnych, od wielu miesig-
cy najbardziej stabilny jest eksport czesci
i akcesoriow. Pozytywnie na kwietniowe
wyniki wptyneto silnej powigzanie tej grupy

z rynkiem niemieckim (blisko 42 proc. udziat
w catosci eksportu) w tym miesigcu pro-
dukcja aut w fabrykach za Odrg wzrosta
o 17 proc. co przetozyto sie na wiekszy
popyt na czesci i akcesoridow m.in. z Polski
(+20,6 proc.).

Warto przy tej okazji po raz kolejny
podkresli¢, ze od diuzszego czasu ,koniem
roboczym” przemystu motoryzacyjnego
w naszym kraju sg zaktady wytwarzajgce
wiasnie czesci i akcesoria. Po czterech
miesigcach br. tego typu komponenty sta-
nowity blisko 40 proc. catosci eksportu tej
branzy. Znaczenie ich bedzie w dalszym
ciggu istotne - wystarczy zaznaczy¢, ze
w ostatnim czasie oficjalnie otwarto kilka
nowych zaktadéw (m.in. Sumika we Wroc-
tawiu czy Faurecia w Legnicy) a w najbliz-
szej przysztosci rusza kolejne nowe lub roz-
budowane fabryki.

Wzrost eksportu w kwietniu oraz zakta-
dana poprawa w kolejnych miesigcach bie-
zgcego roku, sktania AutomotiveSuppliers.pl
do podniesienia prognozy eksportu przemy-
stu motoryzacyjnego za caty 2013 roku, do
poziomu 16,3 - 16,7 mid euro, czyli o okoto
5-7 proc. mniej niz przed rokiem.

Materiat przygotowany na podstawie
danych Eurostat.

ENGLISH SUMMARY
r ﬁ

After the first quarter of this
year, automotive exports from Po-
land decrease by 8.6 percent to
EUR 4.4 billion. Parts and acces-
sories accounted for the largest
part of total exports (EUR 1.76 bil-
lion, -2.2 percent). Exports of cars
and LCVs fell by 15.4 percent to
EUR 1.32 billion.

In April 2013 first time for the
last 16 months the automotive in-
dustry export rate increased (EUR
1.69 bilion, +0.9 percent).

AutomotiveSuppliers.pl fore-
casts that automotive industry
exports from Poland in all of 2013
will amount to approx. EUR 16.3 -

16.7 billion.
\_ J
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Partner w automatyzacji
przemystu motoryzacyjnego

Zintegrowane Funkcje

Pierwsza na Swiecie:
® wyspa zaworowa
z mozliwoscig montazu
5 wielkoSci zaworow
w jednej czeSci pneumatycznej

EfektywnoSc energetyczna:

e (0szczednosé do 50% energii:
praca rewersyjna i na réznych
ciSnieniach

® PROFlenergy: nieuzywane
napedy moga by¢ wytgczone
W czasie przestoju
przez PROFlenergy

- \g," =) =
< =
£
- : f' Safety@Festo
wa” |5 Bezpieczenstwo w automatyce:
¢ Unikalna integracja funkgcji
wolnego startu na wyspie zaworowej
® Bezpieczny zawor do pras
uniemozliwiajgcy nieoczekiwane
® uruchomienie zgodnie z EN 1037
PROFlsafe PROFlenergy

® Bezpieczny modut wyjs¢ PROFlsafe

(1 kanat dla wysp zaw. + 2 kanaty
zewnetrzne) CPX-FVDA-P zgodny

z kat. 4/SIL3/PLe

Festo Sp. z o.0.

Janki k/Warszawy

ul. Mszczonowska 7
05-090 Raszyn

Contact Center

Tel. +48 22 711 41 00
Fax +48 22 711 41 02
festo_poland@festo.com

www.festo.pl
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@ SUMIIKA CERAMICS POLAN

Sumika Ceramics Poland Sp. z 0.0.

Dostawcy nadal inwestujg

Producenci czesci i komponentow, nie tylko tworzg najwiekszg liczbe miejsc
pracy ale tez majg najwiekszy udziat w eksporcie przemystu motoryzacyjnego.
W ostatnim czasie zakonczono kilka projektéw inwestycyjnych. Kilka otwarc
miaty miejsce w czerwcu i na poczatku lipca.
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DOSTAWCY

13 czerwca 2013 roku w Gliwicach
miata miejsce uroczystos¢ otwarcia ko-
lejnej hali produkcyjnej fabryki TRW Bra-
king Systems Sp. z 0.0. Zaktad dziata na
terenie podstrefy Katowickiej Specjalnej
Ekonomicznej od 2001 roku i produkuje

towang wewnatrz korpusu pompy oraz sy-
stemem mBA. Komponenty trafiajg przede
wszystkim do klientéw na terenie Europy,
zaktadéw Volkswagen Group, PSA, Daim-
lera, Renault-Nissan, BMW, Fiata, General
Motors, AvtoVAZ czy Kia.

Nowo oddana przestrzen pozwala
znacznie zwiekszy¢ mozliwosci produkcyj-
ne zaktadu - obecnie wytwarzanych jest
4,5 miliona uktadéw wspomagania hamul-
cowego a docelowo do 8 milionéw. Zatrud-

Sumika Ceramics Poland Sp. z 0.0.

|
X

A==

—_—

nienie wzrosnie z aktualnego poziomu 650
pracownikéw do 900 os6b w 2017 roku.
Budowa nowego obiektu o powierzchni
13 tys. m?, obejmujgcego hale produkcyjng
oraz powierzchnie magazynowa, trwata od
wrzes$nia 2012 roku.

- Nasz kompleksowy projekt rozbudowy
nazwany Best in Class Projekt (,Najlepsi w
swej klasie”) opiera sie na wykorzystaniu
metodologii LEAN oraz najwyzszych stan-
dardoéw jakosciowych, przy jednoczesnym
wsparciu najlepszych praktyk i wieloletnich
doswiadczen korporacji - méwit podczas ot-
warcia Dyrektor Generalny gliwickiej spotki,
Tomas Janecek.

Niespetna dwa tygodnie pozniej,
26 czerwca we Wroctawiu, na terenie
Stre-

fy Ekonomicznej Invest-Park, zostata ot-

podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej

warta fabryka Sumika Ceramics Poland
Sp. z o0.0. Spotka jest czescig japonskiego
koncernu chemicznego Sumitomo Chemi-

AUTOR
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AutomotiveSuppliers.pl

cal Co., Ltd., ktory dziata w 129 lokaliza-
cjach na swiecie i zatrudnia ponad 37 tys.
pracownikéw. Spotka uzyskata zezwolenie
inwestycyjne w grudniu 2011 roku, zgod-
nie z ktérym zadeklarowata poniesienie
nakfadéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 210 min ztotych i utworzenie nie
mniej niz 100 miejsc pracy. Zakfad o po-
wierzchni 20 tys. m? zostat przebudowany
i zaadaptowany na cele spotki w ciggu 6
miesiecy. - Obecnie zatrudniamy niespet-
na 90 pracownikéw - mowi dyrektor ds.
administracyjno-personalnych Kinga Hi-
rao. Wroctawski zaktad wytwarza glinowo-
-tytanowe filtry czastek statych do silnikow
wysokopreznych (zwanych w skrocie fil-
trami AT-DPF - Aluminum Titanate - Diesel
Particulate Filter) - pozwalajg one spetnia¢
norme Euro 6, ktéra bedzie obowigzywaé
w krajach Unii Europejskiej od przysztego
roku. Do konca 2013 roku spétka zamierza
zwiekszy¢ zatrudnienie. Peine zdolnosci
produkcyjne zostang osiggniete w przy-
sztym roku. W sektorze motoryzacyjnym
powstajgce we wroctawskim zaktadzie filtry
AT-DPF bedg montowane w silnikach wy-
sokopreznych réznych marek.

27 czerwca 2013 r., oficjalnie otwarto
nowe centrum produkcyjno-logistyczne fir-
my SILS Centre Gliwice Sp. z o.0., nale-
zacej do koncernu Ferrostaal Automotive
GmbH. Spotka specjalizuje sie w montazu
podzespotéw dla producentéw (m.in. dla
pobliskiej fabryki Opla), ktére dostarcza
w systemie just in time, just in sequen-
ce. Budowa centrum o powierzchni 9 tys.

lipiec - wrzesien 2013 % 25
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m? (8 tys. m? powierzchni produkcyjno-
-magazynowej klasy A i 1 tys. m? biura)
ruszyta pod koniec pazdziernika zesztego
roku. - Obiekt moze petnic funkcje maga-
zynu wysokiego sktadowania - podkre-
sla Zbigniew Sikora, dyrektor operacyjny
spotki. - Planujemy rowniez uruchomie-
nie produkcji kontraktowej, jak réwniez
grupy badawczej, skupiajgcej uwage na
rozwoju proceséow montazu wielo- jak
i krotkoseryjnego.

2 lipca br., miata miejsce inauguracja
dziesigtego w Polsce zaktadu francuskiej
grupy Faurecia - Faurecia Legnica 2. De-
cyzja o budowie w Polsce, dziesigtego za-
kfadu francuskiej Grupy, zapadta pod koniec
zesztego roku. Jego budowa odbyla sie
w iScie rekordowym czasie - w pazdzierni-
ku 2012 r. potozono kamien wegielny a juz
w kwietniu br. uruchomiono prébna produkcje.

Nowy zakfad produkcyjny Faurecii jest
zwigzany z dziatalnoscig pionu biznesowe-
go Faurecia Interior Systems (Moduty We-
wnetrzne), dywizji Faurecia-Angell Dem-
mel (FAD). W Legnicy produkowane s3g
aluminiowe elementy dekoracyjne - listwy
drzwiowe oraz ozdobne czesci konsol i de-
sek rozdzielczych. Pierwszy obstugiwany
projekt to 9 komponentéw do Mercedesa
E klasy (Cabrio i Coupe). W najblizszym
czasie ruszy seryjna produkcja kompo-
nentéw do aut BMW (m. in. serii 3 i X1)
a w dalszej kolejnosci m.in. do Mercedesa
C klasy. Produkcja w nowym zaktadzie obe-
jmuje procesy technologiczne: nadruk na
plycie aluminiowej (wykonywany w fabryce

Vorwerk Dichtungssysteme Polska

Faurecia

FAD w Lindau - Niemcy), ttoczenie, wirysk,
frezowanie, zgrzewanie i montaz koncowy.

W nowym zaktadzie w Polsce pro-
dukcja nie bedzie wigzata sie wytgcznie
z komponentami aluminiowymi. Podczas
otwarcia, wiceprezes Faurecia Interior Sy-
stems Jean-Michel Renaudie powiedziat,
ze w ciggu dwoch lat Faurecia Legnica 2
zostanie jedyng europejskg fabryka Grupy,
w ktorej bedg wytwarzane elementy deko-
racyjne z drewna.

Obecnie w zaktadzie pracuje 170 os6b
w systemie jednozmianowym. W zwigzku
z najblizszymi uruchomieniami zostang
wkrotce dodane kolejne zmiany produkceyj-

ne. Z koncem biezgcego roku zatrudnienie

=

wzrosnie do okoto 300 pracownikéw. Doce-
lowo w zakfadzie o powierzchni 13 tys. m?
znajdzie prace 570 oséb (w 2016 r.).

5 lipca br. w Komornikach k. Srody Sla-
skiej miata miejsce uroczysto$¢ oddania
do uzytku nowej hali magazynowo-produk-
cyjnej w zaktadzie Vorwerk Dichtungssy-
steme Polska. Dostawca dziata na terenie
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej od 2005 r., poczatkowo pod skrzydta-
mi Vorwerk Dichtungssysteme, a od 2010
roku jako wiasnos¢ Eldisy-Gruppe, ktora
rozpoczeta dziatalno$¢ w ramach koncer-
nu Vorwerk. Spotka produkuje elementy
uszczelniajgce z EPDM dla przemystu mo-
toryzacyjnego oraz uszczelek stosowanych
w sektorze AGD oraz w branzy budowlane;.
Jej wyroby trafiajg do aut takich produ-
centow jak Volkswagen, Audi, Mercedes,
Porsche oraz do koncernéw Bosch i Miele.
Obecnie w Vorwerk Dichtungssysteme Pol-
ska pracuje 310 os6b.

Budowa nowego obiektu o powierzch-
ni 5 tys. m? (w tym 600 m? czesci socjalnej
i biurowej) ruszyla pod koniec zesztego
roku. Budynek dotychczasowej hali maga-
zynowej z nowym obiektem jest powigzany
tacznikiem o powierzchni 1,5 tys. m2. Lacz-
na powierzchnia obu hal wynosi 15,5 tys. m?
(w tym pomieszczen socjalnych - 1,2 tys.
m?). Koszt najnowszej inwestycji w Vorwerk
Dichtungssysteme Polska to 2,7 min euro.
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Nowg produkcje
zaktad BorgWarner Poland w Jasionce.

rozwija natomiast

Przypomnijmy, ze dziatajgcy od potowy
2009 roku ma zdolnosci produkcyjne na
poziomie bliskim 1 miliona turbosprezarek
rocznie do silnikéw benzynowych i wyso-
kopreznych. Odbiorcami sg m.in. Ford, Fiat
i GM. Obecnie trwajg intensywne prace
wdrozeniowe nad nowymi projektami do-
tyczacymi turbosprezarek. - Nowe projekty
to wspoipraca z kolejnymi czotowymi pro-
ducentami branzy motoryzacyjnej - pod-
kresla dyrektor zaktadu Marek Zabielski.
Pomimo osiggnietego juz wysokiego za-
angazowania technologicznego i zdy-
wersyfikowanego portfela klientéw, firma
stawia na dalszy rozwéj. Ukonczono bu-
dowe centrum badawczo-rozwojowego,
tzw. Rzeszow Technical Center. Firma
dywersyfikuje takze dziatalno$¢ produk-
cyjng. Oddana zostata takze do uzytku
nowa hala produkcyjno-magazynowa.
W Rzeszow Technical Center inzynierowie
i konstruktorzy, zajmuja sie projektowaniem
i badaniem turbosprezarek oraz ich kompo-
nentami. Do ich dyspozycji oddana zostata
m.in. hala testowa oraz specjalne stacje ba-
dawcze oraz nowoczesna czes$¢ biurowa.
W samym tylko Centrum docelowo ma pra-
cowac okoto 100 inzynierow (obecnie jest
ich 60). Natomiast w nowo wybudowanym
zaktadzie o powierzchni 7,5 tys. m?, uru-
chomiono w czerwcu 2013 roku produkcije
uktadéw kontroli, sterowania przekfadni
automatycznych i tancuchdw rozrzgdu. Do-

celowo planuje sie produkcje do 1 miliona

Foundation Brakes Poland Sp. z 0.0.

komponentéw rocznie. taczna warto$¢
inwestycji zrealizowanych przez polski od-
dziat amerykanskiego koncernu tylko w roku
2012 osiggnefa réwnowartos¢ ponad 120
min zt. Zaktad BorgWarner Poland zatrud-
nia ponad obecnie 480 oséb i nadal rosnie -
w nowych wydziatach produkcyjnych miej-
sce pracy znalazto juz ponad 100 oséb.

Projekty w toku

Juz wkroétce we Wroctawiu zostanie od-
dany do uzytku nowy zaktad produkcyjny
Foundation Brakes Poland Sp. z 0.0. Spot-
ka nalezy do grupy Chassis Brakes Interna-
tional, jednego z wiodacych producentow
komponentéw do uktadéw hamulcowych.
Oficjalne otwarcie planowane jest na poto-
we pazdziernika br. Budowa nowego zakia-
du o powierzchni 12,7 tys. m? pochioneta
naktady w wysokosci 50 min ztotych.

Wiascicielem CBl jest KPS, firma z kapi-
tatem amerykanskim, ktéra w czerwcu 2012
roku przejeta dziatalno$¢ zwigzang z pro-
dukcjg hamulcéw samochodowych od kon-
cernu Robert Bosch (dziatalno$¢ biznesowa
Foundation - grupa produktéw obejmujaca
zaciski hamulcowe i hamulce bebnowe).
Grupa CBI dziata na pieciu kontynentach
w 22 lokalizacjach i zatrudnia okoto 6 tys.
osoéb.

Dolnoslgska fabryka, specjalizuje sie
w wytwarzaniu elementéw hydraulicznych
uktadéw hamulcowych: zaciskéw hamul-
cowych, cylindrow hamulcowych oraz ha-
mulcow bebnowych do takich marek jak:
BMW, Volkswagen, Dacia, Renault, Fiat,
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Inalfa Roof Systems / PENTAGRAM Architects Sp. z 0.0.

Ford oraz Mercedes. W momencie przejecia
w zesztym roku firma zatrudniata 529 pra-
cownikéw. Obecnie podczas trzech zmian
produkowanych jest dziennie okoto 30 tys.
sztuk hamulcoéw, a zatrudnienie zwiekszy-
to sie do 600 osob. - Wzrost zatrudnienia
spowodowany jest tegorocznym wzrostem
zamoéwien a takze relokacjg zaktadu jaka
wkrotce nas czeka - mowi dyrektor zakta-
du Wojciech Sliwinski. - By¢ moze cze$é z
nowo przyjetych oséb bedzie mogta pozo-
sta¢ na swoich stanowiskach po przenie-
sieniu zakfadu, ale uzaleznione to bedzie
od zamdéwien jakie bedziemy otrzymywac w
przysztym roku.

Fabryka w Mirkowie jest postrzegana
przez zarzad KPS oraz CBI jako jedna z
wiodgcych w grupie, o duzym potencjale
na pozyskanie nowych klientéw korpora-
cyjnych. W ramach dodatkowej inwestycji
Foundation Brakes Poland przeznaczy
3,5 min zlotych na zakup nowej linii mon-
tazowej dla klienta jakim jest Volkswagen
- jej modernizacja odbedzie sie zgodnie
z koncepcjg Lean Line Design. - Obecnie
pracujemy nad nowymi projektami, na kto-
rych pojawienie sie liczymy od 2015 roku
- dodaje dyrektor Sliwinski. - Sposréd nich
na szczegodlng uwage zastuguje projekt,
dzieki ktéremu moglibysmy uruchomic
we Wroctawiu produkcje nowego typu za-
ciskéw tarczowych APB-Mi. (automatic
parking brake). Wigzato by sie to z pozy-
skaniem nowego klienta, a co za tym idzie
wzrostem  zatrudnienia. Niewykluczone
wiec, ze w najblizszych latach zaktad zo-
stanie po raz kolejny rozbudowany.

Foundation Brakes Poland jest za-
ISO/TS 16949

oraz ISO 14001. Ponadto pozyskat on

ktadem certyfikowanym

certyfikat jakosciowy dostawcy ,A” klienta
Volkswagen.

Do najnowszych inwestycji nalezy
projekt holenderskiej grupy Inalfa Roof
Systems. W lipcu poinformowano, ze
w miejscowosci Biatezyce niedaleko Wrzes-
ni rozpoczeto budowe zaktadu, w ktorym
bedg produkowane systemy dachowe. Bu-
dynek zaktadu (8 tys. m? czesci produkcyj-
no-magazynowe;j i okoto 1,2 tys. m? czesci
biurowej) ma zosta¢ ukonczony juz pod ko-
niec grudnia tego roku. Produkcja zostanie
uruchomiona na poczatku przysziego roku.
Przedstawiciele spoétki Inalfa Roof Systems
Polska jak na razie nie zdradzajg wielu
szczegotow dotyczacych wartosci inwestycji
i docelowego zatrudnienia. Wiadomo, ze do
konca 2013 roku zatrudnionych zostanie 20
pracownikéw a pierwsze szyberdachy trafig
do aut marki Volvo.

Inalfa Roof Systems ma siedzibe w Ho-
landii i poprzez swoje zaktady (m.in. na Sto-
wacji) wytwarza systemy dachowe do takich
marek jak BMW, Volkswagen, Mercedes,

czy Volvo.

Polska nadal atrakcyjna
dla inwestoréw?

W ostatnich latach skala nowych pro-
jektow motoryzacyjnych ulegta ostabie-
niu. Wptynat na to kryzys w tym sektorze
w Europie. Nie mozemy takze zapomnie¢,
ze dzigki nowych fabrykom samochodéw
Polska musi konkurowac o inwestoréw nie
tylko z Czechami i Stowacjg ale obecnie
takze z Wegrami i Serbig. Dostawcy beda
nadal inwestowa¢. Gtéwnie bedg to reinwe-
stycje - wystarczy wspomnie¢, ze jeszcze
w tym roku zakonczg rozbudowe takie fir-
my jak Sanden w Polkowicach czy Haering
w Piotrkowie Trybunalski.

Ciggle o nowe projekty stara sie Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych. W komunikacie z potowy sierpnia

PAIilZ informowat, Zze prowadzi 165 projek-
téw inwestycyjnych o wartosci 4938,96 min
euro, ktére mogag stworzy¢ 31 193 miejsc
pracy. Wsrod najpopularniejszych sektoréw
nadal dominuje sektor BPO (42 projekty)
a na drugim miejscu jest branza motoryza-
cyjna (30 projekty) Jednak jesli uwzgledni¢
wartos¢ potencjalnych naktadéw to motory-
zacja (1 822 min euro, 8 174 miejsca pra-
cy) wyprzedza BPO (38,35 min euro, 9 487
miejsc pracy).

(—

rers of parts and components

ENGLISH SUMMARY —\

Not only do the manufactu-
create the largest number of
work places, but also they have
the biggest share of export in the
automotive industry. Recently,
a few investments have been fina-
lized. There were a few openings
in June and in the beginning of
July. Japanese Sumika launched
in Wroctlaw its first plant in Po-
land (AT-DPF - diesel particulate
filters). We witnessed the exten-
sion of TRW plant (Gliwice - bra-
ke assist systems) and Vorwerk
Dichtungs systeme plant (Sroda
Slaska - EPDM sealing elements),
and French Faurecia opened its
tenth plant in Poland (Legnica -
aluminium interior components).
Soon, Foundation Brakes (Wroc-
taw - components for hydraulic
brake systems) will complete its
extension. In mid-August 2013,
the Polish Information and Fo-
reign Investment Agency (Polska
Agencja Informacji | Inwestycji
Zagranicznych - PAIilZ) announ-
ced that it is implementing 165
investment projects worth EUR
4,938.96 million which can create
31,193 work places. The most po-
pular sectors include BPO sector
(42 projects, EUR 38.35 million,
9,487 work places) and the auto-
motive sector (30 projects, EUR
1,822 million, 8,174 work places).

\ J
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§ Z naszymi Klientami tworzymy
“nowe standardy HCM w motoryzagji!

= Najlepsze praktyki rynkowe i rozwigzania IT w jednym systemie

= Wsparcie dla standardéw jakosciowych ISO/TS oraz OHSAS 18001
Wbudowany model kompetencyjny mHR wraz ze wskaznikami behawioralnymi

= Mozliwosc implementacji modelu kompetencyjnego Klienta

= Ocena okresowa pracownikdw urr-hnc

= Narzedzia do budowania ankiet i realizacji badan opinii

= Budzetowanie dziafan szkoleniowych oraz rekrutacyjnych

= Kilka wersji jezykowych systemu

LU Q AM STUDIA PODYPLOMOWE, (%) LEAGUE

B LA

LUQAM zapr*lsza do udzialu w nowyeh, innowacyjnych studiach podyplomowych
prowadzonych na Wyzszej Szkole Z.irzadz.ama i Bankowosci w Krakowie:

(e Automotive Quality Expert
Studia taczace w sobie elementy zarzadzania systemowego i narzedzi zarzadzania stworzone
specjalnie dla waskiej grupy osob pracujacyeh w przemysle motoryzacyjnym.

(e Strategie zakupowe isourcing
Innowacyjny program studiow obejmuje zagadnieniasspecjalistyczne dotyezgce zarzadzania
zakupamiw firmach z branzy automotive (w tym audit dostawey i system ,,pull”).

(e Quality Excellence. Auditor Wiodacy ISO 9001
Tojedyne studia w Polsce nadajace bezterminowy certyfikat Auditora Wiodacego 1SO goo1.

(# Lean Sigma Academy
23% czasu studiow to zajecia na terenie firm, z ktorymi wspolpracujemy, a 27% to warsztaty

i symulacje.
Kontakt: Programy studiow, informacje o dodatkowyeh certvfikatach,
TRy . svlwetki treneriw, opis promocii:
Daniel Taborski sylwetkl trenerow, opis p €]

dtaborski@lugam.com www.lugam.com/podyplomowe
tel. 12 206 49 30

mobile 516 157 602

LUQAM

ul. Kamienskiego 47

30-644 Krakow
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Jak efektywnie kontrolowac
jakosc produkgji?

Kazdemu przedsiebiorstwu produkcyjnemu, ktére chce konkurowaC zaréwno

na rynku polskim jak i za granicg, powinno zaleze¢ na wytwarzaniu produktu

o jak najwyzszej jakosci. Aby uzyskac taki efekt koncowy, zarzgdzajgcy muszg

zdecydowac sie na reorganizacje pracy w wielu obszarach m.in. w zatrudnieniu,
zapleczu logistycznym czy polityce jakosci. Usprawnienie takiego procesu utatwiajg
firmy outsourcingowe proponujgce ustugi zwigzane z kontrolg jakosci lub przejecie

czesci procesu produkcyjnego.

Z przeprowadzonego przez nas bada-
nia opinii i nastrojow klientéw wynika, ze az
94% zapytanych firm jest zadowolonych ze
Swiadczonych przez nas ustug w zakresie
outsourcingu kontroli jakosci. Co wiecej,
65% nie zamierza w najblizszych 3 miesia-
cach redukowaé zaméwien, a 32% planuje
ich zwiekszenie.

zamowien. W zwigzku z tym, wsréd firm
produkujgcych, czy to samochody, sprzet
AGD czy produkty FMCG, poszukuje sie
innowacyjnych rozwigzan w zakresie za-
rzgdzania zasobami ludzkimi i procesami
produkcyjnymi, ktore finalnie zagwarantujg
~gotowy wyrob” o odpowiednich parame-
trach i wkasciwosciach.

W clagu najblizszych 3 mieslecy w Panstwa firmie:

w Outsourcing kontroli jakosel
pazostanie na checnym poziomie

u Bedziemy rwigkszad wykorzystanie
outsourcingu kontroll jakosc

wBedziamy zmniejazac
wykorzystanks outsourcingu
kaentroli jakodci

Jroamey Expet Symams

Takie odpowiedzi to efekt m.in. rosna-
cej Swiadomosci zarzadzajgcych zaktada-
mi produkcyjnymi, ktérzy coraz bardziej
zdajg sobie sprawe, ze btgd ich pracownika
moze skutkowaé nawet zagrozeniem zdro-
wia lub zycia ludzkiego. Przedsigbiorstwa,
takze coraz cze$ciej zdajg sobie sprawe,
ze juz nie same koszty wytwarzania i final-
na cena produktu wptywajg na zaintereso-
wanie klientow, ale takze relatywnie krotki
czas reakcji przedsiebiorstwa na wydarze-
nia z rynku, zrozumienie i spetnienie ocze-
kiwan klienta oraz umiejetno$¢ natychmia-
stowego dostosowania sie do wahan liczby

Jednak, co warto caty czas podkreslac,
problematyka jakosciowa powinna by¢
omawiana na kazdym szczeblu dziatajgcej
fabryki, a nie jak to ma obecnie miejsce w
wiekszosci firm, w analize wigczane jest
waskie grono specjalistow inzynieréw, po
czym whnioski i sama informacja o incy-
dencie jakosciowym, nie dociera do osob
najwazniejszych, ktorych problem bezpo-
Srednio dotyczy.

Rola firmy outsourcingowej
Przed kazdym dostawcg komponen-
téw stawiane sg bardzo wysokie wymogi

jakosciowe, ktérych niespetnienie generu-
je wysokie koszty. Wystarczy nagty wzrost
zamowien, niestabilnos$¢ procesu czy btad
operatora, aby proces produkcyjny sie
skomplikowat. W sytuacji, gdy klient otrzy-
muje niezgodng dostawe, z ktorej czesci
i komponenty nie moga zosta¢ uzyte w dal-
szym procesie montazowym zaktad pro-
dukcyjny musi liczy¢ sie z ryzykiem zatrzy-
mania linii montazowej ze wzgledu na brak
pewnosci, co do jakosci komponentow.

| tutaj wazna role odgrywajg zewnetrz-
ne firmy zajmujgce sie kontrolg jakosci,
m.in. selekcjg, naprawg i sortowaniem cze-
$ci, komponentow oraz wyrobéw gotowych
do montazu.

Klient—zaklad montujacy w sytuacji
kryzysowej, oczekuje od dostawcy natych-
miastowej reakcji i rozwigzania problemu.
Woéwczas dostawca ma mozliwosé posit-
kowania sie taka firmg jak Exact Systems,
ktorej selekcji
w celu zabezpieczenia ciggtosci produkc;ji
swojemu klientowi.

zleci przeprowadzenie

Standardowy czas, jaki firma outsou-
rcingowa potrzebuje na przystgpienie do
pracy, nie przekracza nawet sze$c¢dziesie-
ciu minut. Jest to czas, w ktérym Inspekto-
rzy Jakosci pod nadzorem wyznaczonego
Koordynatora, przystepujg do wykonania
selekcji, kontroli czy tez naprawy czesci.

30 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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Warto podkresli¢, ze taka ustuga jest wyko-
nywana na podstawie sporzgadzonej przez
zainteresowane strony tzw. Specyfikacji
Kontroli. Po wykonaniu powierzonego za-
dania, dostawca oraz jego klient otrzymujg
szczegotowy raport o wynikach przeprowa-
dzonej kontroli, a wadliwe cze$ci zostaja
odseparowane i zabezpieczone tak, aby
nie przedostaty sie na linie produkcyjna.

Obszary outsourcingu

Klienci, z ktorymi wspdtpracujemy,
otrzymujg od nas wsparcie w wielu obsza-
rach funkcjonowania ich przedsigbiorstwa.
Poza podstawowg ustugg kontroli jakosci
wytwarzanych produktéw, nalezy wska-
zac inne, ktére usprawniajg prace zaktadu.
Po pierwsze, bardzo istotny jest staty pro-
ces poprawy (tzw. continues improvement
process), ktéry odbywa sie poprzez regu-
larne szkolenia dla pracownikéw, analizy
action, plany oraz weryfikacje zrealizowa-
nych dziatan. Rozbudowany pakiet szkolen
i warsztatow kierujemy takze do kierowni-
kow regionalnych i koordynatoréw oddziatow
w zakresie norm i zagadnien jakosciowych
takich jak TS 16949, ISO 9001, 8D czy MSA.

Po drugie, nasz klient moze liczy¢ na
tzw. fast response action, czyli szybkg i rze-
telng analize w przypadku VOC (czyli voice
of customer) bazujgcg na narzedziach ja-
kosciowych 8D, 5 why czy Ichikawa. Prze-
waga firmy outsourcingowej specjalizujgcej
sie w kontroli jakosci nad np. agencjami
pracy tymczasowej, jest staly nadzér nad
wykonywanymi zleceniami przez staran-

nie wyselekcjonowanych koordynatoréw
oddziatéw i lideréw zmian. Pogtebione jest
to przez regularne kontrole standardéw
zaréwno naszych jak i klienta, audyty we-
wnetrzne, stanowiskowe BHP wykonywane
przez dziaty kontroli wewnetrzne;j.

Na koniec, warto podkresli¢, ze rze-
telna kontrola jakosci wymaga statego
uswiadamiania kontroleréw poprzez emisje
filméw, pokazywanie zdje¢ i plakatow. To
Z pewnoscig przyczynia sie do zwieksze-
nia Swiadomosci jakosciowej oraz wigkszej
motywacji do profesjonalnego i rzetelnego
wykonania kontroli. Bo kontrola przepro-
wadzona w sposob niewtasciwy moze byc¢
tragiczna w skutkach dla uzytkownika czy
pasazera pojazdu.

Korzysci jest wiele

Lista korzysci ze wspétpracy z firmg
outsourcingowg znacznie wykracza poza
dziatania dorazne. Po pierwsze, zewnetrz-
ny partner zapewnia kompleksowg obstu-
ge zwigzang ze Swiadomym sterowaniem
jakoscig procesu produkcyjnego. Bardzo
czesto zdarza sie tak, ze wyniki jego pra-
cy stanowig pierwszg szczegétowg analize
wadliwosci produkcji, ktéra jak kazde od-
stepstwo od normy, musi zosta¢ opisana,
a nastepnie wyeliminowana. Po drugie,
praca wykonywana przez ,kontrolerow
jakosci” pozwala dostawcom unikngé
ogromnych kosztéw zwigzanych z bted-
nie zrealizowanym zaméwieniem Klienta.
A w ostatecznosci umozliwia wywigzanie
sie z realizowanego zamoéwienia. Istotne

Czy w clagu najblizszych 3 miesigcy przewidujecie
Panstwo, ze zatrudnienie pracownikow w firmie:

65% 32% 3%

‘ Pozostanie na tym
samym poziomie

Wzrognie
|'i'- Spadnie

2récio: Exact Systems

Czy w clagu najblizszych 3 miesigey przewidujecie
Panstwo, e produkeja w firmie:

PPPPPPPPPE:

O Warodnie

O Pazostanie na iym
samym poziomie

Spadnie

Hriuder Exnact Sysfaed

AUTOR

Jacek Opala

Dyrektor ds. rozwoju sprzedazy
Exact Systems Sp. z 0.0.

jest réwniez to, ze firmy specjalizujgce sie
w kontroli jakosci, aktywnie uczestniczg
w procesie rozwoju dostawcow i mobilizo-
waniu ich do poprawy jakosci swojej produk-
cji, co przektada sie wprost na dostarczenie
zgodnych ze specyfikacjg jakosciowg cze-
Sci na linie produkcyjng. Wprowadzenie
systematycznego monitoringu jakosci po-
zwala na ochrone przed konsekwencjami
btedéw ludzkich i materiatowych.

Popyt na outsourcing rosnie
w Polsce i za granica
Outsourcing kontroli jakosci czesci

i komponentéw popularno$¢ zdobywa nie
tylko na rynku Automotive, co potwierdza
m.in. réznorodno$¢ realizowanych projek-
téw przez Exact Systems. W$rod gtéwnych
odbiorcédw naszych ustug sg dostawcy
i poddostawcy dla przemystu motoryzacyj-
nego oraz producenci samochodow. Jed-
nak rokrocznie nasz portfel uzupetniamy
o zakfady zajmujgce sie produkcjg wielko-
seryjng w branzy elektronicznej, AGD. Od
pewnego czasu takze branze: kosmetycz-
na oraz farmaceutyczna sg zainteresowane
wspotpracy i transferem naszych doswiad-
czen z sektora motoryzacyjnego.

Warto takze podkresli¢, ze z ustug pol-
skich firm outsourcingowych korzystajg juz
nie tylko polskie zaktady produkcyjne. Roz-
wijajgca sie polskg bazg kontroli jakosci co-
raz czgsciej zainteresowane sg firmy dzia-
tajace na rynkach zagranicznych. Te nisze
powoli zagospodarowuje Exact Systems.
Swoje przedstawicielstwa mamy juz w sied-
miu panstwach: Polsce, Czechach, Niem-
czech, Stowagji, Turcji, Rumunii i Rosji.

lipiec - wrzesien 2013 % 31
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VOITH

VOITH INDUSTRIAL
SERVICES Sp. z 0.0.

ul. Toszecka 101
44-100 Gliwice
www.pl.voithindustrialservices.com
tel.: (32) 338 54 70
faks: (32) 338 54 79
sekretariat@voith-is.pl

UTtrzymaNIE RucHu
- UCIAZLIWE BIEZACE KOSZTY CZY
INWESTYCJA W PRZYSZL0SC?

To pytanie, ktére kazdy witasciciel urzgdzen w zaktadzie produk-
cyjnym powinien sobie zada¢. A od tego jakiej odpowiedzi sam
sobie udzieli i w nastepstwie tej odpowiedzi jakie kroki podejmie,
W znacznej mierze zaleze¢ bedzie warto$¢ i wizerunek jego zaktadu
produkcyjnego. Bazujac na naszych doswiadczeniach sprobujemy
wskazac kilka kluczowych aspektéw w dziedzinie funkcjonowania
Utrzymania Ruchu, aspektow ktére mogg okazac sie pomocne
podczas dokonywania przez nas wyboru jaki model zarzadzania
utrzymaniem ruchu chcemy i Swiadomie wdrozymy w naszym za-
ktadzie.

Globalna marka Voith Industrial Services w potgczeniu z doswiad-
czeniami zdobywanymi na lokalnych rynkach, tak jak w przypadku
Polski, pozwala zaoferowa¢ naszym klientom unikalng kombinacje
profesjonalnych rozwigzan i wsparcia ich dziatan w szerokim za-
kresie ustug z jednego zrédta, co skutkuje dostosowaniem naszych
ustug dla konkretnego odbiorcy.

Zaawansowane technologie, profesjonalne narzedzia oraz nowo-
czesne metody jakie stosujg zespoty Pracownikéw Voith Industrial
Services takie jak m.in. ciggta, biezaca, analiza systemu przegladow
i napraw maszyn i urzadzen w utrzymaniu ruchu; pozwalajg klientom
w wymierny sposéb odczu¢ poprawe wskaznikow jakosciowych, przy
jednoczesnym szybkim obnizeniu biezgcych kosztéw i zapewnieniu
ich przewidywalnosci w dtuzszej perspektywie. Co réwnie wazne,

klienci moga skupi¢ swojg catg energie na ,core business” przy row-
noczesnym zachowaniu gwaranciji, ze opieke nad parkiem maszyno-
wym sprawuje profesjonalny zespdl pracownikdéw zarzadzany efek-
tywnie przez zmotywowang i doswiadczong kadre.
Wiemy, ze podstawg filozofii Total Productive Maintenance jest
osiggniecie maksymalnej dostepnosci maszyn i urzgdzen, reduku-
jac do zera awarie, do czego kluczem jest miedzy innymi wdroze-
nie u wszystkich pracownikéw poczucia petnej odpowiedzialnosci za
park maszynowy, w tym takze za utrzymanie ruchu. Jak w kazdym
przypadku jest stan idealny do ktérego nalezy dazy¢, oraz rzeczywi-
sto$¢ determinowana przez kulture organizacyjng zaktadu, stopien
zaawansowania technicznego, $wiadomosc¢, motywacje kadry i pra-
cownikow oraz wiele innych czynnikéw.
Filozofia Utrzymania Ruchu Voith zaktada, ze kluczem do efektyw-
nego systemu przegladéw i napraw utrzymania ruchu (UR), jest od-
powiedni zespét fachowcdw pod odpowiednim kierownictwem. Oczy-
wiscie wszystkie elementy UR sg réwnie istotne, jednak kluczowymi
wydajg sie byc:

» odpowiednie zarzadzanie

« oraz zasoby ludzkie.
Zdajemy sobie sprawe, ze filarem TPM jest poprawa catkowitego
wskaznika efektywnos$ci urzadzen (Overall Equipment Effectiveness
- OEE), jaka osiggamy poprzez usprawnienie wszystkich czynnosci
zwigzanych z utrzymaniem ruchu, ciggte inwestowanie w rozwdj
umiejetnosci pracownikdw, state skupienie sie na codziennych, cze-
sto zmudnych i przynoszacych wymierny efekt dopiero w dtuzszej
perspektywie, czynnosciach konserwacyjnych, redukcja czasu po-
Swieconego na utrzymanie ruchu i wiele innych.
Jednak tym co nas wyrdznia jest innowacyjne podejscie wiasnie do
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ostatniego z wymienionych punktéw tj. nowoczesne podejscie i wdro-
zenie dziatan, wymiernie odczuwanych przez klienta, zmierzajgcych
do podniesienia swiadomosci technologicznej i zrozumienia filozofii
UR przez klienta przy jednoczesnym wprowadzeniu oszczednosci
zaréwno finansowych, jak i tych zwigzanych z dysponowaniem za-
sobami ludzkimi.

Dlaczego VOITH?

Tworcze podejscie do FMEA (Failure Mode and Effects Analysis)
tj. analiza stanéw awaryjnych i ich efektéw stosowana przez do-
Swiadczone zespoty inzynierow i specjalistow Voith przy uzyciu
autorskich metod i narzedzi (m.in. opracowane i ciggle udosko-
nalane arkusze kalkulacyjne modyfikowane ,pod konkretnego
klienta”) pozwalajg precyzyjnie zidentyfikowac funkcje badanego
obiektu, stany awaryjne danych funkcji, zdiagnozowac przyczyny
standéw awaryjnych, a co jeszcze istotniejsze okresli¢ efekty po-
tencjalnych zdarzen, ich wage dla procesu czy zaktadu oraz po
obliczeniach nada¢ odpowiedni ranking w kategoriach ryzyka co
pozwoli wspélnie z wtascicielem urzgdzenia badz kadrg zarzad-
czg odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem ustali¢ dalsze kroki
w ramach przyjetego systemu, a nastepnie je zaimplementowac.
Musimy pamietaé, ze podobnie jak istotna jest w procesie decy-
zyjnym sama implementacja to réwnie wazne dla pozytywnego
rozwigzania i zakonczenia tego procesu sg dziatania kontrolne,
biezgca weryfikacja i konieczne modyfikacje.

Kazda z tych czynno$ci wymaga wspdlnej pracy $wiadomego
i zmotywowanego zespotu. Zaréwno tworzenie list urzgdzen
i instalacji, ich podziat pod wzgledem kategorii waznosci oraz
prawdopodobienstwo wystapienia awarii, konsultacje z grupami
wykonujgcymi, kontrola wskaznikow awaryjnosci jak i wszystkie
pozostate.

Wiemy, ze wprowadzanie jakichkolwiek zmian prawie zawsze tra-
fia na opoér w czasie ich wdrazania. Dotyczy to zaréwno pracow-
nikéw utrzymania ruchu jak i wszystkich dziatéw oraz grup wspét-
pracujgcych. Dlatego tylko zespot przygotowany pod wzgledem
technicznym, merytorycznym, organizacyjnym, z wtasciwym po-
dziatem zadan oraz, co szczegdlnie wazne, z odpowiednig kadrg
zarzgdzajgcg, jednym stowem zespot kompetentny, jest w stanie
wdrozy¢ i zarazi¢ organizacje klienta nowoczesnym podej$ciem
do utrzymania ruchu. Nowoczesnym podejsciem, ktére pozwoli
Swiadomie podejmowac decyzje (w oparciu o szacowanie ryzy-
ka) dotyczgce koniecznosci i czestotliwosci wykonywanych prze-
gladéw, skrécenia czasu awarii czy w koncu podjecia kluczowych
decyzji jak prewencja czy ,fire fighting”.

Zrealizowane (i realizowane) przez VOITH projekty, wskazuja,
ze jestesmy w stanie obnizy¢ koszty funkcjonowania dziatéw ut-
rzymania ruchu nawet o 30-40% w stosunku do stanu zastane-
go. Oczywiscie prognozowane efekty zawsze sg uzaleznione od
stanu technicznego zaktadu, specyfiki produkcji, kultury organi-
zacyjnej czy w koncu funkcjonujgcych w zaktadzie produkcyjnym
systemow i metod.

Wartoscig dodang jaka wnosi zaimplementowanie metod VOITH
w utrzymaniu ruchu, trudng do oszacowania ale wymierng i pro-

FMEA - Risk Priority Numbers (wskaznik ryzyka)
Podzial pod wzgledem kategorii waznosci ....

5 SR i
A bk fagasanes

centujgcg w przysziosci jest niewatpliwie podniesienie swiado-
mosci i wiedzy dotyczacej obstugiwanych urzadzen w macierzy-
stym zaktadzie.

Zmiana postrzegania utrzymania ruchu przez dzialy wspotpra-
cujgce i zaangazowanie operatoréw w proces, a co za tym idzie
zmiana sposobu komunikacji i wspoétpracy na linii utrzymanie ru-
chu — produkcja (czyli co$ co w wielu zaktadach jest pieta achille-
sowa i statym zrédtem konfliktéw i problemoéw) jest nieodzownym
elementem filozofii VOITH - filozofii opartej na petnej wspotpracy
i partnerstwie.
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Dokumentacja Prawo | Level

Numer identyfikacyjny Objasnienie Tak Nie Tak Nie
Urzgdzenie klienta nr 1 Zbiornik wody nr 1 X X

Urzgdzenie klienta nr 2 Pompa p.poz nr1 X X

Urzgdzenie klienta nr 3 Went wyciagowy AHU1 X X
Urzgdzenie klienta nr 4 Went drzw DUH X X
Urzgdzenie klienta nr 5 Went ogrz naw IUH X X
|Urzadzenie klienta nr 6 Went stref PUH X X
|Urzadzenie klienta nr 7 Went recyrk RUH X X
|Urzgdzenie klienta nr 8 Went recyrk RUH X x
|Urzadzenie klienta nr 9 Kompresor 315 6bar X x

Urzadzenie klienta nr 10 Kompresor 6 bar X X

Urzadzenie klienta nr 11 Osuszacz 03 6bar ULTRAFILTER X X

Urzadzenie klienta nr 12 Kompresor doprez 03 12 bar X X

Urzadzenie klienta nr 13 Zbiornik nr 1 12 bar X X

Urzadzenie klienta nr 14 Pompa obiegu X X
Urzadzenie klienta nr 15 Stacja MTHW kont.-pom. X X
Urzadzenie klienta nr 16 UPS oswietl. ewak. X X
Urzadzenie klienta nr 17 UPS zasilanie gwar. X X
Urzadzenie klienta nr 18 Szafa oswietlenia zewn. X X
Urzadzenie klienta nr 19 Stacja transformatorowa X X
Urzadzenie klienta nr 20 Stacja transformatorowa X X
Urzadzenie klienta nr 21 Stacja transformatorowa X X
Urzgdzenie klienta nr 22 Stacja transformatorowa X X
Urzadzenie klienta nr 23 Stacja transformatorowa X X
Urzadzenie klienta nr 24 Stacja transformatorowa X X
Urzadzenie klienta nr 25 Stacja transformatorowa X X
|Urzadzenie klienta nr 35 Szynoprzewod X X
|Urzgdzenie klienta nr 37 Chiller nr 3 w obiegu CHW. X X

|Urzgdzenie klienta nr 38 Chiller nr 4A w obiegu CHW X X

|Urzgdzenie klienta nr 39 Pompa ARO X X
Urzadzenie klienta nr 42 Pompa membranowa X X

Kolejne (przykladowe) kategorie w ktérych mozna przeprowadzi¢ ocene ryzyka:

~ przeciazenie

sterowanie
- korozja

~ proces
inne awarie mechaniczne

- i wiele innych w zaleznosci
od wlasnych potrzeb

inne awarie elektryczne

Kﬁﬂﬂ?lnm Tﬁmﬂnpnmud!m

2
3
2
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Fot. Przyktady analizy FMEA.

Weryfikacja stanéw magazynowych czesci zapasowych pozwa-
la prawie natychmiast odczu¢ poprawe wskaznikéw ekonomicz-

nych co stanowi dodatkowy niebagatelny atut.

I

Cata strategia VOITH w utrzymaniu ruchu oparta na nowoczes-
nych metodach jak: ciggte doskonalenie, wczes$niej wspomnia-
ne w ramach FMEA - Risk Priority Numbers (wskaznik ryzyka),
Swiadome podjecie decyzji o zastosowaniu RTF (Run to Failure
- utrzymanie do uszkodzenia), analizy RCA (Root Cause Analy-
sis - analiza przyczynowo-skutkowa) i wielu innych, stosowanych
na biezgco przez Specjalistow i Pracownikéw Voith, jest zorien-
towana na Klienta, oparta na $wiadomym wykorzystaniu zaan-
gazowania pracownikow i poparta systemowym i procesowym
podejsciem co pozwala podejmowac decyzje w oparciu o fakty.

Dodatkowo, skutkuje podniesieniem wiascicielskiej wiedzy,

Zastosowanie prostego arkusza
kalkulacyjnego da wynik okreslajacy
poziom waznosci rozpatrywanych
urzadzen, maszyn czy instalacji.

$wiadomosci funkcjonowania utrzymania ruchu i mozliwosci wy-
korzystania zasobow ludzkich. Dzieki odpowiedniej kontroli i rapor-
towaniu, opartym na ciggtej weryfikacji obcigzenia i efektywnosci
pracownikéw utrzymania ruchu oraz mozliwosci zaangazowania
pracownikéw produkcyjnych, wiasciciel urzadzen (zaktadu) na
biezgco ma petng wiedze o funkcjonowaniu utrzymania ruchu
w zakfadzie, a rownoczesnie jego organizacyjne zaangazowa-
nie jest na poziomie absolutnego minimum i pozwala catkowicie
skupi¢ sie na ,core business”, co jest takze jednym z elementow
i efektow wprowadzenia filozofii zarzgdzania VOITH w utrzymaniu
ruchu.

Filozofii, ktora, przy wykorzystaniu nowoczesnych metod i narze-
dzi, daje kazdemu z pracownikéw mozliwos¢é wptyniecia na spo-
s6b wykonywania wiasnej pracy, co w konsekwencji prowadzi do
dtugotrwatych efektéw podniesienia wartosci firmy.
Podsumowujac i udzielajgc odpowiedzi na zadane w tytule pytanie:
Tak, firma Voith wybiera inwestycje w przyszto$¢ oraz nowoczes-
ne systemy zarzgdzania przynoszace naszym Klientom i nam wy-
mierne efekty juz teraz z myslg takze o przysztosci.

0SOBA DO KONTAKTU

Marek tojewski
Kierownik ds. Rozwoju
marek.lojewski@voith-is.pl
+48 32 3385473
+48 608574070
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO W POLSCE

e-Prototypy - wyobraznia naszym
najwiekszym ograniczeniem...

AutomotiveSupliers.pl: O druku 3D styszymy coraz wiece;j.
Naukowcy i inzynierowie z catego $wiata pokazujg nam co chwile
mozliwosci, jakie dajg obecne technologie.

Okazuije sie, ze w przysztosci, zamiast wizyty w salonie samocho-
dowym, po prostu wydrukujemy sobie nowy model...
e-Prototypy: Tak, to prawda. Mozliwosci wykorzystania dru-
karek 3D sg naprawde bardzo szerokie.
Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze druk 3D znajduje zasto-
sowanie wiasciwie w kazdej dziedzinie naszego zycia. Naszymi
klientami sg zaréwno firmy z branzy automotive, jak i AGD/RTV,
medycznej, czy lotnicze;j.

AS: Jak rozumie¢ zdanie, ze w przysztosci bedziemy w stanie
wydrukowa¢ samochéd? Czy Panstwa firma ma juz moze jakie$
doswiadczenie w tym zakresie?

Odp.: Tak. Co prawda nie stworzyliSmy jeszcze u siebie ca-
tego pojazdu, ale poszczegdlne jego czesci - jak najbardziej.
Z naprawde duzych projektdw, mozemy pochwali¢ sie wykona-
niem fragmentu autobusu w skali 1:1. Naszym zadaniem byto
przygotowanie czota kabiny wraz ze stanowiskiem pracy kierow-
cy. Zatozeniem byto zoptymalizowanie warunkéw miejsca pracy.
Ze wzglgdu na wigzacg nas umoweg o zachowaniu poufnosci, nie
mozemy niestety udostepnic¢ zdje¢, ale zapewniamy ze efekt byt
imponujacy.

Ostatnio braliSmy tez udziat w gtosnym projekcie New Warsaw-
-Wratislawia, majagcym na celu wskrzeszenie kultowego pojazdu,
jakim niewatpliwie byta Warszawa. Nasza praca polegata na wy-
drukowaniu w technologii SLS (Selective Laser Sintering) modelu
pojazdu w skali 1:15. Wydruk zostat wykonany z proszku polia-
midowego (PA12, potocznie zwanego nylonem), na naszej nowe;j

drukarce EOS P760, ktora posiada najwiekszg w Europie Srod-
kowo-Wschodniej komore roboczg o wymiarach 700x380x580
mm. Jak wida¢ technologie, ktérymi dysponujemy pozwalajg
na petne przeniesienie wirtualnej koncepcji w rzeczywisty swiat
tworcow projektu. Stad juz o krok od stworzenia rzeczywistego
pojazdu w skali 1:1, za co oczywiscie mocno trzymamy kciuki.

AS: To rzeczywiscie niesamowite. Mogliby$cie Panstwo nie-
co przyblizy¢ procesy zwigzane z samym procesem drukowania
3D?

Odp.: Druk 3D, czyli drukowanie przestrzenne to jedna
z technik szybkiego tworzenia prototypéw (ang. Rapid Prototy-
ping), ktéra pozwala na doktadne i bardzo szybkie produkowanie
trojwymiarowych elementow.

_“'“"*"""

Koniecznym warunkiem petnego wykorzystania mozliwosci RP
jestich zespolenie z procesem rozwoju modelu. Metody te mozna
stosowac zaréwno we wczesnych fazach rozwoju produktu, jak
réwniez w fazach pézniejszych (faza wzorca funkcjonalnego pro-
totypu, seria prébna).

W trakcie procesu budowy modelu, drukarka 3D dodaje materiat
warstwa po warstwie (metoda addytywna), co jest charaktery-
styczne dla wszystkich technologii RP. Budowa podzielona jest
na kilka etapéw. Stosowane przez nas metody wytwarzania pro-
totypow metodg wydruku 3D to: SLS, FDM, POLYJET, DMLS.

AS: Rozumiem. Czy w Waszej pracy pomocnym narzedziem
jest réwniez skanowanie 3D, ktére jak sadze Scisle wigze sie
z drukowaniem 3D?

Odp.: Tak, jak najbardziej. Skanowanie 3D pozwala na szyb-
kie i doktadne przeniesienie do komputera tréjwymiarowej geo-
metrii obiektow fizycznych. Wynikiem dokonanego pomiaru jest
kompletny cyfrowy model, ktéry moze by¢ pdzniej edytowany
i przetwarzany przez programy CAD/CAM, programy do proto-
typowania, wizualizacji czy animacji komputerowej. Za pomo-
cg skanerow 3D (GOM ATOS lle) mozna skanowaé elementy
od wielkosci samolotéw czy samochodéw (tutaj pomocnym
narzedziem bedzie stosowany przez nas TRITOPC®M) po-
przez wszelkiego rodzaju czesci mechaniczne az do elemen-
téw o gabarytach kilku/kilkunastu milimetréw. Skaner pozwa-
la na wyznaczenie tych samych wielkosci oraz odchytek co
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inne sondy, dodatkowo jest w petni mobilny oraz wyposazo-

ny w zestaw obiektywow. Caty sprzet potrzebny do dokona-

nia pomiaru w miejscu wskazanym przez Klienta, wazy nie-

wiele ponad 30 kg i do jego obstugi wystarcza jedna osoba.

Do gtéwnych korzysci zwigzanych ze skanowaniem 3D mozemy

zaliczy¢:

« szybkie zebranie niezbednych danych nawet bardzo
skomplikowanych wyrobdéw/detali,

* skrécenie cyklu produkcyjnego,

* zwigkszenie wydajnosci wytwarzania,

* podniesienie jakosci produktu,

» odzwierciedlenie zmian wykonanych na linii produkcyjnej,

Skanowanie 3D bedzie nam pomocne w:

* pomiarze czesci,

« odtwarzaniu danych CAD,

» dopasowaniu projektowanej czesci do czesci juz istniejgce;j,

* polepszaniu jakosci produkowanych czesci czy podzespotow,

* szybkim prototypowaniu (ang. Rapid Prototyping)

* skalowaniu czesci,

Danych ze skanowania 3D uzywamy najczesciej w:

« inzynierii odwrotnej (ang. Reverse Engineering)

* kontroli jakosci,

« technologiach wytwérczych zwigzanych z Rapid Prototyping

» programowaniu obrabiarek CNC (CAM),

» komputerowych systemach inzynierskich (np. analizy
wytrzymatosciowe MES, analizy przeptywu CFD)

» wizualizacjach fotorealistycznych,

« archiwizacji cyfrowej,

AS: Czy skanowanie 3D zastosowanie
w branzy motoryzacyjnej?

Odp.: Jak najbardziej. Skaner 3d jako narzedzie pomiarowe,
jest czesto wykorzystywany w branzy samochodowej do skano-
wania czesci — sprawdzenia, czy spetniajg one standardy oraz

czy sg wykonane poprawnie.

znajduje

AS: A czy mozna zeskanowac caty samochod?

Odp.: Wszystko tak naprawde zalezy od doswiadczenia ope-
ratora oraz od wyobrazni zleceniodawcy. Niejednokrotnie skano-
walismy juz cate samochody, nie tylko po to aby stworzy¢ model,
ale tez dla potrzeb wydruku lub aby zamodelowac pewne zmiany.
Jest to szczegdlnie przydatne dla konstruktoréw projektujgcych sa-
mochody rajdowe. Stworzenie modelu parametrycznego zajmuje
oczywiscie odpowiednio wiecej czasu (w zaleznosci od skompliko-

wania catego poszycia) niemniej jednak nie jest nie do wykonania.
Czesto skanujemy podzespoty samochodéw w celu ich odtwo-
rzenia (np. renowacja zabytkowych pojazdéw) lub ich modyfikacji
(otwory mocujace itp.).

Oto jak pracujemy:

AS: Prosze jeszcze powiedzie¢, w jaki sposéb oblicza sie czas
skanowania?

Odp.: Czas skanowania zalezy tak naprawde od kilku czynni-
kéw. Od tego co chcemy uzyskac, méwie tu o jakosci pliku po ska-
nowaniu oraz od skomplikowania elementu, ktéry aktualnie mie-
rzymy. Do kazdego elementu nalezy podejs¢ indywidualnie, kazdy
element jest inny, a co za tym idzie sposéb jego przygotowania
do operacji skanowania takze bedzie rézny. Sredni czas skano-
wania waha sie (w zaleznosci od gabarytéw) od godziny — prosty
pomiar, maty element, raport pomiarowy uwzgledniajgcy gabary-
ty zewnetrzne, do paru dni — element wielkogabarytowy, bardzo
skomplikowany (np. samochdéd, koparka lub helikopter) wymaga-
jacy wielu zdje¢, diugotrwatego przygotowania oraz wykorzystania
systemu Tritop. Jak wspominatem na wstepie, kazdy element jest
inny oraz kazdy wymaga od nas innego podej$cia. Dopiero po zo-
baczeniu elementu, choéby na zdjeciu, jesteSmy w stanie okresli¢
pracochtonnosé zlecenia.

AS: To naprawde bardzo ciekawe. Dzigkujemy za rozmowe
i zyczymy dalszych sukceséw.

Odp.: Dziekujemy.

O w ™ S

e-prototypy

e-Prototypy S.A., ul. Klecinska 125, 54-413 Wroctaw
tel. (71) 351 80 56, faks (71) 718 28 31, e-mail: biuro@e-prototypy.pl, www.e-prototypy.pl



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Bezpieczenstwo i niezawodnosc
wyrobow w swietle wymagan
prawnych oraz specyficznych
wymagan klientow branzy

motoryzacyjnej
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BEZPIECZENSTWO WYROBOW

Od pewnego czasu obserwuje sie coraz
wiekszg ilos¢ wad w uzytkowanych wyro-
bach, a co za tym idzie: wzmozone kampa-
nie nawrotowe. Coraz wiecej oséb wygrywa
w sgdach sprawy przeciwko producentom
w zwigzku z wadami, poprzez ktore doznali
uszczerbku na zdrowiu, badz tez z bardziej
prozaicznego powodu: wyréb nie byt zgod-
ny z oferta.

Odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
i niezawodnos¢ wyrobéw regulowana
jest poprzez ustawodawstwo panstwowe
i miedzynarodowe, na zasadach odpo-
wiedzialnosci cywilnej i administracyjnej,
a w szczegoblnych wypadkach nawet karne;.
Dodatkowo dla dostawcéw komponentéow
definiowane sg przez producentéw wyro-
bow gotowych tzw. wymagania specyficz-
ne. W przypadku branzy motoryzacyjnej,
producenci samochodéw (OEM) tworzg
katalogi wymagan bedgce czescig kontrak-
tow.

Wymagania prawne

Zgodnie z ustawodawstwem producent
przyjmuje odpowiedzialnos¢ za bezbtedny
projekt, wytwarzanie i instrukcje uzycia.
Oprécz tego musi on obserwowac wyréb na
rynku i jezeli bedzie zauwazat wady, musi
podjaé dziatania wycofujgce wyréb z rynku.
Ustawodawstwo jasno stanowi, ze uzyt-
kownik (konsument) ma prawo dochodzi¢
odszkodowania za szkody lub straty wyni-
kajgce z wady produktu, a odpowiedzial-
nos¢ za wyrdb lezy po stronie dostawcy,
projektanta lub wytwoérey. Tak ustanowiona
bezposrednia odpowiedzialno$¢ jest bar-
dzo mocnym s$rodkiem stymulujgcym dzia-
fania prewencyjne wytworcow.

Kwestie bezpieczenstwa i niezawod-
nosci wyrobow, oraz odpowiedzialnosci za
nie pod kgtem wymagan prawnych regulujg
Dyrektywy UE:

+ DYREKTYWA RADY (85/374/EWG)

z dnia 25 lipca 1985 roku w sprawie

zblizenia  przepisow  ustawowych,

wykonawczych i administracyjnych

Panstw Cztonkowskich dotyczgcych

odpowiedzialnosci za produkty wadli-

we, gdzie w Artykule 1 czytamy: ,Pro-
ducent jest odpowiedzialny za szkode
wyrzadzong przez wade w jego produk-
cie.” W dalszych Artykutach okreslono

definicje takich poje¢ jak: Produkt, Pro-
ducent, Wada, Szkoda.

* DYREKTYWA 2001/95/WE PARLA-
MENTU EUROPEJSKIEGO | RADY
z dnia 3 grudnia 2001 roku w sprawie
ogolnego bezpieczenstwa produktow,
gdzie w Rozdziale Il Artykule 3 czyta-
my: ,Producenci sg zobowigzani do
wprowadzania na
produktéw bezpiecznych.” W Dyrek-
tywie tej znajdujemy réwniez pojecie:
+Produkt bezpieczny oznaczajgce kaz-
dy produkt, ktéry w normalnych bgdz
mozliwych do przewidzenia warunkach
zastosowania, tacznie z przechowywa-
niem oraz, w stosownych przypadkach,
oddaniem do uzytku, wymogami insta-

rynek wylgcznie

lacyjnymi i konserwacyjnymi, nie przed-
stawia zadnego zagrozenia lub jedynie
minimalne zagrozenie zwigzane z jego
uzytkowaniem(...)"” Z Dyrektywy tej
wynika réwniez obowigzek producen-
ta do przedstawienia wraz z wyrobem
instrukcji towarzyszacej produktowi,

a panstwa czionkowskie do stworze-

nia systemu informacji o zagrozeniach

wynikajgcych z uzytkowania wyrobéw
konsumpcyjnych.

Powyzsze Dyrektywy stanowig punkt
wyjscia dla dalszych przepisow, ktore
uszczegotawiajg bezpieczenstwo i nieza-
wodnos¢ wyrobow. W celu ujednolicenia
uregulowan
cztonkowskich UE, zostata wprowadzona

obowigzujgcych w krajach

zasada wzajemnego uznawania, opieraja-
ca sie na zatozeniu, ze wyrdb wprowadzo-
ny do obrotu na rynku jednego z cztonkow
Unii Europejskiej moze automatycznie byé
sprzedawany w pozostatych krajach czton-
kowskich. Rozrézni¢ tutaj nalezy dwie gru-
py Dyrektyw: Starego i Nowego Podejscia.

Dyrektywy Starego Podejscia obejmujg
konkretne wyroby, a odnoszgce sie do nich
wymagania jak i sposéb przeprowadzenia
badan okreslajg w szczegdtowy sposob.
Maja one charakter nakazowy. Dyrektywy
te obejmujg m in. wyroby przemystu moto-
ryzacyjnego.

Przy zatozeniu, ze to co nie jest zabro-
nione — jest dozwolone tworzone sg Dyrek-
tywy Nowego Podejscia, dla okreslonych
Wiekszos¢

grup wyrobéw. Dyrektyw
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Nowego Podejscia okresla wymagania
zwigzane z bezpieczenstwem uzytkowa-
nia wyrobdw, czyli z eliminacjg zagrozen
dla zycia i zdrowia ludzi i zwierzat, mienia
i Srodowiska. Niektore z nich uwzgledniajg
inne aspekty, jak np. oszczednos¢ energii,
doktadno$¢ metrologiczng wskazan instru-
mentéw pomiarowych, bezpieczenstwo
transportu niektérych urzadzen.

Wykaz Dyrektyw Nowego Podejscia
mozemy znalez¢ w OBWIESZCZENIU
PREZESA POLSKIEGO KOMITETU NOR-
MALIZACYJNEGO z dnia 13 stycznia 2011
r. w sprawie wykazu norm zharmonizowa-
nych (M.P. z dnia 3 marca 2011r.). Jezeli
producenta nie obowigzujg Dyrektywy No-
wego Podejscia, nalezy wtedy wzig¢ pod
uwage: odpowiednie Dyrektywy Starego
Podejscia, Dyrektywe: 85/374/EWG, Dy-
rektywe 2001/95/WE.

Specyficzne wymagania klientéw

W wyniku wykrycia wad zwigzanych
z bezpieczenstwem i niezawodnoscig wy-
robu, producent musi sie liczy¢ z konse-
kwencjami gospodarczymi (pogorszony
image firmy, spadek sprzedazy czy spa-
dek zaufania klienta-uzytkownika), a takze
z konsekwencjami prawnymi.

W przemysle motoryzacyjnym produ-
cenci samochoddéw nakfadajg na swoich
dostawcow reguty wspotpracy przywotujgc
w zawieranych kontraktach zaréwno pod-
stawowe wymagania dotyczgce zarzadza-
nia jakoscig ujete w ISO/TS 16949 czy VDA
6.1, ktére zobowigzujg do zapobiegania
powstawaniu wad w wyrobach, jak i tzw.
specyficzne wymagania (CSR’y) obligujgce
do stosowania sie do konkretnych metod
i rozwigzan.
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WYMAGANIA STAWIANE PRZEZ GRUPE VW PELNOMOCNIKOM
DS. BEZPIECZENSTWA WYROBOW:

PROCESY WYTWARZANIA
I FUNKCJONOWANIE

METODY ANALIZ
RYZYKA

(& AN

CIAGLE POTWIERDZANIE

BIENSTWA WYSTAPIENIA
BLEDOW, WPROWADZANIE
DZIALAN KORYGUJACYCH

| ZAPOBIEGAWCZYCH

4 N N\ )
WIEDZA ZADANIA KOMPETENCJE
RAPORTOWANIE
KONSTRUKCJA, PREWENCJA: FMEA I LL BEZPOSREDNIO DO

DYREKTORA ZAKLADU

ZABEZPIECZANIE

WYROBU BE.ZPIECZENSTW.A NA R RO G e AT
KAZDYM ETAPIE ZYCIA WYKRYCIA ZAGROZENIA
USTAWODAWSTWO WYROBU .
| UREGULOWANIA ZAANGAZOWANIE
PRAWNE OCENA PRAWDOPODO- WL P 973712

POWSTAWANIA WYROBU

PELNOMOCNIK TIER-1
MUSI BYC WPROWADZONY
DO SYSTEMU VW

AN )

Na podstawie pisma skierowanego do dostawcéw:

LAufgaben des Produktsicherheitsbeauftragten (PSB)“, Wolfsburg, 16 October 2012

Klienci bezwzglednie wymagajg od swo-
ich dostawcow:

- spetniania wszystkich wymagan wy-
nikajacych ze specyfikacji, rysunkow,
norm i specyficznych wymagan,

- respektowania wszystkich norm i prze-
piséw prawnych,

- przestrzegania bezpieczenstwa uzyt-
kowania - uwzgledniania zagrozen,
ktére mogag mie¢ miejsce przy niewtas-
ciwym uzytkowaniu.

W przypadku, gdy wymagania technicz-
ne sg bardziej restrykcyjne niz normy praw-
ne ,dostawca musi bra¢ pod uwage bardziej
zaostrzone wymagania.

Podstawowym obowigzkiem producenta
jest dopuszczanie jedynie zgodnych wyro-
béw. W przypadku zgtoszen z rynku nalezy
przeprowadza¢ analizy tak samo jak dla
zgtoszern Okm, aby moc odpowiednio za-
bezpieczy¢ procesy - nalezy pamigtac, ze
jezeli dojdzie do uszczerbku na zdrowiu lub
Smierci uzytkownika z powodu wady wyro-
bu (a wada powstata w wyniku niewtasciwej
analizy potencjalnych zagrozen), prowadzo-
ne jest dochodzenie majgce na celu dojscie
do osoby, ktéra dopuscita sie zaniedbania.
Odpowiedzialnos¢ wchodzi w gre, jezeli
znane zagrozenie nie zostato zabezpieczo-
ne — famiemy wiec prawo nie minimalizujgc
zagrozen.

Gtéwnym i niezastgpionym narzedziem
do oceny ryzyka jest FMEA prowadzone
w zespole interdyscyplinarnym. Za nieza-
wodnos$¢ wyrobu odpowiedzialni sg wszyscy
pracownicy: poczgwszy od zarzadu, a skon-

czywszy na operatorach — zaniedbanie jed-
nej osoby moze spowodowac konsekwencje
dla catej firmy.

Do naruszenia bezpieczenstwa i nieza-
wodnosci wyrobu doprowadzi¢ mogg nie-
wiasciwe dziatania, jak np.:

« zwolnienie niepewnego wyrobu,

* niedotrzymanie wymagan prawnych,

* brak zmian konstrukcyjnych mimo

Swiadomosci wady,

* brak podejmowania dziatan mimo
rozpoznania wady w produktach
bedacych juz w uzytkowaniu,

* brak egzekwowani przestrzegania
bezpieczenstwa i niezawodnosci

wyrobu od podwykonawcow.

Grupa VW wymaga od swoich dostaw-
céw aby do konca trzeciego kwartatu bie-
zgcego roku, wyznaczeni zostali (tacznie
z rejestracjg w bazie VW) Petnomocnicy ds.
Bezpieczenstwa Wyrobu. Biorgc pod uwage
przedstawione powyzej informacje widzimy
jak istotng role ma do spetnienia osoba pet-
nigca tg funkcje. Grupa VW jasno definiuje
zakres wiedzy, stawiane zadania i kompe-
tencje dla tej funkgiji.

Petnomocnik musi miedzy innymi:

* bardzo dobrze zna¢ wyréb

produkowany przez jego organizacje,

* zna¢ ustawodawstwo i uregulowania
prawne,

* zna¢ metody analizy ryzyka.

Aby madc realizowac te zadania niezbed-
ne jest ustanowienie dla petnomocnika wtas-
ciwych uprawnien/kompetenc;ji:

* raportowanie bezposrednio do
dyrektora zaktadu,

» mozliwos$¢ blokowania wyrobow
w przypadku wykrycia zagrozenia,

» zaangazowanie w kazdym etapie
taricucha dostaw.

Funkcja ta nie jest tylko formalna, wyma-
ga duzej wiedzy z zakresu narzedzi jakosci
jak i doswiadczenia niezbednego dla reali-
zacji/koordynagciji takich zadan jak:

* dziatania prewencyjne z uzyciem

FMEA i baz Lessons Learned,

* ciggte potwierdzanie bezpieczenstwa
wyrobu na kazdym etapie zycia
produktu,

» ocena prawdopodobienstwa
wystepowania bteddw,

» definiowanie i wprowadzanie dziatan
korygujacych i zapobiegawczych.

Zaréwno bezpieczenstwo jak i nieza-
wodnos$¢ jest oczywistym, priorytetowym
aspektem w uzytkowaniu kazdego wyrobu
i umiejetno$¢ zastosowania odpowiednich
metod prewencyjnych zaréwno przez pro-
ducentow pojazdéw jak i wszystkich ich
komponentéw jest czynnikiem niezbednym
do utrzymania pozycji rynkowej. Jak wiemy
niedotrzymanie wymagan jakosciowych to
dodatkowe koszty a gdy w gre wchodzi bez-
pieczenstwo ,kazda akcja nawrotowa niesie
za sobg bardzo dotkliwe skutki finansowe
i wizerunkowe. Jak zwykle jednak diabet
tkwi w szczegdtach.

O ile dziatania prewencyjne oparte na
analizach potencjalnych wad i ich skut-
kéw to chleb codzienny kazdego dostawcy
w motoryzacji, o tyle uwzglednianie zagro-
zen, ktére moga mie¢ miejsce przy niewtas-
ciwym uzytkowaniu powinnismy potrakto-
wacé rozwaznie aby nie dosiegngé granic
absurdu ze stawnej anegdoty o suszeniu
kota w kuchence mikrofalowej. Z drugiej
jednak strony media donoszg juz o oskar-
zeniach wniesionych przez uzytkownika
samochodu, ktéry spowodowat wypadek nie
trzymajgc rak na kierownicy, ttumaczac, ze
nie znalazt odpowiedniego zapisu o takiej
koniecznosci w instrukcji uzytkowania. Kto
bedzie nastepnym niewtasciwie uzytkuja-
cym element wyposazenia samochodu do-
magajagcym sie odszkodowania ?...
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Specjalne strefy dla motoryzacji

Od poczatku swojego istnienia (a wiec
juz od prawie 20 lat) specjalne strefy eko-
nomiczne (SSE) przyciagajg licznych in-
westoréw z roznych dziedzin gospodarki,
w tym w szczegdélno$ci z branzy motory-
zacyjnej. To wiasnie ten sektor ma obec-
nie najwiekszy udziat w inwestycjach
strefowych i nic nie wskazuje na to, aby
ta tendencja miata w najblizszym czasie
ulec zmianie. W ostatnich latach swoje
zaktady produkcyjne w SSE otwieraty lub
rozbudowaty zaréwno $Swiatowe koncerny
samochodowe (General Motors, Volkswa-
gen, Isuzu itd.) jak i znani producenci kom-
ponentéw samochodowych (TRW, Valeo,
Brembo, Hutchinson). Na czym wigc pole-
ga atrakcyjno$¢ SSE?

Zezwolenie SSE - do czego stuzy
i jak je uzyskac

Przedsiebiorca prowadzacy lub planu-
jacy prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej w SSE ma mozliwo$¢ ubiegania sie
o zwolnienie z podatku dochodowego od
os6b prawnych (CIT). Aby méc korzystac
ze zwolnienia z CIT konieczne jest wczes$-
niejsze uzyskanie zezwolenia na dziatal-
nos¢ na terenie SSE (,zezwolenie SSE”),
ktore okresla przede wszystkim jaka dzia-
falno$¢ bedzie podlegata zwolnieniu z CIT
oraz pod jakimi warunkami.

Zezwolenie SSE to decyzja admini-
stracyjna wydawana przez wiladze SSE
z upowaznienia ministra gospodarki. Aby
otrzymac zezwolenie SSE konieczne jest

rozpoczecie negocjacji z wtadzami wtas-
ciwej SSE, wykupienie Specyfikacji Istot-
nych Warunkéw Rokowan (Przetargu)
oraz zitozenie kompletnej dokumentaciji
na rokowania lub przetarg tgczny (jezeli
oprécz zezwolenia inwestor nabywa row-
niez nieruchomos¢ objetg statusem SSE)
w wyznaczonym terminie. Zezwolenie SSE
zostaje wydane po zakonczeniu rokowan
lub przetargu tgcznego w sprawie ustalenia
przedsiebiorcy, ktory uzyska zezwolenie na
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie danej
SSE (oraz ew. nabedzie prawo wiasnosci
do okreslonej nieruchomosci w przypadku
przetargu tgcznego).

Warunki
SSE obejmujg wartos¢ kwalifikowanych

okreslone w zezwoleniu
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wydatkéw, ktére muszg zosta¢ poniesione
w zwigzku z nowg inwestycjg oraz liczbe
nowych miejsc pracy, ktére majg zostaé
utworzone przez przedsigbiorce na terenie
SSE, jak réwniez i termin, w jakim oba te
warunki majg zosta¢ zrealizowane, a sama
inwestycja — zakonczona.

Zwolnienie z CIT przystuguje wylgcz-
nie w stosunku do dochodéw z dziatalno-
Sci wskazanej w otrzymanym zezwoleniu
SSE, prowadzonej na terenie danej strefy.
Przedsiebiorca posiadajacy zezwolenie
SSE moze korzysta¢ ze zwolnienia z CIT
do maksymalnej wysokosci ustalanej jako
iloczyn tzw. intensywnosci pomocy pub-
licznej dla danej lokalizacji (wojewddztwa)
i wyzszej z wartosci: 2-letnich kosztow pra-
cy nowych pracownikéw lub wartosci kwa-
lifikowanych kosztéw inwestycji.

Intensywnos$¢ pomocy — gdzie
mozna (i optaca sie) realizowaé
inwestycje

Tak jak wczesniej wspomniano, zwol-
nienie z CIT bedzie przystugiwa¢ wytgcz-
nie w zakresie przychodéw z dziatalnosci
prowadzonej na terenie SSE. Oznacza
to, ze inwestycja musi by¢ realizowana
wgeograficznych granicach wybranejstrefy.
A wybor jest dosé duzy — obecnie funkcjo-
nuje w Polsce 14 specjalnych stref eko-
nomicznych zajmujgcych tgcznie prawie
16 tys. ha. Poszczegélne SSE sg zlokalizo-
wane w roéznych wojewddztwach (niektore
nawet w wigcej niz w jednym) i charaktery-
Zujg sie rézng dostepnoscig gruntu pod in-
westycje oraz — przede wszystkim — rézng
intensywnos¢ pomocy publicznej.

Od 1 lipca 2014 r. obowigzywaé bedzie
nowa mapa pomocy zaktadajgca obnizenie
poziomu intensywnosci pomocy dla wigk-
szosci wojewddztw. Zgodnie z projektem
mapy, w okresie 1 lipca 2014 r. — 31 grud-
nia 2020 r. intensywno$¢ pomocy moze
wyniesc:

* 50%* - wojewddztwa: lubelskie, pod-

karpackie, podlaskie, warminsko-
-mazurskie;

* 35%* - wojewddztwa: kujawsko-po-

morskie, lubuskie, t6dzkie, matopol-

skie, opolskie, pomorskie, Swieto-

krzyskie, zachodniopomorskie oraz

podregiony: ciechanowsko-ptocki,
ostrotecko-siedlecki, radomski, war-
szawski wschodni;

* 25%* - wojewddztwa: dolnoslaskie,

wielkopolskie, Slaskie;

* 20%*- podregion warszawski zachodni;

* 15%* - m. st. Warszawa (1 lipca 2014

r. - 31 grudnia 2017 r.);
* 10%* - m. st. Warszawa (1 stycznia
2018 r. - 31 grudnia 2020 r.)
*zwigkszenie intensywnosci o 10% dla
$rednich i o 20% dla matych przedsie-
biorstw

Przedsiebiorcy, ktérzy uzyskaja zezwo-
lenia SSE juz po 1 lipca 2014 r., bedag wiec
mie¢ do dyspozycji duzo mniejszg pule
zwolnienia z CIT, niz gdyby ich zezwole-
nia zostaty wydane wczesniej (j. w ciagu
najblizszych 9 miesiecy).

Inwestor moze zatem wybraé lokaliza-
cje, ktora najlepiej odpowiada jego potrze-
bom. W praktyce, najwazniejsze czynniki
brane pod uwage w procesie decyzyjnym
to czesto wiasnie intensywnos$¢ pomocy,
dostepnosé odpowiednich gruntéw, logi-
styczne aspekty komunikacji z dostawcami
surowcow i klientami itd. Co jednak, jesli
przedsiebiorca ma juz upatrzony grunt na
nowg inwestycje (np. sasiadujacy z istnie-
jacym zaktadem) lub chce zwigkszy¢ zdol-
nosci produkcyjne wtasnie w juz funkcjonu-
jacym zakfadzie, a teren ten nie jest objety
statusem SSE? Czy brak statusu SSE juz
na wstepie przekresla szanse na korzysta-
nie ze zwolnienia z CIT?

Na szczescie nie. Inwestor ma mozli-
wos$¢ ubiegania sie o rozszerzenie SSE
na preferowany grunt. W tym celu nale-
zy wystgpi¢ do wtadz odpowiedniej strefy
z wnioskiem o objecie statusem SSE wy-
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w Dziale Doradztwa Podatkowego EY,
zespot ulg i dotacji inwestycyjnych

branego gruntu oraz przedstawi¢ wymaga-
ne dokumenty (z reguly sg to dokumenty
dotyczgce gruntu oraz wyliczenia skutkéw
budzetowych inwestycji). Jednak to nie
wszystko — jezeli grunt stanowi wlasnos¢
prywatna, to aby mogt zosta¢ wigczony
w granice SSE konieczne jest rowniez spet-
nienie przynajmniej jednego z kryteriow
rozszerzenia SSE uregulowanych w Roz-
porzgdzeniu Rady Ministréw z 10 grudnia
2008 r. w sprawie kryteriow, ktérych spet-
nienie umozliwia objecie niektérych grun-
téw specjalng strefg ekonomiczng (Dz. U.
z 2008 r. Nr 224 Poz. 1477). Wspomniane
kryteria zezwalajg na rozszerzenie SSE
w przypadku jezeli inwestor zadeklaruje
np. utworzenie okreslonej liczby nowych
miejsc pracy i/lub poniesienia naktadéw
inwestycyjnych we wskazanej wysokosci
(minimalny poziom wydatkéw i nowego za-
trudnienia moze rozni¢ sie w zaleznosci od
lokalnej stopy bezrobocia) czy wprowadze-
nie na rynek innowacyjnych towaréw lub
technologii.

Granice poszczegoélnych SSE sg ure-
gulowane w osobnych rozporzgdzeniach
Rady Ministrow, stad tez zmiana obsza-

ru danej strefy kazdorazowo wymaga

ZGODNIE Z MAPA POMOCY PUBLICZNEJ OBOWIAZUJACA W LATACH
2011-2013 INTENSYWNOSC POMOCY PRZEDSTAWIA SIE NASTEPUJACO:

wojewodztwa: pomorskie,
zachodniopomorskie, dolnoslaskie,
wielkopolskie, slaskie

wojewodztwo mazowieckie

*zwigkszenie intensywnosci
0 10% dla $rednich i 0 20%
dla matych przedsiebiorstw

wojewodztwa: warminsko-mazurskie, podlaskie,
kujawsko-pomorskie, lubuskie, t6dzkie, lubelskie,
Swietokrzyskie, podkarpackie, matopolskie, opolskie
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przejscia catego procesu legislacyjnego
zwigzanego ze zmiang rozporzadzenia.
W konsekwencji proces ten moze trwac
ok. 8-10 miesiecy, a w ostatnich latach
nawet do roku czasu. W tym miejscu na-
lezy podkresli¢, ze proces rozszerzenia
SSE musi mie¢ miejsce jeszcze przed wy-
daniem zezwolenia SSE, a wiec réwniez
przed rozpoczeciem inwestycji. Oznacza
to zatem, co do zasady, koniecznosc
wstrzymania sie z rozpoczeciem inwesty-
cji na czas ubiegania sie o rozszerzenie
SSE, a potem takze o zezwolenie SSE,
a to z roznych wzgledéw nie zawsze jest
jednak mozliwe.

Rozpoczecie inwestycji — co to
znaczy i kiedy moze nastgpié

Pomoc publiczna w formie zwolnienia
z CIT w specjalnych strefach ekonomicz-
nych, jako regionalna pomoc inwestycyjna,
moze zosta¢ przyznana tylko na nowg in-
westycje, ktéra moze jednak obejmowac
zaréwno budowe nowego jak i rozbudo-
we istniejgcego zaktadu produkcyjnego,
centrum ustug wspélnych itd. Kluczowe
jest jednak aby inwestycja byta faktycznie
nowa, co w praktyce oznacza, ze co do za-
sady, rozpoczecie inwestycji nie powinno
nastgpi¢ przed otrzymaniem zezwolenia
SSE. Skad wynika ten wymaég?

W przypadku duzych przedsiebiorcow
jest to zwigzane z konieczno$cig wykaza-
nia tzw. efektu zachety, czyli dowiedzenia,
ze pomoc publiczna w formie zwolnienia
z CIT stanowi dla inwestora zachete do
realizacji inwestycji, a wiec bez pomocy
nie zostataby ona zrealizowana na danym
obszarze lub w takim ksztatcie. W konse-
kwencji, co do zasady, jezeli realizacja in-
westycji rozpocznie sie jeszcze przed uzy-
skaniem zezwolenia SSE, cata inwestycja
zostanie zdyskwalifikowana z ubiegania
sie o pomoc publiczng (Rozpoczecie in-
westycji jest rozumiane jako podjecie prac
budowlanych czy zamowienie maszyn
lub urzadzen dla potrzeb inwestycji. Do-
zwolone jest jednak np. przygotowywanie
wstepnych studiow wykonalnosci). Co
jednak, jezeli np. proces rozszerzania
SSE przecigga sie, a inwestor z réoznych

wzgledoéw nie moze diuzej czekac z roz-
poczeciem prac?

W tej sytuacji istnieje mozliwos¢ wy-
stgpienia do Ministra Gospodarki z wnio-
skiem o potwierdzenie, ze w przypadku
planowanej inwestycji pomoc publiczna w
postaci zwolnienia z CIT wywotuje efekt
zachety. W przypadku uzyskania takie-
go potwierdzenia, inwestycja moze sie
rozpoczg¢ - na warunkach okreslonych
w potwierdzeniu - bez ryzyka dyskwa-
lifikacji zanim jeszcze zostanie wyda-
ne zezwolenie SSE. Nalezy jednak za-
znaczy¢, ze wydanie wspomnianego
potwierdzenia nie nastepuje automatycz-
nie, a kazdy wniosek podlega doktad-
nej weryfikacji pod katem zasadnosci
i wiarygodnosci przedstawionych argu-
mentéw. W konsekwencji, co roku wyda-
wanych jest zaledwie kilka takich doku-
mentow.

(Dtuzsza) Przysztosc¢ dla
inwestycji w SSE?

Jeszcze kilka lat temu w zezwoleniach
SSE wskazywany byt okres waznosci da-
nego zezwolenia. W chwili obecnej takiego
zapisu juz sie nie dodaje, nie oznacza to
jednak, ze zezwolenia SSE nie podlegajg
obecnie Zzadnych ograniczeniom czaso-
wym, gdyz sg one faktycznie limitowane
okresem funkcjonowania SSE. Do nie-
dawna wszystkie strefy funkcjonowaty do
31 grudnia 2020 r., a wiec tylko do tego
czasu mozna byto wykorzysta¢ przystugu-
jace zwolnienie z CIT. Jednak w ostatnich
miesigcach w tym zakresie nastgpita istot-
na zmiana.

W dniu 23 lipca 2013 r. Rada Ministrow
dokonata przedtuzenia okresu funkcjono-
wania SSE do konca 2026 r. Co ciekawe,
w komunikacie Centrum Informacyjnego
Rzadu na temat tego dtugo oczekiwane-
go kroku znalazta sie réwniez wzmianka
o inwestycjach w SSE realizowanych przez
sektor motoryzacji i jego szczegodlnych
uwarunkowaniach. Wskazano bowiem, ze
.Dluzsze funkcjonowanie stref ma szcze-
golne znaczenie dla inwestorow, realizujg-
cych projekty w sektorach o niskiej stopie
zwrotu, np. z branzy motoryzacyjnej, kto-

rzy w warunkach istnienia stref do 2020 r.,
nie podjeliby decyzji o ulokowaniu fabryk
w Polsce” (zrodto: www.premier.gov.pl).
Co jednak stanie sie z inwestorami
posiadajgcymi juz teraz zezwolenia SSE
od 1 stycznia 2021 r.? W tej chwili trudno
jest powiedzie¢ cos definitywnie, poniewaz
brak jest jeszcze informacji czy przediuze-
nie SSE do 2026 r. znajdzie zastosowanie
takze w ich przypadku. Cho¢ oczywiscie
wobec braku terminu waznosci, intuicyjnie
wydaje sie, ze ,bezterminowe” zezwolenia
SSE powinny obowigzywaé réwniez po
2020 r., a wiec inwestorzy powinni mie¢
dodatkowe 6 lat na wykorzystanie przystu-
gujgcej im puli zwolnienia z CIT.
Oczywiscie nasuwa sie réwniez pyta-
nie, co bedzie z SSE po roku 2026. Jaki$
czas temu pojawialy sie projekty wydtuze-
nia okresu funkcjonowania SSE do 2035
r., a nawet bezterminowo. Nie mozna wiec
wykluczyé¢, ze kolejna decyzja o przedtuze-
niu SSE bedzie nas czekac¢ juz za kilka lat.

ENGLISH SUMMARY

~ )

There are 14 Special Eco-
nomic Zones (‘SEZ’) in Poland
where entrepreneurs may take
advantage from tax holidays ba-
sed on a permit to operate within
SEZ. Investors may choose to
enter existing SEZ or extend SEZ
to a chosen location (e.g. already
existing plant).

SEZ permit allows to bene-
fit from Corporate Income Tax
exemption with regard to in-
come generated from selected
business activities conducted
within SEZ. Value of available
tax exemption depends on in-
vestment location and either: eli-
gible investment expenditures or
2-year employment costs of new
workplaces.

SEZ were supposed to ope-
rate only until the end of 2020,
but their extension till the end of
2026 has just been adopted.
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12-miesieczny okres
rozliczeniowy w praktyce

13 czerwca biezgcego roku Sejm RP uchwalit ustawe, w ramach ktérej mozliwe
bedzie wydtuzenie okresu rozliczeniowego czasu pracy w przedsiebiorstwach
maksymalnie do 12 miesiecy.
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W chwili pisania tego tekstu prace nad
ustawg nadal trwajg - 12 lipca Sejm zatwier-
dzit poprawki zgtoszone przez Senat, usta-
wa czeka teraz na uchwalenie przez wyzszg
izbe Parlamentu i docelowo na podpis Pre-
zydenta. Warto jednak juz teraz zastanowic
sie, jaki wplyw na funkcjonowanie przed-
siebiorstw bedg miaty zmiany w Kodeksie
Pracy, gdyby zostaty wprowadzone w zycie
w obecnym brzmieniu.

Omawiana nowelizacja Kodeksu Pracy
powstata jako hybryda dwéch pokrewnych
projektow ustaw - poselskiego i rzgdowe-
go - ktére w swoich zatozeniach dgzyty do
wydtuzenia okresu rozliczeniowego oraz
wprowadzenia tak zwanego ruchomego
Cczasu pracy poprzez zmiang uregulowan
dotyczacych doby pracowniczej. Poselski
projekt ponadto zaktadat:

» obnizenie stawek dodatkéw do wyna-
grodzenia za prace w nadgodzinach
(w skrécie: z 100% do 80% oraz z 50%
do 30%)

» utatwienie wprowadzenia przerywane-
go systemu czasu pracy (dotychczas
rozwigzanie to mozna byto wprowadzic¢
w uktadzie zbiorowym pracy lub w umo-
wie o prace zawierang w rolnictwie
i hodowli. Jesli w zakfadzie pracy nie
funkcjonowaty zwigzki zawodowe albo
przedsiebiorca nie byt rolnikiem, nie
magt tego systemu stosowaé w ogole)

* mozliwos$¢ przesunigcia odbioru dnia
wolnego, przystugujgcego pracownikowi

za wykonywanie pracy w dniu wolnym
od pracy na kolejny okres rozliczeniowy
(aktualnie odbidr tego dnia musi nasta-
pi¢ w okresie rozliczeniowym, w trakcie
ktérego pracownik nabyt prawo do od-
bioru ).

Po fali oporu ze strony opozycji oraz
zwigzkoéw zawodowych, ustawodawca wy-
cofat sie¢ z najbardziej kontrowersyjnych
propozycji i z przekazanej do Senatu wersiji
ustawy zniknety zapisy m.in. o obnizeniu do-
datku za prace w nadgodzinach oraz o prze-
sunieciu odbioru dnia wolnego.

W niniejszym artykule przeanalizujemy
blizej kwestie wprowadzenia 12-miesiecz-
nego okresu rozliczeniowego - pluséw i mi-
nusow, jakie niesie to rozwigzanie z punktu
widzenia pracodawcy i pracownika.

Zgodnie z projektem ustawy, dtuzszy
niz 4-miesieczny okres rozliczeniowy be-
dzie mogt by¢ wprowadzony, jezeli bedzie
to ,uzasadnione przyczynami obiektywnymi
lub technicznymi lub dotyczgcymi organi-
zacji pracy, przy zachowaniu ogolnych za-
sad dotyczgcych ochrony bezpieczenstwa
i zdrowia pracownikéw”. Wydtuzenie okre-
su rozliczeniowego bedzie wymagato ure-
gulowania w uktadzie zbiorowym pracy lub
w porozumieniu z zakladowymi organizacja-
mi zwigzkowymi, badz tez z przedstawicie-
lami pracownikéw, jezeli zwigzkéw zawodo-
wych nie ma. Ponadto, kopia porozumienia
powinna zosta¢ przedtozona okregowemu
inspektorowi pracy.
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Wykres 1. Liczba dni roboczych przepracowanych przez 500-sobowg zatoge pracodawcy A w po-
szczegolnych miesigcach roku 2. Pomimo roznej liczby przepracowanych osobo-dni w poszczegdinych
miesigcach, dzieki zastosowaniu 12-miesiecznego okresu rozliczeniowego nie powstajg nadgodziny wy-
nikajgce z przekroczenia tygodniowej normy czasu pracy [aby ufatwi¢ analize, kalkulacje oparto na zafto-
Zeniu, iz w kazdym miesigcu liczba dni roboczych jest rowna i wynosi 21].
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Mozliwos¢ wydtuzenia okresu rozli-
czeniowego dotyczy¢ bedzie wszystkich
systeméw czasu pracy (podstawowego,
réwnowaznego, zadaniowego, skroconego,
etc.). W istotny sposéb podniesie to ela-
stycznos$¢ przedsiebiorcow w planowaniu
zapotrzebowania na prace - na szczegolng
uwage zastuguje mozliwos¢ stosunkowo
tatwego wydtuzenia okresu rozliczeniowe-
go w rébwnowaznym systemie czasu pracy,
w ktorym dotychczas norma byt 1-miesiecz-
ny okres. W wyjagtkowych przypadkach okres
ten mogt by¢ wydtuzony do 3 lub 4 miesiecy,
co w praktyce byto rzadko stosowane, m.in.
ze wzgledu na potrzebe uzasadniania przed
Inspekcjg Pracy zaistnienia owego ,szcze-
golnego” przypadku.

Nowelizacja Kodeksu Pracy natozy na
pracodawcow obowigzek sporzgdzania
rozktadu czasu pracy na okres krétszy niz
okres rozliczeniowy, obejmujacy jednak co
najmniej 1 miesigc. Pracodawca bedzie
musiat przekaza¢ pracownikom tenze roz-
ktad co najmniej na 1 tydzien przed roz-
poczecie pracy w okresie, ktérego rozkfad
bedzie dotyczyt. Dotychczas Kodeks Pracy
nie stanowit wprost, na jaki okres powinien
by¢ sporzgdzany harmonogram pracy i ja-
kie sg dopuszczalne granice jego zmienia-
nia. Przyjmowato sie, iz rozktad czasu pra-
cy co do zasady powinien by¢ sporzadzany
na caty okres rozliczeniowy, reguta ta jed-
nak w praktyce byta stosowana roznie. Lite-
ralne zapisanie koniecznosci sporzgdzania
harmonograméw w cyklu 1-miesiecznym
z jednej strony da przedsiebiorstwom wigk-
szg elastyczno$¢ w zarzadzaniu czasem
pracy w dtugich okresach rozliczeniowych,
a z drugiej strony - zdyscyplinuje pracodaw-
coéw, ktorzy dotychczas stosowali bardzo
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luzne podejscie do obowigzku przygotowy-
wania rozktadéw czasu pracy.

Nowe przepisy dopuszczg jednakze
mozliwos¢ nie sporzadzania rozktadu cza-
su pracy w okreslonych sytuacjach (np.
jesli zostat on zapisany w umowie o prace
lub uzgodniony indywidualnie z pracowni-
kiem), co moze stanowi¢ furtke do omijania
tego nowego obowigzku. Warto takze zwro-
ci¢ uwage na fakt, iz w ramach noweli nie
zdefiniowano, czym wtasciwie jest “rozktad
czasu pracy”, jesli wiec przepisy te zostang
uchwalone, zapewne odzyjg prowadzone od
lat dyskusje nad interpretacjg tego terminu.

Kolejng wazng regulacja, powigzang
z wydtuzaniem okresu rozliczeniowego, be-
dzie obowigzek zagwarantowania pracow-
nikowi w kazdym miesigcu kwoty wynagro-
dzenia nie mniejszej, niz ptaca minimalna,
bez wzgledu na liczbe godzin pracy przewi-
dzianych dla pracownika w danym miesigcu
w harmonogramie. W skrajnym przypadku
wigc moze dojé¢ do sytuacji, ze z harmono-
gramu wyniknie, iz w danym miesigcu pra-
cownik nie bedzie w ogodle swiadczyt pracy,
pracodawca bedzie miat obowigzek wypta-
ci¢ temu pracownikowi 1600 zt brutto pensiji.

Jak w praktyce pracodawcy bedg mogli
wykorzystywac¢ mozliwo$¢ wydtuzenia okre-
su rozliczeniowego do 12 miesiecy?

W przypadku podstawowego systemu
czasu pracy, co do zasady harmonogramy
muszg by¢ tworzone z uwzglednieniem za-
sady przecietnie 8-godzinnego dnia oraz
40-godzinnego tygodnia pracy. Diuzszy
okres rozliczeniowy w tej sytuacji przedtu-
zy czas, w ktérym pracodawca bedzie mégt
oddac¢ pracownikowi w naturze dzien wolny,
przystugujacy z tytutu pracy wykonywanej
ponad obowigzujgcg pracownika tygodnio-
wg norme czasu pracy (zazwyczaj za prace
w szostym dniu w tygodniu, gtéwnie w so-
bote).

Kwestia czasu, w ktérym powinny zo-
sta¢ zrekompensowane nadgodziny wynika-
jace z przekroczenia dobowej normy czasu
pracy (zazwyczaj: praca powyzej 8 godzin
w ciggu dnia) nie zostata uregulowana
w nowelizacji i tym samym nadal pozostanie
nieuregulowana w Kodeksie Pracy. Mozna
wiec domniemywac, iz w mocy pozostang
interpretacie Gitéwnego Inspekiora Pracy,
z ktorych wynika, iz ten rodzaj godzin nad-
liczbowych powinien by¢é oddawany pra-

cownikowi w miesigcu kalendarzowym,

w ktérym godzin te powstaty.

Przeanalizujmy konkretny przypadek:

Pracodawca A - firma produkcyjna,
500 pracownikéw, podstawowy zmianowy
system czasu pracy i 3-miesieczny okres
rozliczeniowy. W firmie A zwiekszone zapo-
trzebowanie na prace przypada na | kwartat
roku, co oznacza, ze wéwczas moze pojawic
sie koniecznos$¢ wydiuzenia tygodnia pracy
0 szosty dzien. Zas w Il kwartale zazwyczaj
pracy jest mniej i w okresie tym pracowni-
cy korzystajg z urlopdw wypoczynkowych,
gdyz petna obsada nie jest wtedy potrzebna.

Dotychczas, pomimo stosowania wy-
dtuzonego do trzech miesiecy okresu rozli-
czeniowego, pracodawca A nie byt w stanie
zrekompensowac¢ pracownikom nadgodzin,
powstajgcych z powodu pracy w soboty
w trakcie | kwartatu. Powodem byt wysoki
sezon produkcyjny, przypadajgcy w tym cza-
sie. Skutkowato to koniecznoscig wyptaty
pracowniom dodatku za prace w godzinach
nadliczbowych w wysokosci 100%. W pierw-
szym roku w | kwartale cata zaloga musiata
przyj$¢ do pracy w sobote szesciokrotnie.
Zaktadajac, iz wynagrodzenie 1 pracownika
wynosito 12 zih brutto, pracodawca mu-
siat ponies¢ dodatkowy koszt w wysokosci
345 600 zt [obliczenia: 12 zt + 20,01% ZUS
= 14,40 z}; 6 sobot x 8 godzin x 500 oséb
x 14,40 zt = 345 600 zt].

W drugim roku, dzieki wprowadzeniu
12-miesiecznego
go, taka sama liczba sobét pracujgcych
w | kwartale zostata zrekompensowana
dniami wolnymi, udzielonymi pracownikom

okresu rozliczeniowe-

w Il kwartale, w okresie niskiego sezonu.
Koszty dodatkowe nie powstaty.

Planujgc odbiér dni wolnych w Il kwar-
tale, pracodawca A musiat pamietaé, iz bez
wzgledu na liczbe godzin pracy w miesia-
cu, musi zapewni¢ pracownikom wynagro-
dzenie minimalne. Przy wynagrodzeniu 12
zt/h brutto ptaca minimalna zostanie osigg-
nieta po przepracowaniu 17 dni roboczych
(1600 zt/ 12 zt / 8h = 17). Zatem maksy-
malna liczba dni, ktére pracownik mogt ode-
bra¢ w jednym miesigcu, aby nie powstata
koniecznos¢ wyptaty wyréwnania do ptacy
minimalnej, stanowita réznice liczby dni ro-
boczych wypadajgcych w danym miesigcu
i liczby 17.

Nowe przepisy wprowadzajg interesu-
jace, z punktu widzenia pracodawcy, mozli-
wosci ksztattowania elastycznego poziomu
zatrudnienia z wykorzystaniem réwnowaz-
nego systemu czasu pracy. Ten szczegdiny
system czasu pracy umozliwia przedsig-
biorcom tworzenie harmonograméw pracy
z uwzglednieniem wydfuzonego do 12 go-
dzin dni pracy w przecietnie 40-godzinnym
tygodniu pracy (w szczegolnych przypad-
kach, okreslonych w art. 136-137 Kodek-
su Pracy, czas ten mozna wydluzy¢é nawet
to 16 i 24 godzin, jednakze ze wzgledu na
ograniczony zakres stosowania tak dtugiego
czasu pracy, skupimy sie na okresie 12-go-
dzinnym). Dotychczasowe regulacje prawne
ograniczaty mozliwos¢ stosowania systemu
rownowaznego do 1-miesiecznego okre-
su rozliczeniowego. Oznaczato to, iz czas,
w ktérym nalezato zrekompensowac pracow-
nikowi godziny pracy przekraczajgce 40-ty-
godniowg norme czasu pracy byt niepropor-
cjonalnie krotki w stosunku do dtugosci cykli
wysokiego i niskiego sezonu, wystepujgcych
w przedsiebiorstwach. Omawiana noweli-
zacja dopuszcza stosowanie wydtuzone-
go do 12 miesigcy okresu rozliczeniowego
w systemie rownowaznym. Znacznie zwigk-
szy to mozliwosci wykorzystania tego syste-
mu w przedsiebiorstwach, cechujgcych sie
sezonowoscig w popycie na prace w skali
roku.

Spéjrzmy na konkretny przypadek:

Pracodawca B - firma logistyczna,
300 pracownikoéw, rownowazny zmianowy
system czasu pracy, w ramach ktérego
harmonogramy pracy przygotowywane sg
z goéry na 1 miesigc, bedacy jednoczesnie
okresem rozliczeniowym. Przedsigbiorstwo
B ma do czynienia z bardzo duzg zmien-
noscig zamowien otrzymywanych od klien-
téw w skali roku - szczytowy okres przypa-
da na IV kwartat, a z kolei w kwartale | pracy
jest stosunkowo nieduzo. W celu pokrycia
zwiekszonego o 50% zapotrzebowania na
pracownikéw w IV kwartale, pracodawca B
zatrudnia w tym czasie pracownikéw sezo-
nowych, jednoczesnie wydtuzajgc swoim
pracownikom dobowy wymiar czasu pracy
do 12 godzin.

W pierwszym IV kwartale
zapotrzebowanie na prace wzrosto z 300
do 450 etatéow. 50 z nich zostato pokrytych
pracownikami sezonowymi, za$ pozostate

roku w
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100 - wydtuzeniem czasu pracy pracowni-
kéw statych do 12 godzin dziennie. Z uwagi
na krotki, 1-miesieczny okres rozliczeniowy,
pracodawcy nie udato sie w petni zrekom-
pensowaé dtuzszego czasu pracy dniami
wolnymi, w zwigzku z czym konieczna byta
wyptata dodatkdw za prace w godzinach nad-
liczbowych, wynikajgcych z przekroczenia ty-
godniowej normy czasu pracy. Srednio na 1
pracownika przypadto 112 nadgodzin, z ktére
nalezat sie dodatek 100%. Zaktadajac wyna-
grodzenie pracownika na poziomie 1 600 z
brutto miesiecznie i 21 dni pracy w miesiacu,
dodatkowy koszt dla pracodawcy wyniést 384
048 zt [obliczenia: 1 600 zt + 20,01% ZUS =
1920,16 zt;, 1920,16 /21 dni/ 8 h = 11,43 zt;
11,43 x 112 x 300 = 384 048 z].

W drugim roku pracodawca B zdecydo-
wat sie na wprowadzenie 12-miesiecznego
okresu rozliczeniowego,
go sie wraz z IV kwartatem. Wiedzac, ze

rozpoczynajace-

analogicznie jak w pierwszym roku zapo-
trzebowanie na pracownikéw w IV kwartale
wzrosnie z 300 do 450 etatéw, pracodawca
zdecydowat sie na wydiuzenie dobowe-
go czasu pracy w tym czasie do 12 godzin.
Dzieki takiemu rozwigzaniu zatoga, liczg-
ca 300 pracownikéw, mogta przepracowac
0 50% wiekszg liczbe godzin. Pracodawca
zrekompensowat dodatkowe godziny pracy
w IV kwartale udzieleniem stosownej licz-
by dni wolnych pracownikom w kwartale |,
w okresie nizszej liczby zamdwien od klien-
tow.

Poniewaz pensja pracownikéw byta na

musiat liczy¢ sie z koniecznoscig wyptaty
petnej kwoty wynagrodzenia pracownikom
kwartale, pomimo ich nieobecnosci
w pracy, zwigzanej z odbiorem dni wolnych.
Koszt ten jednak zostat zrekompensowany
w IV kwartale, gdy pracownicy, pomimo

w |

wiekszej od nominalnej liczby przepracowa-
nych godzin, takze otrzymali wynagrodzenie
w wysokosci 1600 zt brutto. Gdyby pracodaw-
ca B zawart z pracownikami umowy oparte
0 godzinowg stawke wynagrodzenia, wow-
czas w okresach wydtuzonego czasu pracy
koszt wynagrodzen wzrdstby proporcjonal-
nie do liczby przepracowanych godzin. Zas
w okresach ,oddawania” dni wolnych koszt ten
spadatby, jednakze maksymalnie do poziomu
ptacy minimalnej. Co w przypadku przedsie-
biorstwa B oznaczatoby, ze w IV kwartale
koszty ptac wzrostyby o 50%, za$ w kwarta-
le | pozostaty na poziomie 1 600 zt brutto na
1 osobe, gdyz jest to jednoczesnie minimalna
kwota wynagrodzenia.

Analiza powyzszym przypadkéw po-
kazuje, ze planowane przez ustawodawce
zmiany w Kodeksie Pracy w zakresie moz-
liwosci wydtuzenia okresu rozliczeniowe-
go mogg by¢ atrakcyjne dla pracodawcéw.
Prawdopodobnie sprawdzg sie przede
wszystkim w firmach, ktére majg do czy-
nienia z sezonowoscig w zapotrzebowaniu
na prace badz w ktérych wystepujg nagte
i trudne do zaplanowania potrzeby, skutku-
jace powstawaniem nadgodzin. Nowelizacja
Kodeksu Pracy w tym zakresie umozliwi bar-
dziej racjonalne zarzadzanie czasem pracy

poziomie ptacy minimalnej, pracodawca i redukcjg kosztéw pracodawcéw, zwigza-

S0000 700 000,00

70000 600 000,00

60000 1 21500 000,00

50000
400 000,00

40000 . Liciba roboczogodzin
H300 000,00 5

3 1 Koszt wynagrodzer
i

20000 4 200 000,00

10000 H100 000,00

o 4 -
T T T T | ("R ™ IR T TR T

Wykres 2. Liczba roboczogodzin, przepracowanych przez 300-osobowg zatoge pracodawcy B w po-
szczegolnych miesigcach roku 2. [skala lewa]. 12 miesigeczny okres rozliczeniowy i rownowazny system cza-
su pracy umozliwiajg wypracowanie o 50% wiecej roboczogodzin w miesigcu przez te samg liczbe pracow-
nikéw. Przy zastosowaniu umow ze stawkg miesigczng koszty wynagrodzen pozostajg state, bez wzgledu
na liczbe przepracowanych godzin [skala prawa; aby ufatwi¢ analize, kalkulacje oparto na zatozeniu, iz w
kazdym miesigcu liczba dni roboczych jest réwna i wynosi 21].

nych z koniecznoscig wyptacania dodatkéw
za prace w godzinach nadliczbowych. Tym
samym podniesie konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw na arenie miedzynarodo-
wej, co w kontekscie stagnacji gospodar-
czej, z ktérg przyszto nam sie zmierzy¢, sta-
je sie szczegdlnie istotne.

Co planowane zmiany oznaczajg dla
pracownikéw? Patrzgc krétkoterminowo,
mozna by stwierdzi¢, ze tylko nizsze wy-
nagrodzenia, z powodu ograniczenia liczby
nadgodzin nadliczbowych dodatkowo pfat-
nych. Diugoterminowo jednak lepsza moz-
liwo$¢ zarzgdzania czasem pracy moze
przyczyni¢ sie do stabilizacji poziomu
zatrudnienia w przedsigbiorstwach, dzieki
wyeliminowaniu zatrudnienia pracownikéw
na okres wysokiego sezonu i koniecznosci
zwalniania ich, gdy zapotrzebowanie na
prace spadnie. Obnizenie kosztéw pracy
zacheca¢ bedzie pracodawcow do zaste-
powania umow-zlecen i uméw o dzieto
umowami o prace. Aktualnie umowy-zle-
cenia niejednokrotnie stosowane sg przez
przedsiebiorcéw jako proste remedium na
nadgodziny. W przypadku tego typu umow
kazda godzina pracy, nieistotne, czy dzie-
wigta, czy pietnasta w ciggu doby, moze
by¢ wynagradzana tak samo, gdyz umowy-
-zlecenia nie podlegaja regulacjom Kodek-
su Pracy. Obnizenie kosztéw zatrudnienia
w skali makroekonomicznej
bedzie takze przyciggnieciem do Polski

skutkowac

dodatkowych inwestoréw zagranicznych,
i w efekcie utworzeniem nowych miejsc
pracy. A takze zacheceniem pracodawcéw
do zwigkszania zatrudnienia, w przeciwien-
stwie do automatyzowania proceséw, co
przy rosngcych kosztach pracy staje sie co-
raz bardziej atrakcyjng alternatywg z punk-
tu widzenia rachunku ekonomicznego.

Podsumowujgc, nowelizacja Kodek-
su Pracy, nad ktdérg pracuje Sejm i Senat
wydaje sie by¢ interesujacg propozycjg
dla pracodawcow, cho¢ zapewne - patrzac
przez pryzmat sporéw, ktére miaty miejsce
w trakcie debaty nad projektem ustawy -
zastosowanie w praktyce proponowanych
przez nig rozwigzan bedzie wigzato sie
z wieloma dyskusjami. Wprowadzenie
zmian systemowych jest jednak polskiej
gospodarce potrzebne i dgzenie sfer rza-
dowych do ich urzeczywistnienia nalezy
oceni¢ pozytywnie.
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Social Media w budowaniu
pozytywnego wizerunku
pracodawcy i wykorzystaniu
w rekrutacjach pracownikow

Nie ma Cie na Facebooku — nie istniejesz! Coraz powszechniejsze
przekonanie, ktore w praktyce niewiele ma wspdlnego z prawdg. Fenomen
Facebooka uswiadomit potencjat, ktéry posiadajg social media i nowe modele
komunikacji, w tym kontekscie to juz wiele, jednak Facebook to zaledwie jeden
serwis, wycinek, drobna czesc¢ zbioru na ktéry sktadajg sie tzw. social media.

Social recruiting w praktyce
Wykorzystanie w celach rekrutacyjnych
okreslonych spotecznosci, ktdre powstaty
w oparciu o serwisy internetowe to Social
Recruiting (Proces rekrutacyjny w mediach
spotecznosciowych). Trend ten koncentruje
sie na wykorzystaniu siatki powigzan mig-

dzyludzkich w celach rekrutacyjnych. Jest
to mozliwe dzieki silnej i wyrazistej marce
pracodawcy, ktorej historia jest interesujg-
ca.

Dedykowane firmowe aplikacje umiesz-
czane na réznych platformach czy spotecz-

nosciowe serwisy kariery, ktére umozliwiajg

prowadzenie wieloetapowych testéw, gier
i szkoleh wytaniajgcych najlepszych kandy-
datoéw to wcigz nowinki. Coraz wiecej firm
zauwazajgc potencjat tych narzedzi decy-
duje sie na inwestycje tego typu. Sprawa
jest uproszczona gdy juz sama marka jest

silna, poniewaz wtedy nawet prowadze-
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nie firmowego profilu kariery w wybranych
serwisach takich jak Facebook, Linkedin,
Goldenline, Twitter czy Pinterest przynosi
widoczne rezultaty. Jak radzg sobie z tym
pracodawcy znani z programow pozyski-
wania talentéw i promocji wsrod ,mtodych”
mozna obserwowa¢ za pomocg listy naj-
wiekszych polskich stron kariery na Fa-
cebook. Alternatywnym rozwigzaniem jest
uruchomienie tzw. fanpage ideowego zwig-
zanego z konkretnym aspektem funkcjono-
wania firmy. Przyktadem moze by¢ strona
Praca za granica, z ktérej Work Express ko-
rzysta przy prowadzeniu rekrutacji na rynki
zagraniczne.

Employer branding wewnetrzny

Najwiekszg wiarygodnoscig ws$réd in-
ternautéw cieszg sie bezposrednie zrod-
fa informacji takie jak pracownicy firmy
i znajomi. Idea budowy profilu pracodawcy
na podstawie juz istniejgcego ,0golnego”
fanpage jest stuszna, poniewaz strony ka-
riery na Facebook, ,lubiane” przez ok 1500
os6b, w skali miesigca angazujg zaledwie
kilkadziesigt z nich. W zwigzku z czym in-
westycja w ich prowadzanie moze okazac
sie mato optacalna. Nalezy jednak uwazac,
aby tresci tego typu nie zdominowaty komu-
nikacji. Jezeli profil pemni inne funkcje poza
budowaniem wizerunku pracodawcy, nale-
zy sie upewnic, iz tresci tego typu interesu-
ja jego ,fanéw” i polubili go by otrzymywaé
komunikaty tego typu. Wystarczy po prostu
ich o to zapytac...

Zaangazowanie pracownikow do ak-
tywnego wigczenia sie w dyskusje nie jest
prostym zadaniem, jednak kazdy komen-
tarz, ,polubienie” czy inna forma interakgji
moze spowodowac kolejne, a tym samym
komunikat dociera do dynamicznie rosng-
cej ilosci osob. Niestety ta ,wirusowos¢”
jest stale ograniczana przez Facebook
i w praktyce aby liczy¢ na efekt nawet nie-
wielkiej kuli $nieznej trzeba mie¢ dobrej ja-
kosci komunikacje jak i odpowiedni budzet.

Strategia ucztowieczania pracodawcy
poprzez publikowanie tresci z codziennego
zycia firmy i jej pracownikow poprawia in-
tegracje zespotu i jest przynetg na kandy-
datow, ktorym odpowiada kultura panujgca
w przedsigbiorstwie. Pomaga to prowadzi¢
programy polecen pracownikéw i promo-

wac oferty pracy. Z programem polecen
pracownikbw warto wyj$¢ na zewnagtrz
organizacji za pomocg dedykowanej stro-
ny docelowej, na ktérej zawarte zostang
wszystkie podstawowe informacje i mozli-
wos¢ zgtoszenia udziatu. W Work Express
prowadzimy stale dwa programy tego typu:
Pole¢ Nas i Bonus Club, dzieki ktérym mie-
siecznie zatrudnianych jest kilkudziesieciu
pracownikow.

Uzupetnieniem tych dziatan jest kontro-
lowanie wizerunku pracodawcy w interne-
cie. Warto w tym celu wykorzysta¢ dedyko-
wane narzedzia takie jak brand 24, brandle
czy sentione.

Social media w rekrutacji

Gdyby jeden rekruter publikowat jed-
ng oferte pracy tygodniowo wytgcznie za
pomocag swoich profili w serwisach social
media moze liczy¢, iz zostanie ona wy-
Swietlona wiecej niz 33 000 razy! (zrédto)
i to wérdd ludzi o potencjalnie podobnych
zainteresowaniach (wigkszo$¢ kontaktow
to przeciez ,znajomi” z uczelni, szkoty, pra-
cy, kursow i szkolen czy networkingu.)

Przed rozpoczeciem bezposredniego
poszukiwania kandydatow (direct search)
warto pozna¢ zwyczaje panujgce w kon-
kretnych serwisach. Spotecznosci czesto
tworzg pewien kodeks i regulamin, niezna-
jomos¢ tych zasad (jak np. spamowanie
przez rekruteréw ofert pracy na Goldenline,
czy zaktadanie identycznego watku w wielu
grupach) przyniesie efekt odwrotny do za-
mierzonego.

Szczegoétowy profil (pasywnego) kandy-
data powinien uwzgledniac:

» ,Miejsca gdzie przebywa”: portale, fora
i réznorodne spotecznosci. Wiasciwie
kazda branza ma swoje ,miejsce spot-
kan i wymiany opinii”. Warto zadba¢, aby
wiasnie w tych miejscach byli réwniez
obecni eksperci z Twojej firmy.

* Zainteresowania: Czyli jakg forme powin-
no przyjg¢ ogtoszenie, aby przeszkodzito
w normalnych czynnosciach — zwrdcito
na siebie uwage potencjalnego kandy-
data.

Skutecznym rozwigzaniem sa reklamy

Facebook Ads i Easy Ad (samoobstugowe

systemy reklamowe na Facebook i nk.pl).

AUTOR

Piotr Rzebko

Specjalista ds. e-PR
Work Express Sp. z 0.0.

Ich najwiekszg zaleta jest mozliwo$c¢ szcze-
gotowego ustalenia zainteresowan oraz da-
nych demograficznych uzytkownikéw por-
talu, ktéorym bedg wyswietlane. Kolejnym
prostym rozwigzaniem jest wykorzystanie
reklam AdWords skierowanych na sie¢
partnerow Google (dzieki temu reklamy
réwniez graficzne mogg by¢ kierowane po
zainteresowaniach a nie tylko w odpowiedzi
na wpisanie danej frazy w wyszukiwarke).
Profesjonalne serwisy networkingowe
(np. Linkedin, Goldenline, Profeo, Xing)
udostepniajg zaawansowane wyszukiwarki
kandydatéw, pozwalajg publikowa¢ ogto-
szenia profilowane (wyswietlane wylgcznie
osobom spetniajgcym okreslone kryteria),
umozliwiajg wystanie mailingu selektywne-
go i dyskusje w ramach grup tematycznych.

Social media rozpowszechnity mo-
del komunikacji w ktérym przysto-
wiowy megafon przestat sie spraw-
dza¢ na rzecz transparentnosci
dziatania, pozyskiwania rekomenda-
cji i angazowania w swiat marki. Wy-
maga to wspoétpracy HR, Marketingu
i IT, nic dziwnego, ze wielu przed-
siebiorcom trudno odnalezé¢ sie
w nowej rzeczywistosci. Opisane
dziatania przynosza zwrot w postaci
optymalizacji wizerunku pracodaw-
cy, procesow rekrutacji i selekcji,
pozyskiwania talentow i zarzadza-

nia nimi oraz sg wyraznym zwrotem

w kierunku social business.
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Chcesz dalej rozwijac swoja firme
ale potrzebujesz silnego,
miedzynarodowego partnera?

Myslisz 0 zmianie branzy?

Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentéw czesci i komponentow,
dostawcow motoryzacyjnych na ter_eijie catego kraju,
ktérzy zainteresowani sa;: .

e utworzeniem spofki joint ve@ré’
o lub sprzedaza zaktadu®™

Zapewniamy petng poufnosc uzyskanych informacj



T ——

Obecnie poszukujemy partnera biznesowego

dia klienta dziatajacego

o e,
e
-

w przemyéle w Europie Zach?ji_ j,

ktéry spefnia ponizsze kryteria:

® ustugi w zakresie obrobki CNC
e odpowiedni park maszynowy
® doswiadczenie w produkcji motoryzacyjnej

e wskazane posiadanie lakierni

Forma potencjalnej wspotpracy:

joint venture lub przejecie catosci udziatow

Skontaktuj sie z nami

, , Rafat Ortowski tel. 22 215-05-05
AllillmlllWESllpp|IBrSp| orlowski@automotivesuppliers.pl
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B

0 wynagrodzeniach
w motoryzagji

Wedtug ekspertow przyspieszenia wzrostu gospodarczego nalezy spodziewacé
sie nie wczesniej niz w roku 2014, co oznacza, ze rok biezgcy uptywac bedzie
nadal pod znakiem pogtebiajgcego sie kryzysu. Ma to bezposrednie przetozenie
na coraz trudniejszg sytuacje na rynku pracy.
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Od kilku lat stale docierajg do nas in-
formacje o zlej sytuacji w branzy moto-
ryzacyjnej. W pewnym momencie stowo
motoryzacja stato sie wrecz synonimem
kryzysu gospodarczego w Polsce. Z da-
nych wynika, ze sprzedaz samochodow
spada z kazdym rokiem, a firmy pro-
wadzg masowe zwolnienia pracowni-
kéw. Jednak wbrew temu co utarto sie
w mediach, analizujgc wszelkie dostepne
informacje, rowniez te dotyczgce wyna-
grodzen w branzy mozemy dojs¢ do od-
miennych wnioskow.

Trzeba tutaj nadmieni¢, ze sektor
motoryzacyjny w Polsce to nie tylko pro-
dukcja aut, ale takze m.in. czesci oraz
akcesoriow samochodowych. Ten drugi
segment rynku miewa sie zdecydowanie
lepiej i wedtug opinii specjalistéw to wtas-
nie tutaj nalezy upatrywac szans na roz-
woj branzy. Zgodnie z zasadg ,bad news
is a good news” wigkszos$¢ informacji,
ktére do nas trafiajg, jest nacechowana
negatywnie a fakt, ze Polska w Euro-
pie postrzegana jest jako lider wtasnie
w produkcji czesci motoryzacyjnych
zostaje czesto pomijany. Pomimo me-
dialnych przekazow donoszgcych
o zwolnieniach i zamknieciach zaktadow,
zaréwno w miedzynarodowych zaktadach
ulokowanych naterenie naszego kraju, jak
i dobrze prosperujgcych fabrykach z ro-
dzimym kapitatem, wcigz mozna znalez¢

atrakcyjne zatrudnienie. Jest to spowodo-
wane mnogoscig inwestycji, szczegolnie
tych zrealizowanych przez niezaleznych
producentéw. Wydaje sie wiec, ze pozo-
stajemy nadal atrakcyjnym miejscem dla
inwestoréw, zaréwno dzieki niskim kosz-
tom utrzymania, jak i wykwalifikowanej
kadrze.

Jak sytuacja ta przektada sie na po-
ziom wynagrodzen w branzy? Podobnie
jak w ubieglym roku firmy automotive
ptacg $rednio ok. 5 % wiecej niz pozo-
state przedsiebiorstwa. Roéwniez bio-
ragc pod uwage wysokos¢ przyznanych
w 2013 roku podwyzek, branza motory-
zacyjna wydaje sie by¢ wcigz atrakcyjna.
Srednie podwyzki zrealizowane w roku
biezgcym wyniosty 2,67%, co jest wy-
nikiem nizszym w poréwnaniu do ubie-
gtego roku. W firmach motoryzacyjnych
natomiast wzrost ptac byt wyzszy i wy-
niost 3,42%. Wykres nr 1 przedstawia
wielko$ci podwyzek na poszczegdlnych
poziomach w branzy motoryzacyjnej
i ogolnie na rynku.

Zatrudnienie w motoryzacji znalez¢
mogg zaréwno menadzerowie i specja-
lisci, ale tez szeregowi pracownicy pro-
dukciji. Od kazdej z tych grup wymaga sie
efektywnej pracy zgodnie ze $cisle okre-
Slonymi procedurami, zwigzanymi z bez-
pieczehstwem i jakoscig, ale w zamian

Wykres nr 1
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za to, mogg liczy¢ na atrakcyjne warunki
zatrudnienia i szybki rozwdj kwalifikacji.

Na najkorzystniejsze wynagrodzenia
mogg oczywiscie liczy¢ osoby zatrudnio-
ne na najwyzszym szczeblu organizacji.
Dyrektor ds. badan i rozwoju pracujgcy
w branzy zarobi srednio 17 470 zt mie-
siecznie, a wiec o ponad 2 tys. zt wiecej
od $redniej rynkowej na tym stanowisku.
Tak duza rozbieznos$é spowodowana jest
miedzy innymi tym, ze automotive jest
gatezig przemystu, w ktérej bazuje sie
przede wszystkim na nowych technolo-
giach i w zwigzku z tym dziat R&D jest
kluczowy dla sprawnego dziatania przed-
siebiorstwa. Rownie wysokie wynagro-
dzenie otrzyma tez dyrektor ds. produkgiji,
ktérego zarobki siegajg 17 tys. zt. W tym
przypadku jednak kwota nie odbiega od
proponowanej sredniej pensji ogétem na
tym stanowisku.

Tendencja wydaje sie byé bardzo
podobna w przypadku kierownikéw niz-
szych szczebli. Mimo kryzysu mogg oni
liczy¢ na wynagrodzenie wyzsze niz ofe-
rujg inne gatezie przemystu. Kierownik
magazynu pracujacy w przedsiebiorstwie
motoryzacyjnym otrzyma s$rednio 6 829
zt, tymczasem kwota rynkowa oferowa-
na na tym stanowisku wynosi 5 554 z,
a wiec 0 1 275 zt mniej. Wyzszych zarob-
kéw mozna spodziewa¢ sie na stanowi-
sku kierownika produkcji. Podobnie jak
w przypadku kierownika magazynu, roz-
nice w ptacach przekraczajg tutaj tysigc
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Konstruktor "echanik Lakiernik

Spawacz

. Wszystkie firmy

ztotych. Motoryzacja proponuje 9 731 zt,
rynek natomiast sktonny jest zaoferowaé
nieco mniej — srednio 8 285 zt.

Na szczeblu specjalistéw wcigz mamy
do czynienia z przewagg wynagrodzen
w branzy motoryzacyjnej, jednak roz-
nice te sg juz zdecydowanie mniejsze.
W  przypadku stanowisk kierowniczych
wszystkich szczebli osoby szukajgce
pracy zyskiwaly wiele, znajdujgc zatrud-
nienie wlasnie w branzy motoryzacyjne;j.
Na szczeblu specjalistow wybdr bran-
zy wydaje sie mie¢ mniejsze znaczenie.
Wynika to przede wszystkim z wigkszej
ilosci osob spetniajgcych kryteria kwali-
fikacyjne na stanowiska specjalistyczne
niz tych, ktérzy posiadajg kompetencje
kierownicze. Rynek pracy jest wiec tutaj
stabilny, a to powoduje mniejsze réznice
w wynagrodzeniach. Wysokos¢ pensiji ja-
kiej mozemy sie spodziewac na stanowi-
sku inzyniera procesu jest na to Swietnym
przyktadem. Pracujgc w przedsiebiorstwie
motoryzacyjnym otrzymamy 5 287 z,
a wiec zaledwie o 126 zt wigcej niz wynosi
w tym przypadku $rednia krajowa. Bardzo
podobnie wyglgda rozktad ptac inzynie-
réw konstruktoréw. Srednia pensja wynosi
5 442 zt, natomiast branza moto oferuje
166 zt wiecej.

Nie bedzie juz zaskoczeniem fakt,
ze na szczeblach nizszych, w przypadku
pracownikéw fizycznych mamy do czy-
nienia ponownie z lepszym optacaniem

0os6b pracujgcych w branzy motoryza-
cyjnej. Réznice w pensjach sg co praw-
da kwotowo mniejsze niz we wczesniej
omawianych przypadkach, ale wynika to
z ogolnie nizszych wynagrodzen na tych
stanowiskach. Procentowo jednak utrzy-
mujg tendencje podobng do tej, z ktérg
mamy do czynienia na stanowiskach kie-
rowniczych. Mechanik moze otrzyma¢ za
Swojg prace 4 565 zi, jego pensja przekra-
cza zatem $rednig rynkowa o ponad 6%.
Wieksza réznica wystepuje natomiast na
stanowisku spawacza, $rednia rynkowa
wynosi tutaj 4 195 zi, a branza motoryza-
cyjna oferuje osobie o podobnych kwali-
fikacjach i wykonujacej te same zadania
750 zt wiecej. Na zarobki duzo lepsze niz
te przyjete ogdlnie na rynku, mogg liczy¢
tez lakiernicy, ktérzy otrzymujg miesiecz-
nie 5 213 zt. Pensja ta wydaje sie by¢
bardzo atrakcyjna, biorgc pod uwage, ze
firmy z innych branz proponujg zaledwie
4 313 zt. Na wykresie nr 2 mozna zapo-
znac sie z zestawieniem zarobkéw na po-
szczegolnych stanowiskach.

Jak pokazujg powyzsze dane wy-
nagrodzenia w branzy motoryzacyjnej
w stosunku do innych sektoréw rynko-
wych przedstawiajg sie bardzo korzyst-
nie. Sytuacje taka obserwujemy juz od
kliku lat i nie wydaje sig, by miata ona
ulec w najblizszym czasie drastycznym
zmianom. Potwierdzenia takich prognoz
mozna szuka¢ m.in. analizujgc dane na
temat planowanych na 2014 r. podwyzek.

Az 80% firm z branzy zamierza zwigk-
szy¢ w przysztym roku wynagrodzenie
swoich pracownikéw o ok. 3%. Jesli do
tego sprawdzg sie przewidywania specja-
listéw i druga potowa 2014 zapoczatkuje
proces odbicia gospodarczego, mozemy
spodziewac sie nie tylko wzrostu wyna-
grodzen, ale tez zwiekszania zatrudnie-
nia w branzy.

Wynagrodzenia prezen-
towane w artykule pochodza
z ostatniej edycji Raportow Pta-
cowych opracowywanych przez
Advisory Group TEST Human
Resources. Dane do raportéw
przekazywane sa cyklicznie
i bezposrednio przez dzialy per-
sonalne z 316 przedsigbiorstw,
w tym 62 firm reprezentujacych
branze motoryzacyjng — w zna-
komitej wiekszosci przedsie-
biorstw o profilu produkcyjnym.
Uczestnicy Badania wynagro-
dzen mapujg kazde stanowisko
w swojej strukturze do stano-
wisk wystepujacych w Rapor-
tach poprzez odpowiedzi na
pytania zawierajace kluczowe
kryteria decydujagcych o wyna-
grodzeniach na poszczegoélnych
stanowiskach pracy.

Wszystkie kwoty podawa-
ne w artykule sa miesieczny-
mi kwotami brutto tzw. wy-
nagrodzenia catkowitego,
bedacego wynagrodzeniem
podstawowym, powiekszony
o wszystkie premie, prowizje
i inne dodatki zwigzane z wydaj-
noscia, efektywnoscig lub wy-
nikami pracy pracownika. Dane
o wynagrodzeniach prezentowa-
ne w artykule pochodza z pierw-
szej potowy 2013 roku.

Zachecamy do zapoznania
sie z najnowszym opracowa-
niem wynagrodzen w branzy —
Raport Branzy Motoryzacyjnej
edycja Wiosna 2013.
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TooL SHaP:

KONFERENGJA DLA NARZEDZIOWNIZ

o

Konferencja dla Narzedziowni TOOL-SHOP, to najwazniejsza i jedyna konferencja
dla narzedziowni w kraju, organizowana przez AutomotiveSuppliers.pl.

Podczas dwudniowego spotkania (13-14 czerwca 2013 r.)
jej uczestnicy mogli wystuchaé prezentacji najlepszych
praktyk (case studies) dotyczgcych funkcjonowania narze-
dziowni m.in.: organizacji pracy, zarzadzania projektami,
wspotpracy pomiedzy narzedziowniami, rozwigzan CAD/
CAM, relacji klient-dostawca czy szkolenia zawodowego
przysztych pracownikow.

- Waznym zatozeniem konferencji TOOL-SHOP jest
formuta, niezamykania sie wytgcznie w gronie firm dziata-
jgcych w sektorze motoryzacyjnym - méwi Rafat Ortowski,
Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - W$réd naszych prele-
gentéw i go$ci byli przedstawiciele narzedziowni i klientow
z sektorow AGD, RTV czy tez lotnictwa. - Sama idea stwo-
rzenia wydarzenia dedykowanego narzedziowniom zrodzita
sie z sugestii uczestnikéw innych organizowanych przez nas

Nowe wydarzenie, nie tylko dla przemystu motoryzacyjnego

Konferencja Tool-Shop to jedyne znane mi tak
szerokie forum, podczas ktorego spotykaja sie

przedstawiciele narzedziowni.

Mariusz Kopiec
Prezes Zarzadu STOMET Sp. z 0.0.

konferencji - dodaje Matgorzata Zborowska-Steplewska,
Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - Uznalismy, ze warto aby
menedzerowie z tego typu firm oraz ich klienci mogli spo-

tykac¢ sie we wtasnym gronie. Poza samymi wystgpieniami,
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waznym elementem jest, potrzeba dalszej integracji tego
Srodowiska. Narzedziownie w Polsce na co dziehi nie tylko # H

ze sobg konkurujg ale takze majg potrzebe wspotpracujg. - - msnpp"ﬂs.pl
Dlatego cieszy nas, ze pierwsza edycja TOOL-SHOP spotka-
ta sie z zainteresowanie branzy i zakonczyta sie sukcesem -
dodaje Rafat Ortowski. Ponad 75 uczestnikéw z kluczowych
narzedziowni w Polsce, wystuchatlo 10 przygotowanych
i prezentowanych na wysokim poziomie prezentacji.
Podczas wieczornego bankietu w | dniu konferencji uczest-
nicy mieli mozliwo$¢ do mniej formalnych rozméw, a takze
do udziatu w przygotowanych przez organizatora atrak-
cjach.

- Mamy nadzieje, ze kolejne edycje konferencji bedg na-
dal inspirowac oraz stawac sie doskonatg okazjg do pozna-
nia interesujgcych rozwigzan, nie zapominajgc o integracji
S$rodowiska narzedziowego - uzupetnia Matgorzata Zbo- Co daje Tool-Shop? To bezposrednio kontakt ze
rowska-Steplewska. - Uczestnicy TOOL-SHOP 2013 jedno-
znacznie potwierdzili w swoich ocenach, ze takie spotkanie
jest potrzebne.

-dl

srodowiskiem narzedziowym a takze mozliwosé
poznania stosowanych przez inne firmy rozwiazan
w zakresie produkcji czy zarzadzania projektami.

Bogdan Matusinski
Kierownik Narzedziowni Neapco Europe Sp. z 0.o0.

Czerwcowa konferencja to pierwsza tego typu
platforma wymiany doswiadczen dla menadzeréw i
wilascicieli narzedziowni w Polsce.

Robert Kotodziejek
Konstruktor GERDA HYDOMAT S.A.
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W tej edycji z najwiekszym zainteresowaniem spotkaty sie
prezentacje:

Duze formy dla przemystu motoryzacyjnego

- specyfika zarzadzania projektami

Henryk Zieliriski, Ekspert Techniczny,

Sharpers’ Polska Sp. z o.o.

Ksztalcenie zawodowe podstawg rozwoju przemystu
na przyktadzie firmy Narzedziownia

Bogdan Pszenica Bogdan Pszenica,

Narzedziownia Bogdan Pszenica

Jak zosta¢ dostawca narzedzi dla branzy

motoryzacyjnej? - wymagania wobec narzedziowni,
Magdalena tgcka, Purchasing Manager,
Magna Formpol Sp. z o.o.

Dziekujemy wszystkim Panstwu, zaréwno uczestnikom,
prelegentom jak i partnerom tegorocznej edycji. Zaprasza-
my serdecznie do udziatu réwniez tych z Panstwa,ktérzy
nie mieli okazji uczestniczy¢ w wydarzeniach organizo-
wanych przez AutomotiveSuppliers.pl. Mamy nadzieje ze
spotkamy sie z Panstwem podczas kolejnej edycji Konfe-
rencji dla Narzedziowni TOOL-SHOP w 2014 roku.

Zapraszamy do obejrzenia zdje¢ oraz relacji filmowe;j
z przebiegu | edycji konferenciji, ktére sg dostepne na

stronie www.nowoczesnanarzedziownia.pl.

Partnerzy Branzowi

innovation
has aname

/\ AUTODESK.  cerlikon

balzers

Partner Medialny

3D |1
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NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2013

12-22.09
Frankfurt
(Niemcy)

25-27.09
Kielce

25-27.09
Kielce

01-03.10
Sosnowiec

01-03.10
Sosnowiec

09-10.10
Wroctaw

10-11.10
Ustron

I1AA
www.iaa.de

METAL

Miedzynarodowe Targi Technologii
dla Odlewnictwa

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Aluminium & Nonfermet
Miedzynarodowe Targi Aluminium

i Technologii, Materiatéw i Produktow
Metali Niezelaznych

Targi Kielce

www.targikielce.pl

TOOLEX

Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,
Narzedzi i Technologii Obrébki
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

WIRTOTECHNOLOGIA

Miedzynarodowe Targi Metod i Narzedzi

do Wirtualizacji Procesow
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

IX Miedzynarodowy Kongres
GEMBA KAIZEN
www.profes.com.pl

IX Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej

TUV Nord Polska Sp. z 0.0.
www.tuv-nord.pl

Team Prevent Polska Sp. z o0.0.
www.teamprevent.pl

05-06.11
Sosnowiec

05-06.11
Sosnowiec

05-06.11
Sosnowiec

16-18.11
Sosnowiec

21-22.11
Jaworze

2014

14-16.10
Wolfsburg
Niemcy

SteelMET 2013

Miedzynarodowe Targi Stali, Metali
Niezelaznych, Technologii i Produktow
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

SURFPROTECT 2013

Targi Zabezpieczeh Powierzchni
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

Foundry EXPO 2013
Salon Odlewnictwa Metali
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

RubPlast EXPO 2013
Targi Przemystu Gumowego
i Tworzyw Sztucznych
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

4. Forum MotoSolutions

- best practices w przemysle
motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.motosolutions.pl

International Suppliers Fair (1ZB)
Wolfsburg AG
http://www.izb-online.com
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Dotrzyj do nowych
klientéw

Wydarzenia

Nowosci z firm,
nadchodzace wydarzenia,
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Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

21-22 listopada 2013 r.

\

Newsletter

Zostan bezptatnie
odbiorcg codziennych
informacji

Baza dostawcow
Katalog online dostawcéw
produkcyjnych

i nieprodukcyjnych

dla przemystu
motoryzacyjnego

Najblizsze
Konferencje
w ktérych warto
uczestniczy¢

Szkolenia

(otwarte i zamkniete)
podnies kwalifikacje
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Bo s3 w zyciu sprawy
wazniejsze od probleméw
jakosciowych...

5l

D
Obstuga prawdziwie kompleksowa | .ﬁ_u.wmw%




