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Trudny rok 2012
a jaki bedzie 2013 ....?

Dobiega 2012 rok. Rok wielu wyzwan, jakie stawaty i nadal stajg przed przemystem motoryzacyjnym.

Od kilkunastu miesiecy nieprzerwanie maleje sprzedaz nowych samochodéw w krajach Unii Europejskie;.

W Polsce mijajacy rok jest czwartym z rzedu, w ktérym spada produkcja samochodéw osobowych i dostaw-

czych w Polsce. Podobnie bedzie takze w 2013 r.

Kiedy wiec nalezy sie spodziewaé poprawy? Jedynym realnym czynnikiem, ktory
moze wpltyngé na zmiane trendu jest ograniczenie bezrobocia w Europie, a co za
tym idzie poprawa optymizmu konsumentow. Niestety nie nalezy oczekiwaé, ze

stanie sie to w najblizszych miesigcach.

Z przeprowadzonej przez nas ostatnio sondy wsrdod menedzeréw zarzgdzajgcych
zaktadami produkcyjnymi wynika, ze wiekszo$¢ z nich prognozuje, iz europejs-
ki rynek motoryzacyjny ustabilizuje sie najwczesniej w 2014 r., natomiast wzrost

sprzedazy nowych aut moze nastgpi¢ dopiero w pierwszej potowie 2015 roku.

Przemyst motoryzacyjny w Polsce, potrzebuje nowego pozytywnego impulsu. Nie
wyszedt mariaz Magny z FSO. Czy bedzie nowa szansa dla Zerania? By¢ moze
w najblizszym czasie zapadnie decyzja o uruchomieniu chevroletéw Cruze w Unii

Europejskiej. Jesli tak to fabryka w Gliwicach jest jedng z potencjalnych lokalizaciji.

Zapewne kilkanascie najblizszych miesiecy bedzie czasem kolejnych wyzwan zaréwno dla menedzerow

jak i pracownikéw zaktadéw. Zycze Panstwu w imieniu AutomotiveSuppliers.pl aby nadchodzgcy Nowy Rok

byt nie gorszy od konczgcego sie 2012. Do siego roku!

Rafat Ortowski

FZ’:
oW

Redaktor Naczelny
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Volkswagen Poznan

Produkcja aut caty czas
w dot

znaczgce spadki, negatywnie odbija sie na produkcji aut w Polsce. Jest Zle
a bedzie jeszcze gorzej?
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Produkcja pojazdow

Produkcja

W styczen-wrzesien 2012 r. w Polsce
zostato wyprodukowanych 498,1 tys. sa-
mochoddéw osobowych i dostawczych.
To 0 22.4 proc. (- 143,7 tys. sztuk) mniej
niz w okresie trzech kwartatow zesztego

roku.

Silne powigzanie z wtoskim rynkiem
motoryzacyjnym, ktéry nadal odnotowu-
je znaczace spadki sprzedazy, odbija
sie na wynikach fabryki Fiat Auto Poland
w (FAP). W okresie dziewieciu miesiecy
w Tychach zostato wyprodukowanych
277,6 tys. aut, w tym 232,7 tys. z logiem
Fiata lub Lancii. Osiggniety wynik jest
0 24,9 proc. gorszy (-91,9 tys. sztuk) niz
w tym samym okresie 2011 roku. W cig-
gu 12 miesiecy udziat FAP, w catosci pro-
dukcji pojazdow w Polsce, spadt z 57,6

To o 4,5 proc. mniej (-5,8 tys. sztuk) niz
przed rokiem. Udziat VW Poznan w pro-
dukcji aut wzrést z 20,37 proc. po trzech
kwartatach 2011 r. do 25,1 proc. rok p6z-
niej.

Duze spadki zwigzane sg takze
z dziatalnoscig General Motors Manu-
facturing Poland (GMMP). Od poczat-
ku 2012 r. w Gliwicach powstato 95,6
tys. aut, o 28,4 proc. (-37,9 tys. sztuk)
mniej niz przed rokiem. Udziat zaktadu
Opla w catosci produkcji pojazdéw spadt
z 20,82 proc. do 19,2 proc.

Modele

W okresie styczen-wrzesien najbar-
dziej masowo wytwarzanym samocho-
dem byt Fiat 500 (116,1 tys.). Niewiele
gorszy wynik nalezy do modelu VW Cad-

Produkcja pojazdéw w podziale na producentow

Vehicle production according to producers

19,20%

25,06%

proc. do 55,7 proc.

Nadal najbardziej stabilng wielkoscig
produkcji moze pochwali¢ sie Volkswa-
gen Poznan. W okresie trzech kwarta-
tow br. w fabryce w Antoninku zostato
wyprodukowanych 124,9 tys. pojazdow.

55,73%

Il Fiat Auto Poland
B VW Poznan

GM Manufacturing Poland

dy (112,2 tys.). Wieloletni lider Fiat Pan-
da znalazt sie na 3. pozycji z wynikiem
77,3 tys. egzemplarzy. Kolejne pozycje
nalezg do: Opla Astry IV (54,8 tys.), For-
da Ka (44,8 tys.), Lancii Ypsilon (39,3
tys.), Opla GTC (25,3 tys.), VW T5 (11,8
tys.) i Opla Astry Ill sedan (9,7 tys.).

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production of passenger cars and commercial vehicles.

Styczen-wrzesien 2012
January-September 2012

Producent/Manufacturer

Produkcja Eksport
Production Export

Fiat Auto Poland 277 617 ok. 270 030
VW Poznan 124 863 122 804
GM Manufacturing Poland 95 634 94 487
RAZEM/TOTAL 498 114 ok. 491 274

Zrodto: Producenci, obliczenia AutomotiveSuppliers.pl

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Eksport

Uzaleznienie produkcji aut w Polsce
od zagranicznych rynkéw zbytu jest na-
dal niezmiennie wysokie - po 3 kwarta-
tach na eksport trafito 98,6 proc. (491,3
tys. sztuk) wytworzonych samochodéw
osobowych i dostawczych.

Kolejnos¢ eksporterow pokrywa sie
z listg producentow. Pierwsze miejsce
nalezy do Fiat Auto Poland (270 tys.,
w tym Ford Ka). Volkswagen Poznan
wyeksportowat 122,8 tys.
a GMMP niespetna 94,5 tys. aut.

pojazdow

pazdziernik - grudzien 2012 %



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Czwarty rok spadku

Obecny 2012 rok jest czwartym ro-
kiem z rzedu, gdy spada wielko$¢ pro-
dukcji. W tym roku gtdbwnym powodem
takiego stanu rzeczy sg znaczgce spad-
ki na rynkach, na ktérych sprzedawane
sg produkowane u nas auta. Dlatego

w ostatnim kwartale biezgcego roku ob-
serwujemy przestoje oraz zmiany w orga-
nizacji zmian, z przechodzeniem z trzech
na dwie zmiany. W najblizszych kilkuna-
stu miesigcach sytuacja nie ulegnie po-
prawie a nawet sie pogorszy. Przyczynia
sie do tego utracenie w ostatnich latach

le zadan niestandardowych.

kilku inwestycji koncernéw motoryzacyj-
nych, dzieki czemu produkcja aut rozwija
sie w Czechach i na Stowacji oraz brak
(poza Oplem) zapowiedzi nowych modeli
dla fabryk w Polsce.

Konczacey sie rok 2012, byt z pewnoscig dla nas wyzwaniem. W dalszym ciggu naszym
gtéwnym klientem jest General Motors. Sytuacja na rynku powodowata pewne perturbacje
we wspotpracy klient - dostawca. Wielko$¢ zamowien zmieniata sie czesciej i szybciej niz
w 2011 r. Z krétszym wyprzedzeniem otrzymywalismy informacje o dodatkowych dniach
postoju lub produkcji u klienta. Bardzo uwaznie kontrolowana byta wielko$¢ zapasow ma-
gazynowych u obu partnerow, tak zeby nie generowa¢ dodatkowych kosztéw , a jednocze-
snie zabezpieczy¢ produkcje finalng. Byto to mozliwe w duzym stopniu dzigki pracownikom
firmy, ktérzy wykazali elastycznos$¢, wykonujgc précz swych codziennych zadan takze wie-

Oproécz innych, podejmowanych przez nas dziatan, rozszerzamy takze spektrum dostepnych w naszym zaktadzie techno-

logii uzupetniajgc zgrzewanie i spawanie stali spawaniem laserowym, automatycznym nitowaniem, klejeniem i naktadaniem

sileréw - idziemy wiec w kierunku zwiekszenia naszej elastycznosci i mozliwosci wykorzystania technologii tgczenia réznych

metali, w pewnej mierze wykorzystujgc przy tym rozwigzania i patenty bedgce wtasnoscig GEDII. Ma to zwigzek z projek-

tami i koncepcjami, nad ktérymi pracuje nasz dziat rozwoju z Attendorn wraz z czotowymi OEM’s. Zdajemy sobie sprawe,

ze w przysztosci konstrukcja samochodoéw bedzie w duzym stopniu oparta o elementy strukturalne wykonane z rozlicznych

rodzajow materiatéw (np. stal, metale lekkie, tworzywa sztuczne, kompozyty) o réznych grubosciach. Nasze przygotowania

do nadchodzacego okresu w duzym stopniu dotyczg wtasnie przystosowania zaktadoéw GEDIA do tego rodzaju produkc;ji.

Andrzej Marcinek

Dyrektor Zarzagdzajacy
GEDIA Poland Assembly Sp z o.o.

Volkswagen Poznan

ENGLISH SUMMARY

In the nine months 2012, almost 498.1 thousand vehicles were made in Poland, which was a decrease of 22,4 percent (-143.7 thousand ve-
hicles) than a year ago. Fiat Auto Poland continues to lead the market, with a drop by 24,9 percent (277.6 thousand vehicles). FAP was followed
by Volkswagen Poznan (-5,8 percent) and GM Manufacturing Poland (-28.4 percent).

8 # AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

' ZAKI’.ADY DA

NEJ FSM | FAP

11 pazdziernika 2012 r. z linii montazowych tyskiego zaktadu Fiat Auto
Poland zjechat 10-milionowy samochdd. Tyle samochodéw wyprodu-
kowaty w ciggu 41-letniej historii zaklady w Bielsku-Biatej i w Tychach.
Jubileuszowym samochodem byt Fiat 500C 1,2 w kolorze czerwonym
,F0sso corsa” (wersja Lounge), przeznaczony dla klienta w Niemczech.
Poczatki rozwoju przemystu samochodowego na Slasku siegajg 1971
r., kiedy z linii dawnej FSM w Bielsku-Biatej, zjechaty pierwsze Syreny.
W 1973 r., w wyniku licencji zakupionej przez polski rzad, w bielskiej
fabryce zaczeto montowacé Fiaty 126, natomiast w Tychach ruszyta bu-
dowa nowego zaktadu.

Bielski zaktad od korica 1971 r. do wrze$nia 2000 r., kiedy produkcja
zostata przeniesiona do Tychéw, wyprodukowat 1 722 596 samocho-
dow.

Produkcja samochodéw w tyskim zakfadzie ruszyta we wrzes$niu1975
r., kiedy z linii montazowych jechaty pierwsze Fiaty 126p. W latach 90-
tych przejecie zaktadow przez Fiata i inwestycje zwigzane z urucho-
mieniem produkcji kolejnych modeli uczynity te fabryke jedng z naj-

nowoczesniejszych w swiatowym przemysle motoryzacyjnym, a jego
organizacja produkcji spetnia standardy WCM (World Class Manufac-
turing). Produkowane auta plasujg sie w czotéwce rankingéw nieza-
wodnosci a dwa z nich Fiat Panda i Fiat 500 zdobyty tytut Car of The
Year.

W swej 37-letniej dziatalnosci tyski zaktad, ktory do maja 1992 r. byt
czescig dawnej FSM, a obecnie jest jednym z zaktadéw Fiata, wypro-
dukowat 8 277 404 samochody.

W zaktadach dawnej FSM wyprodukowano 3 349 487 samochodow,
a w Fiat Auto Poland 6 650 513 auta. Z 10 milionéw wyprodukowanych
pojazddw, 6 205 813 trafito do klientdéw zagranicznych.

Najliczniej produkowane modele w FSM/FAP:

. Fiat 126 - 3 318 674 szt.,

. Fiat Panda - 2 154 854 szt.,

. Fiat Seicento/600 - 1 328 973 szt.,
. Fiat Cinquecento - 1 164 525 szt.,
. Fiat 500/Abarth 500 - 914 006 szt.

TU ROZBUDOWUJE

SIE CENTRUM
LOGISTYCZNE

Lokalizacja w Gliwicach to doskonate potaczenie
autostradowe i skupienie wszystkich ustug w

jednym miejscu.

Zapraszamy do skorzystania z niepowtarzalnej szansy: jako nasz kontrahent mogg Panstwo zajac

miejsce w nowym Terminalu w Centrum Logistycznym w Gliwicach. Skorzystaj z ustug eksperta w

dziedzinie logistyki zaopatrzeniowej, produkcyjnej i dystrybucyjnej. Korzysci sa niezaprzeczalne:
wieksze mozliwosci, wicksza elastycznosé, lepsze kompetencje. Informacje mozna uzyskac:
www.lila-logistik.com, tel. +48 (0) 32 33 19 823, info@lila-logistik.pl

1L

MULLER | DIE LILA LOGISTIK




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Zmart Prezes Fiata w Polsce

21 pazdziernika br. po dtugiej chorobie zmart w Warszawie Enrico Pavoni, Prez-
es Fiat Polska Sp. z 0.0. i Prezes Zarzgdu Fiat Auto Poland S.A. Nalezat do na-
jbardziej uznanych menadzeréw przemystu motoryzacyjnego w naszym kraju.

Z koncernem Fiata zwigzany byt od 1969 r. a z polskim rynkiem z krétkg przerwa
(1990-1992) od 1978 r. W 1992 r. Enrico Pavoni nalezat do zespotu negocja-
cyjnego biorgcego udziat w prywatyzacji Fabryki Samochodow Matolitrazowych
FSM w Bielsku-Biatej, z ktérej utworzono trzy spétki z udziatem Skarbu Panstwa
i kapitatu Fiata: Fiat Auto Poland S.A., Magneti Marelli S.A. i Teksid Poland S.A.
Przez 10 lat (1992-2002) sprawowat funkcje wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Fiat Auto Poland S.A. Od 1995 r.
Prezes Zarzadu Fiat Polska Sp. z 0.0. reprezentujgcej Grupe Fiat w Polsce a od 2002 r petnit funkcje Prezesa Zarzadu Fiat
Auto Poland S.A.

Od poczatku we wszystkich uruchamianych w Polsce przedsiewzieciach Fiata sprawowat rozmaite funkcje w Radach Nad-
zorczych oraz zasiada w Zarzadach. Poza Grupg Fiata petnit liczne funkcje m.in. Prezesa Polskiego Zwigzku Motoryzacji
i Artykutéw Przemystowych oraz Wiceprezydenta Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN.

Enrico Pavoni byt odznaczony Krzyzem Oficerskim Republiki Wioskiej (2001 r.) oraz Krzyzem Komandorskim Orderu
Zastugi Rzeczpospolitej Polskiej (2004 r.)

Nowy dyrektor fabryki Fiat Auto Poland

21 wrzesnia 2012 r. mgr inz. Zdzistaw Arlet zakonczyt prace w Fiat Auto Poland
i przeszedt na emeryture. Stanowisko dyrektora Zaktadu w Tychach objat inz.
Antoni Greh.

Inz. Antoni Gren ukonczyt studia wyzsze na Politechnice Lodzkiej - filia w Biel-
sku-Biatej - na wydziale mechanicznym, specjalnos¢ samochody i ciggniki. Roz-
poczagt prace w Fabryce Samochodéw Matolitrazowych w 1974 r. w Zaktadzie
Mechaniki, obejmujgc stopniowo kierownicze stanowiska, najpierw na wydziale
obrébki két zebatych i montazu, a nastepnie w stuzbie jakosci, gdzie koordyno-
wat obszar jakosci w siedmiu zaktadach produkcyjnych FAP.

W 1997 r. wyjechat do Wtoch i w Fiat Auto w Zakfadzie Mirafiori Meccanica
zarzadzat koordynacjg prac w Stuzbie Jakosci. W 1999 r. powrdcit do FAP i objgt kierownictwo Stuzby Jakosci w tyskim
zaktadzie. W 2004 r. ponownie wyjechat do Wioch, gdzie pracowat w centralnej stuzbie jakosci w obszarze Manufacturing
Fiat Auto w Turynie, potem w zakfadzie w Melfi. Od 2007 r., po powrocie do Polski, kierowat obszarem jakosci w Zaktadzie
Tychy, a od 2012 r. jest kierownikiem produkgiji i logistyki.

Mgr inz. Zdzistaw Arlet w 1972 r. rozpoczat prace w Fabryce Samochodéw Matolitrazowych w Bielsku-Biatej, a od 1992
roku w Fiat Auto Poland. W 1994 r. zostat dyrektorem Zaktadu Karoserii Fiat Auto Poland S.A. w Bielsku-Biatej, a od 1999
r. dyrektorem Zaktadu w Tychach. W 2002 r. otrzymat nominacje na czionka zarzadu Fiat Auto Poland S.A.

10 # AutomotiveSuppliers.pl review



Automotive Assembly

Systems Sp. z 0.0.
Plac Solny 14/3
50-062 Wroctaw

JAKOSC
DOKLADNOSC
KROTKI

CZAS

REALIZACII

AAS jest spdtka

specjalizujacq sie w ustugach
zwigzanych ze wsparciem proceséow
produkcji oraz logistycznych.

Nasza oferta to odpowiedzZ na potrzeby
firm poszukujacych rozwigzania
pozwalajgcego na natychmiastowe
reagowanie na:

- Sezonowe wzrosty produkcji
- Fluktuacje zlecen

Pracownicy Automotive Assembly Systems
sq mtodymi ludzmi zaangazowanymi
W swojq prace i profesjonalnie podchodzacymi

" . =do swoich obowigzkéw. Pozwala to nam na
bkie i skuteczne realizowanie Panstwa zlecen

oraz dopasowanie sie do potrzeb Klienta.

Swiadczac nasze ustugi bierzemy
odpowiedzialnos¢ za proces jak i wynik koncowy
naszej pracy. Wykonujemy zlecenia na kazdym
etapie produkcji poczawszy od pobrania materiatu
wejsciowego z magazynu poprzez wszystkie
operacje technologiczne, transportowe,

kontrolne i magazynowe.

Zapraszamy do wspotpracy!

www.AASYSTEMS.pl



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Prezes Zarzadu

r Michael Klei

\

_— Volkswagen Poznan Sp. z o.0.
i Rozwdj sytuacji na rynkach swiatowych jest dla Volkswagena, koncernu globalnego obecnego we wszyst-
- kich najwazniejszych regionach $wiata, pozytywny. Natomiast, jesli chodzi o obecng sytuacje w Europie,

to charakteryzuje sie ona duzg niepewnoscig co do dalszego rozwoju gospodarczego i w zwigzku z tym
stanowi dla branzy motoryzacyjnej duze wyzwanie. Stad stawianie prognoz, co do dalszego rozwoju sy-
tuacji gospodarczej i europejskiej branzy samochodowej, jest niezmiernie trudne, powiedziatbym wrecz
niemozliwe.

My w Volkswagen Poznan produkujemy samochody VW Caddy, VW Caddy Maxi oraz Transporter T5.
Modele te zostaty w 2010 r. w petni zmodernizowane i sg - taka jest opinia rynku - modelami atrakcyjny-
mi. JesteSmy réwniez obecni na wszystkich waznych rynkach europejskich, ponad 95% naszej produkgji
idzie na eksport.

Dlatego sadzimy, ze m.in. wyzej wspomniany miks modeli, ich wysoka jako$¢ i ogromny udziat eksportu
pozwolg nam sprosta¢ wyzwaniom, jakie niesie z sobg obecna trudna sytuacja na europejskich rynkach zbytu.

Andrzej Korpak
Dyrektor zaktadu
General Motors Manufacturing Poland Sp. z o.0.

Wszystko wskazuje na to, ze w przysztym roku rynek motoryzacyjny bedzie podobny do tegorocznego. Czyli
wcigz staby. Sytuacja w Europie powinna zacza¢ sie poprawia¢ w drugiej potowie 2014 r., kiedy powinnismy
odczu¢ pierwsze oznaki trendu zwyzkowego. Z duzymi nadziejami producenci aut spogladajg na rynki rosyjski
i turecki, gdzie jest szansa na duze wzrosty. Jesli chodzi o polski rynek motoryzacyjny to w najblizszych latach
nie spodziewatbym sie wigkszych zmian na lepsze.

Dla nas, jak dla dla kazdej fabryki najwazniejsze sg zawsze wdrozenia nowych produkiéw. Po Astrze OPC
i Astrze NB wdrozonych w 2012 r., w 2013 r. przychodzi kolej na kabriolet Cascada, ktory powinien wejs¢ do se-
ryjnej produkciji juz w nadchodzacym pierwszym kwartale roku. Musimy sie wiec przyzwyczai¢ do produkowania
szesciu modeli na jednej linii produkcyjnej: Astry hatchback 5-drzwiowej, 3-drzwiowej Astry GTC, Astry Sedan
II1i IV generacii, Astry OPC oraz Cascada. Nasze plany na nadchodzacy rok zaktadajg podobng wielko$¢ pro-
dukciji jak w 2012 roku.

Mitym wydarzeniem bedzie otwarcie centrum prototypow, dziatajgce na potrzeby wszystkich fabryk Opla. Znajdg tam zatrudnienie nasi pracownicy,
ktorzy w zwigzku ze zmniejszonymi wolumenami produkcyjnymi sg obecnie dostepni. Wyzwaniem jest tez na pewno zachowanie obecnego poziomu
zatrudnienia w fabryce - pozostatej nadwyzce pracownikow, tez staramy sie zabezpieczy¢ prace np. przez wysytanie ich na szkolenia i wsparcie
w innych fabrykach koncernu.

W 2013 r. bedziemy dla nas tez okresem intensywnych przygotowan do uruchomienia produkcji Astry V generacii, ktéra jest gwarancjg dtugotermi-
nowego rozwoju GMMP. Konieczne bedg dodatkowe inwestycje w infrastrukture. Przy zwiekszajgcej sie liczbie modeli wymagane bedzie réwniez
zwigkszenie powierzchni magazynowej.

Poniewaz sytuacja na europejskich rynkach motoryzacyjnych nie poprawi sie jeszcze przez kilkanascie miesiecy, dla nas, jako pracodawcy odpo-
wiedzialnego za 3 tysigce 0s0b, najwazniejsze bytoby aby uelastycznione zostaty przepisy Kodeksu Pracy, w szczegdlnosci w zakresie wydtuzenia
okresu rozliczeniowego do co najmniej roku, lub wiecej, tak aby prawo uwzgledniato zmiennosc¢ cyklu gospodarczego. Istotne sg réwniez ulgi strefo-
we oraz inne zachety prawne i podatkowe, ktére przyciagajg kapitat inwestycyjny. W obszarze sprzedazy juz od ditugiego czasu apelujemy o wpro-
wadzenie petnego odpisu podatku VAT od zakupionych samochoddw.
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2013 rok w motoryzacji

Solange Olszewska
Prezes Zarzadu
Solaris Bus & Coach S.A.

Mijajacy 2012 rok mozemy uznac¢ za dobry chociaz na wielu rynkach wida¢ zdecydowane spowolnienie
gospodarcze i tym samym spadek zaméwien. Nasze portfolio produktow jest jednak na tyle szerokie, ze
spadek sprzedazy w jednym segmencie mozemy rekompensowac zamowieniami z innych rynkéw. Dzieki
temu utrzymujemy naszg sprzedaz na stabilnym poziomie. Odnos$nie 2013 roku, nie spodziewatabym sie
radykalnej zmiany trendéw na rynku europejskim. Raczej bedzie to utrzymanie obecnego stanu rzeczy.

Dla naszej firmy duzym wyzwaniem bedg dostawy tramwajéw na rynek niemiecki. JesteSmy jednak do-
brze przygotowani do realizacji kontraktu dla Jeny oraz Brunszwiku, gdzie fgcznie dostarczymy ponad
20 tramwajow. Inny kwestig jest utrzymanie zaméwien na autobusy i trolejbusy, na takim poziomie jak
w roku 2012. Wierze, ze dzieki wytezonej pracy przejdziemy przez czas spowolnienie gospodarczego

»,suchg noga”.

Na pewno duzym wydarzeniem dla Solaris bedg pierwsze dostawy autobuséw elektrycznych. Mamy
juz podpisany kontrakt na dostawe Solarisa Urbino electric dla Brunszwiku i jesteSmy w fazie finalizacji kolejnych zamoéwien na
autobusy zasilane energig elektryczng. Gteboko wierze, ze bedzie to poczatek zmiany myslenia o pojazdach elektrycznych dla
komunikacji miejskiej. Sadze, ze w najblizszych latach autobusy elektryczny na dobre zagoszczg na ulicach naszych miast i beda
tanszg w eksploatac;ji i bardziej przyjazng srodowisku alternatywa dla dzisiejszych pojazdow.

MAGAZYNY @ quzans

DO WYNAJECIA e

WAREHOUSE SPACE TO LEASE

WWW.INDUSTRIAL.PL

Portal WWW.INDUSTRIAL.PL poswigcony rynkowi nieruchomosci magazynowych,

zawierajacy informacje o parkach logistycznych klasy ,,A” w Polsce. %‘?&@“
-

Portal WWW.INDUSTRIAL.PL dedicated to the warehouse market, I t 0
providing detailed information on A Class logistics parks in Poland. @ a‘ e,




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Autobusy: wieksze spadki
produkgji

Po pierwszym kwartale 2012 r. spadek produkcji wyniost ponad 4 proc.
w stosunku do zesztego roku. Wynik | pétrocza pogorszyt sie do 10,5 proc. Po
trzech kwartatach spadki byty jeszcze wieksze.
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Produkcja pojazdow

W ciggu 9 miesiecy br. roku produkcja
autobuséw w Polsce osiggneta poziom 2 662
szt. To 0 449 szt. mniej niz przed rokiem (-14,4
proc.). Ten spadek jest efektem mniejszego
eksportu autobuséw oraz stabszego popytu
na krajowym rynku. Dodatkowo w omawianym
okresie w Polsce zostato wyprodukowanych
56 trolejbuséw oraz prawie 500 podwozi auto-
busowych i szkieletow konstrukcyjnych.

Analize produkcji zacznijmy od danych
dotyczgcych sprzedazy na polskim rynku.
W okresie od stycznia do wrzes$nia br. odno-
towalismy spadek (- 9,79 proc.) liczby reje-
stracji nowych autobuséw w Polsce. Krajowi
przewoznicy zakupili tgcznie 930 autobusow,
liczac razem segmenty do 3,5t i powyzej, czyli
az o 101 szt. mniej niz rok wczesniej. W tej su-
mie 490 pojazdow zostato wyprodukowanych
w naszym kraju.

Caly czas zdecydowanym liderem wsréd
producentéw autobusow jest MAN, ktory
w ciggu trzech kwartatéw 2012 r. wyprodu-
kowat 950 autobuséw, czyli o 100 szt. (-9,5
proc.) mniej niz rok wczesniej. Dodatkowo do
tego wyniku trzeba dopisa¢ ponad 350 pod-
wozi (wystanych m.in. do Singapuru, Hiszpa-
nii, Izraela) oraz prawie 250 szkieletéw kon-
strukcyjnych autobuséw turystycznych marki
Neoplan, ktére w ramach projektu Premium
zostaty wystane do niemieckiego zaktadu
w Plauen. Sposrod wszystkich wyprodukowa-
nych przez MAN autobuséw w 2012 r. do pol-
skich klientow trafito 43 szt. (4,5 proc. udziatu
w catej produkgiji).

Drugie miejsce w produkcyjnym rankingu
zajgt Solaris Bus & Coach. Bramy polskiej
fabryki w Bolechowie opuscito tgcznie 537
autobuséw (-158 szt. / -22,7 proc.) oraz 56
trolejbuséw. Zdecydowana wiekszos$¢ tych po-

jazdow (205 autobuséw i 16 trolejbusow) trafi-
to na rynek krajowy - tgcznie 38,1 proc. udziatu
w catej swojej produkcji. Natomiast caty czas
strategicznym eksportowym rynkiem dla Sola-
risa sg przede wszystkim Niemcy.

Trzecie miejsce zajeto Volvo, ktére w cig-
gu trzech kwartatéw br. wytworzyto tgcznie
495 autobusoéw, czyli o 85 szt. mniej niz przed
rokiem (-14,6 proc.). Wéréd nich najwiecej wy-
tworzono konstrukcji miejskich (w tym m.in.
26 egzemplarzy dla Meksyku), a nastepnie
turystycznych i miedzymiastowych. Co waz-
ne, w tej kategorii zostaty wyprodukowane
pierwsze w Polsce autobusy nowej generacji
- Volvo 8900. Jego konstrukcja w znacznej
mierze jest oparta na aluminium i tworzy-
wach sztucznych, co wymagato reorganizacji
catej linii produkcyjnej. Kolejny strategiczny
segment w ofercie zaktadu to autokary z ro-
dziny 9500/9700/9900. To aktualnie jedyne
autobusy turystyczne powstajgce na terenie
Polski i podstawa naszej produkcji tego typu
konstrukgji. Co jednak najwazniejsze - w paz-
dzierniku br. Volvo Buses oglosito, ze planuje
skoncentrowanie swojej europejskiej produk-
cji kompletnych autobuséw w gtéwnej fabryce
firmy we Wroctawiu w Polsce. Ta planowana
restrukturyzacja oznacza, ze produkcja w fa-
bryce Volvo Buses w Saffle, w Szwecji, zosta-
nie zakonczona z korncem czerwca 2013 roku,
pod warunkiem, ze do tego czasu zakonczg
sie konieczne negocjacje ze zwigzkami zawo-
dowymi. Skupiajgc catg produkcje w znacz-
nie wigkszej fabryce w Polsce, Volvo Buses
oczekuje, ze uzyska efekt skali, konieczny do
zmierzenia sie z coraz silniejszg konkurencjg
na rynku. Fabryka w Polsce ma czterokrotnie
wieksze zdolnosci produkcyjne niz fabryka
w Saffle. | stad tez taki wybor - bardzo korzyst-
ny dla naszego kraju. Na zakonczenie - udziat
w produkcji polskich klientéw. Niestety w przy-

Produkcja autobuséw w Polsce po lll kwartatach 2012 r.

Production of buses (January-September 2012)

Producent/ Manufacturer 01-09.2012 % 01-09.2011
MAN MAN Bus 950 35,69% 1050
SOLARIS Solaris Bus &Coach 537 20,17% 695
VOLVO Volvo Polska 495 18,60% 580
SCANIA Scania Production Stupsk 308 11,57% 448
Inni / Others 372 13,97% 338
RAZEM /Total 2 662 100,00% 3111

zrédio: JMK analizy rynku transportowego

AUTOR

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TransInfo.pl

padku Volvo jest on caly czas na niskim po-
ziomie i w ciggu trzech kwartatéw br. wyniost
zaledwie 9 szt. (1,8 proc.).

| czwarte miejsce w produkcyjnym ran-
kingu - Scania Production Stupsk. W ciagu 9
miesiecy 2012 r. szwedzka firma zmontowa-
ta 308 autobusow, czyli o 140 szt. mniej niz
rok wczesniej (- 31,2 proc.). To wynik zgodny
z ostatnimi komunikatami szwedzkiego produ-
centa i przeprowadzanej redukcji zatrudnienia
w fabryce w Stupsku. W stupskiej fabryce po-
wstajg najpopularniejsze modele autobuséw
Scania - OmniCity oraz OmniLink. | na zakon-
czeniu udziat w produkcji Scania polskich od-
biorcéw, ktory niestety nie jest duzy. W ciggu

pazdziernik - grudzien 2012 % 15



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport autobuséw z Polski po Ill kwartatach 2012 r.

Export of buses (January-September 2012)

Producent / Manufacturer 01-09.2012 % 01-09.2011
MAN MAN Bus 907 41,76% 983
VOLVO Volvo Polska 486 22,38% 576
SOLARIS Solaris Bus &Coach 332 15,29% 447
SCANIA Scania Production Stupsk 304 14,00% 409
Inni / Others 143 6,58% 98
Razem / Total 2172 100,00% 2513

zrédto: JMK analizy rynku transportowego

trzech kwartatéw br. wyniést zaledwie 4 szt.
(1,2 proc.).

Szwedzka marka zamyka pierwszg lige
producentéw w Polsce, ktérg od pozostatych
graczy dzieli dos¢ spora roznica. Na pigtej po-
zycji znajduje sie CMS Auto z wynikiem 186.
wyprodukowanych autobusoéw, za nim jest Ka-
pena, Autosan i Solbus.

Eksport

W ciagu 9 miesigcy br. fabryki zlokalizo-
wane w Polsce wyeksportowaty tgcznie 2 172
autobusy To o 341 pojazdéw mniej niz przed
rokiem (-13,5 proc.). Dodatkowo za granice
wystalismy 38 trolejbuséw oraz prawie 800
podwozi i szkieletéw konstrukcyjnych.

Odnotowany prawie 14-procentowy spa-
dek eksportu autobuséw to efekt matej dyna-
miki europejskiego rynku autobusowego.

Mimo ogdlnego, 4-procentowego wzrostu
rejestracji w Europie w ciggu trzech kwartatow
br. to niektore kraje, ktore sg strategiczne dla
naszego eksportu wykazujg znaczne spadki
sprzedazy w poréwnaniu do poprzedniego
roku. Do tego grona nalezg przede wszystkim
Wiochy (-31,9 proc.), a nastepnie Szwecja
(-10,2 proc.) i Francja (-6,4 proc.). Szczesliwie
kondycja najwazniejszego odbiorcy autobu-
séw z Polski - Niemiec jest na razie jest dobra
i sprzedaz tutaj ,plusuje”, ale to tylko 2,2 proc..
Panujgcy w Europie dodatni bilans jest znacz-

ENGLISH SUMMARY

nej mierze efektem doskonatej koniunktury
w WIk. Brytanii (dodatkowo mocno pobudza-
nej przez panstwowe fundusze). Niestety na
Wyspy z Polski eksportuje tylko Scania i nie
ma to za duzego przetozenia na nasz eksport.
Mimo to uwazamy, ze poziom zagranicznej
sprzedazy w tym roku jest stabilny i nie ozna-
cza kolejnej fali kryzysu. To korekta przy zmie-
niajgcej sie koniunkturze na poszczegdlnych
rynkach w Europie. Pamietajmy, ze najnow-
sze wyniki poréwnujemy do doskonatych, ze-
sztorocznych rezultatow. Wéwczas zagranice
zostato wystanych tgcznie 3 810 kompletnych
pojazdéw. Byt to jeden z najlepszych ekspor-
towych wynikéw w historii (tuz za rezultatem 3
977 szt. z 2008 r.) i na pewno w najblizszym
czasie ciezko bedzie go powtdrzyc.

Po 9 miesigcach br. na eksportowe;j liscie
rankingowej nie zanotowaliSmy wiekszych
zmian. Zdecydowanie prowadzi MAN, ktory
wyeksportowat 907 autobusow (-76 szt. / -7,7
proc. w poréwnaniu analogicznego okresu
2011 r.). Drugie miejsce zajeto Volvo z wyni-
kiem 486 pojazdéw (-112 szt. / -23,2 proc.)
a trzecie Solaris Bus & Coach, ktéry wystat
za granice fgcznie 332 autobusy i 38 trolej-
buséw, co daje razem wynik 370 szt. (-123
szt. / -39,29 proc.). Stawke najwazniejszych
eksporterébw zamyka stupska fabryka Sca-
nia ze sprzedazg 304 autobuséw (-105 szt. /
-25 proc.). w dalszej czesci rankingowej listy
znajduja sie¢ mniejsze firmy takie jak: Kapena,

CMS Auto i Autosan.

Eksportowa czwoérka

Tradycyjnie gtéwnymi odbiorcami autobu-
sow wyprodukowanych w Polsce sg Niemcy
i Szwecja. To efekt zlokalizowania w naszym
kraju fabryk przez niemiecki koncern MAN
oraz szwedzkie Volvo i Scania. W ciggu 9
miesiecy 2012 r. ponownie liderem w klasyfi-
kacji odbiorcow zostaty Niemcy (27,9 proc.).
Druga byta Szwecja (22,8 proc.), a trzecia,
podobnie jak w dwoch poprzednich latach,
Norwegia z udziatem 9,3 proc.. Kolejne miej-
sca w rankingu nalezg do takich krajow jak:
Holandia, Francja, Dania, Austria i ... Czechy,
gdzie w tym roku eksportujg autobusy prawie
wszyscy nasi producenci - a przede wszyst-
kim Solaris. Nowoscig w tegorocznym zesta-
wieniu odbiorcéw jest ponowne pojawienie sie
takich orientalnych krajoéw jak Brazylia, Katar
czy ZEA, gdzie swoje autobusy eksportuje
MAN. Co nas bardzo cieszy to fakt, ze na
eksportowej liscie zaczynajg pojawiac sie ta-
kie kraje jak Rosja, Biatorus czy Ukraina. To
na razie caly czas dos¢ niski poziom dostaw,
ale od czegos$ trzeba zaczg¢. Coraz lepiej wy-
glada takze eksport do krajow nadbattyckich
- przede wszystkim na Litwe, gdzie swoje au-
tobusy wysyta juz nie tylko Solaris, ale takze
CMS Auto.

Podsumowujgc: tegoroczne wyniki pol-
skiego eksportu autobusow zalezg wytgcznie
od kondyc;ji europejskiego rynku, ktory w tym
roku rozpoczat rok od ,wysokiego C”- 7-pro-
centowego wzrostu, aby nastepnie opas¢ po
9 miesigcach do 2 proc.. Mamy nadzieje, ze
ostatnich kwartat przyniesie wiecej dobrych
informacji dla fabryk zlokalizowanych w Pol-
sce, ktére zmodernizowane i unowoczesnione
bedg czekaé na kolejne eksportowe wyzwa-
nia.

Wiecej w serwisie www.infobus.pl

period.

\

During the first nine months of this year, a total of 2,662 buses were made in Poland, which was a drop by 449 vehicles
(-14.4%) compared to the same period of last year. This drop is the result of lower exports of buses and weaker demand in Po-
land. In addition, 56 trolley buses and almost 500 bus chassis and design structures were manufactured in Poland in the same

A total of 2,172 buses were exported. This figure was down by 341 buses (-13.5%), 38 trolley buses and nearly 800 chassis
and design structures than in the first nine months of last year.

~\
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Produkcja pojazdow

MAN Trucks: ciezarowka nr 40 000 z Niepotomic

25 wrzesnia 2012 . z linii produkcyjnej fabryki pojazdéw ciezarowych

MAN Trucks w Niepotomicach zjechata ciezaréwka o numerze 40 000.

Jubileuszowy egzemplarz, pojazd MAN TGX 18.440 4x2 BLS zostat
odebrany przez przedstawicieli firmy FTSH Mielczanek Andrzej ze
Zdunskiej Woli.

Firma ze Zdunskiej Woli od kwietnia 2011 roku odebrata 150
pojazdow MAN TGX 18.400 4x2 BLS z przeznaczeniem do transportu
dalekobieznego.

- Wyprodukowanie Czterdziestotysiecznego pojazdu
w Niepotomicach to dla nas ogromny powdéd do dumy - powiedziat
podczas uroczystosci kierujacy fabrykg dr Alexander Susanek. - To

wazny element obchoddéw pieciolecia dziatania fabryki.

Otwarta 5
w Niepotomicach na dobre wpisata sie w miedzynarodowa sie¢ produkciji

lat temu, w pazdzierniku 2007 roku, fabryka

MAN. Powstajgce tu pojazdy klasy ciezkiej TGX i TGS trafiajg na rynki

catej Europy, a serie TGX WW i TGS WW réwniez poza jej granice.

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Naj podatkowy.

Nie szukaj daleko, by znalez¢ wielkie oszczednosci.
Jesli szukasz skutecznego doradztwa
podatkowego, zwrd¢ sie do Ernst & Young.

JesteSmy Najskuteczniejszg Firmg Doradztwa
Podatkowego w Polsce wedtug VI Rankingu
Firm i Doradcéw Podatkowych Dziennika Gazety
Prawnej.

www.ey.com/pl/tax

MAN



INTERNETOWA BAZA
DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH
W POLSCE

AutomotiveSuppliers.pl

“, AlbatrosCargao

Operator logistyczny z kapitatem rosyjskim w ruchu miedzy-
narodowym. Organizacja dostaw komponentéw od drzwi do
drzwi z Europy do Ros;ji. Petna obstuga celna, magazyno-
wanie, konsolidacja, dystrybucja na terenie UE i Rosji.

www.albatroscargo.pl

DRNVIMNG TECHNDLDGEY

BWI Group to czotowy dostawca czesci zawieszen i hamul-
cow dla przemystu motoryzacyjnego na catym Swiecie.

www.bwigroup.com

AMETALP@L

WEGIERSKA GORKA

Producent odlewdw z przeznaczeniem dla przemystu
samochodowego i maszynowego, sektora rolniczego, bu-
downictwa, robot publicznych oraz gornictwa i kolejnictwa.

Produkuje odlewy o wadze od 0,5 do 80 kg.

www.metalpol.com

Srukaj Mapas st

AW
JL AvisORT

Doswiadczenie i najwyzsza jako$¢ w zakresie projektowa-
nia, montazu i instalacji systemoéw przenosnikowych dla
przemystu (w tym przemystu motoryzacyjnego) i logistyki.

www.amsort.com

Oferuje opakowania antykorozyjne z lotnymi inhibitorami
korozji (VCI) w postaci folii i papieru antykorozyjnego VCI
ZERUST®/EXCOR®. Nasze opakowania stosowane sg do
zabezpieczania antykorozyjnego metalu na czas magazy-
nowania i transportu, szczegolnie w przypadku dalekich,
morskich wysytek.

www.excor.pl

E t d \‘-i \Vd

0 A DC T A
Oferuje szkolenia, badania rynku, ewaluacje oraz komplek-
sowe ustugi w zakresie realizacji projektow unijnych.

Od poczatku dziatalnosci firma ktadzie nacisk na wspotprace
z branzg motoryzacyjng. Swiadczy ustugi outsourcingowe
(dziat handlowy) w zakresie sprzedazy wyrobéw gotowych

zgodnie z wymaganiami klienta.

www.otawagroup.pl

PONAD 200 FIRM
PRODUKCYIJNYCH | UStUGOWYCH

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl




ZAPREZENTUJ FIRME
ZDOBADZ NOWYCH
PARTNEROW BIZNESOWYCH

AutomotiveSuppliers.pl

PROPART P2

SPOLKA Z 0.0,

Producent przetworzonych obrobkg skrawaniem wyrobow
ze stali, zeliwa, aluminium i innych metali. Wykonujemy
czesci w duzych i matych seriach. Przewazajgca ilos¢ pro-
dukowanych przez nas elementéw znajduje zastosowanie
w przemysle motoryzacyjnym i maszynowym.

www.propart.pl

TENSHO

Swiatowy lider w produkcji wysokiej jakosci detali z tworzyw
sztucznych. Oferuje kompleksowg obstuge zaméwien - od
projektu i produkcji formy, poprzez wtrysk, lakierowanie,
montaz i wysytke. Nowoczesny park maszynowy i wysoko
wykwalifikowana kadra gwarantuje najwyzszej jakosci pro-
dukt i satysfakcje klienta.

www.tensho-pol.pl

Strons ghéwna Szuksj Mapa strony Logowanie O nas

2l ExprESSS

RGW EXPRESS Spétka z o.0.

Swiadczy ustugi w zakresie: spedycji lotniczej i morskiej
przesytek cargo w imporcie i eksporcie; obstugi przesytek
krytycznych (zatrzymanie linii produkcyjnej, awaria) - zaréw-
no cargo regularne jak i chartery oraz kurierzy na poktadach
samolotow - jesteSmy dostepni 24 godziny na dobe.

www.rgw-express.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport przemystu
motoryzacyjnego w 2012 r.

Spadek eksportu przemystu motoryzacyjnego trwa nieprzerwanie od grudnia
2012 r. Ale w okresie letnim byt on znaczgco mniejszy niz we wczesniejszych

miesigcach.
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Eksport

| poirocze 2012r.

W okresie styczen-czerwiec biezacego
roku eksport przemystu motoryzacyjnego
z Polski wyniést 9,3 mid euro, o 9,68 proc.
mniej niz przed rokiem. Osiggnieta wartosc
jest o 1 mld euro nizsza niz w analogicznym
okresie 2011 roku.

Do krajéw nalezgcych do Unii Europej-
skiej trafito niespetna 84 proc. catosci ekspor-
tu, ale dynamika wyniosta jedynie 89,58 proc.
Tendencja spadkowa dotyczy takze rynkéw
pozaunijnych (16,02 proc., dynamika 96,42
proc.).

Wsrod 10. najwazniejszych rynkéw zbytu,
wzrost utrzymano tylko w jednym przypadku
(Rosja, 6. pozycja, dynamika 121,03 proc.).
Eksport do najwiekszego odbiorcy jakim s3g
Niemcy (30,53 proc. catosci) byt niewiele niz-
szy niz 12 miesiecy temu (dynamika 99,76
proc.). Eksport na kolejne rynki do Wioch
(11,99 proc. catosci) i WIk. Brytanii miat takze
dynamike malejgca, ktéra wyniosta odpowied-
nio: 76,91 proc. i 94,42 proc.

Warto$¢ eksportu trzech najwazniejszych
grup: czesci i akcesoriow, samochodéw 0so-

wartosci eksportowanych czesci i komponen-
téw. Najwiekszym rynkiem niezmiennie pozo-
stajg Niemcy (40,58 proc. catosci, dynamika
109,09 proc.). Kolejnymi odbiorcami w | pot-
roczu byly: Czechy (8,09 proc., dynamika
107,44 proc.), Francja (7,46 proc., dynamika
84,20 proc.) oraz WIk. Brytania (5,72 proc.,
dynamika 115,57 proc.).

Eksport samochodéw osobowych i towa-
rowo-osobowych spadt do niespetna 2,87 mid
euro. To 0 25,35 proc. mniej niz przed rokiem.
Udziat tej grupy w catosci eksportu branzy wy-
niost 30,84 proc. i byt 0 6,48 proc. nizszy niz
w | pétroczu 2011 roku.

Dynamika spadku eksportu do krajéw UE
(dynamika 80,52 proc.) byta nizsza na rynki
pozaunijne (dynamika 59,90 proc.).

W pierwszej ,dziesigtce” rynkéw zbytu
wzrost nastgpit tylko w jednym przypadku
10. lokata, dynamika 109,35
proc.). Najwiekszym odbiorcg pozostajg Wio-

(Szwajcaria,

chy (23,86 proc. catosci) przy znaczacym (dy-
namika 71,28 proc.) spadku w stosunku do
tego samego okresu 2011 r. Kolejne rynkami
zbytu byly: Niemcy (21,08 proc., dynamika

Eksport przemystu motoryzacyjnego (I p 6trocze 2012 r.)
Export in the Automotive Industry from Poland (January-June 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 7 809,17 89,58% 83,98%
Eksport poza UE 1489,96 96,42% 16,02%
Razem 9 299,13 90,32% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

bowych i towarowo-osobowych oraz silnikow
wysokopreznych, stanowita 80,46 proc. cato-
Sci branzy. To o0 2,41 proc. mniej niz w analo-
gicznym okresie zesztego roku.

Eksport czesci i akcesoriow wyniost 3,5
mld euro, 0 4,2 proc. wigcej niz przed rokiem.
Na te grupe produktéw przypadto 37,63 proc.
catego eksportu przemystu motoryzacyjnego.

W poréwnaniu do okresu analogicznego
okresu 2011 r. udziat czesci wzrést o 5,02
proc.

Do krajéw Unii Europejskiej trafito 89 proc.

83,28 proc.) i WIk. Brytania (15,94 proc., dy-
namika 97,06 proc.).

Eksport silnikdéw wysokopreznych wynidst
1,11 min euro, o 16,33 proc. mniej niz w ze-
sztym roku. Udziat jednostek napedowych
tego typu w catosci eksportu branzy spadt
0 0,95 proc. do 11,99 proc.

Ponad 82 proc. wyprodukowanych silni-
kow wysokopreznych znalazio odbiorcéw na
terenie Unii Europejskiej.

W pozostatych grupach produktowych
w trzech przypadkach zanotowano wzrosty -

Eksport czesci i akcesoriow (I pétrocze 2012 r.)
Export of parts and accessories (January-June 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 3 114,63 103,23% 89,00%
Eksport poza UE 385,03 112,86% 11,00%
Razem 3 499,67 104,21% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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w eksporcie pojazdéw cigzarowych (dyna-
mika 119,32 proc.), pojazdéw specjalnych
(dynamika 127 proc.) oraz przyczep i naczep
(dynamika 127,25 proc.).

Lipiec i sierpien 2012 r.

W lipcu br. eksport przemystu motoryza-
cyjnego z Polski wyniést ponad 1,47 mlid euro.
To 0 0,12 proc. mniegj niz rok wczesniej. Nato-
miast miesigc pézniej, w sierpniu wartos¢ eks-
portu osiggneta wartos¢ 1,09 mid euro, o0 5,83
proc. mniej niz 12 miesiecy wczesnie;.

Udziat krajow Unii Europejskiej spadt
ponizej 80 proc. (w lipcu 79,51 proc. catosci
a w sierpniu 78,44 proc.) sierpien: co zwig-
zane jest ze znacznym spadkiem eksportu
na Stary Kontynent (dynamika odpowiednio:
78,81 proc. i 78,44 proc.) przy relatywnie wy-
sokim eksporcie na rynki pozaunijne (lipiec:
dynamika 135,83 proc. i sierpien: 119,87
proc.).

Okres wakacyjny byt relatywnie dobry -
w lipcu w pierwszej ,dziesigtce” najwazniej-
szych rynkéw zbytu, w sze$ciu przypadkach
nastgpity wzrosty a miesigc pozniej w sied-
miu przypadkach. U najwiekszego odbiorcy,
w Niemczech (lipiec: 31,29 proc. catosci, sier-
pien: 32,77 proc.) eksport charakteryzowat sie
zmienng dynamika, w lipcu rosngcg (dynami-
ka 104,10 proc.) w sierpniu malejgca (dynami-
ka 87,45 proc.). Kolejnymi rynkami byty: WIk.
Brytania (lipiec: 11,04 proc. catosci i dynamika
118,56 proc.; sierpien: 9,82 proc. i dynamika
109,8 proc.) spychajgc Witochy na 3. pozy-
cje (lipiec: 9,10 proc. i dynamika 57,28 proc.,
sierpien: 5,74 proc. i dynamika 66,84 proc.).
W lipcu na trzy grupy: czesci i akcesoria, sa-

pazdziernik - grudzien 2012 % 21



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych (I pétrocze 2012 r.)

Export of cars (January-June 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 2 511,02 77,36% 87,55%
Eksport poza UE 357,02 59,90% 12,54%
Razem 2869,4 74,65% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

mochody osobowe i towarowo-osobowe oraz
silniki wysokoprezne przypadio o 78,49 proc.
catego eksportu branzy (0 5,13 proc. mniej niz

ciu w sierpniu - w osmiu przypadkach. Nadal
najwiekszym odbiorcg pozostajg Niemcy (li-
piec: 43,60 proc. catosci i dynamika 120,11

Eksport silnikéw wysokopreznych (I pétrocze 2012 r.)

Export of diesel engines (January-June 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 915,62 79,89% 82,15%
Eksport poza UE 199,01 106,93% 17,85%
Razem 1114,63 83,67% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

12 miesiecy wczesniej) zas w sierpniu - 77,37
proc. (+1,77 proc.).

Nadal ro$nie eksportu czesci i akcesoriow.
W lipcu osiggnat on warto$¢ 508,53 min euro

proc., sierpien: 43,43 proc. i dynamika 111,18
proc.). Drugim rynkiem byty Czechy (lipiec:
6,99 proc. catosci i dynamika 91,73 proc.,
sierpien: 6,98 proc. i dynamika 94,57 proc.).

Eksport przemystu motoryzacyjnego w sierpniu 2012 r.
Export in the Automotive Industry from Poland (August 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 854,82 88,83% 78,44%
Eksport poza UE 234,99 119,87% 21,56%
Razem 1 089,81 94,17% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

(+10,54 proc) a w sierpniu - 472,19 min euro
(+10,27 proc.). Na te grupe przypadto odpo-
wiednio w omawianych miesigcach: 34,51
proc. i 43,32 proc. catosci eksportu sektora
motoryzacyjnego. Do krajéw UE trafito 86,21
proc. (lipiec) i 85,91 proc. (sierpien) wartosci
czesci i akcesoriow (dynamika: lipiec - 108,1
proc., sierpien - 109,36 proc.).

Wsrod 10. najwazniejszych rynkéw zbytu
miat miejsce wzrost eksportu, w lipcu - w pie-

ENGLISH SUMMARY

Eksport samochodéw osobowych i towa-
rowo-osobowych spadt odpowiednio: w lipcu
0 21,22 proc. (451,45 min euro) a miesigc
pozniej 0 20,26 proc. (260,13 min euro). W lip-
cu pojazdy tego typu 30,64 proc. a w sierpniu
23,87 proc. catosci eksportu. Niespodziewa-
nym lider zostata WIk. Brytania (lipiec: 22,94
proc. cato$ci eksportu i dynamika 139,5 proc.;
sierpien: 22,71 proc. i dynamika 119,58 proc).
Kolejne miejsca nalezaty do rynkow: niemiec-

kiego (lipiec 20,18 proc. i dynamika 73,15
proc.; sierpien: 19,24 proc. i dynamika 57,26
proc.) oraz wioskiego (lipiec: 16,50 proc. i dy-
namika 41,56 proc.; sierpien: 14,22 proc. i dy-
namika 59,72 proc.).

W lipcu eksport silnikow wysokopreznych
wynidst 196,75 min euro (13,35 proc. catosci),
0 1,97 proc. mniej niz rok wczesniej a miesigc
pdzniej - 110,98 min euro (10,18 proc.), 0 0,24
proc. mniej niz przed rokiem.

Podsumowanie

Oba miesigce wakacyjne 2012 r. staty pod
znakiem istotnej poprawy w wynikach ekspor-
tu przemystu motoryzacyjnego z Polski. Cho¢
nie zanotowano wzrostu catosci to spadki byty
zdecydowanie nizsze niz we wczesniejszych
miesigcach.

W sierpniu zwraca uwage bardzo wysoki
udziat Niemiec eksportu czesci i akcesoridw,
ktory siegnat az 43,3 proc. catosci tej grupy.
Jednoczesnie w eksporcie samochodow oso-
bowych i towarowo-osobowych, drugi miesigc
z rzedu gtéwnym rynkiem zbytu jest WIk. Bry-
tania.

AutomotiveSuppliers.pl podtrzymuje
wczesniejszg prognoze, ktéra zakitada, ze
w catym 2012 r. warto$¢ eksportu przemystu
motoryzacyjnego z Polski wyniesie 17,0-17,5
mid euro.

Materiat przygotowany na podstawie da-
nych Eurostat.

to July last year.
2011.

17.0-17.5 billion.

\

compared to the same period of last year.

In the January-June period of this year, automotive exports from Poland amounted to EUR 9.3 billion, down by 9.68 percent

The key group of products is parts and accessories. Exports in this group were EUR 3.5 billion, which was an increase of 4.2
percent against the figure for the same period of last year. This group accounted for 37.63 of total automotive exports.

In July 2012, automotive exports from Poland amounted to over EUR 1.47 billion, which was a drop by 0.12 percent compared
In the following month, total exports amounted to EUR 1.09 billion, down by 5.83 percent compared to August

AutomotiveSuppliers.pl confirms its previous forecast that automotive exports from Poland in all of 2012 will amount to EUR

J
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Wykonujemy : S

- sortowanie, selekcje, naprawe komponentow B e e
(na terenie obiektéw Klienta lub we wtasnych magazynach), e

- kontrole na liniach produkcyjnych (réwniez z zastosowaniem
technik pomiarowych) i wsparcie produkgji,

- kontrole wg procedury CSL 2,

- ustuge Rezydent,

- proste czynnosci montazu, podmontazu i wymiany
wadliwych elementéw,

- likwidacje szkéd powstatych np.: w czasie transportu,

- pakowanie, przepakowanie towaru,

-hieinwazyjne badania struktury materiatow X-Ray,

W kazdym kraju posiadamy wilasne centra jakosciowe
o1acznej powierzchni 5000 m?2

ﬁ._ 7‘ 9 oddziatow
w Polsce

6 oddzialow
zagranicznych

- www.sgp.biz.pl

~ SGP- Sorting Group Poland Sp. z o.0.
SN ul. Legionow 90/100,

42-200 Czestochowa,
tel./fax. 34 361 31 18,



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

i
\A

Inwestycje motoryzacyjne
takze w okresie
spowolnienia

Biezacy rok dla czesci dostawcéw motoryzacyjnych to okres ograniczania
produkcji i obnizania zatrudnienia. Jest jednak grupa firm, ktére w tym czasie
zakonczyly inwestycje lub sg w ich trakcie.

24 % AutomotiveSuppliers.pl review



W trakcie zwiekszania swoich zdolnosci pro-
dukcyjnych jest fabryka Boshoku Automotive
Poland. Przypomnijmy, ze spdtka w Tomaszowie
Mazowieckim uruchomita produkcje we wrzesniu
1997 r. jako pierwsza europejska fabryka amery-
kanskiego koncernu Findlay Industries. W latach
pozniejszych stata sie czescig austriackiej grupy
Polytec Interior a od potowy 2011 r. nalezy do ja-
ponskiego koncernu Toyota Boshoku. W Toma-

szowie Mazowieckim wytwarzane sg elementy

wnetrza aut klasy wyzszej i premium, w postaci
podsufitek, paneli foteli samochodowych i podio-
kietnikéw do aut marek Opel (GM), BMW, Grupa
VW i Daimler.

W okresie kwiecien - sierpien br. zostata wy-
budowana hala produkcyjna (z czescig socjalng)
o powierzchni 3,3 tys. m2. W nowym obiekcie
w potowie przysztego roku ruszy seryjna produkcja
paneli drzwiowych dla producenta samochodow
wyzszej klasy. - Obecnie trwa rekrutacja nowych
pracownikéw - moéwi Tadeusz Wojnowski, prezes
Boshoku Automotive Poland. - Jej najwigksze na-
teZzenie bedzie miafo miejsce w drugim kwartale

2013 r. Lgcznie zatrudnienie wzrosnie o 180 osob
do okoto 600 pracownikow.

Nowa inwestycja uzyskata takze wsparcie fi-
nansowe. 23 pazdziernika br. Komisja Europejska
poinformowata, ze nie wnosi zastrzezen do zgto-
szonego przez Polske planowanego rzadowego
grantu dla Boshoku Automotive Poland. Zgodnie
z polskim wnioskiem, w ramach umowy ramowej
0 udzielenie dotacji celowej pomiedzy tym dostaw-
cg a Ministrem Gospodarki ,Program wspierania

inwestyciji o istotnym znaczeniu dla gospodarki pol-
skiej w latach 2011-2020” (przyjetym przez Rade
Ministréw 5 lipca 2012 r.) spétka ma otrzymac 1,44
min zt dotacji bezposrednie;.

3 wrzesnia koncern TRW Automotive Hol-
dings Corp. otworzyt oficjalnie swojg szostg fa-
bryke w Polsce. Nowy zaklad jest zlokalizowany
w Bielsku-Biatej na terenie podstrefy Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, niedaleko ist-
niejgcej fabryki TRW Steering Systems Poland
w Czechowicach-Dziedzicach. Budowa fabryki
o powierzchni 9 tys. m2 ruszyta w czerwcu 2011
r. W pierwszym etapie amerykanski koncern zade-

Boshoku Automotive Poland
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SGP - Sorting Group S.R.L.

TIMISOARA, Str. 1 Decembrie, Nr. 94, Ap. 1,
Judetul TIMIS

Tel : +40 372718 105

Fax :+40 372 871 582

Stowacja

SGP - Sorting Group s.r.0.
Framborska 58,010 01 Zilina
Slovakia

Tel: +421 41 700 33 33

Wielka Brytania

SGP Sorting UK Ltd.

Address: b
Kingston Road

London

SW20 8DN

United Kingdom

Tel./Fax : +44 (0) 133 260 0446_
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Serbia ¥

SGP - Sorting Group d.o.o. Kragujevac
ul. llije Kolovi¢a 89

34000 Kragujevac, Srbija
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SGP- Sorting Group Hungary Kft,
1154 Budapest,
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klarowat zainwestowanie okoto 150 min ztotych.

W nowym zakladzie produkowane s3 elek-
trycznie wspomagane uktady kierownicze najnow-
szej generacji dla takich klientow jak Fiat, Vok-
swagen, Renault oraz Opel. Obecnie w zaktadzie
pracuje ponad 100 oséb, a docelowo zatrudnienie
moze znalez¢ 700 pracownikow.

- W zwigzku z rosngcym popytem na elektrycz-
nie wspomagane uktady kierownicze TRW zdecy-
dowalismy o otwarciu nowej fabryki, ktéra pozwoli
nam odpowiedziec¢ na obecne oraz przyszte zapo-
trzebowanie rynku - powiedziat Dyrektor Operacyj-
ny European Steering TRW Maciej Gwézdz. - Do
2015 roku szacujemy, ze ponad 80 procent nowych
samochodow bedzie wyposazonych w elekirycz-

nie wspomagane uktady kierownicze.

jest na koniec marca 2013 r. Lgczna wartos¢ in-
westycji realizowanych przez polski oddziat amery-
kanskiego koncernu to okoto 120 min zt.

- Centrum Techniczne bedzie miejscem pracy
inzynieréw i konstruktorow, zajmujgcych sig pro-
Jjektowaniem i badaniem turbosprezarek oraz ich

PROJPRZEM S A.

komponentami - méwi dyrektor generalny Marek
Zabielski. -
powierzchni, obejmujgcych m.in. halg testowg oraz

Do ich dyspozycji bedzie 6,7 tys. m2

specjalne stacje badawcze oraz cze$¢ biurowa.
Poczatki dziatalnosci jednostki R&D BorgWarner
w Polsce siegajg 2010 r. Zadaniem tej organizacii

Od czerwca biezgcego roku na terenie spot-
ki BorgWarner Poland w Podkarpackim Parku
Technologicznym AEROPOLIS trwajg takze za-
awansowane prace nad budowg centrum badaw-
czo-rozwojowego Rzeszow Technical Center oraz
nowego zaktadu produkcyjnego (7,5 tys. m2),
w ktoérym wytwarzane bedg uktady kontroli i stero-
wania przekfadni automatycznych oraz tarcuchy

PROJPRZEM S A.

rozrzadu. Zakonczenie obu inwestycji planowane

14 wrzesnia br. w Chmielowie, na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISELOSAN, zostat oficjalnie otwarty nowy zaktad
szyb samochodowych Pilkington Automotive Poland, spétki nalezgcej do japonskiego koncernu NSG Group.
Nowa fabryka Pilkington Automotive Poland to inwestycja o tgcznej wartosci 450 milionéw ztotych. Projekt inwestycyjny zrealizowany zostat w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 4.5 ,Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki”, wspotfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Wraz z otwarciem, w fabryce ruszyta produkcja szyb samochodowych przednich dla marek General Motors, Ford, Volkswagen, Fiat, a takze szyb do
samochodow ciezarowych. Szyby do ciezaréwek to nowa linia produktéw w naszym kraju. W Chmielowie produkowane bedg szyby do samochodow cie-
zarowych takich marek jak MAN, DAF, Mercedes i Volvo.
Fabryka w Chmielowie to drugi, obok Sandomierza, zaktad Pilkington Automotive Poland w naszym kraju. Zostata uruchomiona w rok od wmurowania
kamienia wegielnego pod jej budowe.
- Rozpoczynajgc produkcje w Chmielowie zakonczyliSmy pierwszy etap, uruchamiajgcy produkcje szyb przednich, inwestycji stanowigcej jeden z najwaz-
niejszych elementéw planu strategicznego NSG Group - powiedziat Ryszard Jania, Prezes Pilkington Automotive Poland. - Drugi etap to lata 2013 i 2014
kiedy planujemy zainstalowac urzgdzenia oraz uruchomic produkcje szyb bocznych. Spodziewamy sie, ze fabryka w Chmielowie podwoi dotychczasowag
produkcje Pilkington Automotive w Polsce, wytwarzajgc rocznie 7 milionéw sztuk szyb do samochodéw osobowych i ciezarowych.
Docelowo fabryka w Chmielowie produkowac bedzie 2 miliony sztuk szyb przednich i ok. 5 milionéw sztuk szyb hartowanych bocznych i tylnych do samo-
chodéw osobowych i ciezarowych. 70 procent tej produkcji przeznaczonej bedzie na rynki zagranicznie.
W nowym zaktadzie o powierzchni 30 tys. m? dziatajg dwie innowacyjne linie do produkgcji szyb laminowanych. Do korica 2014 r. uruchomione zostang
kolejne linie - do hartowania szkfa oraz do enkapsulacji szyb samochodowych.
Roéwnoczesnie z uruchomieniem fabryki do uzytku

" i .
E‘N B Hrﬂ oddana zostaje hala magazynowa wybudowana
i e przez firme Panattoni o powierzchni 35 tys. m2
Obok magazynu znajdujg sie w niej stanowiska do
montazu elementéw dodatkowych.
Obecnie w nowym zaktadzie Pilkington Automotive
Poland pracuje ponad 150 osdb. Na koniec tego
roku planowane jest zatrudnienie na poziomie 250
0s6b a docelowo, w roku 2014 prace w fabryce ma
znalez¢ okoto 500 os6b, w tym okoto 150 pracowni-
koéw firm $wiadczacych ustugi kooperacyijne.
Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagranicz-
nych uznata budowe fabryki szyb samochodowych
Pilkington Automotive w Chmielowie za najwigekszg
zagraniczng inwestycje 2011 roku.

. '“““'-H;:.'- o
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jest rozwdj i wdrozenie produktu, przede wszystkim
do projektow klientdw europejskich. W powstaja-
cym Centrum Technicznym docelowo ma praco-
wac okoto 100 inzynierdw.

Przypomnijmy, ze polski oddziat BorgWarner
rozpoczat dziatalno$¢ produkcyjng na poczatku
2009 r. od produkciji turbosprezarek dedykowanych
do silnikéw wysokopreznych i benzynowych. Pol-
ski oddziat $wiatowego koncernu BorgWarner jest
obecnie jedynym producentem tego typu kompo-
nentdw w naszym kraju a jego produkty trafiajg
do fabryk Ford, Fiata / GM. Zdolno$ci produkcyjne
BorgWarner Poland to blisko 1 min turbospreza-
rek rocznie. W nowobudowanym zakfadzie, gdzie
beda wytwarzane uktady kontroli, sterowania prze-
ktadni automatycznych i tancuchdw rozrzadu be-
dzie mozna produkowaé do 5,5 min komponentéw
w skali roku.

Obecnie zaktad BorgWarner Poland zatrudnia
ponad 300 os6b i liczba ta stale rosnie. Przedsta-
wiciele spotki nie chcg moéwi¢ o prognozach za-
trudnienia, wskazujgc, ze bedzie ono sukcesywnie
zwigkszane w zalezno$ci od koniunktury i sytuacji
w branzy motoryzacyjne;j.

W listopadzie 2012 r. BorgWarner Poland zo-
stat beneficientem dziatania 1.3 Wspieranie inno-
wacji PO RPW w schemacie wsparcia na wypo-
sazenie oraz w schemacie wsparcia na tworzenie
zaplecza B+R. Umowa podpisana z PARP opiewa
na kwote 40,3 min zt.

W ostatnim czasie zostata zakoriczona budo-
wa fabryki i budynku biurowego spétki Mando Cor-
poration Poland na terenie Watbrzyskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej Invest-Park.

- 17-go pazdzierika rozpoczeliSmy seryjng
produkcje amortyzatorow - powiedziata Iwona
Lech, Senior HR Manager. Komponenty trafiajg do
aut wytwarzanych w fabryce Hyundai Motor Manu-
facturing Czech (HMMC) w Noszowicach.

Przypomnijmy, Zze budowe zakiadu produkcyj-
nego (25 tys. m2) oraz obiektu biurowego (ponad
7 tys. m2) rozpoczeto w pazdzierniku 2011 r. In-
westor zadeklarowat inwestycje 100 min euro do
konca 2015 r. Do konca biezgcego roku zaktad
w Watbrzychu bedzie zatrudniat 133 pracownikéw.

W 2013 roku Mando Corporation Poland uru-
chomi produkcje kolejnych komponentéw i pod-
zespotdw, w postaci zaciskow hamulcowych oraz
ukladéw sterowania ze wspomaganiem elektrycz-
nym.

Docelowo Mando Corporation Poland ma za-
trudnia¢ 350 osdb a wytwarzane komponentéw
trafig poza HMMC do fabryk Volkswagena, Kia Mo-
tors, Opla (w tym takze do Gliwic), BMW, Renault
oraz PSA.

W pazdzierniku Tokai Rubber Industries
(TRI) poinformowat o decyzji wybudowania drugie-
go zaktadu w Polsce. Inwestycja warta jest prawie
11 min euro. Japonski koncern ma w Polsce swdj
oddziat, spétke TRI (Poland), ktéra rozpoczeta pro-
dukcje w Wolbromiu w 2000 r. Wytwarza sie tutaj
czesci antywibracyjne oraz dzwiekochtonne, gtow-
nie dla japonskich producentéw samochodowych
w Europie.

- Dzigki dziataniom majgcym na celu pozyska-
nie nowych klientéw, nasza firma nawigzata wspot-
prace z kilkoma europejskimi producentami samo-
chodowymi. Poprzez rozpoczecie nowej inwestycji,
zamierzamy zwiekszy¢ swoj udziat w rynku, utrzy-
mujgc jednoczesnie dotychczasowg najwyzsza ja-
kos¢ produktéw - moéwi pan Lestaw Witek, dyrektor
oddziatu TRI (Poland) Sp. z 0. 0. w Zagérzu.

Nowy zaktad powstaje w podstrefie Zagorz,
na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-
-Park Mielec. 30 pazdziermika odbyta sie uroczy-
sta ceremonia rozpoczecia tej inwestycji. Zaktad
o powierzchni 5 tys. m2 bedzie oddany do uzytku
latem przysztego roku a produkcja ruszy kilka mie-
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ul. Stargardzka 7-9,
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mob. +48 713 555 068
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siecy pdzniej. W najblizszym miesigcu rozpoczety
zostanie proces rekrutacji. W chwili uruchomienie
produkcji w Zagoérzu bedzie zatrudnionych okoto
80 pracownikdw, za$ docelowo do 2015 roku prace
znajdzie okoto 200 pracownikow.

Natomiast na poczatku listopada br. BASF
poinformowat, ze zainwestuje okoto 90 min euro
w pierwszym etapie budowy zaktadéw produkcii
katalizatoréw samochodowych w Srodzie Slaskiej
na terenie Legnickiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej. Jak informujg przedstawiciele koncernu
za Polska, jako lokalizacjg inwestycji, przemawiaty
przede wszystkim centralne potozenie w Europie,
dobra infrastruktura i dobrze wyszkoleni pracowni-
cy.

Zakup dziatki gruntowej zostat juz sfinalizo-
wany a budowa samych zakladéw o tacznej po-
wierzchni 40 tys. m2, (najwiekszej fabryki katali-
zatordw BASF w Europie) rozpocznie sie jeszcze
w tym roku. - W | kwartale 2014 r. uruchomimy
pierwsze linie produkcyjne - méwi Dirk Elvermann,
prezes zarzgdu BASF Polska. - W pierwszym eta-
pie skupimy sie na wytwarzaniu katalizatoréw SCR
dla lekkich pojazdow uzytkowych i samochodéw

ciezarowych.

Nie tylko greenfield

Pod koniec czerwca br. na terenie woje-
wodztwa $lgskiego rozpoczat dziatalno$¢
nowy dostawca motoryzacyjny z kapitatem
potudniowokoreanskim. Hanil E-Hwa Auto-
motive Poland Sp. z 0.0 jest spotka-corka
Hanil E-Hwa Aitomotive Slovakia. 2 lipca br.
dostawca rozpoczat dziatalno$¢ produkcyj-
ng. Firma korzysta z istniejgcego budynku
w Ustroniu przy ulicy Daszynskiego.

Hanil E-Hwa Automotive Poland wytwarza
wewnetrzne panele drzwiowe do aut marki
Hyundai, produkowanych w fabryce HMMC
w Noszowicach. Obecnie dostawca zatrud-
nia 33 pracownikow.

Do 2016 roku, kiedy zostanie uruchomionych
wszystkie dziesie¢ planowanych linii produkcyj-
nych, warto$¢ inwestycji wzrosnie do 150 min euro.
W Srodzie Slgskiej bedg dziata¢ linie produkcyjne:
* katalizatoréw do selektywnej redukciji katalitycz-
nej (SCR),

¢ katalizatorow utleniajgce do silnikéw Diesla
(DOC),

* katalizatoréw tréjdroznych (three-way catalyst-
s, TWC),

*® katalizatoréw magazynujacych NOx (lean NOx
traps, LNT),

® filtréw czgstek statych,

® katalizatorow ozonolityczne do pojazdéw.

Ponadto na terenie zakladéw znajdowaé sie
bedzie laboratorium badawcze oraz produkcja sa-
mochodowych katalizatorow rozpadu ozonu marki
Premair®.

W Srodzie Slaskiej docelowo zatrudnienie
znajdzie ponad 400 os6b. Sam zas$ proces rekru-
tacja rozpocznie sie w | kwartale przysztego 2013 .

Takze na poczatku listopada br. w Urzedzie
Miasta Zory zostata podpisana umowa kupna
dziatki o powierzchni ponad 62 tys. m2 przez fir-
me SL Poland, nalezgca do koreanskiej korporacji
SL Corporation. O wyborze Zor zadecydowaly, jak

BASF
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mowig przedstawiciele inwestora, dobra infrastruk-
tura, dogodne warunki logistyczne oraz wsparcie
lokalnych wiadz. Uruchomienie produkcji w Pol-
sce przez SL Corp. zwigzane jest z kontraktem na
dostawy do fabryki General Motors Manufacturing
Poland (GMMP).

Inwestycja ma odbywac sie w trzech etapach,
przy czym warto$¢ nakladéw w pierwszej fazie wy-
niesie 7,5 min euro. Proces rekrutacji pracownikow
ruszy w styczniu przysztego roku a budowa zakta-
du dwa miesigce pdzniej. Uruchomienie produk-
cji pierwszych komponentéw, w postaci drgzkow
skrzyni biegéw (manualnych i automatycznych)
i zespotow pedatdw, zaplanowano na drugi kwartat
2014 r. Do konca tego samego roku zatrudnionych

e e e B S

bedzie ponad 40 pracownikéw a docelowo, po
trzeciej fazie inwestycji, prace znajdzie ponad 500
oso6b. Osiggniecie tego poziomu bedzie uzaleznio-
ne od warunkéw biznesowych

Inwestycja nie bedzie stanowita obcigzenia dla
srodowiska. - Brak jest potrzeby przeprowadzenia
oceny na oddziatywanie na Srodowisko dla tej in-
westycji - wyjasnia Anna Ujma, doradca prezyden-
ta ds. polityki promocji i informacji Urzedu Miasta
w Zorach.

W planach produkcyjnych dla zaktadu w Zo-
rach jest uruchomienie produkcji systemoéw oswie-
tlen (przednich reflektoréw i $wiatet tylnych), ktére
sg gtéwnym produktem SL Corp.

SL.'Corp

ENGLISH SUMMARY
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building their first facilities in Poland.

For automotive suppliers, this year is a time of reducing production and staff numbers.
There are, however, companies that have completed or continue to carry out investment
projects this year. Boshoku Automotive and BorgWarner are extending their facilities in,
respectively, Tomaszéw Mazowiecki and Jasionka. Pilkington and TRW Automotive have
opened their new facilities in, respectively, Chmieléw and Bielsko-Biata. In 2013, the same
is to be done by Tokai Rubber Industries in Zagoérz. Mando Corp., SL Corp. and BASF are
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

PRZYSPIESZENIE W MOTORYZACJI 2013

Jak osiggng¢ status preferowanego dostawcy swiatowych koncernéw motoryzacyjnych?

CZESC 1: WZROST OPARTY NA STANDARDACH

Podobienstwa i réznice pomiedzy
standardem ISO/TS 16949 i norma
MMOGI/LE.

W przemysle samochodowym pod-
stawowymi  standardami  zwigzanymi
z zapewnieniem jakosci sg normy ISO/TS
16949, rozszerzajace 1ISO 9001 dla branzy
samochodowej oraz ISO 19011, bedace
zestawem rekomendacji dotyczacych spo-
sobow przeprowadzania auditow. W ostat-
nim czasie ogromng popularnos¢ w sek-
torze motoryzacyjnym zyskuje standard
Material Management Operations Guidan-
ce/Logistic Evaluation (MMOGI/LE), ktory
stanowi miedzynarodowa norme zarzadza-
nia materiatami i logistyka w branzy moto-
ryzacyjnej. W praktyce, wielu dostawcow
sektora motoryzacyjnego stawia szereg
pytan dotyczacych relacji pomiedzy stan-
dardami pomiedzy MMOG/LE a normami
ISO/TS 16949.

Standardem MMOG/LE postuguje sie
obecnie wiele czotowych koncernéw motory-
zacyjnych, takich jak Ford, Renault, PSA, Vo-
Ivo oraz ostatnio General Motors. Naktadajg

one na swoich dostawcéw dodatkowy zestaw
wymogéw dotyczgcych organizacji dziatalno-
Sci operacyjnej. Norma MMOG/LE czesciowo
pokrywa sie z zakresem wymagan ISO/TS
16949 opracowanym przez International Task
Force (IATF), ale wystepuje szereg roéznic wy-
magajgcych omowienia.

Budowa standardu MMOG/LE

Standard MMOGI/LE zostat stworzony
w roku 2001 przez Automotive Industry Ac-
tion Group (AIAG) oraz Odette International,
na podstawie definicji proceséw wspdlnie
uzgodnionych przez organizacje producentow
samochodow (Original Equipment Manufactu-
rers) oraz ich dostawcow. Zbiér rekomendaciji
MMOG/LE powstat w celu zapewnienia final-
nym klientom (OEM) nieprzerwanych dostaw
komponentéw oraz zachowania niezaktéconej
komunikacji z dostawcami na wszystkich po-
ziomach fancucha dostaw.

Wymagania standardu MMOGI/LE to 61
réznorodnych kryteriow weryfikujgcych efek-
tywnos$¢ i zdolno$¢ proceséw zarzgdzania

fancuchem dostaw. Zostaly one pogrupowa-
ne w szesciu rozdziatach. W celu doktadnej
definicji wymagan kazdego z kryteriow oraz
ustalenia wtasciwego statusu kazdego z nich,
standard zawiera 206 pytan. Na wszystkie py-
tania mozna odpowiedzie¢ jedynie: Tak, Nie
lub Nie dotyczy. Podejscie MMOGI/LE jest bar-
dziej sformalizowane w poréwnaniu do norm
ISO/TS 16949, a dokumentacja zarzadzania
audytem jest podobna do listy kontrolne;.

Obszary analizy
standardu MMOG/LE

Rozdziat pierwszy ,Wizja i Strategia”
zawiera pytania potwierdzajgce znajomosé
i zrozumienie przez wszystkich pracownikow
celéw i strategii rozwojowej firmy w obszarze
zarzadzania przeptywem materiatdw i logi-
styki. Intencjg tego rozdziatu jest sprawdze-
nie, czy wszyscy pracownicy wspotdziatajg
przy dazeniu do osiagniecia wspdlnego celu.
Muszg one by¢ udokumentowane, mierzone
i akceptowane przez wszystkich uczestnikow
danego procesu. Przyktadowe mierniki doty-
czg efektywnosci wysylek do klientéw oraz

MMOG/LE Using Planning System/ERP

Focuses supplier attention on SCM impact areas inclusive of: dealing with
, capacity constraints, contingency planning, sub supplier capability, resource
allocation, employee skills, ete.
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Standard MMOG/LE

wydajnosci (wiarygodnosci) poddostawcow.
Oczekuje sig, ze monitorowane sg wszystkie
krytyczne procesy i waskie gardfa tak, aby
zapewni¢ bezpieczenstwo nieprzerwanego
funkcjonowania dostaw.

Rozdziat drugi ,,Organizacja pracy” po-
Swiecony jest zarzadzaniu procesami we-
wnetrznymi firmy. Szczegotowe pytania doty-

rzystania EDI do przekazywania komunika-
téw w ramach tancucha dostaw, wspotpracy
polegajacej na niezwtocznym powiadamianiu
klienta o mozliwych lub zaistniatych zaburze-
niach oraz awizowania wysylek za pomocg
komunikatow ASN. Kolejne wymogi dotyczg
pakowania i etykietowania dostaw, $ledzenia
przeptywu opakowan zwrotnych i efektyw-

nosci zarzgdzania transportem. Koncowym

MMOG/LE Chapters

Rozdziat szo6sty ,,Komunikacja z do-
stawcg” przedstawia wymagania, ktére po-
winien spetnia¢ poddostawca nizszego pozio-
mu. Podobnie jak w rozdziatach dotyczacych
komunikacji z klientem, pytania dotyczg zde-
finiowania i udokumentowania rol i odpowie-
dzialnosci w komunikacji z poddostawcg oraz
w codziennych czynnosciach operacyjnych.
Wymiana zamoéwien z poddostawcg powinna
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CHAPTER & - SUFFLIER INTERFACE

czg udokumentowania procesow, zarzgdzania
kluczowymi zasobami, takimi jak ludzie i ma-
szyny, opracowaniu i testowaniu planéw awa-
ryjnych oraz komunikacji wewnetrznej i ze-
wnetrznej na kolejnych poziomach tancucha
dostaw. Stabilnos¢ dziatania proceséw firmy
wymaga miedzy innymi, by wszystkie proble-
my byty przyporzadkowywane do kompetent-
nych oséb.

Rozdziat trzeci ,,Zdolnos$ci produkcyjne
i Planowanie produkcji” skupia sie na zwe-
ryfikowaniu tego, czy dziat logistyki jest przy-
gotowywany zawczasu do wdrazania nowych
produktéw, czy proces planowania uwzgled-
nia wystarczajgco dtugi horyzont czasowy
oraz czy potrzeby produkcyjne sg wyliczane
zarowno dla produkcji podstawowej, dla cze-
Sci serwisowych oraz projektow nowych uru-
chomien. Ponadto sprawdzane jest to, czy
efektywno$¢ proceséw wewnetrznych firmy
jest wspierana przez takie rozwigzania jak
systemu produkcji pull, elektroniczna wymia-
na danych oraz planowanie MRP.

Rozdziat czwarty ,, Komunikacja z klien-
tem” zawiera wymagania dotyczgce orga-
nizacji i dokumentacji zasad komunikacji
w codziennej dziatalnosci operacyjnej, wyko-

wymogiem jest monitorowanie satysfakc;ji
klientéw, co jest warunkiem odpowiedniego
reagowania na wystepujgce problemy.

Rozdziat piaty ,,Produkcja i Zarzadzanie
produktem” sprawdza poprawnos$c¢ identyfi-
kacji materiatéw, warunki ich przechowywania
oraz doktadno$¢ zapisbw magazynowych.
Ewidencja przeptywu materiatbw powinna
by¢ prowadzona w zintegrowanym systemie,
ktory zapewnia réwnoczesng ewidencje ilo-
Sciowg i wartosciowg. Przeptyw materiatow
musi zapewnia¢ minimalizacje czasu cykli
realizacji zamoéwien. Wprowadzanie zmian
inzynieryjnych, wprowadzanie nowych oraz
wycofywanie innych produktéw z produkgciji,
wymaga zastosowania wlasciwego $ledzenia
poziomu zapasOw z dokfadnoscia do wer-
sji zmiany technicznej. Organizacja procesu
musi dawa¢ mozliwo$¢ réwnoczesnego pro-
dukowania wyrobow w biezgcej i poprzedniej
wersji. Materiaty wadliwe i przeterminowane
muszg byé oznaczone i oddzielone od ma-
teriatdbw dobrych. W przypadku wystgpienia
probleméw, powinien funkcjonowac proces,
ktéry umozliwia jego identyfikacje, ustalenie
przyczyny wystgpienia a nastepnie terminowe
wdrozenie akcji korygujacych.

odbywac sie na drodze elektronicznej. Musza
by¢ zdefiniowane zasady pakowania i etykie-
towania materiatdw oraz sSledzony przeptyw
opakowan zwrotnych. Dokumentacja wy-
sytkowa powinna spetnia¢é wymogi odbiorcy
a proces przyjecia dostaw musi by¢ efektywny
i nie moze ogranicza¢ sprawnosci przeptywu
materiatow. Poddostawcy muszg podlegac
formalnemu procesowi oceny okresowe;.

W chwili obecnej dokumentacja standardu
MMOGI/LE jest dostepna w kilkunastu jezy-
kach (nie ma wers;ji polskiej).

Glowne podobienstwa i réznice
pomiedzy ISO/TS 16949 i MMOG/LE
Norma ISO/TS 16949 zawiera liste opiso-
wych wymagan cech, ktére firma musi spet-
ni¢, by uzyskac certyfikat. Ocena okreslajaca,
czy wymagania te zostaty spetnione nalezy
do audytora. Zasady opracowania dokumen-
tacji audytowej rowniez moga sie zmieniac,
w zaleznosci od jednostki certyfikujgcej i fir-
my audytowanej. Dokumentacja ta jest sfor-
malizowana jedynie czesciowo. Norma I1SO/
TS 16949 stanowi techniczng specyfikacje
systemu zarzadzania jakoscig dla dostaw-
coéw przemystu motoryzacyjnego. Standard
MMOGT/LE skupia sie natomiast na wspoma-
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Process Map Capabilities

aystem Access

Tool Tips

L
R )

Cperational Metrics

ganiu zapewnienia jakosci oraz ciggtego do-
skonalenia systemow zarzgdzania tancuchem
dostawcow.

Zaréwno ISO/TS 16949, jak i MMOGI/LE
podkreslajg redukcje zmiennosci rezultatow,
stabilizacje proceséw oraz redukcje marno-
trawstwa w procesach operacyjnych, w celu
Standard
MMOG/LE wykorzystuje takie samo podej-

zapewnienia satysfakcji klienta.
$cie procesowe, jakie przyjeto w normie ISO/
TS 16949, w celu opracowywania, wdrazania
i polepszania efektywnosci proceséw operacji
tancucha dostaw.

Cele obu standardow sg zbiezne:

* Jeden obowigzujacy na catym Swiecie jezyk
zarzadzania jakoscia,

® Zastosowanie tego samego podejscia do
zapewnienia jakosci na wszystkich pozio-
mach tancucha dostaw,

® Organizacja wewnetrznych dziatan w opar-
ciu o jedng metodologie, niezalezng od
klienta koncowego,

® Orientacja na proces.

Standard wymagan normy ISO/TS 16949
jest akceptowany przez wszystkich produ-
centéw samochodéw. MMOG/LE obejmu-
je zestaw dodatkowych wymagan, ktore

sg wdrazane sukcesywnie przez kolejnych

Compllance Check Polnfs

producentéw. W chwili pisania tego artykutu
MMOGI/LE jest uznawane za obowigzujgcy
standard przez nastepujgcych producentow:
Ford, Chrysler, GM, PSA, Renault, Volvo Car,
Volvo Truck. Firma VW czyni przygotowania
do wdrozenia tego standardu u swoich do-
stawcow.

Jedng z podstawowych réznic pomie-
dzy standardami jest to, ze certyfikat 1ISO/
TS 16949 przyznawany jest przez zewngtrz-
ng jednostke certyfikujgcg, natomiast audit
MMOG/LE moze byé przeprowadzany wy-
tacznie przez klienta (OEM).

Warsztaty dla menedzeréw
motoryzacji — kwiecien 2013

Tradycyjnie w kwietniu firma QAD, autory-
zowany przez Odette dostawca treningu sa-
mooceny firm wediug standardu MMOG/LE,
planuje przeprowadzenie kolejnych warsz-
tatow,Najlepsze praktyki produkcyjne i logi-
styczne motoryzacji w Swietle miedzynarodo-
wego standardu MMOG/LE”.

Szczegotowe informacje na temat
planowanego spotkania:

Tel. 71 380 3000

WWW.QAD.PL

Work Instructions

Training Material

Autor:

Marek Sochacki

od 15 lat pracuje jako konsultant, wspierajgc
uzytkownikow systemu QAD Enterprise
Applications w projektach wdrozeniowych.
Od lat specjalizuje sie w projektach ERP

w branzy motoryzacyjnej. Prowadzi rowniez
Szkolenia i konsultacje w zakresie oceny
procesoéw wg standardu MMOG/LE.

O QAD:

Firma QAD jest dostawca oprogramowa-
nia wspomagajgcego zarzadzanie klasy ERP,
ustug wdrozeniowych oraz ustug hostingo-
wych dla swoich rozwigzan. QAD jest rowniez
cztonkiem organizacji AIAG i Odette oraz pre-
ferowanym przez organizacje Odette dostawca
ustug szkoleniowych zwigzanych z MMOG/LE
na wielu rynkach. QAD dostarcza rozwigzania
dla przemystu, kitérych celem jest wspieranie
efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa. QAD
Enterprise Applications, zintegrowany system
zarzadzania wszystkimi zasobami przedsig-
biorstwa zostat zbudowany w oparciu o zestaw
najlepszych praktyk biznesowych. Zestaw apli-
kacji wspomagajgcych zarzadzanie obejmuje
zarzadzanie produkcja, logistyka, finansami,
komunikacje elektroniczng z kontrahentami
oraz wiele specjalizowanych modutéw, prze-
znaczonych do wspierania specyficznych po-
trzeb wybranych branz.
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esotych Swiqt Bozego Narodzenia
i Szczesliwego Nowego Roku
Czytelnikom
AutomotiveSuppliers.pl
zyczy CAMdivision

Red Bull Racing Mistrzem Swiata Formuly 1
w klasyfikacji konstruktorow juz po raz trzeci!

— Gratulujemy zespotowi projektowemu Red Bull Racing wyboru
doskonatego narzedzia, jakim jest oprogramowanie NX firmy Siemens!

CAMdivision Sp. z o.0.

Podczas prac projektowych wykorzystujecie m.in. system NX. W jaki sposob produkty Siemens
pomagaja zespofowi Red Bull Racing zwycieza¢?
— Po pierwsze, produkty Siemens PLM Software umoZliwiajg bardzo szybkie projektowanie i rozwoj naszych
bolidéw. Naszg specyfika jest to, Zze nie posiadamy produkcji seryjnej. Kazdy samochdd jest eksperymentalnym
prototypem. Im szybciej jestesmy w stanie modyfikowac¢ prototypy, tym szybciej uzyskujemy finalny samochod
wyscigowy. Kazdy nowy bolid, ktory tworzymy, zawiera wiele udoskonalern w poréwnaniu do poprzedniego
modelu. Im wigcej iteracji mozemy przeprowadzic, tym wyzsze prawdopodobienstwo, Ze znajdziemy optymalne,
najlepsze rozwigzanie. (...)

Steve Nevey, Business Development Manager Red Bull Racing

i specjalny gosé konferencji Siemens PLM Connection

Fragment wywiadu opublikowanego w wydaniu 4(14) CADblog.p!
i na stronie www.CAM(division.pl

Na zdjeciu: bolid zespotu Red Bull Racing podczas Salonu Obrabiarek i Narzedzi MACH-TOOL 2012 r. w Poznaniu na stoisku Siemens i CAMdivision.
Bolid zostat sprowadzony do Polski dzieki wspdinym staraniom Siemens Sp. z 0.0. Industry Sector MC, Siemens Industry Software Sp. z o.0. i CAMdivision Sp. z o.o.

Top PARTNER SIEMENS INDUSTRY SOFTWARE 2009 & 2010 IN Europre, 2011 & 2012 N PoLAND

— — — l. St dzka 7-9, 54-156 Wroct
82 CAMAIVISION o755 st 200070

www.camdivision.pl info@camdivision.pl




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Firmy z Polski

wsrod
najlepszych
dostawcow
Johnson
Controls

11 pazdziernika 2012 r. w Leverkusen kon-
cern Johnson Controls po raz drugi w swej
historii wreczyt swoim dostawcom Europe-
an Supplier Performance Awards.
Nagrody za wybitne osiggniecia w obsza-
rach: jakos¢, koszty, logistyka, rozwdj,
technologia i obstuga, otrzymaty 23 firmy,
o siedem wiecej niz przed rokiem.
Wyréznienia przyznano w czterech kate-
goriach: platynowa (po raz pierwszy w hi-
storii), ztota, srebrna i brgzowa.

Nagroda platynowa przypadta firmie Hec-
kler AG z Niefern-Oschelbronn (Niemcy).
Ztotg nagrode (zdobycie 98-99 pkt na 100
mozliwych) otrzymato dwoéch dostawcow:
polska spétka GABEC s.c. oraz HIGA s.r.0.

ze Stowacji.

Supplier Award Winner
Gabec S.C. P.J. Kotkowscy

Otrzymang nagrode odbieramy jako uho-
norowanie ciezkiej i systematycznej pracy
catej naszej zatogi - méwi Pawet Kotkow-
ski, szef dziatu technologii i wspotwtasci-
ciel Gabec s.c. z Radomia. - Oprécz oczy-
wistej dumy, uczestnictwo w globalnym
przemys$le motoryzacyjnym jest niewatpli-
wym motorem zmian i motywacjg do cig-
gtego doskonalenia. JesteSmy dumni, ze
relatywnie niewielka polska firma rodzinna
potrafita wygra¢ z konkurentami z Europy
i jako jedyna z branzy szeroko rozumia-
nych fastenerséw otrzymac te cenng na-
grode - dodaje.

Srebng nagrodg uhonorowano: Freescale
Semiconductor (USA), Nichia Europe B.V.
(Holandia), Coatex NV (Belgia), Ruba Fer-

2012

muar San A.S (Turcja), Scherdel GmbH
(Niemcy), Estampaciones Industriales S.A.
(Hiszpania), Barton Cold-Form Ltd. (WIk.
Brytania), TR Fastenings Ltd. (WIlk. Bryta-
nia), Omega Technology Plastic GmbH &
Co. KG (Niemcy), Izo-Blok S.A. (Polska)
i Harbort GmbH & Co. KG (Niemcy).
Natomiast Brgzowa nagroda trafita do In-
tegrated Silicon Solution, Inc. (USA), Ame-
rican & Efird (USA), Naish Felts Ltd. (WIk.
Brytania), Fico Cables Lda. (Portugalia),
Leggett & Platt Automotive (USA), Indu-
strias Garita S.L. (Hiszpania) i Rabugino
Sp. z 0.0. (Polska).

Przypomnijmy, ze zaréwno lzo-Blok jak
i Rabugino byty wyrdznione takze w edycji
2011 r. -

- Jestesmy bardzo dumni z faktu, iz otrzy-
mali$my drugi raz z rzedu nagrode John-
son Controls - ocena Sebastian Jarek,
Dyrektor ds. Operacyjnych i Wdrozen
w |zo-Blok S.A. - To dzieki zaangazowaniu
wszystkich pracownikéw na kazdym eta-
pie produkcji, mozemy cieszy¢ sig takimi
sukcesami, ktére pozwalajg nam budo-
wac prestiz firmy i zaufanie u klientow. Za
wktad w zdobycie tej nagrody chciatbym im
serdecznie podziekowac. - Nagroda, ktorg
nas uhonorowano w tym roku, jest dla Ra-
bugino potwierdzeniem, ze kierunek zmian
Jjaki rozpoczelismy jest wtasciwy - mowi na-
tomiast Renata Budka-Kowalska, Dyrektor
Handlowy. - Dziatania zwigzane z poprawg
konkurencyjno$ci, zwiekszaniem innowa-
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Supplier Award Winner 2012

IZ0-BLOK S.A.

cyjnej pozycji firmy na rynku oraz ciggtym do-
skonaleniem jakosci znajdujg odzwierciedlenie
w tym jak jeste$Smy postrzegani przez naszych
klientow.

Johnson Controls przyznat takze trzem do-
stawcom Leadership Awards: Mabuchi Motors,
Estampaciones Industriales (Hiszpania) i 1.G.

Bauerhin GmbH (Niemcy).

Sylwetki polskich laureatow

Firma Gabec s.c. jest producentem elemen-
téw zigcznych specjalnych w tym $rub i nitow,
wytwarzanych w technologii kucia na zimno.
Zarys idei kazdego z produktéow wytwarzanych
w radomskim zaktadzie, powstaje w Scistej
wspotpracy z inzynierami komoérek R&D klu-
czowych firm motoryzacyjnych z catego $wiata.

Poruszymy

Logistyka dla Twojej branzy
www.groupecat.pl

Izo-Blok S.A. wytwarza ksztaltki polipro-
pylenu spienionego (EPP) i wspotpracu-
je z koncernami Grupa VW, Ford, Volvo,
Jaguar Land Rover a takze dostawcami
pierwszego rzedu: HP Pelzer Group, Fau-
recia, Johnson Controls, Adler oraz Au-
toneum Group. Od grudnia 2011 r. akcje
dostawcy z Chorzowa jest notowane na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto-

Sciowych S.A.

Rabugino Sp. z o0.0. posiada doswiad-
czenie w produkcji czesci technicznych
z tworzyw sztucznych dla przemystu sa-
mochodowego, AGD i opakowan. Stosuje
technologie wtrysku, takie jak wtrysk z ga-
zem, wirysk dwu- i trzy-komponentowy,
zgrzewanie wibracyjne, ultradzwiekowe

oraz tamponowanie.

f kazdy\biznes




Dostawcy z Polski
docenieni takze
przez GM

W potowie listopada miata miejsce ceremonia uhonorowa-

) inia nia najlepszych dostawcéw General Motors. Wprowadzony
m‘:;: E:’;"F'r:’ przez GM nowy program definiujgcy standardy jako$ciowe
»,GM Supplier Quality Excellence” wymaga od kontrahen-

tow spetniania lub przekraczania rygorystycznych norm.

Jedynie 5 proc. europejskich dostawcéw sprostato wyma-
ganiom. Podczas uroczysto$s¢ w Ruisselsheim wyrdzniono
97 firm z 16 krajow.

WsSréd wyréznionych znalazio sie pieciu dostawcow z te-

renu Polski:

« Eaton Aumotive Systems Sp. z 0.0. (Bielsko-Biata)

* GEDIA Poland Assembly Sp. z 0.0. (Nowa Sdl)

* Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z o.0.

* PRO CARS Sp. z 0.0. (Katowice)

« Valeo Electric and Electronic Systems Sp. z 0.0. (Czechowice-Dziedzice)

- Nagroda jest dla naszego zaktadu jest ogromnym wyrdznieniem, a takze kolejnym do-
wodem rzetelnej pracy i zaangazowania zatogi. Kompetentny i godny zaufania zespét
to, obok nowoczesnych technologii, jeden z najwiekszych atutéw firmy - mowi Dyrektor
Zarzgdzajgcy GEDIA Poland Assembly, Andrzej Marcinek. - Podzigkowania nalezg sie
takze catej GEDIA Group, to nasz wspdlny sukces.




INTELIGENTNA TECHNOLOGIA DLA MADRZEJSZEGO SWIATA

DLACZEGO NAJBARDZIEJ
INTELIGENTNE SYSTEMY

Rozwigzania I'T s3 dzi$ duzo
bardziej zaawansowane.

"To dobra wiadomosé. Niestety
sa one réwniez zdecydowanie
bardziej skomplikowane.

Nie da si¢ ukry¢, ze bolesnie
odczuwamy tego efekty.

Dzialy I'T po$wigcaja nawet

do 161 dni na dopasowanie,
zaprojektowanie i dostarczenie
sprzetu potrzebnego do nowego
projektu (cyfra ta jest jeszcze
wigksza w przypadku

oprogramowania)®.

HL

IBM PureSystems mozna zainstalowaé
i wruchomic w mniej niz cztery godziny’.

Wrykorzystujac ten wzdr,

IBM PureSystems s3 w stanie
automatycznie zbudowaé
infrastrukture bazy danych

w zaledwie kilka minut.
Nastepnie mogg monitorowac
sposéb, w jaki jest ona
wykorzystywana i dopasowywac
ja w zaleznoéci od zmieniajacych
si¢ potrzeb.

INTELIGENTNE PODEJSCIEDOIT.
IBM PureSystems osiagaja
dwukrotnie wieksza
wydajnosé oraz gestosé
aplikacji biznesowych

w poréwnaniu

z tradycyjnymi systemami®.

Z IBM PureSystems
przetwarzanie staje si¢

nie tylko prostsze i szybsze.
Nowy spos6b przetwarzania
sprawia, ze przedsi¢biorstwa,
miasta i $wiat staja si¢

*a

Co znajdziemy w PureSystems?
. Whudowang wiedzg specjalistyczng
. Preintegrowane rozwigzanie

 Uproszczone ugytkowanie

MAJA WBUDOWANA WIEDZE SPECJALISTYCZNA,.

Niedawno IBM zaprezentowat
nowe rozwigzanie
infrastrukturalne,
charakteryzujace sie
uproszczeniem zarzadzania

i wstepnej integracji. NazwaliSmy
je IBM PureSystems™.

LY

N r'd

WIECEJ NIZ INTEGRACJA.
W przeciwienstwie do
dzisiejszych ,zintegrowanych”
rozwigzan IBM PureSystems
to wigcej niz sprzet

1 oprogramowanie

w jednej obudowie.

To prekonfigurowane systemy,
ktére wykorzystuja wbudowana
wiedze specjalistyczna,

by efektywnie zarzadza¢

zasobami I'T i umozliwi¢
uproszczone zarzadzanie
koficowemu uzytkownikowi.

Za przyklad wezmy baze danych.
Posiadana przez IBM obszerna
wiedza dotyczaca przetwarzania
transakgji, oparta na tysiacach
interakcji z klientami

1 partnerami, tworzy
specjalistyczny wzor.

bardziej inteligentne.
ibm.com/puresystems/pl
facebook.com/madrzejszy.swiat

RAZEM ZBUDUJMY
MADRZEJSZY SWIAT.

Ay

&

1Wedtug badania przeprowadzonego przez Forrester Consulting na zaméwienie IBM w roku 2011. 2Na podstawie testéw przeprowadzonych na IBM PureApplication System W1500-96, mierzacych czas od momentu
podtgczenia do gotowosci do uruchamiania aplikacji; oraz na podstawie testéw przeprowadzonych na modelach IBM PureFlex System Express & Standard posiadajgcych jedng obudowe oraz jeden wezet
przetwarzania, mierzacych czas od momentu podtgczenia do gotowoséci do uruchamiania obrazéw wirtualnych. 3Nawet dwukrotnie wieksza gesto$¢ aplikacji w poréwnaniu z poprzednig generacjg systeméw IBM -
wedtug symulaciji zwirtualizowancyh aplikacji uruchamianych na IBM Flex System x240 Compute Node. System IBM Flex x240 Compute Node dostepny jest w ramach IBM PureFlex System i IBM PureApplication
System. Nawet dwukrotnie wigksza wydajno$¢ aplikacji biznesowych w poréwnaniu z poprzednig generacja systeméw IBM - wedtug testéw przeprowadzonych na IBM Storwize v7000 ,Easy Tier” IBM Storwize v7000
jest czescig IBM PureFlex System i IBM PureApplication System.
IBM, logo IBM, ibm.com i ikona planety sg zarejestrowanymi znakami towarowymi lub znakami towarowymi International Business Machines Corporation w Stanach Zjednoczonych i/lub innych krajach.
Aktualna lista znakéw towarowych IBM dostepna jest na www.ibm.com/legal/lcopytrade.shtml. Nazwy i logo innych produktéw, przedsiebiorstw i ustug moga by¢ znakami towarowymi lub znakami ustug innych
podmiotéw. © Copyright IBM Corporation 2012. Wszelkie prawa zastrzezone.



Rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

Metody zwiekszania skutecznosci w kontroli
wizualnej przy szczegolnym uwzglednieniu
metody Kappa

W celu zapewnienia odpowiedniej jako-
Sci przy niewystarczajgcej stabilnosci proce-
su produkcyjnego ostatnig deskg ratunku sg
czesto kontrole wizualne produktu i pomimo
zwiekszenia zastosowania systeméw prze-
twarzania obrazu, nic nie wskazuje na to,
aby w najblizszej przysztosci czynnik ludz-
ki zostat wyeliminowany z tych obszarow
przedsiebiorstwa. Mimo swojej niedoskona-
tosci i duzego ryzyka niewykrycia wad lub
ich nieodpowiedniej oceny przez pracow-
nika nadal najczesciej stosowang metodg
kontroli jakosci jest kontrola wykorzystujaca
zmysty cztowieka.

Bazujgc na doswiadczeniach naszych

i naszych Klientow nikt nie jest w stanie
zagwarantowa¢ 100% skutecznosci. Mato
tego, postawienie dodatkowych kontro-
li 200 czy 300 procent wcale nie eliminuje
w 100% wychwycenia wszystkich wadliwych
elementéw wytworzonych w procesie pro-
dukcyjnym. Wielokrotnie zdarza sie, ze przy
kontroli 200% skuteczno$¢ pierwszej kontro-
li znaczaco spada, gdyz inspektor na pierw-
szej bramce kontrolnej ma $wiadomos¢, ze
jest jeszcze za nim ,kolega”, ktéry w razie
czego wychwyci czesci NOK po pierwszej
kontroli.

Oczywiscie organizacje gtéwnie powin-
ny skupi¢ sie na szukaniu i eliminowaniu
przyczyn zrédtowych powstawania btedow,

ale kiedy istnieje konieczno$¢ uruchomiania
tzw. Scian jakosci istnieje szereg metod zna-
czaco poprawiajacych skutecznosé pracy
operatorow.

Zacznijmy od odpowiedniego przygo-
towania dokumentacji. Im wiecej potencjal-
nych wad do wykrycia tym bardziej krytycz-
na staje sie instrukcja pracy, ktéra zawiera
jasne kryteria kontroli w oparciu o wzorce
graniczne.

Istotny wptyw na skutecznos¢ kontroli
ma réwniez ergonomia pracy. To w jaki spo-
sob zorganizowane jest stanowisko, jak jest
oswietlone, w jakim otoczeniu sie znajduje
ma bezposredni wptyw na kontrolera jakosci

(rys.1).

38 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Jakos¢

Rys.1 Czynniki wplywajace na kontrolera jakosci

Hatas

Jakost powislrza -

Zadania do wykonania *

Bazujgc na badaniach Fraunhofer Insitut
fur Bauphysik najczesciej pracownicy skar-
zg sie na bole miesni, bole plecow, stres,
ogolne wyczerpanie w czasie wykonywanej

pracy (rys.2.)
Réwnie wazne jest oswietlenie dla kon-

Dswiatienia

-aifmmm Flmat wewnglrzny

e
* Wydajno&d | samopoczucie

przygotowang dokumentacje i samo stanow-
isko pracy, kluczowy wptyw ma sam kon-
troler. Zacznijmy od podstawowej kwestii,
mianowicie, czy osoba, ktéra ma wykonac
kontrole wzorkowg rzeczywiscie widzi? Czy
badania medycy pracy obejmujg badanie

Rys.2 Najczestsze schorzenia pracownikéw produkcyjnych

Majczestsze schorzenia pracownikéw produkcyjnych

B oy
Bl pigini

Stres

Cgeina
WA

Drndbwods

troli wzrokowych. Aby oswietlenie zapewniato
bezpieczenstwo i wygode widzenia muszg
by¢ spetnione wymagania normy PN-EN
12464-1:2011 dotyczace nastepujacych pod-
stawowych parametréw oswietlenia:
* Natezenie oswietlenia
® Roéwnomiernos¢ o$wietlenia
® Rozkfad luminacji w polu pracy wzrokowe;j
® Ograniczenie ol$nienia
® Barwa Swiatta i oddawanie barw
* Migotowanie i efekt stroboskopowy

Kiedy juz

mamy odpowiednio

wzroku pracownika? Kolejna kwestia to sz-
kolenie — czy osoba majgca za zadanie
ocenienie, ktdra czes¢ spetnia wymagania,
a ktéra nie, jest z tych wymagan przesz-
kolona? Czy ona te wymagania rozumie?
Przy prostych kontrolach wizualnych, gdzie
mamy do czynienia z jednym typem wady
i wagskg grupa pracownikéw mozna to bardzo
szybko zweryfikowaé. Sprawa zaczyna sie
komplikowa¢, kiedy mamy do czynienia ze
znacznie wiekszg iloscig potencjalnych wad
jakie moga wystgpi¢ na produkcie finalnym,

AUTOR

v

Marek Czaja

Technical Director
Team Prevent Poland Sp. z 0.0.

fabryka pracuje w systemie 7 dni w tygodniu
na wszystkich zmianach, a na kazdej zmianie
jest kilku kontroleréw, a co za tym idzie ilos$¢
0s6b zaangazowanych w wykonanie kontroli
ro$nie od kilku do kilkunastu oséb. Woéwc-
zas wyszkolenie takiego zespotu jest duzo
bardziej czasochtonne, a ryzyko przepuszc-
zenia czesci NOK do Klienta finalnego zdecy-
dowanie rosnie.

Z pomoca przychodzi podrecznik MSA
(Measurement System Analysis — Analiza
Systemu Pomiarowego) i metoda Kappa,
zwana réwniez Cross Tab Method, stosowana
do analizy cech atrybutowych.

Metoda ,Kappa” polega na wyznaczeniu
mierzalnych wskaznikéw liczbowych, na pod-
stawie ktorych dokonuje sie oceny zdolnosci
systemu pomiarowego ztozonego z kon-
trolerow jakosci. Jest dobrym rozwigzaniem

do monitorowania wiarygodnosci systemu
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pomiarowego, gdyz dajac konkretng ocene
liczbowg, pozwala monitorowa¢ skutecznosc
wprowadzanych dziatan doskonalgcych

Procedura oceny tego typu systemu
pomiarowego wymaga specjalnego przy-
gotowania probek przeznaczonych do badan.
Sposoéb zbierania prébek rézni sie od sposo-
bu stosowanego dla cech mierzalnych. Prébki
nie sg pobierane w sposob losowy, lecz sg
specjalnie przygotowane.

Kolejnym waznym krokiem jest ocena
wybranych prébek przez tzw. Eksperta. Moze
by¢ osoba o najwyzszych kwalifikacjach
w ocenie danej charakterystyki. Dodatkowo
decyzje eksperta mogg by¢ podejmowane
w warunkach lepszych niz zwykfe (produk-
cyjne) warunki oceny, poniewaz wazne jest,
aby decyzje eksperta byly jak najbardziej
Jprawdziwe”, czyli zgodne z oczekiwaniami
odnosnie akceptacji lub odrzucania sztuki.

Wyniki
i eksperta najlepiej zapisa¢ w formie tabelary-

zarbwno  oceniajgcych, jak
cznej (reference = ocena eksperta) (rys.3)
Nastepnie analizuje sie, jak czesto:
® Obaj kontrolerzy podejmowali decyzje ,DO-
BRY (1)
* Kontroler A decydowat ,DOBRY (1)”, a Kon-
troler B Podejmowat decyzje ,ZLY (0)”

® Kontroler A decydowat ,ZLY (0), a kontroler
B podejmowat decyzje ,DOBRY (1)”

® Obaj kontrolerzy podejmowali decyzje ,ZLY
0y

Kolejno, zgodnie podrecznikiem MSA,
wyd.4 wylicza sig tzw. ,obserwowane udziaty”,
,oczekiwane udzialy”, po to by wyznaczy¢
wspotczynnik Kappa.

Na podstawie podrgcznika MSA wyd.4.,
wynik wskaznika Kappa powyzej 0,75 oznac-
za zgodnos$¢ dobrg do doskonatej przy wyniku
rownym 1. Z kolei wynik ponizej 0,4 oznacza
zgodnos$¢ stabg az do braku zdolnosci przy
osiggnieciu wyniku 0.

Aby poréwnaé zgodno$¢ podejmowanych
decyzji

kontrolera z decyzjami uznanymi

Rys.4 Ocena systemu pomiarowego

jako odniesienie (Eksperta), nalezy obliczy¢
skuteczno$¢ kazdego operatora (czyli jak
czesto operator w trakcie trzech kontroli
uzyskat taki sam wynik i jak czesto ten wynik
byt zgodny z decyzjami odniesienia (Eksper-
ta)).
Dzieki
réwniez wyznaczy¢ inne wazne wskazniki,

uzyskanym wynikom, mozna
takie jak:
® Czesto$¢ niewychwycenia (akceptacja wy-
robow niezgodnych — btad Il rodzaju (false
positive)
¢ Czestos¢ fatszywego alarmu (odrzucenie
wyrobow zgodnych) — btad | rodzaju (false
negative)
Tabela (Rys.4) okre$la ocene systemu
pomiarowego na podstawie uzyskanych wyn-

. | Udzial ztych uzna-

Usprawnienia sg Konieczne
L

Rys.3 Zapis wynikow (reference = ocena eksperta)

Part A-1 A-2 A-3 B-1 B-2 B-3 | Rerefence
1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1
3 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0
6 1 1 0 1 1 0 1l
7 1 1 1 1 1 1 i
8 1 1 1 1 1 1 i
9 0 0 0 0 0 0 0

40 1 1 1 1 1 1 i
41 1 1 1 1 1 1 i
42 0 0 0 0 0 0 0
43 1 0 1 1 1 1 i
44 1 1 1 1 1 1 i
45 0 0 0 0 0 0 0
46 1 1 1 1 1 1 i
47 1 1 1 1 1 1 i
48 0 0 0 0 0 0 0
49 1 1 1 1 1 1 i
50 0 0 0 0 0 0 0

Decyzja ' Udzial dobrych
Efek oE
System kontrolny jest ... ‘ ywn nych za dobra uznanych za zle
... przydatny dia tego kontrolera | =909 2% =5%
Warunkowo przydatny dia kon- |
trolera — usprawnienia mogg oka- | 80 % <5 % < 10 %
zat sie potrzebne
Mieprzydatny dia kontrolera —‘ <80 % » 5oy > 10 %

ikéw (na podstawie MSA, wyd.4.)
Uzyskane wyniki badania mogg pokazac,
ze analizowany system pomiarowy cechuje
sie duzg efektywnos$cig, ale moze réwniez
pokaza¢ sytuacje odmienng. Ocena uzys-
kanych wynikéw powinna prowadzi¢ do anali-
zy i zadawania pytan:
® Czy oceniajgcy potrzebujg lepszego szkole-
nia?

® Czy otoczenie dla odbywajacych sie testow
nie powinno zosta¢ zmienione?

® Czy ryzyko jest akceptowalne?

® Czy klient akceptuje taki poziom ryzyka?
Jakich wynikéw oczekuje?

przy

narzedzia nie bedziemy mie¢ nigdy pewnosci,

Nawet pomocy  powyzszego
ze nasza kontrola wizualna jest w 100%
skuteczna. Mozemy jednak potwierdzi¢ na
podstawie danych empirycznych z naszych
projektow, ze jej stosowanie znacznie redu-

kuje ryzyku bteddw.
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Sugestie pracownicze

System sugestii - czyli
jak wyzwolic potencjat
pracownikow?

W dobie rosngcej konkurencji rynkowej organizacje starajg sie zdoby¢ przewage

wdrazajgc w tym celu liczne narzedzia, stosujgc roznorodne koncepcije
zarzgdzania.




Rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

AUTOR

Marta Dziadkiewicz
Specjalista ds. Projektéw Otwartych
PROFES.

Lek przed duzymi i kosztownymi zmiana-
mi czesto ogranicza przedsigbiorstwa tylko do
wdrazania tych najwazniejszych. Dlatego tez
coraz wiekszym zainteresowaniem cieszy sie

metodologia KAIZEN, ktéra eliminuje ten lek.

KAIZEN, czyli filozofia matych krokéw,
opiera sie¢ na zdroworozsgdkowym podej-
Sciu do zarzadzania i coraz czesciej wypiera
zachodnie spojrzenie na organizacje przed-
siebiorstwa. KAIZEN w przeciwienstwie do
innowacji buduje sie na zdrowym rozsadku
i niskokosztowym wdrazaniu zmiany. Dzieki
temu organizacja uzyskuje dtugofalowy wzrost
efektywnosci przy minimalnym ryzyku.

Po japonsku KAIZEN oznacza zmiane na
lepsze, ulepszenie, usprawnienie obecnego
stanu rzeczy. Najwazniejszym jednak ele-
mentem przy wdrazaniu metodologii KAIZEN
sg ludzie! Doskonalenie to powinno dotyczy¢
kazdego — niezaleznie od zajmowanego sta-
nowiska — od pracownikéw liniowych po czton-
kéw kierownictwa. Motto KAIZEN brzmi:

,»Przyktad idzie z gory,
sita dziata z dotu”

To wilasnie pracownicy liniowi najlepiej
Znajg proces, pracujgc bezposrednio przy nim.
To takze oni doskonale wiedzg jak najefektyw-
niej go realizowac i usprawniaé. Trzeba im
tylko stworzy¢ warunki, aby mieli mozliwosé
wdrazania nowych praktyk i standardow, aby

ich pomysty ,od$wiezyty” dotychczasowe my-
Slenie kierownictwa. Do tego niezbedny jest
w firmie System Sugestii.

W przedsiebiorstwach, w ktérych filozo-
fia KAIZEN na state wpisata sie w kulture
organizacyjng firmy menedzerowie starajg
sie stworzy¢ pracownikom efektywny sposob
zgtaszania pomystéw na usprawnienia pro-
cesOw organizacyjnych. System sugestii jest
w tych organizacjach nieodtgcznym elemen-
tem wdrazania systemu zarzgdzania KAIZEN.
Zachecenie pracownikow do zgtaszania jak
najwiekszej ilosci pomystéw na usprawnienia
wynika z zatozenia, ze sita jest w ludziach
w ich rzeczywistym miejscu pracy. System Su-
gestii mozna zatem nazwac sformalizowang
formg ,gtosu pracownikéw”, dzieki ktérej majg
oni mozliwos$¢ zgtaszania pomystéw na nowe
standardy, praktyki lub uaktualnianie dotych-
czasowych oraz wyrazania swoich opinii nt.
miejsca pracy.

Ale jak wyzwoli¢ ten potencjat wsrod
pracownikow, zeby bez obaw mogli wyrazac
swoje pomysty oraz zdanie poprzez system
sugestii? Duze znaczenie ma tutaj wyzej
wymieniona tzw. ,goéra”, czyli kierownictwo.
Wdrozenie systemu sugestii nie bytoby moz-
liwe, gdyby nie oni. To wtasnie management
podejmuje wszelkie inicjatywy zmierzajgce do
pobudzenia kreatywnosci, zwiekszenia zaan-
gazowania i lepszego wykorzystania wiedzy
pracownikow. Dlatego tez ich rola i podejscie
ma decydujgcy wptyw na powodzenie funkcjo-
nowania systemu sugestii. Bez poparcia i za-
angazowania kierownictwa pracownicy nie sg
w stanie nic zrobi¢ - nawet przy perfekcyjnie
skonstruowanym systemie. Pierwszym i naj-
wazniejszym elementem ze strony manage-
mentu jest zatem zapalenie ,zielonego $wia-
tta” na wdrozenie systemu sugestii w firmie.
Kierownictwo powinno zauwazy¢ w swoich
pracownikach Partneréw, ktérzy tak jak oni
starajg sie angazowacC swojg wiedze w roz-
woj i usprawnienie procesow firmy. Dlatego
tez zadaniem kierownictwa jest wspélne szu-
kanie rozwigzan i nie pozostawianie pracow-
nika samego z problemem, az do momentu
kiedy stanie sie on samodzielny. W japonskich
przedsiebiorstwach pracownicy majg mozli-
wosC zgtaszania niezliczonej liczby pomystow.

Kierownictwo zaangazowane jest w dziatania
na tyle mocno, ze zdarza im sie spedzac cate
dnie na stuchaniu i przegladaniu prezenta-
cji dotyczacych udoskonalen. Aby zacheci¢
wspotpracownikow do takich dziatan informa-
cje o liczbie sugestii zamieszczane sg np. na
Scianie przy stanowisku pracy. Takie wspolne
dziatania, podpowiadanie i sugerowanie ze
strony kierownictwa przyczynia sie¢ do pobu-
dzenia uspionych mozliwosci pracownikow.
Wcigz jednak w wielu przedsiebiorstwach
panuje przekonanie, ze osoba zarzgdzajgca
organizacjg zna sie najlepiej na wszystkim
co sie w niej dzieje. Tlumiony w ten sposob
potencjat pracownikéw hamuje ich rozwoj i po-
woduje nieche¢ do przestrzegania standardéw
narzuconych im przez ,goére”. Pamietajmy, ze
tylko te praktyki, ktdre sg wypracowane przez
samego pracownika sg przez niego chetnie
przestrzegane i motywujg do dalszych dziatan.

Chec¢ i zapat do usprawniania procesow
w firmie generowana jest wsréd pracownikéw
poprzez $Swiadomos$¢, ze dzigki wdrozeniu
konkretnych pomystéw bedzie im sie lepiej
i efektywniej pracowato, a przy okazji jeszcze
zostang nagrodzeni. System motywacyjny bo-
wiem w systemach sugestii wspiera zaangazo-
wanie pracownikdw w szukaniu i generowaniu
usprawnien. Procedura oceny i nagradzania
za pomysty musi by¢ zatem $cisle okreslona
w regulaminie i zarazem konsekwentnie prze-
strzegana. Zauwazanie i docenianie ludzi za
wdrozone usprawnienia pcha ich do kolejnych
dziatan. W zaleznosci od firmy moga by¢ to
ré6zne systemy nagradzania, od finansowych
po rzeczowe (np. katalog nagréd). W niekto-
rych przedsiebiorstwach nagrody przyznawa-
ne sg po ocenie kazdego pomystu lub rocznie,
po zebraniu wszystkich punktow. Czesto takze
waznym motywatorem stajg sie niematerialne
benefity, jak na przyktad umozliwienie pomy-
stodawcy udziatu w realizacji pomystu i roz-
woju wiasnej osoby, a zarazem kariery w fir-
mie. Wedtug badan przeprowadzonych przez
Katedre Teorii Zarzgdzania SGH w grupie
2000 pracownikéw polskich przedsiebiorstw,
wyrazanie uznania lub pochwaty jest jednym
z najwazniejszych, lecz najmniej stosowanych
motywatoréw. Zatem grunt to jednolicie i ade-
kwatnie do firmy okreslony system nagradza-
nia (finansowy czy tez niefinansowy), ktory
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zmotywuje pracownikéw i da im pewnosc, ze ich
praca i wysitek nie péjdzie na marne.

Tak zaangazowany do dziatan pracownik
moze sta¢ sie z kolei motorem napedzajgcym
zgtaszanie kolejnych pomystéw przez pozosta-
tych pracownikéw. Doswiadczenie dotychcza-
sowych pomystodawcoéw oraz przedstawione
przez nich korzysci jest jednym z najlepszych
sposobdw na obudzenie uspionego potencjatu
wsrod reszty pracownikéw. Dlatego tak istotne
jest pokazywanie przyktadow udanych wdrozen
wygenerowanych przez system sugestii, aby
ludzie zauwazyli wartos$¢, jakg wnosi wdrazany
program. W pracownikach musi wrosng¢ swia-
domos¢, ze ciaggte doskonalenie nigdy sie nie
konhczy i powinno by¢ realizowane przez kazde-
go i w kazdym miejscu wytworzenia wartosci.

W jednym z ostatnich wywiaddéw Eiji Toyoda,
prezes Toyota Motor, powiedziat: Jedng z cech
japonskich pracownikéw jest to, ze robig uzytek
zaréwno ze swoich umystow, jak i z rgk. Nasi
pracownicy zgtaszajg pottora miliona sugestii
rocznie i 95% z nich jest wdrazanych.

SIEMENS

Jak widzimy dobrze zmotywowany pracow-
nik jest w stanie przedstawi¢ wiele ciekawych
pomystow. Jednak nie tylko Toyota moze by¢ do-
skonatym przykladem na to, ze pracownicy chca
i angazujg sie w rozwoj swojej firmy. W jednej
z poznanskich firm z branzy motoryzacyjne;j licz-
ba zgtaszanych sugestii w okresie 2001- 2011
wzrosta z 93 do 839. W firmie tej zaréwno mana-
gement, jak i specjalisci KAIZEN wspierajg pra-
cownikéw w zgtaszaniu, wdrazaniu pomystoéw
oraz nadzorowaniu ich realizacji. Mottem prze-
wodnim tej firmy jest hasto: ,Filozofie KAIZEN
nalezy promowaé, a nie narzuca¢ ”. Podobnie
jest w innym przedsiebiorstwie, lecz z branzy
medycznej, w ktdrej pomyst na wdrozenie zwy-
klego kanbanu spowodowat wzrost wydajnosci
danej linii 0 18%. Sami pracownicy nie spo-
dziewali sie az tak pozytywnych wynikow. Takie
efekty sktonity ich do kolejnych pomystéw, ktére
w konsekwenciji przyniosty firmie w 2011 roczne
oszczednosci w wysokosci 1 561 517,5 PLN na
dwoch surowcach. Jak widzimy ludzie musza
zobaczy¢ potrzebe zmian w swoim otoczeniu
i nauczy¢ sie przeartykutowac je na sugestie.
A kierownictwo jest po to, zeby otworzy¢ im oczy
i da¢ szanse na wyrazanie wtasnego zdania.

Wyprobuj Solid Edge za darmo!

45-dniowa licencja testowa na Solid Edge 3D

Corocznie nasi
kilkaset
w ramach systemu sugestii. Kierown-

pracown-
icy zgtaszajg pomystow
ictwo zobowigzuje sie do wprowadza-
nia wszystkich sugestii, ktére generuja
oszczednosci dla przedsiebiorstwa
a ich tworcy otrzymujg dodatkowe pre-
mie.

Sugestie pracownicze to jedno
Z wazniejsze narzedzi ciggtego dosko-
nalenia, promujgc aktywne i innowa-
cyjne podejscie catej zatogi. Pozwala
nam stale obniza¢ koszty dziatalnosci,
poprawia¢ ergonomie, bezpieczenstwo
oraz organizacje stanowisk pracy.

Edmund Majtyka
Dyrektor Zaktadu
Neapco Europe Sp. z o.0.

Teraz mozesz wyprobowac pelng wersje oprogramo-
wania Solid Edge with synchronous technology za dar
mo i bez zadnych zobowiazan. Zobacz, jak technologia
synchroniczna mode wplynad na produktywnosd, kre-

aywnosd projektows | jakost produktu,

Program zawiera rownieZ interakbywne tutoriale, wska-
2wk w formie krotkich filmow | forum udytkownikdw,
by pomée Cilepiej wykorzystad mozliwosci Solid Edge.

Pobierz oprogramowanie i licencje Solid Edge ze strony

slemens.com/plmiplifree-solid-edge

lub zadzwon +48 22 339 3523

Solid Edge. Jeszcze lepsze projektowanie.
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Stosujgc nasze rozwiazania, nigdy nie zwolnisz

Deloitte Polska jest jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, $wiadczaca ustugi profesjonalne w obszarach audytu,
doradztwa podatkowego, doradztwa prawnego, konsultingu strategicznego oraz technologicznego, zarzadzania ryzykiem

i doradztwa finansowego. Od 20 lat inspirujemy naszych Klientéw i pomagamy im stawiac czota nowym wyzwaniom.
Dzieki temu nie zwalniajg tempa.

Sprawdz jak mozemy rozpedzi¢ Twoja firme: www.deloitte.com/pl

Deloitte.

© 2012 Deloitte Polska. Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Uzywanie samochodu stuzbowego
do celow prywatnych przez

pracownikow - aspekty podatkowe

Kwestia zwigzana z wykorzystywaniem samochodow pracodawcy przez jego pracownikow od dtuzszego
czasu budzi szereg kontrowersji, zwigzanych gtdwnie ze skutkami podatkowymi, jakie niesie ze sobg

taki stan rzeczy.
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Prawo

Pomimo powszechnie zaakceptowanego
stanowiska, ze uzywanie samochodu stuzbo-
wego do celéw prywatnych przez pracownika
bez odptatnosci, co do zasady, skutkuje po-
wstaniem dla niego przychodu w PIT, przepisy
podatkowe nie zawierajg jednoznacznych re-
gut, ktére pozwolityby na precyzyjne ustalenie
wysokosci podatku.

Niestety, ani organy podatkowe, ani sgdy
nie wyksztatcity jednolitego stanowiska, ktérego
zastosowanie zapewnitoby pracodawcy i pra-
cownikowi pewnos¢, ze przyjete zasady rozli-
czen nie bedg zakwestionowane w przysztosci.
Cho¢ oczywiscie mozna wskaza¢ na metody,
ktore niosg za sobg wieksze, bgdz mniejsze
ryzyko podatkowe.

Tym bardziej z zadowoleniem przyjmowane
sg kolejne informacje o pracach legislacyjnych,
ktére majg na celu wprowadzenie precyzyjnych
zasad opodatkowania prywatnego wykorzy-
stania samochodow stuzbowych, szczegdlnie
ze zapowiadane zmiany majg istotnie uprosci¢
metody rozliczen, co ufatwi funkcjonowanie
wielu przedsiebiorcom.

Zasady opodatkowania

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze konse-
kwencje podatkowe wykorzystywania samo-
chodoéw stuzbowych przez pracownikéw dla
celéw prywatnych przedstawiajg sie odmiennie
w zaleznosci od tego czy pracownicy korzysta-
ja z tych samochoddéw nieodptatnie czy tez za
ponoszg z tego tytutu odptatnos¢ na rzecz pra-
codawcy.

Natomiast sama mozliwos¢ korzystania
z samochodéw bedgcych wiasnoscig praco-
dawcy wytagcznie w celach stuzbowych (np.
w czasie podrozy stuzbowych albo w czasie
jazdy po obszarze wyznaczonym jako miejsce
pracy danych pracownikéw) nie stanowi Swiad-
czenia podlegajgcego opodatkowaniu podat-
kiem dochodowym od o0s6b fizycznych.

Uzywanie nieodptatne

Sytuacja, w ktoérej pracownik wykorzystuje
samochdd stuzbowy nalezgcy do pracodawcy
do celéw prywatnych (np. w czasie weeken-
doéw, innych dni wolnych od pracy, podczas
urlopu czy po godzinach pracy), co do zasady,

prowadzi do powstania przychodu ze stosunku
pracy w PIT. Przychod dla pracownika powinien
zostac obliczony, jako wartos¢ swiadczenia po-
legajgcego na udostepnieniu przez pracodaw-
ce samochodu stuzbowego.W konsekwenciji,
w przypadku nieodptatnego korzystania z sa-
mochodoéw stuzbowych do celdow prywatnych,
co do zasady, pracodawca powinien okresli¢
wartos¢ pieniezng Swiadczenia w naturze po
stronie kazdego pracownika oraz ujac¢ te war-
to$¢ w przychodach tego uzytkownika podlega-
jacych opodatkowaniu PIT. Niestety, to wtasnie
okreslenie wysokosci przychodu do opodatko-
wania sprawia najwiecej problemoéw pracodaw-
com (szerzej na ten temat ponizej).

Natomiast, na gruncie obowigzujgcych
przepiséw ustawy o VAT, nieodptatne korzy-
stanie przez pracownikébw z samochoddéw
stuzbowych do realizacji osobistych potrzeb,
co do zasady, bedzie stanowito nieodptatne
Swiadczenie ustug podlegajgce opodatkowaniu
(z uwagi na fakt, ze $wiadczenie jest wykony-
wane na rzecz pracownika). Jednak w okresie
od 1.01.2011 r. do 31.12.2012 r. opodatkowa-
niu VAT nie podlega nieodptatne udostepnia-
nie pracownikom (do celéw prywatnych) sa-
mochoddw osobowych, przy nabyciu ktorych
pracodawcy przystugiwato ograniczone pra-
wo do odliczenia podatku naliczonego (50%
lub 60% kwoty podatku nie wiecej jednak niz
odpowiednio 5.000 zt lub 6.000 zt). Jednocze-
Snie, projekt ustawy o zmianie ustawy VAT
(ogtoszony 10.08.2012 r.) przewiduje prze-
diuzenie tego okresu wytgczenia z opodatko-
wania do dnia 31.12.2013 r. Oznacza to, ze
w przypadku, gdy projekt ten zostanie przyjety
nieodpfatne udostepnianie pracownikom do
celéw prywatnych samochoddéw osobowych
nie bedzie podlega opodatkowaniu VAT przez
kolejny rok.

Uzywanie odptatne

Wprowadzenie odptatnosci za wykorzy-
stywanie samochoddw stuzbowych do celéw
prywatnych rozumiane, jako ponoszenie przez
pracownikdow okreslonych wydatkéw z tego
tytutu prowadzi natomiast do sytuacji, w ktérej
nie mozna przyjac¢, ze pracownik uzyskuje ja-
kiekolwiek nieodptatne swiadczenie. Tak wiec
podatnik nie bedzie obcigzony dodatkowym
podatkiem, a po prostu wynagrodzeniem na-
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leznym pracodawcy, za udostgpnienie samo-
chodu.

Takze jednak w tej sytuacji pojawia sie
problem ustalenia, jaka jest rynkowa warto$¢
wynagrodzenia, ktérym pracownik powinien
zostaé obcigzony. Tylko bowiem, gdy zostanie
ono ustalone na poziomie rynkowym mozna
przyja¢, ze pracownik faktycznie nie uzyskuje
dodatkowego przychodu (z tytutu otrzymania
nieodptatnego lub czesciowo nieodptatnego
$wiadczenia).

Sposéb ustalenia podatku lub
wynagrodzenia

Ustawa o PIT nie wskazuje jednoznacz-
nej metody okreslania wartosci $wiadczenia
polegajgcego na udostepnieniu samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych (w posta-
ci wskazania sztywnej kwoty lub okreslonego
procentu warto$ci samochodu). Podobnie, brak
jest jednoznacznych regulaciji, ktére pozwalatby
obliczy¢ warto$¢ wynagrodzenia (w przypadku
uzywania odpfatnego), ktére odpowiadatoby
wartosci rynkowej.

Jedng z zasad wyrazonych w ustawie
o PIT jest reguta, zgodnie z ktdrg wartos¢ pie-
niezng nieodptatnych swiadczen ustala sie na
podstawie cen rynkowych stosowanych przy
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Aspekty podatkowe

Swiadczeniu ustug lub udostepnianiu rzeczy
lub praw tego samego rodzaju i gatunku,
z uwzglednieniem w szczegdlnosci ich stanu,
stopnia zuzycia oraz czasu i miejsca udo-
stepnienia. Natomiast dla ustug zakupionych,
warto$¢ swiadczen ustala sie w wartosci we-
dlug cen zakupu (wazne np. w przypadku
samochoddéw leasingowanych lub wynajmo-
wanych). Przedsiebiorcy réznie interpretujg
cytowane przepisy ustawy, w zwigzku z czym
istnieje szereg odmiennych metod ustalania
wartosci przychodu stosowanych w praktyce
(w przypadku nieodptatnego uzywania) lub
wartosci wynagrodzenia (w przypadku uzy-
wania odptatnego). Mozna przytoczy¢ cztery
najpopularniejsze, tj. metode opartg na za-
stosowaniu cen pobieranych przez wypozy-
czalnie samochodow, metode tzw. rzeczy-
wistej” wartosci Swiadczenia, metode opartg
o wartos¢ samochodu oraz metode tzw. ,ki-
lometréwki”.

Wyliczenie w oparciu o optaty
pobierane przez wypozyczalnie
samochodoéw

Metodg najczesciej wskazywang przez
organ podatkowe, jako prawidtowa, w wy-
dawanych interpretacjach podatkowych, jest
metoda oparta na wycenie $wiadczenia na
podstawie cen wynajmu samochodéw oso-
bowych stosowanych przez firmy zajmujace
sie takim najmem na terenie, na ktérym dziata
dany podmiot gospodarczy.

Pracodawca, wybierajgc te metode, po-
winien zastosowac¢ ceny zgodne z czynszem
najmu samochodéw, ktéry sam byiby zobo-
wigzany ptaci¢ na rzecz podmiotéw, od kto-
rych wynajmuje samochody osobowe.

Metoda ,,rzeczywistej” wartosci
swiadczenia

Inng z metod jest metoda oparta na wy-
liczeniu ,rzeczywistej” wartosci $wiadczenia.
W przypadku zastosowania tej metody pod-

ENGLISH SUMMARY

stawa wartosci $wiadczenia jest obliczana
w oparciu o wzor uwzgledniajgcy wysokosé
m.in. rocznego odpisu amortyzacyjnego,
koszty rocznej polisy ubezpieczeniowej oraz
koszty biezgcej eksploatacji samochodu (np.

koszt zakupu paliwa, serwisu, myjni, itp.).

Metoda oparta na wartosci
samochodu

Mozliwe jest réwniez okreslenie warto-
Sci Swiadczenia lub odptatnosci za uzywanie
samochodu do celéw prywatnych w oparciu
o przyjety % warto$ci samochodu osobo-
wego, tj. np. jako okreslony % wartosci po-
czatkowej samochodu.W takim scenariuszu
pracownicy sg obcigzani statym ryczattem
zaleznym od zadeklarowanego wykorzysty-
wania samochodu na cele prywatne, (ktéry
powinien by¢ zgodny z wykorzystywaniem
rzeczywistym). Podobnego typu metoda sto-
sowana jest np. w Niemczech, gdzie przepisy
przewidujg, ze pracownik co miesigc uzysku-
je przychéd w wysokosci 1% wartosci samo-
chodu z ktérego korzysta.

Metoda ,, kilometrowki”

W przypadku zastosowania metody opar-
tej na ,faktycznej kilometréwce” wartos¢
Swiadczenia jest obliczana, jako iloczyn liczby
kilometrow faktycznie przejechanych przez
pracownika w celach prywatnych w danym
okresie rozliczeniowym oraz stawki za jeden
kilometr przebiegu okreslonej w rozporzadze-
niu Ministra Infrastruktury z 25 marca 2002 r.
w sprawie warunkéw ustalania oraz sposobu
dokonywania zwrotu kosztéw uzywania dla
celdow stuzbowych samochodéw osobowych,
motocykli i motoroweréw niebedacych wita-
snoscig pracodawcy (obecnie 0,8358 zt dla
samochodu z silnikiem powyzej 900 cm?).

Planowane zmiany przepiséw
Wskazane powyzej problemy z opodatko-

waniem prywatnego uzywania samochoddéw

stuzbowych sg powodem, pojawiajgcych sie

raz na jaki$ czas, zapowiedzi zmian, ktore
miatyby na celu uproszczenie zasad rozlicza-
nia podatku oraz sktonienie przedsiebiorcow
do jego efektywniejszego egzekwowania od
pracownikow (a faktycznie pracodawcow be-
dacych ptatnikami podatku PIT). Dla przykfa-
du mozna przytoczy¢ jeden z ostatnich pro-
jektéw, przygotowanych przez Ministerstwo
Gospodarki, zgodnie z ktérym kazdy pracow-
nik, ktory uzywa stuzbowego samochodu po
godzinach pracy, powinien zosta¢ obcigzony
podatkiem w wysokosci ok. 50 zt miesiecznie.
Zgodnie z zatozeniami projektu, kwota ta by-
faby identyczna bez wzgledu na to, jakim sa-
mochodem jezdzit pracownik i ile kilometrow
nim przejechat.

W innym projekcie, ktérego zatozenia Mi-
nisterstwo Finanséw opublikowato jeszcze
w 2009 r. przewidywano, ze podatek ustalany
miesiecznie wyniesie 0,5% wartosci samo-
chodu. Zatem im drozszy stuzbowy pojazd,
tym wyzszy miat byé przychdd, a w konse-
kwencji sam podatek.

Podsumowanie

Z pewnoscig wszelkie zmiany, ktére mia-
tyby na celu uproszczenie zasad rozliczen,
nalezy uzna¢ za krok w dobrg strone. Pra-
codawcy niemal jednogtosnie potwierdzajg
bowiem, Zze najwigkszg wartoscig dla nich
bedzie bowiem wprowadzenie systemu pro-
stego i przejrzystego oraz zwigzane z tym
zmniejszenie obowigzkéw o charakterze for-
malno-administracyjnym.

Niemniej jednak, najbardziej oczekiwa-
ne nie sg same projekty i zapowiedzi zmian,
a raczej ich skutki w postaci bardziej przy-
jaznych i jasnych przepiséw podatkowych
wprowadzonych w zycie.

The issue of using the company cars by employees for private purposes (e.g. after working hours or during holidays) has for a long time been

very controversial, mostly because of tax consequences arising for both employers and employees.

Due to the fact that there are no precise rules in this matter, it is difficult for taxpayers to determine the appropriate amount of tax or - in case

of sharing cars for consideration - the amount of remuneration that the employee should be charged with.

This is why it is so important to introduce legislation that will simplify the taxation of using the company cars for private purposes.
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SPOTKANIE EUROPEJSKIEJ BRANZY PRZEMYSEOWEJ
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14. Branzowe Targi Przemystowe Technik
Produkcyjnych, Obrabiarek i Maszyn
Specjalnych

W dniach 26.02 — 01.03.2013 roku w Nowych
Terenach Targowych w Lipsku odbed3 sie¢ dwie
istotne dla branzy przemystowej imprezy targo-
we: 12. Miedzynarodowe Targi Poddostawcow
Zuliefermesse oraz 14. Branzowe Targi Prze-
mystowe Technik Produkcyjnych, Obrabiarek
i Maszyn Specjalnych intec. Organizatorzy
spodziewajg sie obecnosci ponad 1.500 wy-
stawcow z 30 krajow, w tym wiodgcych produ-
centéw obrabiarek, maszyn specjalnych

i narzedzi, a takze zaktady obrébki metalu, sta-
li i odlewni. Gléwnymi tematem targéw bedg
najnowsze technologie w produkcji, efektywne
wytwarzanie, tendencje w obrébce mechanicz-
nej, skrawaniem, cieciem laserem, czy stru-
mieniem wodnym.

Z uwagi na fakt, ze w 2013 roku intec bedg
w Niemczech pierwszg najwazniejszg impreza
targowa dla branzy budowy maszyn specjal-
nych i obrabiarek, obecno$c¢ na targach jest dla
producentdw maszyn i narzedzi idealng plat-
forma do prezentacji swojej najnowszej oferty.
To wiasnie w Lipsku wiekszo$¢ z nich prowadzi
rozmowy handlowe ze statymi klientami i po-
zyskuje nowych kontrahentéw. Dla zaktadow
obrébki mechanicznej targi intec stanowig na-
tomiast okazje do decyzji odnosnie zakupu no-
wych linii produkcyjnych, maszyn, obrabiarek,
czy narzedzi.

Wsrod wystawcow targéw intec znajdujg takie
firma jak DMG MORI SEIKI, Haas Automation,
Paul Horn, Niles-Simmons, REIS ROBOTICS,
Yamazaki Mazak oraz inni wiodgcy producenci
z Niemiec oraz Wtoch, Japonii, Austrii, Polski
i Szwajcarii.

Dynamiczny rozwoj targéw intec oraz Zulie-
fermesse wspierany jest bezsprzecznie przez
zdecydowanie lepszg koniunkture w branzy
przemystowej. Zgodnie z wynikami ankiety
przeprowadzonej przez Niemiecki Zwigzek
Producentéw Maszyn i Urzadzen-Sekcja
Wschéd (VDMA-Landesverband Ost) wsréd
producentdéw maszyn z Saksonii, Saksonii-An-
halt, Turyngii, Berlina i Brandenburgii, prawie
80% bioracych w niej udziat potwierdzito wzrost
liczby otrzymywanych zlecen. Przektada sie to
na wzrost obrotéw, przedstawiciele firm pro-
gnozujg na ten rok jego wzrost o ok. 5%.

W LIPSKU

-

Polskie Wystapienie Narodowe:

Firma Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0. zaprasza
do udziatu do udziatu jako wystawca na targach
Zuliefermesse w ramach Polskiego Wystapienia
Narodowego. Wybierajac takg forme obecnosci
otrzymujg Panstwo wiasng powierzchnie wysta-
wiennicza wraz z petnym pakietem: zabudowa,
podtgczenie pragdu, wspolne zaplecze kuchenne
i magazynowe, recepcja wraz z ustugami ttuma-
czy, reklama w katalogu polskich wystawcow.
Partnerzy stoiska: Ambasada RP w Berlinie, Pol-
ska Izba Motoryzacji oraz portal www.4metal.pl.

Nawiaz nowe kontakty kooperacyjne pod-
czas CONTACT: Business Meetings

Targom Zuliefermesse oraz intec towarzyszy
organizowana w ramach europejskiej sieci
Enterprise Europe Network gietda kooperaciji
CONTACT: Business Meetings. Podczas gietdy
odbywajg sie umoéwione wczesniej spotkania
pomiedzy producentami, handlowcami i ustugo-
dawcami reprezentujgcymi zaktady obrébki me-
chanicznej, skrawaniem, cieciem laserem, bu-
dowy maszyn, narzedzi i urzadzen oraz technik
produkcyjnych. Nawigzane kontakty stuzy¢ majg
podniesieniu konkurencyjnosci matych i srednich
przedsigbiorstw.

Koszt udziatu: wystawcy bezptatnie, odwiedzaja-
cy: 50,- euro

Oferta targéw Zuliefermesse 2013:

® podzespoty, moduty, komponenty, procesy fa-
czenia i montazu

® potprodukty, komponenty, procesy jako tech-
nologiczne ustugi poddostawcze

® tworzywa wzmocnione widknami (tworzywa,
wyposazenie, ustugi)

B & DIE ZULIEFERMESSE

Ciirids Keenponesty, Moy i Technoiogie

® elementy z m.in. metalu, tworzywa sztucz-
nego, gumy, materiatbw kompozytowych

® narzedzia do produkcji modutdéw i czesci
poddostawczych

*® technologie produkcyjne, obrébka mecha-
niczna, odlewnictwo, ttoczenie

® poddostawy dla elektrotechniki i elektroniki:
podzespoty, elementy konstrukcyjne, pro-
cesy produkcyjne, montaz

® ustugi dla przemystu poddostawczego

Oferta targéw intec 2013:

® maszyny, frezarki, tokarki, obrabiarki

® maszyny, urzgdzenia i narzedzia do obrébki
metalu i innych materiatow

® maszyny do formowania odlewéw i mas for-
mierskich

® budowa urzgdzen i maszyn specjalnych,
wyposazenie zaktadéw przemystowych

® urzgdzenia i systemy mechatroniczne

¢ komponenty maszyn, czesci i podzespoty,
akcesoria

¢ technologie produkcyjne, technika lasero-
wa i spawalnicza

® narzedzia, konstrukcja narzedzi i form,
Rapid Prototyping

¢ automatyzacja i robotyka

*® elektrotechnika, elektronika przemystowa,
technika sensoryczna

® narzedzia i urzgdzenia pomiarowe, apara-
tura pomiarowo-kontrolna

® rozwigzania i systemy IT dla proceséw pro-
dukcyjnych, automatyzacji, CAD/CAM

® placowki naukowo-badawcze

® technologie produkcyjne agregatéw prado-

twoérczych z odnawialnych zrédet energii

Kontakt: )
Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.
ul. Bagno 2, lok. 112; 00-112 Warszawa
tel.: 22 414 44 73, 72; fax: 22 414 44 71
info@targilipskie.pl
www.targilipskie.pl,
www.poddostawcy.pl, www.targi-intec.pl
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Zasoby ludzkie

Zarzadzanie produkcja
i/lub zarzadzanie ludzmi na produkgcji ?

Zaczeto sie od typowego ,pierwszego kon-

taktu” i precyzyjnie poprowadzonej analizy potr-
zeb. Na pierwszy rzut oka, zgodnie z wstepnymi
zatozeniami celem szkolenia bylo nauczenie
team liderdw i mistrzéw zmianowych jednej
z firm produkcyjnych, podstawowych zasad
zarzadzania. W koncu zarzadzajg produkcjg. ..
No wtasnie - produkcjg, a moze raczej podleglymi
zespotami produkcyjnymi? W kwestii optymal-
izacji procesu produkcyjnego,
identyfikacji
byli prawdziwymi ekspertami i z tymi kwes-

zwigkszania
wydajnosci, zrédet  problemow
tiami radzili sobie bardzo dobrze, a w kwestii
Judzkiej” juz nie byto tak prosto. Wydaje sie to
dosy¢ czestym zjawiskiem, wynikajgcym miedzy
innymi z tego, ze w wiekszosci Organizacii
produkcyjnych znakomita czes¢ sit i Srodkow

przeznaczana jest na realizacje szkolen i wspar-
cia z zakresu ,zarzgdzania produkcjg” : lean
manufacturing, systeméw jakosciowych, spo-
sobow identyfikacji zroédet probleméw i spo-
sobow ich rozwigzywania, kwestii zwigzanych
z obstugg maszyn i urzgdzen, bezpieczenstwa
i higieny pracy. Tymczasem zagadnienia
dotyczace ,obstugi ludzi”’, w ferworze zmagan
z problemami dotyczacymi produkcji, z wielu
powoddéw schodzg na plan dalece bardziej
odlegty. Podobnie byto i w tym przypadku:
brygadzisci i mistrzowie znakomicie radzili so-
bie z ,zarzadzaniem produkcjg”, a w obszarze
zarzgdzanie ludZzmi bylo wiele mozliwosci dos-
konalenia. Rozpoznane zostaty miedzy innymi
klopoty z delegowaniem zadan, udzielaniem
informacji zwrotnej, motywowaniem i innymi ob-

szarami ,pracy managera liniowego”.

Po kilku spotkaniach okazato sig, ze,
jak niemal zawsze, problem lezat znacznie
gtebiej, niz wylgcznie w braku umiejetnosci.
Niemal we wszystkich zaktadach produk-
cyjnych, na najnizsze stanowiska manager-
skie, szczebla bezposredniego zarzgdzania
zespofami produkcyjnymi, awansowani sg
pracownicy w ramach promocji wewngtrz
organizacji. Bardzo interesujgca mozliwos¢
awansu dla pracownika, tymczasem pracown-
icy ci stajg przed bardzo trudnym zadaniem -
zarzgdzeniem zespotem, w ktérym do niedaw-
na pracowali. Zatem z jednej strony nie majg
z odpowiednich umiejetnosci managerskich,
a z drugiej nie zbudowali wiasciwej postawy

- postawy lidera - ,wtasciciela podlegtego ob-
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Szkolenia

szaru”
Biorgc pod uwage powyzsze: co z tego,
ze nauczymy team liderow technicznych

elementéw delegowania, czy udziela-

nia informacji zwrotnej, skoro, z duzym
prawdopodobienstwem, ich tozsamos¢, sys-
temy przekonan, zestaw wczesniejszych
doswiadczen,  dotyczacych tych dziatan,
skutecznie bedg sabotowaé jakiekolwiek
proby realizacji nowo wyuczonych zachowan
~JAK”  to

robi¢ w niewielkim tylko stopniu wplynie na

w praktyce? Pokazanie tylko

zwiekszenie poziomu motywacji do realizacji
tych zadan w codziennym dziataniu. Z czym
tak naprawde mamy do czynienia w takiej sy-
tuacji? Co nalezy zmieni¢, w tzw. ,postawie”
aby dokona¢ zmiany wewnetrznego postrze-
gania swojej roli, tozsamosci z ,kolega” na
LJider”?

| jakich narzedzi uzy¢, aby nowo awan-
sowany (lub tez pracujgcy czas jakis$, ale ,nie
czujgcy” roli szefa zespotu pracownik) skutec-
znie zarzgdzat podlegtym zespotem ?

Na te pytania postaram sie pokrotce
odpowiedzie¢.

Zdefiniowana przez nas postawa lidera -
szefa obszaru oparta jest o realizacje w prak-
tyce (codziennym dziataniu) nastepujgcych
wartosci:

odpowiedzialnosci za zespot,

odpowiedzialno$ci za powierzone mie-
nie i wyniki pracy, wzajemnego szacunku,
efektywnosci, ukierunkowania na rozwigzania.
Dopiero po zbudowaniu i ugruntowaniu tej
postawy mozliwe jest realizowanie (wtasciwy
poziom zrozumienia i automotywacji) podsta-
wowych zadan managerskich — szczegdlnie
w zakresie przekazywania informaciji, udziela-
nia informacji zwrotnej pracownikowi, realizacji
powierzonych celéw. Wtasciwie prowadzony
proces szkoleniowy powinien zatem celowo
prowadzi¢ w kierunku zbudowania postawy
Jlidera —wtasciciela obszaru”, poprzez zmiany
przekonan dotyczacych m. in. skutecznosci
zarzadzania, a dopiero na tej bazie wdrozenia
realizacji konkretnych narzedzi zarzadzania
zespotem produkcyjnym. A zatem - najpierw
wiasciwe zrozumienie i zbudowanie postawy,
a dopiero potem umiejetnosci ,technicznego”
zarzgdzania zespotem.

Dodatkowym elementem zwiekszajgcym
efektywnosé

procesu szkoleniowego,

a w efekcie — wplywajgcym na skutecznosc

zarzgdzania podleglym zespotem przez

managera liniowego jest uwzglednienie

i zaadresowanie przekonan Lprawd
zyciowych” funkcjonujgcych czesto w tej gru-
pie zawodowej. Przyktadami takich ,prawd
zyciowych” mogg byé przekonania —o tym,
ze ,Zarzgdzanie zespotem polega wylgcznie
na przydziale zadan” ,Jezeli powiem mu, ze
co$ zle zrobit, z pewnoscig sie na mnie ob-
razi” ,Skoro co$ moéwie, to ludzie to ustyszg
— zrozumiejg — wykonaja, zgodnie z tym co
moéwie”.

Przekonania te funkcjonujg i kreujg
myslenie o zarzgdzaniu zespotem, pomimo,
ze nie sg one czesto i chetnie werbalizowane
przez samych zainteresowanych.

Dodatkowo czesto wyraznie widoczny jest
ktopot z przekazem informacji uzyskanych
od wyzszej kadry kierowniczej - by¢ moze
jest to kwestia dopasowania do swojego
widzenia $wiata, utatwienie sobie ,nie brania
odpowiedzialnosci za decyzje ,gory™, lub brak
umiejetnosci precyzyjnego zbierania i przeka-
zywania informacji. Te obszary powinny by¢
poddane weryfikacji i odpowiednio wsparte

i zmienione poprzez proces szkoleniowy.

Aby zatem skutecznie Luczy¢”
brygadzistow, mistrzéw, efektywnego
zarzadzania ludzmi na produkcji nalezy

rozwazy¢ realizacje catego cyklu zmiany
w zakresie postaw, poczagwszy od tozsamosci,
poprzez poziom wartosci i przekonan, do
poziomu umiejetnosci.

Przyktadowa zmiana na poziomie
tozsamosci to przejscie z mys$lenia o samym
sobie jako o  ,koledze” do myslenia ,kole-
ga i jednoczesnie lider/mistrz.” Dodatkowo
koniecznym jest znalezienie odpowiedzi na
pytanie w jaki sposéb mozna mie¢ i jedno
i drugie jednoczesnie, po to, aby nie traci¢
dobrych, wypracowanych czesto przez lata
relacji kolezenskich w zespole.

Zrozumienie i $wiadome budowanie
roli lidera/mistrza wymaga takze realizacji
w praktyce umiejetnosci usprawniania ko-
munikacji, zbierania i przekazywania infor-
macji w obu kierunkach, rozwijania poczucia
odpowiedzialnosci za powierzony obszar
i wreszcie wlasciwej motywacji do zmiany. Na
poziomie ,narzedziowym” koniecznym staje
sie wykorzystanie umiejetnosci dopasowania

stylu zarzgdzania i prowadzenia zespotu, po-

Marek Sosnowski

Trener, coach, zatozyciel
Konsorcjum Szkoleniowo -
Doradczego Kogemus.

prawy jakosci komunikacji, doprecyzowania
i delegowania oczekiwan.

Towarzyszy¢ tej zmianie powinna takze
zmiana na poziomie przekonan - ,Dobry szef
to taki, za ktérym pojda jego ludzie — jest przez
nich ceniony za swoja postawe i umiejetnosci”
,Podejmuje wyzwania i realizuje je” ,Infor-
macja zwrotna wzbogaca relacje i stuzy do jej
budowania” ,Wigczanie ludzi w proces, moty-
wuje ich do jeszcze efektywniej pracy’- oto
mozliwe do zbudowania, przykltadowe prze-
konania, pokazujgce kierunek pracy w czasie
szkolenia, coachingu.

Mozna to osiggng¢ na dwa sposoby:
® przez dobrze zaprojektowany proces szko-
leniowy ukierunkowany na zmiane postaw,
lub poprzez,
® na ogot dtugotrwatg, prace i ,wyrabianie”
przez samych zainteresowanych wiasci-
wych postaw i wypracowanie umiejetnosci.
| jedna i druga droga moze by¢ bard-
zo skuteczna. Obie niosg ze sobg koszty
wdrozenia. Roézni je skala potencjalnego
ryzyka braku efektu: wieksza gdy zostawi
sie sprawy budowania wiasciwych postaw
i umiejetnosci tzw. procesowi samodosko-
nalenia samych zainteresowanych. Awans na
stanowisko managerskie nie oznacza przeciez
automatycznie uzyskania wtasciwych postaw
i umiejetnosci pracy z podlegtym zespotem,
a brak szkolen
i odpowiedniego wsparcia moze by¢
skuteczng drogg do zniechecenia, demoty-
wacji i w efekcie spadku wydajnosci. A za-
tem - ,zarzadzanie produkcjg” czy tez moze
,zarzadzanie produkcjg” plus ,zarzadzanie
ludZzmi na produkcji”? Decyzja nalezy do

Panstwa.
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Zasoby ludzkie

Zmiana wynagrodzen w sektorze
motoryzacyjnym na tle innych branz

Pomimo ciggtego widma kryzysu, firmy w Polsce dalej chcg realizowaé swojg polityke ptacows.

W 2013 roku nieco ponad 7 na 10
przedsigbiorstw planuje przyzna¢ podwyzki
na srednim poziomie 3,4%. Jednak jak sie
to ma do lat poprzednich? Czy zmiany sg
atrakcyjne w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
czy 20087

W roku 2008 $rednie podwyzki wyniosty
8,6%. Na najwyzszy wzrost ptac w 2008 roku
mogty liczy¢ firmy budowlane, co w obliczu
ich dzisiejszej sytuacji moze zaskakiwac.
Przecietny wzrost wynagrodzenia wynosit
tu 8,52% .Natomiast podwyzke na Srednim
poziomie 6,52% zyskali pracownicy firm
z branzy (przemystu?) motoryzacyjnej i byt
to jednoczesnie najnizszy wzrost wynagro-
dzen w analizowanych przez nas branzach
w 2008 roku.

W 2008 roku na najwyzszg podwyzke

pensji mogli liczy¢ specjalisci (10,73%) oraz
robotnicy (10,72%). Kierownicy i dyrektorzy
firm zyskali wzrost wynagrodzen, srednio
0 9,23% i 7,63%. Najstabiej w zestawieniu
wypadt zarzad (4,40%).
dobry rok pod wzgledem wzrostu wynagro-

Byt to ostatni tak

dzen.

Kryzys przyczynit sie do tego, ze wartos¢
podwyzek wynagrodzen gwattownie spadta.
W 2009 roku $rednio wzrost ptac wyniost
2% i tylko 61% firm zdecydowalo sie na
jakiekolwiek zmiany w ptacach na korzysé
pracownikéow.  Najgwaltowniejszy spadek
odnotowat przemyst ciezki i maszynowy -
podwyzki spadty do poziomu 1,16%. Firmy
motoryzacyjne podniosty wynagrodzenia
pracownikom $rednio o 1,65%.

Kryzys najbardziej dotknat specjalistow -

w poréwnaniu z poprzednim rokiem zyskali
Srednio niespetna 2,5-procentowe podwyzki
wynagrodzenia. Natomiast 2,6% podwyzka
dotyczyta kierownikow, a dyrektorzy i czton-
kowie zarzgdu zyskali jeszcze mniej, odpo-
wiednio 0 0,92% i 0,93% wyzsze pensije.

W kolejnym 2010 roku przecietny wzrost
wynagrodzen wyniost 3,8%. Do 74 proc.
wzrést takze odsetek firm, ktére przyznaty
je w tym roku. Najwyzszy procent podwyzek
odnotowaty przedsiebiorstwa motoryzacyj-
ne. Pensje wzrosty w tej branzy srednio az
0 5%.

Pomimo ogdlnej poprawy i odbicia sie
z kryzysu, nadal na najnizszg podwyzke
wynagrodzenia mogt liczy¢ zarzad. W 2010
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Wynagrodzenia

Wykres 1. Wartos¢ wzrostu wynagrodzen w wybranych branzach
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roku $redni wzrost ptacy na tym szczeblu
wyniést 2,15%. O 3,67% wyzszg pensje
otrzymali dyrektorzy, natomiast osoby na sta-
nowiskach kierowniczych o 4,13%. Wynagro-
dzenia robotnikéw wzrosty 0 4,19%. Najlepiej
w zestawieniu wypadty podwyzki specjalistow
(+4,63%).

W roku 2011 mozna byto zaobserwowaé
$rednie podwyzki na poziomie 4,2%. Odnoto-
wano niewielki wzrost w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Warto podkresli¢, ze az 81% firm
zdecydowato sie na podniesienie wynagro-
dzen.

Firmy motoryzacyjne przyznaty podwyzki
jedynie na poziomie 3,51%.

W 2011 roku specjalici mogli liczy¢ na
podwyzki rzedu 3,72%, na podobnym pozio-
mie wzrost wynagrodzen miat miejsce wsrdd
robotnikdw (3,61%) oraz kadry kierowniczej
(3,43%). Pomimo ciggtego progresu, najniz-
sze wzrosty w wynagrodzeniach wystgpity
wsrod zarzgdéw firm (czyli ile???). Byly one
na poréwnywalnym poziomie jak w roku 2010.

—_—g i

2011 a0z 2013

— Ny

W dobiegajgcym konca 2012 roku znacz-
nie spadta warto$é podwyzek. Srednio ptace
podniesiono o 3,5%. O 3% w poréwnaniu
z 2011 rokiem spadfa ilos¢ firm, ktére zde-
cydowaly sie na podniesienie wynagrodzen.

Na tle innych branz lepiej wypadty pod-
wyzki w przemysle motoryzacyjnym oraz
przemysle ciezkim i maszynowym, gdzie
pensje wzrosty odpowiednio o 4,12%
i4,26%.

W 2012 najnizsze podwyzki przyznano
dyrektorom, $rednio o 2,50%. Niewiele wie-
cej przyznano zarzadowi (2,54%). Wiecej
zas zyskali specjalisci (3,50%) i robotnicy
(3,55%) a jest to jednoczesnie nadal mniej
niz rok wczesnie;j.
ciggle
w 2013 roku az 78% firm planuje przyznaé

Pomimo obecnego  kryzysu
pracownikom podwyzki na $rednim pozio-
mie 3,4%. Wykres nr 2 obrazuje jak praw-
dopodobnie bedg ksztattowaty sie podwyzki
na poszczegodlnych szczeblach w nadcho-

dzgcym 2013 roku. Pomimo nieznacznych

Wykres 2. Wartos¢ wzrostu wynagrodzen na wybranych stanowiskach (w proc.)
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Katarzyna Gromek

Konsultant w Dziale Analiz
i Raportéow Ptacowych
Advisory Group TEST

Human Resources

réznic na najwiekszy procent mogg liczy¢
kierownicy ($rednio 3,59%), niewiele mniej
otrzymajg dyrektorzy (3,53%), pracownicy
fizyczni i specjalisci (po 3,45%). Tradycyjnie
najnizszg podwyzke w planach ma otrzymac
zarzad (2,9%).

Na najwyzsze procentowo podwyz-
ki w 2013 roku mogg liczy¢ pracownicy
w branzy motoryzacyjnej, $rednio o 4,32%.
Dla poréwnania przemyst ciezki i maszyno-
wy oferuje wzrost ptac 0 4,03%.

Dane zawarte w artykule pochodzg
z badania Raport Ptacowy Advisory Gro-
up TEST Human Resources. Dane przeka-
zywane sg cyklicznie i bezposrednio przez
dziaty personalne z ponad 270 przedsie-
biorstw, w tym 50 firm reprezentujgcych
branze motoryzacyjng - w znakomitej wiek-
Sszo$ci z zaktadoéw produkcyjnych.

Najnowszy Raport Branzy Motoryzacyj-
nej edycja Jesien 2012 bedzie dostepny na
poczatku grudnia.
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zakonczone sukcesem.

Na obecnym - pogrgzonym w kryzysie - rynku najwazniejsza jest
stabilnos¢ firmy, dobra jako$¢ produktow i szybkos¢ produkgii. Od
ponad roku przedsigbiorstwa na catym Swiecie starajg uporaé sie
ze spadkiem zamowien i rosngcymi kosztami produkcji. Zwigkszy-
ty sie poszukiwania najlepszych rozwigzan w zakresie unikania
niepotrzebnych kosztéw lub wrecz catkowitej ich likwidacji. Duze
zainteresowanie udziatem w konferencji wynika z jednej strony
z wysokiego poziomu merytorycznego, gwarantowanego przez
zapraszanych prelegentéw i podejmowane zagadnienia, z drugiej
natomiast jest konsekwencjg faktu, ze motoryzacja jest jedna z naj-
wiekszych branz pod wzgledem obrotéw w Polsce. O czym trzeba
i warto rozmawiac!

- Co roku konferencja cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem -
mowi Maigorzata Zborowska-Steplewska, Partner w AutomotiveSup-
pliers.pl - gromadzgc firmy z branzy motoryzacyjnej, w tym najwieksze
przedsiebiorstwa, ktore inwestujg setki milionow ztotych w Polsce.

Tegoroczna edycja MotoSolutions byta bardzo
dobrg okazjg do poznania nowych rozwigzan
i wymiany doswiadczen z innymi partnerami
z rynku motoryzacyjnego. Miatem kolejny raz
mozliwos¢ wymiany doswiadczen jak i integradji
zinnymi firmami.

(ezary Gorczyca
Dyrektor Handlowy
Zaktady Metalowe Postep S.A.

Duze zainteresowanie udziatem w konferencji wynika z jednej strony
z wysokiego poziomu merytorycznego, gwarantowanego przez zapra-
szanych prelegentéw i podejmowane zagadnienia, z drugiej natomiast
jest konsekwencja faktu, ze motoryzacja jest jedng z najwiekszych branz
pod wzgledem obrotéw w Polsce. O czym trzeba i warto rozmawiac!

AutomotiveSuppliers.pl
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MotoSolutions 2012

Przedstawione prezentacje dotyczyty: optymalizowania produkcii,
odpowiedniego podejscia logistycznego, oraz komfortu i wygody
pracy pracownikow. Wszyscy uczestnicy mieli okazje zapoznac sie
rzeczowo ze stosowanymi rozwigzaniami, szczegodlnie cenne byly
prezentacje w ktorych prostymi stowami prelegenci opisywali za-
stosowane rozwigzania. Forum MotoSolutions byto ciekawe dzieki
bardzo interesujgcym konkretnym przyktadom z réznych przedsie-
biorstw.

Uczestnicy konferenciji, rekrutujgcy sie gtéwnie sposréd produ-
centow czescii komponentéw motoryzacyjnych w Polsce chwalili
poziom prezentowanych prelekcji oraz samg idee spotkania, po-
zwalajacy nie tylko na edukacje, ale i rozszerzenie zawodowych

To moj debiut na MotoSolutions i jestem pod
duzym wrazeniem. Miatem przyjemnosc
wystucha¢ wiekszo$¢ prezentacji, ktdre byty
bardzo interesujace. Najbardziej zainteresowata
mnie prezentaga Pana Andrzeja Korpaka.
Przedstawit w niej bardzo  ciekawe,
niestandardowe ale praktyczne podejécie
do zarzadzania firmg w (zasie zmiennych
zamoOwien zwracajac, jednoczesnie uwage na
korzysci i zagrozenia dla tego typu rozwiazan.
Jednak najbardziej interesujgce byty rozmowy
w kuluarach. W trakcie tych rozméw mogtem
blizej pozna problemy os6b i firm z branzy
motoryzacyjnej, wymieni¢ poglady, podzieli¢
sie wiasnymi doswiadczeniami oraz nawigzac
nowe kontakty, ktre z mojego punktu widzenia
s najcenniejsze. Mam nadzieje, Ze w przysztosci
rowniez bede mogt uczestniczy¢ w tego typu
wydarzeniach.

Pawet Bourguois
Kierownik Dziatu Logistyki-Dystrybugji
GEDIA Poland Assembly Sp. z 0.0.

AutomotiveSuppliers.pl

Forum MotoSolutions to coroczne spotkanie 0s6b
zaangazowanych w branzy motoryzacyjnej,
podczas ktorego poruszane s3 tematy
zwigzane bezposrednio lub tez posrednio
z tym przemystem. Rowniez i w tym roku
przedstawione tematy obrazowaty dzisiejszg
sytuagje rynku oraz prezentowaty najlepsze
rozwigzania stosowane przez naszych kolegow
+po fachu”.

Konferengja jest dobrym miejscem wymiany
dodwiadczen, jak i zardwno mozliwoscig
nawigzania nowych  kontaktéw,  ktdre
niejednokrotnie s przydatne w rozwoju
naszych dziatalnosci. A zatem jako aksjomat
mozna przyja¢ potrzebe uczestnictwa w Forum,
dlatego gorgco polecam i mam nadzieje do
zobaczenia za rok.

Renata Watut - Kijonka
NOSAG Polska Sp. z 0.0.

AutomotiveSuppliers.pl
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horyzontéw oraz nawigzanie nowych branzowych kontaktow.
Bardzo dobrze przez uczestnikow konferencji zostaty przyjete
ciekawe i zréznicowane prezentacje przygotowane przez prele-
gentéw poszczegdlnych blokéw tematycznych.

Jednak najlepiej atmosfere tego wydarzenia oddajg opinie
uczestnikéw i prelegentéw. Za wszystkie jako organizatorzy tego
przedsiewziecia bardzo serdecznie dziekujemy.

Po dwdch dniach uczestnicy Forum MotoSolutions rozjechali sie
do domow, obiecujgc solennie powrdcic¢ na kolejng przysztorocz-

a
4
4

Q

a
Q
3

7}
[
=
k]
£
L
3
<

Dla nas motywacq uczestnictwa w Forum,
jako  firmy,  dostarczajacej  rozwigzania
w zakresie kontroli jakosci w zakresie obrdbki
(NC oraz diagnostyki maszyn pomiarowych
i i produkcyjnych,  byta che¢ blizszego
poznania firm motoryzacyjnych, problemow
i sposoboéw ich rozwigzywania. W tym
zakresie MotoSolutions spetnito oczekiwania,
potwierdzito przypuszczenia dotyczace obecnej
sytuacji na rynku oraz planéw na przysztosc.
Wedtug mojej opinii inicatywa jest cenna
i warta kontynuowania w przysztosci.

Jakub Niespodzianiski

Inzynier ds. Sprzedazy Systemow
Obrabiarkowych

Renishaw Sp. z 0.0.

na edycje 4 Forum MotoSolutions best practices w przemysle

motoryzacyjnym.

Sktadamy podziekowania naszym tegorocznym partnerom oraz
naszym gosciom.

Wiecej zdje¢ oraz filmowa relacja z Forum dostepne sa na stronie
www.motosolutions.pl.

Partner Gtéwny:

Partnerzy Branzowi:

Zl| ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

AAS

SIEMENS

AUTOMODTIVE ASSEMBLY SYSTEMS

Sponsorzy Wieczoru:

w3

NIRFL BEELI-CINTIE

i Iy CUSHMAN &
25\ WAKEFIELD

AutomotiveSuppliers.pl
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IZB 2012: kolejne rekordy
pobite

W dniach 10-12 pazdziernika br. w Wolfsburgu od-
byta sie 7. edycja targéw International Suppliers
Fair (IZB). To jedno z najwazniejszych wydarzen
wystawienniczych przemystu motoryzacyjnego
w Europie. Tegoroczny I1ZB odbywat sie pod tytu-
tem ,,Connecting Car Competence”.

W tym roku padly nowe rekordy frekwencji. W poréwnaniu do
poprzedniej edyciji, ktéra miata miejsce przed dwoma laty, liczba
wystawcéw wzrosta do 776 firm, reprezentujgcych 28 krajéw na
$wiecie (2010: 729 wystawcéw z 24 krajéw). Targom towarzyszy-
ly liczne konferencje i seminaria.

W IZB 2012 wzieli udziat wszyscy znaczqgcey gracze w przemysle
motoryzacyjnym, tacy jak Volkswagen AG, Continental, Denso,
Delphi, Bosch, Magneto Marelli, Leoni, Kirchhoff Automotive czy
Sumitomo Electric Bordnetze. W tym roku krajami partnerskimi
targéw byty Brazylia i Argentyna, w ktérych w ostatnich latach
dynamicznie rozwija sie produkcja samochodéw jak i komponen-
tow. Firmy z tych krajéw prezentowaty swoje produkty i ustugi na
ponad 60 stoiskach.

Warto pokresli¢, ze po raz pierwszy w historii IZB wystawca-
mi byly firmy z Polski. Poza AutomotiveSuppliers.pl obecni
byli tacy dostawcy jak Orsa-Moto, Plasmet czy Stolan-
-Elastomer. Ponadto kilka zaktadéw produkeyjnych z naszego
kraju miato wspélnie stoiska ze swoimi spétka-matkami z Niemiec.

Ponadto 11 listopada ponad 1,5 tys. oséb, gtéwnie ucznidw i stu-
dentéw, wzieto udziat w targach pracy. Czeé¢ firm, jak np. Su-
mitomo czy Trelleborg Sealing Solutions przygotowato specjalne
prezentacje przyblizajqgce profil ich dziatalnosci.

Podsumowuijqc, nalezy zaznaczyé, ze na tegoroczne IZB przyby-
ta rekordowa liczba 49 tys. zwiedzajgcych.

Kolejne edycja targéw bedzie odbedzie sie jesieniq 2014 r.

Wiecej na www.izb-online.com




Targi i konferencje - zapowiedzi

2013

14-16.01
Norymberga
Niemcy

13-15.02
St. Petersburg
Rosja

26.02-01.03
Lipsk
Niemcy

26.02-01.03
Lipsk
Niemcy

07-17.03
Genewa
Szwajcaria

05-07.03
Poznan

19-21.03
Kielce

Euroguss
Nurnberg Messe GmbH
www.euroguss.de

Auto Invest

North-West Development and
Investment Promotion Agency
www.autoinvest-russia.ru

intec

Targi Przemystowe Technik Produkcyjnych,
Obrabiarek i Maszyn Specjalnych
www.targi-intec.pl

Z 2013 - Die Zuliefermesse
Miedzynarodowe Targi Poddostawcow:
Czesci, Komponenty, Moduly i Technologie
www.poddostawcy.pl

Geneva International Motor Show
www.salon-auto.ch

EPLA

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://epla.pl

STOM-TOOL

Targi Obrobki Metali, Obrabiarek i Narzedzi
Targi Kielce

www.targikielce.pl

19-21.03
Kielce

19-21.03
Kielce

19-21.03
Kielce

4-7.04
Poznan

08-12.04
Hanower
Niemcy

11-13.06
Wroctaw

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technologii
i Urzagdzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce

www.targikielce.pl

STOM-BLECH
Targi Obrébki Blach
Targi Kielce
www.targikielce.pl

Expo-Surface

Targi Technologii Antykorozyjnych
oraz Ochrony Powierzchni

Targi Kielce
www.www.targikielce.pl

Motor Show
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
www.motorshow.pl

Hannover Messe
www.hannovermesse.de

Miedzynarodowa Konferencja
Lean Management

Lean Enterprise Institute Polska
www.lean.org.pl
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BAZA ZAWIERA:

* nazwe i adres firm
* dane teleadresowe
« zakres certyfikatu ISO/TS 16949

Baza dostepna wytacznie w jezyku angielskim
Pobierz bezptatnie wersje probng (20 firm)

Dodatkowe informacje: tel. 22 215 05 05
review@automotivesuppliers.pl, www.automotivesuppliers.pl




Dzeknjemy wszystkum naszyim
partnerom piznesowym za kolejny
wipolny rok U z4czymy spokojnyciv,
rodzinnychv Swiat Bozego- Narodzenio
ovoz wipaniateqo- rokw 2013.



