AutomotiveSuppliers.pl

e VvVI e w

ISSN 1899-4369 Nr 1(15)/2012 styczen - marzec
e -
4

Zatrudnienie rosnie dzieki
producentom czesci

W NUMERZE:
» W 2011 roku produkcja aut spadta
» Wynagrodzenia w motoryzacji

na tle innych branz

» Co mozna usprawnic¢ w naszych zaktadach?

* Il Forum HR juz w maju Die Tech Sp. z 0.0.
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Nowy akcent w krajobrazie Katowic.

Nowe Centrum Technologiczne Mazak w Katowicach

to znacznie wiecej niz tylko hala wystawiennicza.

Jest to znakomicie wyposazona placowka szkoleniowa

i demonstracyjna, ze stala ekspozycja obrabiarek,
zapewniajaca pelna i aktualna informacje
techniczno-handlowa. Centrum Technologiczne
umozliwia demonstracje maszyn i wdrozenia technologii
obrobkowych w wykonaniu zespolu bieglych technologow,
a takie pelne wsparcie serwisowe wraz z dostawa czesci
zamiennych - wszystko to na miejscu i stale dostepne dla
polskich klientow Mazaka.

Ctwarcie centrum technologicznego w Polsce odzwiercied|a
ZaangazZowanie Yamazaki Mazak w dzialania, majgce na ceiu
zapewnienie polskim klientom najwyzszego poziomu obshugi,
Zoodnego ze standardami europejskimi

CENTRUM TECHNOLOGICZNE
W celu uzyskania dalszych informacii o oficjainym otwarciu MAZAK POLSKA W KATOWICACH |

Centrum Technologicznego Mazak w Katowicach zapraszamy OFICJALNE OTWARCIE
na nasza strone intemetows www.mazak.com.pl W DNIU 22.03.2012 |
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YAMAZAK|I MAZAK CENTRAL EUROPE SP. Z 0.0.
Oddziat w Polsce, Trasa Rencow 33, 40-865 Katowice
T:+48 32 350 04 60 F:+48 32 350 04 62 E: kontakt@mazak.com.pl
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Producenci czesci dogonia
fabryki samochodow?

Pod koniec zesziego roku obserwowali§my dos¢ ciekawy trend w przemysle motoryzacyjnym
w Polsce. W okresie sierpien-listopad 2011 r. prym w eksporcie tej branzy wiodty czesci i akcesoria.
Po raz pierwszy w historii przez cztery miesigce z rzedu producenci czesci

i komponentow wystali zagranice wiecej niz fabryki samochoddw.

Dzieki temu po 11 miesigcach zeszlego roku (nadal nie opublikowane
zostaty dane caforoczne) réznica pomiedzy wartoscig eksportu samochodéw - .]
a czesciami spadfa do 383 min euro podczas, gdy rok wczesniej wynosita 'i = ’

676 min euro.

W tym roku jest wysoce prawdopodobne, Zze przy zaktadanym spadku wielko$ci
montazu pojazddw, producenci czesci bedag gtéwng sita napedowg polskiego
eksportu przemystu motoryzacyjnego. W duzej mierze bedzie to mozliwe
dzieki gtdwnym odbiorcom jakimi sa firmy zza Odry, do ktérych trafito nawet

do 40 procent wszystkich wysytanych zagranice komponentéw.

Warto zaznaczy¢, ze sektor producentéw czesci jest takze odpowiedzialny za

wzrost zatrudnienia w catym sektorze motoryzacyjnym.

Ale by¢ moze juz w 2014 roku ponownie najwazniejszymi elementem eksportu stang sie producenci
pojazdéw. Zgodnie z medialnymi zapowiedziami w pierwszej potowie 2012 roku powinnismy poznac
jaki nowy model bedzie wytwarzany w najblizszej przysziosci w tyskiej fabryce. Takze przysztos¢ FSO

zaczyna rysowac sie w bardziej rozowych kolorach.

Rafat Ortowski

5/’:
oW

Redaktor Naczelny



AutomotiveSuppliers.pl

Wydawca:
AutomotiveSuppliers.pl s.c.
ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa
Tel. 22 435-88-22
Faks 22 435-88-23
e-mail: review@automotivesuppliers.pl
www.automotivesuppliers.pl

review

Redakcja:
Redaktor Naczelny: Rafat Ortowski
tel: 666 863 863
e-mail: orlowski@automotivesuppliers.pl

Marketing, szkolenia, konferencje:
Malgorzata Zborowska-Steplewska
tel: 600 003 239
e-mail: zborowska@automotivesuppliers.pl
Wspoétpraca:

Adam Goérniak
Dorota Grzegorczyk
Aleksander Kierecki
Agnieszka Koss
Tomasz Patka
Weronika Szymanska

Opracowanie graficzne:
Maciej Korzeb, mkorzeb@hot.pl

Druk: Kengraf

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamoéwionych.
Zastrzega sobie takze prawo do skracania i
adjustacji tekstow. Redakcja nie odpowiada za
tre$¢ reklam i artykutéw sponsorowanych.
Przedrukowanie zamieszczonych materiatéw lub
ich czesci wytacznie za pisemna zgoda redakcji.

Zapraszamy do wspotpracy

Jesli chcielibyscie Panstwo, aby na ta-
mach  AutomotiveSuppliers.pl  review
pojawity sie interesujgce Panstwa
tematy, prosimy zgtasza¢ je dro-
ga mailowg pod adresem redakcji:
review@automotivesuppliers.pl
Zachecamy rowniez do przesytania infor-
macji o wydarzeniach w Panstwa zaktadach
(uzyskanie certyfikatéw i nagréd, inwestycie,
zmiany personalne i in.). Wybrane materiaty
zostang bezptatnie zamieszczone

w wydawnictwie oraz serwisie internetowym:
www.automotivesuppliers.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

2011 rok - produkcja
samochodow dalej w dot

Dla producentow aut w Polsce miniony rok byt zréznicowany. Jedni
wyprodukowali rekordowg liczbe pojazddéw. Inni zanotowali spadki produkc;ji.
W sumie zmontowano mniej aut niz w 2010 roku.
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Produkcija pojazdow

Produkcja

W minionym roku w Polsce zostato
wyprodukowanych ponad 826,7 tys. sa-
mochodéw osobowych i dostawczych. To
0 4,07 proc. mniej (-35 tys. pojazdow) niz
w 2010 roku.

W 2011 roku bramy najwiekszej
w kraju fabryki Fiat Auto Poland (FAP) opu-
Scito ponad 400,5 tys. aut marki Fiat oraz
67,2 tys. egzemplarzy Forda Ka. W poréw-

naniu do 2010 roku, produkcja FAP spadta

0 12,32 proc. (-65,7 tys. aut). Pomimo tego
nadal wiekszos$¢ wyprodukowanych w Pol-
sce aut (56,6 proc.) jest wytwarzana w ty-
skim zakfadzie.

Miniony rok byt natomiast bardzo do-
bry dla wielkopolskiej fabryki Volkswagena.
W fabryce Volkswagen Poznan zostata wy-
produkowana rekordowa liczba 177 tys. po-
jazdoéw. Tym samym zostat pobity poprzed-
ni rekord z 2008 r. (niespetna 176,5 szt.).

W stosunku do 2010 roku produkcja wzro-
sta o 18,63 proc. (+27,8 tys. pojazdow).
Dzieki temu udziat poznanskiego zaktadu
w cato$ci produkcji samochodoéw wzrdst
z 17,31 proc. w 2010 roku do 21,41 proc.
rok pézniej.

Wicelider z 2010 roku fabryka General
Motors Manufacturing Poland (GMMP) za-
notowata w zesztym roku 9,6 proc. wzrost
produkcji. Bramy gliwickiej fabryki opusci-
to 173,9 tys. aut, o 15,3 tys. wiecej niz rok

Volkswagen Poznan

wczesniej. Udziat GMMP w catosci produk-
cji wzrést do 21,05 proc. (2010 r.: 18,42
proc.).

Produkcje uzupetnia niespetna 8 tys. che-
vroletéw aveo, wyprodukowanych w FSO na
warszawskim Zeraniu, gdzie produkcja zosta-
ta zakonczona w lutym zesztego roku. Udziat
tej fabryki w catosci produkcji byt symboliczny
(niespetna 1 proc.).

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce w 2011 r.
Production of passenger cars and commercial vehicles in 2011

Producent/Manufacturer Produkcja Eksport
Production Export
Fiat Auto Poland 467 760 ok. 460 708
VW Poznan 177 001 173 624
GM Manufacturing Poland 174 031 171 639
FSO 7 936 b.d.
RAZEM /TOTAL 826 728 > 805 971

zrédto: producenci

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Modele
Nadal
wanym pojazdem pozostaje Fiat Panda.

najbardziej masowo produko-
W 2011 roku linie montazowe opuscito nie-
spetna 205,8 tys. egzemplarzy tego auta.
Na drugg pozycje awansowat VW Caddy
(niespetna 158 tys. sztuk) wyprzedzajac ko-
lejne autoz Tychéw o przystowiowy wios (743
szt.) - Fiat 500 zostat wyprodukowany ponad
157,2 tys. egzemplarzach. Poziom 100 tys.
sztuk przekroczyta w zesztym roku jeszcze
Astra IV hatchback (137,1 tys.).

Kolejne pozycje przypadty mode-
lom: Ford Ka (67,2 tys.), Lancia Yp-
silon (37,6 tys.), Opel Astra Ill sedan

(21,2 tys.) i VW T5 (19 tys.). Opel Astra
GTC, ktérego produkcja seryjna ruszyta
w potowie pazdziernika, powstat w nie-
spetna 15,7 tys. egzemplarzach. Liste
wytwarzanych w Polsce aut zamyka Che-

vrolet Aveo (8 tys. - produkcja zakonczona

w lutym).
Eksport

W 2011 r. producenci wystali na ryn-
ki zagraniczne co najmniej 97,5 proc.
wszystkich aut wyprodukowanych

w Polsce (> 805,9 tys. pojazdéw).

Kolejnos¢ eksporterow jest zbiezna z li-
stg producentow. Pierwsze miejsce w 2011
r. nalezato do Fiat Auto Poland — 393,8 tys.
samochodéw marki Fiat i Lancia. Na eks-
port trafito rowniez okoto 66,9 tys. Fordéw
Ka, produkowanych w tyskim zaktadzie.

styczen - marzec 2012 % 5



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja pojazdow w podziale na producentéow

Vehicle production according to producers
0,96%
21,05%

21,41%

Volkswagen Poznan wystat zagranice po-
nad 173,6 tys. pojazdéw, natomiast GM
Manufacturing Poland - 171,6 tys. aut. Brak
danych o wielkosci eksportu aut wyprodu-
kowanych w FSO.

56,58%

B Fiat Auto Poland
B VW Poznan

GM Manufacturing Poland
B FSO

Produkcja znéw spadnie

Jaki bedzie biezacy rok? Niepewnosc¢
gospodarek poszczegolnych krajow stre-
fy euro, wplywa na zakup takich doébr jak
samochody. W styczniu 2012 roku produk-

cja samochoddéw w Polsce spadta o blisko
9 proc. W kolejnych miesigcach takze na-
lezy liczy¢ sie z utrzymaniem tendencji
spadkowych. Jest to zgodne z zapowie-
dziami czesci producentow. Jednak trudno
na chwile obecna precyzyjnie prognozowac
o ile tysiecy aut spadnie produkcja samo-
chodéw w catym biezgcym roku.

Dobrym sygnatem, cho¢ moze nie na
2012 rok jest dos¢ zaawansowana faza ne-
gocjacji dotyczacych wznowienia produkcji
przez warszawska FSO. Jesli rozmowy za-
konczg sukcesem, to by¢ moze juz za kil-
kanascie miesiecy bramy zeranskiej fabryki
zaczng opuszczg modele klasy premium.

Rynek znowu nas zaskoczyt, co tylko potwierdza stusznos¢ tezy, ze ,w biznesie niezmienna jest tylko nieuchronnosé zmian”. To
zaskoczenie byto oczywiscie pozytywne, gdyz rok 2011 zakonczyt sie dla nas pomysinie, zaréwno pod wzgledem osiggnietej sprze-
dazy jak i wyniku finansowego. OsiggneliSmy ponad 30% dynamike wzrostu sprzedazy i jeszcze lepsza zyskownosci operacyjne;.
Widze trzy gléwne przyczyny takiej sytuacji. Po pierwsze, mamy doskonale uktadajaca sie w obecnej sytuacji globalnej strukture
portfela klientéw - gtéwnie producenci niemieccy przy niewielkim stosunkowo uzaleznieniu od japonskich, francuskich i wioskich

producentéw samochoddw. Nawiasem méwigc, stawiam teze, ze ta dekada bedzie nalezata do niemieckich producentéw samocho-

déw. VW mierzy w pierwsze miejsce do 2018 roku. Marki premium Audi, BMW i Daimler zaktadajg podwojenie sprzedazy do 2020

roku, GM i Ford (w tym ich europejskie filie z centralami w Niemczech) osiaggnety solidng stabilizacje i dobrze radzg sobie z konkurencja.

Po drugie, duzo wysitku wktadamy w doskonalenie organizacji aby osiagna¢ i utrzyma¢ doskonato$¢ konkurencyjna. Nie tylko jezeli chodzi o koszty

podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ale rowniez rozwoj proceséw innowacyjnych co w efekcie wplywa na postrzeganie nas przez klientéw jako

atrakcyjnego dostawcy.

| po trzecie - spory aczkolwiek nieplanowany udziat w wynikach finansowych miata stabos¢ polskiej waluty. Przewiduje, ze w tym roku ztoty wzmocni

sie do poziomu 4,0 PLN za euro i wéwczas ten niezalezny czynnik wptywajacy na wyniki odpadnie, a miernikiem efektywnosci naszej firmy pozostanie

czysta skutecznos¢ operacyjna.

Nasze plany na 2012 pokazujg dalszy wzrost sprzedazy, chociaz przy nizszej dynamice. Podkreslenia wymaga fakt, ze korporacja Kirchhoff Automotive

dostrzegta wartos¢ polskich pracownikéw. Mamy w chwili obecnej kilkudziesieciu specjalistéw, ktérzy uczestniczg w miedzynarodowych projektach

wspierajgc rozwoj i doskonalenie kluczowych proceséw w innych zaktadach grupy, m.in. Rumunii, na Wegrzech, Chinach, Portugalii, Irlandii czy nawet

w Meksyku. Przy czym w wielu przypadkach petnig role kierownikdw zespotéw projektowych, a to najlepiej Swiadczy o ich kompetencjach. To jest sita,

ktéra buduje pozycje rynkowa Kirchhoff Polska na diugie lata.

ENGLISH SUMMARY

Janusz Sobon

Executive Vice President Central & Eastern Europe Kirchhoff Automotive

oraz Dyrektor Zarzadzajacy Kirchhoff Polska

In 2011, almost 826.7 thousand cars and delivery vehicles (-4.07 percent) were manufactured in Poland.
For many years, the largest manufacturer has been Fiat Auto Poland - 467.8 thousand cars (-12.3 percent), followed by Volkswagen
Poznan (177 thousand vehicles, +18.6 percent), GM Manufacturing Poland (174 thousand, +9.6 percent) and FSO (8 thousand, -61.0

percent).

More than 97.5 percent of vehicle made in Poland are exported.
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NX - jedyne w pelni zintegrowane rozwigzanie CAD/CAM/CAE
NX Progressive Die Wizard - tloczniki, wykrojniki wielotaktowe
NX CAM 5-axis Machining - frezowanie wieloosiowe

NX Mold Wizard - formy wtryskowe i elektrody

NX Die Design — glebokie tloczenie

Oferujemy bezptatne wersje testowe, prezentacje, szkolenia,
wdrozenia i wsparcie techniczne z zakresu CAx/PLM!

ToP PARTNER SIEMENS INDUSTRY SOFTWARE 2011 IN POLAND

¢ CAMdivision

ul. Stargardzka 7-9, 54-156 Wroctaw
tel.: (71) 796 32 50, info@camdivision.pl

www.camdivision.pl Znajdziesz nas takze na: B3 (5 You{[[5)



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

"

Solari Bus & Coach

Wzrost w produkgji
autobusow

W minionym roku produkcja autobusoéw byta wyzsza o ponad 11 8,5%, niz
w roku 2010. Dobry wynik to zastuga odbiorcow zagranicznych ale warto
podkresli¢, ze w 2011 roku co piaty pojazd trafit do rodzimego przewoznika.

8 i&: AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W 2011 roku produkcja autobuséw w Pol-
sce osiggneta poziom 4 632 szt. To 0 464 szt.
wiecej niz przed rokiem (+11,13%). Ten wzrost
zawdzieczamy zaréwno wyzszej sprzedazy
autobuséw w Polsce, jak i rosnacemu ekspor-
towi.

W 2011 r. odnotowalismy 28-procentowy

wzrost  sprzedazy nowych autobuséw
w Polsce. tacznie krajowi przewoznicy zaku-
pili 1 377 autobusoéw - o 305 szt. wiecej niz rok
wczesniej. Fabryki wyeksportowaty tacznie
3674 autobusy. Dodatkowo w Polsce zostato
wyprodukowanych 65 trolejbuséw oraz ponad

900 podwozi autobusowych.

Caly czas zdecydowanym liderem ws$réd
producentéw autobuséw w Polsce jest MAN,
ktéry w 2011 roku wyprodukowat 1 565 auto-
buséw, czyli az o 299 szt. (+23,59%) wiecej
niz rok wczesniej oraz 650 podwozi. To ozna-
cza, ze zesztoroczny czas dekoniunktury dla
niemieckiego producenta juz definitywnie mi-
nat. Dodajmy, ze firma wykorzystata go m.in.
na intensywng modernizacje. Wdrozono m.in.
projekt 888, czyli montaz w ciagu jednej zmia-
ny 8 jednostek w 8 godzin przy 80 autobu-
sach znajdujacych sie w toku produkcyjnym.
Aktualnie zaktady MAN Bus osiggnety poziom
produkcji na poziomie 200 autobuséw mie-
siecznie (10 pojazdoéw dziennie). Kolejnym
waznym elementem rozwoju sieci produkcyj-
nej MAN w Polsce byto uruchomienie w sierp-
niu br. seryjnej produkcji szkieletow autokarow
Neoplan Cityliner i Starliner w starachowickim
oddziale.

Drugie miejsce wsrdd producentéw auto-
buséw w Polsce zajat Solaris Bus & Coach.
Bramy fabryki w Bolechowie opuscito tacznie

Produkcja autobuséw w Polsce w 2011 r.
Production of buses in 2011

1 140 autobuséw (+118 szt., +11,54%) oraz
65 trolejbusow (-33 szt., -33,67%). Pod koniec
roku na liniach produkcyjnych dominowaty
gtéwnie pojazdy przeznaczone dla klientow
polskich oraz niemieckich, dunskich i norwe-
skich.
W  zakresie rozbudowy infrastruktu-
ry to Solaris juz wykorzystuje dodatkowe
moce produkcyjne wybudowanej w zeszlym
roku drugiej spawalni konstrukcji stalowych
w Srodzie Wikp., gdzie powstajg zaréwno
czesci autobusowe, jak i korpusy tramwajow.
Producent prowadzi takze prace nad pierw-
szym polskim autobusem elektrycznym, ktéry
miat swojg premiere na wrzesniowych targach
w Kielcach.
Obecnie Solaris posiada cztery fabryki:
¢ zaktad produkujgcy konstrukcje stalowe au-
tobuséw w Srodzie Wikp.

¢ zaktad produkujacy konstrukcje stalowe
tramwajow w Srodzie Wikp.

® zaktad montazu koncowego tramwajow
w Poznaniu

- zaktad montazu koncowego autobuséw/
trolejbuséw w Bolechowie / tutaj tez miesci sie
gtéwna siedziba producenta.

Volvo zajeto w 2011 roku trzecie miejsce
w rankingu, produkujac tacznie 922 auto-
busy, czyli o 67 szt. wiecej niz przed rokiem
(+7,83%). Wérdd nich najwiecej wytworzono
konstrukcji miedzymiastowych z serii 8700,
gdzie mimo to Volvo osiaggneto w 2011 r. spa-
dek produkciji (-24,57%). To efekt zesztorocz-
nych, bardzo wysokich zaméwien na tego
typu konstrukcje z Norwegii. W tym roku ich
zabrakto. Co jednak wazne, w tej kategorii
zostaty wyprodukowane pierwsze w Polsce
autobusy nowej generacji - Volvo 8900. Jego
konstrukcja w znacznej mierze jest oparta na

Producent/ Manufacturer 2011 % 2010
MAN Bus 1 566 33,81% 1267
VOLVO Polska 1140 24,61% 1022
SOLARIS Bus & Coach 922 19,91% 855
SCANIA Bus Production Stupsk 500 10,79% 658
Inne /others 504 10,88% 366
RAZEM / TOTAL 4632 100,00% 4168

zrédto: JMK analizy rynku transportowego

AUTOR

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TransInfo.pl

aluminium i tworzywach sztucznych, co wy-
maga reorganizacji catej linii produkcyjne;j.

| czwarte miejsce w produkcyjnym ran-
kingu zajmuje Scania Production Stupsk.
W 2011 roku szwedzka firma zmontowata 500
pojazdéw - o 158 szt. mniej niz rok wczesniej
(- 24,01%). To efekt m.in. braku wiekszych
zamOwien na pietrowe autobusy miejskie
z W. Brytanii, ktére do tej pory byty jednym z
filaréw produkcji zaktadu. Dopiero w Il kwar-
tale firma ponownie wystata pierwsze partie
pietrowych OmniCity na Wyspy.

Szwedzka marka zamyka | lige producen-
tébw w Polsce, ktérg od pozostatych graczy
dzieli dos¢ spora roznica. Na piatej pozycji
znajduje sie Kapena z wynikiem 172. wypro-
dukowanych autobuséw, za nim jest Autosan,
CMS, Solbus i AMZ. Na zakonczenie warto
podkresli¢ fakt, ze w 2011 r. az 958 wypro-

styczen - marzec 2012 % 9



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

dukowanych w Polsce autobusoéw trafito do
rodzimych przewoznikéw (udziat 20,68%).
Dla poréwnania w catym 2010 r. byt to wynik
18,79%. To oznacza, ze co pigty autobus,
ktéry w tym roku opuscit bramy fabryk zlokali-
zowanych w naszym kraju trafit nastepnie na
nasze drogi czy ulice.

Eksport

W 2011 roku fabryki wyeksportowaty tacz-
nie 3 674 autobusy o dopuszczalnej masie
catkowitej powyzej 3,5 ton. To o0 289 pojazdow
wiecej niz rok wczesniej (+8,53 proc.). Dodat-
kowo za granice wystaliSmy 40 trolejbusow
i ponad 900 podwozi.

Tradycyjnie gtéwnymi odbiorcami autobu-
s6w z Polski sa Niemcy i Szwecja. To efekt
Zlokalizowania w naszym kraju fabryk przez
koncerny MAN, Volvo i Scania. W 2011 roku
liderem w klasyfikacji odbiorcéw byly tutaj tra-
dycyjnie Niemcy (31,19% udziatu), natomiast
drugie miejsce zajeta Norwegia (15,81%), kto-
ra z roku na rok awansuje o kolejne pozycje
w naszym rankingu. Na trzecim miejscu upla-
sowata sie Szwecja (14,94%), a na kolejnych
Francja, Holandia, Wiochy, Dania, Szwajcaria
i Austria. Warto zwrécic tutaj uwage na wysoka
pozycje Holandii. To efekt duzego zamowienia
ze strony firmy EBS Mobilis, ktéra w grudniu
rozpoczeta obstuge linii autobusowych w Am-
sterdamie. Do realizacji tego zadania kon-
sorcjum transportowe zakupito ok. 160 au-
tobuséw w stupskiej fabryce Scania. Réwnie
wyrazny w rankingu jest takze awans Franciji.
Do tego kraju dociera coraz wiecej autobuséw
wszystkich produkowanych w Polsce marek.
Ciekawostka jest pojawienie sie w zestawie-
niu Meksyku i to na cos wysokim miejscu. Kraj
ten odebrat 21 hybrydowych autobuséw Volvo
7905 H oraz dwa autobusy MAN Lion's City.
W gore png sie caty czas takie kraje z nasze-
go regionu jak Rumunia, Czechy, Wegry czy
Rosja. Natomiast w poréwnaniu do 2010 roku
stabo tym razem wypadty kraje nadbattyckie -
szczegolnie Litwa. Wyrazny jest takze spadek

Eksport autobuséw z Polski 2011 r.
Export of buses in 2011

Producent/ Manufacturer 2011 % 2010
MAN Bus 1499 40,80% 1169
VOLVO Polska 918 24,99% 845
SOLARIS Bus & Coach 649 17,66% 630
SCANIA Bus Production Stupsk 470 12,79% 636
Inni / others 138 3,76% 105
RAZEM/TOTAL 3674 100,00% 3385

zrédio: JMK analizy rynku transportowego

dostaw dla W. Brytanii, co gtéwnie odbija sie
na eksportowym bilansie Scania.

MAN, lider wsérdd naszych autobusowych
eksporteréw, wystat w 2011 roku za granice
1499 autobuséw miejskich (+330 szt. / +28,22
proc.). Gtéwne kierunki eksportu fabryk zlo-
kalizowanych w Sadach i Starachowicach to
Niemcy (52,9% udziatu), a nastepnie Szwecja
i Norwegia. Dodatkowo niemiecki producent
wyeksportowat 650 podwozi autobusowych,
ktore trafity gtéwnie do Izraela, Niemiec, Hisz-
panii, a takze do ...Singapuru. Po raz pierw-
szy na tej liscie pojawita sie w tym roku takze
W. Brytania.

Drugie w rankingu jest Volvo, ktére wyeks-
portowato 918 autobusoéw (+73 szt. / +8,63%).
Podstawowe kierunki eksportu firmy to Nor-
wegia (40,52% udziatu) oraz Szwecja i Niem-
cy. Wroctawska fabryka wysyta autobusy do
najwiekszej liczby europejskich krajow, w tym
m.in. do Rumunii, Wegier, Czech, Chorwac;ji i
na totwe. To efekt oferowania m.in. pojazdow
turystycznych, ktére w mniejszych partiach,
czesto indywidualnie, odbierajg klienci prak-
tycznie z catej Europy

Trzecie miejsce w eksportowym rankin-
gu ma Solaris Bus & Coach, ktéry w 2011 r.
sprzedat za granice naszego kraju 649 au-
tobusow, w tym 15 autobuséw miedzymia-
stowych InterUrbino odpowiednio: +19 szt.
/ +3,01%). W tym roku zaszty zapowiadane
zmiany w kierunkach eksportu. O ile zeszly

rok uptynat pod znakiem skandynawskiej do-
minacji Szwecji i Norwegii (plus oczywiscie
Niemcy), tak w tym roku tradycyjnie prowa-
dzg Niemcy (37,28% udziatu), ale za nimi jest
Francja, a potem Szwecja i Witochy. Dodajmy,
ze Solaris sprzedat za granice 40 trolejbuséw,
w tym 34 szt. trafifo do naszych potudniowych
sgsiadow, a 6 szt.- w wersji przegubowej - do
Niemiec. Coraz wyzej rankingu plasuje sig tez
Dania i Stowacja.

W lipcu br. odbyto sie podpisanie umowy
na dostawe pieciu tramwajéw do Jeny w Niem-
czech. Jest to pierwszy zagraniczny kontrakt
Solarisa na dostawe pojazdéw szynowych.

Czwarte miejsce w eksportowym rankingu
zajmuje Scania Bus Production Stupsk, ktéra
wystata do swoich zagranicznych klientéw 470
autobusow (-166 szt.,-26,1%) oraz ponad 260
podwozi do montazu przemystowego (m.in.
do W. Brytanii, Izraela, Hiszpanii i Australii).
Kompletne pojazdy trafity w zdecydowanej
wigkszosci do Szwecji (37,02% udziatu),
a nastepnie do Holandii i Danii. Pod koniec
roku ruszyt takze brytyjski kierunek z ekspor-
tem autobusow pigtrowych Scania OmniCity

Liste polskich eksporterow autobuséw
w 2011 r. zamykaja firmy:

- Kapena;

- CMS Auto;

- Autosan.

ENGLISH SUMMARY

In 2011, a total of 4,632 buses were made in Poland, which was an increase of 464 units (+11.13%) compared to the same period of the
previous year. This increase was attributable to both higher sales of buses in Poland and growing exports.

In 2011, factories in Poland assembled a total of 3,674 buses with a GVW of over 3.5 tonnes. This figure was up by 289 buses (+8.53
percent) compared to the previous year. In addition, Poland’s factories exported 40 trolley buses and more than 900 chassis.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

AutomotiveSuppliers.pl

2011 rok - rekordowy
eksport branzy
motoryzacyjnej?

W Il kwartale oraz pazdzierniku 2011 r. eksport przemystu motoryzacyjnego
zachowat tendencje wzrostowe, cho¢ dynamika nie byfta tak wysoka jak
w miesigcach poprzednich. Zwraca uwage fakt, ze w okresie trzech miesiecy
(sierpien-pazdziernik) najwiecej eksportowano z Polski czesci i akcesoriow.
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Eksport

Il kwartaty 2011 r.

W okresie styczen-wrzesien zesztego
roku eksport przemystu motoryzacyjnego
z Polski osiggnat wartos¢ 15,54 mld euro.
To 0 12,91 proc. wiecej niz przed rokiem.
Eksport w okresie 9 miesiecy 2011 r. byt o
ponad 1,66 mld euro wyzszy niz w analo-
gicznym okresie poprzedniego roku.

Do krajéw cztonkowskich Unii Europej-
skiej trafito 85,03 proc. catosci eksportu.
To o0 2,93 proc. mniej niz rok wczesniej.

Wartos¢ eksportu trzech gtéwnych
grup: samochodéw osobowych i towaro-
wo-osobowych, czesci i akcesoriow oraz
silnikow wysokopreznych, stanowita 82,70
proc. catosci branzy. To o 2,06 proc. mniej
niz w analogicznym okresie 2010 r.

Eksport samochodéw osobowych i
towarowo-osobowych wyniost niespetna
5,29 mld euro, o 3,29 proc. wiecej niz rok
wczesniej.

O utrzymaniu tendencji wzrostowej za-

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-wrzesien 2011 r.)

Automotive Industry exports (January-September 2011)

109,16%

85,03%

Unia Europejska 12 364,06
Eksport poza UE 2176,71 140,26% 14,97%
Razem 14 540,77 122,70% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Zarowno w tym przypadku jak i rynkow
pozaunijnych dynamika byta rosngca i
wyniosta odpowiednio: 109,016 proc. i
140,26 proc.

W 7. na 10. najwazniejszych rynkow
zbytu, zachowano tendencje wzrostowe.
Najwiekszym odbiorca niezmiennie sg
Niemcy (28,84 proc. catosci, dynamika
114,04 proc.). Spadek utrzymat sie na ryn-
ku wtoskim (13,59 proc. udziatu, dynamika

decydowat eksport na rynki pozaunijne,
ktéry wzrést o ponad 47 proc. (dynami-
ka 147,42 proc.) i wynioést 767 min euro.
Eksport pojazdow do krajow UE byt niz-
szy od zesztorocznego o niespetna 2 proc.
(dynamika 98,3 proc., warto$¢ niespetna
4,52 mld euro). Udziat tej grupy w catosci
eksportu branzy wyniost 36,38 proc. i byt o
3,39 proc. nizszy niz w tym samym okresie
2010 roku.

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych (styczen-wrzesien 2011 r.)
Export of cars nad LCV’s (January - September 2011) )

Unia Europejska 4 522,61 98,30% 85,50%
Eksport poza UE 767,00 147,42% 14,50%
Razem 5 289,61 103,29% 100%

Zroédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

99,32 proc.).
do Niemiec, tendencja wzrostowa zostata

Podobnie jak w eksporcie

zachowana w przypadku trzeciego rynku
zbytu, jakim byta Wik. Brytania (8,94 proc.,
dynamika 132,36 proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” krajow przy-
padto w okresie 9 miesiecy 2011 r. 82,01
proc. cato$ci eksportu motoryzacji.

Tendencje wzrostowe zanotowano w
4. na 10. najwazniejszych rynkach. Na-
dal najwiekszym odbiorcg sg Wtochy. W
okresie styczen-wrzesien 2011 r. na ten
rynek trafito 25,25 proc. wszystkich po-
jazdow, ale tendencja byta malejaca (dy-
namika 93,74 proc.). Eksport do Niemiec
(2. pozycja, 19,75 proc. catosci) byt takze

Eksport czesci i akcesoriow (styczen-wrzesien 2011 r.)
Export parts and accessories (January - September 2011)

Unia Europejska 4 332,64 110,18% 89,45%
Eksport poza UE 511,14 116,66% 10,55%
Razem 4 843,78 110,84% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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nizszy niz przed rokiem (dynamika 97,41
proc.). Natomiast w przypadku eksportu do
WIk. Brytanii (12,88 proc. catosci) wzrést
on o potowe (dynamika 149,76 proc.).

Na pierwszg ,piatke” rynkow zbytu
przypadto 70,68 proc. catosci eksportu tej
grupy.

Warto$¢ eksportu czesci i akcesoriow
wyniosta ponad 4,84 mld euro, o 10,83
proc. wigcej niz przed rokiem. Na te gru-
pe przypadto 33,31 proc. eksportu sektora
motoryzacyjnego. W poréwnaniu do ana-
logicznego okresu 2010 r. udziat czesci
w catosci eksportu branzy motoryzacyjnej
spadt o 0,63 proc.

Do krajow Unii Europejskiej trafito po-
nad 89,4 proc. eksportowanych czesci
i komponentow.

W tej grupie spadki dotknety 3 rynki
z pierwszej ,dziesigtki” rynkow zbytu. Naj-
wiekszym zagranicznym odbiorcg czesci
i akcesoriow pozostaty Niemcy (39,36
proc., dynamika 113,73 proc.). Kolejne
rynki zbytu to: Francja (8,62 proc., dyna-
mika 94,62 proc.) oraz Czechy (7,77 proc.,
dynamika 113,04 proc.).

Na pierwszg ,piatke” najwiekszych od-
biorcow przypadto 67,63 proc. catosci eks-
portu tej grupy.

Eksport silnikéw wysokopreznych wy-
niést w omawianym okresie 1,89 mld euro.
To o 32,88 proc. wiecej niz w okresie sty-
czen-wrzesien 2010 r. Udziat tego typu jed-
nostek napedowych wzrést w catosci eks-
portu branzy o 1,96 proc. do 13,01 proc.

styczen - marzec 2012 % 13



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport silnikow wysokopreznych (styczen-wrzesien 2011 r.)
Export of diesel engines (January - September 2010)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1 630,79 129,36% 86,23%
Eksport poza UE 260,52 160,17% 14,77%
Razem 1 891,31 132,88% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Ponad 86,2 proc. wyprodukowanych
silnikow wysokopreznych znalazto odbior-
cow na terenie Unii Europejskie;j.

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktéw motoryzacyjnych zanotowano wy-
tacznie wzrosty.

Pazdziernik 2011
W pazdzierniku eksport przemystu

motoryzacyjnego zanotowat niespetna
7-procentowy wzrost. Warto$¢ eksportu
wyniosta ponad 1,61 mld euro.

Eksport na rynki UE stanowit 84,6

proc.), WIk. Brytanii (3. lokata, 11,61 proc.,
dynamika 166,52 proc.) i Rosji (8. pozycja,
3,38 proc., dynamika 129,61 proc.). Eks-
port do Wtoch, wicelidera rynku eksporto-
wego, spadt o niespetna 3 proc. (dynamika
97,12 proc.).

W pierwszym miesigcu IV kwartatu
2011 r. na trzy gtéwne grupy (samochody
osobowe i towarowo-osobowe, czesci i ak-
cesoria oraz silniki wysokoprezne), przy-
padto 80,12 proc. catego eksportu branzy,
0 3,76 proc. mniej niz przed rokiem.

Tak jak w dwoch wczesniejszych mie-

Eksport przemystu motoryzacyjnego w pazdzierniku 2011 r.

Automotive industry exports in October 2011

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1 364,65 108,22% 84,59%
Eksport poza UE 248,63 100,22% 15,41%
Razem 1613,28 106,97% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

proc. catosci. Podobnie jak miesigc wcze-
Sniej zachowano tendencje wzrostowg
(dynamika 108,22 proc.). Eksport poza
rynki unijne byt praktycznie na tym samym
poziomie jak 12 miesiecy wczes$niej (dyna-
mika 100,22 proc.).

Najwieksze rynki zbytu

W pazdzierniku 2011 r., podobnie jak
miesigc wczesniej, w pierwszej ,dziesigt-
ce” w siedmiu przypadkach zanotowano
spadki. Wzrosty odnotowano jedynie na
najwazniejszym rynku zbytu, w Niemczech

(31,27 proc. catosci, dynamika 114,36

sigcach oraz rok wczesniej najwyzszg war-
tos¢ uzyskat eksport czesci i akcesoriow.
W pazdzierniku na rynki zagraniczne trafity
produkty tej grupy warte 555,53 min euro,
0 1,43 proc. wiecej niz 12 miesiecy wcze-
Sniej. Na czesci i akcesoria przypadto 34,4
proc. eksportu sektora motoryzacyjnego,
o 1,88 proc. wiecej niz przed rokiem. Na
rynki unijne trafito 88,79 proc. catosci eks-
portu, przy czym zanotowano nieznaczny
wzrost (dynamika 101,53 proc.).

Tak jak we wrzes$niu, spadki dotkne-
ty 3 rynki z pierwszej ,dziesigtki” rynkow
zbytu. Eksport na dwa gtéwne rynki, do

Eksport przemystu motoryzacyjnego w kwietniu 2011 r.

Automotive Industry exports in April 2011

w min euro dynamika udziat udziat
Unia Europejska 1 375,85 107,68% 83,79%
Eksport poza UE 266,16 178,83% 16,21%
Razem 1 642,01 115,06% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Niemiec (39,77 proc.) oraz do Czech miat
tendencje wzrostowg - dynamika wyniosta
odpowiednio: 107,68 proc. i 122,19 proc.
W przypadku rynku francuskiego (3. pozy-
cja, 7,36 proc. catosci) nastgpit znaczacy
spadek eksportu (dynamika 71,78 proc.).

W przypadku eksportu samochodow
osobowych i towarowo-osobowych nasta-
pit niespetna 5-procentowy wzrost (dyna-
mika 104,98 proc.). Wartos¢ eksportu tej
grupy osiagneta poziom 544,53 min euro.
Warto$¢ eksportu do krajow UE (85,38
proc. catosci) wzrosta o niespetna 7,7
proc. (dynamika 107,68 proc.), podczas
gdy na rynki pozaunijne spadta (dynamika
91,56 proc.). W omawianym okresie eks-
port tego typu pojazdéw stanowit 33,75
proc. catosci sektora, o 0,64 proc. mniej
niz rok wczesniej.

W pierwszej ,dziesigtce” zachowano
wzrosty wérdd trzech najwazniejszych ryn-
kow: Wtoch (23,50 proc. catosci, dynamika
107,66 proc.), Niemiec (22,28 proc. cato-
$ci, dynamika 119,74 proc.) i WIk. Brytanii
(dynamika 224,16 proc.) a takze Austrii (9.
pozycja).

Eksport silnikow wysokopreznych wy-
niost 192,49 min euro. W stosunku do ana-
logicznego okresu 2010 r. nastgpit spadek
3,06 proc. Silniki wysokoprezne stanowity
w pazdzierniku 2011 r. 11,93 proc. catosci
sektora, o 1,24 proc. mniej niz rok wcze-
$nie;j.

Podsumowanie

Osiagniete wartosci eksportu we wrze-
S$niu i pazdzierniku zesziego roku byty
nadspodziewanie wysokie. W obu miesig-
cach zachowano wzrosty, cho¢ dynamika
w ostatnim miesigcu Ill kwartatu byta naj-
nizsza (jak na razie) w 2011 r.

Warto podkresli¢, ze trzy miesigce pod
rzad (sierpien-pazdziernik 2011 r.) najwie-
cej eksportowano z Polski czesci i akceso-
riow. Nadal ich gléwnym odbiorcg sg firmy
zza Odry, do ktérych trafito blisko 40 proc.
wszystkich wysytanych zagranice kompo-
nentow.

Ztym symptomem jest natomiast zna-
czacy spadek eksportu na rynki pozaunij-
ne - we wrzesniu dynamika byta nizsza

niz przed rokiem, za$ miesigc pozniej na
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podobnym poziomie jak w pazdzierniku
2010 r. Szczegolnie widoczny jest spadek
w eksporcie do Rosji, gtéwnie pojazdow.

cyjnego na 2011 r. do 18,7-19,1 mld euro.
Osiagniecie takiego wyniku bedzie naj-
wyzszg wartoscig w historii tego sektora.

Dobre wyniki oméwionych dwoch mie-  Ostatni rekord padt w 2008 r., gdy eksport

siecy pozwalajg podwyzszyé catoroczng branzy wyniést ponad 18,42 mid euro.

prognoze eksportu przemystu motoryza-
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ENGLISH SUMMARY

From January to September last year, the value of automotive exports from Poland ar-
rived at EUR 15.54 billion, an increase of 12.91 percent against the figure for the previ-
ous year. In absolute terms, exports for the first nine months of 2011 were up by over
EUR 1.66 billion compared to the same period of the previous year.

During the nine months, 82.01 percent of the exports were attributable to the fist “top
ten” countries.

Exports of cars and LCVs amounted to less than EUR 5.29 billion, which was an in-
crease of 3.29 percent against the previous year. This category accounted for 36.38
percent of the automotive industry’s total exports, down by 3.39 percent compared to the
same period of 2010.

The value of exports of parts and accessories was over EUR 4.84 billion, up by 10.83
percent against the figure for the previous year. This category accounted for 33.31 per-
cent of the automotive industry’s total exports. Compared to the same period of 2010,
this figure was down by 0.63 percent.

Exports of diesel engines in the first nine months of last year amounted to EUR 1.89
billion, which was an increase of 32.88 percent compared to the January-September
period of 2010. In relation to the automotive industry’s total exports, this figure rose by
1.96 percent to 13.01 percent.

In October, automotive exports amounted to EUR 1.61 billion (+6.97 percent).

AutomotiveSuppliers.pl forecasts that the automotive industry’s exports in all of 2011
may amount to EUR 18.7-19.1 billion.




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Die Tech

Die-Tech
stawia na rozwoj

Koncerny motoryzacyjne coraz silniej stawiajg na dostawcoéw, ktérzy mogg
zaoferowa¢ zaawansowang wspotprace. Producenci czesci aby sprostaé
oczekiwaniom rynku muszg oferowac nie tylko mozliwosci produkcyjne, ale
standardem staje sie takze ich udziat w rozwoju produktu. Tego typu dostawcg

jest spotka Die Tech z Tychow.
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Dostawcy

Historia firmy wydawac¢ sie moze dos¢
krétka. Polska spétka ze 100% kapita-
tem zagranicznym rozpoczeta dziatalnos¢
w 2003 roku jako biuro projektowe z siedzi-
bg w Katowicach. Rok pézniej, aby spro-
sta¢ wymaganiom klientéw, uruchomiono
wydziat narzedziowni w Tychach, gdzie
obecnie znajduje sie siedziba spotki.

Kolejnym etapem rozwoju firmy byto

wybudowanie, przylegajacej do narze-

dziowni, hali ttoczni. Pierwsze komponen-

ty dla rynku motoryzacyjnego zostaty wy-
produkowane pod koniec lipca 2005 roku,
a pierwszym ich odbiorcg i zarazem klien-
tem zostata fabryka silnikéw Ispol.

Kompleksowy dostawca

Obecnie Die Tech sktada sie z biura pro-
jektowego, narzedziowni z profesjonalnym
parkiem maszynowym, ttoczni wyposazonej

w prasy postepowe z automatyczng linig do
tloczenia i prasy tradycyjne, a takze z wy-
dziatu zgrzewalni wraz ze spawalnig.

- Dzieki tak szerokiemu zapleczu -
mowi dyrektor zaktadu Tadeusz Leo - jeste-
$my w stanie wykonac projekt, poczagwszy
od przeprojektowania design klienta, przez
faze prototypows, produkcje oprzyrzgdowa-
nia seryjnego wraz ze sprawdzianem kon-
trolno-pomiarowym, konczgc na produkcji

seryjnej i utrzymaniu regularnych dostaw.

Die Tech

Tadeusz Leo wskazuje, ze silng strong
firmy jest narzedziownia z wiasnym biu-
rem konstrukcyjnym. Obecnie dziat pro-
jektowy sktada sie z biur w siedzibie firmy
oraz zewnetrznego w Lublinie i zatrudnia
5 konstruktorow i 2 programistow. Prace
wykonywane sg przy wykorzystaniu opro-
gramowania CAD/CAM, CATIA 5.0, Unigra-
phics NX 4.0 czy Autocad.

Die Tech

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Die Tech ma duze doswiadczenie
w projektowaniu oraz budowie narzedzi
gtéwnie ttocznikédw postepowych. W ofer-
cie firmy sg réwniez ttoczniki transferowe
oraz oprzyrzgdowanie niestandardowe.
O tym jak istotnym elementem firmy jest
narzedziownia, $wiadczy fakt, ze pracuje
w niej blisko potowa wszystkich pracow-
nikéw produkcyjnych. Wydziat narzedzio-
wy wykonuje prace zaréwno na potrzeby
witasne zaktadu jak réwniez klientow ze-
wnetrznych.

Dziatalnosc¢ ttoczni opiera sie gtéwnie

na:

® prasach postepowych o nacisku od 100 do
600 ton takich marek jak Helmerding, Min-
ster i Blow, a takze NIAGARA.

® prasach tradycyjnych o nacisku od 25 do
250 ton,

¢ automatycznej linii MX339.

Ponadto na wyposazeniu jest maszyna
myjaca oraz trzy bebny wibracyjne.

Die Tech specjalizuje sie w produkciji wyttoczek
karoseryjnych ze stali i aluminium w postaci:
® wzmocnien,
* wspornikéw,
* elementéw uktaddw kierowniczych (ztozone ele-
menty do kolumn kierowniczych);
* elementéw zawieszenia,
* elementow systemdw wycieraczek,
® elementéw systeméw bezpieczenstwa (obudo-
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wy poduszek powietrznych, metalowe elemen-
tow paséw bezpieczenstwa).
* elementow siedzen oraz elementy strukturalne
nadwozia.
Produkcja odbywa sie bezposrednio
z tasm o szerokosci do 1000 mm i grubo-
$ci od 0,5 do 8 mm.

Die Tech dziata takze poza sektorem
motoryzacyjnym, wytwarzajac obudowy
do sprzetu RTV w tym elementy obudowy
dekoderow dla firmy Cyfrowy Polsat Tech-

nology.
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Wydziat zgrzewalni wraz ze spawalnig

Die Tech

wyposazony jest w zgrzewarki o mocy od
80 Kpa do 160 Kpa, a takze robot spawal-
niczy FANUC Art Mate 100. Zgrzewanie/
spawanie komponentéw, w zaleznosci od
specyfikacji klienta, poprzedzane jest pro-
cesem mycia w specjalnym tunelu myja-
cym i suszacym oraz podlega obrébce w
bebnach wibracyjnych do gratowania.

- Podsumowujgc, jestesmy odpowie-
dzialni za dostarczenie gotowego kompo-
nentu z malowaniem kataforetycznym lub
powtokami galwanicznymi, $wiadczone
przez naszych lokalnych partneréw - mowi

Dawid Zak, szef dziatu marketingu.

Gtowni klienci Die Tech to:

® Cyfrowy Polsat Technology,
* Gedia,

* TRW,

* Nexteer,

¢ Johnson Controls;

® Valeo,

® |spol/lsuzu;

° BWL

Lista klientow stale sie wydtuza. -
Ostatnio nawigzalismy wspétprace z John-
son Controls - méwi Dawid Zak. Die Tech
rozpoczat produkcje dla tego koncernu
komponentéw do foteli samochodowych
oraz ramek do szyberdachoéw.

Spétka podnosi stale swoj poziom za-
rzadzania. Od 2006 roku dostawca posia-
da certyfikat ISO 9001 a od 2007 roku -

ISO/TS 16949. W codziennej dziatalnosci
wykorzystywane sg takie narzedzia i me-
tody jak m.in. 5S.

W celu utrzymania najwyzszych stan-
dardow wytwarzane komponenty sg pod
statg kontrolg dziatu jakosci. Tyski dostaw-
ca posiada laboratorium pomiarowe, ktére
wyposazone jest m.in. w centrum pomia-
rowe 3D (DEA Image) oraz maszyne wy-
trzymatosciowg Zwick Roell Z100 ProLine,
ktéora pozwala przeprowadza¢ pomiary
zrywania w zakresie obcigzen do 100kN.

Wysoka jakos¢, a takze posiadanie
witasnej narzedziowni, umozliwiajgce za-
proponowanie klientom konkurencyjnych
kosztow produkcji, a takze elastyczna po-
lityka cenowa powoduja, ze firma w ostat-
nich latach bardzo dynamicznie si¢ rozwi-
ja. W 2010 roku sprzedaz wyniosta ponad
5,5 mIn euro a rok pdzniej niespetna 10
min euro. - Liczymy, ze w tym roku nasze
obroty mogq zwiekszyc¢ sie do blisko 12
min euro - ocenia Tadeusz Leo.

Najblizsze plany

- Jak wskazuje dziewiec lat istnienia,
Die Tech jest firmg rozwojowg - méwi dy-
rektor zaktadu. - W ostatnim czasie rozwi-
jamy technologie ttoczenia komponentow
z aluminium. Ponadto tyski dostawca kon-
czy inwestycje w postaci nowej hali pro-
dukcyjnej o powierzchni 2,3 tys. metrow
kwadratowych. - Obiekt powinien by¢ go-
towy do kwietnia tego roku - mowi Tadeusz
Leo. - Produkcje w nowej hali planujemy
uruchomi¢ w maju 2012 roku z réwnole-
gtym zwiekszeniem zatrudnienia do oko-
to 150 osbéb na ten rok - dodaje. W chwili
obecnej Die Tech poszukuje nowych, do-
datkowych terenéw na inwestycje w Ty-
chach lub okolicach.

Die Tech inwestuje takze w park ma-
szynowy. W tym roku zostang zainstalo-
wane 3 prasy postepowe wraz z automa-
tycznymi liniami do ttoczenia o nacisku
330, 500 i 600 t. Zostang one postawione
w nowej hali, w ktérej docelowo ma zna-
lez¢ sie 6-8 pras.
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Dostawcy

Ponadto w pierwszych tygodniach
2012 roku firma przeszta pozytywnie cer-
tyfikacje zgodnie z systemami ISO 14001

i OHSAS 18001.

- Die Tech to firma o mocnych czterech
nogach, z silnie zdywersyfikowanym port-
felem klientéw, nie tylko z sektora motory-
zacyjnego - podsumowuje dotychczasowe
osiggniecia Tadeusz Leo.

Die Tech spétka z o.o.

ul. Biskupa Burscheg

Wil

DIE TECH
Certyfikaty: ISO/TS 1
14001:2004, OHSAS

Mozliwosci produkcyjne i ustugowe:
Produkcja czesci ttoczonych z blach
stalowych i aluminiowych o grubosci
0,5-8 mm;

® tloczenie,

® zgrzewanie,

® spawanie,

® montaz,

® malowanie KTL i proszkowe,
¢ galwanizacja.

Ponadto:

¢ produkcja ttocznikow,

® produkcja przyrzadéw kontrolno — po-
miarowych i oprzyrzgdowania specjal-
nego,

® projektowanie: ttocznikéw, oprzyrza-
dowania specjalnego, sprawdzianéw,

® wykonanie prototypow,

® wspomaganie projektowania,

¢ doradztwo techniczne.

ENGLISH SUMMARY

o 11, 43-100 Tychy

tel: 48 32 327-17-56, 48 32 327-17-54, faks: +48 32 780 22 09
office@die-tech.biz, www.die-tech.biz

6949:2009, ISO 9001:2008, ISO
18001:2007

Zatrudnienie: 121 0séb (luty 2012)
Park maszynowy tlocznia/zgrzewalnia:

® 11 pras mechanicznych (25 t - 600 t)
® Zgrzewarki

® Roboty spawalnicze

® Maszyna myjaca

® Bebny wibracyjne

Park maszynowy narzedziownia:
® Centra obrébcze CNC MIKRON,
® Centrum obrébcze TOS,

® Wycinarki drutowe EDM,

® Frezarki,

* Szlifierki,

¢ Tokarki

¢ Drazarka wgtebna,

® Piece hartownicze,

* Wiertarki wspétrzednosciowe,

® itp.
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presses, plus a welding plant.

and structural body components.

dards.

Die Tech Sp. z 0.0. is a Polish company fully owned by a foreign investor. Founded in 2003, this Tychy based supplier has a design offce, a
tool-making shop with a professional machine park, a die-stamping plant equipped with progressive press machines as well as traditional

The company specialises in the design and manufacture of tools, mainly progressive stamping dies, and in mass production of the follow-
ing steel and aluminium items: reinforcement elements, brackets, steering system components (assembled steering column components);
suspension components; wiper system elements; safety system elements (airbag housings, metal parts of safety belts); seat components

Die Tech’s customers include plants owned by Cyfrowy Polsat Technology, Gedia, TRW,Nexteer’s plants in Poland, Mexico and China;
Johnson Controls; Valeo’s plants in Poland, Germany, Brazil and Mexico; Ispol/lsuzu; BWI. The supplier is certifed to the ISO 9001:2008
and ISO/TS 16949:2009 standards. This year it has been successfully certifed to the ISO 14001:2004 and OHSAS 18001:2007 stan-

_/

=
. ©
2
2
[a]

styczen - marzec 2012 % 19



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Pilkington Automotive Poland
najwiekszym inwestorem 2011 roku

Pilkington Automotive Poland otrzymat nagrode Polskiej Agenciji In-
formagciji i Inwestycji Zagranicznych (PAIlilZ) za najwiekszg inwestycje za-
graniczng w roku 2011 - fabryke szyb samochodowych w Chmielowie.
Inwestycja zlokalizowana jest w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej, 30 km na potudnie od pierwszego zaktadu produkcyjnego firmy
w Sandomierzu. Catkowity koszt inwestycji wyniesie okoto 450 milionéw
zt. Czes$¢ srodkéw na jej sfinansowanie pochodzi¢ bedzie z dotacji Mini-
sterstwa Gospodarki. W nowej fabryce zatrudnienie znajdzie w okoto 500
osob. Dodatkowe okoto 100 miejsc pracy utworzonych zostanie w firmach
wspotpracujacych z fabryka.

- Inwestycja w Chmielowie jest jednym z waznigjszych elementéw
planu strategicznego NSG Group i juz trzecim krokiem inwestycyjnym po
latach 1999 i 2005 doprowadzajgcym catkowitg warto$¢ inwestycji Grupy
w czesci Automotive w Polsce do blisko 1 mid zt - powiedziat podczas
wreczenia nagrody Ryszard Jania, Prezes Pilkington Automotive Poland.
- Wzrost zapotrzebowania na wysokiej jakosci produkty dla rynku samo-
chodowego powoduje nasz ciggly rozwdj i podejmowanie kolejnych inwe-
stycji. Fabryka w Chmielowie produkowac bedzie rocznie 7 milionéw sztuk
szyb do samochodéw osobowych i ciezarowych, co oznacza podwojenie
dotychczasowej produkgji firmy Pilkington Automotive w Polsce.

Uroczyste odstoniecie kamienia wegielnego pod budowe nowej fa-

bryki szyb samochodowych Pilkington Automotive odbyto sie 13 wrze-
$nia 2011 r. Nowa inwestycja obejmie 3 linie produkcyjne i magazyn,
a faczna powierzchnia zabudowy wyniesie 65 tys. m2. Gtéwne linie
produkcyjne beda uruchamiane od wrzesnia 2012 roku. Petng zdol-
nos¢ produkcyjng 7 milionéw sztuk szyb samochodowych rocznie,
fabryka ma osiagna¢ w 2014 roku. Szyby z Chmielowa dostarczane
bedg do gtéwnych producentéw aut na swiecie, takich jak: General
Motors, Ford, Volkswagen oraz Fiat.

Pilkington Automotive dziata w Polsce od 1997 roku, zatrudnia
1,4 tys. oséb w 5 lokalizacjach w Polsce, w tym ponad 1 tys. w fabry-
ce w Sandomierzu. Firma planuje dalszy rozwdj i kolejne inwestycje
w Polsce.

Wreczenie statuetek PAIlilZ dla najwiekszych inwestoréw odby-
fo sie 12 grudnia 2011 r., podczas uroczystej gali w Hotelu Polonia
Palace w Warszawie.
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Internetowa baza
firm produkcyjnych i ustugowych
dla motoryzacji
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Systemy obliczeniowe o wysokiej
wydajnosci (HPC)

Grojec liderem w dziedzinie rozwigzan informatycznych dedykowanych dla dziatéw symulacji R&D
w grupie Faurecia. Dziat badawczo-rozwojowy - spétka Faurecia Grojec R&D Center

Symulacje komputerowe odgrywajg
coraz wazniejszg role w obszarze R&D
i zdobyly sobie statg pozycje jako trzeci

W roku 2003 w biurze R&D Groéjec za-
instalowano pierwsze stanowisko robocze
dedykowane do przeprowadzania symu-
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flar obok bardziej tradycyjnych dyscyplin
teorii fizyki doswiadczalnej i teoretycznej.
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lacji komputerowych; poczatkowo jedynie

jeden inzynier (po wstepnym szkoleniu

w Niemczech) byt w stanie uruchomi¢ na
nim obliczenia.

W roku 2006 dostarczono i zainstalo-
wano profesjonalny wysokiej wydajnosci

klastrowy system obliczeniowy (HPC)

il \

w sktad, ktérego poczatkowo wchodzity
dwa serwery, nastepnie systematycznie,
co roku pozyskiwano moc obliczeniowa.

Zgodnie ze strategia LCC (Low Cost
Countries - krajow o niskich kosztach)
realizowang przez FAS (Faurecia Auto-
motive Seating), obecnie system HPC
w spotce Faurecia w Grojcu skfada sie z
dwéch szaf informatycznych w petni za-
petnionych 46 serwerami IBM (w sumie
320 procesorow CPU - Central Proces-
sing Units), instalacja posiada homologa-
cje spotki Faurecia (wykonang przez Fau-
recia Global Architecture Team - Zespot
Globalnej Architektury Komputerowej
Faurecia), system ten dedykowany jest
w petni dziatowi symulacji w skfad, kto-
rego wchodzi ponad czterdziestu inzynie-
row wspotpracujacych ze wszystkimi pla-
cowkami R&D (FAS) w Grupie Faurecia.
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Faurecia Groéojec R&D :
Centrum '- g

Od wrzesnia 2009 roku w Gréjcu dziata Centrum S » 905 _sppp
Naukowo-Badawcze Grupy Faurecia, w ktérym i ’
prowadzone sg badania z zakresu projektowa-
nia elementow siedzen samochodowych. Jest
to pierwsze tego typu centrum R&D Grupy
w naszym kraju.

Obecnie ponad 130 inzynierow konstruktoréw
pracuje w dwukondygnacyjnym obiekcie o po-
wierzchni 2045 m2. Od kilku miesiecy trwa rozbudowa obiektu w celu zwiekszenia o jedna trzecig jego powierzchni uzytkowej.

Centrum znajduje sie w poblizu istniejacej od 1998 roku fabryki Faurecia, w ktérej powstaja elementy siedzen - prowadnice i struktury.

Swa dziatalno$¢ inzynierowie wykonujg w takich dziatach jak - Biuro Konstrukcyjne - Application Design Center, Dziat Obliczen FEA, Inzy-
nieria Produkcji, Dziat IT, Prototypownia, Dziat Testow. Ich praca ma na celu wykorzystanie synergii, jaka stwarza mozliwos¢ przeniesienia
koncepcji powstajacych w osrodku na réznorodna dziatalno$é prowadzong w polskich zaktadach Grupy Faurecia.

W budynku zlokalizowane zostato takze Centrum Finansowo - Ksiegowe Faurecii, ktére zajmuje sie obstuga finansowg oraz podatkowa
wszystkich polskich spétek koncernu.

Faurecia Grojec R&D Centrum powstato przy pomocy polskiego rzadu oraz dzieki strategii Grupy Faurecia, ktéra wspiera i rozwija swg dzia-
talno$¢ naukowo-badawcza w 33 krajach.

Faurecia jest széstym dostawcg sprzetu motoryzacyjnego na swiecie. Polski oddziat w osiagnat w 2011 roku sprzedaz na poziomie 930 mi-
liondw euro przy zatrudnieniu siegajacym 5713 osoéb.

W Polsce Faurecia jest obecna od 1998 roku i prowadzi dziatalnos¢ w 5 spétkach:

1. Faurecia Automotive Polska S.A.

2. Faurecia Watbrzych S.A.

3. Faurecia Gorzéw S.A.

4. Faurecia Legnica S.A.

5. Faurecia Gréjec R&D Center S.A.

W polskich zaktadach Faurecii powstajg elementy siedzern samochodowych, deski rozdzielcze i moduty drzwiowe oraz elementy wyciszenia
pojazdu.
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v Kontrole i analizy techniczne
v Doradztwo jakosciowe
v" Wdrazanie systeméw

v Szkolenia jakosciowe

Team
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Wiecej informacji
www.teamprevent.pl
- Infolinia: 0800 706 896
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Zatrudnienie rosnie
° °
dzieki producentom
7 o
czescl
Dopiero w 2010 roku w przemysle motoryzacyjnym nastgpit powrdt do
zwiekszania zatrudnienia, po okresie kryzysu zapoczatkowanym pod koniec

2008 roku. Trend ten zostat podtrzymany takze rok p6zniej. Motorem wzrostu
zatrudnienia sg producenci czesci i komponentow.

24 % AutomotiveSuppliers.pl review



Zatrudnienie

2011 rok

Podobnie jak przed rokiem opieramy
sie na danych za trzy kwartaty minionego
roku (publikacje GUS pojawig sie z okoto
trzymiesiecznym opoznieniem). Jednak i te
dane pozwalajg przedstawi¢ pewne trendy
w tym sektorze polskiej gospodarki.

Na przetomie 2010 i 2011 roku nastapit
znaczacy skok w zatrudnieniu - po | kwar-

tale zesziego roku przecietne zatrudnienie
w zaktadach produkcyjnych (EKD 34 - pro-
dukcja pojazdéw mechanicznych, przyczep
i naczep, czesci i akcesoriow) byto az o
10,7 tys. miejsc pracy wyzsze niz kwartat
wczesniej i o 12,5 tys. wyzsze niz w ana-
logicznym okresie 2010 roku (+9,1 proc.).
Jednak w kolejnych kwartatach 2011 roku
zauwazalne jest znaczace wyhamowanie

trendéw wzrostowych. Po Il kwartale ze-
sztego roku $rednie zatrudnienie wzrosto
do konca wrzesnia jedynie o kolejne 1 tys.
do 151 tys. Cho¢ jesli porowna¢ uzyskany
wynik do analogicznego okresu 2010 r. to
wzrost ,statystycznie” jest duzy (+11,7 tys.,
+8,4 proc.).

W czym nalezy upatrywaé faktu, ze w
zesztym roku znaczgco przybyto miejsc pra-

-
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cy? To przede wszystkim zastuga istnieja-
cych juz zaktadéw produkcyjnych, gtéwnie
producentéw czesci i komponentow, ktorzy
zyskali m.in. na wspotpracy z odbiorcami z
Niemiec. Drugim, cho¢ znacznie mniejszym
czynnikiem byty nowe inwestycje. Przypo-
mnijmy, ze w 2011 roku rozpoczeto produk-
cje w zaktadach w Bolestawcu (Guardian
Automotive Poland), Dabrowie Goérniczej

Nexteer Automotive

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

AutomotiveSuppliers.pl
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Rok 2011 w branzy motoryzacyjnej byt

nieznacznie lepszy niz oczekiwali$my,
w kontekscie realizowanych zaméwien oraz
zapotrzebowania firm na pracownikéw. Za-
znaczam jednak, ze nasza wyjsciowa pro-
gnoza na miniony rok nie byta optymistycz-
na. W takim otoczeniu biznesowym mysle,
ze sektor zaskoczyt pozytywnie i mozemy
moéwic o kilkuprocentowym wzroscie w catej
branzy w poréwnaniu z 2010 rokiem.

Zdecydowanie lepiej radzity sobie firmy
dostarczajace swoje produkty na kilka ryn-
koéw jednoczesnie, a wiec dywersyfikujace
portfolio swoich odbiorcow. Firmy skoncen-
trowane lub uzaleznione od jednego rynku
miaty wieksze problemy. Dodatkowo przed-
siebiorcy korzystajacy z doptat rzadowych
tagodniej odczuli skutki kryzysu. W takiej
sytuacji nie jest zaskoczeniem, ze firmy
chetniej siegaty po elastyczne formy zatrud-
nienia dazac do minimalizacji ryzyka zwig-
zanego z wahaniami koniunktury. Uwazam,
ze rok 2012 w branzy motoryzacyjnej bedzie
podobny, a wigc z ostroznymi prognozami
wzrostu oraz perspektywami na realizacje
nowych kontraktéw. Duzy wptyw na sytuacje
w sektorze moze mie¢ tez decyzja o prze-
dtuzeniu (po przerwie) obowigzywania usta-
wy antykryzysowej oraz ewentualne zmiany

uelastyczniajace zapisy w Kodeksie Pracy.

Anna Wicha
Prezes Zarzadu
Adecco Poland Sp. z 0.0.

(nowy zaktad Brembo) czy Bielsku-Biatej
(nowy zaktad Polmotors) lub zakonczono
rozbudowy istniejacych (np. Gedia Poland
w Nowej Soli).

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pomimo
wzrostu — poziom zatrudnienia w tej gru-
pie firm produkcyjnych byt nadal nizszy od
rekordowego poziomu z konca Ill kwarta-
tu 2008 roku. Przypominamy, ze wowczas
przecietne zatrudnienie wyniosto 157,8 tys.
miejsc pracy.

Zaklady pow. 49 pracownikéw

W omawianym okresie zesztego roku
przecietne zatrudnienie w zaktadach s$red-
nich i duzych (powyzej 49 osob) rosto do Il
kwartatu. Po | kwartale 2011 roku wynosito
144 tys., o 10,3 tys. wiecej (+7,7 proc.) niz
kwartat wczesniej i o 13,4 tys. (+9,6 proc.)
wiecej niz 12 miesiecy wczeséniej. Jednak
po znacznym wzrosnie na poczatku roku
do konca Il kwartatu przybyto tylko 0,8 tys.
zatrudnionych. W ciggu 12 miesiecy poziom
zatrudnienia wzrést o 8,5 proc. (+15,4 tys.).

Niezmiennie najwiekszym pracodawca,
wsrod zaktadéw powyzej 49 pracownikdw,
sg producenci czesci i akcesoriéw (EKD 343
— produkcja czesci i akcesoriow do pojazdéw
samochodowych i ich silnikow). Tutaj row-
niez wzrosty nastapity na poczatku zeszte-
go roku ale proces ten przebiegat bardziej
dynamicznie. Po | kwartale 2011 r. $rednie
zatrudnienie w$réd producentéw komponen-
tébw motoryzacyjnych wyniosto 106,5 tys. To
0 10,9 tys. wiecej (+10,9 proc.) niz na koniec
2010 roku i 0 13,7 tys. wiecej (+12,6 proc.)
niz 12 miesiecy wczesniej. W ciggu kolejnych
dwodch kwartatéw zesztego roku zatrudnienie
wzrosto o 1,1 tys. do poziomu 107,6 tys. Tym
samym zostata przekroczona najwyzsza do-
tychczas wartos¢ 106,5 tys. zatrudnionych,
ktorg osiggnieto po Il kwartatach 2008 roku.
W ciggu 12 miesiecy poziom zatrudnienia
wzrost 0 12,6 proc. (+12 tys.).
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Zatrudnienie

W przypadku producentéw pojazdow
(EKD 341) przypomnijmy, ze w 2010 r.
przecietne zatrudnienie utrzymywato sie na
niemal niezmienionym poziomie (I kwartat —
31 tys., na koniec 2010 r. - 30,9 tys.). Na
poczatku zesztego roku nastgpit nieznacz-
ny wzrost (po | kwartale — 31,2 tys.) ale do
konca Ill kwartatu zatrudnienie spadto o 0,5
tys. do 30,7 tys., o 0,7 proc. mniej niz rok
wczesniej.

Jak wida¢ zwolnienie 1,2 tys. osoéb
w | pétroczu zesztego roku przez FSO, zo-
stato znacznym stopniu skompensowane
przez innych producentow.

Ustabilizowata sie sytuacja w zaktadach
wytwarzajacych przyczepy i naczepy (EKD
3220). W ciggu dziewieciu miesiecy 2011
roku $rednie zatrudnienie wzrosto o 0,1 tys.
do 6,4 tys. zatrudnionych, ale w stosunku do
Il kwartatu roku wczes$niejszego spadto 0,4
tys. (-5,8 proc.).

Nalezy pamieta¢, ze dane jakie publiku-
je Gtéwny Urzad Statystyczny nie obrazujg
w petni rzeczywistego poziomu zatrudnie-
nia w przemysle motoryzacyjnym w Polsce.
Czes¢ firm, producentéw czesci figuruje
w innych grupach niz EKD 34, np.:
® EKD 251 i 252 (produkcja wyrobéw z gumy
i tworzyw sztucznych),

* EKD 2612 (ksztaltowanie i obrobka tafli
szklanych),

® EKD 275 (odlewnictwo metali),

* EKD 313, 314, 3161 (produkcja wyposaze-
nia elektrycznego),

* EKD 3611 (produkcja foteli)

®jin.

Zaktadamy, ze pod koniec 2011 roku
przy produkcji na rzecz sektora motoryza-
cyjnego pracowato w tych grupach okoto
40-45 tys. oséb.

Oddzielng grupe, nie ujetg w statysty-
kach GUS, stanowig osoby zatrudniane za
posrednictwem agencji pracy tymczaso-
wej. Z dos¢ nieprecyzyjnych danych mozna
w przyblizeniu oszacowacé, ze w przemysle
motoryzacyjnym moze by¢ zatrudnionych
nawet 20 tys. tego typu pracownikow.

Najwieksi pracodawcy 2011 roku

7z <71 DeELPHI
Avtomotive L EA R

CORPORATIONMN

Podobnie jak rok i dwa lata wczesniej, w 2011 r. najwiekszym pracodawcag wsréd dostawcow
motoryzacyjnych w Polsce byt amerykanski koncern TRW, ktory posiada w Polsce pieé za-
ktadéw (dwa w Czestochowie, w Czechowicach-Dziedzicach, Gliwicach i Pruszkowie) oraz

centrum R&D (Czestochowa). Ponadto trwa budowa kolejnego zaktadu w Bielsku-Biatej.

W minionym roku liczba pracownikéw etatowych wzrosto o 40 oséb do 6 023 zatrudnionych.
Jednoczesnie nadal trwat trend w zmniejszaniu os6b najetych za posrednictwem agencji pra-
cy tymczasowej. Na koniec 2010 r. ich liczba wynosita niespetna 890 os6b aby po 12 miesig-

cach spas¢ do 484 pracownikow.

Drugim najwiekszym pracodawca zostat Lear, wyprzedajac dotychczasowego wicelidera

Faurecig. O awansie amerykanskiego koncernu zdecydowato ponad trzykrotne zwiekszenie

Najwieksi pracodawcy w sektorze dostawcow motoryzacyjnych

TRW
Lear
Faurecia
w2011
Valeo
m 2010
Delphi
Hutchinson
2000 3000 4000 5000 6000 7 000

liczby pracownikéw tymczasowych z 480 do niespetna 1 570. Jednoczes$nie poziom zatrud-

nienia pracownikow etatowych spadt o blisko 400 miejsc pracy do niespetna 4,4 tys.

Wicelider z 2010 r. francuski koncern Faurecia, w ciagu 12 miesiecy zesztego roku zwigkszyt
zatrudnienie do ponad 5,7 tys. pracownikdw, w tym niespetna 4,95 tys. etatowych (+361 oséb)
i 770 pracownikéw tymczasowych (-172 osoby). Warto przypomnieé, ze koncern, ktéry posiada
zaktad w Gréjcu, Watbrzychu, Legnicy, Jelczu-Laskowicach i Gorzowie Wikp. oraz osrodek

R&D w Grojcu, finalizuje uruchomienie produkcji w kolejnej fabryce w Gorzowie Wikp.

Kolejni najwieksi pracodawcy - dostawcy motoryzacyjni w Polsce w 2011 r. to:
. Valeo ok. 4,8 tys. (wzrost o okoto 500 pracownikéw),

. Delphi - 4,4 tys.,

. Hutchinson - niespetna 3,6 tys. (wzrost o ponad 160 osob).
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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Statystyka a rzeczywistos¢

Tyle mozemy wywnioskowa¢ z danych
statystycznych. A co mowig przedstawi-
ciele branzy? Pytani przez nas menadze-
rowie potwierdzaja, ze dla wiekszosci z
nich miniony rok byt bardzo intensywny, co
przetozyto sie zaréwno na wyniki finanso-
we, jaki i na zmiane poziomu zatrudnienia.
W 2010 r. w Zaktadach Metalowych Postep
S.A. w Zabrzu, ktére sg dostawcg kompo-
nentéw miedzy innymi dla takich koncernéw
jak Faurecia, Johnson Controls, Tenneco,
a takze dla tyskiej fabryki Fiata, przyjeto
do pracy 14 pracownikéw (wiecej w Auto-
motiveSuppliers.pl review 1/2211). Trend
przyjmowania kolejnych oséb zostat takze
utrzymany w ostatnim roku. - W 2011 roku
mielismy dwie wieksze fale rekrutacji - méwi
Jerzy Cieslar, prezes zarzadu zabrzanskiej
spotki. - W pierwszych miesigcach roku, co
zwigzane byto z transferem produkcji z Nie-
miec oraz w listopadzie i w grudniu, w zwigz-

ku z nowymi kontraktami, m.in. dla firmy

2
-
=
=
==
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Keiper. W sumie w minionym roku poziom
zatrudnienia w ZM Postep S.A. wzrdst o 41
pracownikéw do 240 zatrudnionych.

W 2012 roku spotka zapowiada kolejne
inwestycje, m.in. uruchomienie kolejnej pra-
sy o nacisku 500 t. w zakfadzie w Gliwicach.
Jednak na ten moment trudno okresli¢ czy i
jak przetozy sie to na wzrost zatrudnienia.

Takze w firmie wezi-tec w Legnicy zeszty
rok byt udany. - W ciggu 12 miesiecy zatrud-
nienie wzrosfo z 327 do 360 pracownikéw
— moéwi Wojciech Bajan, dyrektor zaktadu.
Kluczem do sukcesu, dostawcy specjali-
zujgcego sie w produkgcji takich elementow
z tw. sztucznych jak popielniczki, uchwyty do
napojow, listwy progowe czy obudowy zega-
réw, sa jego klienci. - Produkujemy gtéwnie
do aut klasy premium dla takich odbiorcow
Jjak Grupa Volkswagena, BMW, Mercedes —
mowi Wojciech Bajan. Jak wskazuje dyrek-
tor wezi-tec, spoétka zwiekszyta zatrudnienie

w duzej mierze dzieki wzrostowi zamowien
na realizowane juz projekty. - OczywisScie
pozyskanie nowych zamowien tez byfo istot-
ne — dodaje Wojciech Bajan.

Zatrudnienie uleglo zmianie takze
w spotce Boshoku Automotive Poland (d.
Polytec Interior Polska), produkujacej m.in.
podsufitki, elementy foteli oraz poditokietniki. -
W zesztym roku zatrudniliSmy 24 nowych pra-
cownikow - méwi Tadeusz Wojnowski, pre-
zes dostawcy z Tomaszowa Mazowieckiego.
Na koniec 2011 roku zatrudnienie w tej firmie
osiggneto poziom 384 pracownikéw. - Nowe
przyjecia w naszym przypadku sg zwigzane
z nowym projektem dla koncernu Daimler
(podtokietniki do Mercedesa CLS), przy kto-
rym pracuje juz ponad 40 pracownikow. Pla-
nujemy zwiekszenie zatrudnieniawroku 2012
o kolejnych 30 os6b czemu towarzyszy¢ ma
10 % wzrost wartosci sprzedazy — dodaje
Tadeusz Wojnowski.

Wzrost takze w 2012 roku?

Cho¢, jak juz wspomniano, w niniejszym
artykule oparlismy sie na danych za dzie-
wie¢ miesiecy zesztego roku, mozna z duzg,
dozg pewnosci przyjac, ze trend wzrostowy
utrzymat sie takze w IV kwartale 2011 roku.

Czego mozemy spodziewac sie w tym
roku? Zaktadamy, ze w 2012 roku pojawig
sie kolejne miejsca pracy. W ostatnich mie-
sigcach swoje inwestycje rozpoczety lub
zapowiedziaty takie firmy jak Mando Corp.
(Watbrzych), Nifco Korea (Zory), Ronal
(Watbrzych), Coroplast (Strzelce Opolskie)
czy Olsa (Kostrzyn). Jednak nie nalezy spo-
dziewac sie znaczacych wzrostéw - prawdo-
podobnie bedg one na poziomie zblizonym
co w Il potowie zesztego roku.

ENGLISH SUMMARY

(—

After the first three quarters of 2011, the average headcount in the EKD 34 classification group (manufacturers of motor vehicles, trailers
and semi-trailers, parts and accessories), which includes the majority of automotive manufacturers, at companies with more 9 employees,
increased by 1.2 percent to 139.3 thousand people compared to the same period of 2009 (+1.7 thousand).

At medium-sized and large companies (with more than 49 employees), the average headcount was also higher after the first three quarters
of 2010, arriving at 133.4 thousand (+1.4 percent or + 1.4 thousand jobs).
The increase in the automotive sector was made possible only thanks to parts and accessory manufacturers, whose average headcount
as of the end of the third quarter of 2010 was 95.6 thousand, up by 4 thousand against the figure for 2009 (+4.3 percent).

The largest employer in the automotive supplier sector was US TRW, with 6.5 thousand employees as of the end of 2011. TRW was fol-
lowed by the US Lear (almost 6 thousand) and French Faurecia company (5.8 thousand).

~N
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Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentéw czesci i komponentow,
dostawcéw motoryzacyjnych
na terenie catego kraju,
ktorzy zainteresowani s3:

e utworzeniem spotki joint venture
e |ub sprzedazg zaktadu

Zapewniamy petng poufnosc uzyskanych informacji

Skontaktuj sie z nami:

AutomotiveSuppliers.pl

Rafat Ortowski
tel. 22 215-05-05
orlowski@automotivesuppliers.pl
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Wynagrodzenia w branzy
motoryzacyjnej na tle
rynku

Piszac o kondyciji polskiej gospodarki w ciggu ostatnich lat nie sposéb nie wspomnieé
o kryzysie - tym sprzed 3 lat, ktéry mamy juz za sobg i o0 kolejnej jego fali, ktorej
nadejscie wieszczg niektdrzy ekonomisci.
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Wynagrodzenia

Wiele mowi sie rowniez o tym, jak ze
spowolnieniem w 2009 roku poradzity
sobie rodzime przedsiebiorstwa i jakie miat

konsekwencje dla pozycji naszego kraju

naszej gospodarki. Dzieki zagranicznym

inwestycjom Polska wyrosta na lidera
branzy w regionie, szczegdlnie jesli chodzi

o produkcje i eksport czesci i podzespotow.

w regionie. W kontekscie tych rozwazan

Wykres 1. Wynagrodzenia na szczeblu dyrektorow
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personalnych logistyki inzynierii jakosci produkcji

==g==\N/szystkie firmy  ==ll=Branza motoryzacyjna

Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources — edycja jesien 2011

Czy mocna pozycja branzy
przektada sie na atrakcyjne
zarobki?

szczegOlnie interesujgca jest sytuacja

branzy motoryzacyjnej, ktérg oOwczesne
spowolnienie dotkneto wyjgtkowo mocno,
a mimo to jej pozycja w ciggu ostatnich kilku Jak pokazuje ponizszy wykres (wykres
lat dodatkowo umocnita sie, dzieki czemu 1), dyrektorzy pionéw w firmach z branzy

jest ona nadal jedng z kluczowych gatezi motoryzacyjnej wynagradzani sa kilka

Wykres 2. Wynagrodzenia na szczeblu kierownikéw
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ruchu preypotowania produkcji konstrukcji
produkei

—p—Warystkiefirmy == Brania motoryzacyjna

Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources — edycja jesien 2011

Dorota Grzegorczyk

Starszy Konsultant w dziale
Analiz i Raportéw Ptacowych
Advisory Group TEST
Human Resources

procent powyzej sredniej rynkowej. Dyrektor
dziatu HR moze liczy¢ na ponad 16,8 tys.
ztotych miesigcznie, czyli ponad 10% wiecej
niz wynosi przecietne wynagrodzenie na tym
stanowisku. Zarzgdzajacy pionami logistyki,
inzynierii czy jakosci, a wiec odpowiedzialni
za dziaty szczegodlnie istotne z punktu
widzenia firmy motoryzacyjnej, zarabiajg
od 6 do 10% powyzej rynku. Dyrektorzy ds.
produkcji w przedsiebiorstwach z branzy
moga liczy¢ na nieco ponad 16 tys. ztotych,
pensje
Sredniej na tej pozyciji.

czyli rowng ogoélnobranzowej

Rowniez  menedzerowie  $redniego

szczebla mogg liczy¢ na stosunkowo
atrakcyjne wynagrodzenia. Ponownie ponad
srednig plasujg sie zarobki kierujacych
dziatem personalnym - sg wyzsze od

Sredniej ogolno branzowej o niemal 30%.

styczen - marzec 2012 % 31
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Wykres 3. Wynagrodzenia na szczeblu specjalistow
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== Wszystkie firmy

== Branza motoryzacyjna

Zrodto: Raport Pltacowy Advisory Group TEST Human Resources — edycja Jesien 2011

Te i powyzsze dane $wiadczg o silnej
pozycji dziatlu personalnego w firmach z
branzy motoryzacyjnej. Na ptace powyzej
rynku liczy¢ mogg réwniez Kierujacy
innym dziatem wspierajagcym dziatalnosc¢
przedsiebiorstwa, czyli gtéwni ksiegowi. Ich
wynagrodzenie w branzy motoryzacyjnej to
12,5 tys. miesiecznie, czyli o 13% wiecej

niz wynosi $rednia ogélno branzowa na tym

stanowisku. Menedzerowie kierujacy
dziatami $cislej zwigzanymi z gtéwng
dziatalnoscig firm motoryzacyjnych

wynagradzani sg na poziomie rynku.
Jak pokazuje wykres 2, nieco powyzej
Sredniej zarabia kierownik ds.
utrzymania ruchu (niecate 9 tys. ziotych),
plasujg

sie kierownicy ds. planowania produkcji

natomiast w okolicy $rednigj
i ds. procesu produkcji (niecate 8 tysiecy
ztotych miesiecznie). Nieznacznie ponizej
rynku ksztattujg sie zarobki kierownika
zarzadzajgcego zespotem konstruktorow i
projektantow (nieco ponad 9,1 tys. ztotych,
czyli 93% sredniej na tym stanowisku).

stosunku do

Podobnie w rynku

wynagradzani sg specjalisci. Roéwniez
w ich przypadku powyzej Sredniej ksztattujg,
sie zarobki osob zatrudnionych w dziale
personalnym i finansowym. Specjalista ds.
kadr i ptac liczy¢ moze na 16% wiecej niz

osoba zatrudniona na tym stanowisku poza

branzg (odpowiednio 5 059 zt i 4 361 zi).
Réznica w ptacy specjalisty ds. finansowych
siega ponad tysigca ztotych — w branzy
motoryzacyjnej to 7 340 zi, $rednia dla
wszystkich branz wynosi zas 6 222 zt.

Kilka
wynagradzani sa specjalisci ds. kontroli

procent ponad rynkiem

jakosci  procesu produkcyjnego oraz
automatycy. Jak pokazuje wykres 3, ci
pierwsi liczy¢ moga na 5 337 zt miesiecznie

($rednia dla wszystkich branz to 4 840 zi).

Wykres 4. Wynagrodzenia robotnikow

Automatycy w firmach motoryzacyjnych
zarabiajg 5 836 zi, czyli o p6t tysigca wiecej
niz wynosi $rednia na tym stanowisku.
Zgodnie ze wskaznikiem ogodlno
branzowym optacani sg planisci produkcji
(4 376 zt), technolodzy produkcji (5 040
zt) oraz zakupowcy (4 515 zi). Wsrod
specjalistbw w branzy motoryzacyjnej
sie
niedoptacane, cho¢ sg to réznice rzedu

znalazty réwniez stanowiska
kilku procent. Ksiegowy z wynagrodzeniem
w wysokosci 4 405 zt zarabia 6% ponizej
ryku, zas projektant w branzy otrzymuje 4
155 ztmiesiecznie, czyli92% wynagrodzenia

rynkowego.

Podobne tendencje w wynagradzaniu
w branzy widoczne s réwniez na
stanowiskach fizycznych. Znacznie ponad
rynkiem ksztattujg sie wynagrodzenia
monteréow (19% réznicy przy miesiecznej
pensji 3 098 zt w firmach motoryzacyjnych)
lakiernikow (16%

zarobki w branzy w wysokosci 4 546

oraz ponad rynkiem,
zt). W granicach 10% powyzej $redniej
wynagradzani sg tez Slusarze (3 762 zt),
mechanicy (4 749 zt) oraz spawacze (4 169
zt) i brygadzisci (4 558 zl).

Nieznacznie ponizej $redniej rynkowej
znalezli sie operatorzy produkcji (2 856 zi,
98% ptacy rynkowej), pracownicy liniowi
(2 359 zt, 3% ponizej rynku) oraz brygadzisci
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Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources — edycja jesien 2011
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Wynagrodzenia

Srednie powyzki planowane na 2012 rok Advisory Group TEST Human Resources.

Dane do Raportow przekazywane sg cyklicznie

Wszystkie firmy Firmy
motoryzacyjne i bezpo$rednio przez dzialy personalne
Zarzad 3.2% 3.1% z ponad 270 przedsiebiorstw, w tym 45 firm
Dyrektorzy 3.7% ‘ 3.7% reprezentujacych  branze  motoryzacyjnag.
Kierownicy 3.9% 3.7% Uczestnicy badania wynagrodzenn mapujg
. (o] . 0
Specjalisci 4.0% ‘38"/ kazde stanowisko w swojej strukturze do
. () . 0
Asystenci 37% 3.9% stanowisk  wystepujgcych w  Raportach
Pracownicy fizyczni 3.7% ‘ 4.0% poprzez odpowiedzi na pytania zawierajgce

Zrodio: Raport Placowy Advisory Group TEST Human Resources — edycja jesien 2011 kluczowe kryteria decydujacych
0 wynagrodzeniach na poszczegolnych

Stanowiskach pracy.
utrzymania ruchu (4 523 zt, 9% mniej niz  waha sie miedzy 2,9 a 3,5%). Pracownicy Wszystkie kwoty podawane
$rednia ogdlnobranzowa). firm  produkujgcych samochody, czesci w artykule sg miesiecznymi kwotami
i podzespoty nie mogg zatem liczy¢ na brutfo tzw. wynagrodzenia catkowitego,
Jak pokazujg powyzsze dane, znaczne podwyzki wynagrodzen. Beda bedgcego wynagrodzeniem podstawowym
wynagrodzenia w branzy motoryzacyjnej sie one ksztattowa¢ w przedziale 3-4% powiekszonym o wszystkie premie, prowizje
sq konkurencyjne w stosunku do innych w zaleznosci od szczebla zarzadzania (na i inne dodatki zwigzane z wydajnoscia,
sektorow gospodarki. Czy plany podwyzkowe najwyzsze procentowo podwyzki liczy¢é efektywnoscig lub wynikami pracy
na 2012 rok zwiastujg zwiekszenie przewagi moga pracownicy fizyczni  zatrudnieni pracownika. Dane o wynagrodzeniach

firm motoryzacyjnych? Jak pokazuje tabela w przedsiebiorstwach z branzy — 4%). prezentowane w  artykule  pochodzg
1, w tym roku wynagrodzeniaw branzy z drugiej potowy 2011 roku.
wzrosng w podobnym stopniu, jak na Wynagrodzenia prezentowane

rynku, czyli niewiele powyzej wskaznika w artykule pochodzg z najnowszej edycji
inflacji  (jego  prognozowana wysoko$¢ Raportéw Ptacowych opracowywanych przez

d; ofe \ 'ﬂ'}
ulti€ por

Zadbaj o kondycje i samopoczucie,
zrelaksuj sie po ciezkim dniu pracy,
popraw swoja koncentracje. aqua aerobic

Kazdy posiadacz Karty MultiSport ma dostep do
szerokiego wachlarza ustug, ktéry obejmuje:

lodowisko

basen taznia

body bike nauka tanca
cardio nordic walking
fitness pilates

gimnastyka samoobrona dla kobiet
groty solne sauna
jacuzzi $cianka wspinaczkowa
Joga sitownia
pump spinning
.Klub aktywnej mamy” squash

Program MultiSport to mozliwos¢ nielimitowanego krav maga tai-chi

korzystania z obiektow sportowo-rekreacyjnych

na terenie catej Polski. : . .
Program dostepny wytgcznie dla firm i instytuciji.

Aktualna lista Partneréw oraz dostepnych ustug

28l znajduje sie na stronie: www.benefitsystems.pl

*  blisko 3500 obiektéw z nielimitowanym dostepem,
*  blisko 500 miast, w ktérych mozna skorzystac z oferty,

. " \. tel. 22 531 30 00, faks 22 831 79 20
ponad 25 ustug z zakresu sportu i rekreacji. \ S

@ e mail: sprzedaz@benefitsystems.pl BENEFIT

@ www.benenefitsystems.pl systems




Zasoby ludzkie

Efektywnosc szkolenia

w praktyce,

czyli byliSmy na szkoleniu z komunikacji,

ale byto fajnie

Pracownik lub jego przefozony, w dziale HR, zgtasza potrzebe szkoleniowa. Jezeli tylko informacja z dziatu

personalnego, jest pozytywna, szczegdlnie na kilka dni przed szkoleniem wrasta zainteresowanie pracownika

swoimi obowigzkami, entuzjazm i gotowos¢ do pracy przy nowych projektach, wyzwaniach. Dlaczego tak

sie dzieje? Bo wszyscy lubimy ,jezdzi¢ na szkolenia”, chociaz dla kazdego z nas motywacja do tego typu
aktywnosci wyptywa z réznych zrddet.

Tymczasem, truizmem bedzie powiedzie¢,
ze z perspektywy firmy, uczestnictwo pracow-
nika w kazdym tego typu wydarzeniu wiaze sie
z okreslonymi nakfadami finansowymi. Jest
zatem inwestycjg w pracownika, ale przede
wszystkim w FIRME. | to odpowiedzialnoscig,
firmy, w co najmniej tym samym stopniu, co
firmy przygotowujacej i prowadzacej szkole-
nie, jest zapewnienie odpowiedniego zwrotu z
poczynionej inwestycji. Zatem etap gratulacji i
wreczenia dyplomu ukonczenia szkolenia jest
wytacznie poczatkiem, nie koncem interesuja-
cej przygody.

| tutaj przechodzimy do zagadnien, zde-
cydowanie mniej atrakcyjnych z perspektywy
uczestnika szkolenia. Wydaje sie bowiem, ze
naprawde tylko nie wielu uczestnikow szkolen
chce zaakceptowac, fakt, ze to co najciekaw-
sze, a nierzadko i najtrudniejsze w procesie
szkoleniowym dopiero przed nimi.

Z perspektywy firmy bowiem o efektyw-
nosci szkolenia decyduje kombinacja co naj-
mniej kilku z elementéw takich jak:

* Wiasciwe zdiagnozowanie potrzeby szkole-
niowej i celéw szkolenia

® Program szkolenia i sposob jego realizacji

® Postawa uczestnika w czasie szkolenia i po
powrocie do pracy

® Postawa i kompetencje przetozonego po
powrocie uczestnika za szkolenia

® Wsparcie ,otoczenia” dla uczestnika szko-
lenia bedgcego w procesie zmiany

® Zaangazowanie trenerébw w opieke ,po-
szkoleniowg”

® Determinacja wszystkich zainteresowanych
do tego, by zmiane doprowadzi¢ do konca,
utrwali¢, doskonali¢

*® Bliska, systematyczna, oparta na szacunku
i zyczliwosci wspotpraca specjalistow ds.
szkolen z uczestnikami szkolen, ich mene-
dzerami, trenerami

® Gotowos¢ firmy na zmiane

Jak zatem sprawi¢, by zrealizowana in-
westycja, przyniosta co najmniej oczekiwany
zwrot?

Jednym z podstawowych narzedzi, od kto-
rych zaczyna sie budowanie warto$ci dodanej
szkolenia moze by¢ ANKIETA powszechnie
znana (czesto bagatelizowana, traktowana,
jako kolejny dokument przygotowany przez
HR) pod nazwa ,Ocena Szkolenia”. Na py-
tania dotyczace organizacji szkolenia, jako-
$ci materiatdow szkoleniowych, treneréw etc.
Uczestnicy szkolenia odpowiadajg szybko,
entuzjastycznie, chetnie i najczesciej bardzo

pozytywnie. Warto jednak rozwazy¢ wprowa-

dzenie do tego dokumentu pytan typu:

® Ktore elementy wiedzy zdobytej na szkole-
niu bedziesz mégt wykorzystywac¢ w pracy
najczesciej, w jakich sytuacjach

¢ Co, w zwigzku z umiejetnosciami zdobytymi
na szkoleniu, bedzie mogt wykonywacé le-
piej (szybciej, sprawniej, taniej, efektywne;j,
w lepszej atmosferze)

Zdefiniuj plan dziatan, ktérego celem be-
dzie osiggniecie rezultatow/efektow do tej
pory trudno osiggalnych (wskaz konkretne
dziatania, cele, daty, osoby, z ktérymi be-
dziesz pracowat, by realizowaé powyzsze
zalozenia).

Ich celem jest zaprosi¢ uczestnika szkole-
nia do refleksji, nad tym, jak $wiezo zdobyte
umiejetnosci, przekonania, postawy wykorzy-
stywac¢ w realizacji codziennych obowigzkow.

Réwnolegle do tego, gdy pracownik jesz-
cze w pocie czota, uzupetnia formularz, jego
przetozony ($wiadomy swojej odpowiedzial-
nosci za rozw¢j swoich podwtadnych, zde-
terminowany do tego by aktywnie wspiera¢
te procesy) przeczytat juz zawierajacy obser-
wacje trenerdw, rekomendacje dalszych dzia-
fan, propozycje sposobéw wspierania zmiany
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Szkolenia

+RAPORT POSZKOLENIOWY”, porozmawiat
z trenerami i specjalistg ds. szkolen, zbierajac
informacje o indywidualnych postawach swo-
ich podwfadnych uczestniczacych w proce-
sie, finalnie przygotowat propozycje nowego
zadania / projektu / celu w realizacji, ktérego
uczestnik szkolenia bedzie moégt rozwijac,
utrwala¢ wiedze, umiejetnosci, postawy zdo-
byte podczas szkolenia / warsztatow. Tak
przygotowany zaprasza uczestnika szkolenia
na SPOTKANIE.

Dla pracownika, najlepszym sposobem
przygotowania sie powyzszego spotkania jest
po prostu rzetelne wypetnienie wspomniane;j
wczesniej ankiety poszkoleniowej. Celem bo-
wiem tego spotkania powinno by¢ omoéwienie
tego, co z perspektywy pracownika, byto dla
niego najcenniejsze w zrealizowanym szkole-
niu, jak zamierza zaaplikowa¢ do codziennego
rozwigzywania problemoéw. Po takim spotka-
niu przetozony uczestnika szkolenia powinien
wiedzie¢, nie tylko, czy ,warsztat byt fajny”.
Spotkanie to daje mozliwo$¢ porozmawiania
o0 wzajemnych oczekiwaniach, ewentualnych
planowanych zmianach w zakresie sposobow
realizacji zatozonych celéw (czyli jak mozna
pracowa¢ szybciej, efektywniej, angazujac
mniej srodkow finansowych, w lepszej atmos-
ferze etc.) przez uczestnika szkolenia, czy
w koncu zdefiniowania projektéw nowych dla
pracownika, w ktérych bedzie mogt utrwalac,
rozwija¢, doskonali¢ zdobyte umiejetnosci
i postawy. Efektem spotkania powinien by¢

PLAN DZIALAN, zawierajacy:

® opis kryteriéw, po ktorych oby dwie strony
beda rozpoznawaly, ze zdefiniowane dzia-
tania prowadzg w zdefiniowanych na spo-
tkaniach kierunkach,

* kamienie milowe” w procesie oraz

* daty zakonczenia poszczegdinych etapow

* ale takze opis niezbednych zasobdw (oséb,
narzedzi, form pomocy i wsparcia).

| jak kazdy plan dziatan, tak i ten powi-
nien by¢ systematycznie przegladany przez
przetozonego i uczestnika szkolenia. Zasad-
nos¢ dziatan w nim zawartych powinna byc¢
weryfikowana i odpowiednio modyfikowana-
stosownie do kontekstu, zmieniajacych sie
priorytetéw. Finalnie, by zmiana byta trwata,
konieczne podsumowanie jest catego proce-
su: najlepszym sposobem, by w wyczerpujacy
sposOb oméwi¢ zmiany jest rozmowa miedzy
menedzerem a pracownikiem, przygotowa-
na w oparciu o strukture ANKIETY OCENY
EFEKTYWNOSCI SZKOLENIA, zawierajace;
miedzy innymi pytania o to:
® W jakim stopniu udato sie zrealizowa¢ za-
fozone cele szkolenia (jakie pozytywne
zmiany sg obserwowalne w poréwnaniu do
okresu sprzed szkolenia)
® W jakim stopniu zrealizowany zostat zdefi-
niowany plan dziatan
® Z jakich ewentualnie powodéw plan nie zo-
stat zrealizowany w catosci
® Co poszto dobrze w procesie rozwoju kom-
petencji

BUDOWANIE DOSWIADCZENIA | ROZWIJANIE KOMPETENCJI

(opracowanie wiasne)

otrzeba wiedzy, zdobycia
nowych umiejetnosci
(takze ich przecwiczenia)
zmianaypostaw, sposobu
myslenia = SZKOLENIE

Utrwalanie, doskanalenie ,

rorwdj nowych umiejetnosci =

realizacja codziennych
obowigzkow, samodzielna
ealizacja projektow, celow

Agnieszka Koss

Dyrektor do spraw personalnych
Cooper Standard
Automotive Polska Sp. z 0.0.

®* Co mozna poprawi¢, usprawni¢, zmieni¢
w planowaniu, realizacji procesu rozwoju
pracownika

¢ Jak oraz w jakich kierunkach, w koncu, re-
komendowane jest dalsze doskonalenie
kompetencji pracownika

Tak, powyzszy proces jest diugi i zmud-
ny. Tak, powyzszy proces wymaga czasu,
Sledzenia postepdw, obserwacji zmian tren-
dow. Tak, powyzszy proces nie raz wymaga
podejmowania ryzykownych decyzji. Tak, po-
wyzszy proces czasami konczy sie porazka,
z ktérej wyciggamy wnioski na przysztos¢. Tak,
powyzszy proces ma okreslony czas ,pay-
back’'u”. Tak, powyzszy proces jest jak obra-
canie na gieldzie papierami wartosciowymi.
Dlatego m.in. zaangazowanie i determinacja
Przetozonego, intuicja, otwartos¢, gotowosc
podejmowania decyzji, szybkos¢ podejmowa-
nych decyzji, wspdipraca i wtasciwy przeptyw
informacji sg kluczowe dla powodzenia catego
przedsiewziecia.
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Zasoby ludzkie

> A

Dotacje na szkolenia w 2012 r. = konkursy
realizowane przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Program: Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Priorytet: 2 Rozwoj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdrowia

0SOb pracujgcych

Dziatanie: 2.1 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki
Poddziatanie: 2.1.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach

2.1.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego
przedsiebiorstw — konkurs A1

Kryteria dostepu — konkurs A1

1. Co najmniej jeden z przedsiebiorcow
korzystajgcych ze wsparcia wystepuje

w projekcie jako lider lub partner.

2. Okres realizacji projektu nie przekracza
22 miesiecy, jednakze nie dtuzej niz do

30 czerwca 2015r.

3. Jezeliprojektjestrealizowanyw partner-
stwie, to maksymalna liczba partneréw
w projekcie wynosi 4 (Lider + 4 Part-

nerow).

4. Data rozpoczecia okresu realizacji pro-
jektu jest nie pozniejsza niz 9 miesie-
cy od ostatniego dnia sktadania wnio-

skow.

5. Projektodawca sktada nie wiecej niz

2 wnioski o dofinansowanie w ramach

danego konkursu.

6. Projekt jest skierowany do przed-

siebiorcow

(w przedsiebiorstwie korzystajagcym

ze wsparcia) do obstugi

zarzadzania zasobami ludzkimi oraz

dotyczy rozwoju umiejetnosci bizneso-

lub o0séb zatrudnionych

procesow

wych (ij. innowacja, analiza zyskéw i
strat, sprzedaz) lub umiejetnosci ana-
litycznych (tj. zarzadzanie projektami,
tworzenie i uzycie metryki, analiza i
rozumienie danych) lub umiejetnosci
interpersonalnych (tj. przywoédztwo,

przekonywanie, coaching, negocjacje,

konsultacje, prezentacje) lub zarzadza-

nia zasobami ludzkimi

albo

jest skierowany do przedsiebiorcow
lub os6b zatrudnionych (w przedsiebior-
stwie korzystajagcym ze wsparcia) do ob-
stugi proceséw zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz dotyczy rozwoju umiejetnosci
biznesowych (tj. innowacja, analiza zyskéw
i strat, sprzedaz) lub umiejetnosci anali-
tycznych (ij. zarzadzanie projektami, two-
rzenie i uzycie metryki, analiza i rozumienie
danych) lub umiejetnosci interpersonal-
nych (tj. przywddztwo, przekonywanie,
coaching, negocjacje, konsultacje, prezen-
tacje) lub zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz do przedsigbiorcéw lub kadry zarza-
dzajacej przedsiebiorcow korzystajacych
ze wsparcia i dotyczy rozwoju umiejetnosci
z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem
oraz zasobami ludzkimi.

7. Jednym z rezultatéw realizacji projektu
jest opracowanie i przyjecie do realiza-
cji strategii zarzgdzania zasobami ludz-
kimi, o ile przedsiebiorca korzystajacy
ze wsparcia jej nie posiada, lub jej ak-
tualizacja - dotyczy kazdego przedsie-
biorcy (beneficjenta pomocy) uczestni-
czacego w projekcie.

8. Podmiot
cia nalezy do sektora mikro, ma-
tych lub
zgodnie z

korzystajagcy ze  wspar-

$rednich  przedsiebiorstw

definicjg zawartg
w  Rozporzadzeniu Komisji (WE)
Nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r.

9. Przedsiebiorcy objeci  wsparciem
w ramach projektu posiadajg spisang
strategie rozwoju dziatalnosci.

10. Maksymalna wartos$¢ projektu nie prze-

kracza 5 min PLN

Kryteria strategiczne — konkurs A1

1. Projekt skierowany jest do grupy co naj-
mniej 10 przedsiebiorstw. Przez grupe
przedsigbiorstw nalezy rozumiec¢ przed-
siebiorstwa powigzane lub partnerskie
w rozumieniu definicji ,przedsiebiorstwa
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Fundusze unijne

powigzanego” i ,przedsigbiorstwa part-
nerskiego” zamieszczonych w Zatgcz-
niku | do Rozporzadzenia Komisji (WE)
Nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r.
uznajgcego niektére rodzaje pomocy
za zgodne ze wspolnym rynkiem w za-
stosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdl-
ne rozporzadzenie w sprawie wigczen
blokowych) badz powigzane umowami
franczyzy, agencyjnymi, dziatajace we
wspotpracy, np. w formie powigzania
kooperacyjnego lub klastra.

Waga 10 punktow

2. Projekt zawiera komponent szkolenio-
wy dla kadry zarzadzajgcej wszystkich
przedsigbiorcow objetych wsparciem
dotyczacy podnoszenia $wiadomosci
w zakresie korzysci (ekonomicznych
i spotecznych) ptynacych z wdrazania
w przedsiebiorstwie rozwigzan z za-
kresu zarzadzania s$rodowiskowego
i mozliwych do wprowadzenia w firmie
rozwigzan ekologicznych (i zrédet ich
finansowania).

Waga 10 punktow

3. Co najmniej 20% oso6b objetych wspar-
ciem szkoleniowym lub studiami pody-
plomowymi stanowig osoby w wieku
powyzej 50 lat.

Waga 20 punktow

2.1.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego przed-
siebiorstw — konkurs A.2

Kryteria dostepu — konkurs A.2
1.W ramach projektu przewidziane jest
udzielanie kompleksowego wsparcia
szkoleniowo-doradczego wszystkim
przedsigbiorcom objetym wsparciem
w oparciu o potrzeby zidentyfikowane
w wyniku szczego6towej analizy przedsie-
biorcéw - beneficjentéw pomocy.
2.0kres realizacji projektu nie przekracza
24 miesiecy, jednakze nie dtuzej niz do
30 czerwca 2015r.

3.Jezeli projekt jest realizowany w partner-
stwie, to maksymalna liczba partneréow
w projekcie wynosi 4 (Lider + 4 Partne-
row).

4.Data rozpoczecia okresu realizacji pro-
jektu jest nie pozniejsza niz 9 miesiecy

5.Projektodawca sktada nie wiecej

od ostatniego dnia skfadania wnioskow.
niz
2 wnioski o dofinansowanie w ramach
danego konkursu.

6.Projekt dotyczy wsparcia dla przedsie-

biorcow i ich pracownikébw w postaci
szkolen lub doradztwa w co najmniej
jednym z ponizszych zakresow:
mozliwych do wprowadzenia w firmie
rozwigzan ekologicznych (i zrédet ich
finansowania), dla pracownikéw i kadry
zarzadzajacej,

budowania ekologicznej marki produktu
i wizerunku firmy,

ekoinnowaciji,

zarzgdzania $rodowiskowego w przed-
siebiorstwie,
zastosowania technologii przyjaznych
Ssrodowisku i odnawialnych zrddet ener-
gii,

audytu energetycznego,

audytu ekologicznego,

marketingu ekologicznego,

»Zielonych zamoéwien/zakupow”.

7.Jednym z rezultatow realizacji projek-

tu jest opracowanie dokumentu stano-
wigcego program lub plan wdrazania
konkretnych dziatan proekologicznych
u kazdego przedsiebiorcy objetego
wsparciem, zawierajacego:

opis zidentyfikowanych obszaréw, dla
ktorych nalezy przeprowadzi¢ takie dzia-
fania oraz

wymierne wskazniki ekonomiczne, ja-
kie postuzg ocenie skutecznosci takiego
programu lub planu po jego zakoncze-
niu, lub aktualizacja takiego dokumentu
w ww. zakresie, jesli taki dokument juz
istnieje.

.Podmiot korzystajacy ze wsparcia nale-

zy do sektora mikro, matych lub $rednich
przedsiebiorstw zgodnie z definicjg za-
wartg w Rozporzadzeniu Komisji (WE)
Nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r.

9.Maksymalna wartos$¢ projektu nie prze-

kracza 10 min PLN

Kryteria strategiczne — konkurs
A.2

1.

Co najmniej 20% oséb objetych wspar-
ciem szkoleniowym lub studiami pody-

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

AutomotiveSuppliers.pl

plomowymi stanowig osoby w wieku po-
wyzej 50 lat.

Artykut zostat opracowany na posta-
wie ,Planu Dziatan na rok 2012 Program
Operacyjny Kapitat Ludzki”, ktéry zostat
opublikowany w styczniu 2012 r. na stronie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci www.parp.gov.pl
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Rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

Co sktonito firme Hay GmbH & Co.KG do
wdrozenia oprogramowania do zarzadzania
Wymaganiami Specyficznymi Klientow (CSR)?

Grupa Hay skfadajaca sie z firm Johan Hay GmbH & Co.KG w Bad Sobernheim oraz Hay Speed
Umformtechnik GmbH w Lichow jest dostawcag 1-go i 2-go rzedu dla przemystu motoryzacyjnego na

catym swiecie. Poziom zatrudnienia w roku 2011 wynosit 1 500 osob, a firma wygenerowata przychéd
na poziomie ponad 400 milionéw euro. Firma HAY jest certyfikowana na zgodnosc¢ z ISO/TS 16949.
Zdefiniowane w standardzie wymagania rozszerzone sg o Wymagania Specyficzne Klientow tzw.

,Customer Specific Requirements (CSR).

Grupa Hay sktada-
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sit 1 500 oséb, a firma wygenerowata przychdéd na poziomie ponad 400
milionéw euro. Firma HAY jest certyfikowana na zgodno$¢ z ISO/TS
16949. Zdefiniowane w standardzie wymagania rozszerzone sg o Wy-
magania Specyficzne Klientow tzw. ,Customer Specific Requirements
(CSR).

Wymagania Specyficzne (CSR-y) posiadaja rézne formy. llos¢ wyma-
gan naszych klientéw stawiata przed nami konieczno$é¢ stosowania
coraz bardziej skomplikowanych rozwigzan, zwigzanych z naszym
zaangazowaniem a takze uzyciem coraz wiekszych zasobéw zwigza-
nych z analiza, wdrozeniem, a nastepnie ciggta aktualizacjg i imple-
mentacjg wymagan. Dotychczas dokumenty klientow zawsze groma-
dzone byly centralnie, nastepnie analizowane w odniesieniu do ISO TS
16949 przez petnomocnika oraz kierownikdw poszczegdinych dziatow.
Kolejnym krokiem byto przyporzadkowanie Wymagan Specyficznych
do procesow firmy HAY. Duza réznorodnos¢ dokumentéw, nie zawsze
posiadajacych strukture ISO/TS 16949 wymagata od naszych ,anality-
kéw CSR” nie tylko bardzo dobrej ich znajomosci, ale takze umiejetno-
Sci ich analizowania.

spetniajagce nasze
Wte-

dy to szczesliwie

oczekiwania.
natkneliSmy sie na
rozwigzanie, ktore oferuje firma GUKSA.

Dlaczego zdecydowali sie Panstwo na oprogramowanie firmy GUK-
SA?

GUKSA do dnia dzisiejszego przeanalizowata ok. 200 r6znych CSR-6w,
ustrukturyzowata je, a nastepnie zaimplementowata w formie aplikaciji
webowej, stad tez czujemy, ze mozemy rozmawia¢ jednym, wspolnym,
zrozumiatym dla wszystkich jezykiem jezykiem.

Jakie kroki zostaly podjete w zwigzku z implementacja i uruchomie-
niem aplikacji?

GUKSA przeprowadzita w naszej firmie prezentacje poszczegélnych
modutéw oprogramowania na zywo. Istotne pytania dotyczace CSR-6w
jak réwniez IT zostaty obszernie przedyskutowane. Po otrzymaniu oferty
przestaliSmy zlecenie, aby mozna byto rozpoczg¢ prace wdrozeniowe.
W pierwszym etapie konieczne byto przekazanie informacji o naszym
statusie jako dostawcy aby nie naruszone zostaty prawa autorskie. Po
wyjasnieniu tej kwestii oraz przestaniu do GUKSy Wymagan Specyficz-
nych, ktére nas dotyczg, moglismy uzyskac dostep do oprogramowania.
Nastepnie wybranych zostato 5 os6b z dostepem do portalu, dla ktérych
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przeprowadzone byto 5 godzinne szkolenie. Po szkoleniu firma HAY mo-
gta samodzielnie uruchomi¢ swoj profil.

lle czasu trwato petne uruchomienie aplikac;ji?

Przekazanie informacji na temat naszego statusu jako dostawcy zosta-
fo zlecone odpowiedzialnej osobie jeszcze tego samego dnia. Niektore
z wymagan (CSR-6w), ktorych GUKSA nie miata jeszcze w systemie
zaimplementowane byty nieco pézniej. Catosciowe wdrozenie trwato ok.
4 tygodnie.

Czy wystapity problemy techniczne i w jaki sposob zostaly rozwia-
zane?

Poza problemem zwigzanym z adresem MAC na jednym komputerze,
nie byto zadnych problemoéw. Problem ten zostat bardzo szybko rozwia-
zany.

Ktore z modutéw cieszg sie najwieksza popularnoscia?

Sercem oprogramowania jest matryca potaczen, w ktérej przyporzadko-
wane sg Wymagania Specyficzne do ISO/TS 16949 oraz do proceséw
naszej firmy. Zawarte sg tu wszystkie informacje dotyczace wymagan
specyficznych klientéw. Dodatkowym atutem jest mozliwos¢ dodat-
kowych wpiséw czy uzupetnien ze strony firmy. Aby zobaczy¢ ocene
mozliwos$¢ realizacji wymagan poszczegdlnych CSR-6w w naszej firmie
mamy do dyspozycji modut Site Letter. Za pomoca 3 koloréw (czerwony,
261ty, zielony) doskonale widaé, w ktérym miejscu konieczne jest pod-
jecie dziatan. Mozliwos$¢ zataczania tekstu dodatkowego, maili, ustalen
z klientami jest przez nas bardzo wykorzystywana.

Jakie korzysci wynikajace ze stosowania oprogramowania GUK-
SA wynikaja dla Panstwa firmy?
Przede wszystkim oprogramowanie pozwolito nam uporzgdkowa¢ Wy-

magania Specyficzne, ktdre znajdujg zastosowanie w naszej firmie.

Czas dotychczas poswiecany na analize dokumentéw klienta, jak réw-

niez przyporzadkowywanie ich do proceséw w firmie zostat dzieki elek-

tronicznemu wsparciu zredukowany. Modut Site Letter pozwala nam

w doskonaty sposob zarzadzaé projektami. Modut daje mozliwos$é do-

pisywania komentarza i statusu do kazdego wymagania (wdrozone, do

omowienia z klientem, do wykonania itp.).

Oprogramowanie GUKSA pozwala nam:

® sprawnie zarzagdza¢ wymaganiami specyficznymi klientéw,

® przyporzadkowuje Wymagania Specyficzne klientéw do naszych
procesow,

® regularnie sprawdza portale klientowskie i aktualizuje wymagania
specyficzne w systemie,

® przyporzadkowuje wymagania specyficzne do wymagan normy ISO
TS 16949.

Dzieki temu koncentrujemy sie na tym, co istotne, oszczedzajac czas

i pienigdze.

Czy planuja Panstwo zakup rozbudowe aktualnego oprogramo-
wania?

Tak GUKSA pracuje nad modutem ToDo - Manager, dzieki ktéremu
mozliwe bedzie zarzgdzanie dziataniami wynikajacymi z modutu Site
Letter oraz Analiza ATS (analiza specyfikacji technicznych, wymagan
dot. Logistyki, norm technicznych). Tymi modutami jesteSmy bardzo
zainteresowani.

Informacje przekazat p. Wolfgang Sonntag, firma Johann Hay GmbH
& Co. KG.

Zrédto: QZ Qualitat und Zuverldssigkeit,

Wydanie: 3/2012, str. 32-33.

JESTESMY PANSTWA KOMPETENTNYM PARTNEREM
W ZAKRESIE SPECYFICZNYCH WYMAGAN KLIENTOW

GUIOA

Wspomagana komputerowo praktycz-
na pomoc w sporzadzaniu i kreowa-
niu specyficznych wymagan Kklientéw
wzakresie systemuzarzadzaniajakoscig
w powigzaniu z ISO/TS 16949.

System CSR+ wspiera wspotprace mie-
dzy klientem i dostawca, sprzyja swo-
bodnemu przeptywowi informacji i po-
maga organizacjom w systematycznym
i transparentnym wdrazaniu wymagan
klientow we wiasny system zarzadzania
jakoscia.

W przypadku pytan nasz zespét
jest do Panstwa dyspozycji. Dodat-
kowe informacje dostepne s3g réw-
niez na naszej stronie internetowe;j
www.guksa.pl
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System zapewnienia jakosci

| jakosc wbudowana

a motoryzacyjna rzeczywistosc.
Co mozna usprawnic w naszych
zaktadach?

Stawiane cele jakosciowe przez klientéw branzy motoryzacyjnej zaktadajg minimalne
ilosci czy wrecz zero ppm-6w czesci niezgodnych.
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Praktyka pokazuje jednak, ze do-
stawcy motoryzacyjni, borykaja sie na
co dzieh z reklamacjami i zwrotami ja-
kosciowymi od klientéw. Czesto sg to
bardzo podobne do siebie problemy,
ktére zdarzaty sie juz w przeszitosci
i nie zostaty zazegnane. Rutynowe dzia-
tanie to wypetnienie kolejnego raportu
reklamacyjnego (np. 8D) a, w tym poda-
nie klientowi i sobie mniej lub bardziej
prawdopodobnej przyczyny powstania
wady oraz sposobu na jej trwatg likwi-
dacje. W szczegdélnosci przy proble-
mach zwigzanych z czynnikiem ludzkim,
trudno jest znalez¢ wtasciwe rozwigza-
nie. Teoretycznie przeciez nasz system
zapewnienia jakosci dziata, zatoga jest
uswiadomiona i zmotywowana, a mimo
to wysytane sg braki do klienta.

Co mozna zrobi¢ skutecznego i sto-
sunkowo tatwego by uchroni¢ sie przed
kolejng reklamacjga? Odpowiedz czesto
brzmi: doszczelni¢ system jakosci, to
znaczy dotozy¢ 100% kontrole. Jednak
nawet to z pozoru proste rozwigzanie,
niesie ze sobg zagrozenia, a nie roz-
wigzuje problemu.

Przychodzi mi tu na mysl jeden
z dostawcow zajmujacy sie montazem.
Wiekszos¢ jego pracownikéw pochodzi
z niewielkiej miejscowosci potozonej
w poblizu zaktadu. Jako dziatanie za-

radcze po serii reklamacji od klienta,

dyrekcja wprowadzita system premio-
wania, powigzany bezposrednio z ilo-
scig wykrytych wad podczas kontroli
kohcowej. Sytuacja poprawita sie, ale
tylko na miesigc, do kolejnej wyptaty.
Dlaczego? Okazato sie, ze inspektorzy
jakosci zaczeli ukrywaé wykryte wady,
po tym jak zorientowali sie, ze pozbawili
swoich sgsiadéw z miasteczka premii.

Zdarza sie, ze sami prowokujemy
takie sytuacje poprzez ustawianie na
stanowiskach kontrolnych oséb pozo-
stajgcych w bliskiej zazytosci z operato-
rami produkujgcymi wyroby przez nich
sprawdzane. Konsekwencje tego moga
by¢ nastepujace:

a) ,przymykanie oka” na wady, czyli
po prostu nierzetelna kontrola,

b) préoby naprawy wykrytych usterek
na miejscu, bez zgtoszenia w raporcie

Tego typu sytuacje wystepuja naj-
czesciej w zaktadach o profilu monta-
zowym lub lakierniczym, gtéwnie tam,
gdzie stosowana jest metoda ,organo-
leptyczna” kontroli.

Oba przypadki sg bardzo niekorzyst-
ne dla dostawcy.

Pierwszego z nich witasciwie wyja-
sniac¢ nie trzeba. Wadliwe wyroby jadag
do klienta, a kierownictwo otrzymuje
nieprawdziwg informacje o poziomie
i rodzaju brakow. W zwigzku z tym nie
moze stosowaé dziatan zapobiegaw-

AUTOR
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Adam Goérniak

Starszy Konsultant
Team Prevent Poland Sp. z 0.0.
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Rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

czych. Dopiero wystawiona reklamacja
budzi do dziatania osoby odpowiedzial-
ne.

Drugi przypadek jest trudniejszy do
wykrycia przez co grozniejszy. Klient
otrzymuje pozornie dobry wyréb. Po-
zornie, bo przeciez na stanowisku kon-
trolnym nie ma ani czasu, ani mozliwo-
sci skutecznej naprawy. Kierownictwo
nie zdaje sobie sprawy z powstajacych
wad, klient firmowy tez moze od razu
ich nie wykry¢, dopiero uzytkownik wy-
krywa wade. Uwaga, w tym stadium
koszty usuniecia usterki sg najwyzsze
i mogq wigzac sie z wymiang catej se-
rii produkcyjnej na koszt dostawcy w
gotowych juz samochodach. Do tego
dochodzi utrata reputacji przez tegoz
dostawce.

Co robi¢, aby zwiekszy¢ sku-
tecznos¢ kontroli 100%. Sg cztery moz-
liwosci.

1. Pierwsza nasuwa sie od razu. To uni-
kanie obsadzania na zaleznych od
siebie stanowiskach produkcyjnych
i kontrolnych przez cztonkéw rodziny
czy przyjaciot. Wspotpraca z dziatem
kadr moze w tym poméc, ale catko-
wita eliminacja tego zjawiska jest
bardzo trudna do osiggniecia. Nale-
zy pamieta¢, ze nawet poczatkowo
obcy sobie pracownicy z czasem sie
zzywaja. Do czego zresztg sg prowo-
kowani podczas szerzenia idei pracy
zespotowej, niestety akurat tu opatrz-
nie rozumiane;j.

2. Druga to uzycie dodatkowej kontroli
audytowej. Kontrola audytowa pole-

Przyktadowe oznakowanie wzorcow czesci dobrej i wadliwej

ga na dodatkowym, sprawdzeniu wy-
robu gotowego, juz po 100% kontroli.
Jest to kontrola wyrywkowa, o bardzo
ograniczonej liczebnosci prébki. Roz-
winiete jakosciowo zaktady stosujg
procedure wyrywkowego petnego au-
dytu wyrobu z czestotliwosciag raz na
zmiane lub raz dziennie. Co prawda,
moze sie zdarzy¢, ze do audytu in-
spektor nie pobierze wadliwego wy-
robu, ale jesli juz do tego dojdzie, to
proces poszukiwania przyczyn i oséb
za to odpowiedzialnych doprowadzo-
ny do konca z wynikami przedsta-
wionymi dyrekcji zaktadu przyniesie
pozadany efekt.

. Trzecia mozliwo$¢ to zmianowa rota-

cja pracownikéw z produkcji i z kon-
troli jakosci.W powigzaniu z kontro-
la audytowg jest bardzo skuteczna,
lecz pamietajmy, ze odbywa sie to
kosztem pracy zespotowej, majgce;j
przeciez znaczacy wptyw na wydaj-
nos$¢ catej zmiany.

. Czwarta polega na okresowym za-

stepowaniu lub wspomaganiu na sta-
nowiskach kontrolnych pracownikow
etatowych, doswiadczonymi kontro-
lerami z firmy zewnetrznej. Kontro-
lerzy ci nie zwigzani na state z za-
ktadem i zatogg nie majg osobistych
powodéw aby ukrywaé wykrytych
wad. Do tego majg $wieze spojrzenie
na wyréb. Czyli moga zwrdci¢ uwage
na detale pomijane na skutek rutyny
przez statych operatoréw. Ponadto
pracownicy etatowi spodziewajac sie

kontroli nie pozwolg sobie na odstep-
stwa jakosciowe.

Wyniki 100% kontroli powinny byc¢
raportowane zmianowo. W raporcie

nalezy wpisa¢ ilos¢ sprawdzonych
czesci ogotem, ilos¢ wykrytych czesci
wadliwych i z jakiego powodu zostaty
uznane za wadliwe, kto i kiedy dokony-
wat kontroli. Najlepiej jest, jesli raport
sporzadza sam inspektor jakos$ci. Po-
wyzsze dziatania mozna i nalezy wspie-
ra¢ analizg poréwnawczg wynikow
jakosciowych poszczegdlnych zmian,
a w ich ramach poszczegélnych zespo-
tow produkcyjnych.

Mam nadzieje, ze zaproponowa-
ne rozwigzania uczynig kontrole 100-
procentowa, jakze czesto uzywang do
tymczasowych dziatah zaradczych,
jeszcze bardziej skutecznag.

Pozwolg zespotom odpowiedzialnym
za prowadzenie reklamacji na rozwig-
zanie problemu u zrédta. Tak aby piszac
raport 8D mozna byto unikng¢ naduzy-
wanego dziatania jakim jest ,szkolenie

operatora”.

Chciatbym zwrdci¢ jeszcze uwage
na fakt, ze wspoétczesny system zapew-
nienia jakosci traktuje 100% kontrole
wykonywang przez ,niepracujacego”’
inspektora jako ostateczno$¢. Jest ona
i kosztowna i obcigzona duzym ryzy-
kiem przepuszczenia wady. Bardziej
odpowiednie jest stosowanie jakosci
wbudowanej, to znaczy takiej, ktora jest
nieodtgczng czescig procesu produkcyj-
nego na kazdym jego etapie. W tym wy-
padku kontrolerami sg nie inspektorzy
jakosci, a sami operatorzy (wytworcy).
To oni sprawdzajg jakosciowo kompo-
nent trafiajacy w ich rece od dostawcy
wewnetrznego oraz sami potwierdzajg
poprawnos$¢ wykonanych przez siebie
operacji. Rola inspektora jakosci spro-
wadza sie w takim wypadku do okre-
sowej kontroli potwierdzajgcej. Jest to
zgodne ze spojrzeniem na dodatkowag
kontrole jakosci jako na strate w proce-
sie, to jest czynno$¢ nie zwiekszajgca
wartosci wyrobu. W tym miejscu pamie-
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ta¢ nalezy o srodowisku pracy pomaga- wania czesci produkcyjnych oraz po-

jacym operatorom nie popetniaé btedu jemnikow je zawierajacych,
podczas produkcji jak: * urzadzenia zabezpieczajgce przed
* dostepnosc¢ tylko materiatu uzywane- popetniem btedu jak np. odpowiednio
go do danej operacji i produkcji dane- skonstruowane stoty montazowe,
go modelu na stanowisku pracy, * wyznaczone i oznakowane pola miejsc

* jednoznacznosc¢ i czytelnosé oznako- skladowania materiatu,

uwzglednia-

jace ergonomie oraz technologiczny
przeptyw,

» wizualizacje czyli rysunki, fotografie,
wzorce pokazujace prawidtowo i nie-
prawidtowo wykonang operacje,

* poka-yoke, czyli takie projektowanie
czesci skladowych wyrobu, ktéry unie-
mozliwia ich nieprawidtowy montaz.

* automatyczne stacje kontrolne, po-
twierdzajace poprawnie wykonang
operacje i nie pozwalajgce uzy¢ przy-
padkowo, niezgodnego komponentu
do dalszej obrébki.

Cel 0 ppm reklamacji to dtuga dro-
ga do przebycia i wyzwanie dla zespotu
produkcyjnego, szczegodlnie miodego.
Zachecam by podazajagc w tym kie-
runku nie traci¢ z oczu podstawowych
elementéw procesu produkcyjnego. To
wiasnie w nich najczesciej zaczynaja
sie problemy z jakoscia.

A leading automotive logistics company
www.groupecat.pl
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OVAKO

Producent wyrobow dtugich ze stali specjalnych dla przemy-
stu pojazdoéw ciezkich, przemystu motoryzacyjnego i maszy-
nowego. Oferujemy m.in.: prety gorgcowalcowane okragte i
kwadratowe w stanie surowym lub po obrébce cieplnej; prety
tuszczone, ciggnione, chromowane, ptaskowniki, rury bezsz-
wowe, chromowane, pierscienie, profile specjalne.

www.ovako.com

S F )

Jeden z wiodacych dystrybutoréw rur i profili precyzyjnych ze
szwem z tasmy zimnowalcowanej i gorgcowalcowanej, pretéw
ciagnionych (réwniez automatowych), stali nierdzewnej. Prio-
rytetem Inpol-Krak Sp. z 0.0. jest dostarczanie wysokiej jakosci
produktéw oraz zapewnienie fachowego doradztwa. Firma
oferuje ustuge precyzyjnego ciecia rur, profili i pretéw dla réznego
rodzaju branz.
www.inpolkrak.com.pl

PROPART P&

SPOLKA Z 0.0,

Producent przetworzonych obrébkg skrawaniem wyrobéw ze
stali, zeliwa, aluminium i innych metali. Sg to w peini, lub cze-
Sciowo zmontowane podzespoty, grupy montazowe, czy tez
komponenty w zaleznosci od potrzeb i zyczen klienta. Prze-

wazajgca ilos¢ produkowanych przez nas elementéw znajduje
zastosowanie w przemysle motoryzacyjnym i maszynowym.

www.propart.pl

division
Oferujemy kompleksowe rozwigzania CAD/CAM/CAE/

PLM, ktore powigzane sg ze specjalistycznymi ustugami,
szkoleniami i petnym wsparciem technicznym po wdroze-
niu. Nasza oferta obejmuje szerokie portfolio firmy Siemens
PLM Software, w ktérego sktad wchodzi m.in. oprogramo-
wanie NX (Unigraphics), Teamcenter, NX CAM, Solid Edge
ST. Zapraszamy do bezptatnych testéw oprogramowania.

www.camdivision.pl

Producent podzespotéw do siedzeh samochodowych.
Zaktad wchodzi w sktad DEFTA Group dziatajacej w branzy
Automotive. Zakres dziatalnosci firmy: elementy giete z drutu
stalowego nisko i wysokoweglowego + obrdbka cieplna, cze-
8ci z tworzyw sztucznych: wtrysk plastiku oraz wtrysk plastiku
z insertami, szkielety siedzen, zgrzewanie punktowe.

www.defta.eu

FINNVEDEN

JesteSmy czescig szwedzkiej Grupy. W Polsce posiadamy dwa
zaktady produkcyjne: nowoczesng odlewnie magnezu wspierang
przez centrum obrébcze CNC oraz ttocznie wyposazong w 19 pras
réznego typu wspierang przez spawalnig, zgrzewalnie, dziat monta-
Zu, narzedziownie i wiasng prototypownie. Wytwarzamy: wsporniki,
ostony tarcz hamulcowych, struktury kolumn kierowniczych, fotel,
tuneli $rodkowych oraz dachéw.

www.finnveden.com

PONAD 160 FIRM
PRODUKCYIJNYCH | UStUGOWYCH

Szczegoty: www.automeotivesuppliers.pl, 22 435-88-22
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Producent wysokiej jakosci kabli i przewoddw elektrycznych
oraz drutoéw, pasemek i skretek Cu i CuSn dla przemystu
motoryzacyjnego. Gtéwni nasi odbiorcy to firmy produkuja-
ce wigzki samochodowe dla przemystu motoryzacyjnego.

www.manex.com.pl

BOSMAL

Scisle wspodipracujemy z firmami z branzy automotive
przy projektowaniu, wdrozeniu do produkcji i modernizacji
samochoddw, ich zespotéw napgdowych oraz podzespotow
i komponentéw. wspotpracujemy z wieloma znanymi osrod-

kami i instytutami, zaréwno w kraju, jak i za granica.

www.bosmal.com.pl

Strona gléwns Szukaj Mapa strony  Logowanie O nas

Producent srub, wkretéw, elementéw specjalnych na za-
mowienie klienta. Firma istnieje 31 lat i przez caly ten czas
rozszerza, doskonali i wprowadza nowe produkty zyskujac
klientdw w branzy motoryzacyjnej, elektrotechnicznej, elek-

trycznej, budowlane;j.

www.gabec.pl

MIEJSCE NA

TWOIMNEIRME

DOPACZADO
INNYCH!DOSTAWCOW

Skorzystaj juz dzis!

WPIS PODSTAWOWY

(bezptatny):

nazwa firmy,

certyfikaty,

dane adresowe,

emisja danych firmy w kategoriach

zgodnych z profilem produkcji (maks. 6 kategorii)

WPIS ROZSZERZONY

(w polskiej i angielskiej wersji jezykowej serwisu):

nazwa firmy wraz z logiem

opis dziatalnosci firmy: oferta produkcyjna
i ustugowa, park maszynowy, certyfikaty

dane teleadresowe,

www oraz e-mail,

galeria zdje¢

emisja danych firmy we wszystkich kategoriach
zgodnych z profilem produkcji

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu w formie rozszerzonej, otrzyma:
» baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl,
*  wizytowke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review

22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl




Dzigki nam zyskasz peten obraz

Deloitte Polska jest jedng 2 wiodacych firm doradczych w kraju, swiadczaca ustugi profesjonalne
w obszarach audytu, doradztwa podatkowego, konsultingu strategicznego oraz technologicznego,
zarzadzania ryzykiem, doradztwa finansowego oraz prawnego. Od ponad 20 lat inspirujemy naszych

Klientow | pomagamy im dostrzenac kazda okazje na rozwd),

Sprawdz jak mozemy pomac Twojej firmie znaleZ¢ najlepsza droge rozwoju:
www.deloitte.com/pl

0 2012 Delotte Polska, Member of Deloite Tauche Tohmatsu Limited e o I e o

Branza motoryzacyjna nie
zamierza hamowac
w 2012

Deloitte juz po raz drugi opublikowato raport, ktéry zawiera wyniki analizy
najwazniejszych zagadnien stojgcych przed producentami operujgcymi
w branzy motoryzacyjnej w Polsce. Z przeprowadzonych wywiadow
z przedstawicielami sektora wynika, ze ubiegty rok byt dla nich pomysiny pod
wzgledem rozwoju prowadzonej dziatalnosci.
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Trendy

1%

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy beda
Panstwo realizowa¢ nowg inwestycje?

B bardzo prawdopodobne
H mozliwe

mato prawdopodobne
M niemozliwe

M nie wiem

Jakie nastroje panuja w branzy
motoryzacyjnej?

Ponad 70% respondentéw potwierdzi-
o, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy skala
ich aktywnosci zwiekszyta sie. Niemal co
trzeci z badanych wskazat, ze zwiekszenie
to miato znaczacy charakter. Co wiecej,
nikt nie sygnalizowat, ze dokonat w tym
czasie znaczgcego ograniczenia prowa-
dzonej dziatalnosci, podczas gdy w 2010 r.
5% ankietowanych przyznato sie do tego.
Umiarkowany optymizm nie opuszcza tez
przedsiebiorcéw, gdy zostali oni zapytani
o perspektywy zwiekszenia rynkéw zbytu i
wielkosci sprzedazy w ciggu najblizszych
6 miesiecy. Niemal 60% respondentow
przewiduje, ze rynki sprzedazy bedg sie
rozwijac¢ a przychody wzrosng.

Otwarte pozostaje pytanie, w jaki spo-

sOb pozytywne nastroje przedsiebiorcow
z branzy motoryzacyjnej przetozg sie na
konkretne decyzje i dziatania. 65% ba-
danych przyznaje, ze w nadchodzgacym
roku inwestycje sga mozliwe — 33% z nich
ocenia, ze sg nawet bardzo prawdopodob-
ne. Oznacza to jednak znaczny spadek
optymistycznych odpowiedzi w poréwna-
niu do analogicznego badania przepro-
wadzonego przed rokiem — wtedy az trzy
czwarte przedsiebiorcéw planowato nowe
inwestycje, a niemal 50% ocenito, ze sg
bardzo prawdopodobne. W poréwnaniu
z ubiegtym rokiem nieznacznie zwiekszyt
sie natomiast odsetek osdb, ktdre planujg
wzrost wydatkéw konsumpcyjnych, czyli
zwigzanych z infrastrukturg IT, dodatko-
wymi $Swiadczeniami dla pracownikow,
remontami itp. Obecnie 34% przedsiebior-

53%

Czy coraz popularniejsze trendy dotyczace
budowy EV beda miaty przetozenie na
Panstwa dziatalnos¢?

M tak, beda zwigzane z nowymi
zamoOwieniami oraz
modyfikacjg produkcji

M tak, ale w skali firmy nie bedg
miaty praktycznego znaczenia

nie, nie bedzie miato to
wptywu na naszg produkcje

M nie wiem

AUTOR

Tomasz Patka

Menedzer
Deloitte Doradztwo
Podatkowe Sp. z 0.0.

styczen - marzec 2012 % 47



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Czy wprowadzenie zachet lub pomocy skierowanych dla nabywcow
nowych samochoddéw w Polsce miatoby znaczacy wptyw na
polepszenie sytuacji w branzy z perspektywy Polski

3%

26%

B zdecydowanie tak
M raczej tak
nie miatoby to wptywu
B zdecydowanie nie miatoby to

wptywu

M nie wiem

cOw ocenia, ze wyda na ten cel wiecej,
podczas gdy w ubiegtym roku przekonanie
takie wyrazito 30% badanych.

Stosunkowo nowym i ciekawym zagad-
nieniem z perspektywy polskiego rynku
motoryzacyjnego jest produkcja oraz wpro-
wadzanie na rynki lokalne samochodow
o napedzie elektrycznym (tzw. EV). Stano-
wig one caty czas bardzo niewielki odsetek
aut jezdzacych na drogach, co w polskich
realiach przektada sie na roczng sprzedaz
poszczegolnych producentéw liczong co
najwyzej w dziesiagtkach sztuk. Znajduje
to takze odzwierciedlenie w badaniu — az
53% badanych uwaza, ze trendy dotycza-
ce wiekszej popularnosci samochodéw
elektrycznych nie beda mialy przetozenia
na dziatalnos¢ ich firmy. Tylko 13% bada-

nych ocenia, ze nurt ten bedzie miat real-
ny wpltyw na zamowienia oraz modyfikacje
produkgciji.

Czy przedsiebiorcy spodziewaja
sie rzadowych zachet i ulg dla
branzy?

Podobnie jak w roku ubiegtym zauwa-
zy¢ mozna zdecydowanie niski poziom
optymizmu w zakresie oceny szans na
wprowadzenie jakichkolwiek zachet/ ufa-
twieh dedykowanych bezposrednio bran-
zy motoryzacyjnej w Polsce. Niemal 80%
respondentdw ocenia takie dziatania jako
mato lub zupetnie niemozliwe (w poprzed-
nim Badaniu takiego zdania byto ponad
90% ankietowanych). Odpowiedz ta jest
wyrazem najbardziej znaczacej jednomysl|-

65%

Czy obecny system podatkowy wptywajacy na poziom cen samochodéw
(akcyza) lub kosztéw utrzymania powinien by¢ kontynuowany?

M tak, jest to dobry system

M tak, ale podatek akcyzowy nie
powinien réznicowa¢ samochodéw
ze wzgledu na pojemnosc¢ silnika

nie, system ma charakter fiskalny,
powinien zosta¢ zmieniony tak,
aby promowaé wymiane starego
parku maszynowego na nowy,
ekologiczny i bardziej bezpieczny

M nie wiem

nosci respondentéw w naszym Badaniu.
Jednoczes$nie warto wskazaé, ze odsetek
0s6b widzacych perspektywe takich dzia-
fan nieznacznie sie powiekszyt i wynosi
obecnie 15%. Poza podstawowym wnio-
skiem ptyngcym dla przedsiebiorcow, ze
sektor motoryzacyjny raczej nie spodzie-
wa sie pomocy o charakterze dedykowa-
nym, moze warto zauwazy¢, iz polski rzad,
w przeciwienstwie do wiekszosci panstw
europejskich, nie proponowat wprowadze-
nia takich specyficznych i dedykowanych
dla sektora motoryzacyjnego obszaréw
wsparcia, pomimo istotnosci tego sektora
dla polskiej gospodarki.

65% respondentéw Badania uwaza, ze
decyzje stymulujgce popyt na samochody
przyniostyby korzysci sektorowi moto-
ryzacyjnemu w Polsce. Warto zauwazyc,
ze poglad ten znalazt wsréd respon-
dentéw mniejsze poparcie niz w edycji
ubiegtorocznej — az o 11%. Mozna, zatem,
zadac¢ pytanie, czy zmiana ta ma wytacznie
statystyczny charakter, czy tez moze
znaczaca dysproporcja pomiedzy naby-
waniem w Polsce samochodéw nowych
oraz uzywanych skfania respondentéw do

mniejszego optymizmu w tym zakresie?

Dziatania stymulujgce popyt, z pers-
pektywy ekonomicznej, wcale nie muszg
sie wigza¢ ze zmniejszeniem wptywow do
budzetu panstwa. Przeciwnie - w dtugiej
perspektywie mogto by to oznacza¢ wzrost
zatrudnienia, a co za tym idzie i wieksze
wptywy z podatkow.

Poza

czynnikami  ekonomicznymi

warto rowniez wskazaé, ze dziatania
zachecajgce do zakupu nowych samo-
choddéw i ztomowania (wycofania z dane-
go rynku lokalnego) starych przyniostyby
korzysci w postaci zmniejszenia emis;ji
spalin jak réwniez w kwestii poprawy
bezpieczenstwa na drogach. Srednia wieku
polskich samochodéw wedtug réznych
zrodet waha sie pomiedzy 12-15 lat
i nalezy do najwyzszych posréd panstw
UE. Podobnie niestety wygladajq statystyki
w zakresie

wypadkowosci oraz

Smiertelnosci w wypadkach drogowych.
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Trendy

Otoczenie prawno-podatkowe

w Polsce — czy jest wazne?
65%

nia uwaza, ze aktualny system opodat-

respondentdw naszego Bada-

kowania (w tym optat eksploatacyjnych
zwigzanych z samochodami) nie jest dobry
i ma wylacznie charakter fiskalny. Wptywa
on negatywnie na sprzedaz nowych aut, a
takze ogranicza mozliwosci rozwoju rynku.

WSsréd ankietowanych, ktorzy akceptujg
stosowanie podatku akcyzowego dla
wprowadzanych na polski rynek samo-
chodéw znaczaca czes¢ jest zdania, ze
uzaleznienie wysokosci daniny publicznej
nie powinno opierac sie wylacznie na kryte-
rium wielkos¢ silnika. Warto zauwazy¢, ze
obecne réznice sg stosunkowo znaczace,
poniewaz dla samochodow o pojemnosci
do 2000 ccm wynosi ona 3,1% natomiast
dla samochodéw powyzej tej pojemnosci
juz 18,6%. Co uzasadnia takg réznice?
— na te chwile trudno powiedzie¢ — szc-
zegolnie, ze w przypadku niektérych pro-
ducentow proponujacych silniki o znakomi-
tych parametrach, ale o pojemnosci 2200

ENGLISH SUMMARY

lub 2400 ccm, wystepowata znaczgca dys-
proporcja w ostatecznej cenie samochodu
dla finalnego odbiorcy (dodatkowy koszt
mocniejszego silnika oraz ponad 15% catej
wartosci pojazdu).

Przewazajgca czes¢ ankietowanych
prezentuje negatywny stosunek do ak-
tualnego systemu naktadania obcigzen
na finalnego nabywce i popiera kryte-
rium jakosciowe w tym zakresie. Koncep-
cja zastepujgca opodatkowanie akcyzg
optatg opartg np. o kryterium ekologiczne,
znalazta uznanie az 65% respondentow.

Perspektywa na przyszios¢ — czy
bedzie lepiej?

Przedsigbiorcy ankietowani przez De-
loitte zostali réwniez zapytani o ich ocene
dotyczacg mozliwych zmian w globalnym
rynku motoryzacyjnym. Szeroko rozumiane
zmiany wiascicielskie w branzy przewiduje
az 74% respondentéw. Jednoczesnie jed-
nak az 38% ogotu badanych zaznacza, ze
zmiany te nie dotkng firmy respondenta,
ani podmiotéw z jego grupy.

Wyniki Badania z

okazaly sie potwierdza¢ rzeczywistosc

jednej strony
prognozowang w ubiegtej edycji, z drugiej
zas$ strony przynosza pozytywng ocene
funkcjonowania sektora motoryzacyjnego
w roku 2012 widoczng poprzez utrzymy-
wanie oraz wzrost zatrudnienia, nowe
nakfady inwestycyjne oraz prognozowane
wzrosty sprzedazy. Te wszystkie czyn-
niki wraz z wczesniejszymi odpowiedz-
iami naszych respondentéw pozwalajg
zarysowywac okreslony pozytywny trend,
ktéry miejmy nadzieje znajdzie urzeczy-
wistnienie w praktyce.

Zachecamy do zapoznania sie z petng
trescig Raportu Deloitte, ktéry dodatkowo
zostat opatrzony komentarzami ekspertow
rynku motoryzacyjnego. Raport dostepny
jest:

- na stronie Deloitte www.deloitte.com/
pl/motoryzacja

- na stronie AutomotiveSuppliers.pl

experts.

This article is an excerpt of a report summarizing business survey performed by Deloitte among the enterprises conducting
business in the automotive sector. The questions asked by the authors were focused on analysis of the predictions to most
important measures like demand, investments, changes in law or dedicated incentives. The results of the survey show a very
positive atmosphere and predictions for 2012. Please also visit the website of Deloitte or AutomotiveSuppliers.pl and download
the full version of the Report which was additionally supplemented by interesting comments and articles prepared by automotive
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AutomotiveSuppliers.pl

FIRMA KONSULTINGOWA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Informacje o rynku motoryzacyjnym
Analizy i raporty

Specjalistyczne dane o dostawcach
Skuteczne pozyskiwanie funduszy
unijnych

Projekty szkoleniowe

Kojarzenie partnerow biznesowych

S XXX

Eksperci z wieloletnim doswiadczeniem

e Branzowy serwis www.automotivesuppliers.pl
e Kwartalnik AutomotiveSuppliers.pl review

e Internetowa baza dostawcow motoryzacyjnych

Codzienny newsletter

tel. 22 435 88 22, 22 215 05 05

e-mail: review@automotivesuppliers.pl



Targi i konferencje - polecamy

The International Suppliers Fair (1ZB) Pazdziernik
10-12.10, Wolfsburg, Niemcy

International Suppliers Fair (IZB) jest wiodacg europejskq wystawg (odbywajaca sie
w cyklu dwuletnim), ktérej uczestnikami sa dostawcy motoryzacyjni. Tegoroczna 7. edycja
(10-12 pazdziernika br.) odbywac¢ sie bedzie pod tytutem ,Connecting Car Competence”.

Wsréd firm sg miedzy innymi tacy dostawcy jak: Continental, Denso, Magna International, Sumitomo
Electric Bordnetze, ThyssenKrupp czy TRW Automotive.

Kazdej edyciji IZB towarzysza liczne konferencje i seminaria.

- L L. Blizsze informacje:
W tym roku krajami partnerskimi wystawy sg Brazylia i Argentyna.

P . . . . L. . . Wolf AG | MobilityBusi
Warto zaznaczy¢, ze pod koniec lutego br. organizatorzy targdéw poinformowali, ze cata powierzchnia olfsburg AG | MobilityBusiness

Major-Hirst-Strasse 11

38442 Wolfsburg, Niemcy

zostata zarezerwowana.

1ZB 2010 tel. +49 5361.897-1312
W poprzedniej edycji w 2010 r. wzigta udziat rekordowa liczba 729 wystawcow z 24 krajow. Wystawe | €-mail: izb@wolfsburg-ag.com
odwiedzito okoto 48 tys. zwiedzajgcych, w tym co piaty odwiedzajacy byt spoza Niemiec. www.izb-online.com

D TARGI TECHNIKI MOTORYZACYJNE)J

diagnostyka - warsztat - myjnia - wulkanizacja

12-15.04.2012 POZNAN
www.ttm.mtp.pl

W dniach 14-15.04.2012

ZOBACZ PRODUKTY
NAGRODZONE ZtOTYM MEDALEM MTP

PRZYJEDZ NA TARGI Upl d—y—l

WYGRAJ VOLKSWAGENA

Patronat medialny: ] Organizatorzy:

NOWOCZESNY STOWARZYSZENIE A Miedzynarodowe

I.I.l rSZtat marsztat‘pl HOTORYZACYINE = '::"" Targi

................................................. Nwzr Poznanskie



Targi i konferencje - zapowiedzi

2012

08-18.03
Genewa
Szwajcaria

13-15.03
Poznan

27-29.03
Kielce

27-29.03
Kielce

27-29.03
Kielce

27-29.03
Kielce

12-15.04
Poznan

23-27.04
Hanower
Niemcy

10-11.05
Jaworze

Geneva International Motor Show

www.salon-auto.ch

EPLA

Miedzynarodowe Targi Przetwor-
stwa Tworzyw Sztucznych i Gumy
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://epla.pl

STOM-TOOL

Salon Technologii Obrébki Metali,
Obrabiarek i Narzedzi

Targi Kielce

www.argikielce.pl

STOM-BLECH

Salon Technologii Obrébki Blach
Targi Kielce

www.argikielce.pl

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technolo-
gii i Urzadzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce

www.targikielce.pl

Expo-Surface

Targi Technologii Antykorozyj-
nych oraz Ochrony Powierzchni
Targi Kielce
www.www.targikielce.pl

Targi Techniki Motoryzacyjnej
Miedzynarodowe targi Poznanskie
http://ttm.mtp.pl/pl/

Hannover Messe
www.hannovermesse.de

Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym
www.hrwmotoryzacji.pl

22-23.05
Ludwigsburg
Niemcy

29-31.05
Wroctaw

29.05-1.06
Kielce

29.05-01.06
Poznan

29.05-01.06
Poznan

29.05-01.06
Poznan

29.05-01.06
Poznan

02-06.06
Lipsk
Niemcy

02-06.06
Lipsk
Niemcy

22. Automobil-Forum
Wolfsburg AG
www.automobil-forum.de

Miedzynarodowa Konferencja
Lean Management

Lean Enterprise Institute Polska
www.lean.org.pl

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetwor-
stwa Tworzyw Sztucznych i Gumy
Targi Kielce

www.targikielce.pl

Mach-Tool

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://machtool.mtp.pl/

Welding

Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
http://welding.mtp.pl/

Metalforum

Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa

i Przemystu Metalowego

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.
http://metalforum.mtp.pl/

Surfex

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
http://surfex.mtp.pl

AMITEC

Branzowe Targi: Czesci - Warsztaty - Serwis
Targi Lipskie Polska Sp. z o0.0.,
www.amitec-leipzig.de

AMICON

Audio - Multimedia - Nawigacja
Targi Lipskie Polska Sp. z o0.0.,
www.amicom-leipzig.de
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Wsréd prelegentéow m.in.

1%

Jolanta Musielak
Cztonek zarzadu ds. personalnych
Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

[’ .l
J
n i

Jacek Zarnowiecki

Dyrektor Personalny

General Motors Manufacturing
Poland Sp. z o.0.

r R A AT J
FHNITY LY

Forum

Human Resources s

w sektorze motoryzacyjnym

10-11 maja 2012 r., SPA Hotel Jawor ****

w Jaworzu k. Bielska-Biatej Magdalena Miodecka
Kierownik ds. Personalnych
Kirchhoff Polska Sp. z 0.0.

W programie, m.in.:

» Jak zwiekszy¢ swiadomosc¢ i zaangazowanie pracownikow

Monika Kuczynska

. ., ’ ’ . - Dyrektor Personalny
Jak zapewni¢ kadry dla zaktadu produkcyjnego w nowej lokalizacji NSG Group w Polsce | Czechach

* Rola HR w budowaniu jednolitej kultury organizacyjnej

* Przetamujac stereotypy. Pierwsze wrazenia z pracy tymczasowej

* Fukcjonowanie dostawcy po wygasnieciu pakietu antykryzysowego )g

. " e ] . . Krystihn Irasiak
» Zarzadzanie zmiang - jakich zmian potrzebuje branza Kierownik personalny

. Finnveden Metal Structures Sp. z 0.0.
motoryzacyjna

www.hrwmotoryzacji.pl

Partner gtéwny: Zaneta Jaworska
Prokurent - Dyrektor Personalny
EBCC Sp. z 0.0. / ACE Group

Adecco

Partnerzy branzowi: @ ENEFIT simplesoftware

systems --'j *PRIMER Piotr Dobrowolski
Dyrektor ds. personalnych
Valmet Automotive Sp. o.0.




Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

10 maja 2012 — | dzien Forum

12.00-12.30

12.30-12.40

12.40-13.10

13.10-13.50

13.50-14.30

14.30-15.20

15.20-16.20

16.20-16.50

16.50-17.20

17.20-17.25

20.00-01.00

Rejestracja uczestnikow

Rozpoczecie Forum
Rafat Orfowski

AutomotiveSuppliers.pl

Tendencje w przemysle motoryzacyjnym w Polsce w 2012 .
Rafat Orfowski

AutomotiveSuppliers.pl

Jak zwiekszy¢ swiadomos¢ i zaangazowanie pracownikow
Jolanta Musielak, Cztonek zarzadu ds. personalnych

Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

Przetamujac stereotypy.
Pierwsze wrazenia z pracy tymczasowej

Anna Wicha, Prezes Zarzgdu

Adecco Poland Sp. z o.o.
Magdalena Mfodecka, Kierownik ds. Personalnych
Kirchhoff Polska Sp. z o.o0.

Lunch

Panel dyskusyjny - Zarzadzanie zmiang
- czego potrzebuje branza motoryzacyjna

Jolanta Musielak, Cztonek zarzadu ds. personalnych

Volkswagen Poznan Sp. z o.o.

Jacek ZarnowieckiDyrektor Personalny

General Motors Manufacturing Poland Sp. z o.o.

Artur Kluba, Kierownik Dziatu Personalnego

Isuzu Motors Polska Sp. z o.o.

Narzedziownia HRowca
Tomasz Jelen, Product Manager
Michat Lach, Konsultant
SIMPLE Sp. z o.0.

Proces komunikacji wewnetrznej jako narzedzie budowania
zaangazowania i identyfikacji z pracodawca; przebudowa
systemu komunikacji wewnetrznej - studium przypadku

Zaneta Jaworska, Prokurent - Dyrektor Personalny
EBCC Sp. zo.0. /ACE Group

Zakonczenie | dnia Forum

Wieczorny bankiet



Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

11 maja 2011 - Il dzien Forum

09.30-10.10

10.10-10.30

10.30-11.10

11.10-11.50

11.50-12.30

12.30-13.10

13.10-13.20

13.20

Szansa rozwoju, czyli jak zapewni¢ kadry dla zaktadu produkcyjnego
w nowej lokalizacji na przyktadzie Pilkington Automotive Poland
Monika Kuczynska, Dyrektor Personalny

NSG Group w Polsce i Czechach
Program MultiSport jako nowoczesna forma motywowania pracownikow

Patrycja Figura, Kierownik ds. handlowych

Benefit Systems S.A.

Rola HR w budowaniu jednolitej kultury organizacyjnej
Krystian Irasiak, Kierownik personalny

Finnveden Metal Structures Sp. z o.0.

Przerwa kawowa

Fundusze unijne na podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w 2012 r.
Matgorzata Zborowska-Steplewska

AutomotiveSuppliers.pl

Funkcjonowanie dostawcy po wygasnieciu pakietu antykryzysowego
Piotr Dobrowolski, Dyrektor ds. personalnych

Valmet Automotive Sp. o.o.

Zakonczenie Forum

Poczestunek

Partner gtéwny:

Adecco

Partnerzy branzowi:

simplesoftware
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AutomotiveSuppliers.pl

FORMULARZ Forum

ZGLOSZENIOWY Human Resources

sektorze motoryzacyjnym

ZGLASZAM UDZIAL.:
[] 900 PLN + 23% VAT do 23 marca 2012 .

10-11 maja 2012 r.,
SPAHOTEL JAWOR ****
D 990 PLN + 23% VAT do 20 kwietnia 2012 r. w Jaworzu k. BiGlSka-Bianej

[[1 1 200 PLN + 23% VAT po 20 kwietnia 2012 r.

Imie Warunki uczestnictwa:

1. Cena obejmuje: udziat w forum w dniach
10i 11 maja 2012 r., materiaty
konferencyjne, przerwy kawowe, lunch

Stanowisko i bankiet wieczorny 10.05.

2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
wptaty w terminie 7 dni od wystania

Nazwa firmy zgtoszenia, ale nie pézniej niz 20 kwietnia.

3. Wptaty nalezy dokona¢ na konto:
AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski
mBank Bankowos¢ Detaliczna

Kod pocztowy BRE Banku SA

PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305

Z dopiskiem, Forum HR i nazwisko

Miasto uczestnika

4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesyta¢
listem poleconym na adres organizatora.

Tel. faks 5. W przypadku rezygnaciji po 10 kwietnia

2012 r. obcigzymy Panstwa optatg

administracyjng w wysokosci 300 PLN +

Nazwisko

Ulica

e-mail 23% VAT.
6. Organizator zastrzega sobie prawo do
NIP zmian w programie oraz do odwotania
Forum

Oswiadczamy, ze jesteSmy uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na
wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.

Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych
osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.) na przetwarzanie danych osobowych do N°c|eg
celéw informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie

oraz przez partneréw Forum HR w sektorze motoryzacyjnym (edycja 2012). Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikéw

Forum

Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej 190 PLN brutto - pokéj 1-osobowy

e 270 PLN brutto — pokdj 2-osobowy

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania z
basenu, jacuzzi, sali fitness.

Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel uczestnicy
Uwaga: liczba miejsc ograniczona forum dokonuja indywidualnie.

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ faksem, mailem lub poczta pod adresem:
faks: 22 435-88-23, review@automotivesuppliers.pl,

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14,
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05




MASZ NOWA WIADOMOSC!

AutomativeSuppliers.pl

Newsletter AutomotiveSuppliers.pl

Newsletter AutomotiveSuppliers.pl:

Codzienna porcja najnowszych wydarzen
z branzy motoryzacyjnej

Skutecznie wyszukane i pro-
fesfonalnie podane najswieZsze
informacje o rynku motoryzacyjnym
pozwalaja mi zaoszczedzic czas
i pomagajg w podejmowaniu strate-
gicznych decyzjl.

Rafat Graybowski
Dyrektor Dywizji Motoryzacii
STOMIL SANOK 5.4,

Jestem subskrybentem newslet-
tera AutomotiveSuppliers.pl prakty-
cznie od poczgthu istnienia serwisu.
MNawel nie zadawatem sobie sprawy,
Ze stal sie on malenkg czescig mojej
pracy. Codzienna porgja aktualnych
informacji powoduje, Ze nie musze
siegac do innych portali aby miec
pewnosc, Ze jestem na “bieZzgco”.

Edmund Majtyka
Halfshafts Operation Manager V5-1
Meapoo Europe Sp. £ 0.0,

w Polsce i Europie

Zarejestruj sie w serwisie
www.automotivesuppliers.pl

Dotgcz do ponad 1600 menadzeréw
motoryzacji

Korzysta) BEZPLATNIE:

4 elektroniczne wydania kwartalnika
AutomotiveSuppliers.pl review

M petne wersje artykutow dostepne
tylko dla oséb zarejestrowanych

Codziennie na Twojej skrzynce NEWSLETTER:
1 wydarzenia w zaktadach
motoryzacyjnych
&1 analizy i raporty z branzy
& nowe inwestycje

“istnieje mozliwost zamdwienia reklamy w newsletterze

Szczegotowe informacje: review@automotivesuppliers.pl, 22 435-88-22, 22 215-05-05



Wystawa dostawcéw w Wolfsburgu
10-12 pazdziernika 2012

Wypromuj firme wsréd swiatowych dostawcow

ZDOBADZ NOWE MOZLIWOSCI KOOPERACYJNE
Miedzynarodowe Targi Dostawcow (IZB) w Wolfsburgu to
doskonata okazja do zaprezentowania firmy dostawcom z catego

swiata.

Tegoroczna edycja odbedzie si¢ pod tytutem “Connecting Car
Competence” i zgromadzi m.in. takich dostawcéw, jak: Conti-
nental, Denso, Magna Int., Sumitomo Electric Bordnetze, Thyssen

Krupp czy TRW Automotive.

Zapraszamy do kontaktu
w sprawie prezentacji Panstwa materiatow

Matgorzata Zborowska Rafat Ortowski
tel. 600-00-32-39 tel. 666-863-863
zborowska@automotivesuppliers. pl orlowski@automotivesuppliers. pl

Stoisko AutomotiveSuppliers.pl
jest zaplanowane
z my$lg o przedstawieniu sylwetek

polskich dostawcéw

AutomativeSuppliers.pl



