revie w

AutomotiveSuppliers.pl

ISSN 1899-4369 Nr 4(14)/2011 pazdziernik - grudzien

Nowe inwestycje
koreanskie

W NUMERZE:
* najwazniejsza jest stabilizacja

- wywiad z Andrzejem Korpakiem
* zwalnia dynamika eksportu

* MotoSolutions 2011 - podsumowanie

* bez zmian w wynagrodzeniach Plastal wreszcie na prostej



Internetowa baza

firm produkeyjnych it ustugowych
dla motoryzaciji

jprezentacji firmy

dzania

elokalizowanaj
vtal Park  jarct
Fi

Rijnowece)
dazeniu da
ok,

drigbiorsty produk syinpek ¢

: ¥ 1 wiewinie 2004 na bas in
Taregd
L drist spadygi lotnicoey § wnedy ‘1‘!ny;h Ty R, Bl
!Hny L E T

na tafibhie lotnicka O
wycinark|

uronejsking | Afrpki [
e ) 2 = -
. " bgentem TATA Yhezodd Mragde dwiy ¥ =i 2010
HANPLAST \ :thu.r u}. = fre 2009
. &
avarig) - g na t.,.m H | l-';l::- JI||I i Haj 2009
Oraz
OIS OR (Officy

e e ek o pd A
bl deded g . A m| g i
rirgans éitain L burigery ng poklndach

sbq, E Poznaniy ;
i,
180 9801 nis

Frhiringe)  nig

Ll -'lrl..ﬂ'l'uw
Cally brak

P Matowigckiy

Palsky
™ A Ly 2 stapbe

Hanglagy hrl‘dwll-u“ s firm By
* whakirobachracyn,
" PERrrEacpng
] ul-hh.-uhl:vnl
= apd
- P& e A, - 1
g9z L i
e e ania i oyl cani,

Blisko 150 firm z bra‘ﬁig.‘w'ersja polska i angielska
Szczegoty oferty: 22 435 88 22, 22 215 05 05
www.automotivesuppliers.pl




Z okazji nadchodzacych Swigt Bozego
Narodzenia, zyczymy wszystkim naszym
czytelnikom 1 partnerom, szczesliwych

# i radosnych Swigt, a take sukcesow
zawodowych 1 prywatnych

3 w nadchodzgcym 2012 roku

Zespot
AutomotiveSuppliers.pl




AutomotiveSuppliers.pl




Za nami niespokojny rok
przed nami ...

Mijajacy 2011 rok byt pierwszym od kilku lat, w ktérym popytem na nowe samochody w krajach Unii Europejskiej,
rzadzita wytacznie zasobnos¢ portfeli nabywcéw a nie systemy doptat. Przez wiele miesiecy tego roku rynki
motoryzacyjne rozwijaty sie jakby na przekdr informacjom ptyngcym z sektora finansowego oraz poszczegolnych

krajow unijnych.

W Europie koniem roboczym byty Niemcy, najwiekszy rynek samochodowy na kontynencie i najwazniejszy
partner dla sektora dostawczego w naszym kraju. Fabryki za Odrg wyprodukowaty
rekordowg liczbe samochoddéw, co w duzej mierze jest zastugg eksportu m.in. do
Ameryki Pétnocnej i Chin. Jednoczesnie na rynku niemieckim udato sie utrzymac
trend wzrostowy w sprzedazy nowych samochodéw. Niestety to jedyny wzrost wsréd
najwazniejszych krajow UE.

W tym roku na naszym lokalnym rynku mieliSmy zaréwno dobre jak i zte wydarzenia.
Dobrymi sygnatami byto uruchomienie produkcji nowych modeli w postaci Lancii Ypsilon
i Astry GTC. Do zlych musimy zaliczy¢ zakonczenie dziatalnosci produkcyjnej przez
FSO i znaczacy spadek sprzedazy nowych aut we Wioszech, rynku, do ktérego trafia
najwiecej aut z Polski. Niestety nie sprawdzita sie optymistyczna prognoza z poczatku
roku o 920 tys. wyprodukowanych pojazdach. W tym roku z linii montazowych zjedzie

nie wiecej niz 830 tys. aut. To wynik znacznie gorszy niz w 2010 roku.

Czego mozemy sie spodziewa¢ w nadchodzacym roku? Na pewno bedzie to trudny
rok dla tych koncernéw motoryzacyjnych, ktére nadal nie staty sie globalnymi markami,

produkowanymi i dostepnymi na najwazniejszych rynkach na $wiecie. Ich kondycja

bedzie miata przetozenie na dostawcdéw z nimi wspétpracujgcymi.

Czesc¢ analitykdéw jednak optymistycznie patrzy na 2012 rok. Wedtug nich mozliwy jest nawet globalny wzrost
sprzedazy pojazdow, jesli ustabilizowane zostang rynki finansowe. Jednak ten optymizm nie dotyczy rynkow
europejskich.

Nie pozostaje ham nic innego jak zyczy¢ Panstwu z okazji nadchodzacego Nowego Roku aby byt on dla Was

stabilny i bardziej przewidywalny. Do siego roku!

Rafat Ortowski

J"
oW

Redaktor Naczelny
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Zapraszamy do wspotpracy
Jesli chcielibyscie Panstwo, aby na ta-

mach  AutomotiveSuppliers.pl  review

pojawity  sie interesujgce Panstwa
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review@automotivesuppliers.pl

Nowe inwestycje
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

General Motors Poland

Produkcja aut - 2011 rok
gorszy od poprzedniego

Niepewnos¢ i zawirowania na rynkach europejskich wptynety negatywnie
w pierwszych miesigcach Il pétrocza biezgcego roku na wielko$¢ produkciji
aut w Polsce. Szczegdlnie istotna stata sie coraz trudniejsza sytuacja we
Wtoszech, najwazniejszym rynku zbytu aut produkowanych w tyskiej fabryce

Fiata.

6 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcija pojazdow

Produkcja

W okresie trzech kwartatow br. w fabry-
kach zlokalizowanych w Polsce, produku-
jacych samochody osobowe i dostawcze,
zostato zmontowanych 641,8 tys. aut. To
o 3,85 proc. mniej (-25,7 tys. pojazdow)
niz w tym samym okresie 2010 roku.

O spadku zadecydowaty wyniki pro-
dukcyjne najwiekszego zaktadu w Polsce,
ktéorego nie omineto we wrzesniu kilka
dni przestoju. Fabryka Fiat Auto Poland
(FAP) w Tychach wyprodukowata w oma-

wianym okresie ponad 369,5 tys. samo-
chodow, w tym 319 tys. z logiem Fiata lub
Lancii. Osiggniety wynik jest o 13,50 proc.
mniejszy (-57,7 tys. sztuk) niz w tym sa-
mym okresie zesztego roku. W ciggu 12
miesiecy udziat FAP, w catosci produkcji
pojazdow w Polsce, spadt z 64,01 proc.
do 57,58 proc.

Produkcja General Motors Manufactu-
ring Poland (GMMP) wyniosta 133,6 tys.

pojazdow, o 11,94 proc. wiecej (+14,2
tys. aut) niz w tym samym okresie 2010
r. Udziat zaktadu Opla w Gliwicach w ca-
tosci produkciji pojazdow wzrést do 20,82
proc. (+2,93 proc.).

Niewiele nizszym wynikiem moze po-
chwali¢ sie fabryka Volkswagen Poznan.
W okresie trzech kwartatow br. zaktad
w Antoninku wyprodukowat130,7 tys. po-
jazdoéw, co oznacza wzrost o blisko 21,6
proc. (+23,2 tys. sztuk) w stosunku do tego

samego okresu zesztego roku. Udziat VW

Poznan w produkcji aut wzrést w ciggu 12
miesiecy z 16,11 proc. do 20,37 proc.

Dane uzupetnia niespetna 8 tys. che-
vroletbw aveo, wyprodukowanych do
konca lutego br. w warszawskiej FSO. To
prawdopodobnie ostatnie auta jakie zje-
chaty z linii produkcyjnych zeranskiego
zaktadu brak bowiem jakichkolwiek in-
formacji aby byta szansa pozyskaé¢ nowg

produkcije.

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce*
Production and export of passenger cars and commercial vehicles

Producent/Manufacturer

Styczen-wrzesien 2011
January-September 2011

Produkcja

Eksport
Production

Export

Fiat Auto Poland 369 559 ok. 363 540
GM Manufacturing Poland 133 599 131 693
VW Poznan 130 710 128 381
FSO 7 936 b.d.
RAZEM/TOTAL 641 801 > 623 614

* bez zestawow montazowych, Zrédto: Producenci, obliczenia AutomotiveSuppliers.pl

Fiat Auto Poland

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Modele
Nadal
kowanym pojazdem w Polsce jest Fiat

najbardziej masowo produ-
Panda. Na ten model w okresie styczen
-wrzesien br. przypada niespetna 165,8
tys. egzemplarzy. Takze drugie miejsce
przypadto modelowi z Tychow. Produkcja
Fiata 500 wyniosta 122,5 tys. sztuk. Na
kolejnych miejscach znalazty sie: Opel
Astra IV (118,2 tys.), VW Caddy (116,5
tys.), Ford Ka (50,5 tys.) i Lancia Ypsilon
(24,7 tys.). Pozostata produkcja przypa-
dta na modele: Astra Ill sedan, VW T5,
Chevrolet Aveo i Abarth 500.

Eksport

Nadal o wielkosci produkcji pojazdow
w Polsce decyduje popyt na rynkach za-
granicznych. W okresie dziewieciu mie-
siecy 2011 r. na eksport trafito co najmniej
(brak danych FSO) 623,6 tys. pojazdow,
czyli nie mniej niz 97,17 proc. wszystkich
wytworzonych aut.

$E 7
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja pojazdow wedtug producentow

Vehicle production according to producers

1-1X.2011
20.37%

1.24%

57.58%

20.82%

Kolejnos¢ eksporterow pokrywa sie
z lista producentow. Pierwsze miejsce
nalezy do Fiat Auto Poland - 313,3 tys.
samochodéw marki Fiat i Lancia. Do za-
granicznych klientow trafito rowniez oko-
fo 50,2 tys. Fordéw Ka, produkowanych
w tej fabryce. GMMP wystat niespetna
131,7 tys. pojazdow, natomiast VW Poznan
wyeksportowat niemal 128,4 tys. aut.

1-1X.2010
16.11%

2.01%

17.88%

Staba koncéwka 2011 roku

Na poczatku ostatniego kwartatu bie-
zgcego roku bylismy swiadkami kolejnych
przestojow, ktore tym razem dotknety za-
rowno zaktad FAP jak i GMMP, co przeto-
zyto sie na wyniki produkcyjne. Jeszcze
kilka miesiecy temu, opierajac sie na pro-
gnozach producentéw, zaktadalismy, ze
w tym roku zostanie zmontowanych

\Lﬁlu...__l'|l

I
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64.01%

B Fiat Auto Poland

B VW Poznan
B Fso

okoto 860 tys. aut, czyli niewiele mniej niz
w 2010 roku. Sytuacja na rynkach zagra-
nicznych wymusita korekte tych planow.
Obecna prognoza to 822-827 tys. pojaz-
dow, jakie do konca tego roku zjada z linii
produkcyjnych fabryk w Polsce.

Rzecz w tym, ze najprawdopodobniej
przyszty rok bedzie jeszcze gorszy dla
producentéw aut w naszym kraju.

ENGLISH SUMMARY

(—

its almost 8 thousand vehicles.

vehicles.

During the first three quarters of this year, the factories located in Poland that manufacture cars and delivery vehicles assembled a total of
641.8 thousand vehicles, which is a drop by 3.85 percent (-25.7 thousand units) compared to the same period of 2010.

Fiat Auto Poland (FAP) car factory in Tychy produced over 369.5 thousand vehicles (-13.50 percent). The figures for General Motors
Manufacturing Poland (GMMP) and Volkswagen Poznan were 133.6 thousand (+11.94 percent) and 130.7 thousand (+21.6 percent),
respectively. FSO, the Warsaw based car maker, which ceased production as at the end of February 2010, added to the total number with

Not fewer than 97.2 percent of all the vehicles made by factories in Poland are supplied to foreign markets.
AutomotiveSuppliers.pl forecasts that total production in 2011 will be lower than that in 2010, arriving at 822-827 thousand cars and delivery

GM Manufacturing Poland

J

AutomotiveSuppliers.pl
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Produkcja pojazdow

1{3 ,.;. Zadtuzenie w niektorych

- panstwach Unii Europej-

B

skiej i zwigzana z tym

napieta sytuacja, a takze

brak programow doptat
na zakup nowych samochoddéw, wptywaja
negatywnie na popyt na nowe auta w wielu
panstwach Europy Zachodniej. Jednoczesnie
fuzje i przejecia w branzy motoryzacyjnej
w dalszym ciggu beda eliminowaty podmioty
stabsze nie nadgzajgce za zmiennoscig ryn-
ku. Koniec biezgcego roku jak nigdy pokazuje
jak ciezki okres nastapi niebawem. Przestoje
i redukcje zatrudnienia w branzy sa tylko za-

powiedzig problemoéw w roku przysztym.

Piotr Kubiak
Dyrektor Wykonawczy
Zaktady Metalowe Postep S.A.

A leading automotive logistics company ca

Rok 2011 jest dla GEDIA Poland Assembly dosy¢ stabilny. Naszym

\ _ gtéwnym klientem pozostaje GM (zaktady: Polska, Niemcy, UK, Ro-
~ sja, Australia, USA). W ciggu catego roku kilkukrotnie byty zmieniane

,El ilosci zamawianych czesci. Wyraznie wida¢, ze rynek szybko reaguje

na publikowane oceny agencji ratingowych. Jednak w przeciagu ca-
tego roku zblizamy sie do pierwotnych planéw. PodpisaliSmy réwniez nowe kontrakty na
produkcje podzespotéw nadwozia nowego samochodu BMW (SOP 2013). Nastepnie

rozpoczniemy produkcje czesci do zawieszenia kolejnej generacji platformy DELTA GM

jako partner globalnego kontraktu (SOP 2014).

Waznym czynnikiem pozyskiwania nowych kontraktéw w trudnym dla gospodarki roku
jest fakt, ze Grupa GEDIA oferuje ciggle unowoczesniane technologie produkcji, mozli-
wos¢ uczestnictwa w globalnych kontraktach oraz zaangazowanie juz na etapie projek-
towania samochodu, kiedy to mozemy wspiera¢ konstruktorow autorskimi rozwigzania-

mi i patentami tak zeby moéc wspdlnie sprosta¢ wyzwaniom rynku.

Andrzej Marcinek
Dyrektor Zarzadzajacy
GEDIA Poland Assembly Sp z o.0.

www.groupecat.pl




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

GMMP: ruszyia produkcja Astry GTC

14 pazdziernika 2011 roku w fabryce
General Motors Manufacturing Poland
(GMMP) w Gliwicach, w obecnosci przed-
stawicieli Min. Gospodarki, PAlilZ, do-
stawcow i dealeréw, zostata oficjalnie uru-
chomiona seryjna produkcja modelu Astra
GTC. Auto miato swojg premiere podczas
wrzesniowych targéw we Frankfurcie.

Cecha sportowej Astry jest to, ze nie po-
siada zadnych elementéw zewnetrznych

10 i% AutomotiveSuppliers.pl review

wspolnych dla innych modeli rodziny
Astry, za wyjatkiem obudowy zewnetrz-
nego lusterka wstecznego i anteny preto-
wej. Aby zapewni¢ wyjatkowg stabilnosé
i najwyzsza precyzje jazdy, wszystkie
wersje Astry GTC korzystaja ze znanej juz
z Insigni OPC, wysoce zaawansowanej
osi przedniej HiPerStrut - z wysokiej klasy
kolumnami McPhersona, ktéra idealnie
wspotpracuje z inteligentnym rozwigza-

niem opatentowanym przez Opla - tylng
osig z drgzkiem Watta.

Zwigzku z uruchomieniem produkcji no-
wej Astry gliwicka fabryka Opla stworzyta
151 miejsc pracy a ostateczna wartosé
inwestycji osiggneta poziom 325 milio-
néw ziotych. Do konca 2011 roku z linii
montazowych fabryki ma zjecha¢ 16 tys.
egzemplarzy tego modelu. W przysztym
roku produkcja Astry GTC ma osiagnac
poziom 60 tys. sztuk.

W pazdziernikowym testach zderzenio-
wych przeprowadzanych przez niezalez-
ng organizacje konsumenckg Euro-NCAP
(European New Car Assessment Pro-
gramme) model ten otrzymat najwyzszg
ocene (pie¢ gwiazdek).

Warto wspomnie¢, ze w sierpniu 2012
roku w Gliwicach zostanie uruchomiona
produkcja kolejnej wersji nadwoziowej
Astry IV - sedan.




AutomotiveSuppliers.pi

BAZA

Dostawcy motoryzacyjni w Polsce
posiadajacy certyfikat systemu ISO/TS 16949

(Automotive Suppliers in Poland, certified in ISO/TS 16949)

o m]

\Ummummtﬂw

INFORMACJE O 460 ZAKLADACH
NA DYSKU PRZENOSNYM

Y e e e

E

AutomotiveSuppliers.pl

gl' Suppliers in Poland

~ (ISO/TS 16949 certified)
updated on December 2010

w

BAZA ZAWIERA:

* nazwe i adres firm
e dane teleadresowe

» zakres certyfikatu ISO/TS 16949
Baza dostepna wytacznie w jezyku angielskim
Pobierz bezptatnie wersje probna (20 firm)

Dodatkowe informacje: tel. 22 215 05 05
review@automotivesuppliers.pl, www.automotivesuppliers.pl



Wywiad

Najwazniejsza
jest stabilizacja

rozmowa z Andrzejem Korpakiem,
dyrektorem fabryki General Motors Manufacturing Poland (GMMP)
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Produkcja pojazdow

RozmawialiSmy przed rokiem. Jak moze Pan opisac¢
ostatnich kilkanascie miesiecy w gliwickiej fabryce?
Ten okres uptyngt nam na przygotowaniach do produkcji naszej
Astry GTC. Po instalacji urzadzen i rozbudowach, pierwsze dwa
probne auta wyprodukowali$my juz w marcu i do zaplanowanego
uruchomienia seryjnej produkcji 14 pazdziernika tego roku, udato
nam sie zgodnie z planem wdrozy¢ caty proces produkcyjny.

Co wiecej, w rekordowym czasie, w pierwszej kilkunastodniowej
fazie regularnej produkciji, osiggnelismy wszystkie parametry jako-
sciowe i procesowe dla tego modelu. Ale 2011 rok to nie tylko nowy
model. Wyprodukowalismy juz blisko 130 tys. egzemplarzy Astry
IV pieciodrzwiowej i Astry Il sedan.

Myslimy tez juz o kolejnych modelach. RozpoczeliSmy pierwszy
etap rozbudowy zaktadu w zwigzku z planowang produkcjg kabrio-
letu. Auto pojawi sie na rynku w pierwszej potowie 2013 roku.

Z dumg tez moge powiedzie¢, ze uzyskaliSmy najwyzszg, wsrod
siedmiu zaktadow Opel/Vauxhall, punktacje w zewnetrznym au-
dycie certyfikujgcym nasz system produkcyjny. Mamy tez bardzo
dobre wyniki w obszarze minimalizowania wptywu naszej dziatal-
nosci na srodowisko. Ten rok zamkniemy redukujgc poziom emisji
dwutlenku wegla o 40 tysiecy ton w skali roku.

Mamy Swietnych pracownikow, znakomite modele, a naszym,
w zasadzie jedynym, ale za to powaznym zmartwieniem, jest kry-
zys, ktéry uderza réowniez w motoryzacje. Musimy sie zmierzyc¢
i z tym wyzwaniem, wykazujac mozliwie najwiekszg elastycznosc¢.

Cho¢ produkcja nadal opiera sie na platformie Astry
1V, obecna i najblizsza liczba wersji nadwoziowych
tego modelu nie stwarza juz chyba takiego ryzyka jak
w 2010 roku?

Produkujemy trzy modele Astry, a w planie mamy dwa kolejne.
Pomimo, ze jest to ta sama platforma, to ré6znorodnosc¢ jej wer-
sji zapewnia nam mozliwos$¢ wyrownywania ewentualnych wahan
w zakresie zamowien na jeden z modeli.

Czym dla fabryki jest uruchomienie seryjnej produkcji
Astry GTC?

To kolejne potwierdzenie, ze gliwicka fabryka jest waznym elemen-
tem O/V Europa. To takze potwierdzenie wysokiej jakosci z jaka sie
w Gliwicach produkuje samochody. | co réwnie wazne, gwarancja
utrzymywania poziomu produkcji w tym zaktadzie, bo przeciez kaz-
dy nowy model, szczegolnie taki, ktéry budowany jest wytacznie
w naszej fabryce jak GTC, to pewny wolumen na najblizszych 4-5
lat dziatalnosci.

Jaka wielkos¢ produkcji
w 2012 roku?
Liczymy, ze bedzie to nieco wiecej niz 60 tysiecy samochoddéw, ale

moze osiagnacé¢ to auto

wszystko oczywiscie zalezy od koniunktury na europejskich ryn-
kach motoryzacyjnych.

W 1l polowie przysziego roku GMMP uruchomi Astre IV
sedan. Czy uruchamianie co roku nowego modelu nie
jest wyzwaniem?

To wyjatkowa sytuacja i duze wyzwanie, ale nasza zatoga jest juz
tak doswiadczona w nowych wdrozeniach, ze to kolejne, mam na-
dzieje, zakonczy sie sukcesem. Licze, iz rodzinny sedan bedzie
sie cieszyt takg samg sympatig klientéw, jak ten obecnie przez nas
produkowany.

Czy nowe uruchomienie nie wplynie na zakonczenie
produkciji Astry Ill sedan?

Astra lll sedan bedzie produkowana tak dtugo jak bedg na nig chet-
ni, a z czasem oczywiscie, w naturalny sposob, zostanie zastgpio-
na Astrg IV sedan.

Media informuja o planowanym uruchomieniu w Euro-
pie produkcji modeli Chevroleta oraz auta elektrycz-
nego. Czy Gliwice maja szanse na ktorys z tych pro-
jektow?

GMMP to zakfad, ktéry nadal ma duzy potencjat. Liczymy na uru-
chomienie produkcji Astry piatej generaciji, ale oczywiscie kazdy
inny model bytby znakomitym uzupetnieniem naszej gamy produk-
towej i dodatkowg gwarancjg stabilizacji. Produkcja Chevroleta
Cruza jest jednym z mozliwych scenariuszy. Na konkretne decyzje
musimy jednak jeszcze poczekac.

W 2015 r. fabryki Opla w Europie rozpoczna produkcje
Astry V generacji. O jakie wersje nadwoziowe moze
walczy¢ polski zakiad?

Obecnie dla Gliwic rozwazane sa dwie wersje: 5-drzwiowa
i kombi.

Na zakonczenie, czego mozna zyczy¢ Panu i zalodze
GMMP na nadchodzacy 2012 rok?

Stabilizacji na rynku motoryzacyjnym i mozliwosci wykorzystania
w petni naszych mocy produkcyjnych i doswiadczenia.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Autobusy na fali
Wznoszgcej

W okresie Ill kwartatdbw 2011 r. produkcja autobusoéw byta wyzsza o blisko
8,5%. Dlatego tegoroczny wzrost bardzo cieszy, tym bardziej, ze zawdzieczamy
go gtéwnie dobrej koniunkturze na krajowym rynku.

14 % AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W ciagu Il kwartatéw 2011 r. produkcja au-
tobuséw w Polsce osiggneta poziom 2967 szt.
To 0 229 szt. wiecej niz przed rokiem (+8,36%).
Ten wzrost zawdzieczamy przede wszystkim
wyzszej sprzedazy autobusow w Polsce (wzrost
0 270 szt., +43,9% w poréwnaniu do 2010 r.),
jak i rosngcemu eksportowi (+77 szt., +3,34%).
Oprécz autobusow, firmy  wyprodukowaty
réwniez 44 trolejbusy oraz 732 podwozia, w tym

510 szt. MAN i 231 szt. Scania.

Caty czas zdecydowanym liderem wsréd
producentéw autobuséw w Polsce jest MAN,
ktory w ciagu 9 miesiecy br. wyprodukowat
1 050 szt., 0 241 szt. wiecej niz rok wczesniej
oraz 501 podwozi. To oznacza, ze zesztoroczny
czas dekoniunktury dla niemieckiego pro-
ducenta juz definitywnie minat. Dodajmy, ze
firma wykorzystata go m.in. na intensywng
modernizacje. Wdrozono m.in. projekt 888,
czyli montaz w ciggu jednej zmiany 8 jednostek
w 8 godzin przy 80 autobusach znajdujacych sie
w toku produkcyjnym. Aktualnie zaktady MAN
Bus osiggnety poziom produkcji na poziomie 200
autobusow miesiecznie (10 pojazdoéw dziennie).
W tym tempie zaktady MAN wyprodukujg w tym
roku ok. 1650 autobuséw, czyli o ok 20% wiecej
niz rok wczesniej. Kolejnym wazny elementem
rozwoju sieci produkcyjnej MAN w Polsce byto
uruchomienie w sierpniu br. seryjnej produkcji
szkieletéw autokaréw Neoplan Cityliner i Star-
liner. W Starachowicach korpusy sa zabez-
pieczane poprzez kataferetyczne malowanie
zanurzeniowe, a nastepnie eksportowane do
niemieckiej fabryki MAN w Plauen.

Drugie miejsce wsrod producentow au-
tobuséw w Polsce zajgt Solaris Bus &Coach.
Bramy fabryki w Bolechowie opuscito tacznie
695 autobusow oraz 41 trolejbusow. W 11l kwar-

tale br. na liniach produkcyjnych dominowaty
gtéwnie pojazdy przeznaczone dla polskich
klientéw oraz niemieckich, francuskich i nor-
weskich. W zakresie rozbudowy infrastruk-
tury to Solaris juz wykorzystuje dodatkowe
moce produkcyjne wybudowanej w zesztym
roku drugiej spawalni konstrukcji stalowych
w Srodzie Wikp. Tutaj powstajg zaréwno czesci
autobusowe, jak i korpusy tramwajow. Produ-
cent prowadzi takze prace nad pierwszym pol-
skim autobusem elektrycznym, ktéry miat swojg
premiere na wrzesniowych targach w Kielcach.
Ten program jest wspotfinansowany z Europe-
jskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, In-
nowacyjna Gospodarka. Coraz blizej realizacji
sg takze plany budowy konstrukcji lekkich
w Bolechowie.

Volvo zajeto trzecie miejsce w rankingu,

produkujac tacznie 580 autobusow, czyli
0 23 szt. mniej niz przed rokiem. Ws$réd nich
najwiecej wytworzono konstrukcji turystyc-
znych z rodziny 9500/9700, co jest wyrazng
réznicg w poréwnaniu z 2010 r. Na tak dobre
wyniki wptyneta zaréwno powracajgca koni-
unktura na autokary na europejskim rynku,
jak i nowa propozycja Volvo. Wdrozony do
produkcji w zesztym roku bardziej ekonomiczny
model 9500 juz jest najczesciej wytwarzanym
autokarem dwuosiowym we Wroctawiu, a to
dopiero poczatek. Troche gorzej prezentuje sie
segment miedzymiastowy i seria 8700, gdzie
Volvo osiggneto po 9. miesigcach br. dos¢
znaczacy spadek produkcji (-42,55%). To efekt
zesztorocznych, bardzo wysokich zaméwien na
tego typu konstrukcje z Norwegii. W tym roku
ich zabrakto. Co jednak wazne, w tej kategorii
zostaty wyprodukowane pierwsze w Polsce au-
tobusy nowej generacji - Volvo 8900. Jego kon-
strukcja w znacznej mierze jest oparta na alu-

minium i tworzywach sztucznych, co wymaga

Produkcja autobuséw w Polsce po lll kwartatach 2011 r.

Production of buses (January-September 2011)

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TranslInfo.pl

reorganizacji catej linii produkcyjnej. Uruchomie-
nie jego seryjnej produkcji planowane jest pod
koniec 2011 r. | na koniec autobusy miejskie
spod znaku rodziny 7700. Tutaj po Ill kwartatach
br. Volvo ma doskonaty bilans (+54,05%).
Podkreslmy, ze w tym okresie powstawaty
we Wroctawiu gtéwnie autobusy hybrydowe
oraz gazowe przegubowce na rynek skandy-
nawski. Start seryjnej produkcji autobuséw
hybrydowych Volvo 7705 Hybrid odbyt sie we
Wroctawiu w maju 2010 r., a do tej pory bramy
zaktadu opuscito ponad 110 takich pojazddw.
W zaktad
wyprodukowat takze prototypowy autobus miejs-

potowie roku  wroctawski
ki nowej generacji 7900, ktéry swojg Swiatowg

premiere bedzie miat na targach w Kortrijk.

Czwarte miejsce w produkcyjnym rankingu
zajmuje Scania Production Stupsk. W ciggu
9 miesiecy br. szwedzka firma zmontowata 304
pojazdy, o 162 szt. mniej niz rok temu (-34,76%).
To efekt m.in. braku wiekszych zamdwien na
pietrowe autobusy miejskie z W. Brytanii, ktére
do tej pory byly jednym z filaréw produkciji
zaktadu. Dopiero w Ill kwartale firma wystata
ponownie pierwsze partie pietrowych OmniC-
ity na Wyspy. Stupski zaktad posiada bardzo
mocno zdywersyfikowang oferte produkcyjng -
powstajg tutaj zaréwno autobusy zasilane eta-
nolem (w tym takze wersje przegubowe i trzyo-

Producent/ Manufacturer 01-09.2010 % 01-09.2009 % siowe), jak i pietrowe pojazdy przeznaczone na
MAN 1050 35,39% 809 21,97% | rynek brytyjski. Firma realizuje takze liczne kon-
SOLARIS 695 23,42% 628 22,65% | trakty na dostawe pojazdéw zasilanych CNG.
VOLVO 580 19,55% 603 25,46%

SCANIA 304 10,25% 466 22,08% Szwedzka marka zamyka | lige producentow
AUTOSAN 116 3,91% 65 2,35% | w Polsce, ktdra od pozostatych graczy dzieli
Inni/Others 222 7,48% 167 5,49% | dosc spora roznica. Na pigtej pozycji znajduje
RAZEM/TOTAL 2967 100,00% 2738 100,00% | sie Autosan z wynikiem 116 wyprodukowanych

zrédio: JMK analizy rynku transportowego autobuséw, za nim jest Kapena, CMS i Sol-
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bus. Na zakoriczenie warto podkreslic fakt, Ze  gyghort autobuséw z Polski po Ill kwartatach 2010 .

w ciggu 9 miesiecy 2011 r. az 365 wyprodukow-  Export of buses (January-September 2010)

anych w Polsce autobuséw trafito do rodzimych Producent/ Manufacturer 01-09.2010 % 01-09.2009 %
przewoznikéw (udziat 19,75%). Dla poréwnania | MAN 983 41,29% 801 25,89%
w catym 2010 r. byt to wynik 18,79%, aw 2009 | VOLVO 576 24,19% 598 29,74%
r. - 14,58%. SOLARIS 447 18,77% 366 15,31%
SCANIA 277 11,63% 459 26,03%
Eksport Inni/Others 98 4,12% 80 3,03%
W ciagu 9. miesiecy 2011 r. fabryki | RAZEM/TOTAL 2381  100,00% 2304

wyeksportowaty tgcznie 2381 autobusy o do-
puszczalnej masie catkowitej powyzej 5 ton. To
0 77 pojazdéw wiecej niz rok wczesniej (+3,34%).
Dodatkowo wystano za granice 22 trolejbusy
marki Solaris i 732 podwozia, w tym 501 szt.
marki MAN i 231 szt. marki Scania.

Co ciekawe, w tym roku mozemy
zaobserwowac¢ podziat naszych gtéwnych ek-
sporteréw na dwie grupy o réznych predkosciach.
Z jednej strony zagraniczng sprzedaz autobusow
mocno ciggng do gory firmy MAN i Solaris,
ktére odnotowaly (szczegdélnie MAN) bardzo
dobre wyniki w eksporcie pojazdéw miejskich.
Natomiast po drugiej stronie mamy szwedzkich
producentéw, ktérzy wyraznie w tym roku zwol-
nili tempo. Przede wszystkim niepokojacy wynik
odnotowata tutaj Scania. Widac tutajwyrazny brak
zamowien z brytyjskiego rynku, gdzie stupska
tradycyjnie wysytata co roku nawet kilkaset
pietrowych autobuséw miejskich. Réwniez Volvo
zmniejszyto w tym roku swdj eksport autobusow
migdzymiastowych (brakuje zesztorocznych gi-
gantycznych zamowien z Norwegii), natomiast te
straty rekompensuje wyzszym eksportem auto-
buséw miejskich i turystycznych.

Tradycyjnie gtéwnymi odbiorcami autobuséw
z Polski sg Niemcy i Szwecja. To efekt zlokali-
zowania w naszym kraju fabryk przez niemiecki
koncern MAN i szwedzkie firmy: Volvo i Sca-
nia. Po lll kwartatach nic tutaj nie ulegto zmi-
anie - prowadza Niemcy (27,72% udziatu) przed
Szwecjg (19,82%). Natomiast trzecie miejsce
zajmuje Norwegia, ktéra z roku na rok awansuje
o kolejne pozycje w naszym rankingu. Na kole-
jnym miejscach uplasowata sie Francja, Holan-
dia i Wiochy.

zrédio: JMK analizy rynku transportowego

MAN,
ych eksporterow wystat zagranice w ciggu I

lider wsrdéd naszych autobusow-

kwartatéw br. 983 autobusy miejskie. Gtéwne
fabryk
w Sadach i Starachowicach to Niemcy (43,13%

kierunki  eksportu zlokalizowanych
udziatu), a nastepnie Szwecja i Norwegia. Do-
datkowo niemiecki producent wyeksportowat
ponad 501 podwozi autobusowych, ktore trafity
gtéwnie do Izraela, Hiszpanii, a takze do ...Sin-
gapuru. Po raz pierwszy na tej liscie pojawita sig
w tym roku takze W. Brytania. Od sierpnia br.
ruszyt takze eksport szkieletow konstrukcyjnych
autokaréw Neoplan Cityliner i Starliner z Stara-
chowic do fabryki w Plauen, gdzie sg one dalej
kompletowane i wysytane do klientow.

Drugie w rankingu jest Volvoo, ktdre
odnotowato wynik 576 szt. Podstawowe kierun-
ki eksportu firmy to Norwegia (29,34% udziatu)
oraz Szwecja i Niemcy. Wroctawska fabryka
wysyta autobusy do najwiekszej liczby europe-
jskich krajow, w tym m.in. do Rumunii, Wegier,
Chorwacji i na totwe. To efekt oferowania po-
jazddw turystycznych, ktére w mniejszych par-
tiach, czesto indywidualnie, odbierajg klienci
praktycznie z catej Europy.

Trzecie miejsce w eksportowym rankingu ma
Solaris Bus & Coach, ktéry po Il kwartatach 2011
r. sprzedat za granicami naszego kraju 447 auto-
buséw, w tym 12 autobuséw miedzymiastowych
InterUrbino 12. Czes$ciowo byly to pojazdy
demonstracyjne, ktore trafity jednak na tak po-
tencjalnie wazne rynki, jak Serbia czy Rosja. Co
wazne, w tym roku zaszty zapowiadane zmiany
w kierunkach eksportu. O ile zeszly rok uptynat
pod znakiem skandynawskiej dominacji Szwecji

i Norwegii (plus oczywiscie Niemcy), tak w tym
roku prowadzg Niemcy (31,76% udziatu), a za
nimi jest Francja i Szwecja. Dodajmy, ze w tym
roku firma sprzedata za granicg 22 trolejbusy,
tym 16 szt. trafifo do naszych potudniowych
sasiadow, a 6 szt., w wersji przegubowej, do
Niemiec.

W tym roku takze producent z Bolechowa
odnidst kolejny ,szynowy’sukces. W lipcu br.
odbyto sie podpisanie umowy na dostawe pigciu
tramwajow do Jeny w Niemczech. Jest to pier-
wszy zagraniczny kontrakt Solarisa na dostawe
pojazdow szynowych.

Czwarte miejsce w eksportowym rankingu
zajmuje Scania Bus Production Stupsk, ktéra
w ciggu Il kwartatéw br. wystata do swoich za-
granicznych klientéw 277 autobus6w oraz ponad
231 podwozi do montazu przemystowego (m.in.
do W. Brytanii, Izraela, Hiszpanii i Australii).
Kompletne pojazdy trafity w zdecydowanej
wiekszosci do Szwec;ji (49,45% udziatu). W tym
roku podstawa eksportu firmy sg niskowejsciowe
autobusy OmniLink (gtéwnie w wersji dwuosio-
wej i przegubowej) zasilane etanolem, ktdre se-
riami zamawiajg szwedzcy przewoznicy.

Liste polskich eksporterow autobusow
w ciggu 9 miesiecy 2011 r. zamykajg firmy:

- Kapena (66 szt.)

- CMS Auto (27 szt.)

- Autosan (5 szt.)

ENGLISH SUMMARY

During the first three quarters of this year, total production of buses in Poland was 2,967 units, which was an increase of 229 units (+8.36
percent) compared to the same period of 2010. This increase was attributable to, above all, higher sales of buses in Poland (883 units,
+43.9 percent compared to 2010) and higher exports (2,381 units, +3.34 percent). In addition to buses, Polish factories also made 44 trolley
buses and 732 chassis, including 510 MAN'’s and 231 Scania’s.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Zwalnia dynamika
eksportu

| potrocze 2011 r. byto dobre dla przemystu motoryzacyjnego w Polsce.
Dowodem na to sg zdecydowanie wyzsze wyniki niz rok wczesniej. Niestety
zawirowania na europejskich rynkach gospodarczych powodujg, ze z miesigca
na miesigc wzrosty sg coraz mniejsze.
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Eksport

| pétrocze 2011 r.

W okresie 6 miesiecy br. eksport prze-
mystu motoryzacyjnego z Polski wyniost
ponad 10,26 mld euro. To o 16,08 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Eksport w okre-
sie styczen-luty byt wyzszy o ponad 1,42
mld euro niz w analogicznym okresie ze-
sztego roku.

Do krajéw nalezacych do Unii Europej-
skiej trafito 86,57 proc. catosci eksportu.

Na pierwszg ,dziesigtke” przypadto
w omawianym okresie 82,25 proc. catosci
eksportu motoryzaciji.

Wartos¢ eksportu trzech gtéwnych
grup: samochodoéw osobowych i towaro-
wo-osobowych, czesci i akcesoriow oraz
silnikdbw wysokopreznych, stanowita 83,22
proc. catosci branzy. To o 2,54 proc. mniej
niz w analogicznym okresie 2010 r.

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-czerwiec 2011 r.)

Automotive Industry exports (January-June 2011)

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 8 740,24 110,54% 85,13%
Eksport poza UE 1 526,40 162,82% 14,43%
Razem 10 266,24 122,70% 100%
Zrédio: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
To o 4,55 proc. mniej niz rok wczesniej. Eksport samochodéw osobowych

Zarowno w tym przypadku jak i rynkow
pozaunijnych dynamika byta rosnaca i wy-
niosta odpowiednio: 116,58 proc. i 185,58
proc.

W 9. na 10. najwazniejszych rynkéw
zbytu, zachowano tendencje wzrostowe.
Najwiekszym odbiorcg pozostajg Niem-
cy (27,73 proc. catosci, dynamika 114,66

i towarowo-osobowych wynidst niespet-
na 3,85 mid euro, o 5,05 proc. wiecej niz
rok wczesniej. Udziat tej grupy w catosci
eksportu branzy wyniost 37,47 proc. i byt
0 5,75 proc. nizszy niz w tym samym okre-
sie 2010 roku.

O wspomnianym wzroscie zadecy-
dowat eksport na rynki pozaunijne, ktory

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych (styczen-czerwiec 2011 r.)

Export of cars and LCV’s (January - June 2011)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 3 245,33 96,84% 84,36%
Eksport poza UE 601,69 193,53% 15,65%
Razem 3 847,02 105,05% 100%

Zroédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

proc.). Spadek utrzymuje sie na rynku wto-
skim (14,13 proc. udziatu, dynamika 98,59
proc.). Trzecim rynkiem pozostaje WIk.
Brytania (8,67 proc., dynamika 122.79
proc.). Najwiekszy wzrost wsréd najwaz-
niejszych rynkéw zanotowano w ekspor-
cie do Rosji (8. miejsce, dynamika 263,12
proc.).

wzrost blisko dwukrotnie (dynamika 193,53
proc.) i wyniést 601,69 min euro. Eksport
pojazddéw na rynki unijne byt nizszy od ze-
sztorocznego o ponad 3 proc. (dynamika
96,84 proc., 3,24 mid euro).

zanotowano

Tendencje wzrostowe

w 4. na 10. najwazniejszych rynkach.

Eksport czesci i akcesoriow (styczen-czerwiec 2011 r.)
Export of parts and accessories (January — June 2011)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 3 036,98 112,85% 89,85%
Eksport poza UE 341,98 131,34% 10,15%
Razem 3 368,96 114,48% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Nadal najwiekszym odbiorcg sgq Witochy.
W okresie | potrocza 2011 r. na ten rynek
trafito 24,99 proc. wszystkich pojazdow.
Dynamika eksportu nadal zachowuje
trend malejacy (89,07 proc.). W przypad-
ku Niemiec (2. pozycja, 18,82 proc. ca-
tosci) wartos¢ eksportu spadta o 3,83
proc. Natomiast w przypadku nastepnej

na liscie, WIk. Brytanii (12,24 proc. cato-
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$ci), dynamika eksportu wyniosta 140,61
proc.

Na pierwszg ,piatke” rynkéw zbytu
przypadto 69,48 proc. catosci eksportu tej
grupy.

Wartos¢ eksportu czesci i akcesoriow
wyniosta blisko 3,37 mld euro, o 14,48
proc. wiecej niz przed rokiem. Na te gru-

coOw na terenie Unii Europejskiej.

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktéow motoryzacyjnych, spadek zanoto-
wano tylko w przypadku pojazdéw specjal-
nych (dynamika 84,22 proc.).

Lipiec 2011
W lipcu br. eksport przemystu motoryza-
cyjnego z Polski wyniost niespetna 1,48 mid

Eksport silnikéow wysokopreznych (styczen-czerwiec 2011 r.)

Export of Diesel engines (January — June 2010)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1141,79 130,58% 85,98%
Eksport poza UE 186,11 174,99% 14,02%
Razem 1 327,90 135,40% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

pe przypadto 32,81 proc. eksportu sektora
motoryzacyjnego. W poréwnaniu do ana-
logicznego okresu 2010 r. udziat czesci
wzrést o 0,57 proc.

Do krajow Unii Europejskiej trafito nie-
spetna 90 proc. eksportowanych czesci

euro. To o 4,12 proc. wiecej niz 12 miesiecy
wczesniej. Jednoczesnie jest to najnizszy
procentowy wzrost od poczatku biezgcego
roku.

Na kraje UE przypadto ponad 85 proc.
catosci eksportu branzy. Tendencje wzro-

Eksport przemystu motoryzacyjnego w lipcu 2011 r.

Automotive industry exports in July 2011

w min euro dynamika udziat Udziat
Unia Europejska 1 258,21 102,05% 85,11%
Eksport poza UE 220,07 117,74% 14,89%
Razem 1 478,28 104,12% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

i komponentéw. Najwiekszym rynkiem byty
Niemcy (38,84 proc., dynamika 116,16
proc.). Kolejni odbiorcy to: Francja (9,18
proc., dynamika 100,12 proc.) oraz Cze-
chy (7,73 proc., dynamika 114,40 proc.).

Na pierwszg ,piatke” krajow przypadto
68,16 proc. catosci eksportu tej grupy.
Eksport trzeciej grupy produktowe;j,

silnikbw  wysokopreznych  odnotowat
w | poétroczu 2011 roku wzrost o 35,40
proc. i osiggnat wartos¢ blisko 1,33 mid
euro. Udziat tego typu jednostek w cato-
Sci eksportu branzy wzrést o 2,19 proc. do

12,93 proc.

Niespetna 86 proc. wyprodukowanych
silnikdbw wysokopreznych znalazto odbior-

stowg zachowano zaréwno w przypadku
rynkow UE (dynamika 102,05 proc.) jak
i pozaunijnych (dynamika 117,74 proc.).

Najwieksze rynki zbytu

W lipcu br. w pierwszej ,dziesiatce”
w szesciu przypadkach podtrzymane zostaty
wzrosty. U najwazniejszego odbiorcy, jakim
jest rynek niemiecki (29,91 proc. catosci) za-
notowano dynamike na poziomie 125,44 proc.
Natomiast w przypadku eksportu do Wtoch (2.
pozycja, 16,20 proc. catosci) nadal ma miej-
sce trend spadkowy (dynamika 98,86 proc.).
W lipcu na rynek WIK. Brytanii (3. pozycja, 6,96
proc.) trafito o 26,26 proc. wigcej produktéw
motoryzacyjnych z Polski niz rok wczesniej.
Natomiast w przypadku Francji (5,37 proc.)
w omawianym okresie eksport miat dynamike
jedynie 67,66 proc.

W lipcu trzy gtdwne grupy: samochody
osobowe i towarowo-osobowe oraz czesci
i akcesoria a takze silniki wysokoprezne
stanowity o 83,66 proc. catego eksportu
branzy, o 0,37 proc. wiecej niz przed ro-
kiem.

Eksport samochodoéw osobowych i to-
warowo-osobowych wyniést 614,76 min
euro, o 5,53 proc. mniej niz rok wczesniej.
Zaréwno w przypadku krajéw UE jak i ryn-
kéw pozaunijnych eksport miat tendencje
spadajaca i wyniost odpowiednio: 94,30
proc., i 96.34 proc. W lipcu 2011 r. samo-
chody osobowe i towarowo-osobowe sta-
nowity 39,29 proc. catosci sektora, o po-
nad 4 proc. mniej niz rok wczesniej.

W pierwszej ,dziesigtce” najwazniej-
szych rynkoéw zbytu w potowie przypad-
kéw utrzymano wzrosty. Na najwiekszym
rynku, we Wioszech (31,88 proc. catosci)
zanotowano dynamike na poziomie 105,71
proc. Tendencja wzrostowa dotyczyta row-
niez kolejnych dwoch rynkow: Niemiec
(21,33 proc. catosci, dynamika 101,34
proc.) i WIk. Brytanii (12,78 proc., dyna-
mika 124.34 proc.). Duze spadki nastapity
w eksporcie do Francji (6,42 proc., dyna-
mika 71,94 proc.) i Hiszpanii ((3,52 proc.,
dynamika 69,86 proc.).

Eksport czesci i akcesoriow wyniost
455,27 min euro. To o 1,8 proc. wiecej
niz w 12 miesiecy wczesniej. Na te gru-
pe przypadto 30,80 proc. eksportu sekto-
ra motoryzacyjnego, o 0,7 proc. mnigej niz
przed rokiem. Do krajow UE trafito 88,1
proc. wartosci czesci i akcesoriow (dyna-
mika 103,29 proc.).

Wsréd  10.
zbytu w siedmiu przypadkach utrzyma-

najwazniejszych rynkow
no wzrosty. Po spadku w czerwcu, mie-
sigc pdzniej ponownie wzrdst eksport do
Niemiec (40,32 proc. catosci, dynamika
115,68 proc.). Na drugie miejsce awan-
sowat rynek czeski (8,27 proc., dynamika
114,56 proc.) kosztem rynku francuskiego
(7,03 proc., dynamika 65,05 proc.).
Eksport silnikow wysokopreznych wy-
niost 200,7 min euro, o 66,44 proc. wiecej
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Eksport

niz w lipcu 2010 r. W omawianym miesigcu
tego typu jednostki napedowe stanowity
13,58 proc. catosci sektora, o 5,08 proc.
wiecej niz rok wczesniej.

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktdw motoryzacyjnych, spadek zano-
towano w dwoéch przypadkach: silnikow
spalinowych (dynamika 95,17 proc.) oraz
autobusoéw (dynamika 65,91 proc.).

Podsumowanie

Lipcowe wyniki nie wniosty istotnych
zmian w obrazie eksportu przemystu mo-
toryzacyjnego z Polski. Jednak od kilku
miesiecy obserwujemy stopniowe wyha-
mowanie wzrostu eksportu. W maju 2011
r. dynamika wyniosta niespetna 117 proc.,
w czerwcu - niemal 108 proc. zas$ miesigc
p6zniej - ponad 104 proc.)

Dobrym sygnatem jest powr6t w lipcu
do wzrostu (po spadku miesigc wczesniej)

tow w Niemczech, ktére sg w tej grupie
najwazniejszym partnerem handlowym.

Podsumowujac, AutomotiveSuppliers.pl
podtrzymuje ostatnig prognoze, zgodnie
z ktorg w 2011 r. eksport branzy motory-
zacyjnej nie przekroczy poziomu 18,5 mid
euro.

Materiat przygotowany na podstawie da-
nych Eurostat.
Wiecej w www.automotivesuppliers.pl

wartosci czesci i komponentéw do klien-

ENGLISH SUMMARY

~ A
During the first six months of 2011, automotive industry exports from Poland amounted to EUR 10.26 billion, up by 16.08 percent compared
to the previous year. Exports in January-February were up by EUR 1.42 billion compared to the same period of last year.

Exports to EU markets accounted for 86.57 percent of total exports.

Exports of passenger cars and LCVs amounted to less than EUR 3.85 billion, which was an increase of 5.05 percent against last year’s
figure. Exports in this category accounted for 37.47 percent of total exports, which was down by 5.75 percent compared to the same period
of 2010.

Exports of parts and accessories were close to EUR 3.37 billion, up by 14.48 percent compared to the previous year. This category ac-
counted for 32.81 percent of total exports. Compared to the same period of 2010, it was an increase of 0.57 percent.

In July 2011, automotive industry exports from Poland amounted to less than EUR 1.48 billion, up by 4.12 percent compared to July 2010.
It was also the lowest percentage increase this year.

AutomotiveSuppliers.pl forecasts that total automotive industry exports in 2011 will not exceed EUR 18.5 billion.

Dla branzy motoryzacyjnej oferujemy:

» Certyfikacie na zgodnosé z wymogami ISO TS
16949

« Szkolenia otwarte z =zakresu wymagan

motoryzacyjnych  (wymagania specyfikacii,
kursy auditorow systemu, procesu
produkcyjnego i wyrobdw, FMEA, SPC, MSA,
APQP/PPAP  iwieleinnych)

« Marzedzie pomagajace ustrukturyzowac
wszystkie specyficzne wymagania klientow
w odniesieniu do wymagan I1SO TS 16949
i wlasnych procesow oraz dobrze przeprowadzic
analize wykonalnosci dla nowych projektow czy
tez tworzyé wlasne katalogi wymagan dia
dostawcow

* Cykliczne, cieszgce sie duzym
zainteresowaniem, wymiany doswiadczen
branzowych

tel. 32 786 46 42

tel. kom. 695 301 031

e-mail: a.wojcik@tuv-nord.pl
www.tuv-nord.pl/Automotive.htm

TUV NORD




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

BORYSZEW

Boryszew znow
przejmuje

Przed ponad rokiem Boryszew S.A, spétka gieldowa Romana Karkosika,
zapowiedziata pierwsze akwizycje oraz zamiar wejscia do pierwszej ,setki”
Swiatowych dostawcow. Ten cel jest nadal stopniowo realizowany.
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Dostawcy

Nowe przejecia

Po przejeciu wiekszosci zakladow
nalezacych do wioskiej grupy Maflow, co
nastgpito gtéwnie w okresie sierpien-gru-
dzien 2010, Boryszew by} zainteresowa-
ny kolejnymi dostawcami, takimi jak m.in.
SaarGummi czy Meteor, ktore ostatecznie

trafity w inne rece.

Do nowych przeje¢ doszio w sierpniu
2011 roku. Boryszew, po uzyskaniu zgody
od Bundeskartellamt, niemieckiego urzedu
antymonopolowego, nabyt aktywa dwoch
spotek AKT:
® Altmarker Kunststoff-Technik GmbH w upa-

dtosci w Gardenlegen (Niemcy),
® i AKT Plastikarska Technologie Cechy spol.
s.r.o. w Jabloncu nad Nisou (Czechy).

Wartos¢ przejecia wyniosta okoto 14
min euro. Zaktady AKT sg dostawcyg ele-
mentow z tw. sztucznych (elementy we-
wnetrzne, zewnetrzne oraz silnika i osprze-
tu) do takich koncernéw jak Volkswagen,
General Motors/Opel i BMW. W 2010 roku
obroty AKT wyniosty ponad 140 min euro,
przy zatrudnieniu okoto 1,1 tys. pracowni-
kéw, w tym 900 osdb w Niemczech.

Kolejna transakcja, byla prowadzo-
na réwnolegle do AKT. Centermedia Sp.
z 0.0., spotka zalezna Boryszewa stata
sie wytacznym wiascicielem firmy 1COS
GmbH, do ktérej nalezg zaktady Theysohn
Kunstoff GmbH w Salzgitter i Theysohn
Formenbau GmbH w Lagenhagen k/Ha-

noweru.

Theysohn Kunstoff specjalizuje sie
w technologii wtrysku i jest wieloletnim do-
stawcg do grupy VW takich komponentéw
z tworzyw sztucznych jak nadkola, ele-
menty drzwi i ostony podwozia, zaréwno
dla samochodow osobowych jak i ciezaro-
wych. Czesci z zaktadu w Salzgitter mozna
znalez¢ w takich modelach jak VW Passat,
VW Tiguan, VW Golf, VW Polo czy Seat
Ibiza. Theysohn Formenbau to natomiast
producent form do produkcji w technologii
wtrysku, gtéwnie do przemystu samocho-
dowego i opakowan. W 2010 r. przychody
Theysohn Kunstoff wyniosty 48 min euro
zas drugiej ze spotek 11 min euro.

1 grudnia 2011
sume niespetna 2 min euro stat sie wiasci-

roku Boryszew za

cielem kolejnej firmy w Niemczech. WEDO
Formenbau und Kunststoffverarbeitung
GmbH to narzedziownia, ktérej dziatal-
nosc jest scisle zintegrowana z zaktadami
AKT. Spotka z Doberschau zatrudniajgca
niespetna 100 osob, swiadczy ustugi kon-
strukcyjne, projektowe, badawczo-rozwo-
jowe oraz produkcji form - zaréwno dla
AKT i klientow z sektora motoryzacyjnego,
jak i innych branz.

Co na horyzoncie?

By¢ moze Boryszew 2011 rok za-
konczy jeszcze jedng akwizycjg. 3 paz-
dziernika spotka Romana Karkosika
zlozytaa wigzgca oferte na zakup akty-
wow zbankrutowanej grupy YMOS, na
ktorg sktadajg sie zaktady w Niemczech
(Kedzierzyn-Kozle). YMOS

wytwarza takze komponenty z tw. sztucz-

i w Polsce
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nych, w tym galwanizowane i chromowane.
W ofercie firmy sg m.in. kompletne sys-
temy otwierania drzwi, obudowy lusterek
i inne. Finalnymi odbiorcami komponentow
sa: Volkswagen (np. YMOS dostarcza 50
proc. klamek do modelu Golf), Audi, Da-
imler, Bentley oraz Rolls-Royce. W 2010
roku obroty grupy wyniosty ok. 80 min
euro. W spotce zatrudnionych jest okoto
700 pracownikow.

ENGLISH SUMMARY

—

Motors, Opel and BMW.

tive and other sectors.

In second part of 2011 Boryszew S.A. took over a few next automotive companies in Europe:
- AKT GmbH with plants in Germany and Czech Republic. AKT is a supplier of plastic elements to cars, among others to VW, General

- ICOS GmbH is a 100 % shareholder of Theysohn Kunstoff GmbH (Salzgitter, Germany) and Theysohn Formenbau GmbH (Lagenha-
gen, Germany). Theysohn Kunstoff is a supplier of parts produced in injection technology for models of Volkswagen Group. Theysohn
Formenbau is a recognized producer of forms in injection technology, mainly for the car and packaging industries.

- WEDO Formenbau und Kunststoffverarbeitung GmbH - WEDO is a highly specialised tool making company integrated with companies
of the AKT Group, which provides construction, design, R&D and mould production services to both AKT and customers in the automo-

Moreover, in October 2011 Boryszew S.A. submitted a binding bid for the assets of the YMOS group, including its companies in Germany
and Poland. YMOS is a manufacturer of plastic, galvanised and chrome plated components for the automotive sector. The Group’s key final
customers include VW, Audi, Daimler, Bentley and Rolls-Royce.

J
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Mando Corp.

Nowe inwestycje
koreanskie

Cho¢ gtowny nurt inwestycji potudniokoreanskich dotyczyt terenu Czech
i Stowaciji, szczegdlnie tych blisko potozonych zaktadéw nalezacych do
Hyundaia/Kia, to takze nasz kraj moze w 2011 roku pochwali¢ sie pozyskaniem
kilku nowych dostawcow.
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Inwestycje zagraniczne

LG Chem

W czerwcu biezacego roku zgode na in-
westycje na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WIStLOSAN
otrzymata firma LG Chem Poland Sp. z o.0.

W  podstrefie Wroctaw Kobierzyce na
9-hektarowej dziatce koreanski inwestor wybu-
duje hale produkcyjng z zapleczem socjalnym i
laboratorium. Inwestycja obejmie tez zakup ma-
szyn, urzadzen i instalacji niezbednych do pro-
dukcji oraz wyposazenie laboratorium.

LG Chem Poland Sp. z 0.0. w nowym za-
ktadzie bedzie produkowa¢ zmodyfikowane two-
rzywa sztuczne (PBT, ABS, SAN, MBS i PMMA)
wykorzystywane do produkcji czesci motory-
zacyjnych, laptopdéw, telefonéw komoérkowych
i przewodow teletechnicznych.

Zgodnie z zezwoleniem deklarowana wiel-
kos¢ zatrudnienia wynosi 30 oséb, a deklaro-
wana wartos¢ inwestycji to ponad 36,3 min zto-
tych.

To drugie zezwolenie dla LG Chem Poland
Sp. z 0.0. W 2006 roku firma uruchomita w tej
samej podstrefie w Biskupicach Podgérnych za-
ktad produkcyjny, w ktorym wytwarza filtry pola-
ryzacyjne do produkcji modutéw LCD.

Mando Corp.
6 lipca br. koreanski dostawca MANDO
Corp. uzyskat zgode na prowadzenie dziatal-

nosci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Invest-Park i zakupit 13 ha dziat-
ke w podstrefie Watbrzych.

MANDO Corp., nalezace do Halla Group,
dziata od 1962 r. i wytwarza systemy: hamulco-
we, kierowania, zawieszenia, a takze kompo-
nenty elektroniczne oraz odlewy. Firma zatrud-
nia na $wiecie 8 tys. osdéb i poza Koreg posiada
fabryki w Chinach, Malezji, Turcji, Indiach i USA.
MANDO jest dostawca do takich koncernéw jak
GM, Ford czy Daimler. W 2010 r. ponad potowa
sprzedazy pochodzita od klientéw na rynku potu-
dniowokoreanskim. Innymi waznym rynkami sg
Stany Zjednoczone (23 proc. przychodéw) oraz
Chiny (19 proc.).

Lokalizacja w Watbrzychu to pierwsza inwe-
stycja produkcyjna tego koreanskiego dostawcy
na terenie Unii Europejskiej. Najblizszym zakta-
dem do rynku UE jest fabryka w Bursie w Turciji.
Warto wspomnie¢, ze MANDO posiada centrum
testowe systemoéw hamulcowych we Frankfurcie
nad Menem.

Koreanski dostawca zadeklarowat, ze do
konca 2015 roku zainwestuje w Polsce 100 min
euro. Spotka MANDO Corporation Poland Sp.
z 0.0. bedzie wytwarzaé w Watbrzychu m.in.
uktady hamulcowe, kolumny kierownicy, sys-
temy kontrolujgce trakcje oraz amortyzatory.
Pierwszymi klientami polskiego zaktadu beda fa-
bryki VW oraz Kia Motors Slovakia w Tepliczce
niedaleko Zyliny oraz Hyundai Motor Manufactu-
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ring Czech w Noszowicach. Komponenty bedg
w przysziosci trafia¢ takze do zaktadéw Opla
(w tym do Gliwic), BMW, Renault oraz PSA.

Budowa zaktadu rozpoczeta sie w drugiej
potowie lipca biezacego roku, za$ 3 listopada
miata miejsce uroczystos¢ wmurowania kamie-
nia wegielnego. - To wazna dla nas inwestycja.
Pierwsza na terenie Europy - méwit podczas
uroczystosci Chong Mong Wong, prezes Halla
Group.

Hala produkcyjna (28 tys. m2) oraz budynek
biurowy (5 tys. m2) majg by¢ gotowe do wrzesnia
2012 r. Rozruch produkcji rozpocznie sie w lipcu
przysztego roku, za$ uruchomienie produkcji se-
ryjnej zaplanowano na poczatek 2013 roku.

Rekrutacja pierwszych pracownikéw roz-
poczeta sie w czerwcu tego roku. Do konca
2011 r. zatrudnionych zostanie 50 oséb, m.in.
w dziatach HR, finanséw, zakupow, utrzymania
ruchu i utrzymania jakosci. Nabor pracownikéw
produkcyjnych rozpocznie si¢ na poczatku przy-
sztego roku. Koreanski dostawca zadeklarowat,
ze docelowo utworzy 280 miejsc pracy. Jednak
podczas uroczystosci wmurowania kamienia
wegielnego prezes Chong Mong Wong, mowit
0 wyzszym zatrudnieniu - 350-ciu osobach.
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Nifco Korea
W lipcu 2011
inwestor Nifco Korea stat sie nabywca 4,2-

roku potudniowokoreanski

hektarowej dziatki w Zorach na terenie podstre-
fy Jastrzebsko-Zorskiej Katowickiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej.

Wybor lokalizacji zaktadu jest $cisle powia-
zany z gtéwnymi klientami, ktérymi sg fabryki Kia
Motors Slovakia oraz Hyundai Motor Manufactu-
ring Czech.

Prace przygotowawcze ruszyly w lipcu.
W potowie pazdziernika biezacego roku budowa

zaktadu o powierzchni 18 tys. m2 znajdowata
sig¢ na etapie montazu konstrukcji zelbetowe;j. -
Zakonczenie prac zaplanowano na koniec 2011
roku - méwi Michat Machaj, przedstawiciel spotki
Nifco Korea Poland. - Do tego czasu chcemy za-
konczyc takze instalacje maszyn na hali, w tym

Nifco Korea Poland

17 wiryskarek, dwéch linii malowania, linii mon-
tazu oraz linii utrzymania - dodaje. Docelowo
w powstajacym zaktadzie zostanie zainstalowa-
nych 45 wstryskarek.

Z poczatkiem stycznia przysztego roku Nifco
Korea Poland Sp. z o.0. planuje uruchomienie

seryjnej produkcji czesci (podtokietniki, kratki
wentylacyjne, uchwyty na kubki, inne kompo-
nenty wyposazenia wnetrza) do modelu Hyun-
dai i30, natomiast od marca 2012 r. zostanie
rozpoczeta produkcja podobnych elementéw dla
samochodoéw marki KIA.

W potowie pazdziernika, do czasu ukoncze-
nia zaktadu w Zorach, dostawca najat powierzch-
nie produkcyjno-magazynowg w Opolu, gdzie
prowadzona jest testowa produkcja, powiazana
ze szkoleniem pracownikow. - Na chwile obecng
zatrudniamy okofo 70 os6éb - méwi Michat Ma-
chaj. Do konca 2011 roku zatrudnienie wzro$nie
do okoto 150 osob. Zgodnie z zezwoleniem in-
westycyjnym do 2015 r. Nifco Korea Poland pla-
nuje zatrudni¢ ponad 350 oséb, gtéwnie do ob-
stugi wiryskarek, linii lakierniczych oraz na dziat
montazu. Rekrutacja jest prowadzona w spo-
sob ciggty (aplikacje mozna wysyta¢ na adres:
rekrutacja@nifcokorea.pl).

Warto$¢ inwestycji w Zorach ma wyniesé
do 2015 r. ponad 70 min zt. Cho¢ poczatkowo
dziatalno$¢ zaktadu bedzie skupiata sie jedynie
na produkcji czesci, inwestor nie wyklucza, ze
w perspektywie 2-3 lat mozliwe jest uruchomie-
nie takze dziatu badawczo-rozwojowego.

Jak juz wspomniano, cho¢ gtéwnymi klienta-
mi spotki sg zaktady aliansu Hyundai/Kia w Cze-
chach i na Stowacji, to w przysztosci zaktadane
jest nawiazanie wspétpracy z innymi wiodgcymi
koncernami motoryzacyjnymi w Europie.

Shinchang

O firmie Shinchang Poland pisali$my juz
w poprzednim artykule. Ten koreanski dostaw-
ca dziata w Gliwicach od 2007 r., a jego gtow-
ny profil dziatalnosci zwigzany jest z produkcjg
stacyjek, zamkdéw drzwiowych, przetacznikow
drzwiowych i deski rozdzielczej oraz przetaczni-
kéw zespolonych.
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na temat wszystkich parkow logistycznych klasy ,,A” w Polsce.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Gtownymi odbiorcami wytwarzanych pod- 2011 roku trwata rozbudowa gliwickiej fabryki.  gazynowo-produkcyjnego, w ktérym wytwarzane
zespotdw sg takze zaktady Hyundaia i Kia W ostatnim kwartale biezacego roku zostata za- s pdtprodukty na potrzeby wtasne oraz przetacz-
w Czechach i na Stowacji. Od konca | pétrocza  konczona budowa nowego budynku biurowo-ma-  niki. Warto$¢ inwestycji to 25 min ztotych.

ENGLISH SUMMARY

In 2011, which is coming to an end, Poland can be proud of a number of new investment projects involving automotive suppliers from South
Korea.

On 3 November in Watbrzych, Lower Silesia Province, the cornerstone was laid for the first factory to be built in the EU by Mando Corp. The
Korean supplier said it would invest EUR 100 million in Poland by the end of 2015. At its Watbrzych facility, MANDO Corporation Poland
Sp. z o.0. will be manufacturing, among other things, brake systems, steering columns, traction control systems and shock absorbers. Its
first customers will be VW, Kia Motors Slovakia and Hyundai Motor Manufacturing Czech.

In July 2011, work began in the town of Zory, Silesian Province, on the construction of Nifco Korea Poland’s facility. At the beginning of
January next year, the company plans to launch production of parts (armrests, vent grilles, cup holders, other interior equipment compo-
nents) for Hyundai i30’s. In March 2012, production of components for KIA’'s will be launched.

The value of the Zory project is expected to reach PLN 70 million by 2015.

The fourth quarter of 2011 saw the completion of a new facility with office, warehousing and manufacturing space in Gliwice for Shinchang
Poland, a company present in Poland since 2007.

Trzeci zaktad Ronala
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SGPE®

@ ] Sorting Group Poland

z myslq o jakosci

Loy g

Zatrudniamy dziennie ponad 600 inspektorow jakosci,
ktoérych powierzamy do prac u swoich klientéw.

Dzieki rozbudowanej sieci oddziatéw naszej firmy reali-
zujemy zlecenia w ciggu 60 minut; 7 dni w tygodniu;
przez 24 h.

Firma SGP - Sorting Group Poland Sp. z o.0. jest wiodacym dostawca
rozwigzan w zakresie selekcji, naprawy, sortowania detali

i komponentéw oraz wyrobéw gotowych dla przedsiebiorstw

z branzy Automotive.

Jestesmy wszedzie tam, gdzie nas potrzebujesz, wykonamy dla Ciebie:

* sortowanie/selekcje wizualng komponentéw i wyrobéw gotowych,
* naprawe komponentow,

* wymiang wadliwych elementow,

 likwidacje szkéd powstatych podczas transportu,

* pakowanie, przepakowanie towaru,

e CSL1; CSL 2,

* ustuge Inzynier-Rezydent

* kontrole na liniach produkcyjnych, réwniez z zastosowaniem technik pomiarowych,
* mycie pojemnikéw,

* SGP laboratory — badania radiograficzne struktury materiatéw - nowos¢

badania sg przeprowadzane na magazynie contaimentowym w Czestochowie

Sorting Group Y ¥7,

Poland Romania Slovakia

SGP - Sorting Group Poland Sp. z o. o. SGP - Sorting Group S.R.L SGP - Sorting Group S.R.L
Ul. Legionéw 90/100 Str. 1 Decembrie, nr 94, ap. 1 Framborska 58

42-202 Czestochowa Timisoara 010 01 Zilina

email: biuro@sgp.biz.pl email: office@sgpromania.ro email: office@sgpslovakia.sk
Tel./fax:343613118 www.sgpromania.ro www.sgpslovakia.sk

tel. kom. 791111730

® SGP-Training & Consulting przy SGP Sp. z o.o0.

SGPL Ul. Legionéw 90/100 42-202 Czestochowa

"1 TRAIN email: szkolenia@sgp.biz.pl

® ING & CONSULTING Tel./fax:343613118 . .

tel. kom. 79111750 www.szkolenia-sgp.biz.pl

stawiamy na rozwoj



Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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Plastal wreszcie
na prostej

Niedawno sukcesem rzadko spotykanym w skali nie tylko kraju, ale
i europejskiego sektora motoryzacyjnego zakonczyto sie postepowanie
upadtosciowe firmy Plastal. Gliwicki dostawca nie tylko sptacit wierzycieli, ale
pozyskat nowego inwestora strategicznego.
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Dostawcy

Przypomnijmy Plastal, jako spotka-corka
szwedzkiej grupy Plastal Holding AB, zostat
zatozony w 1997 r., i byt jedng z pierwszych
firm jakie zainwestowaty w gliwickiej pod-
strefie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekono-
miczne;j.

Pierwszymi klientami zostaty fabryki
nalezace do GM i Fiata, a pierwszymi do-
starczanymi wyrobami byty odpowiednio:
zderzaki przeznaczone dla Opla Agili oraz
czesci wewnetrzne dla Fiata Pandy. Z cza-
sem spotka rozszerzyta wspotprace z za-
ktadem Volkswagen Poznan, co skutkowato
otwarciem w 2003 roku drugiego zaktadu
produkcyjnego w Swarzedzu-Jasinie. Po-
nadto Plastal przejat w cztery lata pozniej
zaktad produkcyjny w Poznaniu.

Pozyskanie kontraktow na dostawy kom-
ponentéw do ,siostrzanych” modeli Fiat 500
i Ford Ka spowodowato, ze na terenie zakta-
du Fiat Auto Poland w Tychach uruchomio-
no w 2008 roku montaz i sekwencjonowa-
nie m.in. zderzakéw do wymienionych aut.
W szczytowym momencie dostawca zatrud-
niat w Polsce okoto 800 pracownikow.

Upadtosé¢

Problemy polskiego dostawcy zwigzane
byty z kryzysem, jaki pod koniec 2008 roku
dotknat Swiatowy przemyst motoryzacyjny.
W marcu nastepnego roku szwedzka spot-
ka-matka ogtosita bankructwo, a w $lad za
nig w kolejnych tygodniach spotki zalezne

w Niemczech, Szwecji, Wtoszech, Norwegii,
Belgii i w Polsce. Gtdéwng przyczyng upadto-
$ci catej Grupy byt gwattowny spadek wolu-
mendéw zamoéwien.

Upadtos¢ likwidacyjna gliwickiego Pla-
stala zostata ogtoszona na poczatku maja
2009 roku. Co wazne, mimo trudnej sytu-
acji, zaktady spotki nie przerwaty produkcji
dla swoich klientow.

- Sytuacja polskiego Plastalu byta
skomplikowana, - moéwi Aleksander Czaj-
ka, obecny dyrektor zarzadzajacy i cztonek
zarzadu - poniewaz jeszcze przed ogfosze-
niem upadfosci, owczesny zarzad ztozyt re-
zygnacje. Cigzar odpowiedzialnosci za losy
firmy wzieli na siebie polscy menedzerowie,
pod kierownictwem syndyka Marcina Zura-
kowskiego. W tym czasie najwazniejszymi
wyzwaniami, jakie stanety przed nimi i catg
zatogg Plastala byto: utrzymanie ptynnosci
finansowej, dostawy oraz zapewnienie klien-
tow, pracownikow oraz dostawcéw o tym, ze
firma moze kontynuowac produkcje. Podje-
te przez syndyka (w dalszym etapie procesu
upadtosci bedacego zarzadcg) dziatania,
w tym wprowadzanie programu radykalnych
oszczednosci, sprawity, ze zaden z klientow
nie zrezygnowat ze wspoétpracy, a ponadto
utrzymano wszystkie miejsca pracy.

Mimo ogtoszonej upadtosci, lata 2009
i 2010 byty dla firmy najlepsze pod wzgle-
dem obrotow. W duzej mierze przyczynita
sie do tego wspotpraca z najwiekszym klien-
tem - tyska fabryka Fiata pracowata w tym
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czasie na najwyzszych obrotach, realizujgc
zamowienia, w duzej mierze zwigzane z do-
ptatami do nowych aut na rynkach Europy
Zachodniej.

Ku nowemu otwarciu

Pod koniec 2009 roku syndyk Plastala
uruchomit procedure sprzedazy aktywow
firmy. Czterokrotne préby zbycia spotki,
w okresie listopad 2009 - kwiecien 2010,
przy obnizeniu wyceny (pierwotnie niemal
131,7 min zt), zakonczyly sie niepowodze-

niem.

Jednoczesnie Plastal wdrozyt nowe pro-
jekty, pozyskane jeszcze przed ogtoszeniem
upadtosci. W kwietniu 2009 roku rozpoczeto
produkcje komponentéw spoileréow do mo-
delu Volkswagen Golf GTI VI, a we wrzesniu
tego samego roku do paneli drzwiowych do
nowego Jaguara XJ (X351).

25 31

pazdziernik - grudzien 2011



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Sytuacja firmy ulegta zmianie w pierw-
szej potowie 2010 roku. - Realizowane dzia-
tania i wypracowany w toku postepowania
upadfosciowego zysk, umozliwity syndykowi
podjecie decyzji o ztozenie do sgdu wniosku
o przeksztatcenie likwidacji w postepowanie
uktadowe, w celu zaspokojenia wierzycieli

Klienci Plastal Poland

o, 1% 1%
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w mozliwie jak najwiekszym stopniu - méwi
Rafat Moczkowski, radca prawny i cztonek
zarzadu Plastala. - Taka zmiana dawata
realng szanse zachowania dziatalnosci pro-
dukcyjnej, a przede wszystkim utrzymanie
miejsc pracy - dodaje. W maju 2010 r. gli-
wicki sad rejonowy zatwierdzit zmiane do-
tychczasowego trybu prowadzenia postepo-
wania upadtosciowego z likwidacyjnego na
uktadowe. - Postepowanie uktadowe dafo
mozliwo$¢ prowadzenia dziatan inwestycyj-
nych zwigzanych z usprawnieniami techno-

logicznymi na liniach produkcyjnych - méwi

AutomotiveSuppliers.pl

-
Rafat Moczkowski. Problemem, ktérego nie
udato sie jednak skutecznie rozwigzac, byto
pozyskanie nowych zamoéwien bezposred-
nio od OEM, cho¢ firma otrzymywata zamé-
wienia od innych podwykonawcéw pracujg-
cych dla OEM.
W okresie postepowania upadtoscio-

Fiat
VW
BMW
Ford
GM
Audi
inni
Jaguar
inni

wego syndyk prowadzit dziatania zmie-
rzajace przede wszystkim do utrzymania
ciggtosci produkcji na jak najwyzszym po-
ziomie jakosci, zapewnienia ciggtosci do-
staw dla klientow, zachowania miejsc pra-
cy, weryfikacji kontraktow zawartych przed
ogtoszeniem upadfosci poprzez zmiane
a nawet rozwigzanie tych, ktére byty nieko-
rzystne dla spofki.

W maju 2011 roku powotany zostat nowy
zarzad firmy w sktadzie: Bengt Kjell - pre-
zes zarzadu oraz Aleksander Czajka i Rafat

Moczkowski - cztonkowie zarzgdu. Nowy za-

rzad rozpoczat dziatania, ktorych celem byto
z jednej strony utrzymanie wspotpracy
z dotychczasowymi klientami, a z drugiej
znalezienie inwestora strategicznego. Kro-
kiem na tej drodze byto zakohczenie poste-
powania upadtosciowego.

W wyniku staran syndyka, a nastepnie
zarzadcy i nowych wiadz, spotka osiggneta
w okresie maj 2009 - lipiec 2011 zyski, kto-
re umozliwity zgromadzenie ponad 84 min
zt przeznaczonych na sptate dla wierzycieli.
Propozycje uktadowe ostatecznie zostaty
przyjete przez wierzycieli na zgromadzeniu
wierzycieli w dniu 8 wrzesnia 2011 roku.
W przypadku wierzycieli posiadajacych wie-
rzytelnosci powyzej 100 tys. zt ustalone zo-
stato umorzenie 35 procent wierzytelnosci
gtdbwnej wraz z odsetkami i zasgdzonymi
kosztami procesu. W przypadku wierzy-
cieli posiadajgcych wierzytelnosci ponizej
100 tys. zt, ustalono wyptate 100 procent
wierzytelnosci gtéwnej wraz z odsetkami
i zasgdzonymi kosztami procesu. Ustalono
takze sptate dla wszystkich wierzycieli jed-
ng ratg uktadowg. W dniu 25 pazdziernika
2011 roku dokonano spfat dla ostatnich wie-
rzycieli. Kilka tygodni pézniej sad w Gliwi-
cach zatwierdzit uktad i tym samym dobiegt
konca blisko dwuipétletni okres postepowa-
nia upadtosciowego w Plastalu. Spotka zas
wywigzata sie z zatwierdzonego ukfadu,
w petni sptacajac do konca pazdziernika
2011 roku naleznos$ci wobec wszystkich 288
wierzycieli objetych uktadem.

Jak oceniajg ten okres wiadze gliwic-
kiej spotki? - W ciggu 29 miesiecy funkcjo-
nowania w postepowaniu upadfoSciowym
udato nam sie utrzymac ptynnos$c finanso-
wgq oraz bez zewnetrznego wsparcia ban-
kéw zgromadzi¢ S$rodki pozwalajgce na
sptate wierzytelno$ci zobowigzan - moéwi
Aleksander Czajka. - Co jednak najwaz-
niejsze, 626 pracownikéw utrzymato zatrud-
nienie, co uznajemy za wyjgtkowy sukces
w kontek$cie bardzo ftrudnej sytuacji,
w jakiej przed dwoma laty znalazt sie Pla-
stal - dodaje. Uratowanie spotki nie bytoby
mozliwe bez zyczliwego wsparcia klientéw
i dostawcow oraz pracownikéw firmy, w tym
zwigzkow zawodowych.
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Dostawcy

Nowe perspektywy

Dobre wyniki finansowe i zapewnienie
ciggtosci biznesowej w kontekscie mozli-
wosci przedtuzenia wspotpracy z kluczo-
wymi klientami doprowadzity w Il potowie
br. do pozyskania inwestora strategiczne-
go, ktérym zostat Plastic Omnium Exte-
riors SAS. Ten francuski dostawca to jedna
z najwiekszych firm w sektorze dostaw-
czym dla przemystu motoryzacyjnego. Pla-
stic Omnium posiada 96 fabryk na swiecie,
w tym jedng w Polsce, zlokalizowana, po-
dobnie jak Plastal, na terenie gliwickiej pod-
strefy Katowickiej SSE.

8 pazdziernika tego roku do Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wpty-
nat wniosek francuskiego koncernu w spra-
wie zgody na nabycie catosci mienia spotki
Plastal Sp. z 0.0. Strony porozumienia za-
ktadajg, ze transakcja zostanie zakonczona
jeszcze w grudniu 2011 roku.

Znalezienie sie w obrebie tak mocnej
grupy, jaka jest Plastic Omnium, daje gliwic-

Problemyprodukcyjne
rozwigzane zanim nawet
si¢ pojawig?

kiemu zaktadowi przede wszystkim gwaran-
cje stabilnosci finansowej i szansg na zwigk-
szenie naszego portfolio. - Z drugiej strony
nalezy pamietac, ze Plastic Omnium zysku-
Je zgrany i dos$wiadczony zespot, ktory po-
kazat, iz nawet w trudnym dla firmy okresie
jest w stanie w petni profesjonalnie i rzetel-
nie wykonywac swoje zadanie dla klientow -
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mowi Aleksander Czajka. Przystgpienie
Plastala do francuskiej grupy wniesie nowe
kontrakty ale szczegoty sg obecnie jeszcze

owiane tajemnica.

Wiaczenie w struktury Plastic Omnium
to takze poczatek $cislejszej wspotpracy
z pobliskim zaktadem Plastic Ominum Auto

Badz wydajny. Zoptymalizuj produkcje dzieki
oprogramowaniu Tecnomatix.

SIEMENS
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plastal

Plastal Sp. z o.o0.
ul. Leonarda da Vinci 10
44-109 Gliwice, Poland

Exterior. Dotychczasowe relacje Plastalu
z fabrykg w Kleszczowie byty bardzo dobre,
cho¢ oczywiscie zaktady bezposrednio nie
wspotpracowaty pod katem biznesowym.
Po ostatecznym zatwierdzeniu przejecia
Plastala, obydwa zakfady nadal bedg za-
rzadzane odrebnie, oczekiwane jest osia-
gniecie efektu synergii. - Z jednej strony po-
zwoli to na zachowanie odrebno$ci kazdego
Z nich, z drugiej natomiast na jak najlepsze
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
i doswiadczenia pracujgcej w kazdym z nich
kadry - ocenia Aleksander Czajka.

Tel: +48 32 777 56 00, Faks: +48 32 234 56 85

E-mail: secretary.gliwice@plastalpoland.com
www.plastalpoland.com

Certyfikaty: ISO/TS 16949, ISO 9001, ISO 14001, PN-N 18001
Zatrudnienie: 530 pracownikéw - Gliwice i Tychy (pazdziernik 2011)

Mozliwosci produkcyjne i ustugowe:
Produkcja;
¢ deski rozdzielcze
® zderzaki,
® wewnetrzne panele drzwiowe,
® spoilery,
¢ wloty powietrza,
® inne wewnetrzne komponenty
z tw. sztucznych

Czesci moga podlega¢ procesom:
® zgrzewania wibracyjnego,

° malowania,

® sekwencjonowania

Park maszynowy:

® 13 wtryskarek (550 t - 3 200 t)

® 10 robotow lakierniczych

¢ laboratorium

Zaklady Swarzedz-Jasin/Poznan
Certyfikaty: certyfikaty ISO/TS 16949
Zatrudnienie: 93 osoby (pazdziernik 2011)
® 6 wtryskarek (Poznan)

® Montaz (Swarzedz-Jasin)

¢ Laboratorium

Zaktad w Tychach

Montaz i sekwencjonowanie komponentow
dla Fiat Auto Poland

ENGLISH SUMMARY

(—

Plastal is a manufacturer of plastic and coated components for the automotive industry, including bumpers, spoilers, door carriers and
dashboards for such vehicle manufacturers as Volkswagen, Fiat, Ford, GM or Jaguar. Plastal was founded in 1997 as a daughter company
of Swedish-based Plastal Holding AB. Plastal’s financial problems began in March 2009, when its Scandinavian owner filed for a bankrupt-
cy order and its board members resigned. In May 2009, a court order initiating bankruptcy proceedings against the company was issued.
This was followed by an unsuccessful attempt to sell the company at an auction. Thanks to the efforts made by the court-appointed trustee
in bankruptcy and the new board to keep the company afloat financially, ensure suppliers and assure the company’s customers, employees
and suppliers that the company was ready to continue production; in May 2009-July 2011 the company made profits and was able to raise
PLN 84 million to repay its creditors. All of the 288 creditors participating in the company’s arrangement with creditors were repaid by the
end of the year. Achieving good financial results and ensuring business continuity within the context of extending the company’s contracts
with its key customers, helped the company to find a new investor, one of the industry’s giants, Plastic Omnium. The acquisition process is
scheduled to be closed in December this year.

N
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Oferta firmy Leistritz Produktionstechnik GmbH z siedzibg w Norymberdze / Niemcy - bedacej czescia
niemiecko - amerykanskiego konsorcjum Leistritz Corporation — skierowana jest glownie dla przemystu
motoryzacyjnego i obejmuje 3 linie produktowe:
» tuszczarki do gwintdw : do wysokowydajnego nacinania glowicami wirowymi gwintow i profili
zewnetrznych o srednicach 2,5-250mm oraz wewnetrznych (np.nakretki kulowe);
# Walcarki do profili srubowych : o sile nacisku 70-630kN do wykonywania detali o srednicy 1-150mm
# Diutownice do wykonywania rowkow i wielowypustéw (takze spiralnych i w otworach stozkowych).

Obrabiarki Leistritz przeznaczone sg do wykonywania m.in. elementdw przektadni kierowniczych,
podnosnikow szyb, mechanizmow regulacji foteli, rozrusznikow, skrzyni biegow, uktadéw hamulcowych,
przeniesienia napedu itp.

tuszczarka LWHN 65

Przyklady detali

Whylacznym przedstawicielem firmy Leistritz Produktionstechnik GmbH na Polske jest:

GALIKA Sp. z o.0.

Technologie i Urzadzenia Przemysfowe
00-592 Warszawa, ul.Spacerowa 12/4, tel.: (22) 848 24 46, fax: (22) 849 87 57
40-486 Katowice, ul.Kolista 25, tel.: (32) 73503 76, fax: (32) 73503 75

www.galika.pl, e-mail: galika-wars@galika.pl
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Saksonia: niedoceniony
sgsiad

Myslac o przemysle samochodowym w Niemczech naszymi pierwszymi
skojarzeniami bedq takie lokalizacje jak Wolfsburg, Stuttgart, Monachium,
moze Russelsheim czy Ingolstadt. Ale tak szczerze, ilu z nas wskazatoby
na Saksonie, region geograficznie oraz dzieki nowemu odcinkowi A4 takze
logistycznie, sgsiadujacy z Polskg i jeszcze raczej nie odkryty.

e
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Niemcy

Przepiekne miasteczka, jak Bautzen, czy
Gorlitz, imponujace zabytki, ciekawe muzea oraz
malownicze krajobrazy zaskakujace niejednego
turyste, to na pewno powazne argumenty do od-
wiedzenia regionu. Najbardziej zaskakujace wy-
daja sie dla wiekszosci jednak fakty gospodarcze,
jakze odbiegajace od przyjetych stereotypdw.

Saksonia moze spogladaé na dtugq i cieka-
wa historie rozwoju gospodarczego.

Juz w 1904 roku August Horch zaktada
w Zwickau A. Horch&Cie. Motorwagenwerke AG,
z ktorej w 1909 powstaje Audi Automobilwerke
GmbH. Po 35 letniej fazie produkgcji trabanta
w Zwickau pierwszg swojg fabryke otwiera
w roku 1990 Volkswagen, ktory do dzisiaj wy-
produkowat w regionie ponad 3 miliony samo-
choddéw oraz ponad 8 milionéw silnikdw. W roku
1999 swojg produkcje rozpoczyna w Lipsku Po-
rsche, a w 2005 takze BMW. Za tymi zaktadami
podazajg ich dostawcy, ktorych liczba przekro-
czyta juz 750 zaktadow.

Dzisiejsza Saksonia szczyci sie szybkim tem-
pem rozwoju oraz najmniejszym bezrobociem we
wschodnich Niemczech. W latach 2000 — 2010
Sredni roczny poziom wzrostu gospodarczego
wyniost okoto 14 procent, co jest jednoczesnie
najlepszym wynikiem na terenie catych Niemiec.
Tak intensywny rozwoj wyroznia region takze na
tle nowych krajow cztonkowskich UE i czyni go
powaznym partnerem gospodarczym dla wielu z
nich, w tym i Polski.

Silnikiem napedowym tego silnego wzrostu
gospodarczego jest przemyst. Wiele przedsie-
biorstw z regionu moze znowu pochwali¢ sie
najwyzszym $wiatowym poziomem technolo-
gicznym. Najsilniejsze branze to przemyst sa-
mochodowy, budowa maszyn, a takze przemyst

elektroniczny, dzieki ktéremu powstato nawet
dos¢ popularne okreslenie ,Silikon Saxony”.
W tych gateziach Sredni wzrost wynosit rocznie
ponad 8 punktéw procentowych w okresie 1992 -
2010. W catych Niemczech 0,2 a w Polsce okoto
3,2 punktu procentowego.

Najwazniejszg czescig gospodarki Sakson-
skiej jest na pewno przemyst samochodowy,
generujacy 25,3 procent obrotu przemystowego
i ponad 30 procent wartosci eksportu, obrot w tej
branzy wzrést od roku 1991 okoto trzydziesto-
krotnie. Sredni wzrost gospodarczy tylko w prze-
mys$le samochodowym od 1991 wynidst $rednio
ponad 23 procent, ilos$¢ zatrudnionych rosta o po-
nad 31 procent rocznie, a obrot na zatrudnionego
wyniost 564,643 Euro, co wykazuje o ponad 25
procent wyzszg produktywno$¢ niz w pozosta-
tych regionach Niemiec. Przecietny pracownik
w przemysle samochodowym w Saksonii prze-
pracowat w roku 2010 1696 godzin, a jego
zachodni kolega 1457. Liczby te napawajg re-
gionalnych manageréw optymizmem takze na
przysztos¢.

Nie tylko duze zaktady OEM oraz wszyscy
najwazniejsi dostawcy poziomu pierwszego
ulokowali sie w regionie, takze mate innowacyj-
ne zaktady, jak Evonik Litarion z Kamenz, sg
czescig tego sukcesu. Firma ta we wspotpracy
z Daimlerem pracuje nad nowym typem akumu-
latoréw z ceramicznym oddzielnikiem, ktére majg
by¢ montowane w nowych elektrycznych Smar-
tach. W tym roku bedzie wyprodukowanych oko-
to 300.000 takich akumulatoréw, do roku 2013
jest planowane dziesieciokrotne zwigkszenie
produkcji.

Takze BMW planuje w wielkim stylu pro-
dukcje samochoddéw elekirycznych na terenie
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Saksonii na tyle ciekawa, ze warto jej poswieci¢
kilka zdan.

Na pétnoc od Lipska powstaje obecnie nowa
fabryka, gdzie za kilkanascie miesiecy 800 pra-
cownikbw ma rozpocza¢ produkcje pierwszego
elektrycznego modelu i3. Nazwa nie bez po-
wodu przypomina produkty Apple, BMW chce
w ten sposob zaakcentowaé swojg orientacjq
na innowacjq i dynamike w rozwoju. Inwestycja
w wysokosci 400 milionéw Euro bedzie nastep-
nym przedsiewzieciem zmieniajacym krajobraz
gospodarczy regionu.

Przygladajac sie blizej planom BMW mamy
wrazenie, ze to whasnie tutaj powstaje produkt,
ktéry jest matg rewolucjg w produkcji seryjnej
samochodow. Karoseria samochodu bedzie wy-
konana z wtdkna weglowego. Gdy pozostali zna-
czacy gracze na rynku samochodowym takze
w przysztosci planujg budowe karoserii z metalu
oraz plastiku, BMW idzie w innym, nietypowym,
ale jakze innowacyjnym kierunku.

W pierwszej fazie produkcja karoserii z kar-
bonu przypomina¢ bedzie przemyst tekstyiny,
nowe BMW bedzie w przenosni ,tkane”, dopiero
po potaczeniu z zywicg widkno weglowe staje
sie tak twarde, jak metal, wazy jednak znacznie
mniej. Nawet w poréwnaniu z aluminium waga
karbonu jest o okoto 30 procent mnigjsza, co czy-
ni go tak atrakcyjnym materiatem dla konstrukto-
row formuty 1 lub przemystu lotniczego. Przy tym
nie rdzewieje, ma bardzo diugg wytrzymatosé.
Jedyng stabg strong jest wysoka cena, co jednak
przy produkcji masowej moze ulec zmianie.

BMW juz w fazie produkcyjnej akcentuje
swoje ekologiczne podejscie. Widkna weglowe
kupowane sg w USA z fabryki zuzywajace;j tyl-
ko prad ekologiczny. Przy produkcji i3 o okoto
50 procent zredukowane bedzie zuzycie pradu
elektrycznego a zuzycie wody o okoto 70 procent
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Przemyst motoryzacyjny w Europie

w poréwnaniu z produkcja klasycznych modeli.

BMW dazy do osiagniecia statusu najbardziej
ekologicznego producenta samochodéw na
Swiecie. lle bedzie to kosztowa¢ konsumenta
i jak duza bedzie produkcja tego nowego zaktadu
w Lipsku pozostaje tajemnica firmy, ale przy tak
duzej inwestycji na pewno nie bedzie to produk-
cja nisko seryjna.

BMW Leipzig

Oprécz nowego zaktadu BMW utrzymuje
w Lipsku juz inng fabryke, gdzie od 2005 roku
5.500 pracownikéw produkuje samochody serii
3. Wysokos¢ inwestycji wyniosta tu w sumie 1,3
miliarda Euro. Niedaleko w bardzo nowoczesnej
fabryce Porsche od 2002 roku produkuje swoj
samochod terenowy Cayenne. W latach 2003
do 2006 to wtasnie tutaj produkowana byta takze

Obroty brandy motoryzacyjme) w Saksonli w latach 1991-2010 (w min EUR)
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limitowana seria nowego Porsche Carrera GT,
a od 2009 roku rozpoczeto produkcje nowego
modelu Panamera.

Ale nie tylko Lipsk moze pochwali¢ sie cieka-
wymi fabrykami. Ponad 60 procent produkcji sa-
mochodowej Saksonii przypada, gtéwnie dzieki
Volkswagenowi oraz jego dostawcom, na region
Chemnitz, gdzie w ponad 300 fabrykach zatrud-
nionych jest 40 000 pracownikow.

W poréwnaniu z powyzszymi regionami
Drezno wypada juz znacznie stabiej, ale moze
poszczycic sie jedyng na Swiecie w swoim stylu
,Szklang Manufakturg” (Die Glaserne Manufak-
tur), gdzie w centrum miasta od 2001 roku Volks-
wagen produkuje swoj model flagowy ,Phaeton”.
Manufaktura jest cata ze szkia, kazdy odbiera-
jacy swojego Phaetona, Tuarega lub Passata
CC moze obejrze¢ osobiscie, jak powstaje jego
samochdd, zwiedzi¢ fabryke lub odwiedzi¢ jedno
z wielu wydarzen kulturalnych oferowanych na
miejscu.

Takze w regionie Zittau, znanego wielu
osobom z Uniwersytetu z duzg iloscig polskich
studentéw, mozna zaobserwowac w ostatnich la-
tach naptyw producentéw dostarczajacych takze
do pobliskich fabryk w Polsce oraz w Czechach.
Tacy dostawcy jak bawarska Weigl Group, wio-
ska Accuma Group, czy amerykansko-japon-
ski Joint Venture Cloyes Europa korzystajg juz
z dogodnego potozenia regionu i dostarczajg do
wszystkich trzech krajéw.

W regionie Plauen od 1992 dziata fabry-
ka autobusdéw Neoplan, co takze przyciggneto
wielu miedzynarodowych dostawcdw, takich jak
wioskie Magnetto, czy szwajcarskie Weidmann
Plastics Technology.

Bioragc pod uwage wczes$niej opisany roz-
woj, bardzo wysoki poziom edukaciji (w ostatnich
latach Saksonia w miedzynarodowych testach
PISA zajmuje drugie miejsce na $wiecie po
Finlandii i pierwsze w Niemczech), a takze caty
czas stosunkowo duze bezrobocie oznaczajgce
wystarczajace zasoby ludzkie (pazdziernik 2011:
9,4%), mozna skonstatowa¢, ze Saksonia w dal-
szym ciggu jest bardzo atrakcyjnym regionem
dla dalszych inwestycji automotive i mozna spo-
dziewac¢ sie ponadprzecietnego wzrostu tej ga-
tezi przemystu w regionie w nastepnych latach.
W zwiazku z silnym powigzaniem tego regionu
zaréwno z Czechami jak i Polskg pozostaje nam
tylko cieszy¢ sie z takiego rozwoju.
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Klastrowos¢é w Saksonii na przykiadzie AMZ

Najwieksze miasta: Lipsk (524 827 mieszkancow), Drezno (524 286 mieszkancow)
Gospodarka (2010)

PKB: 95,00 mld euro

PKB na zatrudnionego: 48 696 euro

Obroty przemystu: 47,6 mid Euro

Kwota eksportowa: 38,1%

Infrastruktura

Sie¢ drogowa: 13 595 km

W tym autostrady: 531 km

Sie¢ kolejowa: 2 580 km

Lotniska: 2 (Lipsk, Drezno)

Przemyst samochodowy

Zaktady OEM: 4 (BMW, Neoplan, Porsche, Volkswagen)
Zaktady dostawcow: 750

llos¢ zatrudnionych: 70 000

Instytucje naukowe: 3 uniwersytety, 5 politechnik, 50 instytutow




INTERNETOWA BAZA
DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH
W POLSCE

AutomotiveSuppliers.pl
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Specjalizujemy sie w produkgcji detali z tworzyw sztucznych
metodg wtrysku. Rozwdj firmy na przestrzeni ostatnich lat
pozwala na oferowanie klientom realizacji wdrozen projek-
téw od etapu projektu detalu, poprzez konstrukcje
i wykonawstwo form wtryskowych do zwolnienia procesu
i produkcji seryjne;j.

www.hanplast.com

Specjalizujemy sie w projektowaniu i produkcji ttocznikow
i wykrojnikdw do obrdbki stali oraz aluminium, produkcji
wyrobow ttoczonych ze stali i aluminium dla przemystu elek-
tronicznego, motoryzacyjnego i AGD. Wykonujemy takze
montaz precyzyjnych komponentéw dla elektroniki
i wyposazenia OA (Office Automation).

www.sohbi.pl

SRUBENA UNIA S.A.
e e

Producent szerokiego asortymentu specjalistycznych srub,
nakretek i nitdw. Dostarczamy produkty do wszystkich
segmentéw rynkowych, w tym motoryzacyjnego.

www.srubena.com.pl

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl, 22 435-88-22

-

E J '- 25 Logistics

Specjalizujemy sie w obstudze przedsiebiorstw produk-
cyjnych z branzy motoryzacyjnej.Realizujemy przewozy
drogowe na terenie Unii Europejskiej i Afryki Pétnocnej oraz
ustugi spedycji morskiej i lotniczej z/do wiekszosci krajow
$wiata, gtéwnie z/do Chin, Indii, Tajwanu, USA i Kanady.

www.2sl.com.pl

Swiadczymy ustugi w zakresie: spedyciji lotniczej i morskiej
przesytek cargo w imporcie i eksporcie; obstugi przesytek
krytycznych (zatrzymanie linii produkcyjnej, awaria) - zaréw-
no cargo regularne jak i chartery oraz kurierzy na poktadach
samolotéw - jesteSmy dostepni 24 godziny na dobe.

www.rgw-express.pl

ZTS-ZCS Polska

Jestesmy firma dziatajacg w branzy motoryzacyjnej jak
i innych sektorach. Zajmujemy sie produkcjg siedzen sa-
mochodowych, zbiornikéw paliwa, elementéw zawieszenia,
czesci metalowych jak i Swiadczeniem ustug lakierniczych.
Ponadto $wiadczymy réwniez ustugi w zakresie krojenia
i szycia materiatow spoza motoryzaciji.

www.zts-zcs.pl




ZAPREZENTUJ FIRME
ZDOBADZ NOWYCH
PARTNEROW BIZNESOWYCH

AutomotiveSuppliers.pl

ANTS MECAMIQUES

Oferujemy ustugi w zakresie: toczenia, obrobki mecha-
nicznej, przetworstwa tworzyw sztucznych, produkcji form
wtryskowych i narzedzi oraz montazu.

www.segepo-refa.pl

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

Jeden z gléwnych operatoréw wyznaczajacych standardy
w zakresie logistyki przemystowej. Nasza oferta obejmuje
dystrybucje i przygotowanie samochodéw,transport drogo-
wy, transport morski, lotniczy i kolejowy, logistyke magazy-
nowa, pakowanie i przetadunek towaréw z wykorzystaniem
opakowan zwrotnych, cta i przedstawicielstwo podatkowe.

www.gefco.net

Q 2

Biuks) ™Mapa strony

Dostawca rozwigzan w zakresie kontroli jakos$ci. Wspie-
ra wiodacych producentéw i dostawcéw w podnoszeniu
jakosci komponentéw i wyrobu gotowego, poprzez selekcje,
inspekcje i naprawe. Do dyspozycji Klientéw pozostajg od-
dziaty firmy w Polsce, Rosji, Niemczech, Czechach, Turcji,
Rumunii i na Stowacji.

www.exactsystems.pl
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Skorzystaj juz dzis!

WPIS PODSTAWOWY
(bezptatny):

nazwa firmy,

certyfikaty,

dane adresowe,

emisja danych firmy w kategoriach

zgodnych z profilem produkcji (maks. 6 kategorii)

WPIS ROZSZERZONY

(w polskiej i angielskiej wersji jezykowej serwisu):

nazwa firmy wraz z logiem

opis dziatalnosci firmy: oferta produkcyjna
i ustugowa, park maszynowy, certyfikaty

dane teleadresowe,

www oraz e-mail,

galeria zdje¢

emisja danych firmy we wszystkich kategoriach
zgodnych z profilem produkcji

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu w formie rozszerzonej, otrzyma:
» baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl,
*  wizytowke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review

22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl




Stosujac nasze rozwigzania, nigdy nie zwolnisz

Deloitte Polska jest jedna z wicdgcych firm doradczych w kraju, swiadczaca ustugi profesjonalne w obszarach audytu,
doradztwa podatkowego, doradzitwa prawnego, konsultingu strategicznego oraz technologicznego, zarzadzania ryzykiem
i doradztwa finansowego. Od 20 lat inspirujemy naszych Klientéw | pomagamy im stawiac czola nowym wyzwaniom
Dzieki temu nie 2walniaja tempa.

Sprawdz jak mozemy rozpedzic Twojg firme: www.deloitte.com/pl

D I [ tt
1 2010 Dedoitte Polska. Member of Deloitte Touche Tohmatsy e OI e L]

Dyrektor HR powinien byc
strategicznym doradca
zarzadu

W trudnych gospodarczo czasach, z jakimi od kilku lat mamy do czynienia,
rola dziatu zarzgdzania zasobami ludzkimi ulega przedefiniowaniu. Osoby
odpowiedzialne za zasoby ludzkie (HR) majg wiekszg niz w okresie prosperity
szanse, by sta¢ sie strategicznym partnerem zarzgdu, wspierajgcym go
w ztozonym procesie rozwoju biznesu. Chcac odpowiedzie¢ na nowe
uwarunkowania rynkowe, przedsiebiorstwa niejednokrotnie wdrazajg wiele
zmian w sposobie funkcjonowania i dziat HR moze stac¢ sie istotnym ogniwem
w tym procesie. A czasami nawet jego autorem.
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Trendy

Wyniki badania Deloitte Trendy HRM
ze dziaty HR
aspirujg do roli partnera strategicznego,

jednoznacznie wskazuja,

88% firm okreslito te pozycje (taka ich role)
jako pozadang. Obecnie, wsrdd wiekszosci
firm biorgcych udziat w badaniu, dziaty
HR sg postrzegane, jako ustugodawca,
czyli wsparcie dla biznesu. Oczywiscie nie
oznacza to, ze HR w kazdej organizacji jest
gotowy na petnienie roli strategicznej. Warto
pamieta¢, ze polski rynek pracy cechuje
duze zréznicowanie. Duze firmy, z kapitatem
zagranicznym zlecajg procesy kadrowo-
ptacowe na zewnatrz, edukujg menedzeréw
liniowych jak zarzadza¢ ludzmi i wdrazajg
zachodnie standardy, dzieki czemu rosnie

Z pewnoscig przyjecie roli partnera strate-
gicznego nie jest tatwe i wigze sie z duzg
odpowiedzialnoscig. Jesli osoby z dziatu
HR majg pemic¢ role strategiczng, muszg -
poza znakomitg znajomoscia zagadnien
zarzadzania zasobami ludzkimi - rozumie¢
firmeijej cele, wiedzie¢, coznaczy codzienna
praca pod presjg rynku i klientéw w kazdym
dziale, w kazdej komdrce organizacji. Inny-
mi stowy, to, na ile rola HR bedzie faktycznie
strategiczna zalezy od ludzi pracujgcych
w tym dziale. To oni majg najwiekszy wptyw
na to, jakg pozycje sobie wypracujg i na
ile ich opinia bedzie respektowana przez
zarzad. Wazne jest tez, aby dziaty person-
alne potrafity przekonaé zarzady firm, ze

Obecna i pozadana rola HR

100% 88%

80% 62%

60%

40% 229, B Rola obecna

0% I -
Partner Ustugodaw ca Administrator Inne
strategiczny  (wsparcie dla
biznesu)

rola dziatéw personalnych w firmie. Natomi-
ast w mniejszych, czesto polskich firmach
gtébwna rolg funkcji HR jest wcigz adminis-
tracja.

Ocena 360
System ocen pracow niczych

System zarzadzania przez cele

angazowanie przedstawicieli HR do udziatu
w strategicznych projektach przynosi firmie
wymierne korzysci.

Trudna sytuacja gospodarcza i zmiany
na rynku stawiajg przed dziatami HR nowe,

Motywacja i system ocen

15%

13%

System $w iadczen dodatkow ych
System premiow y

Siatka pfacy zasadniczej

Polityka w ynagradzania
Wartosciow anie stanow isk pracy

Opisy stanow isk pracy

0%

® Wdrozona

Wdrozenie planow ane po tym roku

AUTORZY

Magdalena Jonczak

Dyrektor
Dziat Konsultingu
Deloitte

Aneta Wozny

Doswiadczony Konsultant
Dziat Konsulting
Deloitte
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Efektywnos¢ funkcji kadrowej

Benchmarking efektyw nosci

0,
procesow kadrow ych R

Optymalizacja proceséw
kadrow ych

Pomiar efektyw nosci realizacji
proceséw HR

Pomiar zw rotu z inw estycji w
kapitat ludzki

0%
® Wdrozona
Wdrozenie planow ane po tym roku

ztozone wyzwania. Do najwazniejszych
wyzwan w najblizszym czasie mozemy
zaliczy¢ zmiany demograficzne, ktére
spotegujg obecne juz problemy z pozyski-
waniem i zatrzymywaniem pracownikow,
zarzadzanie zespotami wielopokoleniowymi
i wielokulturowymi, identyfikacja i retencja
kluczowych talentéw oraz kontrola czasu,
jakosci i kosztow dziatan firmy, czyli dazenie
do podnoszenia efektywnosci funkcji HR.
To, jak z tymi wyzwaniami poradzg so-
bie profesjonalisci HR, moze by¢ waznym

sygnatem dla zarzadow i rad nadzorczych

rozpatrujgcych zmiane usytuowania funkcji

o & v I

20% 40%

W trakcie w drazania

60%

B Obecnie w drozenie nie jest planow ane

HR w strukturze firmy. Tym samym, turbu-
lencje, z jakimi mamy do czynienia, moga
sprzyja¢ pracownikom dziatow HR w ich
drodze (aspiracjach/ambicjach do stania
sie/petnienia) do roli strategicznych dorad-
cow zarzadu.

Analiza obecnego stanu zaawansow-
ania polskich organizacji w zakresie HRM
w obliczu wyzwan rynku pracy pokazuje,
ze dziaty HR powszechnie opracowujg
i wdrazajg narzedzia dotyczgce motywacji
pracownikdw. Przede wszystkim stawiajgq
na tworzenie transparentnych programoéw

80%

B Wdrozenie planow ane na biezacy rok

B+ - I

100% 120%

wynagradzania, w tym, efektywnych sys-
temoéw premiowych, siatki ptac zasadniczych
czy systemow swiadczen dodatkowych.
Niestety, polscy pracodawcy wcigz
nie doceniajg roli motywacji pozaptacowej
i na pozniej odkfadajg inwestycje zwigzane
z rozwojem pracownikéow takie jak opra-
cowywanie $ciezek Kkariery czy planow
sukcesji. Pracownicy natomiast najczesciej
wskazujg, ze tym, co decyduje o checi po-
zostania w danej organizacji jest mozliwos¢
ciggtego rozwoju, podnoszenia umiejetnosci

i awansu.

Jak pokazuje badanie Deloitte Trendy
HRM, polskie firmy nadal nie planujg

stosowania nowoczesnych narzedzi
usprawniajacych procesy HR, takich jak po-
miar z inwestycji w kapitat ludzki czy opty-
malizacja proceséw HR.

W trudnych gospodarczo czasach
gorgcym tematem w niemal kazdej firm-
ie staje sie efektywnos¢ kosztowa. Stad
tez potrzeba wiekszej niz kiedykolwiek
kwantyfikowalnos$ci dziatan funkcji HR i wz-
rostu znaczenia tworzonych przez te dziaty
miernikow efektywnosci zatrudnionych. Jesli

profesjonalisci HR chcg petni¢ role strate-
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HR

gicznych partneréw w organizacji, powinni
zmieni¢ podejscie na bardziej biznesowe,
a mniej intuicyjne.

Badanie Trendy HRM potwierdza,
ze po stronie dziatdw zarzadzania zaso-
bami ludzkimi istnieje gotowos$¢ przyjecia
odpowiedzialnosci, jaka wigze @ sie
z petnieniem roli strategicznego doradcy
zarzadu. Skala tego zjawiska systematyc-
znie sie zwieksza. Trzeba jednak pamietac,
ze ostateczna decyzja w tej sprawie
(w sprawie zmiany funkcji petnionej przez
departamenty HR) nalezy do zarzadu i rady
nadzorczej. A te muszg uzyska¢ pewnosc,
ze strategia rozwoju zasobow ludzkich moze
w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do real-
izacji celéw biznesowych. Gotowos$¢ oséb
pracujacych w dziale HR i poczucie duzej
wagi tego dziatu w organizacji po stronie
zarzadu i rady nadzorczej to dwa warunki,
ktére muszg by¢ spetnione, by HR stat sie
prawdziwie strategicznym dziatem (dziatem
o strategicznym znaczeniu). Inng sprawg

jest, czy organizacja bedzie potrafita w petni

ENGLISH SUMMARY

wykorzystac strategicznos¢ dziatu HR, czy
jako catos¢ dojrzata do zmiany jego usy-
tuowania w strukturze firmy.

Z pewnoscig rola polskich dziatow HR
ulegta ogromnym przemianom w ostat-
nich latach podobnie jak nasz rynek pracy.
Rolg dziatébw HR jest i byto zapewnianie
odpowiednich zasobéw do realizacji celow

biznesowych firmy. Jednakze w obecnym

szybko zmieniajacym sie otoczeniu bizne-
sowym, zmagajacym sie z wyzwaniami
globalizacyjnymi czy demograficznymi nie
jest to juz takie proste. Wiele wskazuje na
to, ze w przysztosci w wielu firmach funkc-
ja zarzadzania zasobami ludzkimi moze
ewoluowaé¢ w dwodch kierunkach. Pierwszy
z nich to $wiadczenie ustug zwigzanych
z obstugg ptac i administracji kadrowej,
ktére juz dzis§ bywajg zlecane partner-
om zewnetrznym lub tez sg $wiadczone
w formie shared service. Kierunek drugi to
transformacja dziatu HR w strone realizow-
ania strategicznych projektow zwigzanych
z zarzgdzaniem ludzmi, ktére bedg koor-
dynowane na poziomie zarzgdu i wdrazane
w Scistej wspotpracy z liniami biznesowymi.

Badanie Deloitte Trendy HRM zostato
przeprowadzone  ws$rod

grona  dyrek-

toréw i profesjonalistdw HR wiodacych
firm dziatajacych w Polsce w okresie czer-
wiec-lipiec 2011 roku. W badaniu trendow
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi wziety

udziat 254 firmy.

company and its goals.

In these economically difficult times that we have been facing for a few years now, HR have a better chance to

change their role from a mere service provider to that of a strategic partner for the management board, supporting
the management in the complex process of business development. In order to achieve that, HR has to possess an
excellent knowledge of the issues regarding human resources management and have a thorough understanding of their

The results of our survey indicate that human resources departments are ready to assume responsibility that comes
with the role of a strategic advisor. But we must remember that the firm’s management has to be assured that the
strategy for human resources development can be a significant contribution to the realisation of business goals. If HR
professionals want to play the role of strategic partners in an organisation, they have to prove that they are business-
oriented and that their participation in strategic issues brings solid benefits for a company.

~\

J

% 45

pazdziernik - grudzien 2011



Prawo

Zakazane porozumienia ograniczajace
konkurencje — jak uniknac kary?

Kiedy kara?

Konkurencja stanowi dobro prawnie chro-
nione — zaréwno na gruncie regulacji krajo-
wych, jak i unijnych. Polskie ustawodawstwo
reguluje kwestie antymonopolowe przede
wszystkim w ustawie o ochronie konkurenciji
i konsumentéw (dalej: ,ustawa”), zakazujgac
porozumien, ktorych celem lub skutkiem jest
wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie
w inny sposob konkurencji na rynku. Zgodnie
ze stanowiskiem Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, zakaz zawierania
porozumien ograniczajacych konkurencje jest
zwigzany z wymogiem niezaleznego podej-
mowania decyzji gospodarczych przez przed-
siebiorcow. Definicja ,porozumienia” obejmuije
zaréwno umowy (lub niektére ich postanowie-
nia) zawierane miedzy przedsiebiorcami lub
ich zwigzkami, uchwaty lub inne akty zwigz-
kow przedsiebiorcow badz ich organdw statu-
towych, jak i uzgodnione praktyki co najmniej
dwdch przedsiebiorcow lub ich zwigzkéw, bez
wzgledu na forme (np. jako tzw. gentlemen’s
agreement). Zakaz ma zastosowanie zaréwno
wobec uzgodnien zawartych lub potwierdzo-
nych na pismie, jak i wobec przejawow fak-
tycznej i dorozumianej dziatalnosci przedsie-
biorcéw — forma nie gra roli.

Ustawa precyzuje, jakie porozumienia sa

w szczegolnosci uznane za zakazane porozu-
mienia ograniczajace konkurencje, wymieniajac:
® ustalanie, bezposrednio lub posrednio, cen
i innych warunkéw zakupu lub sprzedazy to-
waréw (np. ograniczenia w zakresie udziela-
nia rabatéw, ustalenie zasad kalkulacji cen,
terminéw ptatnosci, marzy dystrybucji, uza-
leznienie przyznania rabatu przez dostaw-
ce od przestrzegania danego poziomu cen,
uzaleznienie wysokos$ci wymaganej ceny
odsprzedazy od cen odsprzedazy konku-
rentéw, ostrzezenia badz zastrzezenie kar,
wstrzymania dostaw lub rozwigzania umowy
w razie braku przestrzegania poziomu cen);

® ograniczanie lub kontrolowanie produkcji lub
zbytu oraz postepu technicznego lub inwe-

stycji (np. ustalenie limitéw w zakresie wiel-
kosci lub wartosci sprzedazy lub produkcji);

podziat rynkéw zbytu lub zakupu (np. wyzna-
czenie przedsiebiorcy terytorium, na ktérym
moze prowadzi¢ dziatalnos¢, okreslenie pro-
centowego udziatu w rynku, ustalenie rodza-
jow produktéw znajdujacych sie w ofercie
stron, okreslenie kontrahentéw, o ktérych
strony porozumienia nie konkuruja);

stosowanie w podobnych umowach z oso-
bami trzecimi ucigzliwych lub niejednolitych
warunkéw umow, stwarzajgcych tym oso-
bom zréznicowane warunki konkurencji (np.
niejednakowe warunki ptatnosci za towar czy
tez warunki gwarancyjne, stosowanie zr6zni-
cowanych obnizek cenowych, tzw. rabaty za
wiernos$¢/ lojalnosciowe);

uzaleznianie zawarcia umowy od przyjecia
lub spetnienia przez drugg strone innego
Swiadczenia, niemajgcego rzeczowego ani
zwyczajowego zwigzku z przedmiotem umo-
wy (np. ustuga przewozu nabywanego towa-
ru, ubezpieczenie tego towaru, ustugi mar-
ketingowe $wiadczone wzgledem towaru);

ograniczanie dostepu do rynku lub elimino-
wanie z rynku przedsigbiorcow nieobjetych
porozumieniem (np. zakaz zbywania towa-
réw na rzecz okreslonej kategorii podmio-
tow);

® uzgadnianie przez przedsigbiorcéw przy-
stepujacych do przetargu lub przez tych
przedsiebiorcéw i przedsigbiorce bedacego
organizatorem przetargu warunkow sktada-
nych ofert, w szczegéInosci zakresu prac lub
ceny.

Porozumienia na gruncie ustawy moga
mie¢ charakter poziomy (zawierane migdzy
przedsiebiorcami na tych samych szczeblach
obrotu gospodarczego, tj. konkurentami; zwa-
ne horyzontalnymi) lub pionowe (zawierane
miedzy przedsigbiorcami na réznych szcze-
blach obrotu; zwane wertykalnymi). Generalng
zasada jest surowsza kwalifikacja porozumien
poziomych, bowiem uznaje sie ze ograniczajg
one konkurencje w wyzszym stopniu niz poro-

zumienia pionowe.

Jakie groza sankcje?

Sankcje za naruszenie zakazu zawierania
porozumien ograniczajgcych konkurencje sg
dotkliwe. Po pierwsze, porozumienia ograni-
czajace konkurencje sg z mocy samego prawa
w catosci lub w odpowiedniej czesci niewaz-
ne. Porozumienie takie nie wywotuje skutkow
prawnych i jest traktowane jako nieistniejace
z prawnego punktu widzenia. Wigze sie to
w szczegoélnosci z tym, ze osoby trzecie moga
powota¢ sie na niewazno$¢ danego porozu-
mienia, jesli majg interes w podwazeniu jego
legalnos$ci. Brak takze mozliwosci sadowego
dochodzenia przez strone porozumienia rosz-
czen wynikajacych z naruszenia przez strone
porozumienia ustalonych w nim warunkow (np.
zaptaty kary umownej, zaprzestania okreslone-
go dziatania).

Co wiecej, zawarcie porozumienia ogra-
niczajgcego konkurencje moze prowadzi¢ do
natozenia na jego strony (bez wzgledu na to,
ktéra z nich je zainicjowata) kary pienieznej
w wysokosci nawet do 10% przychodu osia-
gnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajg-
cym rok natozenia kary.

Zakazane czy nie?

Zakaz zawierania porozumien antykon-
kurencyjnych nie ma charakteru absolutnego.
Ustawodawca stusznie zatozyt, ze nie wszyst-
kie porozumienia przedsiebiorcéw, wymagajq
interwencji ze strony organu ochrony konku-
rencji i zastugujg na sankcjonowanie. Istnienie
wolnej konkurencji stwarza bowiem i takie sy-
tuacje, w ktérych nie dochodzi do ogranicze-
nia prawidtowych mechanizméw rynkowych,
nawet na skutek zawarcia porozumien pomie-
dzy przedsiebiorcami. U podstaw ustawowego
wytgczenie niektorych porozumien przedsie-
biorcow spod zakazu jest stanowisko, ze usta-
wodawca musi ograniczy¢ ingerencje panstwa
w wolno$¢ gospodarczg do przypadkéw naru-
szen rzeczywiscie i odczuwalnie ograniczaja-
cych konkurencje.

46 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Ochrona Konkurenciji

Jednym ze $rodkéw stuzgcych temu ce-
lowi, jest wprowadzenie do ustawy regut do-
tyczacych porozumien bagatelnych tj. takich,
ktére nie ograniczajg prawidtowych mechani-
zmow rynkowych, ze wzgledu na niski (baga-
telny) udziat w rynku przedsiebiorcéw objetych
porozumieniem. | tak, wytaczenie porozumien
spod zakazu, opiera¢ sie moze na kryterium
ilosSciowym - przez wskazanie progu udzia-
tu uczestnikow porozumienia na rynku (prég
5% przy porozumieniach zawieranych miedzy
konkurentami oraz 10% przy porozumieniach
zawieranych przez podmioty niekonkurujace).
Po drugie, ustawodawca wprowadza instytu-
cje wylaczen jakosciowych, a wigec zwolnien
spod zakazu porozumien ograniczajacych
konkurencje ze wzgledu na ich tres¢. W ten
sposob legalizowane mogg by¢ porozumie-
nia, ktére mimo negatywnego oddziatywania
na konkurencje, spetniaja kryteria okreslone
w ustawie, a tym samym przyczyniajg sie do
rozwoju rynku w inny sposob np. poprzez po-
lepszenia produkcji, dystrybucji towaréw lub
do postepu technicznego lub gospodarczego.
Obiektywnie uzna¢ wiec nalezy, ze powyzsze
porozumienia spetniajg co prawda przestanki
zakazu, jednakze ze wzgledu na nieznaczny
stopien ograniczenia konkurencji na rynku, nie
dochodzi do naruszenia intereséw szerszej
grupy podmiotdw rynkowych pozostajgcych
poza porozumieniem.

Co wolno w sektorze
motoryzacyjnym?

Niezaleznie od wytgczen przewidzianych
w ustawie, prawodawca wprowadzit szczegol-
ne zasady odnoszace sie do porozumien za-
wieranych w sektorze pojazdéw samochodo-
wych. 8 pazdziernika 2010 r. Rada Ministréw,
wzorujac sie w znacznej mierze na regulacjach
europejskich, wydata rozporzadzenie w spra-
wie wytgczenia okreslonych porozumien werty-
kalnych w sektorze pojazdow samochodowych
spod zakazu porozumien ograniczajacych
konkurencje (dalej: ,rozporzadzenie”). Rozpo-
rzagdzenie stosuje sie do porozumien zawiera-
nych pomiedzy przedsiebiorcami dziatajgcymi
na réznych szczeblach obrotu w sektorze po-
jazdéw samochodowych, obejmujacym samo-
chody, czesci zamienne i ustugi serwisowe.
Okresla ono m.in. warunki, jakie musza byc¢
spetnione, aby takie porozumienie byto wytg-

czone spod zakazu zawierania porozumien
ograniczajgcych konkurencje oraz klauzule,
ktorych nie uznaje sie za naruszenie ustawy.
Rozporzadzenie wskazuje takze, jakie klauzu-
le bezwzglednie uznawane sg za skutkujgce
naruszeniem konkurenciji.

Rozporzadzenie jest do$¢ szczegdtowe,
a problematyka skomplikowana, w zwigzku
z czym w niniejszej publikacji nie jest mozliwe
wyczerpujace przedstawienie rozporzadzenia.
Warto jednak zasygnalizowa¢ wprowadzone
w nim rozwigzania.

Po pierwsze, rozporzadzenie wprowadza
dwie grupy warunkéw grupowego wytgczenia
obowigzujgcych dla porozumien z sektora mo-
toryzacyjnego. Pierwszym z nich jest warunek
ilosciowy. Warunki dopuszczalnosci wytaczenia
prawodawca opart na kryterium procentowego
udziatu w rynku, ktéry co do zasady nie moze
przekroczy¢ 30%. W przypadku porozumien,
ktorych uczestnikami sg zwigzki przedsiebior-
cow, wprowadzono dwa dodatkowe kryteria,
a mianowicie nieprzekroczenie obrotu 50 min
euro oraz to, ze wszyscy czionkowie zwigzku
powinni by¢ dystrybutorami pojazdéw samo-
chodowych, warsztatami lub sprzedawcami
detalicznymi czesci zamiennych.

Drugi z warunkéw wytgczenia ma charak-
ter jakosciowy. Nie skupia sie on na sile eko-
nomicznej stron porozumienia, ale na samej
tresci klauzul takiego porozumienia. Wobec
powyzszego, rozporzadzenie okresla, jakie po-
rozumienia podlegajg wytaczeniu spod zakazu
oraz jakie klauzule w umowach nie sg uzna-
wane za naruszenie ustawy (np. porozumienia,
ktore ograniczajg prawa nabywcy do ustalania
ceny sprzedazy przez okreslenie przez dostaw-
ce maksymalnych lub zalecanych cen sprze-
dazy towardw objetych porozumieniem, chyba
ze ceny te w rzeczywistosci majg charakter
cen minimalnych lub sg cenami o okre$lonej
wysokosci, tj. cenami sztywnymi albo ktére
ograniczajg aktywna sprzedaz na okreslo-
nym obszarze lub okreslonej grupie klientow,
w stosunku do ktérych sprzedaz zostata za-
strzezona dla innego nabywcy, jezeli ogra-
niczenia te nie utrudniajg klientom nabywcy
sprzedazy towaréw objetych porozumieniem).

Rozporzadzenie wprowadza ponadto bez-
wzgledny zakaz umieszczania lub stosowania
w porozumieniach okreslonych ograniczen ma-
jacych status najciezszych ograniczen konku-
rencji. Kazdorazowo powodujg one uchylenie
przywileju wytgczenia. Do postanowien takich
zaliczy¢ mozna przykladowo porozumienia,
ktore bezposrednio lub posrednio, samodziel-
nie lub w powigzaniu z innymi okolicznosciami
zaleznymi od stron tych porozumien majg na
celu lub powodujg ograniczenie uprawnienia
nabywcy do okreslania ceny sprzedazy przez
narzucenie przez dostawce minimalnych lub
sztywnych cen sprzedazy towaréw objetych
lub
kregu klientéw, ktérym nabywca moze sprze-

porozumieniem, ograniczenie obszaru

dawac towary objete porozumieniem, badz tez
ustanawiajg zakaz konkurowania.

Dla skorzystania z przywilejow okreslo-
nych w rozporzgdzeniu, konieczne jest przy
tym taczne spetnienie warunku ilosciowego
oraz jakosciowego.

Brak mozliwosci skorzystania z wytaczen
(losciowych Ilub jakosciowych) wigze sie
z koniecznoscig dokonania oceny zawartego
porozumienia na zasadach ogolnych przewi-

dzianych w ustawie.

Whioski?

Konkludujac, aby wyeliminowac¢ lub ogra-
niczy¢ ryzyko z zakresu prawa ochrony kon-
kurencji, warto przyjrze¢ sie zawieranym umo-
wom oraz stosowanym praktykom rynkowym.
Takie dziatania prewencyjne mogag nie tylko
zapewni¢ zgodno$¢ prowadzonej dziatalnosci
z prawem, ale przede wszystkim, umozliwi¢

unikniecie czesto wielomilionowych kar.

Jagoda Pospiech

Associate, Deloitte Legal

Karolina Klehr
Prawnik
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Zasoby ludzkie

W wynagrodzeniach
przestoje

Przedstawiajgc sytuacje rynku wynagrodzen w roku 2011 warto zaczg¢ od zmian,
jakie na nim zaszty, a wiec od kwestii podwyzek ptac. Sg one jednak dalekie od
standw, jakie notowalismy do roku 2008.
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Wynagrodzenia

Te planowane na poczatku biezacego
roku przez firmy branzy motoryzacyjnej zakfa-
daty wzrost wynagrodzen na poziomie prze-
kraczajacym 4%. Jednak w trakcie roku firmy
zweryfikowaty swoje plany podwyzkowe, co
zakonczyto sie Srednim wynikiem na pozio-
mie 3,5%. Oczywiscie inny poziom podwyzek
dotyczyt wyzszej kadry menedzerskiej (nieco
ponad 3%), a inny pracownikéw produkcyj-
nych - ok. 4%.

Warto zauwazy¢, iz NBP szacuje inflacje
w Polsce w 2011 roku na ok. 4%, czyli teo-
retyczny wzrost naszego wynagrodzenia jest
w catosci zjadany przez podwyzki cen. A to
oznacza, ze realnie w portfelach mamy mniej.
Czy lepiej bedzie w przysztym roku? Wedtug

inzynierii, badan i rozwoju. Na najlepsze wy-
nagrodzenia w tych obszarach moga liczy¢
technolodzy produkcji oraz inzynierowie pro-
duktu - ich $rednie miesieczne wynagrodzenia
brutto oscylujg wokét 5000 zt, a w przypadku
drugiego z wymienionych bywa, ze przekra-
czajg ono 6 000 zt. Znacznie stabiej optacani
sg laboranci (miedzy 3 000-4 300 zt), inzynie-
rowie testow ($rednia to 3 200 zt) oraz asy-
stenci ds. inzynierii produkcji (ds. dokumenta-
cji, pomiedzy 2 800-3 400 zt).

Wynagrodzenia najlepiej optacanych sta-
nowisk specjalistycznych w obszarze jakosci
(tabela 2.) dochodzg nawet do 6 000 zt i mowa
tu o specjalistach ds. kontroli jakosci (3 600-6

Tabela 1. Wynagrodzenia catkowite brutto w obszarach inzynierii/badan/rozwoju

1. kwartyl Srednia 3. kwartyl

Inzynier procesu

Mechnolog produkcj 3916 PLN 5028 PLN 5750 PLN
Inzynier ds. produktu 3500 PLN 4972 PLN 6 182 PLN
Inzynier konstruktor 4120 PLN 4 765 PLN 5231 PLN
Projektant 3025 PLN 4 255 PLN 5090 PLN
Technik laboratoryjny/Laborant 2 976 PLN 3630 PLN 4 392 PLN
Inzynier ds. testow 2 846 PLN 3230 PLN 3669 PLN
Asystent ds. inzynierii produkc;ji 2 840 PLN 3 135 PLN 3 396 PLN

Zrédto: Raport Ptacowy branzy motoryzacyjnej Advisory Group TEST Human Resources

planéw firm motoryzacyjnych -tylko nieznacz-
nie lepiej, poniewaz firmy ostroznie planujg
podwyzki na poziomie 3,7%. Na te ostroznos¢
wptyw ma zapewne nie tylko realna koniunk-
tura w branzy, ale rowniez obawy przed reali-
zacjg czarnych scenariuszy dla Europy, ktére
media nagtasniajg coraz mocniej.

300 zI) i specjalistach ds. BHP (4 100-6 100
zt). Nieco nizej wynagradzani sg specjalisci
ds. jakosci dostawcéw (Srednia na poziomie
4 450 zt), ochrony $rodowiska (ze $rednig
4 350 zt) oraz liniowi kontrolerzy jakosci, kto-
rych pensje dochodza do 3 700 zt.

Tabela 2. Wynagrodzenia catkowite brutto w obszarze jakosci

1. kwartyl Srednia 3. kwartyl

Specjalista ds. kontroli jakosci 3637 PLN 5359 PLN 6 301 PLN
Specjalista ds. BHP 4 167 PLN 5052 PLN 6 108 PLN
Specjalista ds. jakosci dostaw-

i 3285 PLN 4 447 PLN 5168 PLN
cow
Specijalista ds. ochrony

. 3 854 PLN 4 352 PLN 5253 PLN

Srodowiska
Liniowy kontroler jakosci 2 288 PLN 3 113 PLN 3728 PLN

Zrédto: Raport Ptacowy branzy motoryzacyjnej Advisory Group TEST Human Resources

Jak wiec natomiast prezentujg sie wyna-
grodzenia na poszczegolnych stanowiskach
w firmach? Tabela 1. przedstawia wynagro-
dzenia na poziomie specjalistow w obszarach

Na najwyzsze pobory w obszarze logisty-
ki (nie wliczajac stanowisk menadzerskich,
tabela 3) moze liczy¢ ogdiny specjalista ds.
logistyki, ktérego wynagrodzenia mogg do-
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Szymon Smolinski
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Analiz i Raportéw Ptacowych
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TEST Human Resources

chodzi¢ do 7 000 zt (cho¢ $rednio wynoszg
6 000 zt). Znacznie gorzej optacani sg nato-
miast specjalisci ds. zakupow (miedzy 3 650
a 5 100 zt), transportu (3 450-4 700 z!) oraz
importu/eksportu ($rednia nieco ponizej 4 000
zh). Jeszcze nizej wynagradzane sg stanowi-
ska robotnicze: ptaca magazynieréw waha sie
miedzy 2 500 a 3 450 zt, natomiast operatorzy
wozkow widtowych zarabiajg $rednio 3 000
zh.

Zobaczmy teraz jak przedstawiajg sie
wynagrodzenia w obszarze produkcji. Tutaj
najlepiej optacani sg pracownicy wysoko wy-
kwalifikowani, jak mechanicy (od 3 800-5 900
zh), lakiernicy (4 200-5 300 zt), ktérych to wy-
nagrodzenia sg nawet wyzsze od stanowisk
specjalistow produkcji, np. specjalisty ds. pla-
nowania i przygotowania produkcji (zarobki
w przedziale 3 650-4 850 zt). Ciekawie prezen-
tujq sie stanowiska szlifierzy oraz ustawiaczy
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Tabela 3. Wynagrodzenia catkowite brutto w obszarze logistyki/zakupow

1. kwartyl Srednia 3. kwartyl
Specjalista ds. logistyki 4 550 PLN 5895 PLN 7 090 PLN
Specjalista ds. zakupéw 3 657 PLN 4 463 PLN 5106 PLN
Specjalista ds. transportu 3445 PLN 4 091 PLN 4 707 PLN
Specjalista ds. importu/eksportu 3687 PLN 3979 PLN 3995 PLN
Magazynier 2510 PLN 3056 PLN 3445 PLN
Operator wozka widtowego 2 538 PLN 3075 PLN 3471 PLN

Zrédto: Raport Ptacowy branzy motoryzacyjnej Advisory Group TEST Human Resources

maszyn, ktérych przedziaty wynagrodzen sg
najszersze - zazwyczaj zarabiajg od niecatych
3 000 zt do niespetna 5 000 zt. Relatywnie naj-
stabiej wynagradzani sg operatorzy produkciji
(maszyn), ze $rednig ok. 2 900 zt oraz szwa-
cze, ze $rednig na poziomie ok. 2 100 zt.
Wielkos¢ firmy jest jednym z dwdch czyn-
nikow, ktére zazwyczaj majg wptyw na poziom
wynagrodzen w firmach motoryzacyjnych (obok
pochodzenia kapitatu firmy). W zdumiewajace;j
wiekszos¢ przypadkow, ptace pracownikow
z firm zatrudniajacych ponizej 500 pracowni-
kéw sg wyraznie nizsze, niz pracownikéw na
tych samych (wydawatoby sie) stanowiskach
w firmach powyzej 500 zatrudnionych (wykres
1.). Jest to oczywiscie zwigzane ze skalg pro-
wadzonej dziatalnosci, odpowiedzialno$cig
za czes$¢ wiekszego procesu oraz znacznie
wiekszymi kosztami zatrzymania procesu
produkcyjnego w wiekszych firmach. Najlep-
szym przyktadem takich réznic jest stanowisko
— o0 ok. 1700 zt wiecej - 4 859 zt. Innymi przy-
ktadami duzych réznic sg stanowiska specjali-

sty ds. badan

wyzej opisanej zasadzie sg wynagradzane le-
piej w mniejszych firmach niz w duzych. Sg to
zazwyczaj wysokiej klasy specjalisci, ktorzy
w mniejszych firmach posiadajg znaczng cze$¢
firmowego know-how i czesto sg jedynymi spe-
cjalistami w swojej dziedzinie w zaktadzie. Sg
takze wtedy odpowiedzialni za znacznie wiek-
szg czes¢ podlegtego procesu. Dobrym przykta-
dem sg tu stanowiska specjalistyczne z obsza-
ru badan i rozwoju, takie jak inzynier produktu,

Wykres 1. Srednie wynagrodzenia catkowite brutto w firmach srednich i duzych.
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Zrodio: Raport Placowy branky motoryzacyjnej Advisory Group TEST Human Resources

i rozwoju (5 846 zt w duzych i 4 957 zt
w mniejszych firmach), specjalisty ds. kontroli
jakosci (od 5 430 zt do 4 401 zI) czy ustawiaczy
maszyn (4 145 zt do 2 985 z). Z jeszcze wigk-
szymi roznicami, dochodzacymi do kilku tysiecy
ztotych mamy do czynienia w przypadku stano-
wisk dyrektoréw piondw funkcjonalnych.

Jest jednak grupa stanowisk, ktére wbrew

Tabela 4. Wynagrodzenia catkowite brutto w obszarze produkcji

1. kwartyl Srednia 3. kwartyl

Mechanik 3830 PLN 4761 PLN 5890 PLN
Lakiernik 4 204 PLN 4713 PLN 5288 PLN
Specjalista ds. planowania

| przygotowania produkej 3650 PLN 4284 PLN 4 843 PLN
Spawacz 4094 PLN 4219 PLN 4 405 PLN
Tokarz 3662 PLN 4210 PLN 4981 PLN
Szlifierz 2773 PLN 4 080 PLN 4 943 PLN
Elektryk 3511 PLN 4 075 PLN 4531 PLN
Ustawiacz maszyn 2991 PLN 3906 PLN 4 808 PLN
Slusarz 2993 PLN 3782 PLN 4 273 PLN
Monter 2 066 PLN 3379 PLN 4 389 PLN
Operator produkciji 2 329 PLN 2 873 PLN 3 333 PLN
Szwacz 1879 PLN 2 114 PLN 2 193 PLN

Zrédto: Raport Ptacowy branzy motoryzacyjnej Advisory Group TEST Human Resources

inzynier konstruktor, czy projektant. R6znice na
korzys¢ tych wynagradzanych w matych firmach
wynoszg od 200 zt w przypadku konstruktorow
(4 957zt do 4 754 zt) do nawet 2 000 zt w przy-
padku projektantéw (5 000 zt do 2 900 zt).

Wynagrodzenia prezentowane w artykule
pochodzg z Raportéw Ptacowych opracowywa-
nych przez Advisory Group TEST Human Re-
sources. Dane do Raportow przekazywane sg
cyklicznie i bezposrednio przez dziaty personal-
ne z ponad 270 przedsiebiorstw. Uczestnicy ba-
dania wynagrodzei mapujg kazde stanowisko
w swojej strukturze do stanowisk wystepujgcych
w Raportach poprzez odpowiedzi na pytania za-
wierajgce kluczowe kryteria decydujgce o wyna-
grodzeniach na poszczegdinych stanowiskach
pracy.

Wszystkie kwoty podawane a artykule sg
miesiecznymi kwotami brutto tzw. wynagro-
dzenia catkowitego, bedgcego wynagrodze-
niem podstawowym powiekszonym o wszyst-
kie premie, prowizje i inne dodatki zwigzane
z wydajnoscig, efektywnoscig lub wynikami
pracy pracownika.
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Jolanta Musielak
Cztonek Zarzadu ds. Personalnych
Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

Forum

Zaneta Jaworska
Prokurent - Dyrektor Personalny
EBCC Sp. zo.0.

(Automotive Components Europe S.A.)
sektorze motoryzacyjnym }
10-11 maja 2012 r., SPA Hotel Jawor **** 'y ‘E
w Jaworzu k. Bielska-Bialej J -

Krystian Irasiak
Human Resources Manager
Finnveden Metal Structures Sp. z 0.0.

W programie, m.in.:

« Elastyczny czas pracy - co jest mozliwe
w ramach obowigzujgcego prawa?
+ Jak zwiekszy¢ swiadomosc¢ i zaangazowanie pracownikow?

* Komunikacja wewnetrzna narzedziem budowania
Anna Wicha

zaangazowania i identyfikacji z firmg Dyrektor Generalny,

i i Adecco Poland & Romania
» Zarzadzanie ptacami

» Jak budowac relacje z partnerem spotecznym?

Szczegoétowy program wkroétce

Matgorzata
Zborowska-Steplewska
AutomotiveSuppliers.pl

www.hrwmotoryzaciji.pl

Partner gtéwny:

Adecco




Formum HR

Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym
10-11 maja 2012 r., Jaworze k. Bielska-Bialej

Zapraszamy Panstwa do udziatu w Il edycji Forum
Human Resources w sektorze motoryzacyjnym

Wydarzenie skierowane jest przede wszystkim do dyrektorow oraz kierownikow dziatdow HR, szkolen,
rozwoju, kadr i ptac oraz dyrektorow zarzgdzajgcych.

Elementem wyrézniajgcym nasze Forum jest program oraz prele-
genci - osoby wptywajagce na polityke personalng. Jest to jedyne
spotkanie, podczas ktérego wystepujg wytacznie osoby zwigzane
z branzg motoryzacyjna, prezentujgce rozwigzania sprawdzone i

wdrozone we wtasnych organizacjach.

Program |l edycji Forum bedzie obfitowat w najciekawsze stu-
dia przypadkow, przygotowane i przeprowadzone przez sze-
fow HR kluczowych firm z branzy. Przedstawimy tematy zwig-
zane miedzy innymi z rekrutacjg, selekcjg i planowaniem
zatrudnienia, szkoleniami i rozwojem kadry, metodami zarzag-
dzania réznorodnoscig, motywowaniem i efektywnoscia pra-
cownikéw. Zaplanowalismy takze panel dyskusyjny, podczas
ktére poruszone zostang najistotniejsze problemy jakie stajg

w obecnych czasach przed dziatami HR.

Zakres Il edycji Forum jest zwigzany z trwajgcym globalnym kryzy-
sem, ktory utrudnia planowanie i podejmowanie strategicznych de-
cyzjiw przedsiebiorstwach. Od szeféw HR wymaga sie podejmowa-
nia szybkich i dalekowzrocznych decyzji. Jest to szczegdlnie trudne

w czasach, gdy zmiany organizacyjne musza iS¢ w parze z szybko

i stale zmieniajgcym sie rynkowym otoczeniem organizacji.
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Zapowiedz

Forum

w sektorze

Human Resources

motoryzacyjnym

10-11 maja 2012 r., Jaworze k. Bielska-Bialej

Forum HR sektora motoryzacyjnego to trafna inicjatywa. Na rynku
Jest wiele konferencji HR-owych probujgcych pogodzi¢ specyfike
réznych branz, ale oto pojawita sie inicjatywa dedykowana do tej
branzy.

Oficjalna cze$¢ obfitowata ciekawie dobranymi tematami (od
rozwigzan prawnych, twardych, np. elastyczny czas pracy, system
premiowania do inicjatyw miekkich - komunikacja, ocena kom-
petencji, innowacyjnoS¢ pracownikéw), a co najwazniejsze tresci
z niej ptyngce przedstawiali praktycy. Efekt - wzbogacenie wiedzy
i Swiadomos$ci uczestnikow, inspiracjia do wykreowania w fabryce
rozwigzan sprawdzonych w innej firmie motoryzacyjnej.

Cze$c¢ kuluarowa data okazje do podirzymania kontaktow lub
ustanowienia nowych, bardzo ciekawych | mniej oficjalnych
rozmoéw na fachowe tematy oraz wymiane pogladéw, doswiadczen
i rozwigzan.

Zaneta Jaworska
Prokurent - Dyrektor Personalny
EBCC Sp. z o.0. (Automotive Components Europe S.A.)

Uczestnictwo ~w  Forum dato mi mozliwos¢  wymiany
doswiadczen i integracji w ramach Srodowiska. Wydarze-
nie to byto dla mnie takze inspiracjq do wprowadzenia zmian
i usprawnien w mojej organizacji, w oparciu o prezentowane
pomysty.

Joanna Zielinska
HR Sr Manager Poland
Johnson Controls INT'L Sp. z o.0.

Forum  byto dobrg okazjag do  wymiany  pogladéw
i doswiadczen w gronie ekspertéw z naszej branzy.

Wiasciwe zdefiniowanie grupy ‘branzowej” pozwolito na efekty-
wne wykorzystanie czasu oraz dato mozliwo$¢ wymiany nawet
szczegotowych informacji i do$wiadczen, co wazne — takze w trakcie
poszczegolnych prezentacji.

Dwudniowy charakter imprezy dodatkowo umozliwit zorganizowanie
mniej formalnych dyskusji w “podgrupach” tematycznych i oméwie-
nie szczegolnie interesujgcych watkéw z poszczegdlnych tematow.

Mozliwosc¢ nawigzania nowych kontaktow, czy spotkania dawno
niewidzianych kolezanek i kolegéw, to kolejny, nie mniej wazny atut
tego typu imprezy.

Dariusz Olesinski
HR Manager
NGK Ceramics Polska Sp. z o.o.

Dlaczego warto zarezerwowac¢ czas na udziat w Forum?

1. Mozliwos¢ zapoznania sie z najnowszym studiami przypadkow, rozwigzaniami i narzedziami.

2. Najnowsze trendy w perspektywie polskiej i miedzynarodowe;.

3. Uczestnictwo w najwiekszym i najbardziej prestizowym wydarzeniu dedykowanym HR w tej branzy.
4. Okazja do wymiany wiedzy i doswiadczenia miedzy uczestnikami.

5. Integracja branzy HR.

6. Mozliwos¢ wygrania atrakcyjnych nagréd ufundowanych przez organizatora i partnerow.

Liczymy, ze w edycji 2012 r. wezmie udziat okoto 100 przedstawicieli branzy (edycja 2010: 75 uczestnikéw).

Petny program Forum zostanie zaprezentowany w styczniu 2012 .
na stronie internetowej www.hrwmotoryzaciji.pl

2% 53

pazdziernik - grudzien 2011
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To byto dobre szkolenie, tylko
efektu jakos nie ma..." - czyli
o efektywnosci szkolen

Inaugurujemy cykl artykutdbw pokazujacych kwestie szkoleniowe z dwoch réznych
punktéw widzenia- ,z dwoch stron barykady”. Cykl ten bedzie obejmowat artykuty
pisane przez trenera - szefa firmy szkoleniowej i przez dyrektor HR duzej korporac;ji.
Polemiki, wspdlne spostrzezenia, wymiana doswiadczen - catkiem serio, czasem
catkiem zartobliwie, a zawsze - prawdziwie. Zaczynamy od artykutu poruszajacego
kwestie efektywnosci szkolen. W nastepnym numerze - spojrzenie na te same
kwestie ze strony Dyrektor HR.
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Szkolenia

To byfo fadnych kilka lat temu... Spotkanie
Jakich wiele, doprecyzowanie oczekiwan, ofer-
ta, decyzja- wszystko przygotowane. Program
szkolenia tez, termin, miejsce- wszystko dopiete.
Oczekiwania i spodziewane efekty zdefiniowane
przez klienta koncentrowaty sie na usprawnieniu
komunikacji, poprawieniu relacji w zespole... Sto-
wem - nic, co mogfoby zaskoczyc trenera (z per-
spektywy czasu juz wiem, ze bytem nadmiernym
optymistg).

Przyjechatem do kameralnego osrodka tuz
pod granicg wschodnig, wieczorem w przeded-
niu planowanego szkolenia. Do$¢ daleka podroz
ttumaczyta moje wczesniejsze pojawienie sie, do-
datkowo- chciatem osobiscie poznac osoby, ktore
bedg uczestniczy¢ w szkoleniu. Grupa okofo 20
0s0b, wiec dos¢ duza - specjalisci od wdrozen,
logistyka, kilka osob z marketingu, Product Ma-
nagerowie i handlowcy... Sielanka? Nic bardziej
mylnego - zaraz po przyjezdzie zauwazytem kitot-
nie, agresywne nastawienie, wyzwiska i fatalny
nastréj potencjalnych Uczestnikow. Sytuacji nie
utatwiata nieco zmieszana mina i przepraszajgcy
wzrok Pani Dyrektor dziatu marketingu, z ktérg
konsultowatem wszystkie zafoZenia szkolenia.
Po godzinie wiedziatem juz, Ze tatwo nie bedzie-
piekielny konflikt i agresja szczeg6inie wyrazna
u Handlowcow byty codziennos$cig w tej firmie.
A na spotkaniach przed szkoleniem Pani Dyrektor
nie moéwita o tym, bo nie chciata mnie zniechecic,
a ponadto uwazafa, ze ,szkolenie z komunikacji”
zatatwi sprawe... Coz - komunikowali sie znako-
micie, tylko, ze niezrozumienia siebie nawzajem.
Umiejetno$ci - $wietne, ale postawa - szkoda ga-
dac.

Szkolenie zaczeto sie awanturg pomiedzy
Uczestnikami o to, ze po spoznieniu wypada po-
wiedzie¢ ,przepraszam’... - jeden z handlowcow
miat w tym temacie inne zdanie - oczywiscie ten,
ktéry sie spoznit. | byto jak u Hitchcocka - za-
cznijmy od trzesienia ziemi a potem bedzie tyl-
ko ciekawiej - i tak w istocie byto - wychodzenie
z konfliktu, porozumienie, wspdlne wartosci,
poszukiwanie zrozumienia i mocna praca poka-
zujgca wspolne wartosci i budujgca szacunek
i wspotprace. To byty dla mnie i dla grupy trudne
dwa dni, wiele sie w trakcie tego szkolenia wyda-
rzyto, sporo przeszlismy. Pamigtam pozegnalne
Ldziekuje” i zmeczony, choc¢ zadowolony usmiech
pani dyrektor.

Od szkolenia minat miesigc i ponownie przy-

Jjechatem do siedziby firmy - porozmawiac, popy-
tac o efekty. Zostatem mito przyjety, ale gdy tylko
zapytatem o to, co zmienifo sie w firmie w ciggu
tego miesigca, nastréj nieco przygasti ustyszatem
- ,wihasciwie to nic”. Ok., odpowiedziatem i posta-
witem inaczej pytanie - ,powiedz mi prosze, co sie
w tym czasie wydarzyta?” - ,handlowcy przyjecha-
Ii"- ustyszatem odpowiedz (ze wzgledu na strukture
firmy handlowcy pracujg w terenie, po catej Polsce
i nieczesto bywajq w biurze). , To co$ nowego?’-
zapytatem. ,Nie, wpadajg co jaki$ czas, ale tym
razem przyszli do nas przywitac sie, jako$ nigdy
tego nie robili, wiec sie mocno zdziwitysSmy’-
odpowiedziata pani dyrektor. ,Co$ jeszcze? -
Z lekkim usmiechem dopytatem , ,Poszli na obiad
ze swoim szefem” - ,to co$ nowego ?’- ,nie, ale
tym razem nas zaprosili” - pani dyrektor zaczy-
nata dziwnie sie u$miechac - ,i w ogole jacy$
inni byli...” - achal - i maile inaczej piszg - tak
normalnie, bez zadan i pogrozek, i do szefa nie
leci juz wszystko na cc...” USmiechnatem sie,
styszgc to wszystko a pani dyrektor jeszcze kilka
takich przyktadéw podata, coraz bardziej uswia-
damiajgc sobie zmiany, jakie zaszty w Firmie,
a ktorych nie byta $wiadoma, mimo, ze sama
w nich uczestniczyfa....

Historia ta miata miejsce dawno i byta dla
mnie wtedy znakomita lekcjg dotyczaca wdraza-
nia zmian poszkoleniowych i sposobu ich ocenia-
nia przez Klientéw. Gdy szkolenie dotyczy umie-
jetnosci ,twardych” - przyktadowo umiejetnosci
pracy z Excelem - weryfikacja jest prosta - dany
pracownik umie wykona¢ tabelke i przeprowa-
dzi¢ stosowne dziatania, lub tez nie - i wszystko
jasne. A co z kwestig ,miekka’- przeciez tu chodzi
0 zmiane postaw, wyrazong przez realizacje w co-
dziennej praktyce innego stylu zarzgdzania, zmia-
ne sposobu pracy z klientem, czy wrecz poprawe
efektywnosci pracy zespotéw produkeyjnych, czy
wdrozeniowych - w tych ostatnich przypadkach
jest tatwiej - wyniki finansowe moga by¢ jednym
z parametréw oceny.

Ogromne znaczenie dla jakosci i terminu
wdrazania zmiana ma doktadnie zdefiniowany
zakres mierzalnych przejawdw poszczegdinych
kompetenciji, precyzyjny plan i przygotowanie
sposobu wdrazania zmian wypracowanych na
szkoleniu. O powodzeniu czesto decyduje za-
uwazanie i wspieranie pierwszych prob ,realizacji
nowego” przez uczestnikdw szkolen - ogromna
tu rola bezposrednich przetozonych, kluczowa

Marek Sosnowski

Trener, coach, zatozyciel Konsorcjum
Szkoleniowo - Doradczego Kogemus.

Swiadomego dziatu HR i réwnie duza trenera pro-
wadzacego szkolenie.

Opisana powyzej historia jest przyktadem na
to, ze wdrazanie i wspieranie zmian zaczyna sie
od $wiadomosci ich wystepowania i na zauwaza-
niu pierwszych symptoméw ,nowego”, ktore ta-
two przeoczy¢. Mysleniem zyczeniowym nazwat-
bym przeswiadczenie o tym, ze samo szkolenie
wszystko zmieni. Dopuszczam takg mozliwosc,
ale wole mie¢ pewnos¢ - dlatego znalezienie
po stronie Klienta os6b, ktére bede rozumiaty
i wspieraty zmiany wypracowane na szkoleniu
uwazam za jeden z wazniejszych obszaréw pra-
cy trenera - przed i czesto po szkoleniu. Zawsze
wraz z partnerami po stronie Klienta staram sie
precyzyjnie zdefiniowa¢ przejawy zmian, ocze-
kiwane zachowania $wiadczace o realizacji
w codziennej pracy postaw wypracowanych na
szkoleniu.

Zamkniecie drzwi od sali szkoleniowej , po-
zegnanie z uczestnikami to nie jest koniec pracy
trenera - pozostajg spotkania, rozmowy, wzajem-
ne przekazywanie informacji, wspieranie ,tych,
ktérzy majg wspiera¢” - ten proces trwa czesto
dtugo, wymaga zaangazowania, ale gwarantuje
efekty. W toku lat pracy, poznatem wielu manage-
row HR, czy tez szeféw dziatow, ktérzy rozumiejg
te konieczno$¢ wspotpracy i potrafig wspotdzie-
lic odpowiedzialnos¢ za efekty, traktujac proces
szkoleniowy jak element strategii rozwojowej fir-
my. Dzieki takim ludziom i wspdlnie z nimi zbudo-
walismy unikalne ,know how”, a bedac partnera-
mi w procesie realizacji zmian poszkoleniowych
z czasem staliSmy sie przyjaciotmi.

A firma, o ktérej pisatem na poczatku? - cdz,
nadal wspdlnie wychodzg na obiady, gdy przy-
jezdzajg handlowcy i chyba czesciej usmiechajg
sie mijajac na korytarzu, ale o to trzeba by juz ich
zapytac.
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ChcesSzdalejrozwijacisSwojairm

dl€poLrzZebujeszasiinego
mieazZynaroadowegopartneras,

MySliSZ10 zmianiebranzyys:

Na zlecenie zagranicznych partneréw
poszukujemy producentéw czesci i komponentdw,
dostawcéw motoryzacyjnych
na terenie catego kraju,
ktorzy zainteresowani s3:

e utworzeniem spotki joint venture
e |ub sprzedazg zaktadu

Zapewnhiamy pe’}na poufnosc¢ uzyskanych informacji

Skontaktuj sie z nami:

;- AutomotiveSuppliers.pl

o Ty '

N Rafat Ortowski

= \ tel. 22 215-05-05

"""_f:, '-! | orlowski@automotivesuppliers.pl



Zasoby ludzkie
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PARP ogtosita nabor
wnioskow do konkursu
+Rozwigzania jutra w HR"

Mozliwa do uzyskania kwota dofinansowania wynosi do 100% catkowitych wydatkéw kwalifikowanych projektu.

Minimalna wartoS¢ projektu wynosi 100 tys. ztotych, maksymalna nie moze przekroczy¢ 5 min ztotych.

Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego (Program Operacyjny Kapitat Ludzki)
to szansa na opracowanie nowoczesnych
rozwigzan w zakresie zarzgdzania zasobami
ludzkimi. 8 listopada 2011 r. ruszyt pierwszy
pilotazowy konkurs projektdow innowacyj-
nych testujgcych w ramach Il Priorytetu PO
KL ,Rozwigzania jutra w HR” organizowane-
go przez PARP. Wnioski mozna sktada¢ do
31 stycznia 2012. W ramach naboru Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ma do
rozdysponowania ponad 50 min ztotych.

W ramach projektu wymagane jest opracowa-
nie, przetestowanie i upowszechnianie inno-
wacyjnych, efektywnych narzedzi HR, ktore
pozwolg na rozwigzanie istotnego z punktu
widzenia firmy problemu biznesowego oraz
umozliwig opracowanie skutecznych dziatan
pozwalajgcych na jego rozwigzanie.

Dofinansowanie bedzie udzielane na: reali-
zacje projektow innowacyjnych testujacych,
czyli takich, ktére maja na celu wypracowanie
nowych rozwigzan, ich upowszechnianie oraz
wigczanie do gtéwnego nurtu polityki. Projekty
objete wsparciem muszg dotyczy¢ jednego z

ponizszych tematow:

1) metody utrzymania aktywnosci zawodowej
pracownikéw w grupie wiekowej 50+

2) wykorzystanie zarzadzania wiedza lub za-
rzadzania zmiang w polskich przedsiebior-
stwach

Do ubiegania sie o dofinansowanie projektu
uprawnione sg wszystkie podmioty wymienio-
ne w art. 6b, ust. 1 ustawy o utworzeniu Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz.
U. z 2007 r. Nr 42, poz. 275, z p6zn. zm.)
Projekty mogg mie¢ wartos¢ od 100 tys. zt do
5 min zt, a dofinansowaniu podlega 100% po-
noszonych kosztéw na analizy, szkolenia, do-
radztwo, wynagrodzenia pracownikéw i inne
koszty niezbedne do opracowania i przetesto-
wania nowej koncepciji, czy narzedzi w obsza-
rze HR. Po zakonczeniu projektu z sukcesem,
wnioskodawca przekazuje prawa do opraco-
wanej koncepcji, metody, narzedzia HR Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
dysponujac nastepnie bezptatng licencjg na
korzystanie z tych praw.

Typy projektéow
Innowacyjne projekty zakltadajgce opraco-

wanie nowoczesnych rozwigzan probleméw
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
koncentrujgce sie na nastepujacych obsza-
rach tematycznych:

1. metody utrzymania aktywnosci zawodowej

pracownikdéw w grupie wiekowej 50+, w tym:

® tworzenie warunkow i rozwigzan organiza-
cyjnych do przekazywania wiedzy pomie-
dzy pracownikami w wieku 50+ a pozostaty-
mi pracownikami przedsiebiorstwa,

® poprawa komunikacji pomiedzy pokolenia-
mi w firmie z uwzglednieniem oséb 50+,

® dostosowanie warunkéw pracy do specy-
ficznych potrzeb pracownikéw 50+,

® optymalizacja wykorzystania potencjatu

pracownikéw 50+ do potrzeb organizaciji.

2. wykorzystanie zarzadzania wiedzg lub za-
rzgdzania zmiang w polskich przedsiebior-
stwach, w tym:

® tworzenie i wdrazanie narzedzi pomiaru
wiedzy przedsiebiorstwa,
® kontrybucja (wktadu) pracownikéw w budo-
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Fundusze unijne

Matgorzata

Zborowska-Steplewska

AutomotiveSuppliers.pl

Wysokos$¢ dofinansowania

Projekt nie jest objety regutami pomocy

publicznej

we wiedzy przedsiebiorstwa,

® motywowanie pracownikéw do budowania
wiedzy przedsiebiorstwa,

® tworzenie oraz wdrazanie narzedzi stu-
zacych przeprowadzeniu procesu zmiany
w przedsiebiorstwie;

W procesie oceny PARP bedzie zwracata
szczegodlng uwage na ocene innowacyjnosci
zaproponowanych narzedzi oraz tgczne spet-
nienie ponizej wskazanych cech. Opracowa-
ne w projektach narzedzia muszg charaktery-
zowac sie nastepujgcymi cechami:

® powinny przynosi¢ korzysci potencjalnym
grupom docelowym - przedsiebiorcom i ich
pracownikom,

® powinny by¢ mozliwe do zastosowania
w innych firmach,

® powinny by¢ doktadnie opisane, tak by inne
przedsiebiorstwa nie miaty problemu z ich
zastosowaniem.

Koszty kwalifikowane

® koszty wynagrodzen osob zaangazowa-
nych w projekt (koordynatora/kierownika
lub innej osoby bezposrednio zaangazowa-
nej w zarzgdzanie projektem i jego realiza-
cja, o ile jej zatrudnienie jest niezbedne dla
realizacji projektu),

® koszty zwigzane z dziataniami informacyj-
no-promocyjnymi (np. zakup materiatéw
promocyjnych i informacyjnych, zakup ogto-
szen prasowych),

® zakup lub amortyzacja sprzetu lub wartosci
niematerialnych i prawnych,

® wydatki inwestycyjne w ramach cross-finan-
cingu (nie wiecej niz 10 % catkowitej warto-
$ci budzetu projektu), w tym: zakup sprzetu,
wyposazenia, etc.,

100% catkowitych kosztéw kwalifikowanych

Wartos¢ projektu Minimum 100 tys. PLN, maksymalnie 5 min PLN
Okres realizacji Maksymalnie 36 miesiecy
Budzet dziatania 50 min zt

koszty zabezpieczenia prawidtowej realiza-

Cji umowy,

koszty administracyjne, w tym m.in.: koszty
obstugi ksiegowej, koszty utrzymania po-

wierzchni biurowych,

wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowa-
dzeniem wyodrebnionego na rzecz projektu
subkonta na rachunku bankowym lub od-
rebnego rachunku bankowego,

® inne — o ile sg bezposrednio zwigzane z re-
alizacja projektu

Ocena formalna i merytoryczna wnioskow

o dofinansowanie projektu bedzie prowadzo-

na w oparciu o nastepujgce kryteria wyboru

projektow:

1.kryteria ogolne:

® kryteria formalne (ocena formalna),

® kryteria merytoryczne (ocena merytorycz-
naj,

® kryteria horyzontalne (ocena merytorycz-
na).

2 kryteria szczegotowe:

® kryteria dostepu (ocena formalna i meryto-
ryczna),

® kryteria strategiczne (ocena merytoryczna).

Termin zakonczenia oceny merytorycznej zto-

zonych w ramach konkursu wnioskow

i podania do publicznej wiadomosci wynikow

oceny merytorycznej uzalezniony jest od licz-

by wnioskéw podlegajacych ocenie, jednak

nie powinien on przekroczy¢é 106 dni robo-

czych od dnia zakonczenia naboru.

Artykut zostat opracowany na podstawie wy-
tycznych konkursu ,Rozwigzania jutra w HR”
opublikowanych w dniu 8 listopada 2011 r. na
stronie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci www.parp.gov.pl

Il Priorytet PO KL ,Rozwdj zasoboéw ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz
poprawa stanu zdrowia oséb pracujacych’- ,Rozwigzania jutra w HR”

Instytucja ogtaszajaca konkurs Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP)
8 listopada 2011 . - 31 stycznia 2012 .
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FIRMA KONSULTINGOWA PRZEMYStU MOTORYZACYINEGO
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Informacje o rynku motoryzacyjnym
Analizy i raporty

Specjalistyczne dane o dostawcach
Skuteczne pozyskiwanie funduszy
unijnych

Projekty szkoleniowe

Kojarzenie partnerow biznesowych

Eetnim doswiadczeniem

e Branzowy serwis ww vesuppliers.pl

e Kwartalnik Automotive lew
e Internetowa baza dostawcc

Codzienny newsletter

tel. 22 435 88 22, 22 215 05 05

e-mail: review@automotivesuppliers.pl



Moto Solutions

Il edycja MotoSolutions
- czas na podsumowanie

17 i 18 listopada br. w Jaworzu k. Bielska-Biatej odbyta sie Il edycja Forum MotoSolutions - best prac-

tices w przemysle motoryzacyjnym.

Gtéwnym celem Forum, organizowanego przez AutomotiveSup-
pliers.pl, jest prezentowanie najlepszych rozwigzan, jakie znajdujg
zastosowanie w zaktadach produkcyjnych branzy motoryzacyjnej.
Dlatego glos w naszym wydarzeniu oddajemy przede wszystkim
praktykom, reprezentujgcym fabryki pojazdéw oraz dostawcow.

Tegoroczne ,case studies” obejmowaty zagadnienia dotyczace m.in.
finansoéw (Faurecia, Sitech), optymalizacji portfela nieruchomosci

FormutaMotoSolutionsto jednaznajtrafniejszych
koncepgji wspierania rodzimego przemystu
motoryzacyjnego.  Mozliwos¢  nawigzania
bezposrednich ~ kontaktdw  wspomagana
przez sprawny kanat wymiany doswiadczen
pozwala uczestnikom forum MotoSolutions
na maksymalizage osigganych  korzysci
Z uczestnictwa

Rafat Grzybowski
Dyrektor Dywizji Motoryzadji
Stomil Sanok S.A.

przemystowych (Cushman & Wakefield), proceséw produkcyjnych,
logistycznych i jakosciowych (Fiat Auto Poland, Delphi Poland, Ne-
xteer Automotive Poland) jak tez relacji klient dostawca (Generat

Motors Europe, Magna Formpol). Uczestnicy mogli takze zapoznac
sie z rozwigzaniami IT i CAD/CAM wspierajacymi dziatalno$¢ firm
motoryzacyjnych (EQ System, partnerzy Siemens Industry Software).

W odniesieniu do zesziorocznej edycji odnotowalismy znaczacy
wzrost liczy uczestnikow —w tym roku w MotoSolutions wzieto udziat
120 uczestnikow (edycja 2010: 85 osdb).

MotoSolutions to jedno z wazniejszych
wydarzen na polskim rynku motoryzacyjnym.
Udziat w forum to nie tylko mozliwos¢ wymiany
dodwiadczen i dyskusji o biezacych problemach,
ale takze okazja zapoznania sie w wizjg rozwoju
tego przemystu.

Grzegorz Pagorski
Prokurent
Schiirholz Polska Sp. z 0.0.

Nasi goscie najwyzej ocenili prezentacje:

* Tomasza Zwyrtka z General Motors Europe - Nowe projekty / global-
ne platformy - szanse i wyzwania dla lokalnych dostawcow z Europy
Centralnej

® Macieja Piecucha z Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko

60 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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Relacja

Sp. z 0.0. - Pierwsze kroki zaktadu we wdrazaniu World Class Ma-
nufacturing

* Wojciecha Sobczyka z Fiat Auto Poland S.A. - Nowoczesne podej-
Scie do przeptywu materiatéw - koncepcije logistyki produkc;ji

MotoSolutions  jest  niezwykle  cennym
doswiadczeniem i znakomita mozliwosci dla
lepszego poznania sie wielu uczestnikéw gry
rynkowej w branzy motoryzacyjnej - zaréwno
klientow jak i dostawcéw. Konwencja Forum
ma wymiar pragmatyczny i praktyczny,
0o daje uczestnikom przeglad faktycznie
zrealizowanych  koncepgji, rozwigzan i idei.
Dodatkowo r6znorodno$¢ tematyki w ramach
wystapien prelegentéw byta na tyle szeroka,
iz kazdy stuchacz mogt znalez¢ interesujace go
zagadnienie.

Na koniec nalezy podkresli¢ perfekcyjng
organizacje forum, dopetnia ona bardzo wysokg
ocene tego wydarzenia.

Radoslaw Hnatik
Sales & Project Manager
Huf Polska Sp. z 0.0.

AutomotiveSuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl

Pod koniec pierwszego dnia Forum odbyt sie wieczorny bankiet, kto-
ry umilata kapela goérska muzyka, tancem i regionalnymi zabawami.

Wsrod uczestnikéw rozlosowano wiele nagréd przygotowanych
przez organizatora AutomotiveSuppliers.pl, sponsora bankietu firme
EMW oraz firmy Cushman & Wakefield i Deloitte.
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Dziekujemy naszym partnerom oraz uczestnikom Forum. Cieszg
nas otrzymane wskazdéwki i opinie, dzieki ktorym przyszioroczna
edycja powinna jeszcze lepiej spetni¢ Panstwa oczekiwania.

Kolejna edycja MotoSolutions odbedzie sie jesienig 2012 roku.

Sponsor gtéwny:

||||||I|

CUSHMAN &

si5 WAKEFIELD.

»

Partnerzy branzowi:

TUV NORD

EQSYSTEM
‘/

Sponsor wieczoru:

sieMens EMW é

STAHL-SERVICE-CENTER
pazdziernik - grudzien 2011
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Targi i konferencje

VIl Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej za nami

Tradycyjnie juz jesienig w dniach 5-7 pazdziernika 2011 r. odbyto sie VII FORUM WYMIANY
DOSWIADCZEN BRANZY MOTORYZACYJNEJ.

W tym roku spotkanie miato miejsce w Hotelu Villa Verde Con-
gress & SPA w Zawierciu. Hasto tegorocznego forum brzmiato:
,Doskonalenie na solidnych podstawach”.

Zesztorocznym przyktadem prelekcje potaczone byty z warsztata-

mi. Grupy warsztatowe skupity sie na nastepujgcych tematach:
® 6 Sigma / Word Class Manufacturing

® |SO TS 16949 - doswiadczenia z auditéw trzeciej strony.

* Wymagania Specyficzne Klientow.

Nowoscig, ktdéra okazata sie strzatem w dziesiatke byto zwiedza-
nie zaktadu FIAT-a w przededniu Forum. Mamy nadzieje, ze sta-
nie sie to nowa tradycjg w spotkaniach AutomoTUV.

Automotivesuppliers.pl

Automotivesuppliers.pl

Po analizie ankiet mozemy pochwali¢ sie wysokg ocen forum
zaréwno w kwestii merytorycznej jak i organizacyjnej. Dzi$ juz
jestesmy pewni, ze w przysztym roku bedzie duzo wiecej warsz-
tatow i aspektow praktycznych!!

Patronem medialnym konferencji byt AutomotiveSuppliers.PI,
partnerami firma Eisen und Metallhandel GmbH (EMW) oraz Re-
gionalna lzba Gospodarcza w Katowicach.
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Zapowiedzi

Juz za niespetna rok kolejna wystawa
dostawcow w Wolfsburgu

W dniach 10-12 pazdziernika 2012 roku w Wolfsburgu bedzie miata miejsce 7. edycja targow
International Suppliers Fair (IZB). To Swietna okazja do zaprezentowania swoich produktéw i mozliwosci
kooperacyjnych wsréd najwazniejszych firm motoryzacyjnych, nie tylko z Niemiec.

Przypominamy, ze w poprzedniej edycji w 2010 r. udziat
wzieta rekordowa liczba 729 wystawcow z 24 krajow, w tym
praktycznie wszyscy najwazniejsi Swiatowi dostawcy, m.in.
Denso, Bosch, Magna Int., Continental, TRW Automotive czy
ThyssenKrupp.

Ostatnig wystawe odwiedzito okoto 48 tys. zwiedzajgcych,
w tym co pigty odwiedzajgcy byt spoza Niemiec.

Warto tez wspomnie¢, ze kazdej edycji IZB towarzyszag liczne
konferencje i seminaria.

Targi w Wolfsburgu do jedna z najlepszych okazji do za-
prezentowania sie przed szerokim gronem potencjalnych
partnerow. Dlatego zachecamy polskich dostawcéw do
udziatu w IZB w charakterze wystawcow lub przynajmniej
do zarezerwowania sobie czasu aby odwiedzi¢ te paz-
dziernikowe targi.

Warto pospieszy¢ sie z decyzja, poniewaz juz pod koniec
pazdziernika 2011 roku organizatorzy informowali, ze
zarezerwowanych zostato ponad 50 proc. z dostepnych
okoto 35 tys. m2 powierzchni wystawowej.

Szczegodtowe informacje o 1ZB sq dostepne
na www.izb-online.com.
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Targi i konferencje - zapowiedzi

2012

17-19.01
Norymberga
Niemcy

17-19.02
St. Petersburg
Rosja

08-18.03
Genewa
Szwajcaria

13-15.03
Poznan

27-29.03
Kielce

27-29.03
Kielce

Euroguss
Nurnberg Messe GmbH
www.euroguss.de

Auto Invest

North-West Development and
Investment Promotion Agency
www.autoinvest-russia.ru

Geneva International Motor Show
www.salon-auto.ch

EPLA

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://epla.pl

STOM

Salon Technologii Obrébki Metali
Targi Kielce

www.argikielce.pl

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technologii
i Urzadzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce

www.targikielce.pl

27-29.03
Kielce

12-15.04
Poznan

23-27.04
Hanower
Niemcy

10-11.05
Jaworze

29.05-1.06
Kielce

10-12.10
Wolfsburg
Niemcy

Expo-Surface

Targi Technologii Antykorozyjnych
oraz Ochrony Powierzchni

Targi Kielce
www.www.targikielce.pl

TT™

Targi Techniki Motoryzacyjnej
Miedzynarodowe targi Poznanskie
http://ttm.mtp.pl/pl/

Hannover Messe
www.hannovermesse.de

Human Resources

w branzy motoryzacyjnej
AutomotiveSuppliers.pl
www.hrwmotoryzacji.pl

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

Targi Kielce

www.targikielce.pl

International Suppliers Fair (I1ZB)
Wolfsburg AG
http://www.izb-online.com
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> Baza dostawcow

AutomotiveSuppliers.pl

» Konferencie

Newsletter AutomotiveSuppliers.pl

» Targi i wystawy

2‘] MASZ NOWA WIADOMOSC!

* Szkolenia > AutomotiveSuppliers.pl review

Newsletter AutomotiveSuppliers.pl:

Codzienna porcja najnowszych wydarzen
Z branzy motoryzacyjnej

w Polsce | Europie

Skutecznie wyszukane i pro-
fesjonalnie podane najswiezsze
informacje o rynku motoryzacyjnym
pozwalajg mi zaoszczedzi¢ czas
i pomagajg w podejmowaniu Strate-
gicznych decyzjl.

Rafat Grzybowski
Dyrektor Dywizji Motoryzacji
STOMIL SANOK S.A.

Jestem subskrybentem newslet-
tera AutomotiveSuppliers.pl prakty-
cznie od poczagtku istnienia serwisu.
Nawet nie zadawatem sobie sprawy,
Ze stat sie on malenkg czes$cig mojej
pracy. Codzienna porcja aktualnych
informacji powoduje, ze nie musze
siegac do innych portali aby mie¢
pewno$c, ze jestem na “biezgco”.

Edmund Maijtyka
Halfshafts Operation Manager VS-1
Neapco Europe Sp. z 0.0.

Zarejestruj sie w serwisie
www.automotivesuppliers.pl

Dotgcz do ponad 1600 menadzerow
motoryzaciji

Korzystaj BEZPLATNIE:
M elektroniczne wydania kwartalnika
AutomotiveSuppliers.pl review
M peine wersje artykutéw dostepne
tylko dla os6b zarejestrowanych

Codziennie na Twojej skrzynce NEWSLETTER:
M wydarzenia w zaktadach
motoryzacyjnych
M analizy i raporty z branzy
M nowe inwestycje

*istnieje mozliwo$¢ zamowienia reklamy w newsletterze

Szczegotowe informacje: review@automotivesuppliers.pl, 22 435-88-22, 22 215-05-05
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