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W tym roku Mazak wprowadza na
rynek catkowicie nowag linie maszyn.

Nasza misja? Podnies¢ wydajnosc
Twojej produkcji na catkowicie nowy
poziom.

Wysokowydajne obrabiarki,
zaprojektowane dla najwyzszej ergonomii,
ekologii i produktywnosci, z jakoscig i
wszechstronnym wsparciem, wlasciwymi
dla marki Mazak.

Rezultat? Znaczacy wzrost
wydajnosci Twojej produkcji.

NAJNOWSZE MASZYNY MAZAK

Mazak

Your Partner for Innovation

www.mazak.com.pl




Otwarcie rynkow pracy
bez wptywu na branze

Z poczatkiem maja zniknety ostatnie ograniczenia na takich rynkach pracy jak Niemcy i Austria.

Pracodawcy zza Odry juz kilka miesiecy temu rozpoczeli ,fowy” na pracownikéw z Polski. Czy to nowe

wyzwanie dla sektora motoryzacyjnego?

Wydaje sie, ze wiekszo$¢ pracodawcdéw z tej branzy nie powinno mieé
powodow do obaw.

W poréwnaniu do sytuacji, jaka miata miejsce po przestgpieniu do Unii
Europejskiej, obecna migracja bedzie zdecydowanie mniejsza. Koszty
utrzymania w Niemczech czy Austrii sg na tyle wysokie, ze nie powinno to
wpltynaé na ograniczenie w dostepnos¢ pracownikéw produkcyjnych w polskiej

motoryzacji.

Nalezy jednak liczy¢ sie z tym, ze czesé wykwalifikowanych i doswiadczonych
specjalistow bedzie szukato pracy za Odrg. Szczegdlnie poszukiwani sg
informatycy oraz inzynierowie. Dlatego jest wysoce prawdopodobne, ze
pracodawcéw w naszym kraju, w tym w sektorze motoryzacyjnym, czeka
dalszy wzrost presji na podnoszenie wynagrodzen, tym razem aby zatrzymac

specjalistow. Przynajmniej w pewniej czesci.

Rafat Ortowski

FZ’:
ow

Redaktor Naczelny
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Redakcja nie zwraca materiatéw
niezamowionych. Zastrzega sobie
takze prawo do skracania i adjustaciji
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tekstow. Redakcja nie odpowiada za
tres¢ reklam
i artykutéw sponsorowanych.

Przedrukowanie zamieszczonych
materiatéw lub ich czesci wytacznie za
pisemna zgoda redakcji.

Scania Stupsk - najnowsze
technologie w produkji

Zapraszamy do wspotpracy

Jesli chcielibyscie Panstwo, aby na ta-
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Scania Stupsk - najnowsze
technologie w produkcji
autobuséw

24

Doswiadczenie i wiedza
- pewniejsze od magicznych sztuczek

mach  AutomotiveSuppliers.pl  review
pojawity sie interesujgce Panstwa
tematy, prosimy zgtasza¢ je dro-
ga mailowg pod adresem redakcji:
review@automotivesuppliers.pl

Zachecamy rowniez do przesytania infor-
macji o wydarzeniach w Panstwa zaktadach
(uzyskanie certyfikatéw i nagréd, inwestycie,
zmiany personalne i in.). Wybrane materiaty
zostang bezptatnie zamieszczone

w wydawnictwie oraz serwisie intemetowym:
www.automotivesuppliers.pl

Doswiadczenie i wiedza —
pewniejsze od magicznych
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Fiat Auto Poland S.A.

| kwartat 2011 r.
na minusie

Biezacy rok rozpoczat sie spadkiem produkcji samochoddéw. Zadecydowaty
o tym wyniki tyskiej fabryki Fiata, poniewaz w tym samym czasie Opel

i Volkswagen zanotowaty wzrosty.
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Produkcja pojazdow

Produkcja

W pierwszychtrzech miesigcach2011r.
produkcja samochodéw  osobowych
i dostawczych osiggneta poziom niemal
228,9 tys. pojazdéw. To o 1,27 proc.
(3 tys. aut) mniej niz w tym samym okre-
sie minionego roku.

O spadku produkcji zadecydowaty
wyniki najwiekszego producenta w Pol-
sce, zaktadu Fiat Auto Poland (FAP).

Jego linie montazowe opuscito 138 tys.

samochodéw, o 16,86 proc. mniej niz

w | kwartale 2010 r. 116,2 tys. aut naleza-
to do koncernu Fiata, pozostate do For-
da. Pomimo spadku produkciji, FAP domi-
nuje w produkcji samochodéw w Polsce.
Jego udziat w catosci produkcji w naszym
kraju spadt w ciggu 12 miesiecy o niemal
11 proc. do poziomu 57,93 proc.

Na drugim miejscu znalazt sie zaktad
General Motors Manufacturing Poland.
Gliwickafabryka, dziekirosngcejprodukcji

modelu Astra IV, zmontowata ponad 48,2
tys. tys. aut. To o 35,78 proc. wiecej niz
w | kwartale zesztego roku. Osiagniety
poziom produkcji zwiekszyt udziat GMMP
w catosci produkcji pojazdéw do 20,24
proc. (wzrost 0 5,52 proc.).

Takze Volkswagen Poznan zanotowat
w | kwartale nieznaczny wzrost. Zaktad
w Antoninku zmontowat 44,1 tys. pojaz-
dow, o 28,49 proc. wiecej niz w analo-
gicznym okresie zesztego roku. Udziat

fabryki osiggnat poziom 18,50 proc.

w catosci produkcji w Polsce (wzrost o
1,21 proc.).

Dotychczasowy czwarty producent
w Polsce, fabryka FSO, zakonczyt pod
koniec lutego produkcje samochodoéw.
W okresie dwoch miesiecy br. z linii mon-
tazowych w Warszawie zjechato 7 936
egzemplarzy Chevroleta Aveo. Jak na ra-
zie nie wiadomo, czy i kiedy FSO wzno-
wi dziatalno$¢ produkcyjng. Wszystko

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce*
Production and export of passenger cars and commercial vehicles

Producent/Manufacturer

Styczen-marzec 2011
January-March 2011
Eksport

Produkcja

Production

Export

Fiat Auto Poland 138 080 ok. 137 990
GM Manufacturing Poland 48 236 47 747
VW Poznan 44 107 43 281
FSO 7 936 b.d.
RAZEM/TOTAL 238 359 > 229 018

* bez zestawoéw montazowych, zrédto: producenci

GM Polska

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

zalezy od tego, czy po zakonczeniu
wspotpracy z GM DAT uda sie pozyskaé

nowego partnera.

Modele

Niezmiennie najbardziej masowo pro-
dukowanym pojazdem w Polsce pozostat
Fiat Panda. W pierwszym kwartale 2011
r. wyprodukowano blisko 71,5 tys. eg-
zemplarzy tego samochodu. Drugim mo-
delem byto auto z Gliwic — Opel Astra IV
(43 tys. sztuk). Trzecie miejsce przypa-
dto kolejnemu modelowi z Tychoéw, Fiato-
wi 500, ktérego zmontowano ponad 42,6
tys. sztuk. Na czwartg pozycje ,wspiat
sie” Caddy (39,2 tys.)
Ostatnim autem, ktére przekroczy-
to proég 20 tys., byt Ford Ka (21,8 tys.).
W grupie aut ponizej 10 tys. sztuk znala-

Volkswagen

zty sie: Chevrolet Aveo, Astra |ll sedan,
Volkswagen T5 i Abarth 500. Liste za-
myka Lancia Ypsilon, ktérg zmontowano
w 200 egzemplarzach.

2% 5
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja pojazdow w podziale na producentéow

Vehicle production according to producers

3,33%

18,50%

20,24%

Eksport

Niezmiennie ,by¢ albo nie by¢” pro-
ducentéw aut w Polsce pozostajg ryn-
ki zagraniczne. W pierwszym kwartale
2011 roku za granice trafito co najmniej
229 tys. aut (brak danych o eksporcie

57,93%

M Fiat Auto Poland

GM Manufacturing Poland
B VW Poznan
B FsO

FSO). Kolejnos¢ eksporterow (takze bez
zmian) pokrywa sie z listg producentow.
Fiat Auto Poland wyeksportowat prawie
114,3 aut wiasnej marki. Ponadto wy-
eksportowano ok. 21,7 tys. egzemplarzy
Forda Ka. GMMP wystat za granice ponad

347,7 tys. pojazdow, natomiast VW Po-
znan niemal 43,2 tys.

2011: bedzie wzrost
przez caty rok?

Jeszcze kilka tygodni temu moglismy
zaktada¢, ze w biezacym roku produkcja
samochodéw osobowych i dostawczych
w Polsce bedzie wyzsza niz rok wczesniej.
Jednak obecnie, po skutkach marcowe-
go trzesienia ziemi i tsunami w Japonii,
wszyscy producenci pojazdéw monitorujg
swdj tancuch dostaw. Czg¢s$¢ z nich, takze
w naszym kraju, liczy sie z tym, ze pier-
wotne plany produkcyjne zostang w pew-
nym stopniu ograniczone. Pod koniec
| pétrocza bedziemy mieli pewnos$é, jakie
realne skutki katastrofa w Japonii przynio-
sta dla fabryk zlokalizowanych w Polsce.

Obecna sytuacja dostawcoéw motoryzacyjnych,

zalezy od miksu portfolio klientéw oraz ich obec-
nosci w Europie. Pozytywny wptyw na sytuacje
dostawcow w Europie ma takze wzrost sprzeda-

zy do Rosji i Chin, ktéra odzwierciedla sytuacje

dynamicznego rozwoju branzy na tamtejszych
rynkach. Jednakze w dituzszej perspektywie musimy liczy¢ sie z ry-
zykiem rozwoju lokalnej bazy dostawcéw w tych krajach.

W Magna Formpol wolumen produkcji w | kwartale br. byt o 15%
wyzszy niz rok wczesniej. Jest to wynikiem wptywu obecnej sytuacji
rynkowej na biezgce projekty i nowych uruchomien. Z drugiej strony
wida¢ zagrozenia wynikajace z kolejnych podwyzek cen surowcéw,
w naszym przypadku cen stali. Stad pytanie: czy wzrosty kosztéw
wytworzenia samochoddéw nie wptyng negatywnie na rynek powodu-
jac spadek zamowien.

Jednoczesnie wida¢ pogtebiajaca sie globalizacje oraz nacisk na
obnizenie kosztéw. Jednym z najwazniejszy kryteriow, obok kwestii
logistycznych i serwisu produkcyjnego jest zdolnos¢ dostawcy do

projektowania i rozwoju produktu tzw. “design competition”.

Daniel Maciejowski
Dyrektor Zarzgdzajacy

Magna Formpol

\ Odnotowujemy powolny wzrost zamoéwien

Q. i sprzedazy, produkcja | kw. 2011 wskazuje na
ok. 5% wzrost w stosunku do analogicznego
okresu 2010 r. Poziom zamdwien od klientow
pozwala optymistycznie patrze¢ w przysztosc,
z nadziejg na realizacje stabilnego rozwoju
produkcji w kolejnych latach.

Rosngca agresywnos$¢ rynku branzy motoryzacyjnej zmusza do
podjecia krokéw, aby na rynku tym pozosta¢ z produktami naj-
wyzszej jakosci i w konkurencyjnej cenie. Zaktady produkcyjne
winny sie skupi¢ na innowacyjnych rozwigzaniach i zaawanso-
wanych technologiach. Grammer od lat z powodzeniem wdraza
filozofie Lean Manufacturing. Nowe linie organizujemy zgodnie
z zasadami Lean a procesy juz funkcjonujace ,uszczuplamy”
i optymalizujemy. JesteSmy Swiadomi, ze firma nie eliminujaca
dzi$ marnotrawstwa i nie wykorzystujagca pomystéw ludzi na nowg
organizacje proceséw wytworczych, nie wdrazajgca innowacyj-
nych rozwigzan, nie ma szans przetrwania na rynku w przysztosci

blizszej i dalsze;j.

Beata Nowak-Naefgen
Prezes Zarzadu

Grammer Automotive Polska Sp. z o.0.

ENGLISH SUMMARY

In the first months of 2011, almost 238.4 thousand cars and delivery vehicles were made in Poland, which is an drop by 1.27 percent com-
pared to the same period of last year. Fiat Auto Poland continues to be the indisputable leader in the Polish market, although its production
was down by 16.86 percent (by more than 138 thousand vehicles). The two auto makers that follow Fiat recorded higher production levels:
GMMP (+35.78 percent., 48.2 thousand vehicles), VW Poznan (+28.49 percent, 44.1 thousand vehicles). FSO, which ceased production
in February 2011, made 7.9 thousand vehicles. At least 229 thousand vehicles were supplied to foreign markets.

6 # AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

GMMP: 1,5-milionowy samochod

29 marca z linii montazowej zaktadu General Motors Manufacturing
Poland w Gliwicach zjechat péttoramilionowy samochéd — model
Astra IV ecoFLEX w kolorze czerwonym ,Power Red”, z silnikiem
turbo diesel o pojemnosci 1.3 litra. Samochdéd trafit na rynek au-
striacki.

Obecnie w gliwickim zaktadzie powstajg dwa modele Astry — Astra
Il Sedan oraz 5-drzwiowa wersja Astry V. Jesienig br. zostanie uru-
chomiona produkcja 3-drzwiowej Astry GTC. Ponadto zaktad zdobyt
zlecenie produkcji kompaktowego kabrioletu, ktérej uruchomienie
planowane jest na rok 2013.

A leading automotive logistics company

Gliwicka fabryka jest gtéwnym producentem modeli opartych na ar-
chitekturze Astry w Europie.

— Zaawansowany system zapewniania jakosci, doswiadczenie
w efektywnym uruchamianiu i produkcji kolejnych modeli zapewni-
ty konsekwentny rozwdj firmy i zwiekszanie zatrudnienia w naszym
zakfadzie. W zwigzku ze wzrostem produkcji Astry IV uruchomili$my
Ill zmiane, przyjmujgc w maju 2010 roku ponad 500 pracownikow,
a kolejnych 150 zatrudnimy w 2011 r. — powiedziat Andrzej Korpak,
Dyrektor Zaktadu GM Manufacturing Poland.

ca
G

www.groupecat.pl



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja autobusow
ZnOw rosnie!

W | kwartale 2011 r. produkcja autobuséw w Polsce byta wyzsza o niespetna
14 % niz rok wczesniej. Wzrost zawdzieczamy zarowno wyzszej sprzedazy
autobusow w Polsce, jak i powoli rosngcemu eksportowi.

8 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W | kwartale 2011 r. produkcja autobu-
sOw osiggneta poziom 785 szt. To o 96 szt.
wigcej niz przed rokiem (+13,93%). Wzrost
zawdzieczamy zaréwno wyzszej sprzedazy
autobuséw w Polsce (wzrost o 79 szt./+42%
w poréwnaniu do | kwartatu 2010r.), jak i rosna-
cemu eksportowi (wzrost o 57 szt./+10,32%).
Jednak caly ubiegly rok charakteryzo-
wat sie bardzo niskim poziomem produkciji
— w | kwartale odnotowalismy wynik 689 szt.
Dla poréwnania w tym samym okresie 2009 r.
wytworzono w Polsce 1 157 autobuséw. Kazdy
wzrost cieszy, tym bardziej, ze zawdzieczamy
go gtéwnie pobudzeniu koniunktury na krajo-

wym rynku.

Solaris Bus & Coach awansowat z trzecie-
go na pierwsze miejsce na liscie producentow.
W | kwartale 2011 r. firma z Bolechowa wypro-
dukowata 219 autobusow oraz 5 trolejbuséw
(razem 224 pojazdéw dla komunikacji miej-
skiej). Poczatek roku dla wielkopolskiej fabryki
to gtdéwnie realizacja kontraktéw na dostawe
gazowych autobuséw do Wioch (m.in. dla
Pescara i Chieti), do ktérych dotaczyty takze
wazne zamoéwienia z Polski, m.in. dla Mobilis
Warszawa i MPK Poznan. Solaris sprzedat
takze swoje autobusy do Rumunii (Oradea),
co po zesziorocznych dostawach trolejbu-
sow dla Butgarii i strategicznej wygranej w
Ostrawie oznacza wzrost aktywnosci w rejo-
nie Europy Srodkowo-Wschodniej. Solaris juz
wykorzystuje dodatkowe moce produkcyjne
w wybudowanej w zesztym roku drugiej
spawalni  konstrukcji stalowych w  Sro-
dzie Wikp. Tutaj
Sci autobusowe, jak i korpusy tramwajow.

powstajg zaréwno cze-

W sumie firma dostarczy 45 takich kon-
strukcji dla MPK Poznan, z czego pierw-
szy egzemplarz juz zaczat wozi¢ pasaze-

réw. Kolejne wazne projekty to prace nad
pierwszym polskim autobusem elektrycz-
nym. Coraz blizej realizacji sg takze plany
budowy konstrukcji lekkich w Bolechowie.
W | kwartale br. Solaris wyprodukowat w su-
mie 219 autobuséw, z ktérych 81 szt. trafito do
polskich przewoznikéw (36,98%).

Drugie miejsce zajeto po trzech miesia-
cach br. Volvo Polska, ktére wyprodukowato
tacznie 217 autobusoéw, o 62 szt. wiecej niz
przed rokiem (+ 40,00%). Wsrod nich najwie-
cej powstato autokaréw. Na tak dobre wyniki
wplyneta zaréwno powracajgca koniunktura
na autokary na europejskim rynku, jak i nowa
propozycja Volvo. Wdrozony do produkcji
w zesztym roku bardziej ekonomiczny model
9500 juz jest najczesciej wytwarzanym auto-
karem dwuosiowym we Wroctawiu, a to do-
piero poczatek. Dobrze prezentuje sie takze
segment miedzymiastowy, po trzech miesia-
cach br. bilans jest dodatni. W tej grupie zostat
wyprodukowany m.in. pierwszy w Polsce auto-
bus nowej generacji — 8900. Jego konstrukcja
w znacznej mierze jest oparta na aluminium
i tworzywach sztucznych, co wymaga reorga-
nizacji catej linii produkcyjnej. Uruchomienie
jego seryjnej produkcji planowane jest na dru-
ga potowe 2011 r. W segmencie autobusow
miejskich po | kwartale br. Volvo ma ujemny
bilans. Niemniej w tym okresie powstawaty
we Wroctawiu gtéwnie autobusy gazowe na
rynek skandynawski. Ponadto w maju 2010 r.
firma oglosita rozpoczecie seryjnej produkgiji
autobusow hybrydowych Volvo 7705 Hybrid.
Do tej pory powstato ich ok. 70, w najblizszej
przysztosci zakfad czeka realizacja zamo-
wien na ponad 100 kolejnych. Dodajmy, ze
w | kwartale br. w sumie z 217 wyprodukowa-
nych autobuséw zaden nie trafit do polskich
przewoznikow.

Produkcja autobuséw w Polsce w | kwartale 2011 r.

Production of buses in 1st quarter 2011

Producent/ Manufacturer 01-03.2011 % 01-03.2010 %
Solaris Bus &Coach 219 31,79% 151 21,92%
Volvo Polska 217 31,49% 155 22,50%
MAN Bus 167 24,24% 113 16,40%
Scania Production Stupsk 89 12,92% 216 ‘ 31,35%
KAPENA 43 6,24% 7 1,02%
inni / others 50 7,26% 47 ‘ 6,82%
Razem / Total 785 100% 689 100%

zrodto: JMK analizy rynku transportowego

AUTOR

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TransInfo.pl

Trzecie miejsce zajat MAN. W | kwartale
br. fabryke w Sadach opuscito 167 komplet-
nych autobuséw miejskich, o 54 szt. wiecej
niz przed rokiem (+ 47,78%). Zesztorocz-
na dekoniunkture (15-procentowy spadek
w stosunku do 2009 r.) firma wykorzystata
na intensywng modernizacje, m.in. poprzez
wdrozenie projektu 888, czyli montaz w ciggu
jednej zmiany 8 jednostek przy 80 autobusach
znajdujacych sie w toku produkcyjnym. Teraz
firma chce objg¢ zaktad w Sadach jednym
taktem przy jednej zmianie. Intensywne zmia-
ny majg miejsce takze w zaktadzie w Stara-
chowicach. Tu oprécz optymalizacji produkcji
trwajg mocno zaawansowane prace nad uru-
chomieniem produkcji korpuséw autobusow
turystycznych dla potrzeb fabryki w Plauen.
Zakfada sie, ze juz w sierpniu br. zostang wy-
produkowane pierwsze szkielety autokarow.
Pospawane, zabezpieczone antykorozyjnie
przez kataforeze bedg trafiaé do niemieckiej
fabryki. Ze Starachowic do Plauen ma by¢
wysytane codziennie 2-3 korpusy. Spétka caty
czas zwieksza zatrudnienie, ktére na dzien 31
marca wyniosto 1 874 pracownikéw (Sady +
Starachowice). W tym roku zarzad firmy liczy
na wyrazny wzrost na rynku autobusow miej-
skich i powrét do sytuaciji z 2009 r., kiedy MAN
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

wyprodukowat az 1 532 autobusy. Dodajmy, Eksport autobuséw w | kwartale 2011 r

ze z wyprodukowanych w | kwartale br. 167 Export of buses in 1st quarter 2011

autobusow, 20 szt. trafito do polskich prze- Producent/ Manufacturer 01-03.2011 % 01-03.2010 %
woznikow (11,97%). Volvo Polska 217 36,23% 152 28,04%
MAN Bus 147 24,54% 113 20,85%
Czwarte miejsce zajmuje Scania Pro- Solaris Bus &Coach 138 23,04% 43 7,93%
duction Stupsk. W ciggu trzech miesiecy br. Scania Production Stupsk 68 11,35% 216 39,85%
szwedzka firma zmontowata 89 pojazdow inni / others 29 4,84% 18 3,32%
— 0 127 szt. mniej niz rok temu (-58,79%). Razem / Total 599 100% 542 100%

Zeszty rok byt czasem sporych inwestycji
w zakresie infrastruktury. We wrzes$niu 2010 r.
ruszyta nowa linia produkcyjna, ktéra catkowi-
cie przeorganizowata prace zaktadu. Przy tym
samym poziomie zatrudnienia (obecnie 700
0s6b) mozliwy bedzie dalszy wzrost produkgiji,
nawet o kilkaset sztuk rocznie. Maksymalne
moce produkcyjne moga wyniesé nawet do
3 tys. pojazddéw rocznie. Aktualnie mury fabry-
ki opuszcza do 4 gotowych pojazdéw dzien-
nie, a jednoczesnie moze by¢ montowanych
26 autobuséw. Zaktad w Stupsku posiada
bardzo mocno zdywersyfikowang oferte pro-
dukcyjng — powstajg tutaj zaréwno autobusy
zasilane etanolem (w tym takze wersje prze-
gubowe i trzyosiowe), jak i pietrowe pojazdy
przeznaczone na rynek brytyjski. Firma re-
alizuje takze liczne kontrakty na dostawe po-
jazdow zasilanych CNG. Pod koniec 2010 .
fabryke w Stupsku opuscita pierwsza od po-
nad roku wieksza partia autobuséw na polski
rynek (21 szt., 23,59%).

Na piatej pozycji znajduje sie Kapena
z wynikiem 43 wyprodukowanymi autobusa-
mi, za nig Autosan (25 szt.) i CMS (rowniez 25
szt.). W | kwartale 2011 r. az 186 autobuséw
z Polski trafito do rodzimych przewoznikéw
(23,69% catosci). Rosnacy udziat Polski w od-
biorze nowych autobuséw potwierdza stusz-
nos¢ decyzji o wybudowaniu fabryk wtasnie
w naszym kraju.

Eksport

W | kwartale 2011 r. na rynki zagraniczne wy-
stano 599 autobuséw o dopuszczalnej masie
catkowitej powyzej 5 ton. To o 57 pojazdéw
wiecej niz rok wczesniej (+10,51%). Dtugo
oczekiwany wzrost eksportu nastepuje po

ENGLISH SUMMARY

zrédio: JMK analizy rynku transportowego

zesztorocznym, wyraznym spadku (3 385 au-
tobusow, czyli o 592 szt. mniej niz w 2009 r.,
-14,88%). To byt pierwszy tak wyrazny spa-
dek w historii eksportu autobuséw w Polsce,
bezposrednio zwigzany ze spadkiem popytu
na prawie wszystkich europejskich rynkach.
Eksportowe wyniki za | kwartat br. wskazu-
ja, ze powoli zaczynamy odrabia¢ straty. Za
wzrost sprzedazy po trzech miesigcach br. od-
powiedzialne sa ,niemiejskie” segmenty, czyli:
turystyczny (+38 szt./+73,07%) oraz migdzy-
miastowy (+21 szt./+32,81%). Strategiczny
segment autobuséw miejskich wykazat lekki
spadek (-2 szt./-0,45%), jednak to on jest sita
napedowa eksportu autobusow.

Odbiorcami autobuséw z Polski sg przede
wszystkim Szwecja i Niemcy. Trzecim najpo-
pularniejszym kierunkiem w | kwartale 2011 r.
byly Wtochy, a czwartym — Francja.

Liderem autobusowego eksportu po
trzech miesigcach 2011 r. — z duza przewaga
nad konkurencjg — zostato Volvo z rezultatem
217 wystanych za granice autobuséw (o 65
szt. wiecej, +42,76%). Podstawowym kierun-
kiem eksportu firmy w 2011 r. byta Szwecja,
Norwegia i Francja.

Drugie miejsce ma MAN z wynikiem 147.
wyeksportowanych autobuséw miejskich. To
0 34 szt. wiecej niz przed rokiem (+30,08
proc.). Gtéwne kierunki eksportu to Niemcy,
Holandia i Luksemburg. Najczesciej wybiera-
nymi modelami byty Lion's City (77 szt.) i Lio-
n's City G (41 szt.). MAN wyeksportowat tak-
ze ponad 100 podwozi autobusowych, ktore

trafity gtéwnie do Hiszpanii, Izraela i Niemiec,
a takze po raz pierwszy do Wielkiej Brytanii.

Trzecie miejsce to Solaris Bus & Coach
z wynikiem138 autobusow (az 95 szt. wiecej,
+220,93%). Zeszty rok uptynat na dominacji
Szwecji, Niemiec i Norwegii, ten rok zaczat
sie pod znakiem takich rynkéw jak Wiochy,
Niemcy i Francja. Wazny sukces Solarisa to
wygrana w unijnym przetargu Dopravni Pod-
nik Ostrava na zakup 55. niskopodiogowych
autobusow, dzieki ktéremu polski producent
zdecydowanie umochit swojg pozycje na cze-
skim rynku oraz w samej Ostrawie. W tym
roku na szyny wyruszyt pierwszy egzemplarz
tramwaju Solarisa — Tramino zakupiony przez
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjnego
w Poznaniu.

Czwarte miejsce nalezy do Scania Bus
Production Stupsk, z wynikiem 68 autobusow
oraz ponad 60 podwozi do montazu przemy-
stowego. Kompletne pojazdy trafity w zdecy-
dowanej wiekszosci do odbiorcéw ze Szwecji
oraz Wielkiej Brytanii i Estonii. W tym roku
podstawg eksportu sg niskowejsciowe auto-
busy OmniLink (gtéwnie w wersji dwuosiowej
i przegubowej) zasilane etanolem (takze do
Szwecji). Liste polskich eksporteréw autobu-
sow w | kwartale 2011 r. zamykaja;:

- Kapena (22 szt.)

- Autosan (4 szt.)

- CMS Auto (3 szt.)

In 1st quarter 2011 production of buses in Poland was reach the level 785, which is 13,93% up to the preceding year. Export totalled 599
buses which is 10,51% up on 1st quarter 2010.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Wartosc eksportu branzy
motoryzacyjnej w 2010 r.
przekroczyta 17 mld euro

Od wrzesnia 2010 malata warto$¢ eksportu przemystu motoryzacyjnego
z Polski. Jednak w grudniu powrdcity wzrosty, zwigzane gtéwnie z rosnaca
dynamikg sprzedazy nowych samochodow w Niemczech oraz utrzymaniem
pozytywnych trendéw w eksporcie czesci.
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Eksport

W catym 2010 r. eksport przemystu
motoryzacyjnego z Polski osiggnat war-
tos¢ ponad 17 mld euro. To o 7,84 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Jednak do
najlepszego w historii branzy wyniku,
18,44 mld euro, uzyskanego w 2008 r.,
jest jeszcze daleko. Eksport w okre-
sie styczen-grudzien 2010 byt wyzszy
0 1,24 mld euro niz w 2009 r.

Francja, WIk. Brytania i Hiszpania, na
ktorych dynamika eksportu wyniosta
odpowiednio: 111,69 proc., 111,33 proc.
i 130,49 proc.. Na pierwszg ,dziesigtke”
przypadto 82,02 proc. catosci eksportu
przemystu motoryzacyjnego.

Od kilku lat o wynikach eksportu
decydujg trzy grupy produktéw: samo-
chody osobowe i towarowo-osobowe,

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-grudzien 2010 r.)

Automotive Industry exports (January-December 2010)

Unia Europejska 14 848,22 103,75% 86,93%
Eksport poza UE 223342 146,23% 13,07%
Razem 17 081,64 107,84% 100%

Zrodto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Do krajow nalezacych do Unii Eu-
ropejskiej trafito 86,93 proc. catosci
eksportu. To o 3,43 proc. mniej niz rok
wczesniej. Dynamika zachowata ten-
dencje wzrostowg (103,75 proc.), ale
byta zdecydowanie nizsza niz do krajow
spoza Unii (146,23 proc.).

czesci i akcesoria oraz silniki wysoko-
prezne. W zesztym roku przypadto na
nie 83,97 proc. catosci, o 0,73 proc.
mniej niz w analogicznym okresie
2009 r.

Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych wyniost nie-

Eksport samochoddw osobowych i towarowo-osobowych (styczen-grudzieh 2010 r.)

Export of cars nad LCV’s (January-December 2010)

Unia Europejska 5 883,96 90,48% 88,71%
Eksport poza UE 749,00 180,00% 11,29%
Razem 6 632,96 95,88% 100%

Zroédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Sposréd 10 najwazniejszych ryn-
kow zbytu, w 9 przypadkach zachowa-
ny zostat wzrost. Dzieki grudniowemu
wzrostowi w eksporcie do Niemiec, ze-
sztoroczny wynik (28,83 proc. catosci)
zamknat sie dynamikg 100,55 proc.
Jedyny spadek w pierwszej ,dziesiat-
ce” utrzymat sie w eksporcie do Wtoch
(15,18 proc. catosci, dynamika 87,94
proc). Na miejscach 3-5 znalazly sie:

spetna 6,64 mld euro, o 4,12 proc.
mniej niz rok temu. Udziat tej grupy
w catosci eksportu branzy spadt
w ciggu 12 miesiecy o 4,84 proc.

do 38,83 proc.

Blisko 89 proc. eksportowanych aut,
trafito na rynki unijne. Po 12 miesigcach
na dwéch

najwazniejszych rynkach

sprzedazy utrzymane zostaty zdecydo-

Eksport czesci i akcesoridéw (styczen-grudzien 2010 r.)
Export parts and accessories (January-December 2010)

Unia Europejska 5098,33 116,18% 89,28%
Eksport poza UE 611,87 151,89% 10,72%
Razem 5710,20 119,50% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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wane spadki. Eksport do Wtoch (28,16
proc. eksportu wszystkich pojazdow
pod wzgledem wartosci) charakteryzo-
wat sie dynamikg na poziomie 82,20
proc., natomiast do Niemiec (20,45
proc.) — 72,36 proc. dynamikg. W po-
zostatych krajach pierwszej ,dziesigtki”
odnotowano wzrost. Na pierwszg ,piat-
ke” rynkow zbytu przypadto 70,37 proc.
catosci eksportu tej grupy.

Wartos¢

eksportu czesci i ak-

cesoriow wyniosta 5,71 mld euro,
o 19,50 proc. wiecej niz przed rokiem
i jednoczesnie najwiecej w historii. Na
te grupe przypadio 33,43 proc. ekspor-
tu. W poréwnaniu do 2009 r. udziat cze-

Sci wzrést o 3,26 proc.

Do krajéw Unii Europejskiej trafito
ponad 89 proc. eksportowanych czesci
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport silnikéw wysokopreznych (styczen-grudzien 2010 r.)

Export of diesel engines (January-December 2010)

w min euro dynamika udziat udziat
Unia Europejska 1 744,00 116,56% 87,21%
Eksport poza UE 255,87 114,91% 12,79%
Razem 1 999,87 116,34% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

i komponentéw. We wszystkich 10 naj-
wiekszych rynkach zbytu utrzymaty sie
tendencje wzrostowe. Liderem nadal sg
Niemcy (38,34 proc. catosci i dynamika
117,73 proc.). Kolejni odbiorcy to: Fran-
cja (9,90 proc. i dynamika 129 proc.),
Czechy (7,31 proc. i dynamika 102,06
proc.) oraz Wtochy (6,62 proc., dynami-
ka 107,16 proc.). Na pierwszg ,piatke”
krajow przypadto 68,17 proc. catosci
eksportu tej grupy.

Styczen 2011

W styczniu 2011 eksport przemystu
motoryzacyjnego z Polski wyniost po-
nad 1,64 mld euro, o 29,87 proc. wie-
cej w 2010 r. To najwyzsza styczniowa
wartos¢ w historii sektora samochodo-
wego.

Tak
o wynikach eksportu w biezgcym roku

jak w latach poprzednich
decydujg rynki unijne. W styczniu do

UE trafilo 86,46 proc. catosci. Eksport

Eksport czesci i akcesoriow (styczen- wrzesien 2010 r.)
Export parts and accessories (January-September 2010)

w min euro dynamika Udziat
Unia Europejska 3 846,96 120,26% 89,77%
Eksport poza UE 438,53 149,15% 10,23%
Razem 4 285,49 122,70% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Eksport trzeciej grupy produktowej,
silnikbw wysokopreznych w zesztym
roku wzrést o 16,34 proc. i osiggnat
wartos¢ 2 mld euro. Udziat w catosci
eksportu branzy motoryzacyjnej wzrost
0 0,86 proc. do 11,71 proc.

Ponad 87 proc. wyprodukowanych
silnikbw wysokopreznych trafito do od-
biorcéw na terenie Unii Europejskie;j.
W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktéw motoryzacyjnych, w dwodch

przypadkach odnotowano spadki
— w eksporcie podwozi z silnikami (dy-
namika 91,59 proc.) oraz autobuséw

(dynamika 85,82 proc.).

na te rynki wzrést o ponad 1/5 (dynami-
ka 122,44 proc.).

Zwraca uwage ponad dwukrotny
wzrost eksportu na rynki pozaunijne
(212,02 proc.), co zwigzane jest ze

wzrostem popytu m.in. w Rosji i Turcji.

Najwieksze rynki zbytu

W styczniu br. w dziewieciu na
dziesie¢ najwazniejszych rynkach zby-
tu, utrzymany zostat wzrost. Jedynie
w przypadku Wioch (2. pozycja, 13,54
proc. catosci eksportu) nastgpit spadek

o 15,69 proc.

Eksport przemystu motoryzacyjnego w styczniu 2011 r.

Automotive Industry exports in January 2011

w min euro dynamika udziat Udziat
Unia Europejska 1418,13 122,44% 86,46%
Eksport poza UE 222,16 212,02% 13,54%
Razem 1 640,29 129,87% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Najwiekszym odbiorcg pozostajg
Niemcy. W styczniu br. trafito tam bli-
sko 46 proc. wiecej produktow motory-
zacyjnych z Polski niz rok wczesniej.
Na odbiorcéow zza Odry przypadio
28,10 proc. catkowitej wartosci eks-
portu branzy, o 3,05 proc. wiecej niz
w 2010 r.

Pozycje 3-5. zajety: WIk. Bryta-
nia (7,96 proc.), Francja (7,96 proc.)
i Hiszpania (7,09 proc.), ktérych dy-
namika wyniosta odpowiednio: 107,45
proc., 127,95 proc., 127,67 proc.. Na
uwage zastuguje znaczacy wzrost eks-
portu do Rosji (10. pozycja, dynamika
571,51 proc.). Na pierwszg ,dziesigtke”
przypadto 83,63 proc. catosci eksportu
branzy.

Na pierwszym miejscu znalazt sie
eksport czesci i akcesoridow, ktory wy-
niost az 601,12 min euro, o 40,74 proc.
wiecej niz rok wczesniej. To najwyzsza
wartos¢ w historii sektora motoryzacyj-
nego. Na czesci i akcesoria przypadio
36,65 proc. eksportu sektora motory-
zacyjnego. W pordéwnaniu do stycznia
2009 r. udziat tej grupy wzrést o 2,83
proc. W przypadku czesci rosngca
dynamika eksportu dotyczyta zarow-
no rynkéw unijnych (dynamika 139,54
proc.) jak i krajéw poza UE (dynamika
154,76 proc.).

Wzrosty nastgpity na wszystkich 10.
najwazniejszych rynkach zbytu. Naj-
wiekszym odbiorcg komponentow po-
zostaty Niemcy, na ktére przypadio az
38,12 proc. eksportu czesci i kompo-
nentéw (dynamika 148,63 proc.). Kolej-
ne miejsca zajety: rynek francuski (8,91
proc., dynamika 108,53 proc.), belgijski
(8,02 proc.; dynamika 243,17 proc.)
i czeski (7,34 proc., dynamika 126,44
proc.). Zwraca uwage ponad piecio-
krotny wzrost eksportu czesci i akce-
soriéw do Rosji (10. pozycja, dynamika
631,04 proc.).

Wartos¢ eksportu samochodéw oso-
bowych i towarowo-osobowych wyniosta
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w | miesigcu br. 544,5 min euro,
0 4,08 proc. wiecej niz w styczniu 2010
r. Warto$¢ eksportu do krajow UE spa-
dta (dynamika 94,46 proc.) natomiast
wzrosta na rynki pozaunijne (dynamika
232,18 proc.). W styczniu br. eksport
tego typu pojazdéw stanowit 33,2 proc.
catosci sektora, o 8,22 proc. mniej niz
rok wczesniej.

Wsréd
szych rynkow zbytu spadek nastgpit

Ldziesiatki” najwazniej-
w 4 przypadkach. Chociaz rynek wioski
pozostat najwiekszym odbiorcg aut wy-
produkowanych w Polsce (24,24 proc.
catosci), to dotkngt go ponad 35 proc.
spadek (dynamika 64,26 proc.). Dru-
gim rynkiem zbytu byty Niemcy (19,16
proc.), z dynamikg na poziomie 148,78
proc. Na trzecig pozycje wysuneta sie
Francja (10,59 proc.; dynamika 161,13
proc.) spychajac WIk. Brytanig na
4. miejsce (9,12 proc. catosci, dyna-
mika 83,54 proc.). Dzieki wysokiemu
eksportowi na 5. pozycje awansowata
Turcja (dynamika 479,43 proc.).
Kolejny miesigc rost rowniez eksport
silnikobw wysokopreznych. W styczniu
2011 r. jego wartos¢ wyniosta 217,26

min euro, o 28,44 proc. wiecej niz 12
miesiecy wczesniej. Wartos¢ wysta-
nych za granice silnikéw wysokoprez-
nych stanowita 13,25 proc. catosci
eksportu branzy, o 0,14 proc. mniej niz
w styczniu 2010 r. W pozostatych sied-
miu grupach produktéw motoryzacyj-
nych jedyny spadek dotyczyt pojazdow
specjalnych (dynamika 29,85 proc.).

Podsumowanie

Zeszty rok pokazat, w jak duzym
stopniu przemyst motoryzacyjny w Pol-
sce i jego eksport jest uzalezniony od
wydarzen na rynkach zagranicznych.
Pierwsze miesigce 2010 byty stymulo-
wane ostatnimi funkcjonujgcymi pro-
gramami doptat do nowych aut. Po ich
wygasnieciu dynamika eksportu zacze-
ta stopniowo spadac¢. Wzrost sprzedazy
nowych aut na najwazniejszym dla pol-
skiej motoryzacji rynku, w Niemczech,
oraz utrzymanie pozytywnych trendéw
w sektorze czesci i akcesoriow, spowo-
dowaty, ze eksport tej branzy ponownie
zaczat rosng¢ od grudnia 2010 r.

(— ENGLISH SUMMARY

(+19.50 percent).

million, 4.08 percent).

In all of 2010, automotive exports from Poland topped EUR 17 billion, up by 7.84 percent
compared to the previous year. Exports of cars and LCVs amounted to less than EUR
6.64 billion (-4.12 percent), while sales of parts and accessories totalled EUR 5.71 billion

In January 2011, exports were over EUR 1.64 billion (+29.87 percent), including parts
and accessories (EUR 601.1 million, +40.74 percent), and cars and LCVs (EUR 544.5

Atlas Copco

Wiarygodnym Partnerem
dla Przemystu
Motoryzacyjnego

Swiatowy lider technologii
Atlas Copco, jest dostawca

prawdziwych rozwigzan do
przemystu produkcyjnego na
catym swiecie.

Nasza dzisiejsza oferta obejmuje
najnowoczesniejsze narzedzia,
systemy montazowe oraz
oprogramowania stuzace do
kontroli procesu, spetniajgce
wymagania przysztosci. Firma
Atlas Copco oferuje rozwigzania
umozliwiajace uzyskanie pozyciji
lidera, od systeméw duzych
potaczen srubowych do
pojazdow terenowych, do
miniaturowych potgczen w
przemysle elektronicznym.

Czy wiesz, ze kazdy trzeci

samochdd na swiecie byt

zmontowany przy uzyciu
narzedzi Atlas Copco?

Atlas Copco Tools Eastern Europe
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Przejecia nie omijajg
Polski
(czesc 3)
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Przejecia

ThyssenKrupp

Pod koniec lutego 2011 r. koncern
ThyssenKrupp poinformowat, ze zdecy-
dowat o prowadzeniu negocjacji w spra-
wie sprzedazy zaktadow nalezgcych do
grupy Obrébki Plastycznej (Metal For-
ming) z hiszpanskim dostawca Gestamp
Automacion, na zasadach wytacznosci.

Jak poinformowata niemiecka firma,
dziat ten nie znajduje sie w zakresie
podstawowej dziatalnosci ThyssenKrupp

Steel Europe. Grupa Metal Forming wy-

twarza elementy zawieszenia i nadwozi
samochodowych i obejmuje 17 zaktadéw
zlokalizowanych w Niemczech, Francji,
WIk. Brytanii, Hiszpanii, Polsce, Turcji
i Chinach. tacznie zatrudnienie wynosi
okoto 5,7 tys. pracownikow.

W grupie Metal Forming znajdu-
je sie wroctawska spoétka Thyssen-
Krupp Sofedit Poland. Dostawca zo-
stat zarejestrowany w maju 1998 r.,
a juz dwa miesigce po6zniej rozpoczat
dziatalnos¢ we Wroctawiu w postaci
produkcji metalowych zbiornikéw pa-
liwa do modelu Astra, produkowanego
w fabryce w Gliwicach. Od poczatku
2007 r. zaktad dziata w nowej lokalizacji

na ulicy Stargardzkiej we Wroctawiu.

TUDCTENIE

Park maszynowy polskiego zaktadu
ThyssenKruppa, obejmujgcy m.in. linie
8 pras o sile nacisku od 150T do 630T,
25 zgrzewarek (automatyczne ireczne),
zrobotyzowane i reczne linie montazo-
we, umozliwia produkcje i montaz ta-
kich metalowych komponentéw jak:

1GRIEWANIE 1

ThyssenKrupp Sofedit Poland

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

¢ zbiorniki paliwa

® ramienia zawieszenia

¢ czesci metalowe m. in. do foteli samocho-
dowych

® czesci zgrzewane nadwozia i podwozia (do
130 tys. sztuk tygodniowo)

® zawiasy

® stupki miedzydzwiowe

® nadkola

®iin.

Do najwazniejszych klientow zakta-
du nalezg spotki koncernu Faurecia,
zaktady grupy ThyssenKrupp oraz fa-
bryki PSA, RSA i Volkswagena. Produ-
kowane komponenty trafiajg do takich
projektéw jak Audi Q7, Peugeot A7,
RSA X62, VW PQ35 i inne.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Od 2003 r. zaktad posiada certyfikat
ISO/TS 16949. Obecnie zatrudnienie
w spoice wynosi blisko 100 pracowni-
kow.

Pod koniec kwietnia br. Thyssen-
Krupp poinformowat o podpisaniu umo-
wy sprzedazy dziatu Metal Forming

Gestamp Automacion. Jesli transak-
cja uzyska niezbedne zgody urzedow
antymonopolowych, bedzie to kolejna
akwizycja hiszpanskiego dostawcy.
Przypominamy, ze pod koniec 2009 r.
Gestamp zawart umowe zakupu dzia-
fu komponentéw nadwozia od upadtej

Edschy.

Gestamp dziata w 18 krajach na
Swiecie i zatrudniat w 2010 r. ok. 13,5
tys. pracownikow. W Polsce dostawca
ma zaktad we Wrzesni, ktory gtownie
wspotpracuje z fabrykg Volkswagen
Poznan (Gestamp Polska opisywalismy
w numerze 01/2010 kwartalnika).

Segu

Pod koniec lutego br. finski dostaw-
ca PKC Group poinformowat o zawar-
ciu umowy, na mocy ktérej przejmie
niemiecka spoétke Segu i zaktady pro-
dukcyjne w Niemczech, Polsce i na

Ukrainie.

Umowa dotyczy spoétek Segu Sys-
temelektrik GmbH, Segu Polska
Sp. z 0.0. i TZOV HBM Kabel Corp. Spétki
Seguprojektujgiprodukujgwigzkielektrycz-
ne m.in. dla przemystu motoryzacyjnego.
W 2010 r. dostawca miat okoto 38 min euro
sprzedazy netto, a zatrudnienie wyniosto
ok. 1 tys.pracownikow.

W ostatnich dniach kwietnia br. akwi-
zycja zostata zamknieta, po uzyskaniu

niezbednych zgdd urzedéw antymonopo-
lowych

W Polsce finska firma dziata od stycz-
nia 2009 r., kiedy spétka PKC Group
Poland przejeta w Starachowicach
od koncernu MAN, wydziat produkcji
wigzek elektrycznych. Giownym klien-
tem dostawcy sg zaktady nalezgce do
MANa. PKC Group Poland zatrudnia
obecnie 1,6 tys. pracownikow w dwoch
zaktadach na terenie Starachowic. Fir-
ma posiada certyfikaty ISO/TS 16949,
ISO 9001, ISO 14001.

Segu Polska istnieje od 1998 r.
Poczatkowo dziatalnos¢ uruchomiono
w Dabrowie Goérniczej a w 2002 r. prze-
niesiono do nowego zaktadu w Sosnow-

1

PKC Group

cu. Spoétka produkuje przewody i wigzki
elektryczne dla sektora motoryzacyjne-
go i przemystowego.

Zaktad posiada certyfikaty ISO/TS
16949 oraz ISO 9001. Obecnie trwajg
przygotowania do wdrozenia standar-
déw ISO 14001.

Segu Polska zatrudnia obecnie oko-
tfo 700 oso6b. Jak moéwi Harri Suutari,
prezes i dyrektor zarzadzajacy PKC
Group, nie planowane sg, po przejeciu
zwolnienia w Sosnowcu, a mozliwy jest
nawet pewien wzrost zatrudnienia, jesli
utrzymajg sie nadal wzrosty na rynku
motoryzacyjnym.

a
>
o

o

(@)

X

o

ENGLISH SUMMARY

In late February 2011, ThyssenKrupp announced that it was in talks on the sale of manufacturing facilities owned by Metal Forming on an
exclusivity basis with the Spanish supplier Gestamp Automacion. The potential deal would cover ThyssenKrupp Sofedit Poland in Wroctaw,

which employs almost 100 people.

In late April 2010, PKC, the Finnish supplier of wire harnesses, completed the take-over of the German-based company Segu (which is also
a manufacturer of wire harnesses) and manufacturing facilities in Germany, Poland (Sosnowiec) and in Ukraine.

18 i& AutomotiveSuppliers.pl review



_.--""'-—-_.-

e

Schoeller Arca Systems

NOWOSC!

Magnum Optimum

Skrzyniopaleta sktadana FLC
spetniajgca wszelkie wymogi

« Elastyczna i kompatybilna
konstrukcja

» Redukcja kosztéw logistycznych
I kosztow opakowan

« tadownosc: ponad 500 kg

« Zakres wysokosci: od 750
do 1000 mm

» Petna gama akcesoriow

Schoeller Arca Systems Sp.z 0. 0.
ul. Elektrownia 16, 41-908 Bytom, Tel. 32/ 2831310
info.bytom@schoellerarca.com, www.schoellerarcasystems.pl



Rozwigzania w przemysle motoryzacyjnym

Faurecia Excellence System

Niemal kazdy z najwiekszych dostawcéw motoryzacyjnych posiada wiasny system lub standard, ktérego celem

jest sprostanie wymaganiom globalnego rynku, jakim stat sie m.in. przemyst motoryzacyjny. Takze francuska

grupa Faurecia stosuje autorskie rozwigzanie, ktére nosi nazwe Faurecia Excellence System (FES).

Faurecia Excellence System (FES)

W dazeniu do sprostania wymaganiom globalnego rynku motoryzacyj-
nego, francuska Grupa Faurecia od kilkunastu lat prowadzi aktywna poli-
tyke jakosci i innowaciji, ukierunkowang na produkty i produkcje masowa.
Jeszcze wlatach 90. XX wieku Bertrand Faure (dwczesna nazwa Faurecia),
stosowat narzedzia, ktorych celem byto tradycyjne sterowanie produkcja.
Od momentu powstania nowej Grupy Faurecia ( rok 2001) szukano nowe-
go podejscia do zarzgdzania. Od 2006 roku dostawca wprowadzit Faurecia
Excellence System (FES) - wspdlne podejscie promujace ciagly postep -
wykorzystujacy najlepsze praktyki zarowno z wewnatrz jak i na zewnatrz
Grupy. Opierajac sie na dwoch fundamentach (zaangazowanie pracowni-
kéw i wspotpraca z dostawcami) oraz czterech kluczowych filarach (przy-
wodztwo, rozwdj, produkcja i klienci), system FES ma na celu osiggniecie

doskonatosci w zakresie jakosci, kosztéw i czasu realizacji.

Czym jest FES?
System Doskonatosci Grupy Faurecia (FES) jest catosciowym syste-
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mem (sktadajacym sie ze 114 gtéwnych procedur, takze standardéw, in-
strukcji, itp.), ktéry obejmuje swym zakresem catg dziatalnos¢ koncernu:
od dziatalnosci badawczo-rozwojowej do sprzedazy, uwzgledniajac rzecz
jasna procesy produkcyjne oraz dziatalno$¢ pomocniczg czy korporacyjna.
Dzieki FES, praca odbywa sie wsréd autonomicznych zespotéw, partner-
stwo wypracowywane jest wspdlnie z dostawcami, oczekiwania klientow
sg zdefiniowane, a produkty sg konsekwentnie dostarczane na czas, po

okreslonych kosztach o wymaganej jakosci.

Stosujac system FES, kazdy z 238 zaktadéw produkcyjnych francu-
skiego koncernu musi dazy¢ do osiggniecia najwyzszego poziomu. Ta-
kie podejscie do ciagtego doskonalenia okazato sie skuteczne na catym

Swiecie.

Jak dziata FES
FES dotyczy 6 gtéwnych proceséw:
¢ Zaangazowania zatogi (Empolyee Empowerment)
® Partnerstwa z dostawcami (Supplier Partnership)
® Przewodnictwa (Leadership)
® Rozwoju (Development)
® Produkgciji (Production)
* Klienta (Customer Service)

FES obejmuje 114 procedur, a cata dokumentacja Faurecia Core Pro-
cedures (FCP) jest jednolita dla wszystkich jednostek Faurecia. Wszystkie
zaklady Faurecia (238 jednostek na Swiecie) podlegajq ciagtej ocenie funk-

cjonowania zgodnie procedurami FES.

Obecnie francuska grupa skupia sie na podnoszeniu jakosci/wydajno-

$ci przede wszystkich w zakresie zagadnien produkcyjnych. Dlatego audyt
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Systemy korporacyjne

(Production Audit) dotyczy elementéw FES zwigzanych z produkcja.

W kazdym zaktadzie francuskiego koncernu jest wybrany tak zwany
FES specialist, osoba dedykowana do wdrazania i monitorowania systemu
w danej jednostce. Jej dziatanie wsparte jest m.in. przez dyrektora zakia-
du jak i wiascicieli proceséw, ktérzy odpowiadajg za coaching na swoich

obszarach.

Ocena stanu zaawansowania i wdrozenia FES w konkretnych zakta-
dach odbywa sig¢ w 14 n/w obszarach na 5 poziomach (poziom1 - najnizsza
ocena, poziom 5 - najwyzsza ocena):

* Safety

® Managing OHP

® People Management

® Operational Communication
® Improvement

® Control Plan 1

¢ Control Plan 2

* QRQC Quick response

* QRQC Problem Solving

® SW ( standaryzacja pracy )
®* TPM (utrzymanie ruchu)

® Pull System

* PC&L

® Management Control

W kazdej z nich mozna maksymalnie uzyskaé 100 proc. oceny. Osta-

teczna coroczna ocena zaktadu to srednia procentowa z tych 14 grup.

Zaktady dzieli sie na 4 klasy FES:
Klasa A — pow. 60 proc.

Klasa B — pow. 50 do 60 proc.
Klasa C — od 40 do 50 proc.

Klasa D — ponizej 40 proc.

Audyt

Kazda z jednostek produkcyjnych podlega corocznemu audytowi. Jego
celem jest ocena poziomu kompetencji w zaktadach w zakresie stosowania
metodologii FES. Audyt w danym zakfadzie trwa 2 dni, ktérego dokonuje

zazwyczaj dwéch przedstawicieli zespotu audytoréw Faurecii.
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Przed kazdym audytem zaktady zobligowane sa do przeprowadzenia
samooceny (Self Assesment) wdrozenia FES, zgodnie z procedurami sys-
temu. Ostatnia samoocena, zostanie przekazana audytorom, przed rozpo-

czeciem oceny.

W audycie, ze strony jednostki produkcyjnej, bierze udziat kazdy, kto
jest odpowiedzialny za jeden z wspomnianych 14 punktéw, czyli np. dyrek-

tor zaktadu, szef HR czy szef logistyki.

Sam audyt rozpoczyna sie od spotkania otwierajgcego z audytorami,
podczas ktérego prezentowany jest plan audytu. Nastepnie audytorzy do-
konujg oceny poszczegdlnych obszaréw. Wyniki audytu podawane sg ,od
razu” — na spotkaniu zamykajacym. Podczas niego przedstawiana jest uzy-
skana ocena oraz wskazywane sa mocne jak i stabe strony funkcjonowania

zgodnie z FES ocenianej jednostki.

FES a zaklady Faurecia w Polsce

W Polsce francuski koncern posiada 8 jednostek produkcyjnych, z kt6-

rych najwiecej nalezy do klasy A - Grojec, Gorzéw Wikp., Watbrzych Zakfad

Frames, Watbrzych Soft oraz Watbrzych JIT. Do klasy B nalezg jednostki

w Watbrzychu - Zaktad Mechanizméw i w Legnicy.

Podsumowanie

FES jest systemem dynamicznym, ktéry z zatozenia ma ewoluowac
i ma by¢ stale doskonalony. Dlatego normy sg przedmiotem statego do-
skonalenia w oparciu o dobre praktyki Grupy na catym $wiecie. Ta cigagta
ewolucja jest gwarantem osiggniecia doskonatosci we wszystkich dziedzi-
nach i uzyskiwania najlepszych wynikéw pod wzgledem jakosci, kosztow,

terminéw oraz zasobow ludzkich.

Szczegolnie dobre rezultaty wida¢ w przypadku nowootwartych zakta-
doéw lub tych, w ktérych w sposdb radykalny zmieniono ustawienia produk-
cyjne (production setups). Dobrym przyktadem sg zaktady Grupy ulokowa-
ne nie tylko w Polsce, ale takze w Chinach, mogace pochwali¢ sie jednymi

z wyzszych pozioméw wydajnosci i punktaciji zgodnie z systemem FES.

kwiecien - czerwiec 2011
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Scania Stupsk — najnowsze
technologie w produkcji

autobusow

Scania w Stupsku, jako pierwszy producent w Polsce, wprowadzita do swojej produkcji bezprzewodowe

klucze elektryczne. Ta sama technologia, ktora jest stosowana przez producentéw samochodéw osobowych

i ciezaréwek, przyniosta firmie Scania poprawe ergonomii oraz oszczednosc¢ czasu. Dzieki wykorzystaniu bardzo

wysokiej doktadnosci kluczy elektrycznych pojawita sie mozliwos¢ zmniejszenia rozmiaru $rub, co pozwoli

w przyszto$ci zmniejszy¢ znacznie ciezar autobusu.

Polska jest krajem o jednej z najwigkszej
w Europie liczbie producentéw autobuséw. Ra-
zem mamy siedem firm, a szwedzka marka
Scania jest jedng z nich. Montaz autobuséw to
tradycyjnie pracochtonna produkcja reczna o nie-
wielkim wolumenie. Nie jest to montaz tasmowy,
taki jak w fabrykach samochodéw osobowych czy
ciezarowek. Autobusy sa montowane na kilku sta-
nowiskach roboczych i przesuwane z jednej sta-
cji do drugiej przy pomocy dzwigéw lub recznych

woOzkow.

Pod wzgledem technologii dokrecania stoso-
wanej w procesie montazu wiekszos¢ producen-
téw autobusow jest nadal daleko w tyle za produ-
centami samochoddéw osobowych i cigzaréwek,
gdzie obecnie wszystkie potaczenia krytyczne sg
skrecane przy pomocy kluczy elektrycznych pod-
taczonych do catkowicie skomputeryzowanych
sieci. Narzedzia te sg wysoce precyzyjne, monito-

rujg proces dokrecania i zatwierdzajg zastosowa-

ny moment. W wiekszos$ci przypadkéw rezultaty
dokrecania w pofaczeniu z numerem identyfika-
cyjnym pojazdu lub czesci sg automatycznie za-
pisywane w bazie danych, co zapewnia mozli-
wos¢ petnego Sledzenia informacji w przypadku
potencjalnej kampanii wycofania czesci z rynku
lub akcji serwisowej. Ta sytuacja silnie kontrastuje
z tradycyjng produkcjg autobuséw w Polsce,
gdzie nadal powszechnie stosuje sig¢ narzedzia
pneumatyczne, takie jak duze i ciezkie klucze
udarowe i narzedzia impulsowe. Tego typu narze-
dzia oferujg niska doktadnos$¢, a kontrola procesu
catkowicie zalezy od operatora. Co wiecej, z uwa-
gi na rozmiary autobusu, konieczne jest stoso-
wanie bardzo dlugich wezy pneumatycznych, co
powoduje spadki ci$nienia i zmniejsza wydajnosé

narzedzi pneumatycznych.

Scania przechodzi na technologie
bezprzewodowa
Stosowanie kluczy elektrycznych, takich jak

w produkcji samochodéw osobowych i cigza-
rowek, jest rzadko spotykane w polskich fabry-
kach autobuséw — z wyjatkiem Scanii w Stupsku.
W fabryce tej juz w 1999 r. stosowano kilka zesta-
wow kluczy elektrycznych do wykonywania naj-
wazniejszych potaczen. Dzisiaj w fabryce pracuje
ponad 12 systeméw, a kiedy wspotpracujaca ze
Scanig firma Atlas Copco wprowadzita bezprze-
wodowy klucz elektryczny Tensor STB, Scania od
razu dostrzegta zalety nowej technologii i stata sie
pierwszym stosujacym ten system producentem

autobusow w Polsce.

- Dzieki Tensor STB uzyskujemy petng ela-
styczno$¢ pracy wewnatrz kabiny bez zagrozenia
dla jakoSci pracy - méwi kierownik stacji robo-
czej Pawet Chuchla. Méwiac o braku zagrozenia
dla jakosci, Pan Pawet odnosi sie do faktu, ze
podczas korzystania z narzedzia sterowanego
elektrycznie, takiego jak Tensor STB, kontrola
procesu jest wbudowana w system. Dane doty-
czgce dokrecania kazdego ztacza sg zapisywane
w kontrolerze i mogg zosta¢ odczytane i przeana-
lizowane. Stosowanie Tensor STB zamiast na-
rzedzi pneumatycznych nie tylko podnosi jakos¢,
ale rowniez oszczedza czas. Eliminuje sie proces
weryfikacji momentu obrotowego przy uzyciu tra-
dycyjnego klucza dynamometrycznego, poniewaz
klucz elektryczny doktadnie mierzy moment obro-

towy oraz kat podczas dokrecania.

- Korzystajgc z nowego bezprzewodowego
narzedzia moge skrécic¢ czas procesu o pofowe -
mowi Robert Tyrka, operator w firmie Scania. Ko-
rzysta z nowego bezprzewodowego narzedzia do

montazu elementéw podsufitowych i akcesoriow
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wewnatrz autobusu. Razem wkreca ponad 100
$rub w kazdym, a w nowym modelu dwupoziomo-
wym nowe narzedzie stosowane jest réwniez do
montazu ramy na gérnym poziomie. - Wcze$niej
potrzebowalismy dwéch narzedzi, kazdego po
Jednej stronie autobusu. Ale poniewaz to narze-
dzie jest bezprzewodowe i nie musimy zajmowac
sie przenoszeniem kabla, teraz wystarcza jedno

narzedzie - kontynuuje Robert Tyrka.

Projekt obnizenia hatasu

Scania nie tylko pracuje nad podnoszeniem
jakosci swoich produktéw, ale chce réowniez pod-
nosi¢ komfort pracy dla pracownikéw. W branzy
Scania ma opinie firmy nieprzerwanie pracujgcej
nad poprawa ergonomii podczas produkcji. Korzy-
stanie z bezprzewodowych kluczy elektrycznych
eliminuje konieczno$¢ radzenia sobie z kablami
lub wezami. Kolejng innowacje stanowi projekt re-
dukcji hatasu, obecnie wdrazany w firmie Scania,
ktorego celem jest obnizenie ogdlnego poziomu
hatasu podczas produkcji. Do uczestnictwa w pro-
jekcie zaproszone zostaty wszystkie dziaty, ktére
przeanalizowaly operacje i procesy produkcyjne.
Niektére przyktady sposobéw na zmniejszenie
hatasu to wykonywanie zadan w innej kolejnosci,
wymiana narzedzi pneumatycznych na elektrycz-
ne, czy tez szkolenie operatorow tak, aby unikali
hatasowania. Pierwsza faza projektu zakonczy

sie na poczatku lata.

Jak ,,zrzuci¢ wage”

Poczatkowo czotowi europejscy producenci
ciezaréwek i autobusow, tak jak Scania, stosowali
narzedzia elektryczne ze wzgledu na zmniejsze-
nie hatasu, drgan, wysoka doktadnosé¢ i lepsza
mozliwos¢ kontroli procesu. Jednakze, w ostat-
nich latach, réwniez mozliwo$¢ zmniejszania

masy pojazdu poprzez stosowanie mniejszych

$rub i wkretéw zyskata duze zainteresowanie.

- Dzieki stosowaniu klucza elektrycznego
i zaawansowanej technologii dokrecania, mase
ciezaréwki lub autobusu mozna zmniejszyc o pra-
wie 200 kilograméw - moéwi ekspert w technologii
dokrecania firmy Scania Lars Oxelmark podczas

wywiadu w szwedzkim czasopi$mie*.

Oblicza sie, ze mase ciezardwki lub autobu-

SuU mozna znacznie obnizyé, jesli do mocowania

elementéw zlgcznych zastosuje sie narzedzia
elektryczne zamiast pneumatycznych. Klucz elek-
tryczny jest doktadniejszy i zapewnia lepszg kon-
trole nad tym, co naprawde dzieje sie ze $rubg
i catym ztgczem podczas dokrecania. Projektant
i operator chca i mogg wykorzystaé petng wytrzy-
mato$¢ kazdej $ruby, jednoczesnie zwiekszajac
margines bezpieczenstwa. Oznacza to, ze mozna

stosowaé mniejsze, Izejsze i tafisze Sruby.

* Ny Teknik, opublikowano 13 maja 2009 r.

Nowosc¢: bezprzewodowy klucz elektryczny z petng kontrola procesu

e

l‘.

W nowej generacji kluczy elektrycznych Tensor STB firmy Atlas
Copco, wszystkie doskonate cechy, takie jak programowany prze-
bieg dokrecania, kontrola momentu obrotowego/kata dokrecania
rezultatow,

i mozliwos¢ $ledzenia zostaly zachowane, ale

pozbyliSmy sie kabla! Dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszej tech-

nologii akumulatorowej i rozwigzan komunikacji bezprzewodowej,
mozna teraz korzysta¢ z bezprzewodowego klucza elektrycznego,
oferujgcego sterowanie procesem, zapewniajace $ledzenie oper-
acji i eliminacje wad wraz z wszystkimi ergonomicznymi zaletami
narzedzia bezprzewodowego.
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Doswiadczenie i wiedza
— pewniejsze od magicznych

sztuczek

Guwar.....

BUBOWwA MAREY M

Spotkanie producenta innowacyjnych rozwigzan technologicznych z klientem, ktéry swoje wieloletnie

doswiadczenie potrafi przetozy¢ na jezyk wtasnych potrzeb, musi zaowocowaé wspoinym sukcesem. Poznajmy

zatem blizej gtéwnych bohateréw historii, ktora bedzie sie tworzyta na naszych oczach.

Bohater, ktéry wie jak...

Matusewicz Budowa Maszyn s.j. to najwiekszy w Polsce producent
innowacyjnych linii technologicznych dla przemystu galwanotechnicznego.
W swojej ofercie ma kompleksowe i profesjonalne realizacje budowy linii
obrobki powierzchniowej z zakresu pokry¢ galwanicznych i anodowania.
Oproécz sektora motoryzacyjnego, zakres dziatalnosci firmy obejmuje takze
branze: lotniczg, ogniw fotowoltaicznych, ptyt drukowanych, dekoracyjnych
akcesoriéw meblowych i budowlanych. Firma znana jest réwniez jako gene-
ralny wykonawca najbardziej prestizowych projektéw z zakresu budownic-
twa specjalistycznego, ekologicznego oraz inzynierskiego. Doswiadczenie
w produkcji nowoczesnych urzadzen galwanizerskich, wyspecjalizowana
kadra inzynierska oraz udziat w realizacjach wieloetapowych inwestycji po-
zwalajg spofce Matusewicz Budowa Maszyn by¢ wiarygodnym i profesjo-

nalnym partnerem we wspolnym osigganiu celow.

Bohater, ktéry wie co...

Dziatajgca od roku 1982 firma Galwan Sp. z 0.0. jest waznym na pol-
skim rynku ustugodawcg z wieloletnim i bogatym do$wiadczeniem w branzy
galwanicznej. Specjalizuje sie¢ w galwanizowaniu tworzyw sztucznych ABS
i ABS/PC (miedziowanie, niklowanie, chromowanie). Potwierdzeniem rze-
telnosci, profesjonalizmu i wysokiej jakosci wykonywanych ustug jest zdo-
byty przez przedsiebiorstwo certyfikat ISO 9001:2008 oraz rzesza klientéw
z catej Polski (m.in. Amica, Cersanit, Inter-Sano, K.K-Pol, Hanyang-ZAS),
z Niemiec, Ukrainy i Rosji. Swojg produkcje Galwan Sp. z o.0. opiera na
nowoczesnej technologii niemieckiejf ENTHONE, wiodacej firmy o miedzy-

narodowej renomie, specjalizujgcej sie w galwanotechnice.

Realizacje Matusewicz Budowa Maszyn

Automatyczna linia do galwanizowania tworzyw sztucznych: ABS, ABS-PC, polamidu i poliestru

Wspélne zadanie

Klienci wymagajg od ustugodawcy nie tylko wysokiej jakosci, ale row-
niez terminowosci wykonania zlecen. W Galwan Sp. z 0.0., aby zwiekszy¢
moc przerobowg bez uszczerbku dla jakosci, postanowiono wybudowaé
automatyczng linie galwaniczng. Jest to projekt wspéifinansowany ze
srodkéw EFRR oraz budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, O$ priorytetowa 4. Dzigki
merytorycznej pomocy spoétki Matusewicz Budowa Maszyn znacznie tatwiej
byto dopeti¢ formalnosci przy pozyskaniu $rodkéw unijnych na innowa-
cyjne technologie i ekologie. taczny koszt inwestycji wyniesie 11 595 000
PLN. Projekt zaktada wybudowanie automatycznej linii do galwanizowania
tworzyw sztucznych ABS, ABS/PC, Poliamidu i Poliestru. Nowa linia galwa-
niczna ma spetnia¢ wszystkie wymogi norm dla przemystu motoryzacyjne-

go, AGD i przemystu urzadzen sanitarnych.

Budowe czas zaczagé...

W dniu 04.04.2011 r. rozpoczeta sie budowa. Zanim jednak do tego do-
szto w spotce Matusewicz Budowa Maszyn s.j., przy wykorzystaniu wtasnych
doswiadczen i wiedzy wysokokwalifikowanych specjalistéw zatrudnionych
w firmie, przygotowano koncepcje technologiczng pod potrzeby inwestycji
oraz opracowano dokumentacje konstrukcyjno-projektowa. Realizacja in-
westycji obejmuje takze przygotowania dokumentéw formalno-prawnych,
doradztwo inwestycyjne, koordynacje realizacji oraz sprawowanie nadzoru
inwestycyjnego. W zakresie obowigzkow wykonawcy jest takze wykonanie,
dostawa i montaz urzadzen — w tym wypadku catej linii technologicznej,

a takze stata wspotpraca w zakresie szkolen i serwisu.
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Automatyczna linia do galwanizowania tworzyw sztucznych: ABS, ABS-PC, polamidu i poliestru

Projekt na miare

Dla spotki Matusewicz Maszyny Budowlane wazne jestindywidualne po-
dejscie dokazdego projektu. Aby przygotowac¢ kompleksowa oferte, uwzgled-
nianych jest wiele czynnikéw technologicznych i ekonomicznych. Wsrod
nich jest optymalizacja produkcji, miedzy innymi dzigki redukcji kosztéw
przy pomocy zaawansowanej metody sterowania linig. Maksymalne wyko-
rzystanie stanowisk produkcyjnych to droga do zwigkszania wydajnosci przy
jednoczesnym zachowaniu odpowiednich parametréw procesu. Dzieki ana-
lizie r6znorakich czynnikéw mozliwe jest ustawienie efektywnego programu
produkcji (ilos¢ zmian, cykle produkcyjne, raportowanie), zaproponowanie
ergonomicznych rozwigzan konstrukcyjnych oraz odpowiednich urzadzen

i podzespotéw.

Automatyzacja procesow

Nominalny takt kazdej linii technologicznej jest bezposrednio zwigzany
z wydajnoscig, a to w branzy motoryzacyjnej jest bardzo istotne. Im krotszy
takt, tym wieksza wydajnos¢ linii. Dla Galwan Sp. z 0.0. wybor wykonawcy,
spotki Matusewicz Maszyny Budowlane, i jej rozwigzan to gwarancja, ze w

dziedzinie wydajnosci osiagniecia bedg naprawde imponujace.

Sterowanie procesem oraz czasami ekspozycji detali w kapielach bez-
posrednio przektada sie na wydajnos¢ i szybki czas zwrotu z inwestyc;ji
(payback time = nawet do 5 miesiecy). System sterowania procesami firmy-
Matusewicz Budowa Maszyn oferuje maksymalng elastycznos$¢ i optymali-
zacje produkcji. Po zainstalowaniu oprogramowania uzytkownik ma mozli-
wos$¢ samemu tworzy¢ oraz zmieniac przebiegi (procesy), bez koniecznosci
posiadania specjalistycznej wiedzy. Na podstawie danych, wprowadzonych
przez uzytkownika, system optymalizujacy natychmiast samodzielnie ge-
neruje cyklogram (diagram droga-czas) najlepiej dopasowany do warun-
koéw na linii. Dodatkowo, optymalizacja zarzadza wszystkimi rownolegtymi
zadaniami, w przypadku gdy na linii przeprowadzane sg rozne procesy w

tym samym czasie.

System skomponowany jest w sposob pozwalajacy na szybkie dostoso-
wanie do szerokiego zakresu wielkosci instalacji. Sprzyja to wprowadzeniu
zasady ,just in time” bez koniecznosci tworzenia zapaséw magazynowych.
Wprowadzajgc nowy proces, oszczedza sie czas potrzebny na wdrozenie

(zatrzymanie maszyny, przerébki programu, kazdorazowe przetadowanie

linii). System réwnie dobrze obstuguje proste linie z tylko jednym transpor-
terem, jak i skomplikowane wielorzedowe instalacje z w petni zautomaty-
zowanym procesem przetadowczym. System automatycznie dba o ruchy
transporteréw, aby maksymalizowa¢ wydajno$¢ przy zachowaniu czaséw
ekspozycji. Wszystkie wprowadzone dane mozna edytowaé w dowolnym

momencie.

Zaawansowany system informacji o ostrzezeniach oraz zaktdceniach
ma mozliwo$¢é komentowania oraz przypisywania wizualizacji przez uzyt-
kownika do kazdego komunikatu. Standardowa tre$¢ komunikatéw pozwa-
la w szybki sposo6b zlokalizowaé uszkodzong aparature w szafie lub do-
kumentacji elektrycznej oraz monitorowa¢ stany urzadzen transportowych
i innych peryferii. Wykrycie oraz diagnoza przyczyn usterki jest btyskawicz-
na i prosta. Wsparcie profesjonalnego serwisu MBM gwarantuje nie tylko
szybki czas reakcji, ale takze powrét do petnej sprawnosci, co jest niezwy-

kle wazne, bo przeciez branza motoryzacyjna nie lubi przestojow.

Bezpieczenstwo

Realizacje Matusewicz Budowa Maszyn

Spotka Matusewicz Budowa Maszyn oferuje kompleksowe rozwig-
zania, dlatego mogta firmie Galwan Sp. z 0.0. zaproponowaé wykonanie
projektu réwniez z uwzglednieniem takich czynnikow, jak bezpieczenstwo
i ergonomia. Obiekty od poczatku tworzone sg zgodnie z przepisami BHP,
z wymaganiami $rodowiska pracy, z troskg o to, aby system wentylacji
spetniat restrykcyjne normy srodowiskowe. Dodatkowo MBM jest w stanie
rozwigzac kazdy problem ekologiczny zwigzany z gospodarka wodno-$cie-
kowa zaktadu. Poczynajgc od projektowania, wykonawstwa i montazu do

uruchomienia oraz serwisu wykonanych obiektéw.

Koniec wienczy dzieto!

Wspétpraca spoétek Matusewicz Budowa Maszyn oraz
Galwan Sp. z o0.0. juz teraz postrzegana jest jako udana. Od 4. kwietnia
2011 roku trwaja prace. Obie firmy majg juz za sobg ogromng ilo$¢ analiz
oraz etap przygotowawczo-projektowy. Teraz ,bedzie sie dziato”, poniewaz
przewidywany termin uruchomienia nowej linii w Galwan Sp. z o.0. to li-
stopad 2011 r. Trzymamy kciuki, chociaz jesteSmy przekonani, ze profe-
sjonalizm i doswiadczenie wykonawcy nie potrzebuje zadnych magicznych

zabiegow!
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Magnum Optimum
juz na rynku

Nowa skrzyniopaleta skfadana

system modutowy

skrzyniopalet

Magnum Optimum to

sktadanych FLC

Containers), ktory pozwala na redukcje kosztéw logistycznych.

Nowy system ,,Magnum Optimum® to odpowiedz
Schoeller Arca Systems na zmienione wymogi w sto-
sunku do skrzyniopalet sktadanych . Modutowa kon-
strukcja systemu pozwala na redukcje catego szere-
gu réznych skrzyniopalet sktadanych, jakie stosuje
sie w pracach magazynowych i w tancuchu dostaw
oraz powoduje zmniejszenie kosztdw logistycznych.
System ten jest ekonomiczng alternatywa dla zwy-
ktych nosnikéw FLC. Dzieki takiemu rozwigzaniu
oszczedza sie nie tylko koszty zwigzane z logistyka,
ale tez koszty zwigzane z frachtem, ruchem trans-
portowym i emisjg CO».

Schoeller Arca Systems to $wiatowy lider na ryn-
ku systeméw opakowan wielokrotnego uzytku (RTP
— Returnable Transit Packaging) z tworzyw sztucz-

+
‘ \

Znormalizowana paleta o wymiarach 1200 x 1000 mm stanowi baze
dla catego szeregu wariantdéw skrzyniopalet Magnum Optimum, ktdre
mozna samodzielnie zestawiac.

nych. Od 1995 r. Schoeller Arca Systems konstruuje
i produkuje w Europie skrzyniopalety skladane FLC
z tworzywa sztucznego. Poprzedni typ pojemnika,
jakim jest Magnum Classic o wymiarach 1200x1000

x975 mm (dt. x szer. x wys.), stat sie standardowym
pojemnikiem (typ Odette) w europejskim przemysle
motoryzacyjnym. Dotychczas sprzedano, zwiasz-
cza dla tej branzy, prawie 1,5 miliona skrzyniopalet
skladanych Magnum firmy Schoeller Arca Systems.
Rozwigzania opakowan z tworzyw sztucznych, jaki-
mi sg sktadane kontenery, stanowig istotny element
tancucha dostaw. Dzigki swej dtugoletniej i wielokrot-
nej zastosowalnosci oraz zredukowanej objetosci po
Zlozeniu przy przewozie samych opakowan, pozwa-
lajg one na znaczne oszczednosci.

Wobec rosngcych wymagan w stosunku do
skrzyniopalet sktadanych firma Schoeller Arca Sys-
tems zareagowata natychmiast opracowaniem no-
wego systemu — Magnum Optimum. Skrzyniopalety
Magnum pozwalajg na znaczng redukcje kosztow
dzigki swej statej i dtugoletniej uzytecznosci w fafcu-
chu dostaw. Aby sprosta¢ takiemu wyzwaniu, Scho-
eller Arca Systems opracowat zmienny, a przy tym
stabilny nosnik w systemie modutowym, oferujacy
szereg mozliwych zastosowan. Magnum Optimum
zrewolucjonizuje tancuch dostaw w przemysle mo-
toryzacyjnym, spozywczym i AGD oraz w handiu
detalicznym.

Baza wraz ze $ciankami bocznymi
tworzy kompatybilng jednostke

Sercem systemu modutowego Magnum Opti-
mum jest tzw. baza. Zbudowana wg znormalizo-
wanego wymiaru palety 1200x1000 mm stanowi
platforme dla réznej wysokosci $cian, ktére mozna
podwyzsza¢ lub obniza¢ bez uzywania narzedzi.

Baza jest platformg dla $cian bocznych o réznej wysokosci, ktére
buduije sig bez uzycia narzedzi.

Tym samym, ten szeroko zastosowalny system
nosnikéw dla tadunkéw sypkich i statych osadza-

Schoeller Arca Systems

v

najnowoczesniejszy
(Foldable

Large

nych moze by¢ zasadniczo uzywany we
wszystkich branzach. W zaleznos$ci od poziomu
wypeinienia, wymiaréw produktu i jego ciezaru
uzytkowego, pojemniki moga mie¢ wysoko$¢ 750,
870, 975 lub 1000 mm. Poza tym $Sciany pojemni-
ka mozna podwyzszy¢ specjalng ramg Optiframe
o wysokosci 105 lub 225 mm do tacznej wysokosci
1200 mm. W wersji ze Sciankami o wysokosci 750
i 870 mm system Magnum Optimum jest wyposa-
zony w przesuwane drzwiczki. Natomiast model
z drzwiami sktadanymi zostat opracowany przez
Schoeller Arca Systems dla pojemnikdw o wysokosci
975i 1000 mm.

Mocne i gtadkie scianki boczne tworzg
stabilny i wytrzymaty pojemnik

Magnum Optimum z ramg o wysokosci 105 mm i przesuwanymi
drzwiami.

System Magnum Optimum jest w poréwnaniu
do wszystkich dotychczasowych skrzyniopalet skta-
danych FLC Izejszy, mocniejszy i oferuje wiekszg
fadowno$¢ i pojemno$¢ uzytkowa. Grubos$é Scia-
nek zostata zmniejszona z 40 mm (jak w przypadku
Magnum Classic) do 30 mm. Sciany boczne i drzwi
stosowane w systemie Magnum Optimum s3 zgrze-
wane, a ich wzajemne pofaczenie jeszcze bardziej
stabilne. W efekcie pojemnik jest duzo mocniejszy
niz poprzednie wersje. - W jednym pojemniku mozna
transportowac cigzary przekraczajgce 500 kg - pod-
kresla Reinhard Lorenz, Manager Product Design
w Schoeller Arca Systems. W takim przypadku naj-
wazniejsze jest rownomierne roztozenie cigzaru. Jesli
towar jest natomiast transportowany na specjalnych
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Rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

Przeglad wprowadzonych ulepszen w poréwnaniu z Magnum Classic:

Magnum Classic

Magnum Optimum

1200 x 1000 x 975 mm 1200 x 1000 x 975 mm
Ciezar (dwie ptozy) 62 kg 49 kg
Grubos¢ $ciany 40 mm 30 mm
Pojemno$¢ uzytkowa 7831 846,51
Wysokos$¢ po ztozeniu 406 mm 325 mm
Zatadunek na zestaw Jumbo 210 300
Zatadunek na normalng ciezaréwke 156 208

tacach, fadowno$¢ systemu rosnie wtedy do 1000 kg.

Ciensze, ale stabilniejsze $cianki boczne za-
pewniajg systemowi Magnum Optimum wigkszg
wewnetrzng pojemno$¢ tadunkowa. Przy wysokosci
975 mm mozna nawet zatadowac o 65 kg wiecej ta-
dunku niz w przypadku Magnum Classic, co ozna-
cza wzrost fadownosci o 8%. Scianki wewnetrzne
i zewnetrzne pojemnika posiadajg niewielkie oze-
browania, przez co na ztozonych pojemnikach nie
gromadzi sie woda w przypadku sktadowania na
otwartej przestrzeni. - Nowe skrzyniopalety skfa-
dane Magnum Optimum to po prostu higieniczny
i fatwy do czyszczenia pojemnik — wyjasnia Lorenz.
Im mniej ozebrowania, tym mniejsze zabrudzenia
i tym wieksze oszczedno$ci w kosztach czyszczenia.
Ponadto na gtadkich $ciankach lepiej prezentujg sie
tez napisy, etykiety czy znaki firmowe. Klienci majg.
tym sposobem wieksze mozliwosci pod wzgledem
ksztattowania informacji o produkcie lub opisywania
tadunku.

Wieksza tadownos¢ i mniejsze wymogi
przestrzenne przy transporcie pustych
opakowan

Magnum Optimum posiada wigkszg fadowno$¢,
a mimo tego po zlozeniu zajmuje mniej miejsca niz

Magnum Optimum o wymiarach 1200 x 1000 x 975 mm ze sktadanymi
drzwiami.

pozostate skrzyniopalety sktadane FLC. Oprécz
cienszych scianek wpltywajg na to tez ruchome za-
wiasy pojemnika. Dotychczas na jeden zestaw ko-
towy Jumbo przypadato 210 szt. ztozonych pojemni-
kéw, a teraz az 300 Magnum Optimum o wysokos$ci
975 mm. Oznacza to przyrost 0 30 % w stosunku do

poprzedniej wersji Magnum Classic. Oznacza to tez
mniejsze koszty przewozu i mnigjszy ruch pojazdow
ciezarowych na drogach.

W przypadku zwyktych pojemnikéw FLC $cianki
boczne mozna sktadaé tylko w okreslonej kolejnosci.
W przeciwienstwie do tego, system Magnum Opti-
mum dziata na zasadzie ,niesekwencyjnego sktada-
nia” (,non sequential folding®), tzn. ze $cianki boczne
mozna sktada¢ w dowolnej kolejnosci. Takie rozwig-
zanie pozwala tez zaoszczedzi¢ na kosztach pracy
i czasie. Ruchome punkty zawieszenia $cianek uta-
twiajg ich wymiane, ktdra odbywa sie bez pomocy
jakichkolwiek narzedzi. Nawet drzwiczki otwierajg sie
teraz tatwiej. Zapewnia to szybko dziatajgcy zamek
zapadkowy. Dzieki temu wnetrze Magnum Optimum
jest teraz tatwiej dostepne.

Akcesoria: réznego rodzaju stopy, pokrywy
i zmienna konfiguracja wnetrza

Konstrukcja modutowa nowego systemu Ma-
gnum Optimum oferuje réznego rodzaju stopy. Scho-
eller Arca Systems opracowat systemy cztero- lub
szesciostopowe oraz dwa rodzaje ptdz: réwnolegte
ptozy boczne lub ptozy perymetryczne. W miejsce
dotychczasowego jednorazowego mocowania ptoz
Jna zatrzask®, Schoeller Arca Systems wyposazyt
plozy i stopy dla systemu Magnum Optimum w kon-
strukcje bagnetowa. Ma to taka zalete, ze mozna te-
raz szyhciej i bez uszkodzen wymienia¢ plozy i stopy,
aby zastosowac je w pozniejszym czasie.

Scianki wewnetrzne mogq by¢ przegrodzone
potkami lub posiadac wieszaki materiatowe. Jesli to-
war jest transportowany na tacach, rama Optiframe

Tace transportowe OPTIFRAME w systemie Magnum Optimum:
wysoko$¢ scian tego pojemnika zostata podwyzszona dzieki wysokiej
na 225 mm ramie z 750 do 975 mm.

stuzy jako miejsce spigtrzania pustych tac przezna-
czonych do zwrotu. Tace ktadzie sie ptasko na bazie,
po czym skfada sie na to $cianki. W celu zakrycia po-
jemnika i ochrony transportowanych towaréw Scho-
eller Arca Systems oferuje juz dwie rozne wersje
pokryw: pokrywa pozwalajaca na trwate zamknigcie
pojemnika oraz ptyta wierzchnia stuzaca ochronie
przed pytem.

Bezpieczny transport towardéw z wktadami materiatowymi.

System Magnum Optimum jest w peini kompa-
tybilny z poprzednim modelem Magnum Classic oraz
z szeregiem innych skrzyniopalet skladanych. Co
wiecej, nowy system Magnum Optimum wyprzedza
nawet potrzeby producentéw samochodoéw, sprzetu
gospodarstwa domowego, artykutdw spozywczych
i ich dostawcéw oraz handlu detalicznego. ,Projek-
tanci opakowan znajdg tutaj system, ktory pozwala
na optymalne zastosowanie w faficuchu dostaw” -

Rama Optiframe stuzy jako miejsce spietrzania pustych tac
przeznaczonych do zwrotu. Tace sa ptasko utozone na bazie,
natomiast $cianki boczne sg ztozone i zamykaja pojemnik.

wyjasnia Lorenz. - Dzigki alternatywnej mozliwosci
ksztatfowania przy pomocy wzajemnie kompatybil-
nych elementéw moze w zharmonizowany sposéb
redukowac koszty logistyczne. System Magnum
Optimum stanowi tutaj kompleksowe rozwigzanie
o szerokich aspektach ekonomicznych.

Schoeller Arca Systems

Schoeller Arca Systems Sp. z 0.0. siedzibg
w Bytomiu jest czescig najwiekszego na Swiecie pro-
ducenta opakowan wielokrotnego uzytku z tworzyw
sztucznych stuzacych do transportu i sktadowania
towaréw. Koncern posiada ponad 30 zakfadéw pro-
dukcyjno-dystrybucyjnych w catej Europie, na kon-
tynencie amerykanskim i w Azji. Gléwna siedziba
koncemnu znajduje sie w Holandii.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Centra badawczo

-rozwojowe w Polsce
Czesc 4.
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Centra badawczo-rozwojowe

EATON Europejskie Centrum
Inzynierskie — Tczew

W czerwcu 1998 roku amerykan-
ska korporacja EATON (obchodzaca w
tym roku 100-lecie istnienia) przejeta
od Grupy Zasada Fabryke Przektad-
ni Samochodowych (FPS) w Tczewie,
producenta skrzyn przektadniowych do
polskich samochodéw uzytkowych wy-
twarzanych w zaktadach w Starachowi-
cach, Jelczu, Sanoku i Lublinie.

Po zmianie wiasciciela produkcja
dotychczasowych wyrobéw zostata za-
trzymana, za wyjatkiem skrzyni biegéw
TS5-21 do samochodéw Lublin i Hon-
ker (ktérej produkcje kontynuowano
do 2006 roku). W to miejsce z Wielkiej
Brytanii do Polski zostata przetransfe-
rowana produkcja dwéch rodzin skrzyn
przektadniowych ,medium duty”: skrzy-
nie 6-biegowe 4106 oraz 5206 i skrzy-
nie 9-biegowe 6109, 6209, 6309, 8209
oraz 8309.

Wraz z nowa produkcjg dla Tczewa
otworzyt sie ogolnoswiatowy rynek od-
biorcéw — obecnie komponenty z Polski
sprzedawane sg dla kilkunastu produ-
centow samochodoéw ciezarowych i au-
tobuséw na wszystkich kontynentach.
W momencie przejecia FPS przez
EATON, Dziat
Konstrukcyjne i Dziat Badanh) liczyt tacz-

Konstrukcyjny (Biuro

nie 9 oséb. Nowe zadania — tworzenie
odmian konstrukcyjnych na potrzeby
tak licznych odbiorcéw, modernizacja
istniejacych wyrobow i konstrukcja no-
wych oraz ich walidacja, spowodowaty
znaczne powiekszenie zatrudnienia —
dawny Dziat Konstrukcyjny przerodzit
sie w Europejskie Centrum Inzynierskie
(ECI) w Tczewie, zatrudniajgce obecnie
prawie 40 inzynieréw i technikéw w ob-
szarze konstrukcji i badan.

W zwigzku z wyzej wymieniong spe-
cyfika zadan, w obszarze konstrukcji
w ECI w Tczewie funkcjonujg dwie gru-
py — Customer Engineering i Product
Development, natomiast walidacje i ba-
dania realizuje Test Department.

Customer Engineering

Zespot Customer Engineering odpo-
wiedzialny jest za wszystkie aktywnosci
zwigzane z technicznym wspieraniem
klienta. Zespot jest czescig globalnej
organizacji Applications and Customer
Engineering i odpowiada za analizy
techniczne w zakresie skrzyn biegéw
zarowno manualnych jak i zautoma-
rowniez

tyzowanych, produkowanych

poza fabryka w Tczewie.

Inzynierowie na wstepie sprawdzajg
czy dana aplikacja, na ktérg jest zapy-
tanie klienta, spetnia wymagania tech-
niczne i czy moze by¢ zamontowana
w konkretnym pojezdzie np. samocho-
dzie ciezarowym, autobusie czy ciggni-
ku rolniczym. Po analizie aplikacji in-
zynierowie tworzg rysunek instalacyjny
wraz z zestawieniem materiatowym pod
pierwszy montaz prototypu. Przed zio-
zeniem pierwszej skrzyni prototypowej
klient zatwierdza specyfikacje na pod-
stawie otrzymanej dokumentacji, badz
nanosi swoje uwagi. Do zadan grupy
Customer Engineering nalezy réwniez
finalny odbidr

techniczny instalacji

skrzyni biegéw w pojezdzie u klienta.

Product Development

W ramach tej grupy istnieje dalszy
podziat na platformy produktowe. Giéw-
nym zadaniem grupy jest modernizacja

AUTOR

Ewa Jakubowska

Redaktor wspétpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

poszczegoélnych produktow w oparciu
o informacje o ich zachowaniu w warun-
kach
wadzanie zmian

rzeczywistej eksploatacji, wpro-
konstrukcyjnych dla
spetnienia nowych, wyzszych wymagan
klientéw (np. obnizanie poziomu hatasu,
podwyzszanie komfortu przetaczania bie-
goéw, zwiekszanie obcigzalnosci, podno-
szenie trwatosci, tworzenie nowych cig-
goéw przetozen) oraz rozwijanie zupetnie
nowych wyrobéw dla spetnienia prognoz

opisujacych przyszte potrzeby rynku.

Eaton Automotive
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

W pracy konstrukcyjnej wykorzysty-

wane jest specjalistyczne oprogramo-
wanie typu Pro/E (tworzenie modeli 3D
oraz dokumentacji 2D), ANSYS Work-
bench (analizy MES), Romax Designer
(analizy weztéw tozyskowych) a takze
oprogramowania wtasne EATON, szcze-
golnie do obliczen geometrycznych i
wytrzymatosciowych elementéw uzebio-
nych, analiz parametréw funkcjonalnych
synchronizatoréw, analiz wymiarowych
itp. Narzedzia inzynierskie uzupetniane
sg wiedzg eksperckg dzielong miedzy
poszczegolnymi Centrami Inzynierskimi
EATON.

O globalnym charakterze dziatal-
nosci tczewskich inzynieréw swiadczg
dokonania w postaci min. konstrukcji
skrzyn biegow 10209 na rynek chinski,
15409 na rynek indyjski czy tez 4405
na rynek koreanski. Wyroby te sg za-
razem dobrym przyktadem wspotpracy
podczas ich powstawania z innymi Cen-
EATON. Chociaz
podstawowy uktad przeniesienia mocy,

trami Inzynierskimi
na ktory sktada sie konstrukcja watow,
kot zebatych, synchronizatorow, tozy-
skowania powstawat w Wielkiej Brytanii
i w Brazylii, cato$¢ zostata zamknieta
obudowami konstruowanymi od podstaw
w Polsce. W Polsce takze planowano,
wykonywano i nadzorowano petng wali-
dacje konstrukcyjng tych wyrobow.

Eaton Automotive

Oproécz prac konstrukcyjnych w ob-
szarze skrzyn przektadniowych manu-
alnych, skupiajacych sie na trzech plat-
formach produktowych obejmujacych
synchronizowane skrzynie biegéw ,me-
dium duty”, medium-heavy duty” oraz
sheavy duty”, grupa wspomaga takze
prace rozwojowe w obszarze skrzyn
zautomatyzowanych i napedéw hybry-
dowych.

Test Department

Dziat Testow zajmuje sie prowadze-
niem testow wyrobow konstruowanych
w Tczewie i wspiera centra zlokalizo-
wane w USA, Brazylii, Indiach i Chi-
nach. Posiadane wyposazenie, wiedza
i doswiadczenie pozwala na wykony-
wanie badanh trwatosciowych komplet-
nych skrzyn biegéw (stanowiska DYNO
z moca krazaca), badan trwatoscio-
wych synchronizatoréw i wyznaczanie
charakterystyk przetagczania biegow
(stanowiska SYNCHRO), badan zme-
czeniowych kompletnych przektadni
i komponentow (stanowiska Fatigue
Tests).

Inzynierowie i technicy testéw pro-
wadzg réwniez ocene zabudowy skrzyn
biegéw w pojazdach klientéw i testy dro-
gowe w rzeczywistych warunkach uzyt-
kowania (Indonezja, Indie, Australia,

Brazylia). Wszystkie testy prowadzone

sg w Scistej wspotpracy z dziatami kon-
strukcyjnymi i odbiorcami wyrobow, tak
zeby mozliwie najlepiej odwzorowac
warunki uzytkowania i sprosta¢ wyma-

ganiom jakosciowym i trwatosciowym.

W fabryce w Tczewie budowane sg
prototypy zmodernizowanych skrzyn,
nowe konstrukcje rozwijane sg w opar-
ciu o biezgcg rodzine produktow a tak-
ze uzupetniane o nowe podsystemy
wzbogacajgce funkcjonalnos$¢, nieza-
wodnos¢ i wygode uzytkowania.

Europejskie Centrum Inzynierskie
w Tczewie w ramach EATON S$cisle
wspotpracuje z podobnymi centrami
w Wielkiej Brytanii (Manchester), USA
(Galesburg), Brazylii (Valinhos), Indiach

(Pune) i Chinach (Wuxi).

Wspolne prace prowadzone sg nad
nowymi technologiami i rozwigzania-
mi, ktére w przysztosci majg radykalnie
poprawi¢ efektywnos$¢ transportu koto-
wego. Wysoko specjalizowane zespoty
badawcze i analityczne przygotowujg
prototypowe uktady przeniesienia na-
pedu, w ktérych automatyzacja, hybry-
dyzacja jest podstawowym elementem
przysztego produktu.

Szeroko zakrojona jest wspoipraca
z producentami specjalistycznego wy-
posazenia jak przystawki dodatkowego
odbioru mocy, retardery, pneumatyczne
uktady wspomagania przetgczania bie-
gow, mechanizmy zmiany biegow czy
tez mechanizmy wyciskowe sprzegta.
ECI w Tczewie $cisle wspoipracuje tak-
ze z licznymi producentami pojazdow,
prowadzac wspolnie z nimi badania
trakcyjne oferowanych im skrzyh prze-
ktadniowych. W Polsce partnerami we
wspotpracy sg mi.n PIMOT - Warszawa,
Instytut Lotnictwa - Warszawa, a takze
Politechnika Gdanska i
Warszawska.

Politechnika

30 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Centra badawczo-rozwojowe

ENGLISH SUMMARY

\

European Engineering Center In Tczew was created in 2000, as subsidiary of the Engineering Center in Manchester, UK.

Gradually, the Polish office grew up, expanding its size, headcount and knowledge. By increasing key capabilities and
equipment base since 2005 it became a leading engineering center for Eaton’s Vehicle Group in Europe. It cooperates
closely with other similar offices in USA (Galesburg), Brazil (Valinhos), India (Pune) and China (Wuxi).

Engineering experts are developing technologies for truck drivelines that meet or exceed growing expectations for
more efficient, robust transmissions, successfully implementing automation and hybridization into production ready
solutions. Close cooperation with Vehicle OEMs, technical institutes and universities helps to evaluate new products,

bringing benefits to end users.

I ROHLIG & SUUS”

JEDEN OPERATOR
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Daily connections within Europe.
Poland in 24 hours.

150 years of
intercontinental sea freight.

1|

100 000 sgm . Central Asia in 12 days
of warehouse space v by rail freight

20 lat obecnosci na polskim rynku logistyki.
20 lat zaangazowania i pasji w projektowaniu rozwigzan logistycznych na miare kazdej firmy.
20 lat w tworzeniu potaczen na rynku globalnym.

Zawsze jestesmy do Pafnswa dyspozycji. ROHLIG SUUS Logistics. Www.suus.com
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Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentéw czesci i komponentdw,
dostawcéw motoryzacyjnych
na terenie catego kraju,
ktdrzy zainteresowani sg:

e utworzeniem spotki joint venture
e |ub sprzedazg zaktadu

Zapewniamy pe’tna poufnosc uzyskanych informacji

Skontaktuj sie z nami:

AutomotiveSuppliers.pl

Rafat Ortowski
tel. 22 215-05-05
orlowski@automotivesuppliers.pl



Innowacyjne techniki tgczenia w konstrukcjach lekkich

I EJOF wyznacza trendy

Minimalizacja ciezaru konstrukcji we wszystkich

swoich aspektach od dawna jest kluczowym za-
gadnieniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej
innowacyjnych przedsigbiorstw.

W ostatnich latach wraz z rosngcym oczekiwa-
niem klientéw na coraz to bogatsze wyposaze-
nie nabywanych przez nich pojazdéw, tematyka
redukcji masy nabiera na znaczeniu. Samo wpi-
sanie pojecia w wyszukiwarce internetowej daje
dostep do minimum 0,5 min mniej lub bardziej
istotnych stron traktujacych o tej tematyce. Spek-
trum mozliwych zastosowan dla nowoczesnych
materiatéw lekkich jest tak obszerne, ze mozna
go sobie jedynie wyobrazi¢. Przyktadowo wy-
czynowe rowery wyscigowe budowane na bazie
widkna weglowego wazg jedynie 6,8 kg, a wy-
trzymujg obcigzenia poréwnywalne z rowerami
na ramach aluminiowych, przy czym ta minimal-
na waga nie wynika z mozliwosci technicznych,
a z norm sportowych ujednolicajgcych sprzet dla
zagwarantowania poréwnywalnych warunkow
startowych. Technicznie mozliwa jest dalsza re-

dukcja masy ponizej 6 kg.

Jednakze rowniez poza sportami profesjonalnymi,
gdzie rozwéj dazy do granic swoich technicznych
mozliwosci, odkrywane sg inne obszary zastoso-
wan dla materiatéw lekkich, cho¢by w artykutach
gospodarstwa domowego, w budowie maszyn
i urzadzen dla praktycznie wszystkich gatezi
gospodarki, czy w szeroko rozumianej budowie
pojazdéw. Szczegdlnie w motoryzacji tematyka
minimalizacji ciezaru ma wysoki priorytet, po-
niewaz catkowity ciezar pojazdu z jednej strony
ma istotny wptyw na zuzycie paliwa, a zatem na
koszty eksploatacji, a z drugiej wptywa réowniez

posrednio na wielko$¢ emisji do srodowiska na-

turalnego szkodliwych substancji. Wzrastajace
w tym zakresie wymagania determinujg kon-
struktoréow do ciagtych prac nad poszukiwaniem
nowych, Izejszych materiatéw oraz technicznych
i zarazem ekonomicznych sposobéw ich tacze-
nia. Nowe koncepcje napgedéw zaleza w znacz-

nym stopniu od sukcesu na tym polu.

Zastosowanie lekkich i wytrzymatych materiatow
to tylko jedna strona medalu. Drugq strone stano-
wig systemy ich taczenia, ktére gwarantowa¢ mu-
szg odpowiednig stabilnos¢ i wytrzymatosé kon-
strukcji rowniez pod ekstremalnymi obcigzeniami.
EJOT, specjalista d.s. pewnych i jakosciowych
elementéw faczeniowych, w szczegodlnosci bez-
posrednich potaczen gwintowych w tworzywach
sztucznych i metalach, analizuje i uwzglednia te
wymagania, oferujac odpowiednie techniki tacze-
nia réznorodnych materiatéw. W Scistej wspot-
pracy ze znanym niemieckim producentem sa-
mochodow, pionierem samochodowych koncepciji
w dziedzinie konstrukcji lekkich, opracowano
i wdrozono system skrecania elementéw karoserii
z wysoko wytrzymatych stalowych blach cienkich
i cienkosciennych, zamknigtych profili aluminio-
wych. W sumie 310 wkretow FDS taczy w sposob
w petni zrobotyzowany fragmenty karoserii bez
koniecznosci wczesniejszego otworowania i in-

nych operacji przygotowawczych.

Réwniez w zakresie roztacznych potaczen two-
rzyw sztucznych EJOT wspiera prace rozwojowe
stuzgce optymalnemu wykorzystania materia-
tu. Tym razem postuze sie przyktadem aplikacji
z obszaru pojazdéw uzytkowych. Dotychczasowe
metalowe zbiorniki sprezonego powietrza w ukta-

dach hamulcowych cigzaréwek, dzieki mozliwosci

uzyskania szczelnych i niezawodnych potaczen
gwintowych przy pomocy wkretu samoformuja-
cego EJOT DELTA PT, mogty zosta¢ zastgpione
zbiornikami z wytrzymatych tworzyw sztucznych,
redukujgc w ten sposob swoj ciezar o 10 kg. Po-
szukiwanie oszczednosci masy zmusza produ-
centéw turbosprezarek stosowanych w silnikach
pojazdéw spalinowych do zmiany materiatu obu-
dowy z aluminium na tworzywo termoutwardzal-
ne. Réwniez w tych zastosowaniach EJOT ofe-
ruje odpowiednie taczniki. Wkrety DELTA PT DS
(Duro-Set) gwarantujg niezawodne, trwate i pro-
cesowo pewne potaczenia w tych materiatach.

Redukcja masy, a co za tym idzie oszczednosci,
sprawdza sie nie tylko poprzez zastosowanie
odpowiednich materiatéw, ale réwniez poprzez

przemys$lane stosowanie elementéw potgczenio-

wych. Dzieki swojej nadzwyczajnej sprawnosci

wkrety DELTA PT czy AlLtracs moga przyczynic¢
sie do redukcji wymiaréw stosowanych tgcznikéw,
czy nawet ich, niezbednej dla poprawnego funk-
cjonowania urzadzenia, liczby.

Firma EJOT

w branzy motoryzacyjnej seminariow poswigco-

jest organizatorem uznanych

nych problematyce taczenia materiatéw lekkich i
doboru odpowiednich systemoéw ich tacznia, bo-
wiem tylko kompleksowe podejscie do problemu
redukcji masy moze przynies¢ efekty zaréwno

fizyczne, jak i ekonomiczne.

EJOT Polska
Sp. z 0. 0. Sp. k.
Ul. Jezowska 9
42-793 Ciasna
Tel. 034 3510660, fax. 034 3535410
www.ejot.pl, ejot@ejot.pl
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Jeden z wiodacych dystrybutoréw rur i profili precyzyjnych ze szwem z tasmy

zimnowalcowanej i gorgcowalcowanej, pretéw ciagnionych (réwniez automa-

towych), stali nierdzewnej. Priorytetem Inpol-Krak Sp. z 0.0. jest dostarczanie
wysokiej jakosci produktéw oraz zapewnienie fachowego doradztwa.

www.inpolkrak.com.pl

Zajmujemy sie montazem wszelkiego rodzaju podzespotéw powierzonych przez
kontrahenta, konfekcjonowaniem, kontrolg jakosci, pakowaniem, etykieto-
waniem, transportem. Gwarantujemy rzetelng i profesjonalng obstuge przy

realizacji powierzonego nam zadania.

www.kol-pol.com

ZTS-ZCS Polska

Jeste$my firma dziatajaca w branzy motoryzacyjnej jak i innych sektorach.
Zajmujemy sie produkcjg kompletnych siedzen samochodowych, zbiornikéw
paliwa, elementéw zawieszenia, czesci metalowych i $wiadczeniem ustug la-

kierniczych. Swiadczymy rowniez ustugi w zakresie krojenia i szycia materiatow
tapicerskich.

www.zts-zcs.pl

e~
, SRUBENA
uniA

Producent szerokiego asortymentu specjalistycznych $rub, nakretek i nitow.
Dostarczamy produkty do wszystkich segmentéw rynkowych, w tym
motoryzacyjnego

www.srubena.com.pl

OCE

nie O nas

NPLS s.r.o. (Group DEFTA)

Francuska firma z siedzibg na Stowacji produkuje ttoczone, spawane i mon-
towane czesci dla przemystu motoryzacyjnego, elektrotechnicznego, a takze
w branzy AGD.Zakres dziatalno$ci: Czgsci ttoczone ze stali, stali nierdzewnej,
miedzi i jej stopédw od 0,5 do 6mm grubosci, $rednich i duzych serii, spawanie

i montaz czesci oraz zespotow.

www.defta.eu

Obecna na rynku od 1996 roku spétka Aures specjalizuje sig¢ w produkgji za-
awansowanych technologicznie elementéw z tworzyw termoplastycznych
i montazu lamp dla przemystu motoryzacyjnego.

www.aures.pl

orting Group Poland

Firma SGP - Sorting Group Poland Sp. z o.0. jest wiodgcym dostawcg
rozwigzan w zakresie selekcji , naprawy, sortowania detali i komponentéw oraz
wyrobdéw gotowych dla przedsigbiorstw z branzy Automotive.

www.sgp.biz.pl

MIEJSCE NA

TWOIYMNEIRME

DOEACZIDO
INNYCH DOSTAWCOW

Szczeglty: 22 435-88-22, 22 215-05-05
www.automotivesuppliers.pl
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Poznanski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, ul. Koscielna 21

60-536 Poznan

tel: +48 61 665 76 70 / fax: 61 665 76 71/ web: www.paip.pl / e-mail: info@paip.pl

PAIP stawia na jakosc

~Jakos¢ w motoryzacji’ to nowy projekt realizowany przez Poznanski Akademicki Inkubator Przedsie-
biorczosci, ktory umozliwia zdobycie, a takze uzupetnienie umiejetnosci w zakresie zarzadzania jako-
Scig i srodowiskiem dla 150 mikro i matych przedsiebiorcéw, a takze ich pracownikow.

Projekt ,,Jako$¢ w motoryzacji” (JWM) to cykl bezptatnych
szkolen organizowanych w Poznaniu. Projekt powstat w odpowie-
dzi na zapotrzebowanie witascicieli mikro i matych przedsiebiorstw na
szkolenia z zakresu zarzadzania jakoscig (ISO 9001) i zarzadzania
Srodowiskiem (ISO 14001). W ramach projektu utworzonych zostanie
21 grup szkoleniowych, liczacych po 15 uczestnikéw. Kazdy benefi-
cjent bedzie moégt wzig¢ udziat w co najmniej jednym, a maksymalnie
4 blokach tematycznych.

Szkolenia odbywac¢ sie bedg w okresie od kwietnia 2011 r. do
czerwca 2012 r. (petny harmonogram szkolen z podziatem na bloki
tematyczne znajduje sie na stronie www.paip.pl w zaktadce ,Jakos$¢
w motoryzacji”). tacznie przeszkolonych zostanie 150 oséb (przedsie-
biorcéw sektora MMP i ich pracownikéw), a najblizsze przewidziane
jest na 19 maja 2011 r. i skierowane jest do oséb, ktére pracujg lub
bedg pracowaty w firmach z wdrozonym Zintegrowanym Systemem
Zarzadzania i bedq zwigzane z audytowaniem tego systemu. Podczas
tego szkolenia w praktyczny sposdb zaprezentowane zostang aspek-
ty audytowania organizacji ze szczegdélnym uwzglednieniem specyfiki
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Kolejne bloki tematyczne to:
petnomocnik ds. zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia, $ro-
dowiskiem i bezpieczenstwem pracy; petnomocnik ISO/TS 16949; me-
toda QFD; zaawansowane techniki planowania jakoscig oraz analiza
PFMEA.

Gléwnym zatozeniem projektu JWM jest dostarczenie, zwieksze-
nie lub uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw szkoleh. Ma on
réwniez na celu zniwelowanie skutkdéw kryzysu, ktéry dotknat branze
motoryzacyjng w wyniku kryzysu finansowego pod koniec 2008 r. Za-
stéj w branzy doprowadzit do zmniejszenia produkcji oraz wptynat na
zredukowanie liczby os6b wysytanych przez firmy na szkolenia. Pogor-

szenie sie sytuacji w branzy doprowadzito rowniez do mniejszej konku-
rencyjnosci wérod firm. Duza liczba przedsigbiorstw nie jest zaintereso-
wana, gtéwnie ze wzgledoéw finansowych, na wdrazanie niezbednych
systeméw zarzgdzania jakoscig oraz srodowiskiem — tylko 15% mikro
i matych firm dysponuje norma ISO dla motoryzacji. W szczegélno-
Sci wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig (SZJ) jest istotne, gdyz
w 2012 roku SZJ bedzie wymagane u wszystkich dostawcow fabryk
motoryzacyjnych na terenie Unii Europejskiej. Z kolei odpowiednie za-
rzadzanie srodowiskiem w miejscu pracy moze doprowadzi¢ do zwiek-
szenia $wiadomosci ekologicznej pracownikéw oraz do zmniejszenia
kosztéw zuzycia energii.

Poprawa sytuacji branzy motoryzacyjnej to temat szczegolnie
istotny dla mieszkancow woj. wielkopolskiego, poniewaz zatrudnienie
w niej znajduje ok. 24 tys. 0sob (4. miejsce pod wzgledem wielkosci za-
trudnienia w regionie), a ok. 50 tys. 0séb posrednio utrzymuje sie dzie-
ki tej branzy. Jest to rowniez wazna gatgz przemystu w Wielkopolsce
i istotna cze$¢ krajowego przemystu motoryzacyjnego w Polsce. Swojg
siedzibe w Wielkopolsce ma 280 firm zwigzanych z tym sektorem oraz
zajmuje ona 2. miejsce w zestawieniu wartosci produkcji sprzedanej.

Branza motoryzacyjna oprécz kwestii zwigzanych z kryzysem fi-
nansowym boryka sie rowniez z problemem nieréwnego zatrudnienia
kobiet i mezczyzn. Na ponad 16 tys. mezczyzn zatrudnionych w tej
branzy w Wielkopolsce przypada ok. 9 tys. kobiet, ktére sg gorzej opta-
cane (zarabiajg $rednio 200 zt mniej niz megzczyzni).

Rekrutacja do projektu ,Jako$¢ w motoryzacji” odbywa sie

w trybie ciagtym. Wiecej informacji znajduje sie¢ na stronie
www.paip.pl w zaktadce ,Jako$¢ motoryzacji” oraz pod numerem

telefonu (61) 665 76 70.

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA

KAPITAL LUDZKI

NARDDOWA STRATECIA SPOINOAC)

‘b PAIP

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISK]
FUNDUSZ SPOLECINY

Projekt wspdlfinansowany ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecenego
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SGPE®

@ ] Sorting Group Poland

z myslq o jakosci

Zatrudniamy dziennie ponad 600 inspektorow jakosci,
ktérych powierzamy do prac u swoich klientéw.

Dzieki rozbudowanej sieci oddziatéw naszej firmy reali-
zujemy zlecenia w ciggu 60 minut; 7 dni w tygodniu;
przez 24 h.

Firma SGP - Sorting Group Poland Sp. z o.0. jest wiodacym dostawca
rozwigzan w zakresie selekcji, naprawy, sortowania detali

i komponentéw oraz wyrobéw gotowych dla przedsiebiorstw

z branzy Automotive.

Jestesmy wszedzie tam, gdzie nas potrzebujesz, wykonamy dla Ciebie:

» sortowanie/selekcje wizualng komponentéw i wyrobow gotowych,
* naprawe komponentow,

* wymiang wadliwych elementow,

 likwidacje szkod powstatych podczas transportu,

* pakowanie, przepakowanie towaru,

* CSL1; CSL 2,

* ustuge Inzynier-Rezydent

* kontrole na liniach produkcyjnych, réwniez z zastosowaniem technik pomiarowych,
* mycie pojemnikow,

* SGP laboratory — badania radiograficzne struktury materiatléw - nowos¢

badania sg przeprowadzane na magazynie contaimentowym w Czestochowie

.-;""I I-_.-r 1.!3) U ,.'/
: j ; . ‘?f:} f S G P
" 4 # 1G

Sorting Groug W

Slovakia

Romania

SGP - Sorting Group Poland Sp. z o. o. SGP - Sorting Group S.R.L SGP - Sorting Group S.R.L

Ul. Legionéw 90/100 Str. 1 Decembrie, nr 94, ap. 1 Framborska 58

42-202 Czestochowa Timisoara 010 01 Zilina =

email: biuro@sgp.biz.pl email: office@sgpromania.ro email: office@sgpslovakia.sk =
Tel./fax:343613118 www.sgpromania.ro www.sgpslovakia.sk fa'a ----------

tel. kom. 791111730

SGP-Training & Consulting przy SGP Sp. z o0.0.
SGPB Ul. Legiondw 90/100 42-202 Czestochowa
"1 TRAINI email: szkolenia@sgp.biz.pl
® NG & CONSULTING Tel./fax:343613118 . .
tel. kom. 79111750 www.szkolenia-sgp.biz.pl

stawiamy na rozwoj
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Stosujac nasze rozwigzania, nigdy nie zwolnisz

Deloitte Polska jest jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, swiadczacg ustugi profesjonalne w obszarach audytu

doradztwa podatkowego, doradztwa prawnego, konsultingu strategicznego oraz technologicznego, zarzadzania ryzykiem

i doradztwa finansowego. Od 20 lat inspirujemy naszych Klientéw i pomagamy im stawia¢ czota nowym wyzwaniom
Dzieki temu nie zwalniaja tempa.

Sprawdz jak mozemy rozpedzi¢ Twoja firme: www.deloitte.com/pl

Deloitte.

© 2010 Deloitte Polska. Member of Deloitte Touche Tohmatsu

MotoStrefa 2011
~Jak odniesc sukces

w motoryzacji?"

Podsumowanie i wnioski z konferencji
Deloitte oraz KSSE

16 marca br. odbyta sie w Bielsku-Biatej konferencja dedykowana dla branzy
motoryzacyjnej, ktéra przyciggneta wielu uczestnikéw z regionu jak réwniez

innych czesci Polski.
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Sonda

Podczas spotkania udato sie przedsta-
wi¢ oraz przedyskutowa¢ szereg najwaz-
niejszych zagadnien praktycznych, ktore
dla przedsigbiorcéw dziatajagcych w sekto-
rze motoryzacyjnym pozostaja nieodtgczng
czescig ich codziennego funkcjonowania.
Spotkanie okazato sie znakomitg okazjg do
zaprezentowania doswiadczen specjalistow
z réznych obszaréw doradztwa, jak réwniez
wymiany wiasnych doswiadczen pomiedzy
uczestnikami.

samymi W  szczegolnosci,

budzgcym zainteresowanie uczestnikow
byt panel dyskusyjny, w ktérym wzieli udziat
praktycy reprezentujacy firmy dziatajgce na
rynku polskim: Czestaw Swistak (Dyrektor
Finansowy w Fiat Auto Poland), Ryszard Ja-
nia (Prezes Pilkington Automotive Poland),
Pawet Widet (Governmental Relations Di-
rector w General Motors Poland), Artur Szu-
misz (Dyrektor Finansowy w Matusewicz
Budowa Maszyn), Piotr Witek (Dyrektor Fi-
nansowy w Hutchinson Poland) oraz Rafat

Ortowski (AutomotiveSuppliers.pl).

Celem przyblizenia zagadnien omawia-
nych podczas spotkania, ponizej przedsta-
wiamy krotkie podsumowanie poszczegol-
nych modutéw merytorycznych jak réwniez
tematéw omawianych w dyskusjach.

Dziatalno$¢ w specjalnej strefie
ekonomicznej

(Krystian Bortlik, Project Manager, Deloitte
Doradztwo Podatkowe)

Z danych Ministerstwa Gospodarki wy-
nika, ze ok. 28% wszystkich inwestycji ma-
jacych miejsce w specjalnych strefach eko-
nomicznych (SSE), to inwestycje w branze
motoryzacyjna. Warto podkresli¢, iz te same
dane na drugim miejscu popularnosci sta-
wiajg produkcje wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych, przy czym stanowi ona juz tylko
10% inwestycji strefowych. Konsekwentnie,
uznac nalezy, iz duze inwestycje zagranicz-
ne w automotive byly i sg nadal lokowane
w SSE. Co wiecej zasadne bedzie stwier-
dzenie, ze zwazywszy, iz zdecydowanie
wiekszo$é producentéw finalnych i produ-
centow potproduktédw dziata na terenie SSE,
kolejne inwestycje w tym sektorze réowniez
»,muszg” by¢ lokowane w strefach dla zacho-
wania rownowagi na tym polu konkurenciji.

O powodzeniu inwestycji w SSE szcze-
golnie przez sektor motoryzacyjny decyduje
ich duza kapitatochtonnos$¢, przektadajaca
na sie na duzy limit pomocy publicznej. Za-
sada ,im wiecej zainwestujesz, tym wiekszg
pomoc otrzymasz” zacheca do ponoszenia
bardzo znaczacych wydatkéow inwestycyj-
nych. Duzy limit pomocy publicznej skutkuje
z kolei duzym limitem zwolnienia od podat-
ku dochodowego, a wtasnie ta zmienna ma
w wielu przypadkach kluczowe znaczenie
dla wyboru lokalizacji konkretnej inwestycji
przez koncerny miedzynarodowe.

Nalezy jednak podkresli¢, ze z prak-
tycznego punktu widzenia, sam duzy limit
pomocy publicznej (zwolnienia z opodat-
kowania podatkiem dochodowym) jako taki
nie powinien mie¢ wiekszego znaczenia,
w przypadku, kiedy inwestycja nie jest na
tyle rentowana, aby mozna byto z niego w
sposob efektywny korzystaé. Istota ulgi stre-
fowej polega bowiem na uzyskaniu mozliwo-
Sci nieptacenia podatku w diuzszym okresie
czasu, przy zatozeniu jednak, ze inwestor
przez ten konkretny czas osigga¢ bedzie
odpowiednio wysoki zysk podatkowy. Tym
samym sensem ulgi strefowe] jest wysoka
rentownos¢ prowadzonego biznesu strefo-
wego, tym wieksza, im wieksze byty naktady
inwestycyjne.

Zasadne zatem jest podejmowanie
wszelkich dziatan majgacych na celu maksy-
malizacje rentownosci dziatalnos¢ strefowe;.
Prostym mechanizmem jest tutaj przyktado-
wo obnizenie stawek amortyzacji podatko-
wej lub nawet wstrzymanie dokonywania
odpisoéw, celem osiagniecia wyzszego do-
chodu strefowego, ktéry korzystaé bedzie
ze zwolnienia podatkowego. Warto przy
okazji wspomnie¢, ze mechanizm ten moze
by¢ elastycznie dostosowywany do biezgcej
sytuacji podatnika w ujeciu rocznym. Dodat-
kowo, po wykorzystaniu limitu lub zakoncze-
niu istnienia SSE, warto$¢ netto srodkéw
trwatych bedzie nadal stosunkowo wysoka.

Innym, w wielu przypadkach, efek-
tywnym narzedziem moze by¢ odpowied-
nia kwalifikacja tak zwanych przychodoéw
i kosztow finansowych, ktére w zalezno-

Sci od konkretnych szczegétowych stanow
faktycznych, moga stanowi¢ zrédto przy-
chodéw strefowych. Do takich z jednej
strony problematycznych pod katem ujecia,
z drugiej — dajacych duze pole optymaliza-
cji podatkowej zrodet przychodow zaliczy¢
mozna w szczegolnosci roznice kursowe,
a takze instrumenty finansowe. Podobnie
rzecz sie ma w przypadku sprzedazy tzw.
,toolingéw” czy tez ustalania poziomu marz
na rozliczeniach miedzy dziatalnoscig stre-
fowg i pozastrefowg w przypadku przepty-
wow materiatowych w ramach tego samego
podmiotu prawnego.

Jak przedstawiono powyzej, mozliwo-
Sci zwiekszenia poziomu wykorzystania
ulgi strefowej, a tym samym sensu samej
inwestycji w SSE jest wiele. Dodac¢ jednak
nalezy, ze efektywnos¢ i mozliwos¢ zasto-
sowania powyzszych, przyktadowych opty-
malizacji zalezy od wielu czynnikéw indywi-
dualnych. Dlatego kazdorazowo zalecana
jest tutaj szczegotowa analiza stanu fak-
tycznego oraz nierzadko potwierdzenie pla-
nowanych rozwigzan w drodze interpretaciji
indywidualnych. Warto bowiem podkreslic,
ze od strony podatkowej, rozwigzania funk-
cjonujgce w SSE majg charakter bardzo ka-
zuistyczny i zasadniczo jedyng mozliwoscig
uzyskania bezpieczenstwa podatkowego
w konkretnym przypadku sg witasnie inter-
pretacje indywidualne prawa podatkowego.

Zasadnym jest takze zaznaczenie
w tym miejscu, iz wlasnie kazuistyka roz-
wigzan podatkowych, a takze komplikacje
rozliczen podatkowych sg wskazywane
przez inwestorow jako najistotniejszy pro-
blem praktyczny funkcjonowania w SSE,
gdzie podstawowym benefitem jest wiasnie
zwolnienie podatkowe. Mozna zatem stwier-
dzi¢, iz rozliczenia podatkowe, ktére z jed-
nej strony komplikujg dziatalnos¢ w Strefie,
stanowi¢ moga jednoczesnie zrodio rozwia-
zan optymalizacyjnych, w tym skutkujacych
wzrostem rentownosci biznesu strefowego
i tym samym potwierdzajac sens decyzji
o inwestycji w strefie.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Relacje z podmiotami powigzany-
mi — problematyka tzw. ,,cen trans-
ferowych”

(Adam Kosmala, Manager, Deloitte Doradz-
two Podatkowe)

Podmioty z udziatem kapitatu zagranicz-
nego zawierajg liczne transakcje, w ramach
swoich grup, powinny mie¢ réwniez na uwa-
dze ceny transferowe. Przedmiotem takich
transakcji moze by¢ zaréwno zakup ustug
(np. wsparcia w pozyskiwaniu klientow,
kwestiach technicznych i organizacyjnych
itp.), jak i licencji, know-how lub materiatéw,
a takze sprzedaz wyrobow gotowych.

Transakcje zawierane w ramach grup
kapitatowych podlegaja regulacjom z zakre-
su tzw. cen transferowych. W Polsce regu-
lacje te znajdujg sie w Ustawie o podatku
dochodowym od oséb prawnych, Ustawie
o podatku dochodowym od oséb fizycznych
i w specjalnych rozporzgdzeniach Ministra
Finansow. Nakfadajg one na cztonkéw grup
(w tym takze opartych wytacznie na kapitale
polskim) obowigzek stosowania cen na po-
ziomie rynkowym, tj. takim, jaki zaakcepto-
watyby na ich miejscu spoétki niepowigzane.

Jezeli w toku kontroli wtadze skarbowe
stwierdza, ze ceny w transakcjach miedzy
podmiotami nalezacymi do tej samej grupy
kapitatowej nie miaty charakteru rynkowego,
moga je odpowiednio podwyzszy¢ lub obni-
zy¢. Skutkuje to najczesciej koniecznoscig
zaptacenia dodatkowego podatku (wraz
z odsetkami) oraz sankcjami karno-skar-
bowymi dla cztonkéw Zarzgdow i oséb od-
powiedzialnych za rozliczenia podatkowe
spofki.

Jednoczesnie, polskie regulacje z zakre-
su cen transferowych wymagaja, aby pod-
mioty zawierajace transakcje w ramach jed-
nej grupy kapitatowej sporzadzaty specjalne
opracowania opisujgce warunki tych transak-
cji — tzw. dokumentacje cen transferowych.
Dokumentacja cen transferowych musi
zosta¢ przedtozona wiladzom skarbowym
w terminie 7 dni od daty otrzymania odpo-
wiedniego zadania przez podatnika.

W przypadku nieztozenia dokumentacji
cen transferowych w terminie, dodatkowy
podatek jest obliczany przy uzyciu karnej

stawki w wysokosci 50% (zamiast standar-
dowych 19%). Dodatkowo, reprezentantom
spotki grozg sankcje karno-skarbowe.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk,
zagadnienia z zakresu cen transferowych
powinny by¢ brane pod uwage juz na eta-
pie planowania transakcji w ramach grupy.
Najwazniejsza role odgrywa odpowiednio
przygotowana dokumentacja cen transfero-
wych oraz uzasadnienie zastosowanej me-
todologii rozliczen i wynikajacych z niej cen
/rentownosci (tzw. analiza poréwnawcza,
benchmark). W kluczowych przypadkach
spotka moze nawet uzyskac¢ uprzednig ak-
ceptacje planowanego poziomu cen/rentow-
nosci, zawierajgc stosowne porozumienie z
Ministrem Finansow.

Dotacje — z jakiego wsparcia moga
skorzysta¢ przedsiebiorcy sektora
motoryzacyjnego?

(Beata Tylman, Senior Manager, Deloitte
Doradztwo Podatkowe)

Jak wynika z raportu Deloitte w branzy
motoryzacyjnej panuje optymizm w zakresie
mozliwosci rozwoju w 2011 r. Przedsiebiorcy
spodziewaja sie wzrostu wolumenu sprzeda-
zy i wigkszych przychodéw. Co warto pod-
kresli¢, az 75% firm planuje podjecie nowych
inwestycji. Polska oferuje ciekawe schema-
ty wsparcia dziatalnosci przedsiebiorstw
z branzy, w tym w szczegodlnosci w obszarze
B+R. W 2011 r. dostepne beda nastepujace
instrumenty (tabela na str. 41).

Jak wida¢, mozliwosci jest wiele i warto
po nie siegac zwiaszcza, ze rok 2011 moze
juz by¢ rokiem ostatniej szansy w zakresie
grantéow UE.

Plan dziatania? - dla przedsiebiorstw,
ktére maja swoje dzialy B+R, lub dopie-
ro rozpoczynajg ich rozwdj, interesujacym
schematem jest dziatanie 1.4 PO IG. Pozwa-
la ono sfinansowac¢ biezace koszty zwigzane
z prowadzeniem prac B+R, ktére zazwyczaj
stanowig istotny, poczatkowy element reali-
zacji wiekszosci przedsiewzie¢ firm sekto-
ra motoryzacyjnego. W celu maksymalnej
optymalizacji wykorzystania zrodet wsparcia
warto rozwazy¢ m.in. ulge na nowe techno-
logie. Przedsiebiorcy, ktérzy poniesli koszty
w zwigzku z nabyciem nowych technologii

w postaci wartosci niematerialnej lub praw-
nej, ich potowe mogg odliczy¢ od podstawy
opodatkowania.

Jak pokazuje doswiadczenie branza
motoryzacyjna chetnie siega po dostepne
instrumenty wsparcia na realizacje nowych
inwestycji czy przedsiewzie¢ badawczych.
Warto zastanowi¢ sie nad mozliwosciami
w tym zakresie w 2011 r. gdyz moze to by¢
ostatni moment na przygotowanie projektu
i ztozenie wniosku o dotacje. Opracowanie
dokumentacji wymaga wysitku i zaplano-
wanych, usystematyzowanych dziatan. Ale
warto rozwazy¢ takg mozliwosé, gdyz poten-
cjalne korzysci sg z pewnoscig wymierne.

Problematyka dotacji — ujecie
ksiegowe

(Adam Czechanowski, Senior Manager,
Deloitte Audyt)

Szczegdlng uwage powinnismy poswie-
ci¢ réwniez prawidtowemu ujeciu dotacji na
gruncie Ustawy o rachunkowosci i MSSF.

Spotki
korzystajg z mozliwosci dofinansowania ze

branzy motoryzacyjnej czesto
zrédet zewnetrznych, w tym z dotacji po-
chodzacych ze s$rodkéw unijnych. Dotacje
moga mie¢ forme dotacji do aktywow, gdzie
udzieleniu dotacji towarzyszy warunek za-
kupu, wytworzenia lub pozyskania w innych
sposob aktywéw lub dotacji do przychododw,
ktére sa rekompensatg za juz poniesione
koszty lub straty, lub formg natychmiasto-
wego wsparcia finansowego.

Dotacje do aktywoéw prezentowane sa
w pozycji przychodéw przysztych okreséw
rozliczane sg systematycznie w przychody
na przestrzeni okresu uzytkowania sktad-
nika aktywéw. MSR 20 dopuszcza réwniez
podejscie alternatywnie, wedlug ktérego
dotacje sg prezentowane, jako pomniejsze-
nie wartosci bilansowej sktadnika aktywéw
i wtedy rozliczenie dotacji redukuje odpisy
amortyzacyjne. W sytuacji, gdy dotacja do-
tyczy aktywoéw, ktoére nie podlegajg amorty-
zacji, okres rozliczania dotacji powinien zo-
sta¢ powigzany z natozonymi na jednostke
innymi obowigzkami zwigzanymi z dotacja.

Dotacje do przychodu prezentowane
sg natomiast, jako pozostate przychody lub
pomniejszenie pozycji kosztow, ktére sg re-
kompensowane.
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Podatki i dotacje

Schemat/termin naboru

Przedmiot wsparcia

Wysokos¢ wsparcia (%

kosztow kwalifikowanych)

Koszty kwalifikowane

1.4POIG
29.08 - 30.09.2011

Badawcze projekty celowe.

Badania przemystowe: do 70%,
Prace rozwojowe: do 45%,
Maks. 7,5 min EUR na projekt.

*  Wartosci niematerialne
i prawne (WNiP) w formie
patentoéw, licencji, know-how,
*  Wynagrodzenia,
®  Zakup badan.

43 POIG
Do 15.04.2011

Wdrozenie nowej technologii
w postaci prawa wtasnosci
przemystowej lub ustugi B+R.

Premia do wys. 4 min PLN na

spfate kredytu technologicznego.

*  Srodki trwate,
®  Grunty, budynki, budowle,
*  Wartosci niematerialne

i prawne.

Koszty inwestycji lub

2-letnie koszty wynagrodzen

nowozatrudnionych pracownikow.

451POIG Znaczace inwestycje 30%
Mozliwy nabér w sektorze produkcyjnym.

11 kw./lll kw. 2011

452 PO IG Tworzenie/rozbudowa 30%-40%
Mozliwy nabér centréow ustug, w tym CBR.

Il kw./lll kw. 2011

Ulga technologiczna
W ramach rocznego
rozliczenia CIT

Zwolnienie z CIT z tytutu
Inwestycji w nowe technologie.

Obnizenie podstawy

na nowe technologie.

opodatkowania 0 50%
poniesionych wydatkéw

Nabycie nowej technologii

w postaci WNIP (np.
autorskich praw majatkowych,
licencji, know-how).

Polskie Granty Rzadowe (PGG)
Nabor ciagly — negocjacje z MG

Inwestycje produkcyjne *
oraz w dziatalnosci B+R.

1 miejsce pracy,

Do 15 600 PLN na

®*  Lub maks. 7,5% wsparcia
dla kosztéw inwestyciji.

Koszty inwestycji lub utworzenia
nowych miejsc pracy.

Dotacje nie moga by¢ ujmowane zanim
jednostka bedzie posiadata wystarczajaca
pewnos¢ (w praktyce oznacza to, ze jest
prawdopodobne), ze spetni warunki zwia-
zane z dotacjg oraz ze srodki pochodzgce
z dotacji beda otrzymane.

W praktyce moment ujecia dotacji moze
rodzi¢ wiele problemoéw ze wzgledu na nie-
rzadko diugotrwatg procedure przyznawania
dotacji. Przyktadowo, jednostka moze otrzy-
mac pozytywng decyzje o przyznaniu dotacji
wczesniej niz nastgpi otrzymanie srodkéw
pochodzacych z dotacji. W tym przypadku,
jezeli spetniony jest warunek posiadania
przez jednostke wystarczajgcej pewnosci

ENGLISH SUMMARY

co do otrzymania $rodkéw pochodzgcych
z dotacji oraz spetnienia warunkéw dotacji,
jednostka ujmuje naleznos¢ z tytutu dota-
cji i rozpoczyna rozliczanie dotacji, mimo,
ze $rodki z dotacji jeszcze do jednostki nie
wptynety.

Mozliwy jest tez inny scenariusz, w kto-
rym jednostka otrzyma s$rodki pochodzace
z dotacji, ale warunek posiadania wystar-
czajqcej

pewnosci odnosnie spetnienia

warunkéow dotacji nie bedzie spetniony.
W rezultacie, jednostka ujmuje zobowigza-
nie i nie rozlicza dotacji zanim warunek po-
siadania wystarczajacej pewnosci zostanie

spetniony.

Ponadto, jezeli po otrzymaniu dotacji na
jednostce cigzg dodatkowe warunki, ktérych
niespetnienie moze oznaczaé koniecznosc¢
zwrotu przyznanych srodkow, kwota po-
tencjalnego zobowigzania ujawniana jest
w sprawozdaniu finansowym w nocie przed-
stawiajgcej zobowigzania warunkowe.

Tomasz Patka

Menedzer
Deloitte Doradztwo
Podatkowe Sp. z 0.0.

book-keeping queries?

This article is a brief summary of topics discussed during the automotive conference organised by Deloitte and KSSE,
March 16th in Bielsko-Biata. The meeting was a great chance to discuss current trends and exchange experience
gained by specialists working for this part of industry from many years. Topics and issues raised and discussed by
the lecturers and participants related inter alia to: (i) special economic activity — how to benefit the exemption?; (ii)
transactions with related entities - transfer pricing issue; (iii) grants and incentives — application rounds in 2011 and

~\

J

2 N przetomie q1/q2 2011 planowana nowelizacja ustawy regulujacej zasady przyznawania wsparcia w ramach tego dziatania
3 Konkursy w ramach dziatan 4.5.1 i 4.5.2 zostang uruchomione pod warunkiem dostepnosci $rodkow

4 W zaleznosci od lokalizacji inwestycji, plus premia +20 p.p. dla matych i 10 p.p. dla $rednich firm

5 Zgodnie z nowym (jeszcze niezatwierdzonym) planem ,Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011 — 2020”; http://bip.mg.gov.pl/node/12890
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Rola integracji dziatu
zakupow w proces rozwoju

| zaopatrzenia
Czesc 2.
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Zakupy

Wprowadzenie

W pierwszej czesci artykutu poswieconego
roli integracji dziatu zakupow w proces roz-
woju i zaopatrzenia (AutomotiveSuppliers.pl
review 01/2011) zostaty oméwione aspek-
ty zwigzane z wspoétpracg dziatu zakupow
z dziatami R&D i sprzedazy, wspotpraca
miedzy dziatami oraz elementy partnerstwa
producentéow z dostawcami.

W tej czesci omowiona zostanie rola strategii
zakupowych i zaopatrzeniowych, takze tych
korporacyjnych. Ponadto podjety zostanie
temat tworzenia specyfikacji w odniesieniu
do portfolio zakwalifikowanych dostawcéw,
prognozy rozwoju rynkow surowcowych
i materiatowych oraz metody kontroli przej-

rzystosci otrzymywanych ofert.

Rola strategicznego zarzadzania
zakupami

Dziat zakupoéw i zaopatrzenia do niedawna
petnit drugorzedng funkcje w przedsiebior-
stwie. Obecnie, w czasie maksymalizacji
zysku, rosngcej presji cenowe;j i globalizacji
informaciji, stat sie miejscem poszukiwania
oszczednosci.

Co rozumiemy przez strategiczne zarzadza-
nie zakupami i czym rézni sie od operacyj-
nego podejscia do zakupow? W ujeciu ope-
racyjnym zaopatrzenie sprowadza sie do

prostego poréwnania cennikéw produktow
i/lub ustug oferowanych przez dostawcow,
koncentrujac sie na biezgcym zapotrze-
bowaniu przy uwzglednieniu odpowiedniej
jakosci, ceny i terminu dostawy. W tej sy-
tuacji rola zakupow pozornie ogranicza sie
do podniesienia efektywnos$ci kosztowej
przedsiebiorstwa, nie stuzy jednak realiza-
cji celdw strategicznych. Co wiecej nie jest
wspierana przez kierownictwo najwyzszego

szczebla organizaciji.

W przeciwienstwie do operacyjnego, ujecie
strategiczne naktada szeroki zakres funkcji
i obowigzkéw na pracownikow dziatu za-
opatrzenia. Wymaga takze zaangazowania
kadry kierowniczej w strategiczng role za-
kupdw.

Podstawa osiagniecia dtugoterminowych ce-
I6w przedsiebiorstwa w zakresie strategicz-
nych zakupow jest ich planowanie, realiza-
cja oraz kontrola. Strategiczne zarzadzanie
zakupami pocigga za sobg rowniez nowe
czynnosci  zakupowe, marginalizowane
w ujeciu operacyjnym. W celu weryfikacji
i usprawnienia proceséw zakupowych, czyn-
nosci te sg spisane w postaci oficjalnego
planu, spdéjnego z celami przedsiebiorstwa.
Plan ten, oprocz zadan i procedur, zawie-

ra¢ powinien dtugoterminowe decyzje zaku-

powe i strategig zakupowa, scisle wpisang
b1
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i zintegrowang w strategie rozwoju catego
przedsiebiorstwa.

Prawidtowe spisanie koncepcji strategii za-
kupowej jest podstawg do efektywnego jej
funkcjonowania w praktyce. Innym integral-
nym czynnikiem powodzenia strategii jest
stata wspotpraca dziatu zakupdéw z pracow-
nikami innych dziatéw, a takze z najwyz-
szym szczeblem kierownictwa.

Poréwnujac oba podejscia do zakupoéw

w przedsiebiorstwie, fatwo zaobserwowac

réznice w ilosci procedur i operacji. W ope-

racyjnym traktowaniu zakupow wyréznic

mozemy cztery etapy procesowe:

® opracowanie i analiza wymagan zakupo-
wych,

® analiza ofert,

® negocjacje z dostawcami,

® oraz ocena i raportowanie po-negocjacyjne.

Strategiczne zarzgdzanie réwniez zawiera
cztery etapy, jednakze dostrzega ztozonos$¢é
proceséw zakupowych.

Wyrdzniamy nastepujace fazy:
® przedzakupowa, do ktorej zaliczy¢ nalezy
decyzje ,make or buy” oraz przygotowanie
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Diagram 1. Ocena zasadnosci zmian ceny
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Zmiane cenys

potrzeb i zakresu standaryzacji zakupo-
wych,

*® selekcja dostawcéw, za pomoca przeswie-
tlenia potencjalnych dostawcow i analizy
ocen dostawcow oraz ustalenie kryterium
wyboru,

® operacyjna, w ktérej majg miejsce nego-
cjacje warunkoéw wspotpracy oraz sporza-
dzenie uméw z dostawcami, ale réwniez
sktadanie zamoéwien, przyspieszanie zamo-
wien, administracja umow, odbidr i nadzor,
magazynowanie i kontrola,

® pozakupowa, w ktorej wyrdzni¢ nalezy
ocene dostawcow, utrzymywanie bliskiej
wspotpracy z kluczowymi dostawcami, za-
angazowanie dostawcow w projekty roz-
woju a takze regularng racjonalizacje bazy
dostawcow.

W odréznieniu od podejscia operacyjnego,
strategiczne zarzadzanie zakupami kon-
centruje sie na aktywnym zarzadzaniu do-
stawcami, ich regularnej ocenie pod katem
mozliwosci nawigzania partnerskich relaciji,
otwartosci na dostosowanie do zmieniaja-

cych sie wymagan.

Konsekwencje braku
strategicznego zarzadzania
zakupami — rynek surowcow
Traktujgc o roli strategicznego zarzadza-
nia zakupami warto zdawac¢ sobie spra-

we z konsekwencji, z jakimi muszg liczy¢
sie przedsiebiorstwa, ktére nie posiadaja,
badz chociaz nie prébujg wypracowac planu
zracjonalizowanych zakupow. Jest to tym
bardziej istotne w obliczu obecnej sytuaciji
na rynku surowcéw. Pewnych surowcéw po
prostu brakuje na rynku. Jakie kroki powinny
zostac podjete, aby portfolio naszych poten-
cjalnych dostawcéw byto jak najszersze?
Jak skutecznie broni¢ sie przed obecng dy-
namika na rynku surowcow? Odpowiedz na
te pytania da nam analiza czynnikéw ryzy-
ka zwigzanych z brakiem strategii zakupo-
wych.

Przypomnijmy, ze zakupy powinny skia-
dac¢ sie przynajmniej z takich etapéw/faz,
jak: przedzakupowa, selekcji dostawcoéw,
operacyjna i pozakupowa. W odniesieniu
do zabiegéw, mogacych skutecznie prze-
ciwdziata¢ kurczeniu sie rynku dostawcow/
surowcow, najwazniejsze sg dwie pierwsze
fazy.

Faza przedzakupowa

® Absolutng podstawg jest posiadanie/wy-
pracowanie optymalnej specyfikacji tech-
nicznej artykutu/czesci/podzespotu, jaki jest
przedmiotem zakupu — brak takiego we-
wnetrznego dokumentu bedzie prowadzit
do tworzenia wysrubowanych specyfikacji
(szerzej ten aspekt zostat omoéwiony w po-

przednim artykule). Jak zostanie wykazane
ponizej, bedzie miato to wptyw na portfolio
potencjalnych dostawcow oraz osiggane
wyniki/ceny.

® Analiza ,make or buy” — brak analizy natu-
ralnie wprowadza ryzyko przeptacenia nie-
zaleznie od tego, czy podejmiemy decyzje
.,make” czy ,buy”. Czynnikiem wptywajacym
na deczyzje zakupowe powinny by¢ aktual-
ne specyfikacje techniczne.

Faza selekcji dostawcow

® Proces selekcji powinien rozpoczaé sie
od ustalenia kryteriow wyboru dostaw-
cow. Optymalna lista kryteriéw jest istotna
z punktu widzenia liczby potencjalnych do-
stawcow. Kryteria oceny muszg chronic¢ in-
teresy przedsiebiorstwa, aczkolwiek nalezy
unika¢ ich nadmiernego ,wysrubowania”.
Obszarem, w ktérym czesto dochodzi do
tego typu sytuacji sg specyfikacje technicz-
ne. Ich nadmierne wysrubowanie automa-
tycznie eliminuje sporg czes¢ dostawcow.
Tym samym zawezamy grupe potencjal-
nych dostawcow i ostabiamy swojg pozycje
negocjacyjna.

* Kryteria oceny réwniez nie powinny fawory-
zowac rodzimych dostawcéw, czy dostaw-
coéw z innych kregéw kulturowych

® Nalezy réwniez wspomnie¢, iz kryteria/faza
wyboru dostawcéw powinny Scisle wpisy-
wac sie w ogolna strategie zaopatrzeniowa/
zakupowg przedsiebiorstwa.

Trendy cenowe na rynkach
materiatowych

Rynki surowcow i materiatéw pochodnych sg
obecnie nieprzewidywalne. Notowania stali
na LME w przeciggu ostatnich 12 miesigcy
wahaty sie o +/- 30%, zmieniajgc znaczaco
kierunek trendu kilkunastokrotnie. Bardziej
przewidywalny, niestety negatywnie, byt trend
rozwoju cen LDPE, ktére ostatecznie zanoto-
waty 27% wzrost w skali roku.

Cena ropy naftowej mimo wielokrotnych
wahan utrzymywata trend wzrostu — cena
z kwietnia tego roku do ceny z tego samego
miesigca 2010 rézni sie o +30%. Podobny
wzrost, +23,5%, odnotowaty indeksy cen PE.
Pozytywnie nie nastraja réwniez fakt, iz
kraje UE, w tym takze Polska, do czerwca
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Diagram 2. Znaczenie dziatu zakupoéw dla ogolnej wydajnosci przedsiebiorstwa

Znaczenie dzialu zakupdw dia ogdinej wydajnosci przedsigbiorstwa

2010 miaty czas na wdrozenie do krajo-
wych przepiséw, dyrektywy z 1999 r. o re-
dukcji zanieczyszczen powietrza, ktére sa
szkodliwe dla zdrowia ludzi i $rodowiska.
Zaktada ona miedzy innymi obnizenie do-
puszczalnego poziomu groznych dla zdro-
wia czasteczek w powietrzu (migedzy innymi
PM2,5 oraz PM10). Sg emitowane m.in.
przez samochody, zaktady przemystowe
i domowe kottownie. Odpowiedzialno$¢ za
spetnienie unijnych wymagan zostanie na-
turalnie przerzucona przez rzady Panstw
na przedsigbiorstwa produkcyjne, emitujace
zanieczyszczenia do powietrza. W rezulta-
cie inwestycje bedg nieuchronne.

Coraz wazniejsze jest wprowadzanie zra-
cjonalizowanych strategii zakupowych oraz
utrzymanie przejrzystos¢ w zaopatrzeniu.
Kazdy kupiec powinien zachowa¢ czujnosc,
by dostawca nie prébowat uzy¢ wspomnia-
nych wyzej aspektéw jako pretekstu do
zmiany ceny bez racjonalnego uzasad-
nienia. Diagram 1. stanowi swego rodzaju
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scheck-list” pytan, ktérych odpowiedzi moga
pomoc w transparentnej ocenie zasadnosci

zmian ceny.

Podsumowanie

Czesto podstawg do strategicznego zarza-
dzania zakupami sg ktopoty z rentownos$ciag
przedsiebiorstwa. Mozliwosci poniesienia
wydatkoéw inwestycyjnych na marketing czy
zwiekszenia sprzedazy sg wowczas ograni-
czone. Globalny, dynamicznie zmieniajacy
sie rynek ograniczyt liczbe potencjalnych
dostawcow. Sg to wyzwania wymuszajace
zmiany w przedsiebiorstwach.

Dobrym podsumowaniem catosci tematyki
zwigzanej z rolg integracji dziatu zakupdéw
w funkcjonowanie przedsiebiorstwa, kto-
re by¢ moze przemowi do wyobrazni kadr
zarzgdzajacych, stanowi diagram 2, obra-
zujacy ilosciowe znaczenie wspomnianej
integraciji.

choice and most effective solutions.

Regrettably, one of the main triggers for implementation of strategic purchasing

~

and supply is the stage, in which management realises insufficient profitability.
Especially it applies to medium size companies which happened to have tried
looking for savings in all possible departments and unfortunately their expenses
devoted for marketing or sales bust up activates are highly limited. Extremely vo-
latile conditions of current markets, dynamism of their development as well as ne-
gative effects of economic slow down caused potential group of qualified suppliers
to have shrunk. These represent main challenges to be overcome with strategic
purchasing, supply planning and close intercompany cooperation being the first

_/
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,Dzisiejsze problemy
wynikajg z wczorajszych
rOZWi qza r’l ,'Peter M. Senge

W czasach, gdy rynki zmieniajg sie dynamicznie, konkurencja pojawia sie
w mgnieniu oka, a produkty starzejg sie z dnia na dzien, sukcesy odnoszg
organizacje uczace sie.
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Fundusze unijne

W dzisiejszych czasach, gdy rynki zmienia-
ja sie niezwykle dynamicznie, gdy konkurencja
pojawia sie w mgnieniu oka, a produkty starzejg
sie z dnia na dzien, sukcesy odnoszg organi-
zacje uczace sie. Wedtug znanego amerykan-
skiego teoretyka zarzadzania Petera Senge
w organizacji uczacej sie ludzie poszukujg
wcigz nowych mozliwosci osiagania pozada-
nych efektéw oraz tworza nowe wzorce nie-
stereotypowego myslenia. Organizacja uczaca
sie jest organizacjg biegta w modyfikowaniu
swoich zachowan. Nalezy jednak zaznaczyc,
ze organizacyjne uczenie si¢ to nie tylko umie-
jetnos¢ szybkiego reagowania na zmieniajace
sie warunki otoczenia, ale takze umiejetnosé
przewidywania, obserwowania i reagowania
na stopniowo narastajace zagrozenia. Dobrg
ilustracjg tych zdolno$ci jest opisana w ,Piatej
Dyscyplinie” metoda gotowania zaby.

Zaba wrzucona do wrzacej wody natych-
miast wyskoczy, gdyz jej miesnie doznajg
intensywnego skurczu — i tg umiejetnos¢ bty-
skawicznych reakcji i zmian musza posiadaé
nowoczesne organizacje. Natomiast jezeli
zaba zostanie umieszczona w naczyniu z wodg,
o temperaturze pokojowej czuje sie doskonale,
ptywa i niczego nie podejrzewa. Gdy tempera-
tura wody tagodnie sie podnosi, jej zdolnosé
reagowania stabnie, sity opadaja, a biatko sie
Scina. Zanim zda sobie sprawe co sie dzieje,
brakuje jej sit, aby wyskoczy¢ z garnka. W taki
tez sposob czesto dochodzi do upadku firm nie
posiadajgcych zdolnosci obserwacji, projekciji
przyszto$ci i samodoskonalenia.

Na ww. wspomniane czynniki sukcesu no-
woczesnych organizacji naktada sie zmiana
charakteru konkurowania przedsigbiorstw. Co-
raz mniejsze znaczenie odgrywa w tym proce-
sie sam produkt czy ustuga, gdyz cechy jako-
Sciowe produktu sg tatwe do skopiowania i nie
stanowig juz zrodia przewagi konkurencyjnej.
Wieksze znaczenie zdobywajg wiec czynniki
niematerialne. Dla wielu firm ludzie sg jedynym
zroédiem dlugoterminowej przewagi przedsie-
biorstwa. Wielu dyrektoréw patrzy jednak na
swoich pracownikow gtéwnie przez pryzmat
kosztéw. To niezwykle niebezpieczne myslenie.
Firmy, ktére nie inwestuja w pracownikéw, ktadg
na szali swoj sukces, a nawet egzystencje....

Majac na uwadze powyzsze, jasnym sta-
je sie, ze wsrdéd niezwykle palacych wyzwan,
zwigzanych z koniecznoscig przewidywania
skutkéw wielu proceséw (np. demograficznych)

i umiejetnoscig szybkich oraz efektywnych re-
akcji, znajduja sie miedzy innymi takie zagad-
nienia jak: dziura pokoleniowa w organizacjach,
konieczno$¢ wdrazania do pracy pokolenia Y,
a takze utrata wiedzy i umiejetno$¢ ciagtego
nig zarzadzania oraz skuteczne zarzadzanie
zmiang. Reakcja na te bolgczki przedsiebiorstw
czesto wymaga dziatan niestandardowych
i ryzykownych, na ktére w wielu firmach nie ma
funduszy.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci (PARP) w odpowiedzi na wyzwania
wspotczesnych organizacji postanowita ogtosi¢
konkurs, w ktérym dofinansuje nowoczesne
projekty HR-owe. Konkurs, ktory zostanie ogto-
szony w lII/IV kwartale 2011 r., koncentrowac
sie bedzie wokét nastepujacych obszarow:
® Tworzenia warunkéw i rozwigzan organiza-
cyjnych do przekazywania wiedzy pomiedzy
pracownikami w wieku 50+, a pozostatymi
pracownikami przedsigbiorstwa

® Poprawy komunikacji pomiedzy pokoleniami
w firmie z uwzglednieniem os6b 50+

* Dostosowywania pracy do specyficznych po-
trzeb pracownikow 50+

® Optymalizacji wykorzystania potencjatu 50+
do potrzeb organizaciji

® Tworzenia i wdrazanie narzedzi pomiaru wie-
dzy przedsiebiorstwa

¢ Kontrybucji pracownikéw w budowe wiedzy
przedsiebiorstwa

* Motywowania pracownikow do budowania
wiedzy przedsiebiorstwa

® Tworzenia i wdrazania narzedzi stuzacych
przeprowadzeniu procesu zmiany w przed-
siebiorstwie

Projekty, ktére mogg zosta¢ dofinansowa-
ne, muszg zaktada¢ opracowanie nowatorskie-
go rozwigzania konkretnego problemu z zakre-
su zarzgdzania zmiang, wiedzg czy wiekiem.
Realizacja projektu bedzie przebiega¢ dwueta-
powo. W ramach pierwszego etapu, ktéry moze
trwaé maksymalnie 8 miesiecy, nalezy przygo-
towa¢ wstepng koncepcje rozwigzania pro-
blemu. Nastepnie koncepcja bedzie podlegac
akceptacji PARP. Jezeli nie uzyska pozytywnej
rekomendaciji, projekt zostanie zakoriczony na
tym etapie realizacji, a mimo to wszystkie do-
tychczas poniesione koszty, zwigzane z reali-
zacjq tego etapu, zostang pokryte przez PARP.
Jesli natomiast koncepcja uzyska akceptacje,
mozliwe bedzie rozpoczecie drugiego etapu
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realizacji projektu, polegajacego na przetesto-
waniu rozwigzania w warunkach rzeczywistych
organizacji. W ten sposéb zbadana zostanie
jego uzytecznosc¢ oraz mozliwos¢ pozniejszego
wykorzystania przez inne firmy. Po zakoncze-
niu projektu wypracowane rozwigzanie przeka-
zywane bedzie do PARP, ktéra odpowiadac be-
dzie za udostepnianie go tym przedsigbiorcom,
ktérzy borykajg sie z podobnymi problemami
i beda zainteresowani jego wykorzystaniem.

Planowany konkurs to typ przedsiewziecia,
ktorego PARP jeszcze nie realizowata, charak-
teryzujacego sie duza elastycznoscia, otwarto-
Scig, wliczonym w koszty ryzykiem oraz szer-
szym niz dotychczasowy katalogiem kosztéw
mozliwych do sfinansowania.

Najwazniejszym aspektem w planowanym
konkursie jest innowacyjno$¢ wypracowanego
rozwigzania. Innowacja w dziedzinie HR jest
pojeciem uzaleznionym od etapu i tempa roz-
woju organizacji, jej wielkosci, $wiadomosci
zarzadu oraz wielu innych zmiennych. Jed-
nakze spogladajac z szerszej perspektywy
mozna dostrzec pewien katalog obiektywnych
innowacyjnych rozwigzan i pomystéw, ktérych
wprowadzenie bytoby niezwykle korzystne dla
rozwoju przedsiebiorstwa.

Podsumowujgc warto podkresli¢, ze lidera-
mi na rynku maja szansg stac sig te firmy, kto-
rych strategie charakteryzujg sie otwartoscig
na réznego rodzaju nowosci, ciggtym poszu-
kiwaniem nowych pomystéw, idei i rozwigzan,
a konkurs ,Nowoczesny HR” moze pomodc
w ich realizacji. Dodatkowo planowany konkurs
jest nie tylko szansg na wzmocnienie swojej
przewagi rynkowej dla organizacji, ale takze
wyjatkowg okazjg dla ambitnych pasjonatéw
HR-u, $wiadomych trenddw i kierunkéw rozwo-
ju tej dziedziny zarzadzania.
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Zasoby ludzkie

Wynagrodzenia
w motoryzacji nadal rosng

Srednie wynagrodzenie oséb pracujgcych w sektorze motoryzacyjnym
wyniosto w lutym 2011 r. 5 336 zt brutto. To 0 12,8 proc. wiecej niz rok temu. Co
drugi inzynier zatrudniony w tej branzy zarobit ponad 4 611 zt, zas co dziesiaty
ponad 8 692 zi.
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Wynagrodzenia

W lutym z wiekszg uwagaq przyjrzelismy
sie wynagrodzeniom kobiet w branzach tech-
nicznych. Motoryzacja wypada catkiem ko-
rzystnie na tle innych branz. Mimo, iz odsetek
kobiet nie jest tutaj duzy (w lutowym badaniu
stanowity one 7,8% populacji), to ich ptace,
w ,aktywnych” okresach kariery zawodowej,
nie odbiegajg znacznie od wynagrodzen Pa-
now. Najwieksze roznice wystepujg jedynie
w okresie biernosci zawodowej kobiet (tj. pro-
wadzenie domu, prace dorywcze).

Osoby zatrudnione w motoryzacii, to gtow-
nie modzi specjalisci. 26-30-latkowie stanowi-
li w lutowym badaniu ptac 48,1%. Mezczyzni
w tym przedziale wiekowym zarobili Srednio 4
697 zt, zas kobiety 4 356 zt. Wsrdéd mtodych
specjalistow réznice w ptacach nie sa praktycz-
nie zauwazalne, jesli chodzi o pte¢. Najwieksze
dysproporcje w wynagrodzeniach zaczynajg
sie dopiero wsrod bardziej doswiadczonych
inzynierow i ,inzynierek”. 31-35-latki zarobity
Srednio 0 2 224 zt mniej niz 31-35-latkowie.
Taki stan utrzymuje sie zwykle do 45 roku zy-
cia. W grupie 41-45-latkéw réznica w ptacach
wyniosta 2 641 zt. Poziom ptac wyréwnuje sie
ponownie ws$réd kobiet i mezczyzn powyzej
46 roku zycia. W grupie 46-50-latkéw réznice
(w zaleznosci
329 zt.

od pici) wynosity $rednio

Taki stan jest wynikiem dodatkowej roli,
jaka petni kobieta na pewnym etapie swojego
zycia. Wiekszos¢ kobiet, po zatozeniu rodzi-
ny, rezygnuje chwilowo z pracy lub rezygnuje
z czesci obowigzkéw na swoim stanowisku
czy tez pracuje w niepetnym wymiarze cza-
su, co skutkuje nizszym wynagrodzeniem
lub jego brakiem w pewnym okresie zycia.
Ma to wptyw na ogdlng srednig jesli chodzi
0 wynagrodzenia kobiet. Dlatego warto przy-
glada¢ sie szczegotowym kryteriom analizy.
Poniewaz branze techniczne sg bardziej wy-

magajace, zas odsetek zatrudnionych w nich
kobiet jest duzo nizszy niz w innych sektorach
gospodarki, dlatego dysproporcje w srednich
ptacach kobiet i mezczyzn sg tutaj bardziej
zauwazalne na pewnym etapie aktywnosci
zawodowej. W pozostatych okresach kariery
nie mozemy mowi¢ o dyskryminacji ptacowe;.
Jak wynika z danych BDI wynagrodzenia in-
zynieréw i ,inzynierek” sg wowczas w motory-
zacji w miare wyréwnane. Zalezg gtéwnie od
wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia, zakresu
obowigzkéw pracownika oraz wymiaru czasu
pracy.

Mitode osoby (26-30 lat) najczesciej pra-
cujg w tej branzy jako inzynierowie jakosci,
inzynierowie procesu, specjalisci ds. logisty-
ki, specjalisci ds. jakosci, programisci, inzy-
nierowie ds. rozwoju, operatorzy, mechanicy,
konstruktorzy, inzynierowie produkcji, inzy-
nierowie ds. testow, automatycy czy doradcy.
Sa to stanowiska specjalistyczne, na ktérych
w lutym br., co druga osoba zarobita ponad
4 223 zi. Na podobnym poziomie utrzymaty
sie ptace osdb, ktdre prowadzity wiasng dzia-
talnos$¢ gospodarczg w sektorze motoryzacyj-
nym. Co drugi wiasciciel matej firmy zarobit
ponad 4 100 zt.

Niezmiennie najwyzsze $rednie ptace
notujemy na stanowiskach kierowniczych.
W lutym br. byta to kwota na poziomie 7 174
zt. Przyktadowo, co drugi kierownik projektow
zarobit ponad 6 907 zt, co drugi kierownik pro-
dukgcji ponad 9 706 zt, za$ co drugi kierownik
dziatu ponad 7 004 zt. Jak wida¢ réznica w za-
robkach pomiedzy osobami na stanowiskach
specjalistycznych a osobami petnigcymi funk-
cje kierowniczg jest znaczaca. Brak stowa
Lkierownik” w nazwie stanowiska, to $rednio
0 potowe mniejsza ptaca.

Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w branzy motoryzacyjnej (luty 2011 r.)

AUTOR

Anna Strozek

Starszy Specjalista ds. Analiz
Bank Danych o Inzynierach

Wsrdd najpopularniejszych stanowisk, na
ktorych pracujag kobiety w sektorze motoryza-
cyjnym znalazty sie w lutym br.: inzynier ASQ,
asystent ds. obstugi posprzedaznej, inzynier
ds. jakosci, inzynier procesu, planista produk-
cji, specjalista ds. badawczo-rozwojowych,
specjalista ds. logistyki, specjalista ds. pomia-
réw, technolog. W grupie najpopularniejszych
stanowisk kierowniczych, na ktérych zatrud-
niane sg kobiety, znalazty sie natomiast: kie-
rownik RCCA, kierownik ds. zakupow, kie-
rownik dziatu, kierownik produkcji, kierownik
zmiany.

Analizujac wynagrodzenia w poszczegol-
nych regionach Polski, jedne z najwyzszych
ptac w tym sektorze zaobserwowali$my w woj.
podlaskim. Co drugi inzynier zarobit tu ponad
6 446 zt. Na drugim miejscu znalazto sie woj.
matopolskie (mediana: 5 178 zt), na trzecim
woj. Slaskie (mediana: 5 149 zi), natomiast
na czwartym woj. mazowieckie (mediana:
5 113 zt). Najnizsze ptace odnotowaliSmy
w woj. opolskim. Co drugi inzynier zarobit tu
mniej niz 3 519 zt. Réwnie nisko w lokacie
uplasowato sie woj. kujawsko-pomorskim.
Co drugi inzynier nie przekroczyt tu progu
3700 zt.

Powodéw do narzekania nie majg informa-
tycy zatrudnieni w sektorze motoryzacyjnym.

Dzial/pion Srednie Mediana Srednie wynagro- Srednie wynagro- Srednie wynagro-
wynagrodzenie [brutto] dzenie 26-30 lat dzenie 31-35 lat dzenie 46-50 lat
[brutto] [brutto] [brutto] [brutto]
Kobiety 4 889 PLN 4 090 PLN 4 356 PLN 4 141 PLN 8 325 PLN
Mezczyzni 5374 PLN 4 623 PLN 4 697 PLN 6 365 PLN 8 654 PLN
Ogotem 5336 PLN 4 611 PLN 4 661 PLN 6 315 PLN 8 456 PLN

*Dane pochodza z BDI
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Wynagrodzenia inzynieréw w branzy motoryzacyjnej w poszczegoélnych dziatach

(luty 2011 r.)

Dziat/pion Srednie wynagrodzenie Mediana

[brutto] [brutto]
administracja 4 323 PLN 4 432 PLN
analizy, planowanie, dokumentacja 4 391 PLN 4 725 PLN
informatyka 9456 PLN 7611 PLN
inspekcja, nadzor 5075 PLN 4 354 PLN
inwestycje, wdrozenia 5951 PLN 6 084 PLN
jakos¢ 5250 PLN 4890 PLN
laboratorium, badania 5022 PLN 4 926 PLN
logistyka, zaopatrzenie 6220 PLN 5875 PLN
marketing, sprzedaz 5479 PLN 4 874 PLN
obstuga klienta, wsparcie techniczne 4716 PLN 4 358 PLN
projektowanie 4 927 PLN 4 400 PLN
przygotowanie produkcji, produkcja 4 939 PLN 4 323 PLN
serwis, utrzymanie ruchu 5081 PLN 5126 PLN
zarzadzanie 8 172 PLN 6 830 PLN

*Dane pochodza z BDI

Sektor ten znalazt sie w grupie najlepiej ,opta-
calnych”, jesli chodzi o zarobki w dziatach IT.

W lutym br., co drugi informatyk zatrudnio-
ny w tej branzy otrzymat wynagrodzenie po-
wyzej 7 611 zt. Lepiej wypadta jedynie branza
mediéw, reklamy i rozrywki. Tu co drugi infor-
matyk przekroczyt tam prég 8 971 zt.

Uczelnia

W pozostatych dziatach $rednie ptace
ksztattowaty sie nastepujgco: zarzgdzanie —
8 172 zl, logistyka i zaopatrzenie — 6 220 z,
inwestycje i wdrozenia — 5 951 zt, marketing
i sprzedaz — 5 479 zl, jakos¢ — 5 250 zt, ser-
wis i utrzymanie ruchu — 5 081 zt, inspekcja
i nadzér — 5 075 zi, laboratorium i badania
— 5022 zl, przygotowanie produkcji i produk-
cja — 4 939 zl, projektowanie — 4 927 zt, ob-

Wynagrodzenia inzynieréow w branzy motoryzacyjnej w zaleznosci od ukonczonej uczelni (luty 2011 r.)

Srednie
wynagrodzenie
[brutto]

stuga klienta i wsparcie techniczne — 4 716 z,
analizy, planowanie i dokumentacja — 4 391 zi,
administracja - 4 323 zt.

W lutym najwiekszy odsetek inzynierow
zatrudnionych w branzy motoryzacyjnej sta-
nowili absolwenci takich uczelni jak: Politech-
nika Wroctawska, Politechnika Warszawska,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika
Poznanska, Politechnika Slaska, Politechnika
toédzka, Politechnika Czestochowska, Poli-
technika Krakowska oraz Politechnika Rze-

szowska.

15,3% z nich ukonczyto dodatkowe stu-
dia podyplomowe, dzieki czemu otrzymali w
lutym wynagrodzenie $rednio o 136 zt wyzsze
od oséb bez dodatkowych studiow.

Niezmiennie w cenie jest znajomos¢ jezy-
kow obcych. W lutym 2011 r. $rednie wyna-
grodzenie inzynierow zatrudnionych w sekto-
rze motoryzacyjnym, wtadajacych dobrze lub
biegle wiecej niz jednym jezykiem obcym, wy-
niosto 6 584 zi. Osoby nie znajace lub stabo
znajace jezyki obce zarobity srednio o 2 196
zt mniej. Co drugi z nich nie przekroczyt progu
4017 zt.

Nic dodac¢ nic ujg¢. Inwestycja w jezy-

ki obce poptaca. Tym bardziej jesli chcemy

Mediana .
Srednia wieku

[brutto]

Politechnika Wroctawska 5503 PLN 4 830 PLN 29
Politechnika Warszawska 6 030 PLN 5384 PLN 37
Akademia Goérniczo-Hutnicza 5866 PLN 4925 PLN 31
Politechnika Poznarska 6 054 PLN 5657 PLN 29
Politechnika Slaska 4 584 PLN 4 340 PLN 30
Politechnika tédzka 3793 PLN 3986 PLN 30
Politechnika Czestochowska 4 651 PLN 4 692 PLN 31
Politechnika Krakowska 4 643 PLN 4 412 PLN 31
Politechnika Rzeszowska 4678 PLN 3480 PLN 31
Politechnika Gdanska 4991 PLN 4 496 PLN 29
Politechnika Swietokrzyska 5606 PLN 4 967 PLN 32
Uniwersytet Zielonogorski 5078 PLN 4 724 PLN 29
Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej 4760 PLN 4 316 PLN 32

*Dane pochodza z BDI
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Wynagrodzenia

Wynagrodzenie inzynieréw w branzy motoryzacyjnej w zaleznosci od stopnia wtadania jezykami obcymi (luty 2011 r.)

. . L. ) Srednie wynagrodzenie Mediana
Poziom znajomosci jezykoéw obcych
[brutto] [brutto]
bez lub stabo znajacy jezyki obce 4 388 PLN 4 017 PLN
wiadajacy dobrze lub biegle jednym jezykiem obcym 5471 PLN 4 821 PLN
wiadajacy dobrze lub biegle wiecej niz jednym jezykiem obcym 6 584 PLN 5534 PLN

*dane pochodza z BDI

pracowac za granica, ktora coraz bardziej sie
przed nami otwiera. 1 maja br. skonczyt sig
siedmioletni okres przejsciowy dla obywate-
li o$miu nowych panstw Unii (w tym Polski).
Okres przejsciowy dotyczyt bariery w doste-
pie do rynkow pracy w ,starych” krajach UE.
Maksymalny czas wykorzystali nasi najblizsi
sgsiedzi - Niemcy, Austria, a takze Szwaj-
caria. Od 1 maja rynki pracy w tych krajach
zostaty w petni otwarte. Z najnowszych staty-
styk wynika, ze najbardziej poszukiwani bedg
inzynierowie specjalizujgcy sie w mechanice,

ENGLISH SUMMARY

elektronice, sprzedazy, przedstawiciele han-
dlowi, specjalisci IT. Istniejg jednak pewne
ograniczenia dla tych, ktorzy chetnie wyjecha-
liby z kraju. Jedna z gtéwnych barier byta i jest
znajomos$¢ jezykow obcych. W tym przypadku
najbardziej pozadanym jezykiem bedzie je-
zyk niemiecki. W $wietle danych BDI, w lutym
br. biegla znajomoscia jezyka niemieckiego
mogto pochwali¢ sie 1,9% zatrudnionych w
sektorze motoryzacyjnym. Dobrg znajomos¢
zadeklarowato 5%, za$ $rednig 5,9% inzy-
nierow. W $Swietle przeprowadzonego przez

nas sondazu wsréd kadry technicznej w lutym
2011 roku, Niemcy znalazly si¢ na drugiej po-
zycji (20,4% gtosow) wsrdd krajow najchetniej
wskazywanych przez specjalistow jako atrak-
cyjne do podjecia pracy.

Whniosek nasuwa sie sam. Jesli chce-
my skorzysta¢ z lepszych warunkéw pracy
i z wyzszych zarobkéw (niemieckie pensje
nalezg do jednych z najwyzszych w UE), zain-
westujmy w nauke jezykow obcych.

The average salary in the automotive industry in February 2011 was PLN 5.336 gross, according to the Data Bank of
Engineers. It’s 12.8 percent more than a year ago. One in every two engineers employed in the industry earned over PLN
4.611, and one in every ten took home over PLN 8.692.

Kursy sa dofinansowane przez EFS w 80% dla sektora matych przedsigbiorstw

w 70% dla przedsigbiorstw $rednich oraz w 60 % dla przedsiebiorstw duzych.

Wkitad Prywatny na 1 uczestnika z przedsigbiorstw matych 513,40 zt
Wktad Prywatny na 1 uczestnika z przedsighiorstw $rednich 770,10 zt
Wkitad Prywatny na 1 uczestnika z przedsiebiorstw duzych 1026,80 zt

Terminy szkolen:

WSZYSTKIE KURSY ODBEDA SIE W RZESZOWIE
ZAPRASZAMY DO UCZESTNICTWA

W razie pytan prosimy o kontakt.
Email: pl.certyfikacja@sgs.com

lub zgloszenia@akademia-audytorow.pl lub magdalena.bartosiewicz@sgs.com

tel. 58 661 07 10

KAPITAL LUDZKI

CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA!

Q C onsultant

Skuteczne Zarzadzanie Jakoscia
w firmie szansg na rozwdj
przemystu motoryzacyjnego

w wojewodztwie podkarpackim
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Zasoby ludzkie

Znad Wisty za Odre

Rynek pracy tymczasowej ztapat oddech i... przyspiesza. W ubiegtym roku agencje zatrudnienia dzielnie

Tt

odrabiaty straty. Polscy pracodawcy wydali 2,5 mld zt na pracownikéw tymczasowych — to prawie o potowe

wiecej niz w najgorszym od lat roku 2009. | wszystko wskazuje na to, ze w tym roku outsourcing pracowniczy

wzrosnie o 15-20 proc.

Dotychczas Polska, w poréwnaniu z kra-
jami zachodnimi, odnotowywata niski odse-
tek pracownikow tymczasowych. W 2009 r.
wynosit on tylko 0,44 proc. ogétu zatrudnio-
nych, przy czym europejska srednia wynosita
1,5 proc. Rekordowy dla branzy byt rok 2008,
kiedy liczba pracownikéw tymczasowych
szacowana byla na ok. po6t miliona osob.
Niestety rok pozniej rynek zatamat sie i pra-
ce tymczasowg znalazto tylko okoto 380 000
0soOb. Dzi$ wiekszos¢ firm, zwtaszcza tych
z duzych polskich miast, uporata sie ze skut-
kami spowolnienia gospodarczego. Juz w
ubiegtym roku wstrzymaty zwolnienia gru-
powe, zas$ bezrobocie w aglomeracjach, w
poréwnaniu do reszty kraju, utrzymuje sie na
duzonizszym, bokilkuprocentowym poziomie.
A liczba ofert zatrudnienia ro$nie z miesigca
na miesiac, srednio o 15 proc. Polepszajaca

sie kondycja polskich przedsiebiorstw i wzrost

ich obrotéw moga by¢ kotem zamachowym
rozwoju rynku pracy tymczasowej. Wiele firm
zaczeto traktowaé outsourcing pracowniczy
jako rozwigzanie, ktére pomaga zabezpie-

czy¢ sie przed wahaniami koniunktury.

— Coraz wiecej firm wprowadza takg
strukture zatrudnienia, na podstawie ktérej
Srednio 80 proc. to stali pracownicy, a ela-
styczne zatrudnienie stanowi pozostate 20
proc.— moéwi Anna Wicha, Dyrektor General-

na Adecco Poland.

W zesztym roku z outsourcingu pracowni-
czego skorzystato ponad 11,5 tys. pracodaw-
céw. To 10 proc. wiecej niz w trudnym roku
2009 — wtedy firmy ze wzgledu na spadek za-
mowien w pierwszej kolejnosci rezygnowaty

z ustug agencji zatrudnienia.

— Firmy siegajq po elastyczne formy za-
trudnienia, gdy widzg wzrost zamoéwien, ale
nie majg pewnosci, czy te zamdéwienia bedg
stabilne w dtuzszym okresie. Z dotychczaso-
wych doswiadczen i obserwacji rynku wyni-
ka, ze wraz z poprawg sytuacji gospodarczej
wiele tymczasowych stanowisk pracy zamie-
ni sie w state posady. Ponad 20 proc. pra-
cownikéw tymczasowych zostaje potem na
state u tego samego pracodawcy — wyjasnia
Anna Wicha.

Rosnie nie tylko liczba pracodawcoéw, ale
i liczba branz, ktére korzystajg z pracowni-
kéw tymczasowych. Oproécz firm motoryza-
cyjnych, przemystu ciezkiego i lekkiego oraz
firm spozywczych, ktore najczesciej korzy-
stajg z ustug agencji zatrudnienia, przybywa
zlecen z branzy logistycznej i farmaceutycz-

nej, np. szpitali i prywatnych przychodni.
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Rynek pracy

Zarobkowi emigranci

Tempo rozwoju branzy pracy tymczaso-
wej w 2011 roku z pewnoscig przyspieszy
otwarcie niemieckiego rynku. Zwtaszcza, ze
wykazuje on stale rosngce zapotrzebowanie
na polskich pracownikéw, ktorzy od 1 maja
2011 beda mogli bez ograniczen zatrudnia¢
sie w Niemczech, Austrii i w Szwajcarii. Wraz
z otwarciem tych rynkoéw, zaréwno przed
polskimi oraz zagranicznymi pracownikami

i pracodawcami jest wiele szans i wyzwan.

Za Odra boja sie konkurencji

Jak wynika z sondazu przeprowadzo-
nego przez Instytut GfK, blisko dwie trzecie
Niemcéw obawia sie otwarcia rynku pra-
cy i konkurencji ze strony pracownikéw ze
Jed-

nak pracownicy niemieccy mogg spac¢ spo-

wschodnioeuropejskich panstw Unii.

kojnie — od pierwszego maja pracownicy,
zatrudniani w Niemczech przez agencje po-
$rednictwa pracy, mogg liczy¢ na ustawowo
ustalone wynagrodzenie minimalne. Zgodnie
z nowymi niemieckimi regulacjami, tamtejsze
agencje posrednictwa pracy nie bedg mogty
ustala¢ dowolnej stawki wynagrodzenia, co
zapobiegnie jej zanizaniu. Stawke minimalng
ustalono na 7,79 euro za godzine w regio-
nach zachodnich i 6,89 euro we wschodnich.
Szacuje sie, ze ustawa dotyczy ok. 900 tys.
pracownikéw, w tym zatrudnionych w Niem-
czech Polakow. Polacy takze skorzystajg na
nowych regulacjach — dla nich ustawa bedzie
oznaczata lepsze wynagrodzenie, mniejsze

ryzyko i w petni legalng prace.

Polacy dadzg sie skusi¢?

Obecnie w Niemczech pracuje ok. 470
tys. Polakéw, w tym szacuje sie, ze 400 tys.
jest zatrudnionych legalnie — z prostego ra-
chunku wynika, ze 70 tys. pracuje ,na czar-

no”. Jak zmieni sie sytuacja po 1 maja?

— Potrzeby kadrowe niemieckiej gospo-
darki sg duze. Aby utrzymac¢ 3,5% wzrost
gospodarczy, Niemcy od zaraz mogliby
zatrudni¢ 400 tys. ludzi. Przy 6,7% stopie
bezrobocia i niskiej dzietno$ci sami nie sg
w stanie wypetni¢c wymagan rynku prac,—
moéwi Przemystaw Osuch, Business Deve-

lopment Director Adecco.

Wedtug raportu Niemieckiej lzby Prze-
mystu i Handlu na problemy ze znalezieniem
pracownikow narzeka az 70% niemieckich
przedsigbiorstw. Wsrdéd najbardziej poszuki-
wanych zawoddéw sg m.in. pracownicy z wy-

ksztatceniem technicznym.

W przypadku branzy motoryzacyjne;j
najwiekszym zainteresowaniem, zdaniem
Przemystawa Osucha z Adecco Poland,
bedg cieszy¢ sie takie zawody jak mechanik
samochodowy, diagnosta, programisci syste-
mow komputerowych do komputeréw pokta-

dowych, czy inzynier konstrukcyjny.

— Trudno w tej chwili oszacowac liczbe
pracownikéw, na ktorych jest zapotrzebowa-
nie na niemieckim rynku motoryzacyjnym.
Jednak ze wzgledu na to, ze ta gatgz jest
bardzo mocno rozbudowana u naszych sg-
siadow, mozemy spodziewac sie, szczegdlnie
w poréwnaniu z innymi sektorami gospodar-
ki, duzo wiekszej ilosci ofert pracy. Samych
tylko mechanikéw niemiecki rynek pracy
moze przyjac ok. 14 tysiecy — podsumowuje

Przemystaw Osuch.

Wyjada nie tylko bezrobotni, ale tez pra-
cownicy. Gtéwnie mezczyzni w wieku 30 — 40

lat ze sciany zachodniej.

W Polsce liczba bezrobotnych zarejestro-
wanych w urzedach pracy w koncu stycznia
2011 r. wynosita 2105,0 tys. oséb i byta wyz-
sza niz miesigc wczesniej o 150,3 tys. oséb
(tj. 0 7,7%). W ujeciu rocznym wzrosta o 52,5
tys. (w analogicznym okresie 2010 roku za-
notowano wzrost o 159,8 tys., tj. o 8,4%).
Jednak ,na zachod” wyjada nie tylko bezro-
botni, ale tez pracownicy. Gtéwnie mezczyz-
ni w wieku 30-40 lat ze Sciany zachodniej.
Wedtug prognoz ok. 19 % planuje rozpocze-
cie pracy w Niemczech. Mimo to, analitycy
rynku lokalnego zaznaczajg, ze np. jezyk
moze zmniejszy¢ skale wyjazdow z woje-
wodztw zachodnich. Bezrobotni ze $rednim
i wyzszym wyksztatceniem najczesciej mowig
wylgacznie po angielsku, a Niemcy potrzebujg
ludzi przede wszystkim do pracy w ustugach,
gdzie trzeba sprawnie komunikowac sie w je-

zyku niemieckim.

— Ponadto nasi sgsiedzi bedg szukac
innych pracownikéw niz szefowie firm brytyj-
skich kilka lat temu. Niemieccy pracodawcy
chcg ludzi z konkretnymi zawodami, umiejet-
nosciami, nie ,ztotych rgqczek” od wszystkie-
go. Liczba os6b, ktére wyjadg w poszukiwa-
niu pracy, bedzie na pewno nizsza niz liczba
wyjezdzajgcych do panstw anglosaskich
w 2005 roku. Jednak dzi$ ciezko powiedziec,
Jjaka bedzie skala tego zjawiska — moze to
by¢ 100-120, ale i 300 tysiecy osob. Pewne
jest, ze pogtebi sie migracja z Polski Wschod-

niej — méwi Przemystaw Osuch.

Miedzynarodowa rywalizacja

Dla polskich firm otwarcie nowych ryn-
kéw pracy bedzie duzym problemem. Juz
dzi$ czesto majg ktopot ze znalezieniem
specjalistow i wykwalifikowanych robotnikow.
O polskich pracownikéw beda zabiegaé tak-
ze inne kraje zachodniej Europy. Od wiosny
tego roku przybywa zlecen dla pracownikéw
tymczasowych we Francji, Norwegii czy Ho-
landii. Otwarcie niemieckiego i austriackiego
rynku moze spowodowaé nawet 1,5 proc.
wzrost wskaznika zatrudnienia w 2011 roku.
Ponadto Polscy pracodawcy beda chcieli
zatrzymaé wykwalifikowanych pracownikow,

podnoszac pensje.

Zdaniem specjalistéw HR — aby przy-
gotowa¢ sie do funkcjonowania w nowych
warunkach na krajowym rynku pracy, firmy,
zwtaszcza z Polski zachodniej, powinny zba-
da¢ nastroje i plany pracownikow. Jak mowi
Adam Laton, Kierownik ds. Kluczowych Klien-
tow Adecco — Mamy coraz czestsze sygnaty
od Klientow z branzy motoryzacyjnej, ze od-
chodzg wykwalifikowani pracownicy, nie jest
to moze duzy odsetek, ale takie odejscia sg
odczuwalne, poniewaz sporo wysitku zostato

wfozone w podnoszenie ich kwalifikacji.

Autor:

Adam Laton

Key Account Manager
Adecco Poland
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Targi i konferencje

Lipsk 2011

messe oraz Branzowych Targéw Przemystowych Technik Produkcyjnych,
Obrabiarek i Maszyn Specjalnych intec (01-04.03.2011) byta inauguracjg
targowych spotkan europejskiej branzy przemystu maszynowego oraz do-
stawczego. Pozytywny rozwdj koniunktury gospodarczej Niemiec oraz
ozywienie w branzy maszynowej i motoryzacyjnej widoczne byty takze na
targach. Wsréd wystawcdw i odwiedzajacych odczué mozna byto zwigksze-
nie aktywnosci biznesowej. Dowodzg tego wyniki ankiety przeprowadzonej
podczas targow. 92% odwiedzajacych targi intec oraz 89% gosci targow
Zuliefermesse wyrazito che¢ odwiedzenia Lipska podczas kolejnej edycii
w 2013 roku. 85% wystawcow bardzo wysoko ocenito decyzyjnos¢ odwie-
dzajacych, ponadto dziewieciu na dziesieciu wystawcow targéw intec i po-
nad 80% wystawcow targéw Zuliefermesse uwaza, ze osiagneto swoje cele
i oczekuje w najblizszych tygodniach podpisania konkretnych uméw koope-
racyjnych.

Tak wiec zakoniczone wynikiem 20 800 odwiedzajacych z 22 krajow
(2009: 20 200 z 16 krajow) oraz rekordowa liczbg wystawcow - 1 345 przed-
siebiorstw (2009: 1 320) targi Zuliefermesse oraz intec mozna zaliczy¢ do
grupy najwazniejszych niemieckich imprez targowych dla branzy technik pro-
dukceyjnych, obrabiarek i maszyn specjalnych oraz poddostawcéw dla moto-
ryzacji i budowy maszyn.

Dr Deliane Tréber, dyrektor pionu Targéw Lipskich podsumowuije: ,,Bar-
dzo cieszymy sie, ze zadowolenie w$réd wystawcow i odwiedzajgcych jest
tak duze. Obie strony doceniajg profity ptyngce z potgczenia obu imprez tar-
gowych, a w kolejnych latach bedziemy je konsekwentnie rozbudowywac.”

Made in Poland

Obie imprezy targowe cieszyly sie réwniez duzym zainteresowaniem
wsrdéd polskich przedsiebiorcow. Na targach intec prezentowaly sie cztery
firmy (4metal.pl, RAIS Narzedzia Mocujace, Sinograf S.A., Targi Kielce), na-
tomiast na targach Zuliefermesse obecnych bylo 25 polskich wystawcéw.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie¢ Polskie Wystgpienie Narodowe,
w ramach ktérego prezentowato sie 20 przedsiebiorstw, m.in. APJ Sikora s ..,
D&A Sp. z 0.0., Etisoft Sp. z 0.0., FUMO Ostrzeszéw Sp. z 0.0., Klaster In-
nowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu wraz z czterema firmami cztonkow-
skimi (np. BASIT Sp. z 0.0., Gambit Lubawska Sp. z 0.0.) oraz Matusewicz
Budowa Maszyn s.j., Spétdzielnia Pionier czy 3xE Samochody Elektryczne,
firma przerabiajaca samochody spalinowe na elektryczne i prezentujgca na
targach pojazd Sam. Partnerami stoiska byta Polska Izba Motoryzaciji, Wro-
ctawskie Centrum Transferu Technologii oraz portal 4metal.pl.

pod znakiem innowa'cyjlnych
rozwigzan dla przemystu

Tegoroczna edycja Migdzynarodowych Targéw Poddostawcow Zuliefer-

Indywidualne stoiska posiadaty firmy Gerdins Cable Systems Sp. z 0.0.,
Protec Konstrukcje Metalowe Sp. z 0.0., Prozamet oraz SGP - Sorting Group
Sp.zo.0.

Do grona statych wystawcéw z Polski nalezata m.in. Firma PPHU FU-
MO-Ostrzeszéw Sp. z 0.0. ,Nasza firma wspofpracuje z rynkiem niemieckim
od 15 lat - informuje Ryszard Wawrzynowicz. - Dostarczamy na ten rynek
ponad 70% naszej produkcji, w tym motoreduktory, elektrobebny, sprzegta
i hamulce oraz wiele innych cze$ci maszyn gtdwnie z zakresu techniki nape-
dowej. Oferujemy takze ustugi obrobki metali - produkujemy czesci maszyn
w oparciu o dokumentacje klientéw. Tegoroczna edycja targéw Zuliefermes-
se pod wzgledem efektéw nie roznita sie od poprzednich. Przeprowadzone
w ramach gietd kooperacyjnych Dni Zakupéw oraz CONTACT rozmowy za-
owocowaty przestaniem do nas kilku zapytan ofertowych. Rynek niemiecki
nie nalezy do fatwych rynkéw, gdyz bardzo trudno, pomimo konkurencyj-
nych cen uzyskac nowych klientow.”

Swojg premiere na targach Zuliefermesse Swietowata firma Etisoft
Sp. z 0.0. z Gliwic, ktéra od momentu powstania w 1993 roku zajmuje sie
drukiem termotransferowym oraz systemami automatycznej identyfikacji.
Obechnie firma jest liderem na rynku Auto ID w Polsce. ,Nasze rozwigzania
z powodzeniem stosuje wiele firm z branzy motoryzacyjnej, elektronicznej,
AGD i RTV, a regularnie wykonywane audyty pozycjonujg nasza firme w czo-
towce kwalifikowanych dostawcéw” - informuje Ewelina Walczynska, specja-
lista ds. Marketingu. ,Udziat w targach mozemy z catq pewnoSscig zaliczy¢
do udanych. Sktada sie na tq opinie wiele czynnikdw - tych wymiernych, jak
liczba kontaktéw targowych, jak i niewymiernych - atmosfera na stoisku Pol-
skiego Wystapienia Narodowego, profesjonalna obstuga tego stoiska, petne
zaangazowanie organizatoréw oraz uczestnikoéw, a takze ogdlna organizacja
targow. Dzieki dbatosci o wiele aspektéw organizacji, jak obstuga, wystroj
i promocja stoiska czy organizacja spotkar z sgsiednimi wystawcami, mogli-
Smy skupic sie na najwazniejszym celu rozmowach biznesowych”.

Dla firmy Laserstar/Ucosa udziat w targach Zuliefermesse byt okazjg do
przedstawienia swojej oferty oraz odbycia rozméw roboczych z wybranymi
partnerami i uczestnikami gietdy kooperacyjnej. Dariusz Szulejewski, Market
Manager pozytywnie podsumowuje cztery dni targowe. ,,Zréznicowana oferta
i duza ilos¢ wystawcow sprawita, iz nasze stoisko byto licznie odwiedzane
przez zainteresowanych z terenu catych Niemiec. Na wyr6znienie zastuguje
bardzo dobra organizacja imprezy, w tym w szczegdlnosci sektora polskie-
go, poczynajgc od lokalizacji, poprzez $wietng ekspozycje uczestniczacych
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firm, do rzetelnej informacji i codziennej pomocy udzielanej wystawcom
w biezgcych sprawach. Dzigki organizatorom sektora polskiego, firma La-
serstar/Ucosa znalazta optymalne warunki do prezentacji swojej oferty oraz
nawigzania wartosciowych kontaktéw biznesowych, za co wyrazamy nasze

podziekowania i uznanie.”

Nowe technologie i know-how

Targi Zuliefermesse oraz intec znane sg z bogatego programu ramo-
wego. Do gtéwnych atrakeji zaliczyé nalezy konferencie ACOD - Microcar,
Forum Rosyjskie oraz 1. Doroczng Konferencje AutoNet, ktéra wraz z Kon-
ferencjg Dostawcow z Krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej odbyta sie pod
hastem ,Sharing Automotive Competence in Central Europe”.

Wydarzeniem specjalnym targdéw byta organizacja dwoch wystaw po-
$wieconych nowym technikom produkcyjnym: na targach intec Rapid Y oraz
na targach Zuliefermesse Rapid p.

Polska firmy Eckert AS Sp. z 0.0. laureatem nagrody targéw
intec 2011

Tegoroczna edycja targdw intec 2011 byta okazjg do przyznania juz po
raz jedenasty ,Oskaréw” dla branzy produkcyjnej i budowy maszyn. Nagroda
targow intec przyznawana jest za innowacyjne rozwigzania i wybitne pomysty

w branzy technik produkcyjnych, obrabiarek i maszyn specjalnych. Wéréd
laureatow znalazta sie takze niemieckie przedstawicielstwo polskiej firmy
Eckert z Legnicy, ktdra opracowata i wdrozyta system pozwalajgcy na bez-
posrednie zastosowanie obu technologii, - plazmowej i wodnej w obrebie
jednego cietego elementu. Potaczenie tych technologii daje niespotykane
wczesniej mozliwosci ksztattowego ciecia stali i innych materiatow i pozwala
na nawet dziesieciokrotne zwiekszenie predkosci oraz obnizke kosztéw na-
wet 0 70%.

Kolejna edycja targéw Zuliefermesse oraz intec odbedzie sig od 26 lute-
go do 1 marca 2013 roku.

Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.

Al. Jana Pawia Il 29 < 00-867 Warszawa
Telefon: (22) 653 65 52

e-mail: info@targilipskie.pl
www.targilipskie.pl
www.poddostawcy.pl, www.targi-intec.pl

http://www.messe-intec.de
L1 http://www.zuliefermesse.de

WCTT aranzuje zagraniczne kontakty biznesowe
polskim dostawcom dla motoryzacji

Gietda kooperacji CONTACT 2011, czyli spotkania B2B w ramach sieci Enterprise Europe Network

Tegoroczne spotkania kooperacyjne firm o nazwie CONTACT
w ramach targéw lipskich INTEC/Zuliefermesse 2011, byty organizo-
wane przez Izbe Przemystowo- Handlowg z Lipska oraz partnerow z
sieci Enterprise Europe Network (EEN) w kilku sagsiednich krajach.

Po polskiej stronie gtdwnym partnerem gietdy kooperacji po raz
trzeci byto Wroctawskie Centrum Transferu Technologii Politechni-
ki Wroctawskiej (WCTT) - koordynator instytucji wsparcia biznesu
w Polsce Zachodniej w ramach wspomnianej sieci EEN.

*E - eloctrig cars

W zorganizowanej na targach gietdzie, podczas trzech kolejnych
dni wzieto udziat 12 firm, klientow WCTT, korzystajac z mozliwosci
spotkania sie z potencjalnymi partnerami zagranicznymi. Réwniez
w ramach Polskiego Wystgpienia Narodowego na targach, kontynu-
ujac kilkuletnig wspotprace z gtéwnym organizatorem stoisk; Targi
Lipskie Polska Sp. z 0. 0., WCTT zgromadzito w ramach wspdInej
formuty wystawienniczej 7 firm z woj. dolnos$lgskiego i opolskiego.
Tegoroczna grupa klientéw, reprezentowata rynek dostawcow; pod-
zespotdw, narzedzi oraz ustug produkcyjnych, swiadczonych gtow-
nie dla potrzeb branzy motoryzacyjnej.

Mozliwosci wynikajace z oferowanych przez WCTT kontaktow
zagranicznych podczas wyjazdéw na potaczone targi INTEC / Zu-
liefermesse, wspomagali w tym roku réwniez stali partnerzy krajowi
- Polska Izba Motoryzacji oraz aktywny medialnie portal 4Metal.pl.

Wsrdd tegorocznych wystawcéw z Polski, wspoétpracujgcych
z WCTT, na szczegdlng uwage ze wzgledu na ,gorgcy” temat elek-
trycznych napedéw w pojazdach, zastugiwata innowacyjna firma
+~3XE — samochody elektryczne”. Gtéwnym obszarem dziatalnosci
3xE jest przebudowa samochodéw spalinowych na samochody
elektryczne, oraz dystrybucja najnowszych akcesoriow i komplek-
sowych rozwigzan do budowy napeddéw elektrycznych.

Prezes firmy Pan Rafat Ramotowski, zapytany o swoj pierwszy
pobyt jako wystawca w Lipsku stwierdzit: ,Uczestnictwo w targach
dato nam mozliwo$¢ umocnienia marki na rynku niemieckim, a tak-
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ze zdobycie nowych poddostawcow — w tym rowniez przyjezdzajg-

cych tu z Polski a nie zawsze biorgcych udziat w podobnych targach
krajowych”.

Kolejng firma wystawiajgca sie w Lipsku pierwszy raz, a zara-
zem uczestnikiem spotkan B2B w ramach gietdy CONTACT, byta
Spotdzielnia Pionier - od przeszio 40 lat dostawca dla branzy mo-
toryzacyjnej. Obecnie 60% dziatalnosci firmy Pionier to produk-
cja metalowych elementéw ttoczonych i komponentow z tworzyw
sztucznych, ktére dostarczane sg bezposrednio m.in. do zaktadoéw
Fiata oraz do kilku znanych dostawcow z branzy motoryzacyjnej. Po
zakonczonych targach Pani Prezes Lucyna Piotrowicz powiedzia-
fa: ,Podstawowym celem naszego udziatu w tegorocznych targach
poddostawcow byto pokazanie firmy innym wystawcom, oraz zwie-
dzajgcym. Nie bez znaczenia byta takze mozliwos¢ wziecia udziatu
w zorganizowanych spotkaniach B2B. Obecnie trwa wymiana ko-
respondencji pomiedzy firmami, z ktorymi nawigzany zostat bezpo-
$redni kontakt.

Wspodlna wystawa Klastra, zrzeszajacego
innowacyjnych producentéw z Dolnego Slaska

Wspomniana juz udana wspotpraca WCTT i przedstawicie-
la Targow Lipskich w Polsce oraz posiadane przez te podmioty
doswiadczenie targowe, zaowocowaty kolejng inicjatywg. Tym
razem bylo to wspdlne potgczone stoisko czterech firm reprezen-
tujacych Dolnoslaski Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwa-
rzaniu ,CINNOMATECH”. Obecne na tym stoisku firmy: BASIT
Sp.zo.0.(podzespoty do maszynipojazdéw rolniczych), DOLFAMEX
Sp. z 0.0 (specjalne narzedzia skrawajgce), GAMBIT-Lubawka
Sp. z o.o.(producent uszczelnien), oraz MATUSEWICZ Budowa
Maszyn S.J. to znakomici producenci, bedacy w znacznym stopniu
liderami polskiego rynku w swoich segmentach, stanowigc jedno-
czesnie trzon dolnoslaskiej inicjatywy klastrowe;j.

Firma MATUSEWICZ Budowa Maszyn jest obecnie jednym z li-
deroéw w tej czesci Europy, montujacych kompletne zautomatyzowa-
ne linie do pokry¢ galwanicznych i lakierniczych, w znacznej mierze

dla gtéwnych dostawcéw w branzy motoryzacyjnej. Reprezentujacy
firme na targach i spotkaniach B2B, kierownik jednego z dwoéch za-
ktadow produkcyjnych, Pan Stawomir Grzybowski ttumaczy: ,Wy-
sokg pozycje osiggneliSmy na rynku dzieki statemu podnoszeniu
kwalifikacji zatogi, wdrozeniu nowych technologii jak i najwyzszej
Jjakosci $wiadczonych ustug. Nawigzalismy w ramach spotkan B2B
podczas targéw kontrakt z jedng z duzych firm z branzy motoryza-
cyjnej, co owocuje obecnie wymiang dokumentacji rysunkowej jak
i oczywiscie negocjacjami cenowymi. Na pewno potrwa to chwile, ale
Jjestesmy dobrej mysli. Pokazanie naszej oferty na targach w Lipsku,
w ramach Klastra byto oczywiscie korzystne i generalnie targi musze
uznac za udane. Na przyszto$¢ myslimy o powiekszeniu naszego
stoiska, a moze nawet indywidualnym wystawieniu naszej oferty”.

Kolejnym uczestnikiem targéw i spotkan B2B w ramach Kla-
stra CINNOMATECH byta firma GAMBIT z Lubawki, producent
uszczelnieh gumowych oraz gumowo-metalowych dla przemy-
stu maszynowego i motoryzacyjnego. Jako najwiekszy w Pol-
sce producent uszczelnien technicznych, termoizolacyjnych-wy-
sokotemperaturowych firma GAMBIT ma w swojej ofercie wiele
produktow dla motoryzacji, w tym réwniez ttumiki drgan poétosi, od-
bojniki czy pierscienie uszczelniajgce do watéw obrotowych oraz
tkaninowe ostony termoizolacyjne uktadéw wydechowych. Po za-
konczonych targach w Lipsku przedstawiciel dziatu exportu Pan
Marcin Cebula przyznat: ,Sqdzgc po rozmowach z potencjalnymi
partnerami w Lipsku, spodziewam sie , ze kontakty nawigzane w ra-
mach targéw i gietdy CONTACT, do ktorej zachecato nas WCTT na
spotkaniach Klastra, przetozg sie na wymierne efekty handlowe”.

Wiasnie takich jak wspomniane, wymiernych efektéw bizneso-
wych zyczymy wszystkim klientom WCTT, wspotorganizujac kontak-
ty na wielu podobnych jak opisane powyzej dla czytelnikéw Automo-
tiveSuppliers.pl review, targach i spotkaniach B2B.

Zapraszamy tez na kolejne targi i organizowane w ramach sieci
Enterprise Europe Network spotkania kooperacyjne dla przemystu.
Wszelkie krajowe i miedzynarodowe inicjatywy WCTT mozna $le-
dzi¢ na biezgco na stronie www.wctt.pl, w tym najblizsza motoryza-

cyjna AutoEvent 2011, w dniach 1-2 czerwca w Katowicach.

Grzegorz Banakiewicz
WCTT, Politechnika Wroctawska

Enterprise Europe Network - B2Europe
West Poland

'Eﬂtemnse Wiroclawskle Centrum
Europe Transferu Technolegll
network

Politechnika

[P T TS ———— Wroclawska
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Moto Idea 2011

Dokad zmierza branza

W dniach 13-14 kwietnia br. w krakowskim hotelu Best Western Premier
odbyta sie druga edycja konferencji Moto Idea.

W tegorocznym spotkaniu wzieto udziat 130 uczestnikéw z 85 firm.
Podczas dwoch dni prelekcji goscie mieli mozliwos¢ wystuchania 19
wystapien, wygtoszonych przez 21 prelegentéw, oraz wzia¢ udziat
w panelu dyskusyjnym.

Uczestnicy zapoznali sie z aktualng sytuacjg i trendami na polskim
(Polski
stu Motoryzacyjnego, AutomotiveSuppliers.pl),

i europejskich rynkach motoryzacyjnych Zwigzek Przemy-
a takze uczestniczyli
w panelu dyskusyjnym ,Przemyst motoryzacyjny — prognozy i wyzwania

Bardzo interesujaca konferencja, gdzie tematy, przygoto-

wane przez tegorocznych prelegentdw, w wymowny spo-

sob ukazywaty dziatalnos¢, cele, rozwigzania nowe, badz

tez ulepszone o wilasne doswiadczenia, ktore to stosowane

sa w wielu firmach.
Renata Watut-Kijonka
NOSAG Polska Sp. z o.0.

w 2011 i 2012 r.”, w ktorym wzigli udziat m.in. Andrzej Korpak — dyrektor
GMMP, Dariusz Adamek — prezes zarzadu Delphi Poland, Pawet Kaminski
— dyrektor z Volkswagen Poznan).

Specjalne bloki tematyczne w tegorocznej edycji dotyczyty m.in. samocho-
déw elektrycznych (GM Poland, Renault Polska), optymalizacji proceséw
produkcyjnych (Fiat Auto Poland, Toyota Motor Manufacturing Poland,
Faurecia Watbrzych) czy zasobow ludzkich (Pilkington Automotive Poland,
Randstad).

Moto Idea 2011 to profesjonalne prezentacje praktykow
branzy i nowe cenne doswiadczenia. Organizacja konferen-
cji byta bardzo dobra, a wieczorny bankiet dat mozliwos¢
wymiany opinii i nawiazania nowych kontaktow.

Tomasz Kajmowicz

Aures Sp. z 0.0.

Uczestnicy najwyzej ocenili wystapienia:

*® p. Grzegorza Paszty (Renault Polska) — Renault Z, Samochody Elektrycz-
ne. Przyszio$¢ czy terazniejszo$é?

® p. Konrada Grohsa (FANUC Robotics Polska) — Robotyzacja sposobem
na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Wysoka oceng uzyskat takze Pawet Widet (GM Poland) — Elektryfika-
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cja pojazdu na przyktadzie Opla Ampery — samochodu elektrycznego
0 rozszerzonym zasiegu oraz Ryszard Jania (Pilkington Automotive Poland)
Moto Idea to doskonata okazja zapoznania si¢ z najnowszy-
mi trendami w przemys$le motoryzacyjnym w Polsce i na
$wiecie, zwlaszcza trendami proekologicznymi, jak miato

to miejsce podczas ostatniej edycji.

To réwniez $wietna okazja do podzielenia si¢ doswiadcze-

niami z innymi, oraz do wymiany opinii z najwigkszymi

producentami pojazdéw w Polsce. Juz po raz drugi uczest-

niczylem w tym wydarzeniu i mam nadziejg, ze nawiazane
kontakty zaowocuja w przysztosci. Serdecznie polecam.

Krzysztof Antonczyk

TI Automotive

— Dlugofalowa strategia rozwoju strukturalnego przedsiebiorstwa produkcyj-
nego w oparciu o wkasne zasoby personalne.

Organizator zadbat tez o atrakcje towarzyszace. Uczestnicy mieli mozliwos$¢
zagra¢ w golfa na podkrakowskim polu Krakéw Valley Golf Country Club,
przetestowac najnowsze urzadzenia firmy Apple, symulator dachowania czy
wzig¢ udziat w jazdach testowych autami marki Lexus.

Pierwszego dnia konferencji, podczas wieczornej gali rozdane zostaty tez

nagrody Moto Idea, przyznawane w 3 kategoriach:

* Osobowos$¢ Polskiej Motoryzacji — przyznawana menedzerowi, ktérego
dziatalno$¢ zawodowa ma trwaty wptyw nie tylko na prowadzong przez
niego firme produkcyjna, ale takze jest wzorem do nasladowania.

® Moto Trendy — przyznawana firmom, ktére wyznaczaja wysokie standardy
dziatania lub tworzg trendy, poprzez rozwijanie nowych form dziatalnosci.

* Inwestycja Roku — dla inwestoréw, ktorzy uruchomili produkcje w nowym

zakfadzie lub rozbudowali istniejaca fabryke w minionym roku.

W kategorii

Osobowos¢  Polskiej

Motoryzacji nagrodzono Andrze-
ja Korpaka, dyrektora Zaktadu General Motors Manufacturing Po-
land (GMMP), uhonorowujac go za zastugi w procesie rozwoju fabryki
w Gliwicach w ostatnim okresie. Polski zaktad Opla pozyskat kontrak-
ty na produkcje dwoch nowych wersji nadwoziowych Astry IV (GTC
i cabrio). Odbierajac nagrode, dyrektor Korpak powiedziat: ,,Dziekuje za wy-
roznienie. Traktuje je jako wyrdznienie moje pracy, ale i catej 3 tys. zatogi
gliwickiego zaktadu’”.

Karolina Gembara



W kategorii Moto Trendy przyznano trzy nagrody:
® Boryszew S.A., zostat nagrodzony za rozpoczecie budowy dostawcy

motoryzacyjnego o zasiegu globalnym (spdtka przejeta wiekszos¢ akty-

Western Premier

woéw Maflow i zapowiada kolejne akwizycje). Pawet Miller, cztonek za-
rzadu ds. rozwoju sektora Automotive, odbierajac nagrode, powiedziat:
,Wejscie Boryszewa w sektor motoryzacyjny jest elementem dfugofalowej
polityki firmy. Spotka w dalszym ciqgu bedzie chciata przynosi¢ wysokie
zyski akcjonariuszom takze poprzez przejmowanie kolejnych podmiotow
w tej branzy’.

® Sitech Sp. z o0.0., producent stelazy siedzisk samochodowych
i najwiekszy pracodawca w Legnickiej SSE, zostat wyrézniony m.in. za
skuteczne pozyskanie funduszy unijnych w ostatnich latach (prawie 40
min ztotych) oraz za zastosowanie unikatowych rozwigzan koncernu VW
w praktyce (Karta Praw Socjalnych Koncernu VW, koncepcja Mach 18
Plus, Droga Volkswagena) oraz otwarty dialog z partnerami socjalnymi
(organizacje zwigzkowe). Gerhard Schéfer, dyrektor zaktadu powiedziat:
W imieniu Sitech Sp. z o.0. chciatbym serdecznie podziekowaé organi-
zatorom konferencji. Otrzymane wyréznienie wskazuje na to, ze nasze
procesy, i tym samym nasza produkcja, sq ha wtasciwej drodze. Jedno-
czes$nie nagroda ta jest takze wyrdznieniem dla naszych zmotywowanych
pracownikow.”

® Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. — fabryka produkujgca silni-
ki Common Rail w ciggu ostatnich lat wyznaczyta nowe standardy
i przeszta znaczace zmiany, w tym m.in.: uruchomiono w pazdzierniku 2010
roku centrum treningowe dla szkolen fachowych pracownikéw montazu
i obrébki mechanicznej. W 2009 r. VWMP byt otrzymat nagrode Europej-
skiej Fundacji Zarzadzania Jako$cig EFQM, w kategorii ,Przywo6dztwo da-
zenie do celu”, potwierdzajac spetnienie wymogow doskonatosci w zakre-
sie modelowego zarzadzania. Prezes zarzadu Christian Bleiel, odbierajac
wyroznienie powiedziat: ,Dziekuje bardzo za otrzymane wyrdznienie. Prze-
kazuje je dalej na rece catego zespotu Volkswagen Motor Polska, ktoremu
bardzo serdecznie pragne podziekowac! Koncern Volkswagen to innowa-
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cyjno$¢, powazanie i odpowiedzialno$¢. Te wartosci zawarte sq zaréwno
w naszych produktach, procesach i fabryce, ale réwniez zafoga jest
uosobieniem tych warto$ci. Otrzymane wyréznienie utwierdza nas
w przekonaniu, ze idziemy dobrg drogg”.

Moto Idea 2011 stworzyta przedstawicielom branzy do-
bra okazj¢ do dialogu. Wérod zaprezentowanych tematow,
szczegoblnie bliska byla nam strategia firmy GM w zakre-
sie pojazdow z napgdem elektrycznym, gdyz mamy swoj
udziat w tworzeniu pojazdu HydroGen4.

Dariusz Adamek

Delphi Poland Sp. z o.0.

®* W kategorii Inwestycja Roku (2010) nagrodzono Fiat Auto Po-
land S.A. za inwestycje zwigzane z uruchomieniem produkcji mode-
lu Lancia Ypsilon, ktérego pierwsze testowe egzemplarze zjechaty
z linii produkeyjnych pod koniec zesztego roku. Czestaw Swistak, Dyrek-
tor Finansowy FAP powiedziat: ,,Uruchomienie nowego modelu nastapi
juz za kilka tygodni. Cieszy nas fakt, ze cho¢ seryjna produkcji Ypsilona
jeszcze ruszyta to auto zbiera juz pierwsze nagrody.”

W imieniu organizatora firmy G24 oraz partnera merytorycznego - Automoti-

veSuppliers.pl — dziekujemy wszystkim sponsorom, partnerom oraz uczest-

nikom konferenciji i juz teraz zapraszamy do udziatu w kolejnej edyciji.

Maciej Ratajczak
New Business Manager
G24 Group

- randstad  ranuc

AutomofiveSuppliers.pl

inwestycje:pl
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Forum

Auman Resources

sektorze motoryzacyjnym

26-27 maja 2011 r., SPA Hotel Jawor ****
w Jaworzu k. Bielska-Biatej

W programie, m.in.:

» Elastyczny czas pracy — teoria a praktyka

* Programy stazowe — inwestycja w przyszte kadry

* Ptacowe i pozaptacowe systemy motywowania pracownikow

* Relacje z organizacjami pracowniczymi

+ Jedna firma - kilka lokalizacji - réznice w zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi

* Ocena kompetencji pracownikow

www.hrwmotoryzacji.pl

Partner branzowy:

Adecco

Wsrod prelegentow m.in.

Przemystaw Chojnacki

Kierownik Centrum Personalnego
Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

(3

Grzegorz Smotka
Personnel Development
Manager

General Motors
Manufacturing Poland

Artur Kluba
HR Manager
Isuzu Motors Polska Sp. z 0.0.

Piotr Gaska

Prezes Zarzadu

Cooper Standard
Automotive Polska Sp. z 0.0.

Grazyna Chmielowska
Sales & Operational Director
Adecco Poland Sp. z o.0.

=

v

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

AutomotiveSuppliers.pl



Forum

Human Resources

sektorze motoryzacyjnym

26 maja 2011 — | dzien Forum

12.00-12.30 Rejestracja uczestnikow

Rozpoczecie Forum
12.30-12.40 Rafat Orfowski

AutomotiveSuppliers.pl

Trendy w zatrudnieniu w przemysle motoryzacyjnym w Polsce
12.40-13.10 Matgorzata Zborowska-Steplewska
AutomotiveSuppliers.pl

Dlaczego dziaty personalne firm motoryzacyjnych decyduja
o by¢ albo nie by¢ naszych firm?

13.10-13.50
Piotr Ggska, Prezes Zarzadu

Cooper Standard Automotive Polska Sp. z o.o.

Elastycznos¢ zatrudnienia w branzy motoryzacyjne;j.

Rzeczywistos¢ a oczekiwania i regulacje prawne
13.50-14.30 Grazyna Chmielowska, Sales & Operational Director,

Adam Laton, Key Account Manager,

Adecco Poland Sp. z o.o.

14.30-15.20 Lunch

Elastyczny czas pracy w praktyce
15.20-16.00 Przemystaw Chojnacki

Kierownik Centrum Personalnego, Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

Sciezki rozwoju pracownikéw
16.00-16.40 Monika Balicka-Schmelz, Kierownik Centrum Kompetencji i Rozwoju Organizacji

Volkswagen Poznan Sp. z o.o.

System motywacyjny zorientowany na rozwoéj kwalifikacji oraz osigganie
najlepszych wynikéw produkcyjnych przez dostawce motoryzacyjnego

16.40-17.20
Magdalena Mfodecka, Kierownik ds. Personalnych
Kirchhoff Polska Sp. z o.0.

17.20-17.30 Zakonczenie | dnia Forum

19.30-01.00 Wieczorny bankiet



Forum

Human Resources

sektorze motoryzacyjnym

27 maja 2011 - Il dzien Forum

09.30-10.10

10.10-10.50

10.50-11.20

11.20-11.50

11.50-12.20

12.20-13.00

13.00-13.20

13.20-13.35

13.35

Program stazowy ,,Junior Engineer” w General Motors Manufacturing Poland
Grzegorz Smotka, Personnel Development Manager

General Motors Manufacturing Poland Sp. z o.0.

Relacja z organizacjami pracowniczymi
Artur Kluba, Kierownik Dziatu Personalnego

Isuzu Motors Polska Sp. z o.0.

Kierunki wsparcia nowoczesnych projektéw HR
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
Wojciech Szajnar oraz Aleksandra Berg-Koza

Polska Agencja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci

Przerwa kawowa

Skuteczna komunikacja w duzej firmie jako wyzwanie
dla dzialu spraw pracowniczych

Kamila Kuprowicz, Specjalista ds. Pracowniczych

TRW Polska Sp. z o.o.

Wzmacnianie innowacyjnosci pracownikéw w procesowym podejsciu HR

Karol Strézyk, HR Manager

Neapco Europe Sp. z o.0.

Czy fundusze unijne moga wspomaéc podnoszenie kwalifikacji pracownikow w 2011 r.?
Matgorzata Zborowska-Steplewska,

AutomotiveSuppliers.pl

Zakonczenie Forum

Poczestunek




AutomotiveSuppliers.pl

Forum

ZGLOSZENIOWY Human Resources

sektorze motoryzacyjnym

FORMULARZ

ZGLASZAM UDZIAL.:
[1 1 200 PLN + 23% VAT 26-27 maja 2011 r.,
SPAHOTEL JAWOR *****

w Jaworzu k. Bielska-Biatej

Imie Warunki uczestnictwa:

Nazwisko 1. Cena obejmuje: udziat w forum w dniach
26 i 27 maja 2011 r., materiaty
konferencyjne, przerwy kawowe, lunch
Stanowisko i bankiet wieczorny 26.05.

2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
wptaty w terminie 7 dni od wystania
zgtoszenia, ale nie pézniej niz 10 maja.

3. Wptaty nalezy dokona¢ na konto:

Ulica AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata

Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski

mBank Bankowos¢ Detaliczna

Kod pocztowy BRE Banku SA

PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305

Z dopiskiem, Forum HR i nazwisko

Nazwa firmy

Miasto

uczestnika
4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesyta¢
T listem poleconym na adres organizatora.
el. faks - s
5. W przypadku rezygnacji po 29 kwietnia
2011 r. obcigzymy Panstwa optatg
e-mail administracyjng w wysokosci 300 PLN +
23% VAT.
6. Organizator zastrzega sobie prawo do
NIP zmian w programie oraz do odwotania
Forum
Oswiadczamy, ze jesteSmy uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na
wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.
Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z p6zn. zm.) na przetwarzanie przez
AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie danych osobowych zawartych w niniejszym Nocleg
formularzu zgtoszeniowym. Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikow
Forum

Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej « 221 PLN brutto - pokéj 1-osobowy

e 298 PLN brutto — pokdj 2-osobowy

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania z
basenu, jacuzzi, sali fitness.

Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel uczestnicy forum
dokonujg indywidualnie.

Uwaga: liczba miejsc ograniczona

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ faksem, mailem lub poczta pod adresem:
faks: 22 435-88-23, review@automotivesuppliers.pl,

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14,
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05




Zapowiedzi

VIl Forum Wymiany Doswiadczen Branzy Automotive
06-07.10 - Zawiercie
5.10 - opcjonalnie - zwiedzanie zaktadu

Fiat Auto Poland w Tychach

TUV NORD POLSKA po raz kolejny zaprasza W programie miedzy innymi prezentacje

na 7. juz FORUM WYMIANY DOSWIADCZEN  dotyczace:

BRANZY MOTORYZACYJNEJ

W tym roku pod hastem ,Doskonalenie na solidnych * trendéw w motoryzacji
podstawach”

® roli polskich dostawcéw na rynku amerykanskim
* wymagan ISO TS 16949:2009 w aspekcie efek-
tywnego zarzgdzania procesami

Zesztorocznym wzorem prelekcje uzupetniane
bedg dyskusjami w grupach roboczych.

. o ¢ praktycznych aspektow doskonalenia w oparciu
Zapraszamy 6 i 7 pazdziernika tym razem na Jure
Krakowsko-Czestochowska do hotelu Villa Verde
Congress & Spa w Zawierciu.

o metody takie jak WCM czy autorskie rozwigza-
nia dostawcéw przemystu motoryzacyjnego.

¢ zastosowania narzedzi pozwalajacych zarzadzaé
Cena 899 PLN przy zgtoszeniach do 2 wrzes$nia

) . o +
oraz 999 PLN po tym terminie. specyficznymi wymaganiami klientow (CSR+)

Szczegdty: www.tuv-nord.pl

Il Forum MotoSolutions
Best Practices w przemysle motoryzacyjnym

17-18.11 Bielsko-Biata

AutomotiveSuppliers.pl zaprasza na Il edycje Forum MotoSolutions. Podobnie jak przed rokiem, kiedy
goscilismy ponad 80 przedstawicieli branzy, pragniemy zaprezentowac praktyczne rozwigzania, dotyczace
obszardéw zarzgdzania, produkgiji i logistyki, jak réwniez jakosci, ktére stosowane sa na co dzien w zakladach
produkcyjnych, m.in.:

* Nowoczesne podejscie do przeptywu materiatdw - koncepcje logistyki produkcji
* Wynajaé¢ czy wybudowac¢? Optymalizacja portfela nieruchomosci przemystowych
® Po co wdraza¢ World Class Manufacturing?

® Jak wygrywaé¢ nowe kontrakty?

* Wspotpraca klient - dostawca

Wsrod prelegentdéw beda przedstawiciele takich firm jak: Fiat Auto Poland, Formpol,
Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko, Cushman & Wakefield Polska.

Liczymy, ze w tym roku bedziemy mieli przyjemnos$¢ gosci¢ ponad 110 menadzerow.

Blizsze szczegoty w czerwcu na www.motosolutions.pl oraz na www.automotivesuppliers.pl

Pazdziernik

Szczegotowe informacje:

TUV Nord Polska Sp. z 0.0.
ul. Mickiewicza 29,

40-085 Katowice

Aneta Setkowska-Wojcik
Tel. 032 786-46-42

695 301031

e-mail: a.wojcik@tuv-nord.pl

www.tuv-nord.pl

Listopad

Szczegoétowe informacje:

AutomotiveSuppliers.pl s.c.

ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa
Matgorzata Zborowska-Steplewska

Tel.: 600 00 32 39

e-mail: zborowska@automotivesuppliers.pl
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Targi i konferencje - zapowiedzi

2011

12-15.05
Poznan

24-25.05
Ludwigsburg
Niemcy

24-27.05
Kielce

14-17.06
Poznan

14-17.06
Poznan

16.06
Warszawa

Targi Techniki Motoryzacyjnej

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.

http://ttm.mtp.pl

22. Automobil-Forum
www.automobil-forum.de

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetwoérstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

Targi Kielce, www.targikielce.pl

Mach-Tool
Salon Obrabiarek i Narzedzi

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o0.0.

http://machtool.mtp.pl/

Welding
Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.

http://welding.mtp.pl/

Konferencja Plastics & Rubber
for Automotive
http://konferencje.eplastics.pl/automotive

14-17.06
Poznan

14-17.06
Poznan

22-24.06
Wroctaw

29.09-01.10
Sosnowiec

28-30.09
Kielce

28-30.09
Kielce

Metalforum

Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa

i Przemystu Metalowego

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
http://metalforum.mtp.pl

Surfex

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://surfex.mtp.pl

Lean Manufacturing
Lean Enterprise Institute Polska

TOOLEX

Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii
Obraébki

Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl/toolex10/pl

METAL

XVI Miedzynarodowe Targi Technologii dla
Odlewnictwa

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Aluminium & Nonfermetaluminium

& Nonfermet

IX Miedzynarodowe Targi Aluminium

i Technologii, Materiatéw i Produktéw Metali
Niezelaznych

Targi Kielce

www.targikielce.pl

64 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Internetowa baza
firm produkcyjnych it ustugowych
dla motoryzacji

Tylko do konca maja
Skorzystaj z petne] prezentacji firmy

30 C DN} CRATIS'

Blisko 150 firm z hra;*ig. ‘Wersja polska i angielska
Szczeqgoty oferty: 22 435 88 22, 22 215 05 05

www.automotivesuppliers.pl
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Forum

Moto

Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

]
Bielsko-Biala

Daniel Maciejowski
Dyrektor Generalny
Formpol Magna Cosma Int

Wojciech Sobczyk

Logistics Planning ! ;
Fiat Auto Poland S.A. .
e

Marek Skrzydlak : b Maciej Piecuch
Negocjator &y o’ WCM Plant Support
Cushman & Wakefield < Magneti Marelli Suspension
Polska Sp. z 0.0. ‘“ A Systems Bielsko Sp. z 0.0.

* Nowoczesne podejscie do przeptywu materiatow - koncepcje logistyki produkciji

* Wynaja¢ czy wybudowac? Optymalizacja portfela nieruchomo$ci przemystowych
* Po co wdraza¢ World Class Manufacturing?

» Jak wygrywac¢ nowe kontrakty?

*  Wspdtpraca klient - dostawca

Blizsze szczego6ly wkrotce na
www.motosolutions.pl

Partner gtéwny: Sponsor wieczoru:

(lly CUSHMAN &
455\ WAKEFIELD. EMW

‘L‘ Das Stahl-Service-Center



