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Podsumowan czas

Konczy sie 2010 rok i czas na pierwsze podsumowania. Po raz pierwszy od 2 lat w nadchodzacym

roku 2011, odczujemy skutki zakonczenia programu doptat w krajach europejskich. Pomimo tego,

ze w ostatnich miesigcach utrzymujg sie spadki sprzedazy nowych aut na Starym Kontynencie,

przyszty rok zapowiada sie dobrze. To zastuga duzego popytu na rynkach
motoryzacyjnych w Stanach Zjednoczonych i Chinach. Prognozy na przyszty
rok zakfadaja, ze Swiatowa produkcja samochodéw wzrosnie do 64,5 min

pojazddw.

W Niemczech, najwazniejszym rynku dla dostawcédw motoryzacyjnych
w Polsce, dzieki wysokiemu eksportowi na wspomniane rynki, ma zosta¢
wyprodukowanych ponad 5,5 min aut. Jesli tak sie stanie, wielko$¢ ta bedzie

odpowiadata produkcji w 2008 r.

Jest to dobra informacja dla naszych dostawcéw, z ktorych znaczna czes¢
juz teraz dziata na maksymalnych obrotach. W Polsce 2011 rok wigze sie
z uruchomieniem produkcji nowych modeli Lancii Ypsilon i kolejnej wersji Opla
Astry. Jesli sytuacja bedzie stabilna, lokalna produkcja aut przekroczy poziom

ponad 920 tys. pojazdow.

&HEy

Zyczymy z okazji nadchodzacego Nowego Roku aby byt on dla naszych czytelnikdw lepszy i stabilniejszy

i przyniost nam wszystkim wiecej spokoju po trudnych, kryzysowych czasach. Do siego roku!

Rafat Ortowski
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Fiat Auto Poland S.A.

Produkcja jeszcze
na fali wznoszacej

Przez ostatnich kilkanascie miesiecy premie do zakupu nowych aut, jakie
funkcjonowaty w krajach Unii Europejskiej, stymulowaty produkcje samochodow
osobowych i dostawczych. W Polsce ich najwiekszym beneficjentem byta
fabryka Fiata. Teraz premii juz nie ma, wiec w kolejnych miesigcach widaé
powolny spadek produkcji w Tychach, ale nadal w goére idzie produkcja

w Gliwicach i Poznaniu.
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Produkcja pojazdow

Produkcja

W okresie trzech kwartatéw br. w fa-
brykach zlokalizowanych w Polsce, pro-
dukujgacych samochody osobowe i do-
stawcze, zostato zmontowanych blisko
667,5 tys. aut. To o 5,75 proc. wiecej
(+36,3 tys. pojazdéw) niz w tym samym
okresie zesztego roku. Produkcje uzupet-
nito ponad 19 tys. zestawdéw montazo-
wych z FSO.

Najwiekszy producent, fabryka Fiat
Auto Poland w Tychach, zanotowat spa-
dek produkcji. Jeszcze po | potroczu
produkcja zaktadu notowata kilkuprocen-
towy wzrost. Jednak od kilku miesiecy
na gtéwnym rynku zbytu, we Wtoszech
notowane sg znaczace spadki sprzeda-
zy nowych aut, co przetozyto sie na wy-
niki FAP. W okresie 9 miesiecy br. zaktad
w Tychach wyprodukowat 438,7 tys. sa-
mochodoéw, w tym ponad 350,1 tys. z lo-

giem Fiata. To o 2,62 proc. mniej (-11,5

Stabilny poziom prezentuje fabryka
Volkswagen Poznan. W okresie trzech
kwartatow br. zaktad na Antoninku wypro-
dukowat 107,5 tys. pojazddw, co oznacza
6,66 proc. wzrost w stosunku do tego
samego okresu zesztego roku. W ciggu
dwunastu miesiecy udziat VW Poznan
w catosci samochodowej produkcji wzrdst
minimalnie do 16,11 proc.

W odréznieniu od przedstawionych
fabryk w warszawskiej FSO sytuacja jest
bardzo dramatyczna. W zesztym roku,
w okresie 9 miesiecy wyprodukowanych
zostato 24,7 tys. sztuk chevroleta Aveo —
w tym samym okresie br. tylko niespetna
13,4 tys. Produkcja w ciggu roku spadta
o niemal 46 proc. Udziat FSO w catosci
produkcji pojazdow w Polsce spadt do
2,01 proc.

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production export of cars and commercial vehicles in Poland

Producent/Manufacturers

Produkcja / Production

Styczen-wrzesien 2010
January-September 2010

Eksport / Export

Fiat Auto Poland 427 224 438 714
GM Manufacturing Poland 119 354 66 955
VW Poznan 107 518 100 800
FSO 13 383 11 098
RAZEM/TOTAL 667 479 655 697
l?ez zestawéw montazowych

Zrédto: Producenci, obliczenia AutomotiveSuppliers.pl

tys. sztuk) niz w tym samym okresie 2009 Modele

r. W ciggu 12 miesiecy udziat FAP, w ca-
tosci produkcji pojazdéw w Polsce, spadt
o ponad 5,5 proc. do poziomu 64,01
proc.

General Motors Manufacturing Poland
od konca zesztego roku, wraz z uruchomie-
niem Astry IV, dynamicznie zwieksza pro-
dukcje. W okresie styczen-wrzesien z linii fa-
bryki w Gliwicach zjechato ponad 119,3 tys.
aut, o 78,26 proc. wiecej niz rok wczesniej
(+52,4 tys. aut). We wrzesniu br. w fabryce
GMMP wyprodukowana zostata rekordowa
liczba, ponad 17,5 tys. aut, to o ponad 182
proc. wiecej niz rok wczesniej. Udziat zakla-
du Opla w catosci produkcji pojazdow wzrdst
do 17,88 proc. (+7,27 proc.).

Najbardziej masowo produkowanym
pojazdem w Polsce pozostaje Fiat Panda,
ktory w okresie trzech kwartatéw br. po-
wstat w ponad 143,3 tys. egzemplarzach.
Drugie miejsce przypadto réwniez mode-
lowi z Tychéw, Fiatowi 500 — ponad 102,2
tys. wyprodukowanych aut, a na trzecim
znalazt sie VW Caddy — ponad 98,6 tys.
szt. Kolejne miejsce przypadty Astrze IV
(87,3 tys.) oraz Fordowi Ka (77,1 tys.).
Na 6. pozycji znalazt sie Opel Zafira
(19,4 tys.), ktérego produkcje juz zakon-
czono. Kolejne miejsca zajety: Chevro-
let Aveo, Opel Astra Ill sedan, Fiat 600
(produkcja zakonczona w maju br.), VW
T5 i Abarth 500. Liste produkowanych w

AUTOR

'
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Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Polsce aut zamyka nowy model Lancia
Ypsilon, ktérego pierwszych 15 egz. we
wrzesniu zjechato z linii produkcyjnych
w Tychach.

Eksport

Od lat sytuacja pozostaje bez zmian —
gtéwnym rynkiem zbytu produkowanych
w Polsce pojazdéw pozostajg rynki za-
graniczne. W okresie styczen-wrzesien
na eksport trafito prawie 655,7 tys. pojaz-
dow, czyli 97,5 proc. wszystkich zmonto-
wanych aut. Oznacza to, ze klienci w Pol-
sce kupili w tym roku jedynie niespetna
12 tys. ,polskich” aut.

Kolejnos¢ eksporterow pokrywa sie
z lista producentow. Pierwsze miejsce
nalezy do Fiat Auto Poland — 341,2 tys.
samochodow marki Fiat. Do zagranicz-
nych klientéw trafito rowniez okoto 76,7

pazdziernik - grudzien 2010 % 5



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

1-1X.2009

3,91%

15,97%

10,61%

tys. Fordow Ka, produkowanych w Ty-
chach. GMMP wystat zagranice ponad
116 tys. pojazdow, natomiast VW Poznan
wyeksportowat ponad 105,6 tys. aut. Po-
nadto na rynki zagraniczne trafito okoto
11 tys. Chevroletéw Aveo.

Rok 2010 gorszy
od poprzedniego?

Pomimo zachowania tendencji wzro-
stowych w trzech kwartatach br. caty

Ze wzgledu na przypa-
dajacy na 2011 rok wy-
borczy nie bedg podno-
szone stopy procentowe,

a wiec atmosfera bedzie

przyjazna dla inwestycji
w Polsce. Szczegodlnie
dla tych, ktére pozwolg zastapi¢ upadtos¢ w
sektorze w krajach o wysokim koszcie pracy,
ale réwniez wspomogg uruchomienia, idgce
w kierunku produkcji asortymentu odpowiada-
jacego klientom szukajagcym ekonomicznych
pojazdéw. Barometrem przysziosci polskich
firm beda fuzje i przejecia, a takze skala upa-
ditosci wsréd zachodnioeuropejskich firm z
branzy. Uwazam, ze poziom sprzedazy 2007

zostanie osiggniety dopiero w 2012 roku.

Piotr Kubiak
Dyrektor Wykonawczy
Zaktady Metalowe Postep S.A.

69,51%

1-1X.2010

2,01%

16,11%

17,88%

rok zakonczy sie produkcjg niewiele
mniejszg niz w zesztym roku. Zdecyduje
o tym mniejsza produkcja fabryki Fiata,
co szczegolnie wida¢ w ostatnich mie-
sigcach br. (m.in. kilkudniowy przestoj
produkcyjny na przetomie pazdziernika
i listopada).

W sumie w 2010 r. z linii montazowych
zaktadow zlokalizowanych w Polsce, zje-

64,01%

B Fiat Auto Poland

GM Manufacturing Poland
B VW Poznan
B Fso

proc. mniej niz rok wczesniej. Produkcje
uzupetni okoto 20-22 tys. zestawoéw mon-
tazowych z FSO. Dla poréwnania w tym
roku trzy fabryki na terenie Czech wypro-
dukujg okoto miliona aut.

Warto podkresli¢, ze jeszcze w tym
roku, w reaktywowanym zaktadzie w Lu-
blinie spotka DZT Tyminscy wyprodukuje
pierwszych 60 Honkeréw dla wojska.

dzie okoto 859-864 tys. aut, o 0,8-1,4

Pod koniec roku 2008, wraz z nadejsciem kryzysu, rozpoczgliSmy okres mo-

dernizacji spotki. Wedtug chinskiego stownika stowo kryzys oznacza réwniez
szanse i zmiang, a dla nas oznaczat bardzo duzg mobilizacje. W taki tez spo-
sob podeszlismy do wyzwan, kiére wiazaty sie z zatamaniem produkcji. Spétka

zmienita czesciowo profil dziatalnosci, koncentrujac sie na przetworstwie two-

rzyw sztucznych wraz z przed-montazem gotowych komponentéw. Podjelismy
bardzo bolesna decyzje dotyczaca redukciji zatrudnienia.

Na efekty nie trzeba byto diugo czeka¢. Na bardzo niestabilnym rynku motoryzacyjnym rozpoczete
zostaty programy dopfat do zakupu nowych samochodéw. Sprzyjata nam struktura produkcii, ktéra
w wigkszosci trafiata do fabryki Fiat Auto Poland w Tychach. W pdzniejszym czasie uruchomilismy
znaczace projekty dla pobliskich fabryk Hyundai, Kia oraz Opla. Rok 2010 jest dla nas kolejnym
przetomem. Przychody za |ll kwartaty br. sg wyzsze o ponad 90 proc. w stosunku do analogicznego
okresu w 2009 r. Systematycznie zwiekszamy zatrudnienie, ktére obecnie wynosi juz 150 osdb, a w
przysztym roku planujemy osiagna¢ poziom sprzed kryzysu (ponad 220 pracownikéw).
Rozpoczeglismy kolejny etap modernizaciji zaktadu, inwestujac w park maszynowy oraz w rozwoj na-
szej kadry. Zawarte nowe kontrakty z kolejnymi klientami oraz rozwdj wspotpracy z dotychczasowymi

pozwalajg optymistycznie patrze¢ na nasza dziatalno$¢ w najblizszych latach.

Tomasz Kajmowicz
Prezes Zarzadu

Aures Sp. z 0.0.

ENGLISH SUMMARY

—

by 46%), of which 97.5% were exported.

During the first three quarters of 2010, vehicle manufacturing plants located in Poland assembled nearly 667.5 thousand vehicles, up by
5.75% (+36.3 thousand) compared to the same period of last year. The largest manufacturer, Fiat Auto Poland, Tychy, saw its produc-
tion drop (production was 438.7 thousand, down by 2.62%). GMMP and VW Poznan recorded higher production volumes: +78.26% and
+6.66%, respectively. However, the FSO factory in Warsaw is having a really hard time — the company made 13.4 thousand Aveo’s (down

AutomotiveSuppliers.pl forecasts that the total number of vehicles to roll off the assembly lines located in Poland will be around 859-864
thousand, which is a drop by 0.8 — 1.4 percent compared to a year earlier, and around 20-22 thousand sets.
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Produkcja pojazdow

Nowa generacja Caddy

29 wrzesnia w fabryce Volkswagen Poznan odbyta sig oficjalna pre-
zentacja nowej generacji modelu VW Caddy, auta, ktére produkowa-
ne jest juz od konca sierpnia.

Podczas uroczystosci gtos zabrat Jens Ocksen, cztonek zarza-
du Volkswagen Pojazdy Uzytkowe (VW PU), a do lipca br. prezes
poznanskiej fabryki. Przedstawiajac plany produkcyjne VW PU,
powiedziat, ze w tym rokusfirma wyprodukuje 450 tys. pojazdéw.
W fabryce w Poznaniu powstanie 149,1 tys. aut, o ponad 11 tys.
wiecej niz w zesztym roku.

Dziatalnos¢ VW Poznan zapewnia prace 6,3 tys. pracownikom oraz
ponad 1,1 tys. osobom zatrudnionym u dostawcéw na terenie aglo-
meracji poznanskiej.

Aktualny prezes spoétki Michael Kleil® powiedziat, ze do konca br.
z linii montazowych ma zjecha¢ 52,5 tys. egzemplarzy nowej ge-
neracji Caddy. W planach zaktadu, poza dostepnymi juz wersjami
tego auta napedzanymi silnikami wysokopreznymi, benzynowymi
i na gaz ziemny, sg wersje LPG i catkowicie elektryczne.

VW Poznan czeka dalszy wzrost produkcji. Plany na przyszlty rok
zaktadajg wzrost do poziomu 168,2 tys. pojazdow. Produkcja na po-
dobnym poziomie ma by¢ utrzymana przynajmniej do 2015 r.

Podczas uroczystosci prezes Klei} w imieniu Volkswagen Poznan
przekazat egzemplarz karetki pogotowia VW Caddy Maxi na rzecz
Szpitala Klinicznego im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medyczne-
go w Poznaniu.

THE LEADING AUTOMOTIVE LOGISTICS COMPANY

www.groupecat.pl




Najwieksze klopoty
S3 Juz za nami

Wywiad z Andrzejem Korpakiem, Dyrektorem zaktadu General Motors Manufacturing Poland

Wrécit Pan po kilku latach pracy w fabryce Isuzu do gli-
wickiej fabryki. Jakie to uczucie pokierowac¢ jednym
z najnowoczesniejszych zakitadow Opla w Europie?

Musze przyznaé, ze powr6t po trzech latach do gliwickiego Opla byt
dla mnie duzym wyréznieniem i radoscig. Nietatwo byto rozsta¢ sie

z wyjatkowymi ludZzmi z jakimi miatem okazje wspotpracowacé w Ispolu,

ale mozliwos$¢ podjecia nowych wyzwan i ponowna praca z zespotem,
z ktérym wspdlnie budowalismy gliwickiego Opla przewazyly. Kiero-
wanie trzema tysigcami ludzi i fabryka produkujaca prawie 200 tysiecy
samochodoéw to wielka odpowiedzialno$é i duma, ale przede wszyst-
kim niesamowita przygoda. Kazdy kolejny dzien niesie nowe doswiad-
czenia i nowe wyzwania.

8 # AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Czy pod koniec 2010 r. mozna powiedziec¢, ze kierowana
przez Pana fabryka, ma za soba wszystkie konsekwencje
ostatnich kilkunastu trudnych miesiecy?

Jestem urodzonym optymistg, wiec wierze, ze te najwieksze ktopoty
sg juz za nami. Gliwice majg zagwarantowang stabilizacje na najbliz-
szych kilka lat dzieki nowej Astrze i wysokiej efektywnosci zaktadu.
Zdajemy jednak sobie oczywiscie sprawe, ze nasz zaktad to element
wiekszej catosci jakg jest GM, a jego europejska czes¢ wcigz walczy
o odzyskanie rentownosci. Biorac pod uwage produkty jakie Opel pro-
ponuje obecnie w Europie, jesteSmy przekonani, ze rok 2011 bedzie
przetomowym dla GM Europe.

Po wczesniejszym zakonczeniu Zafiry, obecnie produkcja
w GMMP opiera sie na modelu Astra IV. Nie obawia sie
Pan, ze produkcja tylko jednego giéwnego modelu moze
nies¢ ze soba pewne ryzyko, jesli powtorzylby sie kryzys
z konca 2008 roku?

To prawda, ze oparcie sie tylko na jednym modelu przez dtuzszy czas
nie jest korzystne. Nasza produkcja obecnie to Astra IV hachback pie-
ciodrzwiowy i Astra lll sedan czterodrzwiowy. Jakoze jest to pocza-
tek produkcji Astry IV zamoéwienia sg na bardzo wysokim poziomie
i wedtug analiz marketingowych zmniejszenie sprzedazy na razie nam
nie grozi. Wprowadzenie nowego wers;ji Astry IV czyli trzydrzwiowego
hachbacka uczyni nasz zaktad bardziej elastycznym i odpornym na
fluktuacje wielkosci produkgiji.

Zaklad poza obecna produkcja, przygotowuje sie wia-
$nie do uruchomienia wspomnianej odmiany Astry IV. Na
jakim obecnie etapie sq prace wdrozeniowe nad wersja
trzydrzwiowa?

Planujemy rozpoczegcie produkcji pod koniec roku 2011, w zwigzku
z tym przygotowania weszly juz w decydujaca faze. Tygodniowa prze-
rwa w produkcji w listopadzie i dwutygodniowa na przetomie biezace-
go i przyszitego roku, pozwoli nam zainstalowaé na wydziale spawalni
wiekszos$¢ instalacji potrzebnych do produkcji nowego modelu na li-
nii produkcyjnej. Réwnolegle trwaja przygotowania matryc dla ttocz-
ni i przeprogramowanie robotéw. Wszystko prace nastepuja zgodnie
z planem.

Pilot wersji trzydrzwiowej jest od kilku tygodni w Gli-
wicach. Czy moze Pan uchyli¢ rabka tajemnicy i powie-
dzie¢ czy egzemplarze seryjne beda bardzo rézni¢ sie
od konceptu GTC Paris, ktory zostal zaprezentowany na
pazdziernikowych targach Mondial de PAutomobile?

Na dwoch pilotowych autach pracownicy uczg sie obecnie operaciji
montazowych. Auto jest bardzo zblizone do GTC prezentowanego
w Paryzu. Posiada charakterystyczne przettoczenia na panelach bocz-
nych, a wersja z 21 calowymi kotami wyglada naprawde imponujaco.

Kiedy zjada pierwsze egzemplarze i ruszy produkcja se-
ryjna?
Pierwsze egzemplarze pojawia sie juz w potowie roku 2011 roku ale

beda to egzemplarze serii przedprodukcyjnej do testéw i walidacji. Jak
juz wspomniatem, z koncem przysztego roku zaczniemy seryjnie pro-
dukowa¢ samochody przeznaczone na rynek.

Sytuacja na europejskim rynku motoryzacyjnym jest bar-
dziej stabilna niz w zeszlym? Jak Pan sadzi, jaki bedzie
dla branzy przyszly rok?

W tym roku w Europie wyraznie wida¢ ozywienie i mimo, ze ilosciowo
poziom sprzedazy jest poréwnywalny z rokiem poprzednim to tylko
dlatego, ze w 2009 roku wprowadzono bonusy za ztomowanie. Pro-
gnozy na przyszlty rok zapowiadajg lekkie wzrosty, ale do rynku mo-
toryzacyjnego nalezy podchodzi¢ z respektem i szacunkiem. Jest on
bowiem bardzo czuty na wszystkie negatywne sygnaty.

Na koniec chciatbym spytac¢, czego mozna zyczy¢ Panu
i zalodze gliwickiej fabryce na nadchodzacy 2011 rok?
Mysle, ze przede wszystkim utrzymania obecnego trendu wzrostowe-
go w branzy motoryzacyjnej i zadowolonych klientéw. A z punktu wi-
dzenia naszego zaktadu - bezproblemowego uruchomienia produkcji
trzydrzwiowej Astry.

Dziekuje za rozmowe.

GM Motors Poland

B
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Autobusy ciggle ,,jada" na
minusie

Po trzech kwartatach 2010 r. utrzymuje sie spadkowa tendencja
w sektorze autobusowym. Spadek eksportu przektada sie na wyniki niemal
wszystkich fabryk. Warto zaznaczy¢, ze spadki sg mniejsze niz kwartat
wczesniej. Jedno jest jednak pewne, wyniki za caty biezacy rok bedg gorsze
od zesztorocznych.

10 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

Po trzech kwartatach 2010 r. w sekto-
rze autobusowym utrzymuje sie spadkowa
tendencja. Po trzech kwartatach br. produk-
cja autobuséw w Polsce osiggneta poziom
2 738 szt. To az o 766 szt. (- 21,86%) mniej
niz przed rokiem. Tak fatalne wyniki spowo-
dowane sg spadkiem koniunktury na europej-
skim rynku, a takze niskg sprzedaza autobu-
sow w Polsce. Aby utrzymac dotychczasowe,
doskonate wyniki z poprzednich lat, zabrakto
wsparcia ze strony eksportu, ktéry caty czas
(przy bardzo stabym popycie na krajowym
rynku) utrzymywat na plusie calg nasza pro-
dukcje autobusow.

W ciagu 9. miesiecy br. najwiecej auto-
buséw w Polsce wyprodukowat MAN Bus,
ktory po stabszych wynikach z | potowy roku
ponownie wrocit na pozycje lidera. Bramy
fabryki w Sadach opuscito 908 kompletnych
autobusow, czyli o 368 szt. mniej niz przed ro-
kiem (-32,9%). Zdaniem przedstawicieli spotki
w tym roku nalezy spodziewac¢ sie ok. 20 %
spadku produkcji w poréwnaniu do 2009 r.,
a to oznacza powr6t do wynikow z lat 2007-
2008. Aktualnie firma koncentruje sie na reali-

jest w znacznej mierze efektem pracy polskie-
go dziatu sprzedazy. W Il potowie roku firma
realizuje pozostate kontrakty dla Szwecji oraz
kolejne zamoéwienia z Niemiec i Francji (w tym
takze pierwsze zamowienia na miedzymia-
stowy model InterUrbino). Warto zaznaczy¢,
ze Solaris po raz pierwszy sprzedat swoje tro-
lejbusy (10 szt. Trollino 12) do Butgarii oraz
wyeksportowat pierwszy pojazd do Hiszpanii.
Kolejna wazna informacja to start w tym roku
produkgji autobuséw hybrydowych Urbino 12
Hybrid oraz debiut szeregowej hybrydy Vo-
isloh Kieppe na bazie Urbino 18.

Trzecie miejsce przypadio Volvo Polska,
ktore wyprodukowato 603 autobusy, czyli
0 28 szt. wiecej niz przed rokiem (+4,86%). To
jedyny wzrost odnotowany wsréd producen-
tow ,wielkiej czworki”. Fabryka z Wroctawia
zaimponowata w trzecim kwartale mocnym
przyspieszeniem w zakresie realizacji dostaw
na autobusy miejskie. W maju br. firma ogto-
sita rozpoczecie seryjnej produkcji autobusow
hybrydowych Volvo 7705 Hybrid. Zdaniem
przedstawicieli koncernu Volvo zebrato juz
zamoéwienia na realizacje ok. 100 egzempla-
rzy tego typu konstrukgc;ji.

Produkcja autobuséw w Polsce po Ill kwartatach 2010 r.

Production of buses (January-September 2010)

Producent / Manufacturer 01-09.2010 %. 01-09.2009
MAN Bus 809 29,5 % 1117
Solaris Bus & Coach 628 22,9 % 765
Volvo Polska 603 22,0 % 575
Scania Production Stupsk 466 17,0 % 549
Inni / others 232 12,2 % 438
RAZEM / TOTAL 2738 100 % 3504

Zrodto: JMK analizy rynku transportowego

zacji kontraktéw m.in. dla Deutsche Bahn czy
MZA Warszawa. Kolejne miesigce beda takze
intensywne dla zatogi MAN w obszarze pro-
dukcji podwozi, gdzie realizowane sa kontrak-
ty od izraelskich firm DAN i Egged. tacznie
w ciggu trzech kwartatéw br. MAN wyprodu-
kowat ponad 367 podwozi.

Wiceliderem rankingu jest Solaris
Bus&Coach, ktéry w ciggu trzech kwartatéw
br. wyprodukowat 628 autobuséw oraz 48
trolejpuséw. To oznacza spadek produkcji
0 137 szt. (-17,9%) w poréwnaniu do sytuac;ji
sprzed roku. Warto podkresli¢, ze ten rezultat

Czwarte miejsce zajmuje Scania Pro-
duction Stupsk. W ciggu 9 miesigcy br. firma
zmontowata 386 pojazdéw — to 0 83 szt. mniej
niz rok temu (-15,1%). lll kwartat byt jednak
dla stupskiej fabryki bardzo wazny. 14 wrze-
$nia ruszyta nowa linia produkcyjna. Zdaniem
przedstawicieli Scanii przy tym samym pozio-
mie zatrudnienia (obecnie 700 oséb) mozli-
wy bedzie dalszy wzrost produkcji i to nawet
o kilkaset sztuk rocznie. W przypadku zaan-
gazowania do pracy kolejnej zmiany, maksy-
malne moce produkcyjne przebudowane; linii
wynoszg weditug kierownictwa fabryki nawet
do 3000 pojazddéw rocznie. Aktualnie po re-
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organizacji pracy mury fabryki opuszcza do
4 gotowych pojazdéw dziennie, a jednocze-
Snie moze by¢ montowanych 26 autobusow.

Szwedzka marka zamyka | lige produ-
centow w Polsce, ktorg od pozostatych gra-
czy dzieli olbrzymia roéznica. Na piatej pozyciji
znajduje sie CMS z wynikiem 116 wyproduko-
wanych minibuséw, a za nim jest Autosan (65
szt.), Kapena (47 szt.) i Solbus (4 szt.).

Miejskie caly czas gorg

Réwnie stabo wypada po trzech kwarta-
tach 2010 r produkcja autobuséw miedzymia-
stowych. tgcznie powstato w naszym kraju
593 pojazdy tego typu — to o 188 szt. mniej niz
przed rokiem (-24%). W znacznej mierze jest
to efekt zapasci tego sektora na polskim rynku,
gdzie sprzedano zaledwie 50 pojazdéw. ,Pod
kreska” znalazt sie takze segment autobuséw
turystycznych. Tego typu luksusowych pojaz-
déw wyprodukowalismy tacznie 121 szt., czyli
0 28 egz. mniej niz przed rokiem (-18,79%).
W odréznieniu od innych segmentéw to wynik
ustanowiony w zasadzie tylko przez jedna fa-
bryke - Volvo we Wroctawiu.

Eksport

W pierwszych trzech kwartatach 2010 r.
fabryki zlokalizowane w Polsce wyeksporto-
waly tgcznie 2304 autobusy o dopuszczalnej
masie catkowitej powyzej 5 ton. To az o 741
szt. mniej niz w analogicznym okresie ubie-
gtego roku (-24,33%). To pierwszy tak wyraz-
ny spadek eksportu autobuséw odnotowany
na przestrzeni ostatnich szesciu lat, ktory bez-
posrednio jest zwigzany ze spadkiem popytu
na nowe pojazdy uzytkowe na prawie wszyst-
kich europejskich rynkach.

pazdziernik - grudzien 2010 % 11



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Prawdopodobnie na koniec roku spadnie
on do poziomu z 2008 r. - czyli do ok. 3 300
szt. Co ciekawe, po 9 miesigcach br. najwaz-
niejszym kierunkiem naszego eksportu jest
Szwecja, a nie Niemcy. To efekt kontraktow
zrealizowanych przez Volvo, Scanig, Solari-
sa a takze Autosana. Drugim najpopularniej-
szym kierunkiem eksportu byty juz Niemcy,
a trzecim - Norwegia.

Liderem eksportu po Il kwartatach br.
zostat MAN, z wynikiem 801. wyeksportowa-
nych autobusow (-30,34%). Gtéwne kierunki

w zdecydowanej wiekszosci do odbiorcow
z Wielkiej Brytanii, Szwecji oraz Danii. Caty
czas podstawg eksportu Scanii sg pietrowe,
niskopodiogowe autobusy miejskie, ktore se-
riami zamawiajg angielscy przewoznicy. Dru-
gi wazny produkt w ofercie produkcyjnej to
pojazdy niskowejsciowe, zasilane etanolem,
ktére zdecydowanie najczesciej kupuja klienci
ze Skandynawii.

Czwarte Solaris

miejsce  zajmuje

Bus&Coach, ktéry w ciggu trzech kwartatéw

Eksport autobuséw z Polski po Ill kwartatach 2010 r.

Export of buses (January-September 2010)

Producent / Manufacturer 01-09.2010 %. 01-09.2009
MAN Bus 801 34,77 % 1150
Volvo Polska 598 25,95 % 575
Scania Production Stupsk 459 19,92 % 542
Solaris Bus & Coach 366 15,89 % 632
Inni / others 80 3,47 % 146
RAZEM / TOTAL 2304 100 % 3045

Zrédio: JMK analizy rynku transportowego

eksportu niemieckiego producenta to Niemcy,
a nastepnie do Szwecja i Francja. Najczesciej
zagraniczni klienci wybierali modele Lion's
City i Lion's City G.

Drugie miejsce to Volvo (+4%), ktore-
go podstawowym kierunkiem eksportu jest
w tym roku Norwegia (duzy kontrakt na do-
stawe autobuséw miedzymiastowych V8700)
oraz Szwecja i Niemcy. Warto odnotowag, ze
bramy wroctawskiej fabryki opuscito juz pra-
wie 30 seryjnie produkowanych pojazdéow
hybrydowych V7705, ktore zakupili przewoz-
nicy m.in. z Norwegii, Niemiec, Luksemburga
i Szwajcarii.

Trzecie miejsce przypadio Scanii Bus
Production Stupsk, ktéra wystata do swo-
ich zagranicznych klientow 459 autobuséw
(-15,3%) oraz ponad 280 podwozi do monta-
zu przemystowego. Kompletne pojazdy trafity

br. sprzedat zagranice 356 autobuséw (-42%).
W tym roku szczegolnie dobrze wyglada kie-
runek szwedzki oraz niemiecki i norweski. To
pierwszy rok, kiedy producent z Bolechowa

jest tak mocno ukierunkowany na sprzedaz

autobuséw do Skandynawii. Warto réwniez
wspomnie¢ o rosngcej produkgji trolejbusow
— w ciagu 9 miesiecy firma wyeksportowata
48 ,autobuséw na szelkach”, w tym najwiecej
(44 szt.) modelu Trollino 12, ktéry trafit do But-
garii, Czech i Estonii.

Liste polskich eksporterow autobusow
w ciggu trzech kwartatéw br. zamykaja firmy:
® Kapena (42 szt.)
® CMS Auto (22 szt.)
® Autosan (16 szt.)

Podsumowanie:

Naszym zdaniem spadkowe tendencje
w sektorze autobusowym utrzymajg sie do
konnca 2010 roku. Wprawdzie analiza wyni-
kéw produkcji z poszczegdlnych kwartatéw
pokazuje, ze w segmencie miejskim panuje
dynamika wzrostowa, to raczej nie wplynie to
na wyniki catosci. Poziom eksportu autobu-
sow prawdopodobnie na koniec roku spadnie
do poziomu z 2008 r. — czyli do ok. 3 300 szt.

Wiecej o rynku autobuséw na stronie
www.infobus.pl

ENGLISH SUMMARY

for the first half of this year.

During the first three quarters of 2010, production of buses in Poland was 2,738 vehicles, down by 21.86% compared to a year earlier.
The largest number of buses rolled off the assembly lines of MAN Bus, which regained its leading position after recording poorer results

Bus exports during the first nine months of 2010 were 2304, down by 24.33% compared to the same period of 2009.

JMK predicts that bus exports by the end of this year will drop to the 2008 level of 3,300.

12 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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Human Recources Solutions:

Jako firma zatrudniajaca najlepszych specjalistéw rozumiemy, Ze to wiasnie ludzie
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kompleksowych ustug w ramach Invenio Human Resources Solutions.

Enylneﬁ'lng Solutions:

Jako firma z ingynierskim rodowodem préi:unujemy rozwigzania w nastepujacych
obszarach: doskonalenie procesu produkcyjnego, tloczniki, wykrojniki | formy
wtryskowe, analizy MES, rozw6j produktu, przektadnie zebate oraz ukiady
napedowe, stanowiska montazowe.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

TRW Polska

Eksport nadal rosnie

Zakonczenie programow doptat w krajach UE wptyneto na zmiane tendencji
eksportu przemystu motoryzacyjnego z Polski. W pierwszej potowie 2009 r.
dominowaty samochodowy osobowe i towarowo-osobowe. Po 12 miesigcach
gtbwnym produktem wysytanym za granice staty sie cze$ci i akcesoria

14 % AutomotiveSuppliers.pl review



Eksport

Styczen-czerwiec 2010 r.

W pierwszym pétroczu 2010 r. eksport
przemystu motoryzacyjnego z Polski prze-
kroczyt wartos¢ 8,8 mid euro. To o 12,25
proc. wiecej niz rok wczesniej. W okresie sty-
czen-czerwiec byt wyzszy o 962 min euro niz
w analogicznym okresie zesztego roku.

Do krajow nalezacych do Unii Europejskiej

i towarowo-osobowe, czesci i akcesoria oraz
silniki wysokoprezne. W | potroczu 2010 .
przypadio na nie 85,61 proc. catosci eksportu,
0 0,99 proc. wiecej niz w analogicznym okre-
sie 2009 .

Eksport samochodéw osobowych i to-
warowo-osobowych wyniést blisko 3,66 mid
euro, o 4,04 proc. wiecej niz rok wczesniej.

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-czerwiec 2010 r.)

Automotive Industry exports (January-Juny 2010)

w min euro Dynamika udziat
Unia Europejska 7 865,11 110,73% 89,33%
Eksport poza UE 939,90 126,80% 10,67%
Razem 8 805,01 112,25% 100%

trafito 89,33 proc. catosci eksportu. To o 1,03
proc. mniej niz rok wczesniej. Dynamika, za-
réwno w tym przypadku UE, jak i krajow spoza
Unii, pozostata rosnaca i wyniosta odpowied-
nio: 110,73 proc. i 126,80 proc.

Sposréd 10 najwazniejszych rynkéw zby-
tu, w 9 przypadkach eksport miat tendencje
wzrostowa. Jedynym rynkiem, gdzie zanoto-
wano spadek, sg Wiochy (2. pozycja, dyna-
mika 91,0 proc.). Udziat tego rynku spadt do
16,32 proc. Najwiekszym odbiorca pozostajg
Niemcy (28,46 proc. catosci, dynamika 101,35
proc.). Na miejscach 3.-5. znalazty sie takie
rynki, jak: WIk. Brytania, Francja i Hiszpania,

Udziat tej grupy w catosci eksportu branzy wy-
niost 41,54 proc. i byt o 3,28 proc. nizszy niz
w okresie szesciu miesigcy 2009 r.

Eksport do krajow UE byt niemal taki sam
jak rok wczesniej (dynamika 99,96 proc.)
i stanowi prawie 91,5 proc. catosci. Charakte-
rystyczne jest to, ze rosnie dynamika eksportu
na rynki pozaunijne — po szesciu miesigcach
2010 r. wyniosta ona 184,44 proc.

Na dwoch gtéwnych rynkach sprzedazy
po | poétroczu utrzymaty sie spadki. Eksport
do Wioch, na ktére przypada 29,51 proc. eks-
portu wszystkich pojazdéw, miat dynamike
na poziomie 87,52 proc. Jeszcze nizsza byta

Najwieksze rynki zbytu przemystu motoryzacyjnego

The most important markets

min euro Udziat

Niemcy 2 506,16 28,46%
Wiochy 1436,70 16,32%
WIik. Brytania 720,04 8,18%
Francja 704,63 8,00%
Hiszpania 558,79 6,35%

na ktorych dynamika eksportu miata odpo-
wiednio: 149,12 proc., 127,16 proc. i 151,29
proc.

Na pierwszg ,dziesigtke” w omawianym
okresie przypadto 83,96 proc. catosci ekspor-
tu polskiej motoryzaciji.

Niezmiennie o wynikach eksportu decydu-
ja trzy grupy produktow: samochody osobowe

dynamika eksportu do Niemiec (20,48 proc.
catosci) — 71,85 proc. W pozostatych krajach
pierwszej ,dziesiatki” odnotowano wzrosty.
»piatke”
przypadio 73,42 proc. catosci eksportu tej
grupy.

Warto$¢ eksportu czesci i akcesoriow wy-

Na pierwszg rynkéw  zbytu

niosta 2,9 mid euro, o 26,48 proc. wigcej niz

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych (styczen-czerwiec 2010 r.)

Export of cars and LCV’s (January — June 2010)

w min euro Dynamika udziat
Unia Europejska 3 344,88 99,96% 91,45%
Eksport poza UE 312,92 184,44% 8,55%
Razem 3 657,80 104,04% 100%
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przed rokiem. Na te grupe przypadio 32,94
proc. catosci. W poréwnaniu do analogiczne-
go okresu 2009 r. udziat czesci wzrést o 3,70
proc.

Do krajéw Unii Europejskiej trafito ponad
91,2 proc. eksportowanych czesci i kom-
ponentéw. Na wszystkich 10. najwiekszych
rynkach zbytu utrzymano tendencje wzrosto-
we. Najwiekszym rynkiem pozostaty Niemcy
(38,60 proc. i dynamika 123,59 proc.). Kolejni
odbiorcy to: Francja (10,21 proc. i dynamika
149,21 proc.) oraz Czechy (7,55 proc. i dyna-

pazdziernik - grudzien 2010 % 15
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Eksport czesci i akcesoriow (styczen-czerwiec 2010 r.)

Export of parts and accessories (January — June 2010)

w min euro Dynamika udziat
Unia Europejska 2639,72 125,39% 91,01%
Eksport poza UE 260,60 138,59% 8,99%
Razem 2900,32 126,48% 100%
Eksport silnikow wysokopreznych (styczen-czerwiec 2010 r.)
Export of Diesel engines (January — June 2010)

w min euro Dynamika udziat
Unia Europejska 868,31 120,26% 88,58%
Eksport poza UE 111,91 104,97% 11,42%
Razem 980,22 118,29% 100%

mika 109,45 proc.).

Na pierwsza ,piatke” krajow przypadto po-
nad 70,19 proc. catosci eksportu tej grupy.

Eksport trzeciej grupy produktowej, silni-
kéw wysokopreznych w okresie styczen-czer-
wiec br. wzrdst 0 20,76 proc. i osiggnat wartos¢
980,2 min euro. Udziat tego typu jednostek
w catosci eksportu branzy wzrést o 0,57 proc.,
do 11,13 proc.

Niemal 88,6 proc. wyprodukowanych silni-
kéw wysokopreznych znalazto odbiorcéw na
terenie Unii Europejskiej.

W pozostatych siedmiu grupach produk-
téw motoryzacyjnych, w dwoch przypadkach
odnotowano spadki: nadwozia (89,12 proc.)
i autobusy (dynamika 66 proc.).

Lipiec 2010 r.

W lipcu br. eksport przemystu motoryza-
cyjnego z Polski byt niewiele wyzszy od ze-
szforocznego. Wynidst on niemal 1,34 mid
euro, o 0,65 proc. wiecej niz w lipcu 2009 r.

Minimalny wzrost to zastuga blisko 30
proc. wzrostu eksportu na rynki pozaunij-

w tym na dwoch najwazniejszych rynkach
zbytu. Zaréwno w przypadku Niemiec (25,47
proc. catosci), jak i Wioch (17,54 proc. cato-
Sci), dynamika byt zblizona i wyniosta odpo-
wiednio: 92,07 proc. i 92,0 proc.

Tendencja wzrostowa zostata utrzymana
w eksporcie do Francji (3. pozycja) i Hiszpanii
(5. pozycja). Jak juz wspomninali$my mini-
malny wzrost eksportu catej branzy w lipcu, to
zastuga rynkéw pozaunijnych, o czym najle-
piej $wiadczy dynamiczna sprzedaz towarow
wyprodukowanych w Polsce na rynku rosyj-
skim. Dynamika na poziomie ponad 472 proc.
pozwolita Rosji sta¢ sie jednym z najwazniej-
szych rynkéw zbytu (7. pozycja).

W lipcu na trzy najwazniejsze grupy: sa-
mochody osobowe i towarowo-osobowe oraz
czesci i akcesoria a takze silniki wysokoprez-
ne, przypadto 83,21 proc. catego eksportu
branzy, o 3,86 proc. mniej niz przed rokiem.

Eksport samochodéw osobowych i towa-
rowo-osobowych wyniost 559,30 min euro,
0 6,11 proc. mniej niz 12 miesiecy wczesniej.
W lipcu tego typu pojazdy stanowity 41,84

Eksport przemystu motoryzacyjnego w lipcu 2010 r.

Automotive industry exports in July 2010

w min euro Dynamika udziat
Unia Europejska 1 149,26 97,13% 85,97%
Eksport poza UE 187,61 129,38% 14,03%
Razem 1 336,87 100,65% 100%

ne, poniewaz eksport na rynki unijne (85,97
proc. catosci) byt mniejszy od zesztorocznego
0 2,87 proc.

Najwieksze rynki zbytu
W lipcu br. w pierwszej ,dziesigtce” az
w szesciu przypadkach nastapity spadki,

proc. catosci ekspotu sektora, o 3,01 proc.
mniej niz rok wczesniej.

Eksport do krajow UE spadt o blisko 8 proc.
(dynamika 91,79 proc.), zas w przypadku ryn-
kéw pozaunijnych zachowana zostata tenden-
cja wzrostowa (dynamika 121,54 proc.).

W czerwcu trendy spadkowe dotknety
dwa gtéwne rynki zbytu samochodéw, zas
miesigc pdézniej tendencje te ujawinity sie juz
w przypadku czterech krajéw. Eksport na ry-
nek witoski (30,05 proc. catosci) charaktery-
zowat sie dynamikg na poziomie 86,48 proc.
Jeszcze wiekszy spadek nastapit w eksporcie
do Niemiec (20,17 proc.), gdzie spadek by1 bli-
sko 20 proc. (dynamika 80,48 proc.). Eksport
do Francji (8,31 proc.) byt niewiele mniejszy
niz rok wczesniej (dynamika 98,94 proc.).
Najwigkszy spadek (dynamika 67,44 proc.)
dotknat eksport do Wik. Brytanii.

W przypadku eksportu czesci i akcesoriow
utrzymana zostata kolejny miesiac z rzedu
tendencja wzrostowa. W lipcu br. jego wartosé
wyniosta 431,04 min euro, o 10,78 proc. wie-
cej niz rok wczesniej. Na te grupe przypadto
32,24 proc. eksportu sektora motoryzacyjne-
go, o 2,95 proc. wiecej niz przed rokiem. Do
krajow UE trafito 89,62 proc. wartosci czesci
i akcesoriow (dynamika 119,40 proc.).

Wsrod 10 najwazniejszych rynkow zbytu,
podobnie jak miesigc wczesniej, w szesciu
przypadkach nastgpity wzrosty. Najwiekszym
odbiorcg komponentéw pozostajg Niemcy, na
ktore przypadto 35,99 proc. eksportu czesci
i komponentéw (dynamika 112,47 proc.). Nie-
wiele wyzszg dynamike miat eksport do Fran-
cji (2. pozycja, 10,78 proc. catosci) — 118,01
proc. W przypadku trzech kolejnych rynkow:
Wioch, Czech i Hiszpanii, nastapity spadki.
Dynamika wyniosta odpowiednio: 96,85 proc.,
84,65 proc. i 90,46 proc.

Dzieki wysokiej dynamice (408,71 proc.)
na 7. miejsce przesunat sie eksport na rynek
rosyjski.

Eksport silnikéw wysokopreznych zanoto-
wat blisko 29 proc. spadek i jego wartos¢ wy-
niosta 122,10 min euro. W lipcu br. jednostki
napedowe tego typu stanowity 9,13 proc. ca-
tosci sektora, o 3,79 proc. mniej niz rok wcze-
$niej.

W pozostatych siedmiu grupach produk-
tow motoryzacyjnych spadek dotknat dwie
grupy: autobusy (dynamika 86,24 proc.) i po-
jazdy specjalne (dynamika 56,84 proc.).

Podsumowanie

Zakonczenie programoéw stymulowania
rynku motoryzacyjnego w poszczegolnych
krajach Unii Europejskiej, wptyneto nie tylko
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Eksport

na ograniczenie dynamiki eksport przemystu
motoryzacyjnego z Polski, ale takze na zmia-
ne pewnych tendencji. Przyktadowo, w 2009
r. w okresie styczen-lipiec w eksporcie do Nie-
miec, najwiekszym polskim kontrahencie w tej
branzy, dominowaty samochodowy osobowe
i towarowo-osobowe. Po 12 miesigcach gtéw-
nym produktem wysytanym na rynek niemiec-
ki staty sie czesci i akcesoria.

Zakonczenie doptat do nowych aut, spo-

ENGLISH SUMMARY

wodowato, ze systematycznie spada uzalez-
nienie od rynkéw unijnych. W lipcu ich udziat
w catosci polskiego eksportu byt nizszy o bli-
sko 2,9 proc., a dwoch najwazniejszych od-
biorcéw (Niemcy i Wiochy) o niemal 4,3 proc.
W najblizszych miesigcach nalezy oczeki-
wac utrzymania sie spadku eksportu pojazdéw
oraz lekkiego wzrostu czesci i akcesoriow.
AutomotiveSuppliers.pl podtrzymuje pro-
gnoze, ktéra zaktada, ze w catym 2010 r.

wartos$¢ eksportu przemystu motoryzacyjnego
z Polski osiagnie poziom 17-17,4 mld euro,
co oznacza 8-10 proc. wzrost w stosunku do
zesztego roku.

Wiecej w www.automotivesuppliers.pl

In the first six months of 2010, Poland’s automotive industry exports exceeded EUR 8.8 billion, up by 12.25 percent, or EUR
962 m, compared to the same period of last year.
Of all the exports, 89.33% went to EU member countries.

~\

Exports of cars and LCVs totalled almost EUR 3.66 billion, an increase of 4.04 percent compared to a year earlier. This export
category accounted for 41.54 percent of the industry’s total exports, down by 3.28 percent compared to the first six months of
2009.

Exports of parts and accessories amounted to EUR 2.9 billion, up by 26.48 percent against a year ago. This category accounted
for 32.94 percent of total exports, which was an increase of 3.70 percent compared to the same period of 2009.

Last July, Poland’s automotive industry exports were slightly higher than in July 2009, i.e. by EUR 1.34 billion or 0.65 percent.
This minimal increase was attributable to a nearly 30 percent rise in exports to non-EU markets, as exports to EU countries

(85.97 percent of total exports) were down by 2.87 percent compared to 2009.

J

PROFESJONALNA GOSPODARKA NARZEDZIOWA W TWOJEJ FIRMIE

NTCM

Meapco Europe.

Jakos¢ ustug i produktéw TCM Polska potwierdzona jest Certyfikatem Systemu

Zarzgdzania Jakoécig 1SO 9001:2008

Z nami oszczedzasz czas i pienigdze!

TCM Polska funkcjonuje na rynku polskim od roku 1999. W chwili obecnej realizujemy

cztery projekty zwiazane z prowadzeniem gospodarki narzedziowe]. Naszymi klientami
sa: VW Motor Polska, TRW Steering Systems Poland,Sanden Manufacturing Poland i

TCM Polska to réwniek nowoczesne, zlokalizowane w Polkowicach Centrum Serwisowe,
zajmujace sig kompleksowo ostrzeniem i regeneracjg wszelkiego rodzaju narzedzi
skrawajgcych oraz naprawa czesci maszyn.

Wysoka jakost naszych uslug zapewnia wykwalifikowany | doswiadczony personel
obstugujacy nowoczesny park maszynowy oraz wysokiej jakosci sprzet pomiarowy.

L
TCM Polska
Tool Consulting & Management Sp. z 0.0,
ul. Fabryczna 4, §8-101 Polkowice
POLAND
T+48 TE T46 46 61
F +48 T8 T46 46 TO
e-mail: tem@tem-polska. pl
warw tom-polska. pl



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Tristone

Przejecia w branzy
motoryzacyjnej
nie omijajq Polski

Dynamiczne zmiany, jakie w ostatnich dwoch latach majg miejsce
w przemysle motoryzacyjnym, powoduja, ze wiele firm bgdz przeprowadza
procesy restrukturyzacyjne, badz tez kiedy znajdzie sie w trudniej sytuacji
finansowej, ogtasza niewyptacalnos¢. Oba te czynniki sprawiajg, ze liczba
zmian wiascicielskich, szczegolnie w sektorze motoryzacyjnym, nie maleje.
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Dostawcy

Procesy akwizyciji, z racji charakteru sektora
motoryzacyjnego, majg zazwyczaj zasieg global-
ny. Szczegdlnie aktywne w ostatnim czasie sg
takie koncerny jak Faurecia, Autoliv czy Johson
Controls, w ktérych kregu zainteresowania zna-
lazio sig wielu Swiatowych dostawcéw z centra-
lami w Europie.

W Polsce wiekszo$¢ przejeé byta wypadko-
wa tego, co dzieje sie europejskiej motoryzacii.

Zaktady zlokalizowane w naszym kraju nalezg do

miedzynarodowych grup, ktére globalnie trafiajg
do nowych wiascicieli. W ostatnim czasie pierw-
szym, istotnym dla polskiego rynku, przejeciem
byla sprzedaz przez amerykanski koncern Del-
phi dziatu zawieszen chinskiej firmie BeijingWest
Industries Group (BWI). Transakcja z listopada
2009 r. objeta m.in. zaktad amortyzatoréw w Kro-
$nie oraz ponad 200 inzynieréw w krakowskim
Centrum Technicznym. Procesy przeje¢ znacz-
nie nasility sig w 2010 roku.

Nexteer Automotive

Ten dostawca uktadéw kierowniczych, kto-
ry ma dwa zaktady w Polsce, w Tychach i Gli-
wicach, w okresie ostatnich kilkunastu miesiecy
dwukrotnie zmienit wasciciela.

Na poczatku zesztego roku amerykanski
koncern Delphi Corp. zawart z General Motors
umowe sprzedazy dziatu steering. Ostatecznie
transakcja zostata zamknieta w pazdzierniku
2009 r. Nowy wiasciciel GM Global Steering
Holdings LLC, poinformowat, ze przejete akty-
wa rozpoczynajg dziatalnos¢ jako samodzielny
podmiot pod nazwg Nexteer Automotive. Ten
globalny dostawca uktadéw kierowniczych i na-
pedowych zatrudniat w owym czasie ponad 6,2

tys. os6b w 15 zaktadach produkcyjnych, 6 cen-
trach inzynieryjnych i 14 centrach obstugi klien-
ta w Ameryce Pdinocnej i Potudniowej, Europie
i Azji. Portofolio Nexteer Automotive obejmowato
ponad 60 klientow.

W styczniu 2010 r. nastgpit nieoczekiwanych
zwrot. General Motors pod nowym kierownic-
twem zdecydowat o rozpoczeciu natychmiasto-
wej sprzedazy niedawno przejetego dziatu ste-
ering. Amerykanski koncern postanowit zawrze¢

Nexteer Automotive

|

transakcje sprzedazy ,najszybciej, jak to tylko
mozliwe”. Jednak sam proces zamknigcia ne-
gocjacji z potencjalnymi nabywcami trwat szes¢
miesiecy. Na poczatku lipca br. chinska firma
Beijing E-Town International Investment & De-
velopment Co., Ltd. (E-Town) poinformowata,
ze przejmuje Nexteer Automotive. Zakoncze-
nie transakcji przez utworzony podmiot Pacific
Century Motors (PCM), wspdine przedsiewzie-
cie E-Town i chinskiego dostawcy Tempo Inter-
national Group Limited (Tempo), planowano na

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl
koniec IV kwartatu br. Ostatecznie podpisanie
umowy sprzedazy nastapito 29 listopada. War-
tos¢ transakcji opiewa na kwote 2 mid dolaréw.
W chwili obecnej w Polsce Nexteer Automotive
zatrudnia 1,4 tys. oséb zatrudnionych w fabry-
kach w Tychach, Gliwicach, ktére produkujg
uktady i kolumny kierownicze oraz w centrum
zakupowym w Krakowie. Pod wzgledem zatrud-
nienia oraz wielkosci produkcji Tyska fabryka
jest jednym z najwiekszych zaktadow grupy na
Swiecie. W strukturach tej fabryki funkcjonuje
takze centrum inzynieryjne, ktére tworzy specja-
listyczne rozwigzania dla samochodéw osobo-
wych produkowanych przez jej klientow. — Oba
zakfady odgrywajq strategiczng role w planach
dalszego rozwoju oraz umocnienia pozycji Ne-
xteer Automotive jako europejskiego lidera
w branzy elektrycznych systemow sterowniczych
EPS - Electric Power Steering — méwi Rafat Wy-
szomirski, prezes zarzadu Nexteer Automotive
Poland. — Obie fabryki zostaty dogodnie uloko-
wane na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz w poblizu dwéch czotowych
klientow — tyskiej fabryki Fiat Auto Poland oraz
gliwickiej fabryki Opla — dodaje.

Nexteer Automotive

pazdziemik - grudzier 2010 $

-
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Lokalizacja stwarza réwniez korzystne wa-
runki do zaopatrywania fabryk klientéw, rozlo-
kowanych w Europie Zachodniej, przy wyko-
rzystaniu krytycznych czynnikéw stanowigcych
o konkurencyjnos$ci produkcji w Polsce. — Mam
tutaj na mysli miedzy innymi wysoce wykwalifi-
kowang kadre oraz konkurencyjng strukture ptac
w poréwnaniu do takich krajéow jak Francja,
Niemcy czy Hiszpania — stwierdza Rafat Wyszo-
mirski. To miedzy innymi te czynniki wyrdézniaja
nas sposréd konkurencji i dajg nam mozliwosé
tworzenia uktadéw kierowniczych dla tak zna-
nych marek, jak Alfa Romeo, Fiat, Ford, Lancia,
PSA czy Opel.

Co istotne, wszystkie one produkowane sa
od podstaw w polskich zaktadach. Ponadto tyski
Nexteer Automotive, jako jedyna z fabryk kon-
cernu na $wiecie, produkuje Single Pinion EPS
— obecnie nalezacy do najbardziej zaawanso-
wanych uktadéw kierowniczych wspomaganych
elektrycznie. Produkcja tego ukfadu dla nowych
modeli Citroéna — C3 i DS3 — ruszyta w Tychach
w ostatnim roku. Ze wzgledu na bardzo duze
zainteresowanie ze strony innych koncernow
znajdzie on takze swe zastosowanie w nowych
modelach innych Swiatowych producentow.

Tyska fabryka Nexteer Automotive jest
w trakcie uruchamiania kolejnego programu EPS
do nowego modelu jednego ze swych klien-
tow. Wdrozenie do masowej produkcji nastapi
w pierwszym kwartale 2011 roku. — Finalizujemy
takze strategiczne projekty z europejskimi klien-
tami, ktore bedq ksztaftowac plany produkcyjne
w Polsce na przestrzeni kolejnych kilku lat —
mowi prezes Nexteer Automotive Poland, doda-
jac, ze wiecej informacji na temat zostanie prze-
kazanych juz po sfinalizowaniu odpowiednich

Nexteer Automotive

kontraktéw oraz uzyskaniu stosownych aprobat
ze strony klientdw.

Warto dodac, ze w burzliwym dla motoryza-
cji 2009 roku, miedzy innymi w Tychach, wpro-
wadzono specjalistyczne systemy kontrolujace
proces produkcji. Wdrozenie systeméw RFID
— Radio Frequency Identification oraz AOI — Au-
tomatic Optical Inspection, byto czescig bardzo
znaczacej inwestycji, o wartosci siegajacej 40
min euro.

W najblizszym czasie obydwie fabryki stojg
przed wyzwaniami, jakie wynikajg z coraz wiek-
szych oczekiwan jakosciowych ze strony $wia-
towych producentéw samochodéw. — Wymaga
to od polskiego zespotu Nexteer — moéwi Rafat
Wyszomirski - opracowywania i wprowadzania
w Zycie coraz bardziej zaawansowanych technik
oceny i ulepszania jakoSci u zrédfa, to znaczy
bezposrednio w trakcie trwania cyklu produkcyj-
nego, na podstawie informacji zbieranych oraz
interpretowanych w czasie rzeczywistym. W tym
celu w zaktadzie w Tychach zostaty wprowadzo-

ne centra analiz procesowych, ktérych zadaniem
jest diagnozowanie potencjalnych defektéw oraz
wprowadzanie natychmiastowych dziatann ko-
rygujacych. Pozwala to na osiaganie lepszych
wskaznikow FTQ — First Time Quality oraz bar-
dziej ukierunkowane zastosowanie zaawanso-
wanych technik rozwigzywania problemoéw tech-
nicznych, takich jak Six Sigma czy Red X.

Znaczenie polskiej spotki wykracza daleko
poza wielko$¢ jej produkcji i poziom zatrudnienia
w Nexteer Automotive. Coraz wigcej kluczowych
stanowisk na szczeblu europejskim, obejmowa-
nych jest przez polskich menedzeréw, co jest
najlepszym potwierdzeniem wysokich kwalifi-
kacji oraz rosnacych umiejetnosci zarzadza-
nia polskiej kadry. Rafat Wyszomirski, zwraca
uwage, ze okoto 20 proc. pracownikéw Nexteer
w Polsce posiada wyksztatcenie wyzsze, czesto
techniczne. Wielu z nich uzyskato swoje tytuty
akademickie w ramach firmowego programu do-
finansowywania studiéw. — Dodatkowo okoto 70
proc. zatrudnionych pracuje w naszej firmie juz
co najmniej 3 lata, co stanowi dowdd na to, ze
warunki stworzone przez nasz koncern spotykajgq
sie z duzg aprobatg i nasi pracownicy naprawde
Jje doceniajg — podsumowuje prezes Nexteer Au-
tomotive Poland.

Tristone

Na poczatku czerwca br. skandynawska
grupa Trelleborg, w ramach dziatan restruktury-
zacyjnych, zawarta umowe dotyczaca sprzedazy
biznesu Fluid Solutions, dziatajagcego w ramach
Trelleborg Automotive. Nabywca zostata niemiec-
ka firma Bavaria Industriekapital AG z siedzibg
w Monachium. Strony umowy poinformowaty, ze
wartos¢ transakcji wyniosta 300 min szwedzkich

Tristone
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koron. Sprzedawane aktywa obejmowaty trzy
centra techniczne i zaktady w siedmiu krajach,
we Francji, Wioszech, Stowacji, Hiszpanii, Cze-
chach, Turcji, Niemczech i w Polsce.

Weszly one w skiad TRISTONE Flowtech,
dostawcy nalezgcego do Bavaria Industriekapi-
tal. Wazng role w grupie odgrywa istniejacy od
1998 roku zaktad w Watbrzychu. Spdtka TRI-
STONE Flowtech Poland, znana do niedawna
jako Trelleborg Automotive Poland, to jeden
z pieciu zaktadoéw produkujacych przewody gu-
mowe w ramach grupy TRISTONE (pozostate
znajduja sie w Hiszpanii, we Wtoszech, w Turc;ji
i Czechach). — Nasz zakfad w Polsce — méwi lan
McLeish, wiceprezes ds. sprzedazy i marketin-
gu TRISTONE Flowtech Germany — wytwarza
gumowe przewody samochodowe metodami
tradycyjnymi oraz przy uzyciu opracowanych
przez TRISTONE najnowszej generacji materia-
fow do produkcji przewodéw uktadu chfodzenia
w Sposob zautomatyzowany, a takze przy zasto-
sowaniu automatycznego procesu wyttaczania
i wulkanizacji.

W watbrzyskim zakfadzie znajdujg sie nie
tylko dziaty projektowo-inzynieryjne, ale takze
zaawansowany osrodek opracowywania mate-
riatbw gumowych i rozwoju procesow. W Wat-
brzychu wytwarzanych jest 1,5 min gotowych
przewodéw miesigcznie. Zatrudnienie, wyno-
szgce pod koniec 2010 r. 540 oséb, to 30 proc.
wszystkich pracownikéw grupy TRISTONE. Od
2005 r. posiada certyfikaty ISO/TS 16949, I1ISO
14000. Ponadto zaktad ma status Ford Q1, kt6-
rym w Polsce moze pochwali¢ sie grupa kilku-
dziesigciu dostawcéw. Do najwazniejszych klien-
tow spotki TRISTONE Flowtech Poland naleza:
alians Renault-Nissan, koncerny PSA, Fiat, Da-
imler, Opel oraz Ford.

Tristone

Zaktad TRISTONE w Watbrzychu, znajduje
sie na terenie Invest-Parku Watbrzyskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej. — Lokalizacja zaktadu
oznacza, ze pozostanie on w przysztosci stra-
tegicznie istotnym, lokalnym dostawcg dla wielu
producentéw oryginalnego wyposazenia — mowi
McLeish. — Zakfad bedzie nadal rozwijany jako
wielkoseryjny producent przewodéw, ale takze
Jako strategiczny punkt montazowy i logistyczny
— dcdaje.

Jedng z ostatnich inwestycji w Watbrzychu
jest zaawansowany osrodek TRISTONE, zaj-
mujacy sie opracowywaniem materiatow i roz-
wojem procesow. Obiekt zajmuje obszar 25 tys.
m2 i miesci sie naprzeciwko gléwnego zakfadu,
a jego zadaniem jest dostarczanie catej grupie
specjalistycznej wiedzy w zakresie materiatow
gumowych.

Watbrzyska fabryka bedzie nadal rozwijana
jako centrum doskonatosci grupy TRISTONE
w zakresie produkcji przewodéw do uktadow
chtodzenia silnikow. Dzigki temu wszystkie po-
ziomy zaktadu uczestnicza w wymianie najlep-
szej praktyki w catym przedsigbiorstwie i bedg
odgrywaly istotng role w rozwoju dziatalnosci
grupy poza Europa.

— Watbrzyski zakiad postrzegany jest jako
Swiatowej klasy dostawca przewoddw do ukta-
déw chtodzenia silnikow pod wzgledem jakoSci
i wydajnosci swoich produktow, a takze szczyci
sie jednocyfrowym wskaznikiem jakosci PPM —
stwierdza lan McLeish.

Neapco Europe

W przypadku zaktadu w Praszce ostatnie
3 lata to okres dwukrotnej zmiany wtascicielskiej.
W maju 2007 r. dwczesna spotka Visteon Po-
land, przez wiele lat znana jako Pol-Mot Prasz-
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ka, stata sie czescig tedrive, nowego dostawcy
wyspecjalizowanego w produkcji pétosi nape-
dowych, mechanizméw réznicowych i ukladow
kierowniczych. Do nowej grupy weszly takze
zaktady w Niemczech (Diren i Wuelfrath) oraz
w Brazylii (Sao Paulo). Jednak juz w grudniu
2008 r. sad ogtosit niewyptacalnosé spotek tedri-
ve Germany GmbH w Diiren oraz tedrive Steering
GmbH w Wiilfrath, zatrudniajacych woéwczas 1,5
tys. pracownikéw. Kryzys w sektorze motoryza-
cyjnym i wynikajace z niego trudnosci w pokryciu
biezacej dziatalnosci, nie dotknety w tak powaz-
nym stopniu tedrive Poland w Praszce, przez co
spoétka w Polsce nie byta zmuszona wnioskowaé
0 ogtoszenie niewyptacalnosci. Nasz zaktad na-
wet ,skorzystal” na kryzysie, poniewaz dostar-
cza komponenty do aut, ktére byly najczesciej
kupowane w okresie, gdy funkcjonowaty premie
na zakup nowych aut w poszczegdinych krajach
UE. W migdzyczasie, w marcu 2009 r., zaktad
w Praszce jako pierwszy w naszym kraju otrzy-
mat TPM Award, nagrode przyznang przez Inter-
national TPM Institute Inc.

Dwoma zaktadami nalezacymi do tedrive,
w Diren i w Praszce zainteresowat sie na po-
czatku 2010 r. Neapco Holdings. Dla tego pét-
nocnoamerykanskiego dostawcy  produktéw
przeniesienia napedu, obecnego dotychczas
w Stanach Zjednoczonych (3 zaktady w Pensyl-
wanii, Michigan i Nebrasce) i Meksyku (1 zaktad),
pojawita sie szansa zaistnienia na rynku euro-
pejskim, rozszerzenia dziatalno$ci produkcyjnej
i dotarcia do nowych klientow.

14 czerwca br. Prezes Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw zgodzita sie na przejecie
przez Neapco spotki tedrive Poland w Praszce.

Neapco

Nowy dostawca, Neapco Europe zostat utwo-
rzony w lipcu 2010 roku po zakupie zaktaddw
tedrive Germany i tedrive Poland. Oba zaktady
w Polsce i w Niemczech zatrudniajg ponad 1,6
tys. pracownikow.

Spotka Neapco Europe Sp. z 0.0., bo takag
nazwe obecnie nosi zaklad w Praszce, produkuje
potosie napedowe (80% obrotéw), odlewy alumi-
niowe i sprezyny zawieszenia, w wiekszosci eks-
portujac swoje wyroby krajéw Unii Europejskiej
i do USA. Najwieksi klienci firmy to zaktady nale-
Zace do takich koncernéw jak: Ford, BMW, GM,
Fiat Auto Poland, Isuzu, Visteon. Zaktad zatrud-
niajacy obecnie okoto 870 pracownikéw, posiada
certyfikaty zarzadzania jakos$cig ISO/TS 16949.

Jaka jest rola zakltadu w Praszce w grupie
Neapco Europe? — Produktowo zwigzani jeste-
$my z drugim zaktadem Neapco Europe w Diiren
— moéwi Zbigniew Gorczynski, dyrektor zarzadza-
jacy polskiej spétki. — W grupie podzielilismy sie
specjalnosciami w produkcji komponentow, przy

czym zakiad w Praszce zajmuje sie montazem
koricowym naszego gtéwnego produktu — potosi
napedowych, a zatem odpowiadamy za dostawe
do klientdbw wyrobu gotowego. Takze w grupie
JjesteSmy odpowiedzialni za produkcje odlewow
aluminiowych — dodaje Zbigniew Gorczynski.
Zakfady w Europie doskonale wpisaty sie w stra-
tegie rozwojowg podtnocnoamerykanskiego do-
stawcy co do miejsca i czasu, szczegodlnie biorac
pod uwage plany produktéow globalnych gtow-
nych klientow zaktadéw w Praszce i Diren.

Zaktad w Praszce podlega cigglym proce-
som zmian. Majg miejsce nowe uruchomienia,
podnoszone sg wielkosci produkcji. — Takim ob-
szarem, ktory ,roénie” w naszym zaktadzie jest
odlewnia aluminium — zwraca uwage dyrektor
zarzadzajacy Neapco Europe. Aktualnie gtow-
nym zadaniem dla catej grupy jest wzajemne
zrozumienie kultury poszczegdlnych zakfadow,
aby nastepnie tworzy¢ ,jedno Neapco”, nie tylko
z nazwy. — Gtéwnie dotyczy to dzielenia sie naj-
lepszymi praktykami i ustanowienie jednej organi-
zacji oraz wspoélnych procesow — méwi Zbigniew
Gorczynski. — Jest bardzo duzo rzeczy, ktérych
my mozemy nauczyc sie od zaktadéw w Ameryce
i na odwrét — dodaje.

Wydaje sig, ze funkcjonowanie zakiadu
w Praszce w najblizszych latach bedzie stabilne.
Spotka zamierza inwestowac w wygrane projekty
dostaw poétosi napedowych i w obrébke mecha-
niczng aluminium. Cho¢ dzieki zwiekszeniu wydaj-
nosci nie nastapi znaczacy wzrost zatrudnienia.

Warto zaznaczy¢, ze Neapco obecnie pracuje
nad rozwojem grupy w Chinach — w ten sposob
jego dziatania w najblizszej przysztosci obejmag
trzy gtéwne dla motoryzacji regiony $wiata: Ame-
ryke Pdétnocna, Europe i Azje.
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Maflow
Sprzedaz Maflow Polska, dostawcy, o ktorym
pisalismy przed pét rokiem (AutomotiveSuppliers.pl
review 2/2010), byta procesem ztozonym. Przypo-
mnijmy, w maju 2009 r. sad w Mediolanie ogtosit
niewyptacalno$¢ wioskiej spotki-matki, co w kon-
sekwencji doprowadzito wkrotce do postawienia
w stan upadtosci likwidacyjnej spotki w Polsce. W
skfad podmiotu w Polsce wchodza trzy zaktady:
® gtéwny zaktad w Tychach, w ktérym produ-
kowane sg przewody do systemow klimaty-
zacyjnych,
¢ zaktad Chetmek 1, produkujacy przewody
klimatyzacyjne, przewody wspomagania
kierownicy oraz przewody aktywnego za-
wieszenia,
® zaktad Chetmek 2, zajmujacy sie produkcjg
przewodow z gumy.
W momencie upadtosci zaktad zatrudniat 1,7
tys. pracownikéw. Wszystkie trzy zaktady sa ob-
jete certyfikatem ISO/TS 16949:2002.

kosika poinformowata, ze uzyskata zgode na
nabycie wioskich spotek Grupy Maflow, a takze
spotek w Chinach, Japonii i Brazylii. Na decyzje
o akwizycji niemal catej Grupy Maflow wplynat
fakt duzego udzialu tego dostawcy w produkcji
przewodoéw do klimatyzacji (okoto 20 proc. w Eu-
ropie i 7 proc. w skali $wiatowe;j).

W kolejnych miesigcach Il pétrocza tego roku
dziatania Boryszewa nabraty tempa. W sierpniu
potwierdzono nabycie Maflow Polska za ponad
73,9 min ztotych, trzykrotnie mniej niz pierwotnie
wyceniano wartosc tej spotki.

Dzigki temu Boryszew zaczagt stawaé sie
miedzynarodowym koncernem w przemysle mo-
toryzacyjnym. Po przejeciu przez gietdowa spot-
ke Maflow Polska stato sie formalnie oddziatem
Boryszew S.A.

Waznym elementem, zapewniajacym przy-
sztos¢ dawnym polskim zaktadom witoskiej gru-
py, byto podpisanie we wrzesniu przez Boryszew
porozumienia z Volkswagen AG. Dotyczyto ono

Do gtéwnych klientdw nalezy Grupa Volks-
wagena (Skoda, VW, Audi, Seat, Lamborghini).
Ponadto polskie zaktady dostarczajg m.in. do fa-

bryki Fiat Auto Poland w Tychach, zaktadéw Da-
cia, Volvo Car Corp. oraz producentéw pojazdéw
ciezarowych: Volvo Truck, Scania i DAF.

Syndyk dwukrotnie w Il kwartale 2010 r. wy-
stawiat zorganizowang cze$¢ spdtki na sprze-
daz, jednak za kazdym razem zaden podmiot
nie przystapit do przetargu. Nastepnie ogtoszone
zostato zaproszenie do negocjacji dla podmiotow
zainteresowanych nabyciem Maflow. Czerwco-
we negocjacje zakonczone zostaty przyjeciem
przez syndyka oferty zlozonej przez Boryszew
S.A. W lipcu br. gietdowa spétka Romana Kar-

przedtuzenia, zawartych wczesniej przez Ma-
flow Polska, kontraktéw obowigzujacych do
2012 roku. W wydanym komunikacie zarzad
Boryszewa podat, ze faczna warto$¢ kontraktéw
z koncernem z Wolfsburgu przekroczy 10 proc.
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Boryszew, ktore w 2009 roku wyniosty niespetna
2,29 mid ztotych.

W pazdzierniku spotka Romana Karkosika
sfinalizowata przejecie spotek Maflow w Hiszpa-
nii i we Wioszech, za$ na poczatku grudnia we
Francji. W sumie pod koniec 2010 r. Boryszew
stat sie wiascicielem zaktadow w szesciu krajach
na $wiecie. Do zarzadzania tg grupg dostawcza
zatrudniony zostat od listopada Jarostaw Zahel,

Maflow
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menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w mie-
dzynarodowych firmach motoryzacyjnych.

[
Plan przeje¢ Boryszewa w sektorze motory-
zacyjnym jest bardzo ambitny i byé moze znéw u res s a W I a
bedzie dotyczyt firm obecnych takze w Polsce.

Wiecej o planach tej grupy kapitatowej, nie tyl-
ko wobec zaktadow Maflow, méwi w wywiadzie

° [
TINETT pa inwestycje

Podsumowanie

Czy czekajg nas w najblizszym czasie kolej-
ne przejecia, obejmujace zaktady produkcyjne
w Polsce?. Zapewne tak. Zmiany wiascicielskie
w sektorze motoryzacyjnym beda sie nasilac,
poniewaz obecna sytuacja sprzyja przeprowa-
dzaniu procesow restrukturyzacji i sprzedazy ak-
tywow, ktére nie sag tak zwanym core-biznesem.
W Polsce moga nastapi¢ przejecia, ktére doty-
czy¢ beda np. spdtki Cablettra Poland w Mikoto-
wie, nalezacej do wioskiej grupy, ktdra znajduje
sie w upadtosci. Niejasny jest w dalszym ciggu
status Plastal Sp. z 0.0. W przypadku tej firmy
dotychczasowy tryb prowadzenia postepowania
upadtosciowego zostat zmieniony w maju br.
z postepowania upadtosciowego, obejmujacego
likwidacje majatku na postepowanie z mozliwo-
$cig zawarcia uktadu. O przysziosci dostawcy,
ktéry w Polsce ma trzy zaktady, decyduje obec-

nie syndyk masy upadtosciowej szwedzkiej spot-

ki-matki. Warto przypomniec, Ze wigkszos¢ eu- Rok 2010 dla firmy Aures z Sosnowca, dostawcy

ropejskich zaktadow Plastal Holding jest obecnie . . . .
- ) R motoryzacyjnego m.in. zaawansowanych technologicznie
wiasno$cig Faurecii. Na razie nic nie wiadomo

na temat tego, aby francuski koncern miatby by¢ komponentéw z tworzyw termoplastycznych jest rokiem
zainteresowany polskim Plastalem. przeiomowym.

W nastepnym wydaniu kwartalnika postaramy
sie zaprezentowac kolejne przyktady przejec.

ENGLISH SUMMARY

Therecent several months have been
a period of mergers and acquisitions
in the automotive industry. Compa-
nies have changed hands also in Po-
land. The majority of the mergers and
acquisitions involved automotive sup-
pliers located in Poland and owned
by international groups (e.g. Nexteer
Automotive, a division of Fluid Solu-
tions Trelleborg Automotive). Other
acquisitions involved plants owned by
bankrupt suppliers (Maflow).

\ J
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Dostawcy

- W zwigzku z pozyskaniem nowych
projektow, obejmujgcych miedzy innymi
wytwarzanie cze$ci estetycznych wypo-
sazenia wnetrz oraz czeSci transparent-
nych i konstrukcyjnych lamp dla kilku
nowych modeli samochodéw — mowi
Tomasz Kajmowicz, Prezes Auresu —
uruchomilismy inwestycje o wartosci
przekraczajgcych 8 min ztotych, ktére
obejmg m. in. zakup wtryskarek naj-
bardziej uznanych marek. tgczne w
tym roku doposazenie zaktadu obejmu-
Jje 9 nowych maszyn o sile zamykania
od 150T-1300T. Maszyny wyposazone
bedg we wszystkie niezbedne peryferia
tak, aby realizowac¢ produkcje na naj-
wyzszym poziomie.

Do tej pory w zaktadzie zainstalo-
wano zupetnie nowy system chtodzenia
oraz sprezonego powietrza, co pozwoli
na wymierne zwiekszenie wydajnosci
catej produkcji oraz zabezpieczy dosta-
wy do Klientow nawet przy najbardziej
wymagajgcej pogodzie.

W obszarze montazu, Aures uzu-
petnia dotychczasowy park maszynowy
(zgrzewarki i napylarki do aluminium) o
dwie nowe zgrzewarki firmy Branson.
Stawiajac na jakos$¢ postanowiono tak-

ze wyposazy¢ laboratorium pomiarowe

W nowg maszyne wspotrzednosciowg
DEA Global Advantage o zakresie po-
miarowym: 900x2000x800 mm.
Inwestycje w urzadzenia produkcyj-
ne to nie wszystkie tegoroczne dziatania
dostawcy z Sosnowca. - Mamy $wiado-
mos$¢ - mowi Tomasz Kajmowicz - zZe
nawet zakup najlepszego wyposazenia
to za mato aby spetniac wymogi jakie
stawia sektor motoryzacyjny, dlatego
postawimy na rozwoj profesjonalnej ka-
dry oraz szkolenie pracownikéw. Zatoga

ciggle powieksza sie o specjalistow, z

ktérych na szczegdlne wskazanie za-
stugujg osoby na kluczowych stanowi-
skach z wieloletnim doswiadczeniem
w przemys$le motoryzacyjnym.
Zdaniem prezesa Auresu, ciezka
pracaijasno okreslona strategia pozwa-
la optymistycznie patrze¢ w przysztosé.
Przyktadem tego jest plan budzetowy
na lata 2011-2012, ktory zaktada zna-
czacy wzrost przychodéw do poziomu
50 min ztotych. Zarzad firmy jest prze-
konany, ze dzieki konsekwentnym dzia-
taniom i ciggtemu doskonaleniu w kaz-
dym aspekcie organizacyjnym dostawca
przez kolejne lata bedzie solidnym part-
nerem dla najbardziej wymagajgcych
odbiorcéw z sektora motoryzacyjnego.
AURES Sp. z o.0. (www.aures.pl)
prowadzi dziatalnos¢ od 1996 roku.
Spoétka z Sosnowca zatrudnia pod ko-
150 oso6b. Zaktad, ktérego
czes¢ produkecyjna ma 7 tys. m2, wytwa-

niec br.

rza m.in. elementy lamp i reflektorow
samochodowych oraz elementy wigzek
elektrycznych. Spoétka swiadczy takze
ustugi w zakresie sprzedazy form wtry-
skowych oraz badan laboratoryjnych.
Aures posiada certyfikaty ISO/TS 16949
i 1ISO 9001.
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Wywiad

Bedziemy w pierwszej setce
Swiatowych dostawcow
motoryzacyjnych

Wywiad z Prezes Boryszew S.A., Panig Matgorzatg Iwanejko
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Dostawcy

Grupa Boryszew dotychczas kojarzona byta z motoryza-
cja gléwnie przez swoje znane i uznane ptyny chtodnicze.
W ostatnich miesigcach jestescie Panstwo mocno zaanga-
zowani w przejecia w sektorze dostawczym. Co zdecydowa-
to o zainteresowaniu grupa Maflow? Jej kondycja finansowa
czy globalny zasieg?

Grupa Maflow to globalny gracz w sektorze motoryzacyjnym,
posiadajacy kilkuprocentowy udziat w Swiatowej i ponad 20-
procentowy udziat w europejskiej produkcji przewodéw do Kli-
matyzacji. Klopoty Maflow, spowodowane zbyt intensywnym
rozwojem finansowanym z kredytoéw, daty nam mozliwos¢ prze-
jecia kluczowych zaktadéw produkcyjnych za réwnowartos¢ 100
min ztotych. To niezwykle niska cena za zaklady generujgce
okoto 150 min euro przychodu rocznie. Nie bez znaczenia byty
takze relacje z producentami samochodéw oraz dostep do naj-
bardziej dynamicznie rozwijajgcych sie rynkéw motoryzacyjnych
na swiecie — Chin i Brazylii. To wiasnie atrakcyjna wycena oraz
perspektywy rozwoju byty gtéwnymi czynnikami decydujgcymi

o zakupie Maflow.

Boryszew wchodzi w dosé¢ trudny segment — produkcje
komponentéw dla sektora motoryzacyjnego. Nie obawiacie
sie ,,braku doswiadczenia” w zarzadzaniu ta branza?

Boryszew jest obecny w sektorze motoryzacyjnym od wielu lat.
Dostarczamy dla branzy motoryzacyjnej tozyska, tlenek cynku,
przeznaczony do produkcji opon, wtékna do produkcji tapicer-
ki, tlenek otowiu i otéw do akumulatoréw, ptyny eksploatacyjne
czy wreszcie aluminium. A zarzadzanie duzym miedzynarodo-
wym organizmem powierzone zostato Jarostawowi Zahelowi,
ktory ma wieloletnie doswiadczenie zaréwno w zarzadzaniu, jak
i optymalizowaniu proceséw biznesowych w spotkach z sektora

motoryzacyjnego. Nie ma wiec powodoéw do obaw.

Jakie zmiany prowadzone sa w systemie zarzadzania za-
rowno Maflow, jak i grupy Boryszew? Czy grupa Maflow wy-
maga obecnie glebszej restrukturyzacji?

Pewne kosmetyczne zmiany beda konieczne. Maflow, jako czes$é
Boryszewa, musi zosta¢ przystosowana do funkcjonowania
w strukturach spoétki gietdowej ze wszystkimi tego konsekwen-
cjami. Prosze tez pamietac, iz poszczegodlne przejete zaktady
zarzadzane byly przez syndykéw i pomimo dalszego prowadze-
nia dziatalnosci operacyjnej niezbedne jest ponowne potgczenie
wszystkich zaktadéw sprawnie dziatajgcym systemem obiegu
informacji oraz rozpoczecie prac zwigzanych z ,nowym otwar-
ciem’ we wspoétpracy z naszymi odbiorcami. Doskonale zdajemy
sobie sprawe, ze szczegolny wysitek powinien zosta¢ wtozony
w odnowienie petnej skutecznosci dziatéw sprzedazy — to klucz

do dalszych sukcesow.

Przejecie Maflow przez polska spotke oznacza, ze w przy-
sztosci wieksza role beda odgrywaty krajowe zaktady?

Polskie zaktady Maflow generowaty najwieksze przychody w ca-
tej grupie, stad tez bedziemy przywigzywaé¢ duzg wage do dal-
szego rozwoju tej czesci Grupy. Jednak w przyjetej przez nas
strategii dla Maflow zaktadamy duzg autonomie dla kazdego
z zaktadu produkcyjnego oraz indywidualne plany rozwoju uza-

leznione od biezgcej i przewidywanej sytuacji rynkowe;.

Podczas listopadowej konferencji prasowej pan Roman
Karkosik, gtéwny udzialowiec w Boryszewie, sceptycznie
odniost sie do przejecia Cablelettra? Dlaczego?

ZakonczyliSmy proces due dilligence firmy z branzy motoryza-
cyjnej, jednak w dalszym ciagu nie mamy informacji dotyczg-
cych rozpoczecia procedury przetargowej. Bez tego trudno wy-

obrazi¢ sobie zakup.

Gtéwny udziatowiec jednak sie nie poddaje. Zapowiedzieli-
scie Panstwo nawet do trzech przeje¢ w ciggu najblizszych
12 miesiecy. Jaki rodzaj produkcji dla branzy motoryzacyj-
nej jest na celowniku Boryszewa?

O wszystkich istotnych wydarzeniach informujemy rynek za
posrednictwem raportow biezgcych. Tak bedzie réwniez w tym

przypadku.

Panstwa celem jest znalezienie sie w pierwszej setce do-
stawcow motoryzacyjnych w ,,najblizszych latach”. Przeje-
cia w tym zapewne pomoga, ale czy nie obawiajg sie Pan-
stwo zbyt szybkiego rozrostu grupy w sektorze automotive.
W tej branzy znane sg juz przypadki dosé¢ dramatycznego
konca zbyt dynamicznie rozwijajacych sie¢ podmiotéw?

Mamy bardzo duze doswiadczenie w zarzgdzaniu szybko rozwi-
jajacymi sie strukturami biznesowymi. Prosze takze pamietac,
ze problemy podmiotéw z branzy motoryzacyjnej miaty zrédto
gtéwnie w drogim finansowaniu rozwoju, a Boryszew ma wiele
mozliwosci zapewnienia finansowania i nikt nie powiedziat, ze
muszg to by¢ kredyty. Uczymy sie takze na btedach naszych

poprzednikow.

Na zakonczenie, gdybysmy mieli sobie wyobrazi¢ role Bo-
ryszewa w sektorze dostawcéw motoryzacyjnych, to zoba-
czymy...

Dynamiczny organizm biznesowy, wykorzystujacy posiadany
potencjat do szybkiego rozwoju w kluczowych obszarach i naj-
bardziej perspektywicznych rynkach, wykorzystujacy rynkowe

szanse zwiekszania wartosci dla akcjonariuszy.

Dziekuje za rozmowe.
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Przemyst motoryzacyjny na Swiecie

Przetasowania wsrod najwiekszych dostawcow

Jak wynika z materiatdw przygotowanych przez ,Automobilwoche”, ostatni kryzys gospodarczy

powaznie wptynat na zmiany w rankingu najwiekszych swiatowych dostawcéw motoryzacyjnych.

Przez caty rok 2009 az 89, sposroéd 100
najwiekszych producentéw, zanotowato spad-
ki sprzedazy. W pierwszej dziesigtce zaden
z koncernéw nie znalazt sie na tym samym
miejscu co rok wczesniej. Denso, japonski do-
stawca, zdetronizowat dotychczasowy Num-
ber 1, ktérym byt niemiecki Robert Bosch.

Denso nalezy do tych nielicznych produ-
centow motoryzacyjnych, ktérzy zanotowali
w zesztym roku wzrost sprzedazy. Japonski
dostawca miat okoto 28,7 mid dolaréw przy-

chodu, podczas gdy rok wczesniej zamknat
sie w sumie 27,7 mld. W tym samym okresie
przychody Boscha spadty z 33,9 mid dolaréw
do okoto 25,6 mid.
JAutomobilwoche” zwraca uwage, ze
oba koncerny maja rézne lata budzetowe.
W przypadku Boscha rok budzetowy odpo-
wiada kalendarzowemu, za$ w Denso kohczy
sie 31 marca. Tak wiec bardzo stabe wyniki
| kwartatu 2009 r. znalazty odzwierciedlenie
w wynikach Boscha i innych dostawcoéw, zas

Sprzedaz w Sprzedaz w
Poz. Poz .
2008 2008 Firma 2009 2008
(w min $) (w min $)
1 2 Denso 28 731* 27 762*
2 1 Bosch 25617* 33 901*
3 5 Aisin Seiki 20 585* 22 224*
4 3 Continental 18 744* 25 008*
5 4 Magna International 17 367 23 295
6 12 LG Chem 13 080* 12 371*
7 8 Faurecia 13 000 17 656
8 Johnson Controls 12 800 19 100
9 Delphi 11 755 18 060
10 ZF Friedrichshafen 11748 16 891*
11 10 TRW Automotive 11 600 15 000
12 21 Hyundai Mobis 11 209* 8 845
13 14 ThyssenKrupp 10 973 11 297~
14 16 Valeo 10 400 10 800
15 13 Toyota Boshoku 10 250* 12 338
16 11 Lear 9700 13 600
17 15 Mazaki 8 686* 11 180
18 18 Sumitomo Electric 8 415* 10 075
19 17 BASF 6 800 10 152
20 27 Hitachi Automotive Systems 6 564* 6 854
21 19 Benteler Automobiltechnik 6 560 9309
22 20 Visteon 6 420 9100
23 28 Calsonic Kansei 6 210* 6 690*
24 23 Schaeffler-Gruppe 6 108* 7 850*
25 31 JTEKT 5974* 6 250*
26 24 Magneti Marelli 5915 7 557
27 30 Mahle 5415* 6 327
28 22 Dana 5228 8 095
29 33 Toyoda Gosei 5 200* 5300
30 29 Autoliv 5121 6473

Zrédto: Automotive News
* warto$¢ przyblizona

u japonskiego koncernu juz nie.

Na liscie 100 najwiekszych firm obecnie
znajduje sie 29 koncernéw z Japonii. Japo-
nia zdetronizowata dotychczas najliczniejszg
reprezentacje firm ze Stanéw Zjednoczonych
(w 2009 r. — 26 podmiotéw). 22 firmy to spotki
z Niemiec.

Poza wspomnianym Denso wzrosty sprze-
dazy zanotowato 10 producentéw. Trzech
z nich to firmy z Korei Ptd. Koncern LG Chem
(produkcja m.in. akumulatoréw, wyposazenia
wnetrza pojazdéw, zderzakéw) awansowat
z 12. na 6. pozycje. Hyundai Mobis (m.in. mo-
duty zawieszenia, kabiny pasazerskiej, front
endy awansowat o 9 miejsc (z 21. na 12. po-
zycje). Takze powigzany z nim Hyundai WIA
(dostawca np. silnikéw i przekfadni) moze
pochwali¢ sie przesunieciem sie o 20 miejsc
w goére z 90. na 70. lokate). Dobre wyniki
potudniowokoreanskich producentéw nalezy
wigzac z ekspansjg produkcyjng dwoch kon-
cernéw Hyundai Motor/Kia Motors.

Trzy kolejne firmy pochodza z Japonii:

* NHK Spring, dostawca sprezyn i stabilizato-
réw - awans z 46. na 33. pozycje,

® TS Tech, producent foteli i wykfadzin wne-
trza - awans z 62. na 34. pozycje.

® NSK, producent tozysk i przektadni kierow-
niczych - awans o 12 miejsc na 37. lokate,

Pozostate  firmy, ktére  zanotowaly

w zeszlym roku wzrost sprzedazy to:

® Leoni, niemiecki dostawca, gtdéwnie wigzek
elektrycznych — 48. pozycja (w 2008 r. miej-
sce 64.),

® Flex-n-Gate, amerykanski producent m.in.
kompletnych zderzakéw i elementéw tto-
czonych oraz tw. sztucznych — 57. pozycja
(w 2008 r. miejsce 69.),

® Mark IV, amerykanski dostawca m. in. ele-
mentow przeniesienia napedu — 97. pozy-
cja (w 2008 r. miejsce 100.),

¢ Clarion - dostawca m.in. nawigacji samo-
chodowej — 98. pozycja (w 2008 r. miejsce
99.).
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Personalia

Gestamp Polska §
1 wrzesnia br. stanowisko Dyrektora Generalnego objat José Rogel, ktéry od lipca 2009 r. pracowat w Gestamp na
stanowisku Dyrektora Przemystowego.Pan Rogel jest inzynierem przemystowym (Uniwersytet Vigo, Hiszpania) od
15 lat zwigzanym z sektorem motoryzacyjnym w Hiszpanii, Anglii, a teraz w Polsce. Pracowat w miedzynarodowych
przedsiebiorstwach — korporacje francuskie, niemieckie i hiszpanskie — zajmujacych sie okablowaniem samochodéw
(wigzki elektryczne), wiryskarkami tworzyw sztucznych oraz ttoczeniem. Na stanowisku Dyrektora Generalnego za-
stgpit Mario Eikelmanna, ktéry po trzech latach zarzgdzania przedsigbiorstwem w Polsce, objat stanowisko kierowni-
cze w strukturach korporacji Gestamp w Niemczech.

Nexteer Automotive

We wrzesniu br. stanowisko dyrektora zarzgdzajgacego i jednoczesnie prezesa zarzadu Nexteer Automotive w Polsce
objat Rafat Wyszomirski. Do zespotu Nexteer Automotive dotgczyt w roku 2003. Poczatkowo pracowat w australijskim
oddziale firmy. Od roku 2010 petnit funkcje dyrektora ds. personalnych w polskiej fabryce koncernu w Tychach,
a nastepnie dyrektora zaktadu. Rafat Wyszomirski ma tytut magistra inzyniera, uzyskany na Wydziale Inzynierii
Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej oraz tytut MBA, zdobyty w Melbourne Business School. Swoja

kariere zawodowg rozpoczynat w firmie BASF, gdzie pracowat do 2003 roku. Na stanowisku dyrektora tyskiego

zaktadu zastapit Gonzalo Herrere, ktory petnit swojg funkcje od 2008 roku.
Maflow

Z poczatkiem listopada 2010 r. stanowisko Dyrektora Generalnego Maflow International objat Jarostaw Zahel. Ja-

rostaw Zahel jest absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, kierunek inzynieria. Uzyskat takze tytut
MBA na Michigan State University. Od 1998 do 2008 roku zwigzany byt z sektorem motoryzacyjnym, poprzez

ri‘:

..p"

koncernem Lear Copr., gdzie kolejno pehit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego na Europe Wschodnia, Dyrektora
odpowiedzialnego za redukcje kosztéw grupy w poétnocnej Ameryce, Dyrektora do spraw rozwoju oraz Director
of Operations and Business Development na Europe Wschodnig. W 2010 r. zwigzany byt z Magna Automotive
gdzie petnit funkcje General Managera. W Maflow International Jarostaw Zahel odpowiedzialny jest za integracje

miedzynarodowych struktur Maflow z Grupa Boryszew, a nastepnie za peine wykorzystanie potencjatu oraz dalszy

dynamiczny rozwoj przejetych zaktadow.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

aTworzywowe" spotki
Plastic Components
Z Sosnowca

Jednym z wazniejszych pracodawcéw w sektorze dostawczym w Polsce jest
Magneti Marelli. Wazng czescig tego dostawcy, nalezacego do Grupy Fiata,
sq dwie spotki Plastic Components and Modules Poland i Plastic Components
Fuel Systems Poland, zatrudniajgce razem ponad 1,3 tys. pracownikow.
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Dostawcy

Plastic Components and
Modules Poland Sp. z o.o.

W 1993 roku wiloska Grupa Ergom,
przejmujac fabryke od Magneti Marelli, zato-
zyta spotke o nazwie ER.SI Poland, w ktérej
produkowano czesci z tworzyw sztucznych
do samochodow Fiat, gtéwnie do modelu
,Cinquecento”. Spdétka zatrudniata wtedy
175 pracownikéw.

Po 15 latach spdtka powrdcita do Grupy
Magneti Marelli i jako Plastic Components
and Modules Poland SA zatrudnia 746 pra-
cownikow.

Zakfad produkuje 1770 gotowych ele-
mentow. Jego sztandarowymi produktami
sg zderzaki i deski rozdzielcze. Sprzedaz
planowana na rok 2010 ma warto$¢ 270 min
ztotych. Spdtka posiada certyfikaty 1ISO/TS
16949:2002, ISO 14001, PN-N 18001.

Przetomowy byt rok 2008, kiedy spotka
zostata wlaczona do struktur miedzynarodo-
wej grupy przemystowej. Rozpoczeto wtedy
wdrazanie standardéw korporacyjnych, co
wigzato sie z koniecznoscig zmian organi-
zacyjnych oraz sposobu zarzadzania.

W maju 2008 roku dyrektorem general-
nym zostat Edward Magdziak, ktéry swojgq
kariere rozpoczynat w Fiat Auto Poland.
Nastepnie kierowat zaktadami m.in. Manuli,
Valeo i Trelleborg. — Po przyjsciu do spotki,
poza zmianami organizacyjnymi, poprawili-
$my warunki socjalne tak, aby spetniaty one

b i e =
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standardy Grupy. Wyremontowali$my szat-
nie, wstawilismy nowe szafki, odnowili$my
stofowki, powstat nowy parking i wentylacja
w pomieszczeniach biurowych. Poprawa
warunkow na stanowiskach pracy szta w pa-
rze z inwestowaniem w maszyny — ttumaczy
dyrektor zaktadu.

Okoto 93 procent produkcji trafia do ty-
skich fabryk Fiata i Denso (w sumie porto-
folio sosnowieckiej firmy obejmuje 15 klien-
téw). Codziennie z Sosnowca do Tychéw
wyjezdza kilkadziesiat tirow wypetnionych
zderzakami do Pandy i Fiata 500 oraz de-
skami rozdzielczymi do ciggle popularnej

Pandy. Poniewaz auto wcigz znajduje na-

bywcéw, warto$¢ przysztorocznej produk-

cji elementéw do tego modelu przekroczy
200 tys. sztuk.

Wkroétce w Tychach bedzie produkowana
Lancia Ypsilon. — Do tego modelu bedziemy
produkowac zderzak i deske rozdzielczg.
W tej chwili trwa przygotowywanie stanowisk
produkcyjnych — ttumaczy dyrektor Mag-
dziak. — Seria prébna powinna wystartowacé
w lutym przysztego roku, a w pazdzierniku
zaktad powinien osiggngc¢ petng zdolno$c
produkcyjng.

W zwigzku z produkcjg nowego zderza-
ka do Lancii powstanie nowy modut lakier-
niczy. Bedzie zainstalowany w miejscu sta-
rego magazynu surowcow, ktory zostanie
zmniejszony i przeniesiony w inne miejsce.

Produkcja czesci do Lancii jest dla fabry-
ki sporym wyzwaniem. Gtéwnie ze wzgledu
na sporg liczbe konfiguracji modelu. Przy-
ktadowo — przedni zderzak bedzie produko-
wany w 300 wersjach (rézne kolory, swiatta
przeciwmgielne, rézne grille). W przypad-
ku Pandy odmian zderzaka jest o potowe
mniej.

W hali stoi 14 wtryskarek o sile nacisku
od 850 kg do 3500 ton. Wkrotce spodzie-
wana jest dostawa 3 kolejnych, na ktérych
beda wytwarzane podzespoty do Lancii. To
wiasnie na tych urzadzeniach produkowane
sg elementy z plastiku, zaréwno deski roz-

pazdziemik - grudzie 2010 $i 31



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

dzielcze, jak i zderzaki. Zderzaki wymagajg
jednak jeszcze polakierowania. W Sosnow-
cu sg dwie linie lakiernicze: reczna i automa-
tyczna. Na pierwszej z nich codziennie lakie-
ruje sie ponad 900 kompletow zderzakow do
Pandy, na drugiej — 740 zderzakéw do Fiata
500. — Kiedy przed dwoma laty przejelismy
zaktad od Grupy Ergom, konieczne byto
odnowienie parku maszynowego. Od tego
czasu zakupiliémy 5 duzych witryskarek. Do
tej pory na inwestycje przeznaczylismy 34.5
min ztotych — méwi dyrektor Magdziak.

Najnowoczesniejsza maszyna zosta-
fa zakupiona w 2009 roku. Kosztowata 1.5
min euro, ale jest w petni zautomatyzowana
i bardzo wydajna. Co 70 sekund wychodzi
z niej kolejny zderzak do ,piecsetki”. Ob-
cinane automatycznie wlewki wpadajg do
specjalnego pojemnika. Nastepnie plastik
mielony jest w miynku i ponownie wykorzy-
stywany do produkgcji. W ten sposéb powsta-
je obieg zamkniety, ktéry nie pozwala na

marnowanie surowca.

Plastic Components and Modules Po-
land jest atrakcyjnym pracodawca. — Kiedy$
dla pracownikéw najwazniejsze byty stabil-
nos$c¢ oraz niezte wynagrodzenie — ttumaczy
dyrektor Magdziak. — Teraz dodatkowym
atutem spotki sq coraz lepsze warunki so-
cjalne i zarzgdzanie zaktadem.

Inwestycja w ludzi zaczyna przynosié¢
konkretne efekty, o czym $wiadczy m.in. ni-

ska fluktuacja. Jeszcze w 2007 roku z wta-
snej inicjatywy odchodzito 7%, teraz 1,2%.
Mimo ze $rednia wieku pracownikéw oscy-
luje w granicach 36 lat, w zaktadzie ciggle
pracujg osoby pamietajace jeszcze czasy
FSM-u. Okoto 30 procent zatogi stanowig
kobiety.

Spoétka promuje pomystowos¢ pracowni-
kéw. Od jesieni 2009 roku w firmie wdrozo-
no program Grupy Magneti Marelli o nazwie
JdeAction”, w ramach ktérego pracowni-
cy skiadaja propozycje zmian i ulepszen.
W zamian otrzymujg punkty, ktére nastep-
nie zamieniane sg na atrakcyjne nagrody.
Program zwigzany jest z wprowadzanym
w zaktadzie systemem WCM (World Class
Manufacturing), ktéry opiera sie na 10 fila-

rach technicznych oraz 10 zwigzanych z za-
rzadzaniem. W pierwszych z wymienionych
filarow dziatajg zespoty wielozadaniowe.
Chodzi o wigczenie wszystkich pracowni-
kéw do wspolnego dziatania. Dlatego, na
przykfad, filar bezpieczenstwa, oprécz oséb
zajmujgcych sie zawodowo obszarem BHP,
skupia pracownikéw ze wszystkich struk-
tur zaktadu. Efekty sg juz widoczne. Dzieki
wspolnym dziataniom identyfikuje sie coraz
wiecej czynnikow potencjalnie wypadko-
wych. Eliminujac te czynniki, wptywa sie
bezposrednio na stan bezpieczenstwa przy
pracy.

Program WCM jest wprowadzany od
niespetna roku. Szkolenia odbywajg sie
w nowoczesnych salach wyktadowych. Pro-
gram WCM odgrywa réwniez istotng funkcje
integracyjng. W zespole wielozadaniowym
moga sie znalez¢é zaréwno dyrektor, jak
i szeregowy pracownik firmy.

Plastic Components Fuel Systems
Poland Sp. z 0.0.

Plastic Components and Modules Po-
land i Plastic Components Fuel Systems
Poland znajduje sie niedaleko siebie, majg
wspolne kierownictwo. Budowa drugiego
z nich rozpoczeta sie 10 lat temu. Spotka no-
sita wtedy nazwe Ergom Poland i powstata
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w So-
snowcu. Od poczatku produkowata gtéwnie
zbiorniki paliwa. W 2005 roku dotgczyly do
nich takze formy, wytwarzane w powstatej
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Dostawcy

tuz obok spoétce Ergomoulds. Dwa lata poz-

niej Fiat przejat catg grupe Ergom, takze
oba sosnowieckie zakfady. Z ich potgczenia
powstat Plastic Components and Fuel Sys-
tems Poland. Jednoczesnie ze wzgledu na
bardzo ztozong i wymagajgca duzych nakta-
déw dziatalnos¢, zakonczono produkcje tzw.
form, skupiajac sie na produkcji elementéow
plastikowych. Pozostata jedynie Narze-
dziownia, zadaniem ktorej jest modyfikacja
i naprawa form uzywanych w zaktadzie.

Fabryke w Sosnowcu poddano catkowi-
tej modernizacji. W halach pojawity sie no-
woczesne urzadzenia. Wkrétce rozpoczeta
sie produkcja nowych czesci samochodo-
wych: — Przenie$lismy bardzo duzo réznych
wyrobow z naszych spotek siostrzanych
z Wtoch, m.in. rurki karbowane, ostony sil-
nika, ktére produkujemy dla Fiata Powertra-
in, popielniczki dla Renault, wloty powietrza
— ttumaczy Edward Magdziak. — Ponad 80
procent produkcji sprzedajemy do Fiat Auto
Poland, 6 procent do Adler Polska — sg to
poszycia do drzwi do Fiata Panda, za$ 10
procent produkgcji trafia do Wioch. Chodzi
m.in. o elementy plastikowe do modeli Gran-
de Punto, Idea, Musa i Ducato.

Gtownym produktem sosnowieckiej fa-
bryki sa przede wszystkim zbiorniki paliwa
z osprzetem, czyli uktadem zasilania. Z linii
produkcyjnych schodzi codziennie ponad
2,3 tys. zbiornikéw do Fiata 500, Pandy oraz
Forda Ka. Firma jest jedynym dostawcag

zbiornikéw paliwa dla Fiat Auto Poland.

Najnowszym wyrobem sg zbiorniki pali-
wa do nowej Lancii Ypsilon. Nowe zbiorniki
beda sie roznity od tych, ktére montuje sie
w Pandach czy Pieésetkach jednym istotnym
szczeg6tem. Podczas gdy w wymienionych
modelach rura wlewowa byta osobnym ele-
mentem mocowanym do zbiornika, w Lancii
bedzie jego integralng czescia. — W Polsce
dopiero sie uczymy produkcji elementéw do
Lancii, ale juz wiadomo, ze zbiornik do tego
modelu na pewno jest trudniejszy technolo-
gicznie — mowi Mariusz Brudnicki, kierownik
zmiany.

Fuels jest takze jedynym dostawcyg ze-
spotu pedatéw do modeli wytwarzanych
w Tychach. Najnowszym produktem sg réw-
niez nowoczesne (m.in. z przyciskami do
obstugi mp3), eleganckie wloty powietrza
do Punto Evo. Dostawca produkuje takze
popielniczki, ktére stanowig najwieksza licz-
bowo produkcje zaktadu. Rocznie powstaje
ich ponad milion tych elementéw, m.in. do
Volvo i Renault.

Produkcja w Plastic Components and
Fuel Systems Poland odbywa sie w trzech

halach. W jednej z nich pracujg dwie potez-
ne maszyny, ktére pozwalajg na wyprodu-
kowanie 2600 zbiornikéw paliwa dziennie.
(obok BOX1). W jednej z hal ustawiono catg
baterie wtryskarek, w sumie 70 urzadzen,
od najmniejszych, o tonazu 80 ton, do 1100-
tonowych. — Hale takze sq stopniowo mo-
dernizowane — moéwi dyrektor Magdziak. —
W jednej z nich konczy sie wtasnie montaz
nowoczesnej wentylacji. Inwestycja, ktora
kosztowata milion ztotych, ma zapewnic¢ wy-
miane powietrza, a co za tym idzie, bardziej
komfortowe warunki pracy. Oprécz moderni-
zacji urzgdzen przeznaczylismy takze sporo
Srodkéw finansowych na rozbudowe infra-
struktury socjalnej. W budynkach socjalnych
dobudowano pietra, w ktérych znalazty sie
nowe szatnie, a dotychczasowe zmoderni-
zowano. Obok zaktadu niedfugo powstanie
parking na 250 miegjsc.

Podobnie jak w innych spoétkach Grupy
Fiat, i w tej fabryce trwa wprowadzanie sys-
temu zarzgdzania jakoscia WCM. Zakiad
czeka kolejna weryfikacja — trzeci WCM-
owski audit. A potem dziatania zmierzajace
do poprawy jakosci produktow i zarzadzania.
Za rok, po kolejnych modyfikacjach proce-
su zarzadzania, firma chciataby powalczy¢
0 pierwszy poziom — tzw. bragzowy medal —
z korzyscig zaréwno dla pracownikow, jak
i odbiorcéw wyrobéw produkowanych w So-
snowcu. W zaktadzie pracuje dzi$ 577 osoéb.
Znaczng cze$¢ zatogi stanowig kobiety,
pracuje ich 219. Srednia wieku wynosi oko-
fo trzydziestu lat.Takze i ta spotka posiada
certyfikaty ISO/TS 16949:2002, 1ISO 14001,
PN-N 18001.

Autor: Marek Kamiriski
Artykut jest przedrukiem materiatow za-
mieszczonych w ostatnich wydaniach
,Fiat Wokot Nas”.

Proces produkcyjny
Zbiorniki paliwa sga produkowane na najnowoczesniejszych urzadzeniach roz-
dmuchowych. Maszyna firmy Kautex pozwala na wyprodukowanie 1800 zbior-
nikdéw dziennie. W tym roku zainstalowano nowe urzadzenie firmy Beckum, wy-
twarzajace 800 zbiornikéw dziennie. Maszyna ma stuzy¢ do produkcji zbiornikéw
do Lancii Ypsilon. W tej chwili trwa ustawianie parametréw urzadzen. W pracach

pomagajg specjalisci z Wioch.
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Volkswagen Poznan wiascicielem
terenow poznanskiej Odlewni
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Dwudziestego sierpnia 2010 r. w Poznaniu odbyta
sie dtugo oczekiwana uroczystosc.

20 sierpnia br. miato miejsce oficjalne przekazanie kluczy
do Odlewni. Uroczysto$¢ swojg obecnoscig uswietnili goscie
z Niemiec: Cztonek Zarzadu Koncernu VW ds. Komponentéw
prof. Werner Neubauer, prof. Hans-Helmut Becker oraz Czton-
kowie Zarzadu H. Cegielski Poznan S.A. Roman Jankowiak
i Andrzej Stepczynski oraz Zarzad Volkswagen Poznan.

Dyrektor Odlewni, Gerd Hahn, rozpoczynajgc uroczystosé,
przypomniat, ze niewielki w 1996 r, zaktad, wykonujacy oczysz-
czanie odlewoéw, rozwingt sie w nowoczesng fabryke produkcji.
Zas prof. Neubauer przedstawit historie Odlewni od momentu
jej powstania az do dnia dzisiejszego. Jednym z najwazniej-
szych zadan, jakie stojg przez zaktadem, poczawszy od 2012
r. bedzie produkcja gtowicy cylindrowej 1,2 | do Golfa 7, w tech-
nologii nieorganicznej oraz wykorzystanie w produkcji wielko-
seryjnej formy podwadjnej do odlewania gtowic cylindrowych.

Pracownicy Odlewni VW Poznan zyskali solidny fundament, na
ktérym mogag budowac swojg przysztos¢, dazac jednoczesnie
do jak najwyzszego zadowolenia swoich klientow.

Odlewnia powstata w 1996 r. i poczatkowo petnita funkcje po-
mocniczg dla odlewni w Hanowerze. W potowie 1996 r. zaktad
przeniesiono na teren dzierzawiony od Zaktadéw Hipolita Ce-
gielskiego. Seryjna produkcja odlewéw kokilowych oraz cisnie-
niowych z metali lekkich wystartowata w potowie 1999 r. Obec-
nie na terenie zaktadu znajduja sie dwie hale produkcyjne,
ktoérych catkowita powierzchnia wynosi ok. 50.000 m2. Liczba
zatrudnionych to 1200 pracownikow.

Prawie w kazdym samochodzie wyprodukowanym przez kon-
cern Volkswagen AG znajduje sie komponent z Odlewni Volks-
wagen Poznan. Przy zastosowaniu nowoczesnych technologii
produkowane sg tutaj odlewy o skomplikowanym ksztatcie
spetniajgce najwyzsze wymogi jakosciowe klientow. Sg to:
odlewy cisnieniowe — obudowy przektadni kierowniczych oraz
grawitacyjne odlewy kokilowe — gtowice cylindrowe, do ktérych
rdzenie produkowane sg réwniez zaréwno wg metody gorgcych
rdzennic (metoda Hot-Box) jak i od roku 2008 metodg zimnych
rdzennic (Cold-Box). Zdolnosci produkcyjne odlewni wynoszag
ok. 26.000 t odlewdéw aluminiowych rocznie.
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W jaki sposob 24 z 25 wiodacych
producentow z branzy motoryzacyjnej
ulepsza swoje produkty?

Odpowiedz Siemensa:
Wykorzystuja rozwigzania Siemens PLM Software.

Stworzenie dobrego samochodu wymaga czegos wiece|] niz prosteqgo narzedzia do projektowania. Wymaga zintegrowanego
kompleksowego rozwigzania software'owego, ktére usprawni caly proces cyklu Zycia produktu - od planowania, poprzez
projektowanie i produkcje, az po utrzymywanie i konserwacje. Rozumie to 24 z 25 wiodgcych w branizy moteryzacyjnej
producentow typu OEM. | dlatego produkujgc pojazdy polegaja na rozwigzaniach Siemens PLM Software. Sprawdz,
jak mozemy pomoc Twoje] firmie. www.siemens.com/plmfautomotive

Rozwigzania dla przemystu. SIEMENS



Przemyst motoryzacyjny na swiecie

Kierunek: Motoryzacja we
wschodnich landach Niemiec

Wywiad z Kersten Bunke-Njengue, dyrektor targéw Zuliefermesse i intec w Lipsku oraz Dietma-
rem Bacherem, dyrektorem wschodnio-niemieckiego Klastra Automotive.

W Europie, a szczegdlnie w Niemczech cyklicznie odbywa sie wiele imprez
targowych, ktére skierowane sg do firm z branzy motoryzacyjnej. Co wy-
roznia targi Zuliefermesse i intec na tle innych imprez?

Kersten Bunke-Njengue: Naszym atutem jest przede wszystkim bardzo sze-
roka tematyka. Zuliefermesse to targi poddostawcéw zaréwno dla przemystu
motoryzacyjnego, jak i budowy maszyn i urzadzen. Odwiedzajacy znajda tu tak-
ze dostawcédw dla innych gatezi przemystu, takich jak technika medyczna czy
budowa instalacji elektrycznych. Szeroki zakres tematyczny gwarantuje wieksza
stabilno$¢ naszych targéw w momencie, gdy jedna z branz przezywa lekkie za-
tamanie lub kryzys.

Istotnym faktem jest réwniez silna pozycja targéw Zuliefermesse na arenie Nie-
miec $rodkowych i Europy Srodkowej — regionu z duzym potencjatem rozwoju.
Podczas ostatniej edycji targéw, w 2009 roku 32% naszych wystawcéw stano-
wity zagraniczne przedsiebiorstwa. Nadchodzaca edycja zapowiada sie rownie
imponujgco. Bedziemy gosci¢ firmy z Wioch, Holandii, Polski, Republiki Cze-
skiej, Rumunii, Rosji, Szwajcarii oraz wielu innych krajéw. Sa to zaréwno mate
i Srednie przedsiebiorstwa, jak i wiodace firmy szukajgce na naszych targach

kontaktéw z producentami systemowymi i koncowymi oraz firmami OEM.

Na co moga liczy¢ wystawcy z Polski podczas nadchodzacej edyciji
w2011 r.?

K B-N: Targi Zuliefermesse odbedg sie w znanej polskim firm formule réwno-
czesnie z targami intec. Obecnos$¢ 1.300 wystawcow plasuje nas na pozydji
pierwszych w nowym 2011 roku, najwazniejszych targéw w Niemczech. Wiasnie
w Lipsku przedstawiciele przemystu beda mieli okazje spotka¢ sie ze swoimi
dostawcami oraz nawigzac kontakty w nowymi.

Do najwazniejszych zagadnien naleze¢ bedzie temat innowacji: nowe produkty,

energooszczedne rozwigzania technologiczne oraz inteligentne ustugi. Polskie

firmy majg okazje zaprezentowac sie jako wystawcy na stoiskach indywidual-
nych, w ramach polskiego stoiska zbiorowego oraz wzig¢ udziat w wystawie
specjalnej ,Innowacje dla mobilnosci” lub wygtosi¢ prezentacje w ramach

naszego Forum Wystawcow.

Program targow to nie tylko ,,czyste wystawiennictwo“. Przygotowanych
zostalo wiele wydarzen towarzyszacych targom Z.

K B-N: Zgadza sie, nasze targi znane sg z bogatego programu ramowego
i podczas tej edycji bedziemy te tradycje kontynuowaé. Skupimy sie na takich
tematach jak efektywne wykorzystanie zasobéw w produkcji oraz zastosowanie
nano- i mikroproduktow. Nie bez znaczenia jest dla nas tematyka miedzynaro-
dowa, w tym wyzwania aktualnie stawiane motoryzacji. Dlatego tez organizu-
jemy specjalne warsztaty poswiecone Europie Srodkowej oraz Forum Rosja.
Po raz pierwszy podczas naszych targéw zorganizujemy wystawy specjalne —
w ramach targéw Zuliefermesse wystawa ,Rapid p“ oraz w ramach targéw in-
tec wystawa ,Rapid Y*. Zatozeniem obu wystaw jest kompleksowa prezentacja
procesow produkcyjnych od projektu, az po konstrukcje i wykonczenie produktu.
Celem jest inicjacja dyskusji na temat optymalizacji proceséw produkcyjnych.
Do biezacych dyskusji zacheca¢ beda takze prezentacje naszych wystawcow

w ramach Forum Wystawcéw.

Jakie mozliwosci daje firmom udziat w gietdach kooperacyjnych CON-
TACT oraz Dni Zakupéw?

K B-N: Miedzynarodowa Gietda Kooperacji CONTACT: Business Meetings, or-
ganizowana jest przez Izbe Przemystowo-Handlowa w Lipsku, w ramach jednej
z najwigkszej w Europie sieci doradczej ,Enterprise Europe Network®. Podczas
gieldy odbywaja sie umdwione wczesniej spotkania pomiedzy producentami,
handlowcami i ustugodawcami reprezentujgcymi przemyst poddostawczy, budo-
Wy maszyn, narzedzi i urzadzen oraz techniki produkcyjne. Nawiazane kontakty
stuzy¢ majg podniesieniu konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw.
Partnerem gietdy ze strony polskiej jest m.in. Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii, koordynator projektu Enterprise Europe Network — West Poland.
Zgtoszenie udziatu mozliwe jest do 10 stycznia online na stronie www.contact-
businessforum.com. Gietda kooperacji Dni Zakupdw kojarzy natomiast kupcow
— duze firmy produkcyjne, dostawcéw systemowych, producentéw finalnych
oraz poddostawcow. Na kilka miesiecy przed targami kupcy przygotowuja pro-
file zapotrzebowania, ktére publikowane sg na stronie internetowej targéw. Na
ich podstawie poddostawcy drogg elektroniczng mogq sie ubiega¢ o spotkanie
z wybranymi kupcami. Obecnie profile zapotrzebowania zgtosity firmy ContiTech
Techno-Chemie, EISENMANN AG, Draximeier Group, KONRAD Werkzeug- und
Maschi-nenbau, Linamar Antriebstechnik, Porsche AG-Abteilung Classic oraz Se-
dimayer. Profile zapotrzebowania kupcéw oraz formularze rejestracyjne dostepne
sg na: www.einkaeufertage.de lub www.purchasingdays.com. Termin przesytania

zgtoszen przez poddostawcow: 10 stycznia 2011. Udziat w obu gietdach jest dla
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wystawcow bezptatny.

Jednoczesnie w Zuliefermesse odbywaja targi intec, ktére przeznaczone
sg dla branzy maszynowej, obrabiarek i technologii produkcji. Czy ta ko-
operacja miedzy targami daje warto$¢ dodana?

K B-N: Podczas targéw intec, obecnie jednej z wiodacych branzowych imprez
targowych w Niemczech, prezentowana jest najnowsza oferta obrabiarek, ma-
szyn specjalnych, narzedzi, maszyn specjalnych, frezarek, tokarek, komponen-
tow maszyn, systemow laserowych oraz obrébce materiatowej. Swoje stoiska
majg wszyscy wiodacy producenci z Niemiec oraz Wioch, Japonii, Austrii, Polski
i Szwaijcarii.

Wspdlny termin obu imprez pozwala na prezentacje w jednym miejscu i czasie
kompleksowego technologicznego fancucha produkcyjnego — poczawszy od
czesci, modutéw i komponentéw do produkciji, poprzez parki maszynowe i sys-
temy produkcyjne. Na niemieckim rynku targowym to jedyna taka konstelacja
targéw, a powstate dzieki niej efekty synergii to dodatkowe atuty dla naszych

wystawcow i odwiedzajacych.

Jaka jest aktualnie pozycja targow intec? Jacy liderzy rynkowi sq zazwy-
czaj na nich obecni?

K B-N: Branzowe Targi Przemystowe Technik Produkcyjnych, Obrabiarek i Ma-
szyn Specjalnych intec w ciggu zaledwie trzech lat w Lipsku wypracowaty sobie
pozycje jednego z wiodgcych wydarzen targowych na rynku niemieckim. Swo-
je stoiska majg wszyscy wiodacy producenci z Niemiec oraz Wioch, Japonii,
Austrii, Polski i Szwajcarii. Swojg obecno$¢ w 2011 roku potwierdzity juz m.in.
firmy Citizen, Gildenmeister, HAAS, Mori Seiki, oraz Yamazaki Mazak — wiodacy
producenci maszyn, ale takze mniejsze firmy, oferujace procesy produkcyjne
dopasowane do indywidualnych potrzeb klientdw, m.in. Niles Simmons, Profiroll,

Star-rag Heckert oraz Union.

Wschodnie landy Niemiec w okresie kilkunastu lat przezyly okres powaz-
nych inwestycji motoryzacyjnych. Poza zaktadami takich koncernéw jak
Opel, Volkswagen czy Porsche pojawita sie cata sie sie¢ dostawcow. Jak
wyglada obecnie sytuacja dostawcéw motoryzacyjnych w Niemczech?
Dietmar Bacher: To pytanie takze sobie zadawaliSmy. Dlatego tez w latach
2008/2009 przeprowadzilismy badania, majace na celu ustalenie potencja-
tu przemystu motoryzacyjnego w nowych landach. Ich wyniki dowiodty, ze we
wschodnich Niemczech dziata 1 400 dostawcéw branzy motoryzacyjnej. Wiek-
szo$¢ z nich to mate i $rednie przedsiebiorstwa, zatrudniajace $rednio ok. 120
pracownikow.

Nasza uwage zwrdcit jednak przede wszystkich fakt, jak mato jest wsréd nich
dostawcow TIER 1, czyli przedsiebiorcow dostarczajacych bezposrednio do fa-
bryk samochoddw. Ich procent na terenie Niemiec wschodnich wynosi zaledwie
27%. Natomiast az 73% poddostawcéw znajduje sie na nizszych szczeblach
hierarchii dostawcow TIER.

Roéwnie mato zadowalajace sa wyniki eksportu wschodnioniemieckich dostaw-
cow, ktory wynosi od 15 do 20%, podczas gdy eksport dostawcéw z Niemiec
zachodnich przekracza 75%.

Dodatkowo przeprowadzone w latach 2008/2009 badania wykazaty, ze w no-
wych landach mamy do czynienia ze spadkiem projektéw badawczo-rozwojo-
wych. Tutejsze przedsigbiorstwa inwestujg w nie zaledwie 2,6% swoich obrotdw,
podczas gdy inwestycje branzy na terenie Niemiec to 5,5% obrotdw, czyli dwa

razy tyle. Na szczeScie coraz wiecej firm dostrzega fakt, ze bez projektéw ba-

dawczo-rozwojowych nie utrzymaja sig na rynku. Dowodem na zmiane sposobu
myslenia jest aktualny poziom podejmowanych inwestycji, ktéry w oparciu o ob-
roty wynosi w Niemczech wschodnich 5,8%, a w Niemczech 3%.

Widzimy, ze od momentu zjednoczenia przemyst poddostawczy nowych landéw
zrobit duzy krok naprzdd, i kolejne lata zapowiadaja sie réwnie dobrze. Oczeku-

jemy dalszego rozwoju oraz wzrostu podejmowanych inwestycji.

Czy mozna powiedzie¢, ze zniknely juz wszystkie skutki ostatniego
kryzysu?

D B: Poniewaz przemyst dostawczy Niemiec wschodnich charakteryzuje sie
wysoka dywersyfikacja swojego portfolio i poprzez niski poziom eksportu tylko
w niewielkim stopniu zalezy od popytu z zagranicy, skutki kryzysu nie byly bar-
dzo bolesne.

Kolejng jego zaletg jest spoistos¢ i elastycznosé pracownikéw tego sektora.
Duza pomoca byto naturalnie wsparcie ze strony panstwa, jak na przyktad moz-
liwos¢ skrocenia czasu pracy oraz funkcjonujace przez pewien czas doptaty do
zakupu nowych aut.

Podsumowujac aktualng sytuacje, mozna posunaé sie do stwierdzenia,
ze w chwili obecnej przemyst poddostawczy Niemiec wschodnich utrzymuje sie

na poziomie sprzed kryzysu.

Bliskos¢ wschodnich landéw do granicy z Polska zwieksza potencjalng
mozliwos¢é nawigzania wspoétpracy z firmami z naszego kraju. W jakich,
Pana zdaniem, obszarach taka wspétpraca pomiedzy niemieckimi i polski-
mi dostawcami jest mozliwa?

D B: Niski poziom eksportu, ktéry okazat sie zaletq w obliczu kryzysu, i o kto-
rym wczesniej wspomniatem, nie jest oczywiscie dla nas sytuacjg idealna. Na-
szym celem jest zdecydowane zwigkszenie eksportu, co umozliwia wspdtpraca
z partnerami z innych krajow, w tym z Polski. Kooperacja jest mozliwa na wielu
poziomach, natomiast najwieksze szanse widze we wspdlnych projektach na-
ukowo-badawczych oraz wspdtpracy pozwalajacej na podniesienie zdolnosci

produkcyjnej, dzieki ktérej mozliwy bedzie awans w hierarchii dostawcow TIER.

Targi Zuliefermesse i intec odbeda sie w dnia 1-4 marca 2011 r. w Lipsku

pazdziernik - grudzien 2010 % 37
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Bezposrednia wspotpraca
z rynkiem niemieckim

e Jestescie Panstwo dostawcami dla przemystu motoryzacyjnego?

e Planujecie wejscie na rynek niemiecki lub tez chcielibyscie
rozszerzy¢ swojg obecnos¢ w Niemczech?

e Szukacie kompetentnego przedstawiciela lub osoby, ktéra
pomoze wejs¢ na ten rynek?

Sukces w duzym stopniu zalezy od tego, czy produkt odpowiednio wczesnie
zostanieuwzglednionyw procesie rozwojunowego modelusamochodu, spetnia
wysokie wymagania i czy w odpowiednim momencie zostanie zaprezentowany
producentowi pojazdu. Bez odpowiednich kontaktéw, znajomosci struktur
i proceséw decyzyjnych danego koncernu, kazdy potencjalny dostawca boryka
sie z niezliczonymi trudnosciami.

30-letnie doswiadczenie naszych partnerow w niemieckim przemysle
motoryzacyjnym, jak i w europejskim sektorze dostawczym to gwarancja
sukcesu.

JESTESMY WSZEDZIE TAM, GDZIE NAS POTRZEBUJECIE:
Wolfsburg — Ingolstadt — Neckarsulm — Stuttgart — Zuffenhausen
— Kolonia — Monachium - Riisselsheim - Ulm
Volkswagen — Audi — Porsche — Mercedes -

BMW - Ford — Opel — MAN - Iveco

Naszg silng strong sg bezposrednie kontakty na wszystkich szczeblach
decyzyjnych.
Oferujemy:

Kierowanie kazdym Panstwa projektem u danego klienta.

Naszg silng strong sg negocjacje warunkow zakupow,

wspotpracy.i dostaw.
Doradztwo prawne prowadzimy
poprzez firme partnerska.

kontakt: orlowski@automotivesuppliers.pl
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Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentéw czesci i komponentow,
dostawcéw motoryzacyjnych
na terenie catego kraju,
ktorzy zainteresowani s3a:

e utworzeniem spotki joint venture
e |ub sprzedazg zaktadu

Zapewniamy petna poufnos¢ uzyskanych informacji

Skontaktuj sie z nami:

AutomotiveSuppliers.pl

Rafat Ortowski
tel. 22 215-05-05
orlowski@automotivesuppliers.pl



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

POLAND

LEIBER POLAND
- TECHNOLOGIA NOWE] GENERACJI

TECHNOLOGIA KUCIA ALUMINIUM PRZEZ LEIBER TO POLACZENIE KONSTRUKCJI LEKKICH
O BARDZO WYSOKIE] WYTRZYMALOSCI I NIEPOROWNYWALNEJ PRECYZJI. Firma LEIBER
specjalizuge sie w odkuwkach aluminiowych. Poprzez inteligentna technologie kucia stosowana przez firme powstaja
wyjatkowo trwale o wysokiej precyzi komponenty 1 moduly dla motoryzacji 1 przemyshu. Charakteryzuja sie wysoka
wytrzymato$cia, sa one rowniez lekkie, odporne chemicznie, dokladne, o gladkiej powierzchni. Mozna je rowniez

optycznie uatrakeyjné.

LEIBER POLAND jest cztonkiem LEIBER
GROUP, zajmuje sie kuciem matrycowym
oraz obrébka mechaniczng aluminium. Nasi
klienci to znane firmy z branzy samochodo-
wej, producenci pojazdéw szynowych, ro-
werow, motocykli, sprzetu AGD, elektroniki,
energetyki, sprzetu mechanicznego. Wytwa-
rzane produkty sg najwyzszej jakosci, po-
twierdzonej certyfikatem ISO/TS 16949: 2002.
Geneza powstania nowej spotki z 0.0. Leiber
Poland w Rudzie Slaskiej zwigzana jest za-
réwno z rozszerzeniem nowych rynkéw zby-
tu na wschad, jak i przeniesieniem produkc;ji
do Polski z uwagi na nizsze koszty pracy. Na
poczatku dziatalnosci w 1995 roku powstata
kuznia, gdzie powstawaty tylko elementy kute.
Obrébka mechaniczna wprowadzona zostata
w roku 1998. W dalszym okresie nastepowato
doskonalenie procesu produkcji i rozbudowa
powierzchni firmy o obiekty zwigzane z pro-
dukcja, narzedziownia i logistyka. Obecnie
teren firmy liczy 41 000 m2 z czego 5 000 m2
zajmujg obiekty zabudowane. W roku 2011
nastapi powiekszenie hal w sposéb modutowy
o dodatkowe 2700 m2 powierzchni produkcyj-
nej, co w przysztosci pozwoli na umozliwienie
jej rozbudowy o kolejne moduty w zaleznosci
od powstatych potrzeb. Dziatania te spowo-
dowane sg wzrostem naptywajacych zlecen i
optymalizacjg procesu produkcji. Réwnocze-
Snie w 2011 roku zostanie zamontowana ko-
lejna prasa o sile nacisku 1300 ton, co umozli-
wi produkcje czesci o wadze do 9,5 kg. Czesci
o duzo wiekszych gabarytach produkowane
sq w zaktadzie w Niemczech. W procesie pro-
dukcji odkuwek uzywane sg stopy aluminium
grupy 6xxx, 2xxx oraz 7xxx. Leiber Poland
oprocz procesu kucia oferuje réwniez obrébke
mechaniczng, obrébke powierzchniowg oraz

montaz, co sprawia, iz klient otrzymuje goto-
wy detal, zgodny z jego zapotrzebowaniem.

TRZY ZASADY FIRMY LEIBER

W swoim dziataniu Leiber Poland kieruje
sie trzema gtéwnymi zasadami: elastyczno-
Scig, perspektywicznym mysleniem oraz od-
powiedzialnoscig. Pracownicy Leiber Poland
maja $wiadomos¢ tego, iz wymogi klientow
zmieniajg sie wraz z rynkiem, dlatego tez

dziatajg elastycznie, by spetnia¢ ich oczeki-
wania. Kazdy klient traktowany jest indywi-
dualnie. Dostawy uwzgledniajg koszty, jakos¢
oraz czas. Dziatania firmy, wynikajace z per-
spektywicznego myslenia, nastawione sg na
wszelkie zmiany wynikajace z zyczen klienta
i na przemiany zwigzane z ochrong s$rodo-
wiska. Leiber Poland stawia na partnerska
wspotprace nie tylko z klientami i dostawcami,
ale rowniez pomiedzy pracownikami, osobami

A

Flanowanie procesu

Rz

Cbrdbka
mechaniczna

Obrobka plastyczna
aluminium

40 i& AutomotiveSuppliers.pl review

LEIBER> —



Dostawcy

kierujgcymi oraz Zarzadem. Przedsigbiorstwo
zdaje sobie sprawe z tego, iz krétkotrwate
sukcesy sg drugorzedne, dlatego tez zaufanie
i zaangazowanie to baza dla wspolnej pracy w
ramach zespotu odnoszacego sukcesy. Bar-
dzo duze znaczenie majg rowniez wyksztat-
cenie oraz rozwoj pracownikéw, a w szczegol-
nosci wspotdziatanie oparte na partnerstwie.
Wazng kwestig jest odpowiedzialnos¢, ktoérg
ponoszg wszyscy, zaréwno w odniesieniu do
klientéw, dostawcow, jak i spotecznosci oraz
Srodowiska. Tego rowniez wymaga sie od pra-
cownikoéw w ich codziennej pracy.

NIEMIECKA TECHNOLOGIA
[ PRECYZJA

LEIBER wyrdznia sie poprzez: produkty,
profesjonalizm w opracowywaniu projektow
oraz efektywno$¢ ekonomiczna. Jednoczes$nie
to synonimwydajnoscioraz $wiadomosciochro-
ny srodowiska, uwzgledniajgcy unijne wymogi
ekologiczne wszystkich krajow oraz branzowe.
Wysokowartosciowe stopy aluminium gwaran-
tuja wysokag wydajnos¢, a tym samym korzysci
w stosunku do konkurencji. Atut mniejszej wagi
oraz zdolno$¢ do recyklingu zapewnia dotrzy-
mywanie ostrych norm ochrony s$rodowiska.
Produkty firmy LEIBER wykorzystywane sg
gtéwnie w motoryzacji jako: obudowy do stero-
wania watka rozrzadu, widetki zmiany biegdw,
kotnierze amortyzatora montowane w podwo-
ziu, korpusy do systemow korekty przechytéw
bocznych i wiele innych czesci. Odkuwki, sto-
sowane w silnikach, musza by¢ dtugowieczne,
odporne na zuzycie oraz wyrézniac sie wysokag
precyzja. Z kolei odkuwki, bedace elementami

Kotnierz do pompy wtryskowej "Common Rail”.

Wahacz poprzeczny do platformy Colo rado (Porsche Cayenne, VW Touareg & Audi Q7).

do zawieszenia i podwozia, muszg by¢ pewne
oraz odporne na naprezenie niszczace, nawet
pod najwiekszymi sitami. W przypadku ele-
mentéw nadwozia przewazajg takie atuty jak
estetyka i niezawodnos¢

Czesci atrakcyjne pod wzgledem optycz-
nym.

LEKKOSC I PRECYZJA POKAZUJA
SWOJA SILE,

Precyzja oraz jakos¢ produktow LEIBER
znajduje zastosowanie w coraz to nowych
branzach. Odkuwki aluminiowe przekonujg
nizszg waga i wysokim bezpieczehstwem.
Pozwalajg ludziom dotrze¢ szybciej i pewniej
do celu. Wymienione produkty to nie tylko po-
twierdzona trwatos¢, ale rowniez gwarancja w
petni racjonalnego zuzycia energii i spetnienia
wysokich kryteriéow ekologicznych. Aspekt re-
dukcji CO2 oraz NOx w spalinach, poprzez
m.in. redukcje wagi nowoczesnych samo-
chodoéw przy jednoczesnym zwiekszaniu ich
mocy nominalnej (tzw. Downsizing), sprawia,
ze elementy kute znajdujg zainteresowanie u

wielu konstruktorow otwartych na nowe roz-
wigzania techniczne.

LEIBER POLAND TO B
INNOWACYJNOSC, NIEZAWODNOSC
I PROFESJONALIZM

Leiber Poland zawdziecza swojg pozy-
cje systematycznemu tworzeniu i rozwojo-
wi Know-how w dziedzinie technik obrobki i
montazu wyrobow aluminiowych, stosowaniu
nowoczesnego zarzadzania jako$cig oraz
pracownikom, ktorzy szybko reagujg na zmie-
niajace sie potrzeby rynku oraz klientow. Naj-
wazniejszym celem firmy jest zapewnianie jak
najwyzszej jakosci ustug i produktow, ktore
spetniatyby oczekiwania klientow i czynity ich
w petni usatysfakcjonowanymi, przy zacho-
waniu wymogow prawnych. W zwigzku z tym
WSZzysCy pracownicy witaczeni sg w procesy
ciggtego doskonalenia, a kierownictwo dokta-
da wszelkich staran w proces motywowania
zespotu poprzez zapewnienie im korzystnych
warunkow finansowo-socjalnych. Wszystkie
te czynniki wptywaja na profesjonalng obstuge
danego klienta przez Leiber Poland, dlatego
tez zapraszamy Panstwa do wspoétpracy, by
mogli sie Panstwo o tym osobiscie przeko-
nac.

LEIBER Poland Sp. z.0.0

Aluminium - kucie matrycowe i obrébka
mechaniczna

ul. Magazynowa 33

41 - 700 Ruda Slaska

Polska

Telefon: +48 32 7729 500
info.lp@leiber.com

www.leiber.com

$% M
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Marcegaglia ,,podwaja"
obecnosc w Polsce

14 pazdziernika 2010 r. w Kluczborku uroczyscie otwarto
nowy zakfad produkcyjny grupy Marcegaglia. W fabryce produ-
kowane bedg rury ze stali weglowej z przeznaczeniem m.in. dla
motoryzaciji. Zatrudnienie znajdzie tam poczatkowo 300 oséb.

Na uruchomienie tego nowego specjalistycznego zaktadu na
terenie podstrefy Invest-Parku Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej wtoska grupa przeznaczyta ponad 100 min euro.

Otwarcie zaktadu w Kluczborku stanowi jeden z etapéw
obecnej swiatowej kampanii inwestycyjnej Marcegaglii: Zaktad

Marcegaglia

AutomotiveSuppliers.pl

specjalizuje sie w produkcji rur precyzyjnych ze stali weglowej
z przeznaczeniem dla motoryzaciji, jak réwniez do zastosowan
cisnieniowych oraz konstrukcyjnych, o planowanym rocznym
wolumenie produkcji na poziomie 300 000 ton.

Zaktad produkcyjny w Kluczborku to obszar o catkowitej
powierzchni 450 000 m2 z dostepem do linii kolejowej, w tym
80000 m2 pod dachem, mieszczace linie produkcyjne oraz ma-
gazyny firmy.

AutomotiveSuppliers.pl

Hale produkcyjne mieszczg 6 linii do produkciji rur precyzyjnych
ze szwem (jedynie stal weglowa w zakresie $rednic 12 — 168,3
mm oraz scianek 0,5 — 8,0 mm) produkowanych ze stali goraco-
walcowanej, zimnowalcowanej, trawionej oraz ocynkowane;j.

Centrum serwisowe Marcegaglii ciecia tasm i blach w Klucz-
borku to 2 linie do ciecia tasm (szerokos$¢ 300 — 1650 mm, gru-
bos¢ 0,3 — 6,0 mm, ciezar kregu maks. 36 ton) o maksymalnej
szybkosci ciecia 380 m/minute (grubosc¢ < 1.5) oraz szeroko$é
tasmy od 20 do 1500 mm.
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MARCEGAGLIA
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Marcégaglia

Inwestycja w Kluczborku to drugi z kolei zaktad Marcegaglii
w Polsce (wczesniejszy jest zlokalizowany w Praszce, pracujacy
od 2004 r.), w ktérym produkuje sie ptyty warstwowe, kondensa-
tory oraz wymienniki ciepta.

Marcegaglia jest wiodacg $wiatowg grupa przemystowg
w sektorze przetworstwa stali o rocznej produkcji siegajacej
obecnie 5,3 miliona ton.
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FIRMA KONSULTINGOWA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Informacje o rynku motoryzacyjnym
Analizy i raporty

Specjalistyczne dane o dostawcach
Skuteczne pozyskiwanie funduszy
unijnych

Projekty szkoleniowe

Kojarzenie partnerow biznesowych

S XXX

Eksperci z wieloletnim doswiadczeniem

e Branzowy serwis www.automotivesuppliers.pl
e Kwartalnik AutomotiveSuppliers.pl review

e Internetowa baza dostawcow motoryzacyjnych

Codzienny newsletter

tel. 22 435 88 22, 22 215 05 05

e-mail: review@automotivesuppliers.pl



Zasoby ludzkie

Rosng wynagrodzenia

Minat 1l kwartat 2010 roku. Czas na kolejne podsumowanie wynagrodzen
inzynierébw w sektorze motoryzacyjnym. Sytuacja w branzy nie pozostawia
watpliwosci - jest lepiej. Od roku utrzymuje sie tu poziom ptac przekraczajacy
putap 5 000 zt. Srednie wynagrodzenie w motoryzacji ponownie wzrosto (+3%)
i wyniosto 5 384 PLN brutto.
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Wynagrodzenia

Dla poréwnania wysoko$¢ przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
w Il kwartale 2010 r., danych z GUS wzrosto
o 1 proc w ujeciu kwartalnym i wyniosto 3 415
zt (brutto).

Jak wida¢ wynagrodzenia w branzy mo-
toryzacyjnej znacznie przekraczajg poziom
$rednich ptac na rynku. Co czwarty inzynier
zarobit ponad 6 320 zt. Prég ten wzrést o0 1,2%
w skali kwartatu. 10% inzynieréw przekroczy-
fo najwyzszy prég ptacowy, ktéry w ostatnim
kwartale wyniost 8 520 zt (+3,4% k/k).

Najwiekszy wzrost ptac odnotowalismy
wsréd osob w wieku 46-50 lat (+7,6 proc.). Ich
Srednie wynagrodzenie wyniosto w Il kwarta-
le 2010 r. 8 350 zt. Zadowoleni powinni byc¢
tez mitodzi inzynierowie. Srednia ptaca os6b
w wieku 21-25 lat wzrosta 0 6,3% i wyniosta
3 333 zt. 26-30-latkowie zarobili $rednio 4 799
zt, 31-35-latkowie - 6 221 zI, 36-40-latkowie -
8 979 zi, natomiast 41-45-latkowie - 7 873 zt.

Co czwarty kierownik zarobit powyzej
8 520 zt natomiast co czwarty dyrektor powy-
zej 15 256 zt. Osoby na stanowiskach spe-
cjalistycznych mogty liczy¢ $rednio na 4 591

zt. Tylko 25 proc. z nich zarobito ponad 5 644
zt, zas w przypadku co czwartego nie zostat
przekroczony prog 3 305 zi.

Tak jak w pozostatych sektorach zatrud-
niajacych inzynieréw tak i w motoryzacji od-
setek kobiet jest niewielki. W Il kwartale br.
kobiety stanowity 6,3 proc. populacji inzynie-
réw biorgcych udziat w badaniu wynagrodzen.
W ubiegtym kwartale odsetek ten wynosit
6,5 proc. Jednak niezmiennie firmy z branzy
motoryzacyjnej sg miejscem, gdzie zarobki
kobiet sg najbardziej zblizone do zarobkow
mezczyzn. Dla poréwnania $rednie wynagro-
dzenie kobiet w przedziale wiekowym 26-30
lat wyniosto 4 785 zt natomiast mezczyzn
4 801 zt. W przedziale wiekowym 46-50 lat
kobiety zarobity $rednio 8 282 zt natomiast
mezczyzni 8 367 zt.

Najwiecej inzynierow pracujgcych w tym
sektorze zatrudnionych jest w regionie $la-
skim i dolnoslaskim. Ich $rednie wynagrodze-
nia w ostatnim kwartale wzrosty i wyniosty od-
powiednio 5 159 zt oraz 6 164 zt. Najbardziej
optacalnymi stanowiskami w tym regionie
okazaly sie w ubiegtym kwartale takie sta-
nowiska jak: Dyrektor ds. Jakosci, Kierownik
Technologii i Nowych Projektéw, Kierownik

AUTOR

Anna Strozek

Starszy Specjalista ds. Analiz
Bank Danych o Inzynierach

ds. Produkcji, Inzynier ds. Jakosci i Rozwoju
oraz Kierownik Odlewni, Doradca Technicz-
no-Handlowy, Inzynier ds. Dostaw, Specjalista
ds. Rozwoju Dostawcéw, Kierownik Zespotu
Testowego. Wynagrodzenia na tych stanowi-
skach oscylowaty w granicach 10 000 - 14 000
zt. Otrzymywali je najczesciej inzynierowie
z doswiadczeniem, w wieku powyzej 33 lat,
pracujacy w firmach zatrudniajacych od 50 do
249 pracownikéw lub pow. 250 pracownikow.

Najwyzsze $rednie ptace odnotowalismy
w woj. lubuskim (6 896 zl) oraz podlaskim
(6 430 zt). Najnizsze $rednie ptace otrzymali

Wynagrodzenie inzynierow w lll kwartale 2010 r. w zaleznosci od regionu zatrudnienia

25% inzynie-

srednie wynagro-

L sredni wiek
25% inzynieréw

wojewodztwo dzenie row za.r-ol?ilo Mediana zarobito powyzej inzynieréw
ponizej [lata]
dolnoslaskie 6 164 PLN 4 194 PLN 5500 PLN 7 246 PLN 31 lat
lubuskie 6 896 PLN 2 809 PLN 4 882 PLN 6 165 PLN 31 lat
tédzkie 3 963 PLN 3 083 PLN 3 965 PLN 4 624 PLN 29 lat
matopolskie 5302 PLN 3 800 PLN 5080 PLN 6 660 PLN 29 lat
mazowieckie 6 269 PLN 4 319 PLN 5652 PLN 7 269 PLN 33 lata
podkarpackie 3 295 PLN 3 000 PLN 3 289 PLN 4 068 PLN 30 lat
podlaskie 6 430 PLN 6 028 PLN 6 793 PLN 7 600 PLN 32 lata
pomorskie 4 518 PLN 3 597 PLN 4 194 PLN 5652 PLN 30 lat
Slaskie 5159 PLN 3371 PLN 4 968 PLN 6 248 PLN 30 lat
Swietokrzyskie 3 135 PLN 2 878 PLN 3201 PLN 3 500 PLN 27 lat
warminsko-mazurskie 3 964 PLN 3 262 PLN 4 507 PLN 4 753 PLN 27 lat
wielkopolskie 6 154 PLN 4 006 PLN 5591 PLN 6 320 PLN 30 lat
zachodniopomorskie 5146 PLN 2 974 PLN 5644 PLN 6 820 PLN 29 lat

*Dane pochodza z BDI
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Zasoby ludzkie

Wojewoédztwo swietokrzyskie — wynagrodzenia w Ill kwartale 2010 r.

na wybranych stanowiskach

stanowisko wiek

liczba

podwiad-

nych

wielkos¢

firmy

wynagro-

dzenie
brutto

specjalista ds. urzadzen
diagnostycznych i elektroniki 26 lat - 10 - 49 3297 PLN
samochodowej
elektromechanik
25 lat - 10 - 49 1233 PLN

samochodowy
inzynier procesu 28 lat 26-100 >=250| 3500PLN
konstruktor 25 lat 0| 50-249| 2878PLN
konstruktor 25 lat -/ 50-249| 3105PLN
specjalista ds. przygotowania

. 34 lata 4-10 >= 250 4 795 PLN
produkciji

*Dane pochodza z BDI

inzynierowie w woj. swietokrzyskim (3 135 zt)
oraz podkarpackim (3 295 zt).

Najwiecej oséb zatrudnionych jest w du-
zych firmach motoryzacyjnych liczacych pow.
250 pracownikéw. W ostatnim kwartale odse-
tek takich oséb wynidst 69,9 proc. Ich $rednie
wynagrodzenie uplasowato sie na poziomie
5 470 zt. Najwyzsze $rednie wynagrodzenia
otrzymali natomiast pracownicy matych firm,
zatrudniajacych do 10 osob: 5 532 zt. To oni
odnotowali jednoczesnie najwigkszy w ostat-
nim kwartale wzrost ptac: +22,7 proc. Odse-
tek inzynieréw zatrudnionych w firmach do 10
0s6b wynidst 2,4 proc.

Najbardziej optacalnym dziatem okazat
sie dziat inwestycji i wdrozen. Tu $rednie wy-
nagrodzenie wyniosto 6 159 zt. Na drugim
miejscu uplasowat sie dziat inspekgcji i nadzo-
ru: 5 836 zt za$ na trzecim dziat badan i labo-
ratoriow: 5 745 zt.

11l kwartat 2010 r. to okres urlopowy, waka-
cyjny. Jesli w tym okresie sytuacja w firmach
jest na tak dobrym poziomie, to prognozy
moga by¢ optymistyczne. Zwykle po okresie
urlopowym firmy ruszajg z nowymi projektami.
Wtedy tez rozpoczyna sie okres wzmozonych
rekrutacji inzynieréw. Obecnie obserwujemy
spory wzrost ofert pracy w poréwnaniu do
roku ubiegtego. Wynika to réwniez ze stabi-
lizacji w gospodarce. Wiele firm ,odmrozito”

rekrutacje widzac, ze sytuacja na rynku ulega
poprawie.

O dobrej sytuacji na rynku $wiadczy m.in.
wyzszy poziom produkcji, wzrost sprzedazy
oraz rosnacy popyt na samochody, gtdwnie
osobowe z homologacjg ciezarowa. Tych na
rynku polskim sprzedaje sie najwiecej. Wy-
nika to z realnych oszczednosci jakie moz-
na uzyska¢ nabywajgc takie auto. Niestety
w 2011 roku wchodzg w zycie nowe (juz nie
tak korzystne) przepisy dotyczace odliczania
podatku VAT od takiego samochodu, jak i od
paliwa do niego. Negatywny wptyw na te bran-
ze bedzie miato réwniez wprowadzenie od
1 stycznia 2011 roku obostrzenn w normie Euro
5, regulujacej wymagania dotyczace emi-
sji spalin przez samochody. Nowe przepisy
z pewnoscig wptyng na wzrost cen aut, sprze-
daz spadnie, co z pewnoscig odbije sie nega-

Wynagrodzenie inzynieréw na wybranych stanowiskach w Ill kwartale 2010 r.

srednie wyna- sredni wiek
stanowisko mediana L

grodzenie inzynieréw

automatyk 4767 PLN 4 624 PLN 29 lat
doradca 3269 PLN 3 046 PLN 28 lat
doradca techniczny 6 251 PLN 4 624 PLN 31 lat
dyrektor 12 967 PLN 8 849 PLN 33 lata
elektromechanik 2 950 PLN 2 878 PLN 25 lat
inzynier ds. jakosSci 4 846 PLN 4 500 PLN 30 lat
inzynier ds. testow 5562 PLN 6 000 PLN 29 lat
inzynier jakos$ci 4794 PLN 5085 PLN 29 lat
inzynier procesu 4 580 PLN 4 597 PLN 28 lat
inzynier produktu 3792 PLN 3900 PLN 31 lat
inzynier utrzymania ruchu 6 562 PLN 5799 PLN 30 lat
kierownik dziatu 6 737 PLN 6 806 PLN 30 lat
kierownik produkc;ji 8 569 PLN 8 221 PLN 35 lat
kierownik projektu 5899 PLN 5822 PLN 29 lat
konstruktor 3929 PLN 3651 PLN 29 lat
kontroler 2 138 PLN 2 261 PLN 29 lat
koordynator 6 714 PLN 5652 PLN 29 lat
magazynier 3032 PLN 3160 PLN 28 lat
mechanik 3158 PLN 3 083 PLN 31 lat
przedstawiciel 5494 PLN 5352 PLN 33 lata
specjalista ds. jakosci 3831 PLN 3996 PLN 28 lat
specjalista ds. rozwoju dostawcéw 7 609 PLN 6 211 PLN 32 lata
starszy inzynier 6 570 PLN 6 498 PLN 31 lat
technik 4 005 PLN 3921 PLN 28 lat
technolog 4204 PLN 3500 PLN 31 lat

*Dane pochodza z BDI
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Wynagrodzenia

Wojewédztwo podkarpackie — wynagrodzenia w Il kwartale 2010 r. na wy- zowego Raportu Ptacowego —Motoryzacja - Il
branych stanowiskach

kwartat 2010” dostepnym w Banku Danych o
Inzynierach (www.bdi.com.pl).

liczba - wynagro-
. . wielkosé .
stanowisko Wiek podwiad- . dzenie
firmy
nych brutto .
Na pytania dotyczace rynku
pracy inzynieréw chetnie
inspektor ds. kooperaciji 31 lata 0 >= 250 3 266 PLN odpowiedza specjaliéci BDI.
inzynier procesu 24 lata 0 >=250 | 1233PLN Anna Strozek
Starszy Specjalista ds. Analiz
inzynier przemystowy 39 lat 0 >= 250 4 295 PLN )
ast@bdi.com.pl
konstruktor 33 lata 0 >= 250 3 597 PLN
programista 28 lat 4-10 >= 250 3312 PLN
programista maszyn CNC 27 lat 0 10 - 49 3 083 PLN ENGLISH SUMMARY
o . . On the pay side, the average pay
specjalista ds. jakosci 29 lat 4-10 >= 250 4 200 PLN . X .
in the automotive industry has,
technolog 27 lat - >= 250 3 000 PLN in the last year, been in excess
technolog 26 lat 0 >=250 | 2898 PLN of PLN 5,000 per month. After
the first three quarters of 2010,
technolog - programista CNC 32 lata - >= 250 4 068 PLN the average wage was up (+3%),
*Dane pochodza z BDI at PLN 5,384 gross, according
to figures provided by BDI (Data
tywnie na catym sektorze motoryzacyjnym, Wiegcej informacji dotyczacych wynagro- Bank of Engineers). The highest
a tym samym na inzynierach w nim zatrudnio-  dzen inzynierow w poszczegdlnych branzach average pay is in the Lubuskie
nych. mozna znalez¢ w petnym opracowaniu ,Bran- province (PLN 6,896).
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INFORMATYCZNE
dla firm SCS

Stohlschmidi Coble Systems

Jestesmy liderem wsrod dostawcow najwyzszej
jakosci ciegien Bowdena i sprezyn. W rozwoju
naszych produktéw stosujemy konsekwentnie

nowoczesne potgczenia technologiczne
dotyczace ciegien i sprezyn technicznych.
Maszg domeng jest dopasowanie sie do
wymogow klientow pod wzgledem
funkcjonalnosci naszych produktow i walordw
techniczno-uzytkowych.

- PROJEKTY
- WDROZENIA

www.stahlschmidt.de
SCS Polska Sp z 0.0. Tel. +48 76/ 72 28-112/121
59-220 Legnica, Fax: +48 76/ 72 28-104
ul. Jaworzynska 260 eMail: info@scs-polska.com

w oparciu o analize catlkowitych kosztow
uzytkowania systemu IT (TCO - ROI)




Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

OPROGRAMOWANIE.
HTORE POMAGA 2UWYCIEZAC

Steve Nevey: “Aby zwyciezac¢ potrzebujemy innowacji i przelomo-
wych rozwigzan inzynierskich”.

W tym roku, zespét Red Bull Racing zdobyt mistrzostwo $wiata kon-
struktorow. Cyfrowy model bolidu wy$cigowego Red Bull Racing,
poczynajac od specyfikacji projektowych, ktére spetniajg Techniczne
Regulacje Formuty 1 konczac na przestrzennych modelach kazdej
czesci, zostat stworzony przy uzyciu oprogramowania NX CAD/CAM/
CAE. System Teamcenter umozliwit wspotprace w czasie rzeczywi-
stym i efektywne zarzadzanie rozproszonymi danymi. Steve Nevey,
Business Development Manager i specjalny gos¢ konferencji Siemens
PLM Connection 2010 opowiada o tym, w jaki sposéb oprogramowanie

Siemens PLM Software pomaga jego zespotowi odnosic¢ zwyciestwa.

Steve, powiedz czym sie zajmujesz i za co odpowiadasz?

Pracuje dla firmy Red Bull Technology, ktéra projektuje i wykonuje bolidy
Formuly 1 dla zespotu Red Bull Racing. Do moich obowigzkéw nalezy bu-
dowanie i zarzadzanie relacjami ze sponsorami, projektantami i dostawcami
po to, by tworzy¢ najlepsze samochody wyscigowe.

Jaki jest sekret sukcesu zespotu Red Bull Racing?

Kluczem do naszego sukcesu jest optymalny projekt samochodow wysci-
gowych. Okoto 200 inzynieréw konstruktoréw wspolnie tworzy czesci i po-
szczegdlne systemy bolidu. Aby wygraé potrzebujemy narzedzi projektowa-
nia, ktére moga zoptymalizowac rozwigzania projektowe i co réwnie wazne,
umozliwiajg efektywng interakcje. Rozwigzania PLM od Siemens PLM So-
ftware pozwalajg nam zarzadza¢ wirtualng wspdtpraca. W zasadzie mozna
powiedzie¢, ze narzedzia te tworza nasza cyfrowa platforme.

W jaki sposob produkty Siemens pomagaja zespotowi Red Bull Racing
zwyciezac?

Po pierwsze, produkty Siemens PLM Software umozliwiajg bardzo
szybkie projektowanie i rozwdj naszych bolidéw. Nasza specyfikg jest
to, ze nie posiadamy produkcji seryjnej. Kazdy samochdd jest eks-
perymentalnym prototypem. Im szybciej jesteSmy w stanie modyfi-
kowa¢ prototypy, tym szybciej uzyskujemy finalny samochéd wysci-
gowy. Kazdy nowy bolid, ktory tworzymy zawiera wiele udoskonalen
w poréwnaniu do poprzedniego modelu. Im wiecej iteracji mozemy prze-
prowadzi¢, tym wyzsze prawdopodobienstwo, ze znajdziemy optymalne,
najlepsze rozwiazanie.

Do projektowania samochodéw wykorzystujemy oprogramowanie NX. Dru-
gim niezwykle waznym systemem jest Teamcenter. Zapewnia on mozliwos¢
zarzadzania danymi i gwarantuje, ze pracujemy na najnowszych wersjach
czesci czy podzespotow. Rozwigzanie Teamcenter nazywamy cyfrowym
kregostupem naszego systemu. Nasi eksperci umieszczajg w nim wszystkie
dane inzynierskie i produkcyjne. Uwazam, ze jest to najwazniejsze narze-
dzie biznesowe sposrod wszystkich, ktdre wykorzystujemy.

Ktérej wersji systemu NX uzywacie?
NX 6.

Testy wykazaty, ze system NX7 skraca czas opracowywania produktu
do 85%. Czy planujecie uaktualni¢ posiadany system do wersji NX7?
Brzmi $wietnie. Uaktualnianie oprogramowania nie nalezy do moich obo-
wiazkow, ale jestem przekonany, ze predzej czy pdzniej zaczniemy wyko-
rzystywaé nowg wersje. Nasza dziatalnos¢ ma charakter cykliczny. Jest
czas kiedy mozemy nieco zwolni¢ i wéwczas dokonywane sg aktualizacje
systemow a pdzniej nastepuje gwattowne przyspieszenie i pracujemy petna
para.

Czy jest mozliwe, aby obliczy¢ wiasciwosci bolidu Formuty 1 za po-
mocg modelowania komputerowego bez tworzenia prototypéw fizycz-
nych?

Obecnie modelujemy niektére wiasciwosci bolidéw takie jak: ae-
rodynamika, dynamika zawieszenia oraz przeprowadzamy anali-
zy strukturaline. Mysle, ze podobnie jak wiele innych firm na $wiecie,
staramy sie opracowa¢ modele, ktore zawierajg wiele podzespotow. Ak-
tualnie koncentrujemy sie na narzedziu modelowania, ktdre taczy rézne
parametry i poczyniliSmy znaczace postepy w tej dziedzinie. Na przy-
ktad, w chwili obecnej tworzymy jedynie 10% prototypéw w poréwnaniu
z poprzednimi okresami. Mimo to musimy zbudowa¢ okoto 10-20 prototy-
péw fizycznych w celu przeprowadzenia testéw. Dzi§, w momencie kiedy
tworzymy fizyczny model jesteSmy znacznie blizej korcowego rozwigzania

niz bylismy 5 lat temu.
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CAD/CAM

Jakie czesci bolidu sg najtrudniejsze do zaprojektowania za pomoca
komputera?

Nalezg do nich materiaty kompozytowe gtdwnie ze wzgledu na ich wielo-
warstwowa, niejednorodng strukture. Nawet podczas testow prototypow
fizycznych materialy poczatkowo wytrzymywaty obcigzenia by nastepnie
rozpasc¢ sie na kawatki. W obszarze aerodynamiki najtrudniejszymi elemen-
tami do analizy sg podzespoty uktadu hamulcowego i chtodzenia. Bardzo
trudno zamodelowac je fizycznie wiec narzedzia dynamiki ptynéw bardzo
to utatwiaja.

Firma Red Bull Technology uzywa super komputera. Jakie problemy
rozwiazujecie za jego pomocg?

Stuzy on gtéwnie do rozwigzywania zagadnien aerodynamicznych.
Uzywamy go réwniez do przeprowadzania analiz strukturalinych
i analiz ruchu pojazdu. Wszystkie te zadania zajmuja jedynie malutkg czes¢
czasu pracy superkomputera. Najczesciej wykonuje on obliczenia aerody-

namiczne.

Wréémy do tematu bolidow. lle prototypéw budujecie w ciagu roku?
To zalezy od tego jak definiujesz prototyp. Podstawowa strukturg jest
podwozie, ktdre zawiera kokpit kierowcy zbudowany z kompozytéw wiok-
na weglowego. Kokpit jest zintegrowany z silnikiem i skrzynig biegow.
W trakcie sezonu tworzymy jedynie piec takich podwozi. Nastepnie wpro-
wadzamy wiele zmian réznych elementéw podwozia takich jak spojlery
przednie, zawieszenie itp. Na kazdy tor zaktadamy nowy dyfuzor poniewaz
znaczaco wptywa on na wtasciwosci aerodynamiczne samochodu oraz site
docisku. Zawsze staramy sie stworzy¢ samochdéd z najmniejszym przeswi-
tem oraz najbardziej sztywnym zawieszeniem. Potrafimy robi¢ mozliwie
najnizsze samochody zachowujac rowny przeswit. Nie ma jednoznacz-
nego rozwigzania tej kwestii poniewaz istnieje ryzyko duzych wstrzaséw,
ktére mogg spowodowac Smier¢ kierowcy. Porozmawiaj z kierowcami,
a z pewnoscig opowiedzg Ci jak ciezko jest wytrzymac wibracje podczas
wyscigdw oraz zapewnia, ze sg gotowi znies¢ kazdy bdl jesli to wplynie na
zwigkszenie predkosci.

lle wazy silnik?
Mniej niz 90 kilogramow.

Silnik o mocy 700 koni mechanicznych wazy 90 kilograméw?!
Tak, cho¢ brzmi to niewiarygodnie.

Chce taki mie¢!

Ja tezl Czasami wydaje mi sie, ze silniki wykorzystywane w Formule
1 catkowicie zaprzeczajg prawom fizyki. Najbardziej zdumiewajgce jest to,
ze dzialaja.

Czy istnieje na ziemi ciekawsza praca niz projektowanie bolidéw For-
muty 1?

Prawdopodobnie nie, chociaz znam kilku chtopakéw, ktérzy pracujg nad
stworzeniem samochodu osiggajacego predkos¢ ponad 1000 mil na godzi-
ne. Jest to brytyjski projekt Bloodhound. Mysle, Ze oni takze majq fascynuja-
ca prace. Sprezarka, ktdrej uzywajg jest wieksza niz caty silnik samochodu
Formuty 1.

W jaki sposoéb trafites do swiata Formuty 1?

To dtuga historia. Kiedy rozpoczynatem mojg kariere nawet nie wyobrazatem
sobie, ze dotre do Formuty 1. Z wyksztatcenia jestem inzynierem okretowym
i projektowatem fodzie podwodne. Mozesz sobie wyobrazi¢, co to oznaczato
w latach 80-tych. Nauczytem sie projektowac okrety na dtugo przed pojawie-
niem sie systeméw CAD/CAM, a kiedy weszly one na rynek bytem jednym
z pierwszych, ktérzy opanowali ich obstuge. Naturalnie statem sie ekspertem
modelowania krzywych i powierzchni. W tamtym czasie nie byto to fatwe,
zaryzykuje stwierdzenie, ze projektowanie powierzchni byto wtedy prawdzi-
wa sztukg. Modelowanie powierzchni w przemysle okretowym, lotniczym,
samochodowym, czy przeprowadzanie analiz fopatek wirnikdw wymaga
bardzo wysokich umiejetnosci. Pézniej dostatem prace na Uniwersytecie
Warwick gdzie wyktadatem projektowanie wspomagane komputerowo oraz
matematyke stosowang i wtasnie tam poznatem kilku chtopakéw z Formuty
1. Zaangazowali mnie do przeprowadzenia analiz nadwozia wiec zaczatem
modelowac powierzchnie dla bolidéw Formuty 1. Stopniowo zostatem me-
nedzerem systemow komputerowego modelowania, a nastepnie zostatem
przeniesiony do dziatu rozwoju biznesu.

A zatem dzieki umiejetnosci perfekcyjnej obstugi oprogramowania
CAD/CAM otrzymates jedna z najbardziej interesujacych posad na zie-
mi?

Nie mam co do tego watpliwosci.

Czy wierzysz w to, ze Red Bull siegnie po zwyciestwo w obecnym se-
zonie Formuty 1?

Jestesmy przekonani, ze mozemy tego dokonaé. Czasami, zaraz po rozpo-
Czeciu sezonu masz poczucie, ze szanse na koncowy triumf sg niewielkie.
W tym roku jest zupetnie inaczej, mamy ogromng szanse na zwyciestwo.
Jestem jednak przekonany, ze zespoty Ferrari i McLaren powiedziatyby to
samo.

Od czego zalezy zwyciestwo?

Od szybkiego samochodu. Aby taki zbudowa¢ potrzebujemy innowa-
cji i przetomowych rozwigzan inzynierskich. Im wiecej iteracji jestesmy
w stanie przeprowadzi¢, tym wigksze sg szanse na zbudowanie prawdziwie
mistrzowskiego bolidu.

Steve Nevey byt gosciem specjalnym podczas konferencji Siemens PLM
Software ,NX 7 — nowe wymiary produktywnosci”, ktéra odbyta sie 25 maja

2010 w Warszawie.
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Stosujac nasze rozwigzania, nigdy nie zwolnisz

Deloitte Polska jest jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, swiadczacg ustugi profesjonalne w obszarach audytu,
doradztwa podatkowego, doradztwa prawnego, konsultingu strategicznego oraz technologicznego, zarzadzania ryzykiem

i doradztwa finansowego. Od 20 lat inspirujemy naszych Klientéw i pomagamy im stawia¢ czota nowym wyzwaniom.
Dzieki temu nie zwalniaja tempa.

Sprawdz jak mozemy rozpedzi¢ Twoja firme: www.deloitte.com/pl

Deloitte.

© 2010 Deloitte Polska. Member of Deloitte Touche Tohmatsu

Ujemny kapitat wiasny
- jak uzdrowic sytuacje

Jednym ze sposobow poprawy sytuacji finansowej spotek kapitatowych
(spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spotek akcyjnych, tj. form,
w ktorych najczesciej prowadzona jest dziatalnos¢ przez podmioty z sektora
motoryzacyjnego), stanowi tzw. konwersja wierzytelnosci (dtugu) na kapitat

zaktadowy.
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Podatki

Ujemny kapitat wtasny
— co to takiego?

Nadmierne zadtuzenie moze skutkowac
powstaniem w spétce pozycji tzw. ujemnego
kapitatu witasnego, ktéry zgodnie z ustawg
o rachunkowosci wystepuje wtedy, gdy suma
zobowigzan spdtki (w tym rezerw) przekracza
wartos¢ jej aktywow. Ujemna pozycja kapita-
téw wiasnych nie tylko swiadczy o ztej sytu-
acji finansowej spoiki, ale réwniez wigze sie
z okreslonymi konsekwencjami prawnymi.

Konsekwencje prawne ujemnego
kapitatu wlasnego

Po pierwsze, zgodnie z ustawg Prawo
upadtosciowe i naprawcze spotka, w ktorej
zobowigzania przekroczg warto$c¢ jej majatku
(rozumianego jako wartos¢ aktywdéw) znajduje
sie w stanie niewyptacalnosci, co z kolei skut-

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze konwerto-
wane moga by¢ zaréwno wierzytelnosci (zo-
bowigzania) handlowe z tytutu dostaw i ustug,
jak rowniez te wynikajace z tytutu umowy po-
zyczki.

Jak przeprowadzi¢ konwersje
wierzytelnosci?

Kodeks spotek handlowych nie przewiduje
szczegolnej regulacji odnoszacej sie do pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
konwersji wierzytelnosci, w zwigzku z czym
zastosowanie znajdg zasady ogdlne podwyz-
szania kapitatlu zaktadowego (w szczegol-
nosci, podwyzszenie kapitatu zaktadowego
poprzez konwersje wierzytelnosci moze byc¢
dokonane na podstawie dotychczasowych po-
stanowien umowy spotki w tzw. trybie uprosz-
czonym).
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zarzadu spotki wniosku o ogtoszenie jej upa- W techniczno-prawnym aspekcie konwer-

dioscil. Po drugie, jezeli strata przewyzsza
sume kapitatdbw zapasowego i rezerwowego
oraz potowe kapitatu zaktadowego, zarzad
jest obowigzany niezwiocznie zwota¢ zgro-
madzenie wspolnikéw (walne zgromadzenie
w spétce akcyjnej) w celu powziecia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia spotki.

Jak sie go pozby¢?

Ujemny kapitat wikasny moze by¢ wyeli-
minowany przy wykorzystaniu réznych roz-
wigzan prawnych2, przy czym warto zwrécic¢
uwage na tzw. konwersje wierzytelnoscis
(zobowigzan4) na kapitat zaktadowy. Kon-
wersja wierzytelnosci na kapitat zaktadowy to
przeksztatcenie przystugujacej wierzycielowi
wobec spotki wierzytelnosci w udzialy (ak-
cje) w podwyzszonym przez spotke kapitale
zaktadowym. W wyniku konwersji wierzyciel
niejako rezygnuje z przystugujacej mu wo-
bec spotki wierzytelnosci w zamian za udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym (tj.
rezygnuje z przystugujacej mu zaptaty, jedno-
czesnie nabywajac status wspodlnika dotych-
czasowej dtuzniczki lub tez - jezeli byt wcze-
Sniej wspolnikiem - powiekszajac swoj udziat
kapitalowy w spétce), natomiast dla spotki-
dtuzniczki oznacza to umorzenie jej dtugu wo-
bec wierzyciela. Celem takiego podwyzszenia
jest zmiana struktury kapitatowej w spétce.

sja wierzytelnosci moze zosta¢ przeprowa-
dzona na dwa sposoby. Po pierwsze, mozliwe
jest objecie przez wierzyciela spotki jej udzia-
téw utworzonych w wyniku podwyzszenia ka-
pitatu zakltadowego, ktére pokrywa przystugu-
jaca mu wobec spotki wierzytelnoscig (wnosi
wktad niepieniezny w postaci prawa majatko-
wego, jakim jest wierzytelno$¢). Rozwigzanie
takie nie jest jednak rekomendowane jako nie-
korzystne podatkowo. Po drugie, konwersja
moze by¢ przeprowadzona poprzez objecie
udziatéw (akcji) w zamian za wktad pieniezny i
umowneS5 potracenie wierzytelnosci przystugu-
jacej wobec spotki (np. z tytutu dostaw i ustug,
czy tez pozyczki) z wierzytelnoscig spotki
wobec wspdlnika z tytutu naleznej wptaty na
poczet udziatéw lub akcji. W tym drugim przy-
padku wspadlnik oraz spotka dokonujg umow-
nego potracenia wzajemnych wierzytelnosci
do wysokosci wierzytelnosci nizszej. Konwer-
sja (zamiana) zobowigzania na udziaty (akcje)
umozliwia unikniecie zbednego etapu zwrotu
dtugu przez spoétke na rzecz wierzyciela, ktory
nastepnie wnositby uzyskang kwote tytutem
wktadu.

Jakie wierzytelnosci mozna
konwertowaé?

Podwyzszenie kapitatu  zaktadowego
w wyniku konwersji bytlo w przesztosci przy-

czyng sporéw o dopuszczalnos¢ takiej ope-

racji, wynikajacych z tego, ze podwyzszenie
kapitatu zaktadowego nastepuje w tym wy-
padku bez jednoczesnego przekazania spotce
wkiadu na jego pokrycie. Obecnie przyjmuje
sie jednak, ze taka forma sptaty wierzytelno-
Sci jest mozliwa pod warunkiem, ze spétka
w chwili dokonania konwersji nie jest niewypta-
calna, wartos¢ podwyzszonego kapitatu znaj-
duje odzwierciedlenie w jej aktywach, a kon-
wertowana wierzytelnoS¢ spetnia okreslone
cechy. Co bowiem istotne, nie kazda wierzy-
telno$¢ moze podlegaé konwersji. Wnoszona
na poczet pokrycia podwyzszanego kapitatu
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

zaktadowego wierzytelnos¢ powinna w chwili
umownego potracenia istnie¢, by¢ niesporna,
wymagalna i ,petnowartosciowa” oraz nie po-
winna by¢ obcigzona prawami oséb trzecich,
np. zastawem, co wynika z reguty petnego
i realnego pokrycia kapitatu zaktadowego.

Skutki konwersji

Wskutek konwersji wierzytelnosci na kapi-
tat zaktadowy dotychczasowy wierzyciel spot-
ki staje sie jej wspdlnikiem (akcjonariuszem),
w wyniku czego dochodzi do redukcji liczby
wierzycieli oraz ogdlnej kwoty wymagalnych
zobowigzan spotki. Wierzyciel poprzez kon-
wersje decyduje sie na zamiane jego natych-
miast wymagalnej, lecz najczesciej niescia-
galnej wierzytelnosci na kapitat zaktadowy.
Jednoczes$nie, spotka zmienia sposob finan-
sowania — z dtuznego obcego na zewnetrzny
wiasny.

Bilansowo konwersja wierzytelnosci na
kapitat zakladowy stanowi operacje na pa-

sywach spofki, polegajgca na przeniesieniu
konwertowanej wierzytelnosci z obejmujacej
dtug spotki pozycji ,zobowigzania” do katego-
rii ,kapitat zaktadowy”. W wyniku tej operacji
o wartos¢ konwertowanej wierzytelnosci (dtu-
gu) pomniejszane sg zobowigzania spotki,
a zwiekszeniu ulega kapitat zaktadowy. Po-
mimo tego, ze konwersja zobowigzania nie
wpltywa realnie na wielko$¢ aktywéw spoiki,
nie sposob nie doceni¢ jej pozytywnych skut-
kow w obszarze sytuacji finansowej spotki.
Pozytywny efekt konwersji przejawia sie
przede wszystkim w uzyskaniu przez aktywa
statusu majatku nieobcigzonego, zdolnego
petni¢ funkcje obrotowych, dyspozycyjnych
Srodkow pienieznych.

Czy zawsze warto?

Przed podjeciem decyzji o konwersji swo-
jej wierzytelnosci na kapitat zaktadowy, wie-
rzyciel powinien jednak przeanalizowa¢ opta-
calnos¢ takiego rozwigzania. Zmiana statusu

wierzyciela na status wspdlnika moze by¢
szczegolnie niekorzystna, jezeli spotka ma
powazne trudnosci finansowe. W przypadku
upadtosci spotki to wierzyciele korzystajg bo-
wiem z pierwszenstwa zaspokojenia swoich
roszczen przed ewentualnymi wierzytelno-
Sciami wspolnikéw. Z drugiej jednak strony,
uzyskanie realnego wptywu na dziatalnosc
spotki moze przyczyni¢ sie do wzrostu jej
rentownosci oraz poprawy ogolnej kondycji
finansowej.

Sa to jedynie wybrane konsekwencje tzw.
konwersjiwierzytelnoscinakapitat, tymsamym
przed podjeciem dziatan majacych za cel takg
czynno$¢ warto podja¢ szczegdtowe analizy
prawno biznesowe jak rowniez podatkowe.
O tych ostatnich szerzej napiszemy w kolej-
nym numerze kwartalnika dajgc tym samym
petniejszy obraz omawianego rozwigzania.

1. Niezgloszenie wniosku o ogtoszenie upadtosci w terminie skutkowaé moze aktualizacjg rygorystycznie skonstruowanej odpowiedzialnoci cztonkéw zarzadu.

2. W drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wniesienia doptat (rozwigzanie to jest mozliwe jedynie w przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia), konwersji
zobowigzan na kapitat zaktadowy badz ich umorzenia, czy tez ujawnienia tzw. cichych rezerw.

3. Z punktu widzenia wierzyciela, tj. podmiotu, ktéry ma nalezno$é.

4. 7 punktu widzenia dtuznika, tj. podmiotu zobowigzanego.

5. Zgodnie z art. 14 § 4 k.s.h. wspdinik i akcjonariusz nie moze potracaé swoich wierzytelnosci wobec spétki kapitatowej z wierzytelnoscia spétki wzgledem wspdlinika z tytutu
naleznej wptaty na poczet udziatéw albo akcji. Nie wytgcza to potracenia umownego.

ENGLISH SUMMARY

\

standing of the company may be improved.

Under the Polish law it is possible (and it is quite a common practice) to convert receivables toward a company into

equity. This regards both the trade receivables as well as loans. The conversion is commonly executed through increase
of capital against contribution in cash. The resulting liability of a shareholder subscribing for new stocks to pay for
them is then set-off against receivables towards the debtor company. As a result of a debt-equity transformation, the
creditors will become company’s stockholders. What’s important, due to the debt-equity transformation, the financial

-

Deloitte.

N

Prezentacja wynikéw badania sektora motoryzacyjnego

Wiecej www.deloitte.com/view/pl_PL/pl/branze/Motoryzacja/index.htm
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OVAKO

Producent wyrobéw dtugich ze stali specjalnych dla przemystu pojazdéw
ciezkich, przemystu motoryzacyjnego i maszynowego. Oferujemy m.in.: prety
gorgcowalcowane okragte i kwadratowe w stanie surowym lub po obrébce ciepl-
nej; prety tuszczone, ciggnione, chromowane, ptaskowniki, rury bezszwowe,
chromowane, pierscienie, profile specjalne.

www.ovako.com

\'?\wenglor®

Dostawca rozwigzan w zakresie bezdotykowego rozpoznawania obiektéw, kon-
troli jakosci, bezpieczenstwa maszyn oraz precyzyjnych pomiaréw odlegtosci.
Oferujemy szerokg game sensoréw optycznych, wizyjnych, czujnikéw indukcyj-
nych, barier bezpieczenstwa oraz czytnikéw kodéw kreskowych.

www.wenglor.com

BENTELER Y

Distribution

Oferujemy doskonatej jako$ci wyroby ze stali rodzimych i zagranicznych produ-
centow oraz szeroki zakres ustug, od doradztwa technicznego, po pomoc
w rozwoju dziatalnosci.

www.benteler-distribution.pl

ThyssenKrupp
Energostal

ThyssenKru

Dystrybutor metali i tworzyw sztucznych.
Oferujemy dostepne na terenie kraju produkty ze stali weglowej, stali nierdzew-
nej, metali niezelaznych, wyrobéw spawalniczych oraz tworzyw sztucznych dla
reklamy, przemystu i budownictwa.

www.thyssenkrupp-energostal.pl

LOCE

wrobka metafu
yore maters

Producent kompletnych siedzeri samochodowych, czesci metalowych, malowa-
niem KTL (kataforeza). Szyjemy réwniez pokrycia siedzen oraz produkujemy
zagtéwki metoda In-Mold. Wyroby te majg zastosowanie nie tylko w ro:

typach samochodéw osobowych i dostawczych ale réwniez w réznego rodzaju

urzadzeniach i maszynachwww.stalmax.eu

www.th-zts.com.pl

Lean-soft

e for lean b

LEAN-SOFT - Rozwigzania dla biznesu
Dostawca innowacyjnego oprogramowania i ustug w zakresie jakosci i produktyw-
nosci. Specjalizujemy sig w rozwigzaniach opartych na filozofii Lean Manage-
ment, gwarantujacych przejrzysto$¢ obiegéw logistyczno - produkceyjnych.

www.lean-soft.com

PSI MW

SPOLDZIELCTY PRODUCENT SPREITN

Producent sprezyn technicznych oraz wyrobéw gietych z drutu i tasmy dla
odbiorcéw z réznych gatezi przemystu, w tym przemystu motoryzacyjnego, w
kraju i za granica.

www.psi-sps.com.pl
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Szczegoty: 022 435-88-22, 022 215-05-05
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Przemyst motoryzacyjny na Swiecie

Trendy cenowe najwazniejszych grup
materiatowych w branzy motoryzacyjne;j.
Zaopatrzenie w Swietle zmian cen

Polska i swiatowa koniunktura w branzy motoryzacyjnej,
w tym wsrdéd producentéw czesci samochodowych, poprawia
sie. Moce produkcyjne ograniczone w latach 2008/2009 sg
podnoszone, co wigze sie bezposrednio z poprawg ogolnej ko-
niunktury gospodarczej i wzrostem sprzedazy aut, szczegodlnie
ze wzgledu na mozliwos¢ odliczenia VATu przy zakupie sa-
mochodow ‘z kratkg' oraz czesci samochodowych. Kondycja
finansowa producentéw czesci dla przemystu motoryzacyjne-
go, poza sprzedazg, uzalezniona jest tez od cen zaopatrzenia
w podstawowe surowce i czesci. W ostatnich miesigcach pro-
ducenci czesci dla przemystu motoryzacyjnego borykali sie ze
wzrostami cen gtéwnych surowcéw potrzebnych do produkciji
w branzy motoryzacyjnej.

Trendy wzrostowe uzaleznione sg od wielu zmiennych i od-
zwierciedlajg sie w indeksach notowanych na gietdach swiato-
wych (np. LME).

Prezentujemy trendy cenowe zwigzane z cenami aluminium
(odpadu aluminium), stali gorgcowalcowanej oraz polipropyle-
nu na podstawie indekséw do kohca pazdziernika 2010 roku.

Aluminium - odpad aluminium/ztom aluminium

Trend

Trend roczny

C Wesme  Euro/Toma |

Trend miesieczny

o Wlesac | Ewo/Tona |
#1,30%

Trend 3-miesieczny

€ 950
€ 888

A7,05%

Pazdziernik 2010 — tydzien 43
Sierpien 2010 — tydzien 31

Trend

Ceny ztomu aluminiowego odnotowujg trend wzrostowy
w stosunku do analogicznego okresu 2009 roku. Indeksy odpa-

du aluminium uzaleznione sg od indekséw samego surowca (na
Gietdzie Londynskiej ceny w ujeciu trzymiesiecznym wzrosty
0 7,24%, a w ujeciu szesciomiesiecznym o0 25,79%). Na wzrost
cen aluminium ma wptyw m.in. wzrost cen energii elektrycznej,
a co za tym idzie wzrost kosztéw procesu elektrolizy aluminium
(przyktadem negatywnego skutku wzrostu cen energii elek-
trycznej jest zamkniecie Huty Aluminium w Koninie, jedynego
producenta aluminium w Polsce). Europejska produkcja alumi-
nium zostata ograniczona w okresie kryzysu 2008/2009. Obec-
nie negatywny wydzwiek ma m.in. wypadek wycieku szlamu
aluminium na Wegrzech. Coraz wieksze znaczenie dla podazy
nabiera wtérne wykorzystanie surowcéw (ztomu aluminium).
Produkcja wtérnego aluminium kosztuje blisko 60% taniej, niz
produkcja aluminium i moze by¢ szansg dla przemystu motory-
zacyjnego (dostosowanie do warunkéw rynkowych, wymogow
ekologicznych).

Polipropylen

Trend

Trend roczny

Pazdziernik 2010 €1226 €1271 €1309
Pazdziernik 2009 €934 €951 €1010
M31,22% | M33,71% 229,62%
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Surowce

Trend miesigczny

 Wesac | tomo | book | ranwom |

Pazdziernik 2010 €1226 €127 €1309
Wrzesien 2010 €1229 €1269 €1282
Trend =»-0,22% =»0,19% #2,16%

Trend 3-miesieczny

Pazdziernik 2010 €1226 €1271 €1309
Sierpien 2010 €1234 €1297 €1369
Trend %-0,65% %-1,95% %4-4,38%

Indeks polipropylenu w ujeciu trzymiesiecznym (do kon-
ca pazdziernika 2010 roku) wykazywat tendencje stabilizacji.
W poréwnaniu do cen z 2009 roku ceny sg ciggle wyzsze
o ok. 30%. Prognozy na najblizsze miesigce przewidujg import
polipropylenu z Bliskiego Wschodu, gdzie przygotowywane sg
instalacje pod jego produkcje. Zaopatrujgc sie w granulaty poli-
propylenu nalezy zwréci¢ uwage na ich wiekszg dostepnosc¢ na
rynku spot, przez co utrudnione jest strategiczne zarzadzanie
dostawcami. Najlepszym rozwigzaniem przy zakupie polipro-
pylenu jest zawieranie uméw ramowych zawierajgcych ceny
w oparciu o rézne indeksy. Rynek zaopatrzeniowy wymaga
elastycznego powigzania warunkow na rynku spot i umoéw ra-
mowych. Optymalnym rozwigzaniem mogg by¢ systematyczne
negocjacje wielkosci zamoéwien na podstawie struktury zapo-
trzebowania oraz systematyczne badanierynku i rozszerzanie
listy alternatywnych dostawcow.

Motoryzacja odchodzi od uzycia standardowych granulatéw
polipropylenu na rzecz wtokien szklanych polipropylenu, ze
wzgledu na ich wage, wiekszg sztywnos$¢ i absorbowanie ener-
gii w elementach gotowych. Obecnie polipropylen jest uzywany
gtéwnie do przednich i tylnych zderzakéw, tablic przyrzadéw
oraz elementéow wnetrza kabiny.

Stal goragcowalcowana

Trend

Trend roczny

pazdziernik-10 € 637
Pazdziernik-09 €422
Trend #50,92%
Trend miesieczny
zdziernik-10 € 637
Wrzesien-10 € 638
Trend =$-0,21%

Trend 3-miesieczny

Pazdziernik-10 €637
Sierpien-10 €614
Trend #3,66%

Indeks stali gorgcowalcowanej w ujeciu rocznym wzrdst
o potowe. Ceny rosty stopniowo od pazdziernika 2009 roku do
pazdziernika 2010 roku, wykazujac najwieksze wzrosty w okre-
sie kwiecien-maj 2010 roku. W ujeciu trzymiesiecznym ceny
stali wzrosty o 3,66%. Rynek stali normalizuje sig¢ i do konca
2010 roku mozna spodziewac sie raczej korekt cen, niz podwy-
zek. Europejscy producenci stali przegrywaja z dalekowschod-
nimi. Najwiekszy popyt, ale i podaz na stal wystepuje w Chi-
nach - juz teraz chinski popyt stanowi 70% popytu swiatowego.
Ponadto wzrasta wydobycie rud zelazla, ktére warunkujg ceny
stali (wieksza ilo$¢ surowca na rynku wptywa na stabilizacje
cen). Prognozy na 2011 rok sg mniej zadowalajace. Drozsze
rudy zelaza, koszty energii oraz gazu moga wptyna¢ na pod-
wyzki cen stali. Dodatkowo na indeks wptywa polityka ekspor-
towo-importowa Chin.

Zrédto: Kerkhoff Consulting Eastern Europe Sp. z o.0.
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Szkolenia

Koszt uczestnictwa jednej osoby

AutomotiveSuppliers.pl 1299.00 21

Cena obejmuije: uczestnictwo w szkoleniu,
konsultacje indywidualne, materiaty szkole-

Za C hwyCO n y niowe, lunch, przerwy kawowe.
| lojalny klient

27-28 stycznia 2011 r., Warszawa

Opis szkolenia:

Kazde przedsiebiorstwo na wolnym rynku zawdziecza swoje istnienie klientom sktonnym korzysta¢ z doébr i ustug dostarc-
zanych przez niego. Wsréd tych klientéw jest grupa najbardziej wydajnych ekonomicznie. Nazywamy ich klientami premium.
Klient premium to pasazer pierwszej klasy w liniach lotniczych, osoba wynajmujgca apartament prezydencki w hotelu, czy
nabywca towaréw luksusowych, od samochodéw po ubrania. Ze wzgledu na ich znaczenie przedsiebiorstwa przescigajg sie w
dostarczaniu im jak najwiekszych wartos$ci, liczgc na budowanie trwatych i mocnych relacji. Proponowane szkolenie omawia
strategie budowania takich relacji z klientem premium, dzieki ktérym bedzie on nie tylko korzystac obficie z produktow firmy,
ale rowniez stanie sie on ambasadorem firmy - jej zywa i najbardziej efektywna reklama.

Trener: Victor Martinez Reyes — specjalny gos¢ z USA (szkolenie w jezyku polskim)

doktor nauk politycznych, psycholog spoteczny zajmujgcy sie psychologiq organizacji, specjalista w zakresie psychologii
politycznej i negocjacji; adiunkt na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW oraz Associate Professor na Florida
International University w Miami. Negocjator i trener umiejetno$ci negocjacyjnych i rozwigzywania konfliktow. Jego
doswiadczenie negocjacyjne obejmuje negocjacje handlowe oraz tworzenie systemow obstugi klienta w oparciu o wartosci,
w branzy samochodowej, na przyktad dla Lexus Europe oraz VOLVO Polska. Jako trener umiejetnos$ci organizacyjnych
(negocjacje, przywdédztwo, komunikacja, etyka organizacyjna, zarzadzanie czasem, itp.) wspoOipracuje z organizacjami
miedzynarodowymi (Komisja Europejska, Swiatowa Konfederacja Pracy) oraz firmami miedzynarodowymi. Przeprowadzit
szkolenia dla kilkuset firm w Polsce i na catym Swiecie (min. Lexus, Volvo, BMW), bedgc bardzo wysoko ocenianym przez
uczestnikéw

Program szkolenia:

¢ Klient premium — jego znaczenie dla przedsigbiorstwa

® Obstuga klienta premium jako wysitek catej firmy

® Modele procesu obstugi

¢ Kultura obstugi - Budowanie systemu obstugi oparte na wartosciach

¢ Kultura obstugi - Budowanie relacji z klientem w oparciu o wspdlne wartosci
* Efekt WOW - psychologiczne podstawy oraz ekonomiczne znaczenie
¢ Kupowanie jako proces emocjonalnego zaangazowania

® Uzytecznos$¢ i doswiadczenie w korzystaniu z towardw i ustug

® Generowanie oraz zaspokajanie potrzeb klienta

® Wartosci i relacje w rozmowie bezposredniej z klientem

¢ Zespotowa Obstuga klienta premium

Informacje organizacyjne:
Zajecia odbywajg sie w centrum Warszawy. O doktadnym miejscu poinformujemy Panstwa w potwierdzeniu zgtoszenia.

Szkolenie odbywa sie:
27 stycznia 2011 r. - godz. 10.00 - 16.00
28 stycznia 2011 r. - godz. 9.00 - 15.00

Blizsze informacje i formularz zgtoszeniowy
na www.automotivesuppliers.pl
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Szkolenia

Koszt uczestnictwa jednej osoby

AutomotiveSuppliers.pl 1299.00 2t

Cena obejmuje: uczestnictwo w szkoleniu,
konsultacje indywidualne, materiaty szkole-

Negocjacje ze zwigzkami rowe, ich,rzery Koo,
zawodowymi w branzy motoryzacyjnej

03-04 lutego 2011 r., Warszawa

Opis szkolenia:
Odpowiednie relacje miedzy pracodawcg a przedstawicielami zwiazkéw zawodowych majg zasadnicze znaczenie zaréwno dla efektywnosci

przedsiebiorstwa, jak i dla jakosci zycia zawodowego oséb z nim zwigzanych. Specyfika tych relacji jest okreslana przez ich trwatos$¢ i ztozonosc.
Budowanie tych relacji zaczyna sig i rozwija sie w czasie negocjacji. Nastepuje tu sprezenie zwrotne: negocjacje okreslajg relacje, ale i jakos¢
istniejgcych relacji wptywa na negocjacje. Istnieje wiele barier i trudnosci wptywajacych zaréwno na zachowanie przy stole negocjacyjnym, jak
i na postawy z jakimi strony podchodzg do negocjacji. Proponowany program ma na celu odkrywanie tych trudnosci oraz opracowanie metod
radzenia sobie z nimi. Stad tez jest to szkolenie skierowane zaréwno do przedstawicieli firm jak i do przedstawicieli zwigzkéw zawodowych
i innych organizacji pracowniczych. Szkolenie jest zbudowane z wykorzystaniem wiedzy z wielu dyscyplin naukowych, przede wszystkim: psy-
chologii, socjologii, antropologii i ekonomi.

Trener: Victor Martinez Reyes — specjalny gos¢ z USA (szkolenie w jezyku polskim)

doktor nauk politycznych, psycholog spofeczny zajmujacy sie psychologia organizacji, specjalista w zakresie psychologii politycznej i negocjacji;
adiunkt na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW oraz Associate Professor na Florida International University w Miami; negocjator
i trener umiejetnosci negocjacyjnych i rozwigzywania konfliktow; jego dos$wiadczenie negocjacyjne obejmuje negocjacje handlowe oraz tworzenia
systemow obstugi klienta w oparciu o wartosci, w branzy samochodowej, na przyktad dla Lexus Europe oraz VOLVO Polska. Dr Martinez Reyes
zajmuje sie w praktyce negocjacjami pracowniczymi (miedzy pracodawcyg a zwigzkami zawodowymi). Na przyktad byt mediatorem w sporach
zbiorowych w stoczniach Gdynskiej i Gdaniskiej, w PLL Lot. Facylitowat rowniez negocjacje uktadéw zbiorowych pracy w wielu przedsiebiorstwach.
Jako trener umiejetnosci organizacyjnych (negocjacje, przywodztwo, komunikacja, etyka organizacyjna, zarzgdzanie czasem, itp.) wspofpracuje
Z organizacjami miedzynarodowymi (Komisja Europejska, Swiatowa Konfederacja Pracy) oraz firmami miedzynarodowymi. Przeprowadzit
szkolenia dla kilkuset firm w Polsce i na catym $wiecie (min. Lexus, Volvo, BMW), bedac bardzo wysoko ocenianym przez uczestnikow

Program szkolenia:

* Zrédta trudnosci w negocjacjach

® Analiza negocjacyjna — wspétzaleznosci perspektywa czasowa

® Analiza wtasnego stylu negocjacyjnego

® Analiza sytuacji Drugiej Strony

¢ Strategie negocjacyjne — rodzaje i ich zastosowanie

® Przetamanie barier

* Wspotpraca i wspétzawodnictwo w przedsiebiorstwie

® Okreslanie Polityki Negocjacyjnej firmy oraz Zwigzku Zawodowego
® Kontekst negocjacji — wptyw otoczenia na zachowanie stron oraz mandat negocjacyjny
® Zarzadzanie negocjacjami

Informacje organizacyjne:
Zajecia odbywaja sie w centrum Warszawy. O doktadnym miejscu poinformujemy Panstwa w potwierdzeniu zgtoszenia.

Szkolenie odbywa sie:
03 lutego 2011 r. - godz. 10.00 - 16.00
04 lutego 2011 r. - godz. 9.00 - 15.00

Blizsze informacje i formularz zgtoszeniowy
na www.automotivesuppliers.pl
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Zasoby ludzkie

Pienigdze unijne dla
firm w 2011 r.

Cho¢ pieniedzy unijnych do rozdzielnia zostato niewiele, to przedsiebiorcy
w przysztym roku wcigz mogq znalez¢ programy, dzieki ktorym pozyskajg
dofinansowanie na rozw¢j swojego przedsiebiorstwa. W 2011 roku nadal
bedzie mozna znalez¢ konkursy, w ktorych sg dostepne unijne dotacje.
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Fundusze Unijne

Dotacje na badania
Mikro, mate i $rednie, a takze duze przed-
siebiorstwa mogaq stara¢ sie o dofinansowanie
prac badawczo-rozwojowych w ramach dziata-
nia 1.4 Wsparcie projektéw celowych Progra-
mu operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Dofinansowaniu podlega¢ bedzie prowadze-
nie przez przedsigbiorcow projektéw celowych
w czesci obejmujgcych badania przemystowe
lub prace rozwojowe
Intensywnos$¢ wsparcia:
¢ dla mikroprzedsiebiorcy lub matego przed-
siebiorcy — 70% w przypadku badan prze-
mystowych oraz 45% w przypadku prac
rozwojowych;

¢ dla $redniego przedsiebiorcy — 60% w przy-
padku badan przemystowych oraz 35%
w przypadku prac rozwojowych;

® dla duzego przedsiebiorcy — 50% w przy-
padku badan przemystowych oraz 25%
w przypadku prac rozwojowych.

W przypadku przedsiebiorcow realizuja-
cych projekty zlokalizowane w wojewddztwie
todzkim, mazowieckim, lubelskim, podlaskim,
warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim
lub podkarpackim, warto$¢ wydatkow, kwalifi-
kujacych sie do objecia wsparciem w czesci
badawczej projektu, musi wynie$¢ co najmniej
400 tysiecy ziotych. Dla pozostatych przed-
siebiorcow nie okreslono minimalnej warto-
$ci wydatkoéw, kwalifikujgcych sie do objecia
wsparciem.

Dotacje na patenty

Dzieki poddziataniu 5.4.1 Wsparcie na
uzyskanie/realizacje ochrony wtasnosci prze-
mystowej Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, firmy z sektora MSP moga zdo-
by¢ dofinansowanie np.: na ochrone swoich
wzoréw  przemystowych.  Dofinansowanie
udzielane bedzie na realizacje projektdow ma-
jacych na celu poprawe efektywnosci funkcjo-
nowania rynku innowacji i przeptywu rozwia-
zan innowacyjnych poprzez upowszechnianie
stosowania prawa wiasnosci intelektualnej,
w szczegolnosci poprzez uzyskiwanie ochrony
wiasnosci przemystowe;.

Dwa typy projektow:

»Wsparcie na uzyskanie ochrony wia-
snosci przemystowej” — zwigzany jest
zpokryciem kosztow przygotowania zgtoszenia
wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru prze-

mystowego przez zawodowego petnomocnika,
ktory, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w danym kraju, jest uprawniony do wystepo-
wania przed wtasciwym organem ochrony wta-
snosci przemystowej oraz pokryciem kosztow
zgtoszenia wynalazku, wzoru uzytkowego lub
wzoru przemystowego do wiasciwego organu
w celu uzyskania ochrony przyznawanej przez
krajowe, regionalne lub miedzynarodowe or-
gany ochrony wtasnosci przemystowej oraz
prowadzenia postepowania przed wtasciwym
krajowym, regionalnym lub miedzynarodowym
organem udzielajgcym ochrony.

Intensywnos$¢ wsparcia na uzyskanie
ochrony prawa wiasnosci przemystowej nie
moze przekroczy¢:
® w przypadku mikroprzedsigebiorcy lub mate-

go przedsigbiorcy — 70 % wydatkow kwali-
fikujgcych sie do objecia wsparciem, jezeli
wynalazek, wzor uzytkowy lub wzér prze-
mystowy powstat w wyniku prowadzonych
badan przemystowych;

w przypadku $redniego przedsiebiorcy —
60% wydatkéw kwalifikujacych sie do ob-
jecia wsparciem, jezeli wynalazek, wzor
uzytkowy lub wzoér przemystowy powstat
w wyniku prowadzonych badan przemysto-
wych;

w przypadku mikroprzedsiebiorcy lub mate-
go przedsiebiorcy — 45% wydatkéw kwali-
fikujgcych sie do objecia wsparciem, jezeli
wynalazek, wzor uzytkowy lub wzér prze-
mystowy powstat w wyniku prowadzonych
prac rozwojowych;

w przypadku $redniego przedsiebiorcy —
35% wydatkéw kwalifikujacych sie do ob-
jecia wsparciem, jezeli wynalazek, wzor
uzytkowy lub wzoér przemystowy powstat
w wyniku prowadzonych prac rozwojo-
wych.

»Wsparcie na realizacje ochrony wia-
snosci przemystowej” — zaktada pokrycie
kosztow zwigzanych z wszczeciem i prowa-
dzeniem postepowania w zakresie uniewaz-
nienia patentu, prawa ochronnego na wzor
uzytkowy albo prawa z rejestracji lub poste-
powania w zakresie stwierdzenia wygasniecia
patentu, prawa ochronnego na wzér uzytkowy
albo prawa z rejestraciji.

Intensywno$¢ wsparcia na realizacje
ochrony prawa wiasnosci przemystowej nie

moze przekroczy¢:

AUTOR

Matgorzata
Zborowska-Steplewska
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® w przypadku mikroprzedsigbiorcy lub mate-
go przedsiebiorcy — 45% wydatkow kwalifi-
kujacych sie do objecia wsparciem,

®* w przypadku Sredniego przedsiebiorcy —
35% wydatkow kwalifikujacych sie do obje-
cia wsparciem.

® W obu typach projektéw kwota wsparcia nie
moze by¢ nizsza niz 2 tys. i nie moze prze-
kroczy¢ 400 tys. dla jednego przedsiebiorcy
na jeden projekt.

Dotacje dla grupy firm
Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-
darka dziatanie 5.1 Wspieranie rozwoju powia-
zan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregio-
nalnym
Dofinansowanie bedzie udzielane na
wspolne przedsiewzigcia grup podmiotéw, ma-
jacych na celu przygotowanie wspolnego pro-
duktu i/lub ustugi o charakterze innowacyjnym
i ich wprowadzenie na rynek. Dofinansowanie
moze zostac przyznane na projekty o charakte-
rze inwestycyjnym, doradczym, szkoleniowym
oraz na projekty z zakresu ekspansji rynkowe;j
powigzania z jednoczesnym uwzglednieniem
kosztow administracyjno-osobowych zwigza-
nych z realizacjg projektu.
Maksymalna kwota dofinansowania na je-
den projekt rozwoju powigzania kooperacyjne-
go wynosi:
® 20 milionéw ztotych w czesci dotyczacej
wydatkow inwestycyjnych,

® 400 tysiecy ztotych w czesci dotyczacej wy-
datkéw na doradztwo,

* 1 milion ztotych w czesci dotyczacej wydat-
kéw na szkolenia,

® 600 tysiecy ziotych w czesci dotyczacej
ekspans;ji rynkowej powigzania.
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Targi i konferencje

Rekordowa wystawa dostawcow
w Wolfsburgu

6. edycja targéw International Suppliers Fair (1ZB), imprezy odbywajgcej sie w cyklu dwuletnim, przeszta
juz do historii. W Wolfsburgu w dniach 6-8 pazdziernika br. spotkato sie az 729 wystawcow. Tegoroczna
impreza odbywata sie pod tytutem ,Connecting Car Competence”.

729 wystawcow z 24 krajéw — takim wynikiem moze pochwali¢ sie
organizator, spotka Wolksburg AG. Tak ogromna liczba nie byta noto-
wana od poczatku istnienia targow. W wystawie wzigli udziat wszyscy
znaczacy gracze z branzy motoryzacyjnej, m.in. tacy jak: Continen-
tal, Denso, Bosch, Magna International, Sumitomo Electric Bordnet-
ze, ThyssenKrup, Aisin, TRW Automotive czy Kirchhoff Automotive.

W 2010 roku krajami partnerskimi wystawy byty Stany Zjednoczone
i Kanada. W IZB wzigto udziat 110 wystawcow z Ameryki Pétnocne;j.

Wystawe odwiedzito okoto 48 tys. zwiedzajacych. O miedzynarodo-
wym charakterze imprezy $wiadczy miedzy innymi fakt, ze co pia-
ty odwiedzajacy byt spoza Niemiec. Swojg obecnoscig zaszczycita
stoiska wiekszo$¢ szeféw poszczegdinych koncernéw, w tym prezes
Volkswagen AG Martin Winterkorn.

Targom towarzyszyly liczne konferencje, m.in.:

» Amerykansko-Kanadyjski Kongres Motoryzacyjny
» VDI/VW Conference - Driver Assistence Systems
« 7th ETT CLUB CONVENTION

» Electromobility Forum

Dodatkowo 7 listopada ponad 1,6 tys. uczniow, studentéw i oséb po-
szukujgcych pracy odwiedzito targi pracy — okoto 250 z nich ztozyto
aplikacje do pracy w sektorze motoryzacyjnym.

Juz teraz Wolfsburg AG zaprasza firmy do zgtaszania udziatu w 7.
edycji 1ZB, ktéra odbedzie sie jesienig 2012 r. Za dwa lata krajami
partnerskimi targéw beda Brazylia i Argentyna.

Automotivesuppliers.pl
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Relacje

VI Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej za nami

W tym roku ponad 80 oséb miato okazje uczestniczy¢ w nowej formule Forum organizowanego

corocznie przez TUV NORD Polska.
T —y S| e

e

W tym roku wydarzeniu towarzyszyty spotkania warsztatowe z
trzema prelegentami, ktére odbyty sie pierwszego dnia.

5 pazdziernika, po oficjalnym otwarciu Forum przez Prezesa TUV
NORD Polska Henryka Warkocza, Rafat Ortowski (Automotive-
Suppliers.pl) nakreslit sytuacje rynku motoryzacyjnego — czy po
kryzysie czy w przededniu nowego — czas pokaze...

Beata Praszczyk, auditor TUV NORD Polska, uzasadniajgc mot-
to tegorocznego forum ,procesy pod lupg”, przedstawita rowniez
ewolucje podejscia audytorow jednostki TNP w kierunku partner-
skiej wspotpracy opartej na wspolnym celu — rozwoju firm mo-
toryzacyjnych poprzez doskonalenie proceséw oraz podnosze-
nie kompetencji pracownikow. Pierwsze mozna osiggna¢ przez
podejscie procesowe zintegrowane z biznesem. Wsparciem dla
drugiego moze by¢ Formuta Jakosci, ktéra z sukcesem znajduje
coraz bardziej ugruntowang pozycje wsrod propozycji szkolenio-
wo-warsztatowych dla branzy motoryzacyjne;.

Prezentacje praktycznych rozwigzan odnoszacych sie do dosko-
nalenia podejscia procesowego rozpoczat Maciej Gwozdz, dy-
rektor zarzagdzajacy TRW Steering Systems Poland. Poruszony
przez niego temat powigzania mapy strategii firmy z podejsciem
procesowym wzbudzit ogromne zainteresowanie stuchaczy.
Wprowadzone w czechowickim TRW podejscie zorientowane na
procesy, realizowane w 7 zespotach o wspdélnych celach gtéw-
nych, wydaje sie by¢ bardzo skutecznym i efektywnym rozwigza-
niem. Zaczerpnieta z amerykanskiej armii zasada ,Commander
Intent” w obrazowy sposoéb pokazuje nadrzedne wartosci firmy
(takie jak bezpieczenstwo, PPM, dostawy na czas czy OEE),
z ktérymi utozsamiajq sie wszyscy pracownicy od operatorow po
menedzerow. To witasnie te warsztaty cieszyly sie najwiekszym
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zainteresowaniem. Zajecia niemal zamienity sie w ,100 pytan
do...”

Manuel Santos, Portugalczyk, ktory przyjechat z Niemiec, przed-
stawit nowatorskie i bardzo przyszto$ciowe podejscie do wykorzy-
stania wynikéw auditow w celu minimalizacji ryzyka biznesowego
firmy. Ocena ryzyka i priorytetyzacja to podstawa w skutecznym
i efektywnym zarzgdzaniu procesami. Wynik auditu przedstawio-
ny w formie zagrozen dla firmy z mozliwoscig oszacowania kosz-
tow skutkow zidentyfikowanego ryzyka pozwala na inne podej-
$cie do auditow, przede wszystkim oséb zarzgdzajgcych.

Na zakonczenie pierwszego dnia pan Sebastian Jaroszek z firmy
Team Prevent przedstawit nowe podejscie do auditowania pro-
cesow produkcyjnych, zgodne z nowym wydaniem podrecznika
VDA 6.3. To juz nie tylko ocena procesow wytwarzania wyrobow,
ale catego cyklu ich realizacji od dostawcéw po klienta.

Drugi dzien, juz bez warsztatow, poswiecony byt tematom réw-
niez zwigzanym z procesami. Wiestaw Biaton z Fiat Auto Poland
bardzo interesujgco i dowcipnie poprowadzit uczestnikéw przez
tematyke Word Class Manufacuring. Doskonalenie proceséw
produkcyjnych w oparciu o Kazein oraz wykorzystanie Excela do
zarzadzania trudng tematykga wymagan specyficznych klientow
przedstawit Tomasz Kudzia z GK Kety, a na zakohczenie Krzysz-
tof Wo$ z Open One pokazat, jak mozna wykorzystaé narzedzia
informatyczne do zarzadzania zaréwno komunikacja, jak i doku-
mentami, auditami i problemami firmy.

Uczestnicy bardzo wysoko ocenili jako$¢ tegorocznego Forum
uswietnionego wystepami grupy USTRONSKY.

Automotivesuppliers.pl
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Targi i konferencje

| edycja MotoSolutions
zakonczona sukcesem

18 i 19 listopada br. w SPA Hotel Jawor **** w Jaworzu k. Bielska-Biatej odbyta sie | edycja Forum
MotoSolutions - Best practices w przemysle motoryzacyjnym.

To pierwsza wydarzenie konferencyjne jakie organizuje Automotive-
Suppliers.pl. Celem Forum jest prezentowanie najlepszych rozwia-
zan, jakie na co dzien stosowane sg w zaktadach produkcyjnych
sektora motoryzacyjnego. Do tegorocznej edycji MotoSolutions
zaprosiliSmy praktykéw-przedstawicieli fabryk samochodow jak
i dostawcéw. Forum, skierowane kadry zarzadzajacej i menadzeréw

Z branzowymi konferencjami bywa rdznie,
zesto sg one jedynie okazja do spotkania
w jednym miejscu kolegdw “po fachu”
w towarzystwie jakich§ tam moéwcow
i ich slajdow na ekranie. Udany debiut
MotoSolutions pokazat, ze moze byc
inaczej - i mowcy i ich slajdy okazaty sie tak
interesujace, ze zabrakto czasu na koleg6w.
(hwata za to organizatorom!

Tadeusz Wojnowski
Prezes Zarzadu
Polytec Interior Polska Sp. z 0.0.

Sredniego szczebla zarzadzania w zaktadach produkcyjnych, zgro-
madzito 80 uczestnikow.

- o

. Sy
Prezentacje dotyczace realnych ,case studies” obejmowaty ele-
menty zarzadzania firmg (Neapco Europe, TRW Steering System
Poland), procesami producyjnymi (Fiat Auto Poland) i efektywnosci
(Volkswagen Poznan), logistycznymi (BorgWarner Turbo Systems
Poland) i Reengineering (Boryszew S.A. Oddziat MAFLOW w Ty-

chach, Pronost). Uczestnicy podczas dwoch dni mogli takze za-

Bardzo interesujgce spotkanie umozliwiajgce
zapoznanie sie oraz wymiane doSwiadczen
dla jednego z wiekszych  rynkow
dominujacych ciggle w Europie jakim jest
motoryzacja. Bardzo dobrze dobrane tematy
oraz interesujgcy miks osob biorgcych udziat
w Forum.

Andrzej Durdyn
Prezes Zarzadu
Molex Sp. z. 0.0.

poznac sie z kwestiami podatkowymi i finansowymi (Deilotte, Au-
tomotiveSuppliers.pl) oraz optymalnego wykorzystania rozwigzan
outsoursingowych (Sanden Manufacturing Poland /TCM Polska,
CAT LC, net-o-logy).

AutomotiveSuppliers.pl
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Uczestnicy szczegdlnie docenili prezentacje: Wsrod uczestnikéw rozlosowano wiele nagréd przygotowa-
» Sebastiana Rozenkowskiego z Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. nych przez organizatoréw, sponsora bankietu firme EMV i firme
(System permanentnego szkolenia w aspekcie wzrostu efektyw-  Deloitte.
nosci przedsiebiorstwa), Dla niektorych naszych gosci zabawa byty tak dobra, ze przedtuzyli

. ) ja niemal do samego rana.
Forum MotoSolutions to bardzo ciekawa

inijatywa. 0 ile nawet wigkszo$¢
metod i narzedzi prezentowanych przez
prelegentow moze by¢ i jest znana “
osobom z branzy", o tyle ich
przedstawienie w konkretnych,
funkgonujacych  organizacjach  pozwala
oceni¢  rzeczywiste  walory  przyjetych
rozwigzan. Nie bez znaczenia jest tez
mozliwos¢ wymiany doswiadczen, zarowno

na forum jak i w rozmowach kuluarowych. K
(ezary Gorczyca §

Wiceprezes Zarzadu £

IM Postep S.A <

Dziekujemy naszym partnerom oraz uczestnikom Forum. Cieszg
» Zbigniewa Gorczynskiego z Neapco Europe Sp. zo.o0. (TPMjako nas otrzymane uwagi i opinie, dzieki ktérym przyszitoroczna edycja

system napedzajacy zmiany), powinna jeszcze lepiej speti¢ Panstwa oczekiwania.
* Petra Vanka z Hyundai Motor Manufacturing Czech (Hyundai —
Centrum produkcji samochodéw w Europie Srodkowej). Kolejna edycja MotoSolutions odbedzie sie jesienig 2011 roku.

Pod koniec pierwszego dnia Forum odbyt sie wieczorny ban-
kiet, ktory umilata kapela gorska muzyka, tance i regionalnymi
zabawami.

Partnerzy branzowi Sponsor bankietu

NTCM selLliEs) EMW

Das Stahl-Service-Center

Organizator

AutomativeSuppliers.pl

pazdziemik - grudzien 2010 $3& 63



2010

17-19.11
Sosnowiec

2011

17-19.01
Norymbergia
Niemcy

17-19.02
St. Petersburg
Rosja

01-04.03
Lipsk
Niemcy

01-04.03
Lipsk
Niemcy

03-13.03
Genewa

Szwajcaria

22-24.03
Kielce

22-24.03
Kielce

RubPlast
Targi Przemystu Tworzyw Sztucznych i Gumy
Kolporter Expo Sp. z 0.0.

www.exposilesia.pl

Euroguss
Nirnberg Messe GmbH
www.euroguss.de

Auto Invest

Rosja - North-West Development and
Investment Promotion Agency
www.autoinvest-russia.ru

Zuliefermesse

Miedzynarodowe Targi Dostawcow
Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.
www.poddostawcy.pl

intec
Miedzynarodowe Targi Samochodowe
Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.

www.targi-intec.pl

Geneva International Motor Show
www.salon-auto.ch

STOM
Salon Technologii Obrébki Metali
Targi Kielce

www.targikielce.pl

SPAWALNICTWO

Miedzynarodowe Targi Technologii i Urzadzen
dla Spawalnictwa

Targi Kielce, www.targikielce.pl

01-04.12
Frankfurt/Main
Niemcy

22-24.03
Poznan

22-24.03
Kielce

04-08.04
Hanower
Niemcy

09-13.04
Lipsk
Niemcy

09-13.04
Lipsk
Niemcy

09-13.04
Lipsk
Niemcy

13-14.04
Krakow

EuroMold
Demat GmbH
http://euromold.com

EPLA

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://epla.pl
Expo-Surfaceexpo-Surface

Targi Technologii Antykorozyjnych oraz
Ochrony Powierzchni

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Hannover Messe

www.hannovermesse.de

AMITEC

Branzowe Targi: Warsztaty

» Czesci* Serwis

Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.

AMICOM

Branzowe Targi: Audio * Multimedia
» Nawigacja

Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.

AMISTYLE

Branzowe Targi: Stylizacja « Personalizacja ¢
Wyposazenie

Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0.

Moto Idea
www.moto-idea.pl
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Reklama
Dotrzyj do nowych
klientow

Wydarzenia
Nowosci'z firm,
nadchodzace
wydarzenia,
relacje

Praca
Najnowsze oferty
dla poszukujgcych
pracy

AutomotiveSuppliers.pl
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Newsletter

Zostan bezptatnie
odbiorcg codziennych
informaciji

Baza dostawcow
Katalog online
dostawcow
produkcyjnych

i nieprodukcyjnych
dla przemystu
motoryzacyjnego

Najblizsze Targi
ktére warto odwiedzi¢

Najblizsze
Konferencje
w ktorych warto
uczestniczy¢

Szkolenia

(otwarte i zamkniete)
podnies kwalifikacje
swojej i pracownikow
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Kwartalnik AutomotiveSuppliers.pl review
najlepszy sposob
nawigzania relacji biznesowych
w przemysle motoryzacyjnym

* Ponad dwuletnia obecnos¢ na rynku
* Jedyne cykliczne wydawnictwo przemystu motoryzacyjnego
* Bezplatnie docieramy do:

— kadry zarzadzajacej

— menadzerow sSredniego szczebla

Nasz kwartalnik to:

* Informacje od specjalistow dla praktykow
 Badania i analizy rynkowe

* Case studies z zaktadéw produkcyjnych

* Wymiana informacji miedzy dostawcami i klientami

AutomotiveSuppliers.pl review zapewnia profesjonalne

dotarcie do potencjalnych partneréw i klientéw poprzez:
* Artykuly sponsorowane
* Reklamy

100 % pewnosci dotarcia do wlasciwej grupy docelowe;!
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