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Wyzwan nie zabraknie

Patrzac z naszej, krajowej perspektywy, najblizsze miesigce dla firm wspodtpracujacych z fabrykg

w Tychach to czas oczekiwania. Pomimo przedstawienia przez koncern Fiata planéw dziatania do 2014 .

i ostatecznego potwierdzenia uruchomienia produkcji nowej Pandy we Wioszech, pozostaje jeszcze

wiele niejasnosci. Nie podano, jak dtugo jeszcze bedzie wytwarzana w Polsce
obecna generacja, na ktorg w zesztym roku przypadta jedna trzecia catej

krajowej produkc;ji aut.

Wypowiedzi méwigce, ze Panda bedzie utrzymana tak dtugo, jak dtugo bedzie
na nig popyt, sa dos¢ nieprecyzyjne. Czy bedzie to koniec 2011 roku? Ponadto
trzeba pamieta¢, ze nie kazdy, ze zlokalizowanych w naszym kraju dostawcow,
bedzie produkowat do nowej Lancii Ypsilon. Sytuacja czesci firm moze wiec

staé sie dos¢ trudna, jesli nastgpitoby szybkie wygaszenie produkcji.

Na sytuacje niemal catej branzy naktadajg sie ostatnie potezne podwyzki cen
rudy zelaza, ktére muszg przetozy¢ sie na ceny stali czy systematyczne podwyzki
tworzyw sztucznych. Konkurencja wsréd koncerndw motoryzacyjnych jest tak
duza, ze beda one szuka¢ nowych oszczednosci. A w pierwszej kolejnosci

szuka sie ich w kieszeni dostawcow.

&HEy

Jedno jest pewne, ten rok jest dla wiekszo$ci firm bardziej stabilny, ale na pewno nie wolny od nowych

wyzwan zwigzanych z szukaniem oszczednosci i redukcjg kosztow dziatalnosci.

Rafat Ortowski
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Redaktor Naczelny
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Fiat Auto Poland S.A.

Na razie na plusie

Dopdki wiekszos¢ krajow nie uruchomita doptat, | kwartat zesztego roku byt
dla producentéw pojazdow w Polsce, poza Fiat Auto Poland, bardzo trudnym
okresem. Mineto 12 miesiecy, czesc doptat wygasta, a fabryki aut w wiekszo$ci

maja sie niezle.

4 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W pierwszych trzech miesigcach
2010 r. produkcja samochodéw osobowych
i dostawczych wyniosta 241,4 tys. pojaz-
dow. Osiggnieta wielkos¢ byta o ponad
15 proc. wyzsza od uzyskanej przed ro-
kiem. Produkcje uzupetnia 2 tys. zestawow
montazowych Lanosa, powstatych w FSO

w Warszawie.

Linie montazowe najwiekszego zaktadu
w Polsce, Fiat Auto Poland (FAP) opuscito
ponad 166 tys. samochodow, w tym 129,6
tys. aut z logiem Fiata. W poréwnaniu do
zesztego roku produkcja tyskiej fabryki
wzrosta o 18,33 proc. FAP dominuje w pro-
dukcji samochodéw w naszym kraju. Jego
udziat w catosci produkcji w Polsce wzrést
0 2 proc. i wyniost po | kwartale 68,8 proc.

W dalszym ciggu niestety trwa zly
okres dla FSO w Warszawie. Ten naj-
mniejszy obecnie producent aut w Pol-
sce zanotowat az 68 proc. spadek liczby
wyprodukowanych kompletnych pojaz-
déw. Fabryke na Zeraniu w pierwszym
kwartale 2010 r. opuscito jedynie 5,1 tys.
egzemplarzy Aveo. Udziat FSO w krajo-
wej produkcji samochodéw spadt do 2,12
proc., produkcje uzupetnity wspomniane
juz zestawy KD Lanosa.

Modele

Niezmiennie najbardziej masowo pro-
dukowanym pojazdem w Polsce pozosta-
je Fiat Panda. W pierwszych trzech mie-
sigcach 2010 r. wyprodukowano ponad
70,7 tys. egzemplarzy tego samochodu.
Drugie miejsce przypadto réwniez mo-
delowi z Tychoéw, Fiatowi 500, ktérego

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce*
Production and export of passenger cars and commercial vehicles

Producent/Manufacturer

Styczen — marzec 2010

January — March 2010

Produkcja / Production

Eksport / Export

Fiat Auto Poland 166 089 ok. 161 164
GM Manufacturing Poland 35 525 34 331
VW Poznan 34 685 33 843
FSO 5126 ok. 4 100
RAZEM/TOTAL 241 425 233 438

* bez zestawéw montazowych, zrédto: producenci

Na drugg pozycje powrocit General
Motors Manufacturing Poland. Gliwicka
fabryka, dzieki szybko rosnacej produkc;ji,
uruchomionego w listopadzie 2009 r., mo-
delu Astra IV, wyprodukowata 35,5 tys. aut.
To 0 53,19 proc. wiecej niz w | kwartale ze-
sztego roku. Osiggnieta wielko$¢ produkcji
data GMMP 14,71 proc. udzialu w catosci
produkciji (wzrost o 3,68 proc.)

Takze wielko$¢ produkcji fabryki Volks-
wagen Poznan w | kwartale biezacego
roku wzrosta. Zaktad w Antoninku zmon-
towat prawie 34,7 tys. pojazdéw, o 13,97
proc. wiecej niz w analogicznym okresie
zesztego roku. Udziat w catosci produkcji,
przy znacznym wzroscie w GMMP, ulegt
minimalnemu zmniejszeniu, o 0,14 proc.
(14,37 proc.).

zmontowano ponad 53 tys. sztuk. Trze-
cig pozycje zajat takze samochdéd pro-
dukowany w FAP — Ford Ka — 33,2 tys.
egzemplarzy. Powyzej 20 tys. egzempla-
rzy wyprodukowano VW Caddy i Astry IV.
Bariere 12 tys. sztuk przekroczyt Opel
Zafira. W grupie aut ponizej 10 tys. sztuk,

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

znalazty sie: Chevrolet Aveo, Fiat 600,
Volkswagen T5. Liste zamykajg modele,
ktérych wyprodukowano ponizej 2 tys.:
Opel Astra Ill i Abarth 500.

Eksport

Podstawg egzystencji fabryk samo-
chodéw w Polsce od lat sg rynki zagra-
niczne. W pierwszym kwartale 2010 roku
za granice trafito 96,7 proc. wyproduko-
wanych aut. Kolejnos¢ eksporteréw po-
krywa sie z lista producentéw. Fiat Auto
Poland wyeksportowat prawie 129,6 aut
wiasnej marki. Ponadto wyeksportowa-
no ok. 33,2 tys. egzemplarzy Forda Ka.
GMMP wystat za granice ponad 35,5 tys.
pojazdow, natomiast VW Poznan niemal
34,7 tys. Ostatnia FSO wyeksportowata
ok. 4,1 tys. pojazdow.

Bedzie mniej niz w 2009 r.?

Cho¢ w pierwszych miesigcach tego
roku w produkcji samochodéw w Pol-
sce utrzymany zostat trend wzrostowy,
mozemy by¢ niemal pewni, ze w catym
2010 r. produkcja bedzie co najwyzej na

Produkcja pojazdow w podziale na producentéw

1-111.2010

Vehicle production according to producers

14,37% 2,12%

14,71%

68,8%

B Fiat Auto Poland

GM Manufacturing Poland
B VW Poznan
[l FSO
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

zblizonym poziomie, co w zesztym roku.
Wynika to z dwéch gtéwnych powodoéw.
Pierwszym z nich sg premie. Na najwaz-
niejszych rynkach, takich jak Niemcy,
Witochy czy WIk. Brytania, wygasty one
przed kilkoma miesigcami lub na poczat-
ku tego roku. Po ich zakonczeniu liczba
rejestracji zaczyna znaczgco spadac (np.
Niemcy i Wtochy). Trzeba pamieta¢, ze
zesztoroczny rekordowy wzrost w naj-
wiekszej fabryce w Tychach jest bardzo
silnie zwigzany wifasnie z premiami na

.S
-
i
B

racyjne do przychodéw.Kazdy rynek charakteryzuje sie swoim cyklem
koniunkturalnym. Dekoniunktura wymaga od zarzadzajacych wytezonej
pracy przy optymalizacji kosztéw. Dziatania te sg niezbedne, aby firmy mogtly przetrwaé kryzys,

a w przypadku odwrdcenia koniunktury pozwalajg, aby biznes byt bardziej efektywny.

Wazne jest tez, aby wszystkie biezace dziatania operacyjne, zwigzane z optymalizacjg kosztéw, nie

Rok 2009 dla Formpol, podobnie jak i dla wszystkich dostawcéw moto-
ryzacyjnych, byt rokiem préby. Drastyczne obnizenie wolumendéw wy-

magato podejmowania szybkich decyzji dostosowujgcych koszty ope-

zakup nowych aut na rynkach europej-
skich. Po drugie wiekszos$¢ analitykéw
i koncerndw motoryzacyjnych zapowia-
da, ze rynek unijny w tym roku wchtonie
mniej aut. Ale nalezy zaznaczyé¢, ze sy-
tuacja ta jest rézna dla poszczegdlnych
producentéw w Polsce. Fiat po raz ko-
lejny zmniejszyt prognozy produkciji, ale
w dalszym ciggu ksztattujg sie one na
poziomie znacznie powyzej 500 tys. aut.
GMMP, dzieki duzemu popytowi na Astre
IV, dynamicznie zwieksza produkcje. Naj-

P

L - "
w A\
R. * E -
w innych krajach Europy, jest uzalezniona
ﬂu od stopnia dywersyfikacji posiadanego

bardziej stabilnie wyglada VW Poznan,
z ktérego linii produkcyjnych powinna
zjecha¢ podobna liczba aut co w 2009 r.
Najbardziej niepokoi sytuacja FSO, kto-
ry przy tak znacznym spadku popytu na
produkowane auta juz dwukrotnie musiat
zawieszac produkcje.

Opierajgc sie na aktualnych planach
produkcyjnych, mozna stwierdzi¢, ze
w catym 2010 r. moze zosta¢ wyproduko-
wanych okoto 845-855 tys. aut. Czy tak
sie stanie — zobaczymy za kilka tygodni.

Sytuacja dostawcow motoryza-

cyjnych  w Polsce, podobnie jak

portfela klientéw. Istotnym czynnikiem,

decydujacym o wielkosci sprzedazy, jest réwniez sektor produkcii,

do ktérego kierowane sa wyroby oraz sytuacja na rynkach euro-

pejskich. Znaczacym takze jest klient i pozycja jego produktu na

przystonity nam dtugofalowej strategii rozwoju firmy. Nalezy podejmowa¢ decyzje inwestycyjne w od-

powiednim momencie tak, aby byty one optymalne dla firmy pod wzgledem ilosci zainwestowanego
kapitatu i wzmacniaty konkurencyjng pozycje dostawcy w okresie dtugoterminowym. W przypadku
Formpol staneli$my takze przed cigzkimi decyzjami, kiedy to wolumeny spadaty, a my kontynuowali-
$my inwestycje. Zawsze jednak jest druga strona dekoniunktury, ktéra pozwolita nam obnizy¢ koszty,
utrzymujac ten sam zakres prac.Tutaj nalezy takze wspomnie¢, ze nie bytoby to mozliwe, gdyby

nasza firma nie byta cze$cig korporacji Magna, bo tylko stabilne finansowo firmy w czasie dekoniunk-

tury moga podejmowac takie decyzje.

W roku 2010 kontynuujemy przyjeta strategig rozwoju firmy — uruchomimy nowa prase transferowg

rynku.

Zaktadam, ze sprzedaz samochoddw w roku 2010 bedzie nizsza
niz w roku ubiegtym, gtéwnie ze wzgledu na brak doptat w krajach
UE. Kryzys, recesja, czy jak kto woli spowolnienie, docierajg do
polskich dostawcéw z opéznieniem. W naszym przypadku odnoto-
wujemy spadek sprzedazy od Il kwartatu biezacego roku. Sytuacja

ta jest gtéwnie rezultatem zmniejszenia zaméwien przez gtéwnego

klienta, jakim jest Fiat Auto Poland. Spodziewam sie, ze trend ten

zostanie utrzymany do konca roku, wobec czego nasza sprzedaz

oraz nowe powierzchnie produkcyjne. Skupiamy sie takze na optymalizacji biezacej produkcji, zgod-

nie z filozofig ciagtej poprawy.Jezeli chodzi o wolumeny, to widzimy ozywienie w drugim i trzecim

kwartale 2010 r. Ma to tez odzwierciedlenie na rynku stali, ktéry wyprzedza polepszenie koniunktury

na rynku débr konsumpcyjnych.

moze by¢ nizsza od zesztorocznej 0 5-10%.

Nizsze prognozy wykorzystujemy na jeszcze glebsza niz dotych-

czas kontrole kosztéw, poprawe zadowolenia obecnych odbiorcéw

i zintensyfikowanie dziatan celem pozyskania nowych klientéw.

Daniel Maciejowski

Dyrektor Generalny
Formpol Magna Cosma Int.

Lucyna Piotrowicz

Prezes Zarzadu
Spotdzielnia Pionier

(— ENGLISH SUMMARY

to a year ago.

(5.1 thousand vehicles).

In the first three months of 2010, more than 241.4 thousand cars and delivery vehicles were made in Poland, up by 15 percent compared
The leader in the Polish market is unquestionably Fiat Auto Poland, whose production increased by 18.33 percent (more than 166 thou-
sand vehicles). The next two auto makers, too, recorded high production figures, i.e. GMMP (+53.19 percent, 35.4 thousand vehicles)

and VW Poznan (+13.97 percent, 34.7 thousand vehicles). FSO is still in a difficult situation, with an over 68 percent drop in production

Nearly 96.7 percent of the company’s vehicles are exported.

~\

J
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Produkcja pojazdow

W 11 maja br. w General Motors Manufacuring Poland (GMMP)

w g I IWICkI m Opl u wznowiono prace w systemie trzyzmianowym, zawieszong na po-
znow “a 3. Zmlany cz.aLtKu 2009 r. na skutek kryzysu na europejskim rynku motoryza-
cyjnym.

Jej przywrdcenie zwigzane jest ze zwiekszaniem produkcji modelu
Astra 1V, produkowanego od listopada 2009 r.

Prace za posrednictwem agencji pracy tymczasowych znalazto
ok. 600 oséb a docelowo zatrudnienie moze wzrosng¢ do ok. 700

osob.
Wieksza produkcja w Gliwicach spowoduje, ze u jego dostawcow

w Polsce powstanie ok. 150-220 nowych miejsc pracy.

- W naszym przypadku planujemy zwiekszenie zatrudnienie w na-
szym gliwickim oddziale - powiedziat w kwietniu Janusz Sobon,
Prezes Kirchhoff Polska. Zaktad ten wytwarza m.in. rame zawie-
szenia silnika, ptyty podtogowe, belke poprzeczng deski rozdziel-
czej do modelu Astra IV. - Zwiekszenie produkcji w fabryce Opla
spowoduje utworzenie u nas okoto 15 nowych miejsc pracy - dodat
prezes Sobon.

Nowe miejsca pracy powstang takze w u takich dostawcow jak np.
Gedia Poland Assembly w Nowej Soli czy Keiper Polska w Skarbi-

mierzu.

W tym roku w GMMP moze zosta¢ wyprodukowanych ponad 160

tys. aut, o ponad 63 proc. wiecej niz 2009 r.

SZNASA NA ROZWOJ PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM

AUDITOR WEWNETRZNY ISO/TS 16949
SPECJALISTA LEAN SIX SIGMA

Dofinansowane Z EFS

.
.

A Start Kwiecien 2010
S Liczba miejsc ograniczona

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ( EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI onsultant FUNDUSZ SPOLECZNY
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Produkcja pojazdow

InfoBus.pl: Jak ocenia Pan zesztoroczny spadek poziomu produkcji autobusow
Volvo?

Detmar Kampmann, prezes Volvo Polska Centrum Przemystowe: Rzeczywiscie
w zesztym roku wyprodukowali§my we Wroctawiu mniej autobuséw Volvo. To spadek
z poziomu 765 szt. w 2008 r. do 722 szt. w 2009 r. Jak na warunki globalnego kryzysu
gospodarczego to stosukowo niewielki spadek, co uwazamy za nasz sukces. Zostat
on wywotany trudng sytuacjg na europejskim rynku autobusowym, gdzie w krajach
Unii Europejskiej odnotowali$my zmniejszenie sprzedazy o ponad 30%. W tym roku
oceniamy, ze nastgpito rynkowe odbicie od dna, minie jednak nieco czasu, zanim

sytuacja sie unormuje.

InfoBus.pl: Jak Volvo radzi sobie z kryzysem?

Detmar Kampmann: Coraz lepiej. W czwartym kwartale 2009 r. odnotowali$my juz
wzrost zaréwno liczby zaméwien, jak i liczby dostarczonych pojazdéw. Pamietajmy,
ze w 2009 r. rynek autobuséw turystycznych skurczyt si¢ o 35-60%, zaleznie od
kraju, co spowodowato spadek sprzedazy Volvo Buses w tym segmencie, pomimo
wzrostu udziatdbw w rynku. Patrzac globalnie na nasze wyniki, spodziewam sie, ze
w tym roku beda one zdecydowanie lepsze niz w zesztym. Oprécz zmian strukturalnych
zwigzanych z nowym biznesplanem Volvo na lata 2010-2012, zaczniemy realizacje
coraz liczniejszych kontraktéw na pojazdy hybrydowe. Ponadto — co dla nas jest
bardzo istotne —w 2010 r. wprowadzamy w petnym wymiarze nowy system produkcji
— Volvo Production System (VPS). Skrdéceniu ulegnie czas budowy autobusu,
zwigkszymy takze udziat modutéw w catym montazu. To ambitne cele, ale konieczne,

by$smy mogli dalej sie rozwijac.

InfoBus.pl: W 2009 r. Volvo gtéwnie produkowato we Wroctawiu autobusy
miedzymiastowe. Wczesniej dominowaly pojazdy miejskie. Jak bedzie w tym
roku? Czy to jest dla Was problem — zmieniajaca sie struktura realizowanych
kontraktow?

Detmar Kampmann: Zdecydowanie nie. W naszej fabryce mamy cztery linie
produkcyjne, ktére elastycznie moga by¢ dostosowywane do aktualnych zamoéwien.
Taka filozofia produkcji zostata przyjeta juz podczas budowy zaktadu i dlatego
dzisiaj nie mamy zadnego z tym problemu. Jeste$my gotowi na rozmaite warianty
produkcyjne i np. aktualnie, po trzech miesigcach br., mamy taka sytuacje, ze
produkcja jest rownomiernie roztozona miedzy trzy kategorie: autobusy miejskie,
miedzymiastowe i turystyczne. Kazdg sytuacje umiemy optymalnie rozwigzacé.
tacznie od momentu uruchomienia fabryki, czyli w okresie od 1996 r. do 2009
r., wyprodukowali$my 5820 autobuséw, w tym 2307 miejskich (39% udziatu
w catej produkcji), 2484 miedzymiastowych (43% udziatu w catej produkcji) i 1029
turystycznych (18% udziatu w catej produkcji). Ta ostatnia kategoria wypada najstabiej,

co jest zwigzane z p6zniejszym startem produkcji tego typu konstrukcji —w 2003 r.

InfoBus.pl: Jaki w tym roku bedzie najwigkszy kontrakt wroctawskiej fabryki
Volvo?

Detmar Kampmann: Aktualnie jest to dostawa autobuséw miedzymiastowych 8700
dla norweskiego klienta Nettbuss, ktéry tacznie zaméwit az 80 jednostek tego typu.
Ich intensywny zielony kolor dodawat nam ,wiosennej’ energii podczas bardzo
diugiej tegorocznej zimy... Przekazywanie tych pojazdéw klientowi rozpoczeliSmy
wraz z poczatkiem maja. Oczywiscie mamy nadzieje, ze kto$ ,przebije” norweskg
firme i bedziemy mogli jeszcze w tym roku pochwali¢ sie kolejnym rekordowym

zamowieniem.

InfoBus.pl: W 2009 r. zostata uruchomiona we Wroctawiu produkcja autobuséw
hybrydowych. Czy mozemy powiedzie¢, jaki bedzie poziom produkcji hybryd
w tym roku? Kiedy powstanie wersja przegubowa? Czy Volvo pracuje takze nad

hybryda szeregowa?

Detmar Kampmann: Produkcja autobuséw hybrydowych mocno ostatnio przyspieszyta
i wiosng br. dostarczymy pojazdy klientom z takich krajéw jak: Szwajcaria, Austria,
Niemcy i Dania. Nasz najwigkszy — jak do tej pory — kontrakt to dostawa 12 autobuséw
dla Nettbuss w Norwegii, ktéra zostanie zrealizowana w lipcu br.

Jezeli chodzi o wersje przegubowa modelu 7705H Hybrid, to aktualnie prowadzimy
intensywne prace badawcze nad tego typu pojazdem i mysle, ze bedzie miat on swoja.
premiere w 2011 r.

Jezeli chodzi o szeregowg hybryde, to nie mamy takich planéw i uwazamy, ze nasz
réwnolegly system w zupetnosci spetnia potrzeby naszych klientéw i osiaga bardzo

dobre wyniki eksploatacyjne.

InfoBus.pl: W 2009 r. wprowadziliScie do autokaréw serii 9700 i 9900 nowe,
13-litrowe silniki. Czy nowe jednostki beda rowniez stosowane w innych
pojazdach?

Detmar Kampmann: W zwigzku z wejsciem w zycie w Europie nowej, bardziej
rygorystycznej normy emisji spalin Euro V, Volvo Buses zastgpito dotychczasowy,
12-litrowy silnik, stosowany w autobusach turystycznych Volvo 9700 i Volvo 9900 oraz
podwoziach autobusowych Volvo B12B, nowym, 13-litrowym uktadem napedowym —
Volvo D13C. Bedzie on stosowany w naszych autobusach turystycznych, natomiast
jak na razie nie przewidujemy jego montazu w pojazdach miedzymiastowych czy
miejskich. W ciezszych, trzyosiowych autobusach serii 8700 bedziemy stosowac
dotychczasowe 12-litrowe silniki. Dodam, Zze jednostka 13-litrowa jest masowo
stosowana w cigzaréwkach Volvo, dlatego jest to konstrukcja zaréwno $wietnie znana
we wszystkich serwisach, jak i pozytywnie wykorzystujgca w procesie produkcyjnym

efekt skali.

InfoBus.pl: W 2009 r. rozpoczeliScie zmiany systemu produkcji w fabryce
i wprowadziliScie krotsze takty. Czy moze Pan opisaé, na czym polegaja te
zmiany?

Detmar Kampmann: Zmiany na naszej linii pojazdéw miejskich i migdzymiastowych
sg podyktowane wdrozeniem nowego, globalnego systemu produkcyjnego Volvo
(VPS). Jednym z gtéwnych jego zatozen jest filozofia ,odchudzonej produkgcji” (Lean
Manufacturing). Polega ona gtéwnie na tworzeniu prostych i przejrzystych struktur
w przedsigbiorstwie. Idac tg droga, wprowadzili§my do produkcji autobuséw 7700
i 8700 nowy, 4-godzinny takt pracy zamiast dotychczasowych 8 godzin. Nowy proces,
zgodnie z planem, ruszyt na linii AB od 8 tygodnia br. W tym roku rozpoczniemy
réwniez wdrazanie nowego systemu na turystycznej linii CD, co powinno zakonczy¢
sie w przysztym roku. 4-godzinny takt to nie tylko lepsza logistyka dostaw czesci
i organizacja pracy (m.in. dzieki przebudowie staciji), ale takze redukcja kosztéw — np.
teraz w obszarze uktadu ogrzewania wprowadzili$my gigcie rur zamiast ich lutowania.
To mate, ale zarazem bardzo wazne kroki w kierunku osiagniecia przez nasza fabryke

wigkszej efektywnosci i konkurencyjnosci.

InfoBus.pl: W lipcu br. Volvo pokaze nowa platforme — wspdlng dla autobuséow
miejskich i miedzymiastowych. Czy mégtby Pan juz teraz powiedzie¢ cos wigcej
o tym projekcie? Czy to nastepca platformy TX?

Detmar Kampmann: To ma by¢ niespodzianka, dlatego nie chciatbym jeszcze
wypowiada¢ sie na temat tego projektu. Natomiast jestem pewny, ze tego typu
autobusy bedg produkowane we Wroctawiu i przyblizy to jeszcze bardziej naszg firme
ku realizacji najwazniejszego celu — wysokiej i trwatej rentownosci.

InfoBus.pl: Bardzo dzigkuje za rozmowe.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja autobusow
zaczyna spadac

Poczatek roku przynidst znaczny spadek produkcji autobuséw. Spowodowane
jest to spadkami sprzedazy odnotowanymi zaréwno na europejskim, jak
i polskim rynku. Aby utrzymac doskonate wyniki produkcyjne z poprzednich lat
zabrakto eksportu
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Produkcja pojazdow

Produkcja

W pierwszym kwartale br. produkcja au-
tobuséw w Polsce wyniosta zaledwie 689
szt. To az 0 468 szt. (-40,44%) mniej niz rok
temu. Tak fatalne wyniki spowodowane sg
spadkami sprzedazy odnotowanymi zarow-
no na europejskim, jak i polskim rynku. Aby
utrzymacé doskonate wyniki produkcyjne
z poprzednich lat, zabrakto eksportu, ktéry
caty czas (przy bardzo stabej koniunkturze
na krajowym rynku) utrzymywat na plusie
cafg naszg produkcje autobusoéw. Teraz za-
graniczna sprzedaz znacznie zwolnita, co
z kolei bardzo mocno odbito sie na pozio-
mie produkciji.

W ciggu trzech miesiecy br. najwiecej au-
tobuséw w Polsce wyprodukowata Scania —
216 szt. Przypomnijmy, ze na koniec 2009r.
producent zajmowat dos¢ odlegte, czwarte
miejsce w klasyfikacji i tak wysoka pozycja
w tym roku jest sporym zaskoczeniem.
Jednak strategia mocnego ukierunkowania
produkcji na klientow ze Szwecji i Wielkiej
Brytanii oraz wyspecjalizowana oferta (m.in.
pojazdy zasilane etanolem oraz dwupokfa-
dowe) przyniosta bardzo dobre rezultaty
i mimo minimalnie mniejszego poziomu pro-
dukcji niz w zesztym roku (-8 szt./-3,57%)
firma zdecydowanie wyprzedzita pozosta-
tych konkurentow.

stowych, przy jednoczesnym zmniejszeniu
udziatu autobuséw miejskich i radykalnym
ograniczeniu produkcji autokaréow. Byto to
podyktowane kryzysem na europejskim
rynku, ktéry najbardziej dotknat wtasnie
kategorie pojazdéw turystycznych. W tym
roku wida¢ tutaj zdecydowane ozywienie.

Solaris zajat po | kwartale br. trzecie
miejsce tuz za Volvo, z wynikiem 151 szt.
To oznacza spadek produkcji o 92 szt.
(-37,86%). Warto podkresli¢, ze ten rezul-
tat jest w znacznej mierze efektem sprze-
dazy w Polsce. Zdaniem przedstawicie-
li fabryki po nieznacznym zmniejszeniu
eksportu na poczatku roku, w kolejnych
miesigcach produkcja powinna juz ksztat-
towac¢ sie na normalnym poziomie. Moze
o tym Swiadczy¢ to, ze w tym roku polski
producent podpisat juz kontrakty na do-
stawe az 223 pojazdéw do Szwecji. Do
tego dojdg kolejne zamdwienia z Niemiec
i Francji, co pozwoli utrzymac zesztoroczny,
~wysrubowany” wynik: 1095 autobusoéw i 35
trolejbuséw. Ponadto w | kwartale Solaris
wyprodukowat dwa trolejbusy dla Ostrawy.

Po | kwartale ostatnie miejsce z ,wielkiej
eksportowej czworki” zajmuje MAN. Wielo-
letni lider mocno odczut skutki zesztorocz-
nego kryzysu i bardzo powoli rozkreca swo-

Produkcja autobuséw w Polsce w | kwartale 2010 r.
Production of buses in 1st quarter 2010

Producent / Manufacturer 01-03.2010 01-03.2009
Scania Production Stupsk 216 31,35% 224 19,36%
Volvo Polska 155 22,50% 119 | 10,29%
Solaris Bus &Coach 151 21,92% 243 | 21,00%
MAN Bus Sp. z 0. 0. 113 16,40% 436 | 37,68%
inni/others 54 7,84% 135 11,67
Razem/Total 689 100,0% 1157 | 100,0%

zrédto: JMK analizy rynku transportowego

Drugie miejsce zajeto Volvo, ktére wy-
produkowato w ciggu trzech miesiecy br.
155 autobuséw — o 36 szt. wiecej niz przed
rokiem (+30,25%). W pierwszym kwartale
fabryce z Wroctawia udato sie zachowaé
niemal idealnie réwny podziat produkcji
miedzy trzy segmenty: miejski, miedzymia-
stowy i turystyczny. W 2009 r. Volvo wy-
tworzyto najwiecej autobuséw miedzymia-

ja produkcje. W zasadzie wyniki firmy za
| kwartat br. to efekt pracy fabryk tylko
w marcu, gdyz wczesniej zaktady w Sadach
i Starachowicach czasowo wstrzymaty pro-
dukcje. Zdaniem przedstawicieli firmy w tym
roku nalezy spodziewa¢ sie ok. 20% spad-
ku produkcji, co oznacza powrét do wyni-
kéw z lat 2007-2008. Aktualnie firma kon-
centruje sie na realizacji kontraktow m.in.

AUTOR

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TransInfo.pl

dla Deutsche Bahn (ta niemiecka kolejowa
spotka zamowita 600. autobuséw MAN,
w tym ok. 200. egzemplarzy zostanie prze-
kazanych jeszcze w tym roku), dla szwedz-
kiej firmy ARRIVA, dla Monachium oraz ko-
lejnej transzy 80 pojazdoéw przegubowych
dla Paryza. Kolejne miesigce bedg takze
intensywne w obszarze produkcji podwozi,
gdzie ruszy realizacja kontraktow dla izrael-
skich firm DAN i Egged. Lacznie w | kwarta-
le MAN wyprodukowat ponad 80 podwozi,
w tym po raz pierwszy dla dos¢ egzo-
tycznych klientow z Malezji, Hongkongu
i Australii.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Niemiecki producent zamyka | lige pro-
ducentéw w Polsce, ktérg od pozostatych
graczy dzieli olbrzymia réznica. Na piatej po-
zycji znajduje sie¢ CMS z wynikiem 31 wypro-
dukowanych minibuséw, aza nim jestAutosan
(15 szt.) i Kapena (7 szt.).

Miejskie caty czas goéra

W pierwszym kwartale br. fabryki zlo-
kalizowane w Polsce  wyprodukowaty
facznie 537 autobuséw miejskich. To o
410 egzemplarzy mniej niz przed rokiem
(-42,75%). Rownie stabo wypadta produk-
cja autobuséw miedzymiastowych. tacznie
w naszym kraju powstato 97 tego typu po-
jazdow — to o 53 mniej niz przed rokiem
(-35,33%), ale biorac pod uwage fakt, ze
na polskim rynku odnotowaliSmy w tej ka-
tegorii radykalny spadek (az o 47%) to
i tak jest to dobry wynik. W ciggu pierwszych
trzech miesiecy br. pod ,lekka kreskg” znalazt
sie takze segment autobusow turystycznych.

Tego typu luksusowych pojazdéw wypro-

Eksport autobuséw w | kwartale 2010 r.
Export of buses in 1st quarter 2010

Producent / Manufacturer

01-03.2010 %

Man Bus

dukowalismy tacznie 55 szt., czyli o 14 egz.
mniej niz przed rokiem (-20,28%).

Eksport
W | kwartale 2010 r. polskie fabry-
ki wyeksportowaty fgcznie 542 autobusy

01-03.2009

Scania Production Stupsk 216| 39,85% 222 21,92%
Volvo Polska 152| 28,04% 119 11,75%
MAN Bus Sp. z 0. 0. 113| 20,85% 425 41,95%
Solaris Bus &Coach 43 7,93% 191 18,85%
inni/others 18 3,32% 56 5,53%
Razem/Total 542| 100,0% 1013 100,0%

zrédto: JMK analizy rynku transportowego

o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej
5 ton —az 0 471 szt. mniej niz w analogicz-
nym okresie ubiegtego roku (-46,49%). To
pierwszy tak wyrazny spadek eksportu od-
notowany na przestrzeni ostatnich szesciu
lat. Czy taki spadek utrzyma sie do konca
roku? Naszym zdaniem — nie. Najwieksi do-
tychczasowi eksporterzy, jak MAN czy Sola-
ris, po stabszym poczatku roku juz realizujg
duze kontrakty, ktére powinny zmniejszy¢
ujemny bilans na koniec 2010 r. Jednak
w tym roku polski eksport autobuséw moc-
no odczuje skutki kryzysu i odnotujemy tu-
taj pierwszy historyczny spadek. Obecnie
wydaje sie, ze nie powinien on przekroczy¢
poziomu 20%. Co ciekawe po | kwartale br.
najwazniejszym kierunkiem naszego eks-
portu nie byty Niemcy. Po raz pierwszy na
czele stawki pojawita sie¢ Wielka. Brytania,
co jest efektem doskonatych wynikow eks-
portowych Scanii. Drugim waznym kierun-

kiem eksportu sg tradycyjnie Niemcy, trze-
cim — Szwecja, a czwartym — Norwegia.
Osiagniete w | kwartale bardzo stabe
wyniki eksportowe majg swoje odbicie na
liscie rankingowej. Najwieksi producen-
ci, MAN i Solaris, zajeli dalsze pozycje,
a na czoto wysunety sie szwedzkie firmy:
Scania i Volvo. Z tej grupy tylko Volvo
moze sie pochwali¢ wzrostem eksportu
(+33 szt./+27,73%), reszta firm odnotowata
spadki w poréwnaniu z | kwartatem 2009 r.:
Scania o 6 szt. (-2,7%), Solaris o 148 szt.

(-77,48%) i MAN o 312 szt. (-73,41%).
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Produkcja pojazdow

Liderem eksportu po | kwartale br. zo-
stata firma Scania Bus Production Stupsk,
ktéra wystata do swoich zagranicznych
klientow 216 autobuséw oraz ponad 100
podwozi do montazu przemystowego. Po-
jazdy trafity w zdecydowanej wiekszosci do
odbiorcéw z Wielkiej Brytanii oraz Szweciji.
Caly czas podstawag eksportu Scanii sg
pietrowe, niskopodtogowe autobusy miej-
skie, ktore seriami zamawiajg angielscy
przewoznicy. Waznym punktem eksportu
w | kwartale byly takze pojazdy zasilane
etanolem dla Skandynawii.

Drugie miejsce zajeto Volvo z wynikiem
152 wyeksportowanych autobusow. Gtow-
ne kierunki eksportu szwedzkiego produ-
centa to Norwegia (duzy kontrakt na dosta-
we autobuséw miedzymiastowych V8700)

oraz Niemcy i Szwecja. Warto odnotowac,
ze bramy wroctawskiej fabryki opuscity tak-
ze pierwsze pojazdy hybrydowe na bazie
niskopodtogowego modelu V7700, ktére
zakupili przewoznicy m.in. z Luksemburga
i Szwajcarii.

Trzecie miejsce nalezy do MANa.
W | kwartale br. producent wystat do swo-
ich zagranicznych klientow tylko 113 au-
tobusow. Trafity one gtéwnie do Niemiec.
W nastepnych miesigcach MAN powinien
powrdci¢ jednak do dotychczasowego,
wysokiego poziomu produkcyjnego, re-
alizujgc przede wszystkim duzy kontrakt
dla Deutsche Bahn. Ta niemiecka spot-
ka kolejowa odbierze w ciggu trzech na-
stepnych lat ok. 600 autobusow MAN,

w tym ok. 200 egzemplarzy zostanie prze-

kazanych jeszcze w tym roku. Pierwsze
pojazdy z tego kontraktu znajda sie w pro-
dukcji juz w maju.

Czwarte miejsce zajgt Solaris Bus
& Coach, ktéry w | kwartale br. sprzedat za
granice tylko 43 autobusy. Tak staby pocza-
tek roku to m.in. efekt przekazywania au-
tobuséw catymi partiami (jak np. dla Veolia
Skaene), co z drugiej strony powinno pozy-
tywnie odbi¢ sie na wynikach za Il kwartat.
Szczegolnie dobrze zapowiada sie w tym
roku kierunek szwedzki, gdzie w tym roku
dotrg tacznie 223 autobusy polskiego pro-
ducenta. W | kwartale Solaris sprzedat dwa
trolejbusy dla Ostrawy.

ENGLISH SUMMARY

Inthefirstquarterof 2010, 689 busesrolled off the assembly lines in Poland. The figure is down by as many as 468 vehicles (-40.44%)
compared to a year ago. These disastrous results are attributable to lower sales both in Poland and other European markets.
In the first quarter of 2010, Polish factories exported a total of 542 buses with a GVWR of over 5 tonnes, down by as many
as 471 compared to the same period of last year (-46.49%). It is the first such significant drop in exports in the last six years.

POTENTIAL AND EXPERIENCE
AURESLtd. since 1996yearisrunning company, of continuous development, experiencein the automotive
hecompan esinthe production of highly advanced technological parts made of ther-
assembling products which require high technical knowledge and a vast
ALIRES Ltd. covers an area of 24,000 m2. The company’s production plants

sighbo
(Fiat Plant) and Ka

silient and the biggest in the country industrial area - 15 km away
wice, 45 km away from Bielsko Biata and 45 krm from Gl (Opel Plant).

QUALITY S5YSTEM
2009 ALIRES Ltd. obtained certificate proving the coherence of an existing Quality Manage-
squirements and the technical specifications included in 1S0/TS

OUR CLIENTS:
MAGNETI MARELLI GROUP: AUTOMOTIVE LIGHTING and PLASTIC COMPONENTS AND MODULES (formerly ERSI)
as well as HUTCHINSON, TRELLEBORG, RETTIG HEATING, SCHOELLER ARCA SYSTEMS, PROSEAT, LYS FUSION.

v plastic processing v electric wire v~ quality system v lamp assembly




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Fiat Auto Poland

Eksport pod koniec roku
odrobit czesc strat

Ostatnie miesigce 2009 r. to postepujacy wzrost eksportu przemystu
motoryzacyjnego Polski i odrabianie strat. W IV kwartale zesztego roku, po raz
pierwszy od jesieni 2008 r., eksport miat tendencje wzrostowa.
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Grudzien 2009
W ostatnim miesigcu zesztego roku
1,32

mid euro, az o 32,19 proc. wiecej niz

eksport branzy wyniést ponad

12 miesiecy wczesniej. Nalezy pamie-
ta¢, ze tak wysoki wzrost zwigzany jest
z bardzo niskim wynikiem osiggnietym
w grudniu 2008 r., na ktéry przypadt najgorszy
czas kryzysu w sektorze motoryzacyjnym.

Podobnie jak w poprzednich miesigcach
o wynikach eksportu zdecydowaty rynki
unijne, na ktore trafito 88,07 proc. catosci.
Eksport do krajow UE charakteryzowat sie
najwyzsza w 2009 r. dynamika, wynoszacq
135,27 proc.

Po raz pierwszy od wielu miesiecy eks-
port na rynki pozaunijne miat rosnacg dyna-
mike, ktéra wyniosta 113,19 proc.

Eksport samochodéw osobowych i towa-
rowo-osobowych wyniost 544,88 min euro,
az o 33,27 proc. wiecej niz w grudniu 2008
r. W przypadku eksportu do krajow UE jak
i na rynki pozaunijne, dynamika byta rosna-
ca i wyniosta odpowiednio: 132,53 proc.
i 143,38 proc. W grudniu 2009 r. tego typu
pojazdy stanowity 44,20 proc. catosci sekto-
ra, 0 0,36 proc. wiecej niz rok wczesnie;.

Wsrod | dziesigtki” najwazniejszych ryn-
kéw zbytu we wszystkich przypadkach uzy-
skano wzrost eksportu. W ostatnim miesigcu
zesztego roku liderem byt ponownie rynek
wioski. Do Wioch trafito 35,91 proc. catosci,
a dynamika byta wysoka (132,96 proc.). Dru-
gim rynkiem zbytu pozostaty Niemcy. W cig-
gu miesigca udziat tego rynku spadt z 25,45
proc. do 15,71 proc. Zachowano jednak ro-

Eksport przemystu motoryzacyjnego w 2009 r.

Export in the Automotive Industry from Poland in 2009

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska / UE 14 162,54 93,89% 90,23%
Eksport poza UE / Outside UE 1 533,50 45,71% 9,77%
Razem /Total 15 696,04 85,12% 100%

Zrodto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Grudzien zesztego roku, byt drugim mie-
sigcem z rzedu, w ktdérym nastgpit wzrost
eksportu we wszystkich dziesieciu najwaz-
niejszych rynkach zbytu.

W ostatnim miesigcu ubiegtego roku,
podobnie jak w poprzednich miesigcach,
najwiekszym odbiorcg wyprodukowanych
produktéw  przemystu  motoryzacyjnego
w Polsce byty Niemcy. Przypadto na nie 25
proc. catosci. W stosunku do listopada ozna-
cza to spadek o 5,86 proc. Dynamika ekspor-
tu na rynek niemiecki w dalszym ciggu byta
rosngca i wyniosta 118,94 proc. Na drugim
miejscu utrzymaty sie Witochy (19,84 proc.),
z dynamikg 141,86 proc. Trzecim rynkiem
zbytu byta Francja, do ktorej wyeksportowa-
no 8,24 proc. catosci i z 50 proc. przyrostem
(dynamika 150,50 proc.).

W grudniu nastgpita zmiana w grupie
trzech najwazniejszych produktéw. Silniki
wysokoprezne, trzecia grupa, po samocho-
dach osobowych i towarowo-osobowych
oraz czesciach i akcesoriach, pomimo 50
proc. wzrostu eksportu, zostata wyprzedzona

przez pojazdy ciezarowe.

snaca dynamike (105,79 proc.). Eksport do
Francji réwniez wzrést (dynamika 157,08
proc.), co dato 9,79 proc. catosci.

Grudzien byt drugim miesigcem z rzedu,
w ktorym rost eksport czesci i akcesoriow.
W ostatnim miesigcu 2009 r. wyniést on
344,68 min euro, o 46,91 proc. wiecej niz
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przed rokiem. Na te grupe przypadio 27,96
proc. eksportu sektora motoryzacyjnego.
W poréwnaniu do grudnia 2008 r. udziat cze-
Sci wzrést o 2,80 proc.

Podobnie jak w przypadku samochodow,
takze w przypadku czesci wzrost eksportu
dotyczyt zaréwno rynkéw unijnych (dynamika
154,91 proc.) jak i krajow poza UE (dynamika
104,04 proc.).

Najwiekszym odbiorcg komponentow
pozostaty Niemcy, na ktére przypadto 36,34
proc. eksportu czesci i komponentéw (dyna-
mika 133,76 proc.).

Po raz pierwszy eksport pojazdow cieza-
rowych byt wyzszy od eksportu silnikéw wy-
sokopreznych. Warto$¢ wyeksportowanych
pojazdow tego typu wyniosta 113,23 min
euro, o 60,66 proc. wiecej niz rok wczesnie;j.
W grudniu zesziego roku auta ciezarowe
stanowity 9,19 proc. catosci sektora, o 1,63
proc. wiecej niz rok wczesniej.

Zmiana dynamiki eksportu przemystu motoryzacyjnego z Polski
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych w 2009 r.

Export of cars in 2009

w min euro dynamika %
Unia Europejska / UE 6 394,82 106,87% 93,89%
Eksport poza UE / Outside UE 416,48 56,09% 6,11%
Razem /Total 6 811,30 101,26% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

W pozostatych siedmiu grupach produk-
tébw motoryzacyjnych, wzrosty odnotowano
w eksporcie silnikdbw wysokopreznych (dy-
namika 152,05 proc.) i podwozi z silnikami
(369,17 proc.).

12 miesiecy 2009 r.

W catym 2009 r. eksport przemystu moto-
ryzacyjnego z Polski wyniost niespetna 15,70
mld euro. Wartos¢ ta jest o 14,88 proc. niz-
sza od uzyskanej przed rokiem. Eksport byt
0 2,73 mld euro mniejszy niz rok wczesniej.

Do krajéw Unii Europejskiej trafito 90,23
proc. catosci. Najwiekszym odbiorcg pozo-
staty Niemcy. Udziat tego rynku w catym ze-
sztym roku wyniést 30,61 proc. catosci eks-
portu branzy. Dynamika eksportu do Niemiec
wzrosta do 105,58 proc. Drugim rynkiem
pozostajg niezmiennie Wiochy (18,6 proc.).
Dynamika w tym przypadku byta nizsza niz
w 2008 . (94,72 proc.). Trzecim rynkiem zby-
tu pozostata Francja, do ktérej trafito 7,34
proc. catego eksportu branzy. Dynamika
wzrosta do 111,51 proc.

0 1,26 proc. wyzsza niz rok wczes$niej. Udziat
samochodow w catosci eksportu branzy
wyniost 43,40 proc., o 6,92 proc. wiecej niz
w 2008 r.

Na rynki unijne trafito niespel-
Eks-

port do krajow UE w 2009 r. byt wyz-

na 94 proc. eksportowanych aut.
szy niz rok wczesniej (dynamika 106,87
proc.). Najwiekszym odbiorca, tak jak

w 2008 r., byly Wiochy. Na ten rynek

Eksport czesci i akcesoriow w 2009 r.
Export of parts and accessories in 2009

spadt o 0,33 proc.
Na rynki Unii Europejskiej trafito 90,12
proc. wartosci eksportowanych czesci i kom-
ponentéw. Najwiekszym rynkiem pozostaty
Niemcy (38,87 proc. i dynamika 88,98 proc.).
W poréwnaniu do 2008 r. z 4. pozycji na
2. awansowat rynek francuski (8,84 proc.; dy-
namika 116,00 proc.). Eksport do kolejnych
odbiorcow byt nizszy niz przed rokiem: Cze-
chy (8,28 proc. i dynamika 99,49 proc.) oraz
Wiochy (7,43 proc. i dynamika 86,18 proc.).
Eksport
py produktowej,

trzeciej najwazniejszej gru-
silnikow  wysokoprez-
nych wyniést niespetna 1,84 mid euro,
co dato dynamike na poziomie 75,87
Udziat

w catosci eksportu spadt w ciggu 12 miesiecy

proc. silnikdw  wysokopreznych

0 1,43 proc. do 11,71 proc.

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska / UE 4 296,04 90,12% 91,41%
Eksport poza UE / Outside UE 403,58 49,48% 8,59%
Razem /Total 4 699,62 84,18% 100%

AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

trafilto 33,11
byta o 1,47 proc. wieksza niz rok wcze-

proc. catosci. Dynamika

$niej. Pomimo zakonczonego we wrze-
Sniu systemu doptat, eksport do Niemiec
(2. lokata, 26,68 proc.) w 2009 r. osiggnat wy-

Eksport silnikow wysokopreznych w 2009 r.

Export of diesel engines in 2009

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska / UE 1614,80 73,47% 87,88%
Eksport poza UE / Outside UE 222,65 99,47% 12,12%
Razem /Total 1 837,45 75,87% 100%

Zrédio: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Filary eksportu branzy

Ponownie od kilku miesiecy o wy-
nikach branzy decydujg trzy grupy pro-
Eksport
towarowo-osobowych,

duktow. samochodéw osobo-

wych i czesci
i akcesoridow oraz silnikdw wysokopreznych
w 2009 r. stanowit 85,04 proc. catosci,
0 55,15 proc. wiecej niz rok wczesnie;.
Eksport samochodéw osobowych i to-
warowo-osobowych osiggngt wartos¢ 6,72
mld euro. W ostatecznym catorocznym ze-

stawieniu, wielkos¢ eksportu tej grupy byta

sokg dynamike wzrostu, wynoszaca 178,13
proc. Takze w przypadku Francji, ktora
w porownaniu do 2008 r. awansowata z 4. na
3. pozycje, zanotowano wzrost wartosci eks-
portu. W ubiegtym roku eksport nad Sekwa-

ne (8,21 proc. catosci) wzrést o 11,59 proc.

Wartos$¢ eksportu czesci i akcesoriow wy-
niosta 4,70 mld euro, o 15,82 proc. mniej niz
przed rokiem. Na te grupe przypadto 29,94
proc. catosci eksportu sektora motoryzacyj-
nego. W poréwnaniu do 2008 r. udziat czesci

Niespetna 87,9 proc. wyprodukowanych
silnikbw wysokopreznych znalazto odbiorcow
na terenie Unii Europejskiej.

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktéw motoryzacyjnych, w 2009 r. tylko
w dwéch przypadkach zanotowano wzrost
eksportu: autobusy (103,82 proc.) i podwozia
z silnikami (303,07 proc.). Natomiast najwiek-
sze spadki dotknety pojazdy specjalne (dy-
namika 17,49 proc.) i nadwozia (16,56 proc.)

Styczen 2010

O eksporcie w pierwszym miesigcu br.
mozemy obecnie moéwi¢, ze... nie ma pre-
cyzyjnych danych. Problem bowiem tkwi
wdanychoeksporciesamochodéwosobowych
i osobowo-towarowych. Wedtug Eurostatu
w styczniu br. wartos¢ wyeksportowa-
nych pojazdoéw tego typu wyniosta jedynie
281 min euro blisko 30 proc. mniej niz rok
wczesniej. Wartos¢ ta jest btedna z kil-
ku powoddéw. Styczen 2009 r. byit, obok
grudnia 2008 r., jednym z dwoch najgor-
szych miesiecy dla branzy motoryzacyjnej

i wynikow eksportu. Ponadto w styczniu tego
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roku wyprodukowano o 25 proc. wiecej
pojazdéw niz 12 miesiecy wczesniej, z
ktérych ponad 96 proc. trafito na rynki za-
graniczne. Po trzecie eksport pojazdéw
jest zazwyczaj wyzszy od eksportu cze-
Sci, a ten w styczniu br. przekroczyt 400
min euro. W najblizszym czasie nalezy
spodziewac si¢ korekty tych danych.

W eksporcie czesci i akcesoriow
utrzymana zostata tendencja wzrosto-
wa. W styczniu warto$¢ eksportowanych
produktéw tej grupy wyniosta ponad 406
min euro, o niespetna 25 proc. wiecej niz
rok wczeséniej. Zaréwno w eksporcie do
krajow UE, jak na rynki pozaunijne, zano-
towano wzrost dynamiki, ktéra wyniosta
odpowiednio: 121,97 proc. i 168,44 proc.
W dalszym ciggu najwiekszym rynkiem
zbytu sg Niemcy, na ktére przypadt 36,57
proc. catosci.

Styczen byt takze dobry dla produ-
centéw silnikow, ktorzy wystali na rynki
zagraniczne jednostki napgedowe za nie-
spetna 169 min euro (dynamika 132,72
proc.). Wzrost nastapit réowniez w przy-
padku pojazdow ciezarowych (dynamika
116,18 proc.) oraz silnikdéw spalinowych.
W tym ostatnim przypadku dynamika
wyniosta az 810 proc. Obie te grupy
wyprzedzity eksport autobusow, ktory
w styczniu zanotowat spadek eksportu
o ponad potowe w stosunku do zesztego
roku.

Podsumowanie

W 2009 r. w kolejnych miesigcach
wiekszos¢ producentéw motoryzacyjnych
w Polsce, dzigki wiekszemu popytowi
na rynkach zagranicznych, stymulowa-
nych doptatami do zakupu nowych sa-
mochodoéw, zwigkszata eksport. Mozna
Smiato stwierdzi¢, ze producenci czesci
i pojazdéw w naszym kraju byli jednymi

ENGLISH SUMMARY

z gtéwnych beneficjentow programéw
stymulujacych sprzedaz nowych aut
w poszczegoélnych krajach Europy.
Rosngca dynamika we wszystkich
miesigcach IV kwartatu zeszlego roku
spowodowata zniwelowanie spadkow
z poczatku 2009 r. (I kw. -38,45 proc.), do
poziomu -14,88 proc. w catym roku.
Nalezy jednak podkresli¢, ze pro-
gramy doptat do zakupu nowych aut
w krajach UE spowodowaly, ze uza-
leznienie Polski od rynkéw unijnych
zwigkszylo sie w ciggu 2009 roku
0 8,42 proc. do 90,23 proc. Na dwodch naj-
wiekszych odbiorcow Niemcy i Wiochy,
przypadto 49,27 proc. catosci, o 7,82 wie-
cej nizw 2008 r.
AutomotiveSuppliers.pl prognozuje, ze
w pierwszych miesigcach 2010 r. be-
dzie kontynuowany pozytywny trend
w eksporcie przemystu motoryzacyj-
nego z Polski. Wzrosnie on w tym cza-
sie o ok. 15-20 proc., co zwigzane
jest m.in. z:
® utrzymaniem sie wzglednie wysokie-
go poziomu produkcji przez Fiat Auto
Poland, najwiekszego producenta aut
w Polsce,
® wzrostem produkcji w General Motors
Manufacturing Poland w Gliwicach
(Astra V),
® utrzymaniem sie zapotrzebowania
na czesci i komponenty do produkcji
matych aut,
® uruchomieniemprodukgijisilnika Twin-Air
w fabryce Fiat Powertrain Technologies
Poland w Bielsku-Biatej.
Analiza przygotowana na podstawie
danych Eurostat.Wiecej w serwisie

AutomotiveSuppliers.pl

.

Thanks to subsidies for buyers of new vehicles in EU countries, exports in
the Polish automotive industry were growing in the last months of last year
and amounted to less than EUR 15.70 bn in all of 2009 (-14.88 percent),
including 90.23 percent in supplies to European Union countries.

In the three main groups, the export figures were as follows: cars and com-
mercial passenger vehicles —- EUR 6.72 bn (+6.87 percent), parts - EUR 4.7
bn (-15.82 percent), and diesel engines — EUR 1.84 bn (-24.13 percent).

J




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

W upadtosci dostawcy tez
mogaq prosperowac

Zatamanie sie rynku motoryzacyjnego pod koniec 2008 r. i na poczatku
zesztego roku doprowadzito do dramatycznych zaktocen w funkcjonowaniu
firm produkcyjnych. Skutki kryzysu najsilniej dotknety sektor dostawczy.
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Dostawcy

Najpowazniejsze skutki zatamania wi-
doczne byly w Niemczech, na najwiekszym
rynku motoryzacyjnym Europy. Jak wy-
nika z danych stowarzyszenia VDA oraz
firmy Rolad Berger w ostatnim kwartale
2008 r. niewyptacalnos¢ ogtosito 15 firm, zas
w pierwszych dwdéch kwartatach nastepnego
roku dotaczyto do nich prawie 40 kolejnych.
W sumie w okresie IV kwartat 2008 — IV
kwartat 2009 r. niewyptacalnos¢ ogtosito 75
firm, w wiekszosci dostawcow.

W Polsce ten proces zaczat sie od
producenta felg aluminiowych RH Alurad
Wheels Polska w Gorzycach. Gtéwnym od-
biorca spotki, powstatej w 2005 r., byta ma-
cierzysta firma RH Alurad Hoffken GmbH,
ktéra ogtosita niewyptacalnos¢ w pazdzierni-
ku 2008 r. Ta decyzja zas pociagneta za sobg
polska spotke-corke, pod koniec tego samego
roku. Upadios¢ byta ,skuteczna”, poniewaz
zakfad w Gorzycach catkowicie zlikwidowano,
a prace stracito ponad 150 pracownikow.

W Polsce w kolejnych miesigcach nie-
wyptacalnos¢ ogtosity takie firmy, jak: Jelcz,
Odlewnie Polskie, Kuznia Polska, ae Gro-
up, Plastal czy Maflow Poland. Jednak, jak
przedstawimy ponizej, ogtoszenie bankruc-
twa nie musi oznacza¢ zakonczenia dziatal-
nosci firmy, a moze by¢ nawet impulsem do
restrukturyzacji i dalszego rozwoju.

Plastal Sp. z o.0.
Ktopoty firmy zaczety sie w marcu zeszte-
go roku, kiedy szwedzka spotka-matka ogto-

sita bankructwo, a w $lad za nig spotki-corki
w Niemczech, Szwecji, Wioszech, Norwegii,
Belgii i Polsce. Gtéwna przyczyna upadiosci
Grupy byt gwattowny spadek wolumenoéw
zamoéwien klientow (nawet o 40 proc.) uwa-
runkowany kryzysem ekonomicznym oraz
trudng sytuacjg rynkéw finansowych. Dla
polskiego Plastala upadtos¢ zostata ogtoszo-
na dwa miesigce pozniej, 4 maja przez Sad
Okregowy w Gliwicach. W chwili ogtoszenia
niewyptacalnosci firma zatrudniata okoto 740
pracownikéw w trzech zaktadach, w gtéwnym
w Gliwicach oraz w Swarzedzu-Jasinie i Po-
znaniu. Wszystkie trzy lokalizacje posiadaty
m.in. certyfikaty ISO/TS 16949:2002. Spotka
produkuje dla przemystu motoryzacyjnego
zderzaki przednie oraz tylne, spoilery, deski
rozdzielcze, wewnetrzne panele drzwiowe,
wloty powietrza oraz inne wewnetrzne ele-
menty z tworzyw sztucznych. Plastal $wiad-
czy réwniez ustugi sekwencjonowania.

Spoétka dostarczata w tym czasie kompo-
nenty takim klientom jak: Fiat Auto Poland
(m.in. Fiat Panda, Fiat 500, Ford Ka), Volks-
wagen Poznan (VW Caddy) czy zakladéw
BMW oraz Forda.

Jeszcze przed wprowadzeniem syndyka
produkcja zostata utrzymana bez jakichkol-
wiek przestojow. Rozpoczeto wprowadzanie
programu radykalnych oszczednosci i kon-
troli wszystkich wydatkéw w spotce. Jedno-
czes$nie nastapity zmiany w strukturze zarza-
dzania firma. Funkcje, ktére byty dotychczas
umiejscowione wytgcznie w strukturze grupy,
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zostaly przywrécone na poziomie polskiej
spotki.

Zaraz po ogtoszeniu decyzji sadu trzeba
byto rozwigzac pierwszy istotny problem. Za-
rzad spoétki wraz z upadtoscig zrezygnowat
z petnienia swoich funkcji. To polscy mena-
dzerowie wzieli na siebie zadanie zarzadza-
nia przedsiebiorstwem, przy Scistej wspot-
pracy z syndykiem. Ws$réd najwazniejszych
wyzwan, jakie stanely przed Plastalem, byto
m.in.: utrzymanie ptynnosci finansowej, za-
pewnienie klientéw, pracownikéw oraz do-
stawcow o tym, ze firma moze kontynuowac
produkcje oraz dostawy, a takze utrzymac
zatrudnienie. Warto podkresli¢, ze determi-
nacja nowego kierownictwa oraz syndyka
musiaty by¢ poparte silnymi argumentami,
poniewaz zaden z klientéw sie nie wycofat.

Oczywiscie réwniez wdrozenie oraz do-
stosowanie sie do procedur upadtosciowych
byto wazne, aby proces restrukturyzacji prze-
biegat mozliwie najstabilniej. Pewne dziata-
nia restrukturyzacyjne przeprowadzono juz
wczesniej, gdy branze dotknat kryzys, a Pla-
stal nie zbankrutowat. Nastgpita reintegracja
funkcji grupowych w struktury firmy, sptasz-
czono takze procesy decyzyjne. — Zreorgani-
zowali$my prace takich dziatéw, jak zakupy,
sprzedaz oraz ksiegowo$C, wdrazajgc re-
strykcyjne procedury obejmujgce tryb zaku-
pow, kontrole stanu zobowigzan i naleznoSci
— mowi Kierownik Zaktadu Sebastian Madej
— W celu zabezpieczenia dostaw i zagwaran-
towania bezpieczenstwa dostawcom, skroci-
lismy terminy ptatno$ci. Wszystkie wymienio-
ne procesy przeprowadzano jednocze$nie,
a mimo to nie miaty one zadnego negatyw-
nego wptywu na proces produkcji. — Jako$¢
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

i terminowos$¢ nadal sg i byly najwazniejszy-

mi wskaznikami dziatania Plastala — dodaje
kierownik Madej.

Przeprowadzanie zmian, jak podkreslajg
przedstawiciele Plastala, nie bytoby mozliwe
bez pomocy ze strony klientow, dostawcow
oraz petnego wsparcia samych pracownikéw
firmy.

Maflow

Dla dostawcy z Tychow, wytwarzaja-
cego przewody klimatyzacyjne (wyroby fi-
nalne i pétwyroby) do samochodéw osobo-
wych i ciezarowych, ogtoszenie upadtosci
w ostatnim dniu czerwca zeszitego roku byto
zwigzane z dziatalno$cig catej witoskiej grupy
Maflow.

W dniu ogtoszenia upadtosci Maflow za-
trudniat, w gtéwnym zakfadzie w Tychach
oraz dwéch kolejnych zaktadach w Chetm-
ku, 1 720 pracownikow. Wszystkie trzy lo-
kalizacje byty objete certyfikatem ISO/TS
16949:2002.

Zaraz po decyzji sadu decyzjg syndyka
przyjeto blisko 150 nowych oséb, co podykto-
wane byto konieczno$cig odbudowania struk-
tury zatrudnienia w celu wyjscia z zalegtosci
produkcyjnych oraz ograniczenia kosztéw,
w tym m.in. za prace w nadgodzinach.

Najwazniejsza zmiang, jaka nastgpita
od lipca 2009 r., byto przyjecie catkowicie
nowego systemu podejmowania decyzji.

Plastal Poland

Dotychczas wszystkie spotki Maflow byty
zarzgdzane globalnie na poziomie grupy. Te
wiezi zostaty zerwane po ogfoszeniu niewy-
ptfacalnosci. Obecnie zarzadzanie odbywa
sie na poziomie polskiej spotki — méwi syn-
dyk Wojciech Zymek. Zmiany byly dla mene-
dzerow i pracownikéw w znacznym stopniu
rewolucyjne. Koniecznym stato sie bowiem
zarzadzanie np. prototypami wyrobow, ktére
wczesniej wykonywane byty w centrali. Teraz
wykonywane sg w zaktadzie produkcyjnym

w Tychach. Kolejng wazng kwestig stato sie
zapewnienie serwisu klienta pod wzgledem
organizacji dzialu sprzedazy oraz organiza-
cjg badan walidacyjnych.

Istotng decyzja byto tez powotanie zespo-
tu, zajmujacego sie poszukiwaniem nowych
technologii, niewdrozonych w zaktadach pro-
dukcyjnych, a majacych znaczacy wptyw na
ograniczenie kosztu produkcji wytwarzanych
komponentéw. Decyzje, zarzucone przed
bankructwem, zostaty ponownie poruszone.
Reaktywowano programy oszczednosciowe
i wdrazanie metodologii Lean Manufacturing
we wszystkich zaktadach spotki. Firma pod-
jeta inicjatywy, zwigzane z obnizkg kosztéw,
przede wszystkim poprzez racjonalizacje
kosztéw zarzadzania spotkg przez spotke-
matke we Wioszech (management fee).
Obnizone zostaly koszty transportu, wpro-
wadzono rozliczenia dostaw na zasadach
ex works. Zoptymalizowano niemal wszyst-
ko: proces dostaw materiatéw i budowania
zapasow bezpieczenstwa, koszty gwarancji
i zwrotdéw oraz ubezpieczenie majatku firmy.

— Ze wzgledu na specyfike dziatania
w upadtfosci likwidacyjnej — méwi Wojciech
Zymek — realizowane sg takze programy in-
westycyjne, ktorych stopa zwrotu jest mozli-
wie jak najkrétsza. Ale oczywiscie prowadzo-
ne sg badania i zamawiane $rodki produkcji
dla nowych technologii — dodaje.

£
VSC 160 rwiy

Plastal Poland

20 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Dostawcy

Wyzwaniem, jakie staneto przed kieru-
jacymi Maflow, byto utrzymanie aktualnych
i pozyskanie nowych klientow. — Od ogfosze-
nia upadfos$ci nie straciliSmy zadnego klienta
— moéwi syndyk Maflow — ale jak na razie nie
mamy nowych. Niestety niejasna struktura
wtascicielska, przy upadtfosciach nie sprzyja
nawigzywaniu nowych kontraktéw — dodaje
Wojciech Zymek.

ae Group Polska

Spétka, nalezgca do niemieckiego do-
stawcy motoryzacyjnego, specjalizujacego
sie w odlewach ci$nieniowych z aluminium,
rozpoczeta dziatalno$¢ w Strzelcach Krajen-
skich w Lubuskiem w 2004 roku.

Polski zaktad produkuje m.in. rury i kroé-
ce ssgce, uchwyty, korbowody, ttoki, r6znego
rodzaju korpusy, pokrywy czy tez elementy
lusterek, foteli czy drzwi.

Z powodu nadmiernego zadtuzenia, kto-
re nie pozwalato na kontynuowanie normal-
nej dziatalnosci firmy, niemiecka centrala
i wszystkie spoftki ztozyty wnioski o bankruc-
two, ktére zostato ogtoszone 1 lipca 2009 r.
przez sad w Erfurcie. Podobnie postapit pol-
ski oddziat, w jego przypadku niewyptacal-
nos¢ ogtoszono siedem dni poznie;.

W odréznieniu od Plastala,
grupa

po

ogtoszeniu bankructwa ae

zachowata swoje struktury i rozpoczeto kom-
pleksowa restrukturyzacje zaktadow. W jej ra-
mach zmienit sie¢ m.in. sktad zarzadu polskiej
spotki. Poprzednio zarzad spotki-matki byt
jednoczesnie zarzadem w polskim oddziale.
Powotano p. Reinera Kuehn’a na cztonka za-
rzadu-rezydenta, ktory zaczat zarzadzac¢ za-
ktadem w Strzelcach. Rozpoczeto oddtuzanie
grupy poprzez postepowanie upadfosciowe.
Nastapita

restrukturyzacja, zapewniajgca

kontynuacje dziatalnosci, bez osiggania strat

po jej zakonczeniu. Restrukturyzacja pole-
gata na konsolidacji dziatalnosci. Utworzono
duze zaktady poprzez przeniesienie produk-
cji, rezygnacje z nieoptacalnej dziatalnosci
i zlecenie jej na zewnatrz. Ograniczono jed-
noczes$nie administracje — wszystkie podje-
te dziatania miaty za cel poprawe struktury
kosztow.

Nowe uruchomienia

Dostawcy podkreslaja, ze w okresie upa-
diosci likwidacyjnej uruchamiana jest nowa
produkcja. W Plastalu wdrozono dwa nowe
projekty dla Volkswagena (Golf GTI VI — kwie-
cien 2009) oraz dla Jaguara (wrzesien 2009).
Uruchomienie produkcji przebiegato zgodnie
z ustalonymi terminarzami i nie zostato za-
ktécone przez procedury upadtosciowe.

Natomiast do ae Group Polska nastgpit
transfer (lipiec 2009-kwiecien 2010) produk-
cji z Niemiec, gtéwnie obrébki mechanicznej.
Do Strzelec Krajenskich m.in. przeniesiono
w wiekszosci zaktad z Gerstungen. Miedzy
innymi dzieki temu o 50 proc. wzrosta pro-
dukcja polskiej spoétki Grupy.

W przypadku Maflow nowe uruchomienia,
od ogtoszenia upadtosci, polegaty przede
wszystkim na modyfikacjach istniejacych
juz produktéw dla takich klientéw jak grupa
Volkswagena i Volvo Car Corp. Rozpoczeto
takze catkowicie nowe dostawy komponen-
téw dla takich modeli, jak Dacia Duster, Fiat
500 Bicilindro. We wspotpracy z innym za-

Maflow

kwiecien-czerwiec 2010 %
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ktadem grupy Maflow rozpoczeto produkcje
do VW Sharan czy VW Polo. W ciagu kilku
najblizszych miesiecy spétka uruchomi do-
stawy dla tak prestizowych modeli jak Audi
A6 i Land Rover LXR.

W 2009 roku jednak z sukcesem

W zesztym roku caty sektor motoryzacyj-
ny bardzo mocno odczut skutki zatamania
sprzedazy nowych pojazdéw. Spadki wo-
lumendéw zamoéwien siegaty nawet 40 proc.
— To byt dla spotki trudny rok — méwi Seba-
stian Madej — jednak dzieki zmianom restruk-

Data ogtoszenia

turyzacyjnym, rozpoczetym jeszcze przed
ogfoszeniem upadfos$ci, oraz konsekwentnie
prowadzonej strategii optymalizacji zasobow
wewnetrznych i, wielokrotnie juz wspomina-
nym, radykalnym oszczedno$ciom, zeszty
rok okazat sie lepszym niz mozna sie tego
byto spodziewac¢ — dodaje kierownik Made;.
Do ogtoszenia upadiosci Plastal, z powodu
powigzan grupowych, generowat strate, po
upadtosci zniwelowano strate. — Wygene-
rowaliémy nawet przyzwoity zysk — dodaje
Madej. Generowany zysk pozwala firmie na
prowadzenie produkcji, zapewnienie dobrej

Lokalizacja Produkcja

jakosci produktéw oraz na finansowanie nie-
zbednych inwestyciji.

Takze Wojciech Zymek podkresla, ze to
byt trudny rok dla Maflow, patrzac na strone
finansowa. — Ale 2009 r. nalezy podzieli¢ na
dwie czesci, przed i po upadtosci. W pierw-
szym potroczu zesztego roku firma zanoto-
wata znaczng strate — mowi. — Poczgwszy
od lipca na skutek podjetych dziatan spotka
odzyskata ptynno$¢ finansowg i drugie pot-
rocze zakonczyta zyskiem netto na poziomie
13 proc. w stosunku do obrotu — dodaje
Zymek.

Tomasz tacny z ae Group Polska pod-
kresla, ze pierwsze potrocze 2009 r. bylo
trudnym okresem dla firmy, z uwagi na matg
ilos¢ zamoéwien, ztozony wniosek o ogtosze-
nie upadtosci oraz ustanowione postepowa-
nie ograniczajgce zarzad nad spoétka. Z uwa-
gi na otwarte postepowanie upadifosciowe
zapanowat niepokoj wsrod dostawcow oraz
pracownikow. — Ale zaden klient od nas nie
odszedt — mowi Tomasz tacny.

W drugim potroczu zesztego roku sytuacja
catej grupy zaczeta stopniowo sie poprawiac,
z uwagi na 0golng poprawe sytuacji sektora
motoryzacyjnego i wzrost ilosci zamoéwien.
— W naszym przypadku przychody wzrosty
odpowiednio do wzrostu produkcji — méwi
Tomasz tacny. Obecnie z uwagi na rosng-
cq produkcje i zatrudnienie oraz terminowe
regulowanie zobowigzan nie jest zauwazalny
niepokoj wsrod klientow i partneréw dostaw-
cy. Ponadto firma jest w trakcie pozyskiwa-

Klienci

upadtosci
4 maja 2009 .

Plastal Sp. z o.0.

Gliwice, Swarzedz-
Jasin, Poznan

elementy z tw. sztucznych

Fiat, General Motors, BMW,
Ford, MINI, VW, Magna, Audi
oraz Jaguar.

Maflow Polska Sp. z 0.0.

30 czerwca 2009 .

Tychy, Chetmek

przewody klimatyzacyjne,

a takze przewody gumowe do
instalacji chtodzenia, paliwowych,
hamulcowych, instalacji LPG oraz
wspomagania kierownicy

i aktywnego zawieszenia

VW Group (Skoda, VW, Audi,
Seat, Lamborghini), Fiat Auto
Poland, Dacia, Volvo Car Corp.,
Volvo Truck, Scania, DAF,
Jaguar Land Rover, Eaton, TI
Automotive

ae Group Polska Sp. z 0.0.

8 lipca 2009 r.

Strzelce Krajenskie

aluminiowe odlewy cisnieniowe

Przez spotke-matke: ZF Group,
Wabco, Continental, Opel/
GM, Borg Warner, Daimler
AG, Edscha, Webasto, DURA,
Waldaschaff

zrédto: dostawcy
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nia zamowien od nowych klientéw. Pomaga
w tym nie tylko jako$¢ produkowanych kom-
ponentoéw, ale takze fakt, ze spétka-matka ae
Group AG z dniem 31 grudnia 2009 r. wyszia
z upadtosci.

Nalezy podkresli¢, ze podjete dziata-
nia przez spoétki w Polsce pozwolg nie tyl-
ko zachowa¢ istniejace miejsca pracy, ale
stworzy¢ rowniez nowe. W Plastalu w chwili
ogtoszenia upadtosci pracowato okoto 740
pracownikéw. — Obecnie zatrudnienie jest na
podobnym poziomie — moéwi kierownik Made;j.
W ae Group 9 lipca zesztego roku, gdy sad
ogtaszat upadtos¢, byto zatrudnionych 178
0s6b. Obecnie w spoice pracuje ponad 240
pracownikéw. W zaktadach Maflow zatrud-
nienie w kwietniu br. byto wyzsze o ponad 70
0s6b niz w dniu upadtfosci.

Beda nowi wiasciciele?
Pod koniec zesztego roku syndyk Plasta-

ENGLISH SUMMARY

lu uruchomit procedure sprzedazy firmy. Ma-
jatek firmy wyceniono na niemal 131,7 min
zt. Do pierwszej aukgji, 4 listopada zesztego
roku, nie doszto z powodu braku chetnych.
Podobnie zakonczyty sie préby sprzedazy
firmy w grudniu i w styczniu 2010 r. Przed
czwartg kwietniowa aukcjg cene obnizono
do 125 min zi, jednak i tym razem nie byto
chetnych.

Podobnym rezultatem zakonczyta sie
pierwsza licytacja Maflow Polska. Majatek
firmy wyceniono na co najmniej 208 min zi,
ale do kwietniowej aukcji nie staneta zad-
na zainteresowana strona. Brak oferentow
w zaden sposob nie wptynat na dziatalnosé
dostawcow. W potowie maja odbedzie sie
kolejny przetarg, tym razem bez ceny mini-
malnej. Natomiast w przypadku ae Group,
niemiecka spotka nie zamierza sprzedac za-
ktadu w Strzelcach.

Zgodnie z naszymi zatozeniami rok 2010

powinien okazac¢ sie bardzo dobry. — Z aktu-
alnych prognoz i sytuacji do chwili obecnej
wynika, ze w roku 2010 r. nastgpi odczuwal-
ny wzrost zamoéwien od klientow zewnetrz-
nych — méwi Tomasz tacny. W ae caly czas
przyjmowani sa nowi pracownicy. Spotka
planuje, ze poprzez postepowanie uktadowe
bedzie mogta wyj$¢ z upadtosci.

Takze w Plastalu nie spoczywajg na lau-
rach. — Cyklicznie pracujemy nad nowymi
projektami poprawy struktury organicznej,
aby optymalnie przygotowacC zaktad oraz
pracownikow do przejecia przez nowego
wtasciciela. Czy zmieni sie tryb i sposob zby-
cia? Ta decyzja nalezy do sqdu? — stwierdza
Sebastian Madej. — My jako grupa menadze-
réow Plastal koncentrujemy sie gtownie na
dziataniach zwigzanych z produkcjq.

(Plastal, Maflow Polska).

As was the case in other European markets, the crisis in the automotive industry affected companies in Poland too, especially suppliers.
Companies that declared insolvency in 2009 included, for example, Plastal, Maflow and ae Group Polska. The suppliers continue to oper-
ate under the supervision of receivers. All of the companies have undergone restructuring programmes. New projects have been launched
(Plastal, Maflow Polska, ae Group), translating into higher head counts (Maflow Polska, ae Group). Two companies were put up for sale
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GROUP

Lekkie konstrukeje w 1ch doskonatosci

Samochody, todzie 1 samoloty staja sie coraz lzejsze: lekkie konstrukeje pozwalaja zaoszezedzi¢ paliwo, zmniejszy¢
emisje COy 1koszty produkeji w wielu sektorach przemystowych. Jednym z gtownych miedzynarodowych dostawcow
na niniejszym, szybko zmieniajacym sie rynku jest LEIBER Group GmbH & Co. KG. Specjalizujaca sie w kuciu
alumimium oraz ich dalszej obrobki, sredniej wielkoser firma posiadajaca swoje zaklady w Niemczech 1 Polsce,
dostarcza lekkie konstrukcje o doskonatej jakosci. Najnowsze osiagniecie firmy na drodze dalszego rozwoju stanowia
AluHigh® i AluXtrem®, dwa nowe stopy aluminium oferujace bezkonkurencyjne korzysci w przypadku konstrukji

lekkich.

LEIBER specjalizuje sie w lekkich kon-
strukcjach w oparciu o kucie aluminium
i technologie jego przetwarzania. Firma po-
siada dwa zakfady produkcyjne w Niemczech
i Polsce, zatrudnia 500 osoéb, z czego 340
w gtéwnym zaktadzie w Emmingen, Niemcy,
w ktérym obroty przekraczajg 60 milionow
euro. Kazdego roku LEIBER przetwarza po-
nad 7 000 ton aluminium uzywajac 19 no-
woczesnych pras kuzniczych i 72 maszyn
CNC do obroébki
produkcji wysokiej jakosci, lekkich kom-

mechanicznej. Oprocz
ponentéw z aluminium o masie do 40 kg
i maksymalnej dtugosci do 800 mm w se-
riach matych, srednich i duzych, firma oferu-
je obrébke przy uzyciu maszyn sterowanych
numerycznie, obrébke powierzchni, kon-
strukcje modutéw oraz z montaz czesci do
gotowych podzespotéw. Podczas gdy zaktad
produkcyjny w Niemczech zajmuje sie pro-
dukcja wyrobéw od matych do duzych serii,

oddziat w Polsce, w Rudzie Slaskiej, skupia
sie na seriach matych i $rednich oraz ele-
mentach, ktére wymagajg duzego naktadu

System oczyszczania spalin  samochodéw cigzarowych posiada zaawansowang technologie
selektywnej redukcji katalitycznej [SCR - Selective Catalytic Reduction].

Potaczenie wytrzymatosci i estetyki. Zawias do bagaznika

sity roboczej. Wszystkie kute elementy alu-
miniowe wytwarzane sa przez firme LEIBER
w Scistej wspotpracy z klientem. Pracujemy
Z klientem od samego poczagtku, a naszym
celem jest zaangazowanie we wszystkie
wstepne fazy projektowe zanim przystapimy
do produkcji seryjnej — mowi dyrektor ds.
technicznych Manfred Buhler. — Obejmuje-
my caty faricuch procesowy i zarzgdzamy
pracami od wstepnego planowania do pro-
duktu koncowego — dodaje dr Karl-Heinz
Hagele, gtéwny dyrektor.

,<Pracujemy razem z klientem od
samego poczatku projektu”

Rézne korzysci i mozliwosci
zastosowania

Odkuwki aluminiowe dostarczane przez
LEIBER oferujg dtuga liste korzysci. Oprécz

24 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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LEIBER jest gtéwnym dostawcg czesci do WP amortyzatoréw dla dziatu motocykli w firmie KTM

tego, ze sg bardzo lekkie, zapewniajg duzg
wytrzymatosé, dajg réznego rodzaju mozli-
wosci obrébki powierzchni, ktére sg tatwe
do przeprowadzenia i sg w stu procentach
odporne na korozje. Aluminium stanowi réw-
niez doskonaty materiat do dekoracyjnego i
technicznego procesu anodyzowania, nie
posiada poréw i umozliwia produkcje stopéw
odpornych na wode morska. LEIBER oferu-
je kute elementy aluminiowe oraz kompletne
podzespoty dla praktycznie wszystkich branz
przemystowych, od produkcji samochodow,
motocykli i samolotéw do technologii kole-
jowych, inzynierii mechanicznej i technologii
medycznej. Nasze rozwigzania obejmujg
szeroki zakres zastosowania, od sektora
branzy samochodowej po rynek opieki zdro-
wotnej — moéwi dr Hagele. Firma LEIBER
posiada imponujaca liste klientow obejmu-
jacq takie uznane marki jak miedzy innymi:
ABB, Audi, BMW, Bosch, BremboSGL Gro-
up, Daimler, Ducati, Ferrari, Hilti, KTM, LUK,
Magna, MAN, Maserati, Porsche, Siemens,
Tenneco, ThyssenKrupp, WP i Volkswagen.
Na pokazne spektrum produktéw sktadajg
sie kotnierze do pomp typu ,Common-rail”,
uktady oczyszczania spalin, uchwyty tarcz

odmianach

hamulcowych, kotnierze do amortyzato-
ra, sprzegi haki holownicze, wahacze po-
przeczne, zawiasy klapy bagaznika, waty
rozrzadu, przeguby Cardana i wiele innych
czesci aluminiowych wysokiej jakosci. LE-
IBER jest réwniez duzym dostawca czesci
dla firmy Airbus i opracowat game innowa-
cyjnych, bardzo wytrzymatych komponen-
tow transportowych dla Airbusa A380, nie-
zbednych do automatycznego mocowania
kontenerow.

Nowe, jeszcze Izejsze rozwiagzania
Pomimo wyczerpujacej oferty, firma LE-
IBER zawsze poszukuje nowych, innowacyj-
nych rozwigzan produktowych. Duzo uwagi
poswiecamy dziedzinie badan i rozwoju
— oswiadcza pan Buhler. Najnowsze osig-
gniecia statych wysitkéw firmy zwigzanych
z pracami badawczo-rozwojowym obejmujg
pozycje AIuHigh® i AluXtrem®, dwa nowe
stopy o duzej wytrzymatosci. Dzieki kombi-
nacjom nowych stopéw i doskonale opano-
wanego procesu produkcyjnego, AIuHigh®
i AluXtrem® pozwala na produkcje kutych
komponentéw o doskonatej charakterysty-
ce: sg jeszcze lzejsze niz czesci ze stan-

Kazdego roku, LEIBER produkuje ponad milion kotnierzy do pomp typu ,Common-rail” w 50 réznych

dardowego aluminium, sg w 100% odporne
na korozje, oferujg doskonate mozliwosci
wykonczenia powierzchni, tacznie z prosz-
kowaniem i anodyzowaniem, a dodatko-
wo sg tansze niz inne stopy o podobnych
wlasnosciach mechanicznych.  Stanowig
doskonate rozwigzanie dla konstrukcji ele-
mentoéw podwozia i elementéw dla powigk-
szenia bezpieczenstwa pojazdow takich
jak haki holownicze, wahacze wzdfuzne w
samochodach terenowych i pedaty hamul-
cow w samochodach sportowych — ttuma-
czy dr Hagele. — Sg doskonate rowniez dla
motocykli, roweréw, samolotéw, pociggow
i elementow maszyn, na ktére dziatajg duze
naprezenia.

Dr Rolf Leiber dyrektor ds. rozwoju
jednoczesnie odpowiedzialny za zakfad
w Rudzie Slaskiej dodaje: — Nasze bada-
nia nie kornczg sie na stopach AIuHigh®
iAluXtrem®, rozwijamy dalsze stopy z gru-
py 6xxx o wytrzymatoSci na rozcigganie do
500 MPa. Dalszy nas interesujgcy temat to
tzw. Hybrid forging, czyli potgczenie dwdch
réznych stopow aluminium w procesie kucia
albo aluminium z innymi materiatami.”

kwiecien-czerwiec 2010 ﬁ: 25
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Gléwne kompetencije

Lekkie konstrukcje w oparciu o zaawansowang tech-
nologie kucia aluminium i jego dalszej obrébki.

Fakty i liczby

* Rok zatozenia: 1928

« Struktura: firma rodzinna

* Miejsca produkciji: Niemcy i Polska
 Pracownicy: 500

 Obrét: 60 milionow EUR

« Eksport: duzy udziat posredni poprzez klientow
miedzynarodowych

Produkty i ustugi

Precyzyjne, wytrzymate i lekkie kute elementy alumi-
niowe oraz ich obrébka mechaniczna

Odbiorcy

Przemyst samochodowy, producenci motocykli
i roweréw, przemyst kolejowy, lotniczy, maszynowy,
robotyka, przemyst ogdiny, technologia medyczna

Giéwny rynek

Europa

Perspektywa na przyszios¢

Wigkszy nacisk na branze lotnicza, kolejowg oraz
maszyn i technologii medycznej

Ponad 80 lat ciagtego rozwoju

Zatozona w 1928 roku, firma LEIBER
rozrosta sie z matego zaktadu do grupy
0 zasiegu miedzynarodowym. Firme zatozyt
Valentin Leiber i zaczat od naprawy sprze-
tu rolniczego i domowego. W 1965 roku,
rozrastajgca sie dziatalnos¢ doprowadzi-
fa do otwarcia pierwszej kuzni aluminium.
W latach 80-tych, LEIBER osiagnat status
jednego z czotowych producentéw odkuwek
matrycowych. Lata 90-te to rozrost firmy na
Firma LEIBER
otworzyta biura sprzedazy w catej Europie

arenie miedzynarodowe;j:

oraz zaktad produkcyjny w Polsce. W dniu
dzisiejszym, firma rodzinna prezentuje sie
jako jeden z ekspertow w dziedzinie odku-
wek i przetwarzania aluminium na potrzeby
konstrukgiji lekkich.

24%

16%

14%

O Elementy zawi

ia oraz karoserii B Powertrain O Motocykle / Rowery O Przemyst ogélny

Portfolio Firmy LEIBER: od produktéw do podwozia i nadwozia, poprzez mechanizmy napedowe i do motocykli, az do przemystu ogélnego
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,Duzo uwag
poswigcamy
dziedzime badan
1 T0ZWOoju”

Wysokiej wytrzymatosci wahacz, ktéry wykonany jest w oparciu o nowg technologig firmy

LEIBER, AluHigh® i AluXtrem®

Wysoka kultura firmy

Sukces LEIBER opiera sie na wysokiej
precyzji, lekkich komponentach i rozwigza-
niach zespotowych przyczyniajgcych sie
do wytwarzania wielu produktéw w bardziej
przyjazny dla srodowiska sposéb i gwaran-
tujacych wiekszg wydajnos¢ procesow pro-
dukcyjnych w wielu gateziach przemystu.
Kolejng wazng kwestig jest kultura firmy:
pracownicy majgq duze poczucie obowigzku,
z checig akceptujg zmiany i sg zawsze przy-
gotowani do powzigcia nowych wyzwan.
Czerpigc z tego swoje sity, firma LEIBER
ktadzie nacisk na dalszy rozwoj. — Aby za-
chowac dalszy wzrost, planujemy skoncen-
trowac sie na przemysle samochodowym,
lotniczym, kolejowym i medycznym — mowi
pan Buhler. — Wyzwanie to sprawic¢, aby nie-
wykonalne stato sie wykonalnym — konczy
dr Hagele.

LEIBER

GROUP
Kontakt |

LEIBER Poland Sp. z.0.0

Aluminium - kucie matrycowe i obrébka
mechaniczna

ul. Magazynowa 33

41 - 700 Ruda Slaska

Polska

Telefon: +48 32 7729 500
info.lp@leiber.com

www.leiber.com

26 i& AutomotiveSuppliers.pl review



NOWE MOZLIWOSCI W ZASIEGU REKI

TUV NORD Polska Sp. z o.0. - Partner Branzy Motoryzacyjnej

OFERUJEMY:
- Certyfikacje ISO TS 16949
- Coroczne Konferencje - Forum Wymiany Doswiadczen Branzy Automotive

- Program Podnoszenia Kompetencji branzy motoryzacyjnej Formuta Jakosci

TUV NORD Polska Sp. z 0.0.
ul. Mickiewicza 29

40-085 Katowice

tel.. 32 786 46 46

fax.: 32 786 46 41
www.tuv-nord.pl
www.formula.tuv-nord.pl

Oz Y~ TUVNORD



Przemyst motoryzacyjny w Europie

Rury dla przemystu motoryzacyjnego

Przemyst samochodowy jest wazng czescig gospodarek krajow rozwinietych, dlatego réwniez kraje
wschodniej Europy poswiecajg znaczng uwage tej gatezi przemystu i maksymalnie wspierajg jego
rozwoj. Dowodem na to jest rowniez rozwaj tej branzy na Stowaciji i przyciggniecie takich producentéow
samochoddéw jak Volkswagen, PSA Citroén Peugeot, Kia Motors. Czesciami kazdego samochodu
sg rowniez elementy, ktére sg wykonywane z rur stalowych. Huta ,Zeleziarne Podbrezova“ a.s. jest

jednym z wiodacych producentow rur stalowych, ktére majg zastosowanie réwniez w przemysle

motoryzacyjnym.

Zastosowania rur w motoryzacji

Na rysunku sg przedstawione rézne zastosowania komponentow
rurowych w samochodach osobowych. Jak jest to uwidocznione, rury
majg w przemysle motoryzacyjnym wszechstronne zastosowanie.

Najwiekszy udziat w nabywanych rurach majg kalibrowane rury ze
szwem. Najczesciej rury te uzywane sg do produkgji konstrukgji sie-
dzen, tylnych osi, wzmocnien drzwi i nadwozi samochodéw. Niewiele
nizszy maija rury precyzyjne ze szwem, ktére gtéwnie sg stosowane do
produkcji amortyzatorow, mechanizmu zmiany biegéw, w mniejszej ilo-

$ci do produkcji siedzen i mechanizmow kierowniczych samochodow.

Stupek migdzydrzwiowy (Benteler Straz nad Nisou)

Rury precyzyjne bez szwu sg niezastgpione przy wytwarzaniu elemen-
téw przeniesienia napedu (potosi, przegubdw, potaczen), mechanizmu
zmiany biegéw dla samochoddw ciezarowych oraz do wytwarzania
czopoéw i tulei oraz innych drobnych elementéw. U producentéw syste-
mow wydechowych mozna zauwazy¢ tendencje do przechodzenia na
rury ze stali nierdzewnych.

Rury dla przemystu samochodowego wytwarzane
w Zeleziariach Podbrezova

Bardzo duzy wysitek Zeleziarne Podbrezova a.s. po$wieca rozwo-
jowi i nakierowaniu produkcji na odbiorcéw ostatecznych. Wynikiem
tego jest rozpoczecie produkcji rur precyzyjnych ze szwem. Razem
z tradycyjnymi rurami bez szwu i technologiami precyzyjnego ciecia,
fazowania, konserwaciji i giecia rur, Zeleziarne Podbrezova a.s. staje
sie stabilnym poddostawca dla przemystu motoryzacyjnego. Rury sg
produkowane réznymi sposobami i dostarczane jako:

® Rury stalowe precyzyjne bez szwu, ciggnione na zimno o $rednicy
od 4 mm do 120 mm ($cianki od 0,5 do 10 mm)

® Rury stalowe ze szwem, ciggnione na zimno o $rednicy od 4 mm do
80 mm ($cianki od 1,5 mm do 4,5 mm)

® Rury stalowe ze szwem, kalibrowane o $rednicy od 20 do 90 mm
(cianki od 1,0 do 5,0 mm)

Zeleziarne Podbrezova, a.s. obecnie produkuje i dostarcza rury dla

wielu z wymienionych zastosowan, min.:

® Amortyzatory i sprezyny gazowe

® Konstrukcje siedzen

® Wzmocnienia drzwi i karoserii

® Dragzki kierownicze

Oferowane rury sg dostarczane w réznych gatunkéw stali, oraz wy-

konywane wg takich norm jak np: EN 10 305, DIN 2391, DIN17200,

ASTMA513, NFA 49-330, GKN M.200-6 oraz wielu innych.

WSsréd nabardziej znanych odbiorcow komponentéw i rur dla przemy-

stu samochodowego sg Benteler, Volkswagen, ZF Boge, Motorpal,

Matador Inalfa, ZF Lemforder, ASK Moduller, SAN Niemcy, ZF Sachs

AG, Hupertz Hengerrsberg, ID Tube, Delphi, GKN Automotive, TRW

DAS, Stomet, Cooper Standard Automotive, Brano — Ateso, CIEB,

Magneton. Zeleziarne Podbrezova, a.s. dostarcza rury takze poprzez

kooperantéw, firmy handlowe oraz ich skfady.

Wymagania jakosci wyrobow

Jednym z podstawowych wymagan jest posiadanie systemu za-
rzadzania jakoscia. Zeleziarne Podbrezova a.s. w tym zakresie ma
bardzo dobre doswiadczenia. System zarzadzania jakoscig jest certy-

Brazek samochodu (TRW DAS Dacice)
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Dostawcy

1-ZAWIESZENIE 3.3 - Nosna czgs¢ siedzenia

1.1 - Os tylna 3.4 - Konstrukcja oparcia
1.2 - Ramig osi 3.5 - Zagtowek

1.3 - Wewnetrzna rura, osi 4 - NAPED

1.4 - Zawieszenie silnika 4.1 - Potos

1.5 - Zawieszenie - maty samoch. 4.2 - Wattaczacy

2 - CZESCI KONSTRUKCJI

2.1 - Wzmocnienie drzwi

2.2 - Poprzeczne wzmocnienie
2.3 - Stabilizator

2.4 - Podpora deski kierowniczej

4.3 - Tuleja taczaca

5 - AMORTYZATORY

5.1 - Rura wewnetrzna
5.2 - Rura zewnetrzna
5.3 -Tuleja

2.5 - Zderzak 5.4 - Sprezyna gazowa
2.6 - Odbojnik 6 - WYDECH - bez rur nierdzewnych
3-FOTELE 6.1 - Kolektor wydechowy

6.2 - Przewod
6.3 - Rury faczace

3.1 - Dzwignia posuwu
3.2 - Konstrukcja oparcia

fikowany wg I1ISO 9001;2008. Przemyst samochodowy, gidwnie zrze-

szenie producentow niemieckich, wymaga, oprécz tego standardu,

posiadania certifikacji wedtug normy VDA 6.1 i VDA 6.3, ktdre Zele-

ziarne Podbrezova a.s. posiada od SGS Yarsley ICS Limited. Od kilku

lat ZP a.s. ma réwniez system certyfikowany wedtug normy ISO TS

16 949. Spdtka nadal jest certyfikowana wedtug norm EN ISO 14 001

i BSi OHSAS 18 001. Oprocz zarzadzania jakoscig konieczne jest, aby

wyroby spetniaty gtdbwne wymagania dla rur. Najwazniejszymi wyma-

ganiami, ktére muszg spetniac rury i wyroby z nich, sa:

® Charakterystyki wymiarowe ($rednica zewnetrzna i wewnetrzna,
grubos¢ $canki, wspotosiowosé, diugosci Sciste)

® Obrébka koncow (fazowanie, gratowanie)

® Wiasnosci mechaniczne (doktadnie zdefiniowane zakresy wartosci)

* Jakos¢ powierzchni (znakowanie, konserwacja, powierzchnia)

® Mikrostruktura (zdefiniowana struktura, wielko$¢ odweglenia, twar-
dosc powierzchni, wielkos$¢ ziarna)

Wymiarowe charakterystyki sg dotrzymywane gtéwnie prawidto-
wym zarzgdzaniem narzedziami i oprzyrzadowaniem do produkgiji rur
ciggnionych na zimno, dokonuije sig¢ statystycznych pomiaréw geome-
trii rur i juz na etapie miedzyoperacyjnym okresla sie wskazniki zdol-
nosci procesow. Do tych pomiaréw wykorzystuje sie specjalistyczne
automatyczne urzadzenia.

Jakos¢ powierzchni jest zazwyczaj sprawdzana ultradzwiekiem

6.4 - Rury perforowane

6.5 - rura koncowa

718 - MECHANIZM KIEROWNICZY
7.1/8.1 - Kolumna kierownicza
7.2 /8.2 - Ostona kolumny
7.3/8.3 - Drazki

7.4 - Ramie

7.5/ 8.6 - Kierownica

8.4- Cylinder uktadu wspomagania
8.5 - Przewdd hydrauliczny

9. SYSTEM HAMULCOWY

10 - SILNIK

10.1 - Rury wtryskowe

10.2 - Czop wahadta

10.3 - Wat rozrzadu

10.4 - System chtodzacy

11 - Skrzynia biegéw

11.1- Drazek zmiany biegéw
11.2 - Czop / tuleja

11.3 - Wat napedowy

12 - ROZNE

12.1 - Wycieraczki szyb

12.2 - Poduszka powietrzna
12.3- Elementy met.-gum.
12.4 - Uktad paliwowy

12.5- Rura (kolektor dolotowy)
12.6 - Uktad olejowy

12.7 - Przewdd dopr. oleju
12.8 - Wzmocnienie dachu
12.9 - Rura okna dachowego
12.10 - Element konstr. dachu
12.11 - Kolektor paliwowy

a nastepnie poprzez kontrole wizualna.

Wiasnosci mechaniczne osigga sie poprzez odpowiednig obrob-

ke cieplng. Gwarantowana granica odweglenia osiggana jest poprzez
obrébke cieplng w atmosferze ochronnej CARBOCAT (mozliwos$¢ re-
gulacji atmosfery w piecu).

Podsumowanie

Rury i komponenty z rur sg i pozostang niezastgpionymi czesciami
kazdego samochodu. Rozwojowi przemyslu samochodowego towa-
rzyszy wzrost zuzycia komponentéw z rur. Zeleziarne Podbrezova a.s.
nieustannie modernizuje swoje wyroby, aby spetnia¢ wysokie wyma-
gania stawiane przez przemyst motoryzacyjny. W celu zapewnienia
niezawodnego serwisu dla polskich kontrahentéw, ZP a.s. powotata do
zycia firme SLOVRUR z siedzibg w Stalowej Woli. ZP a.s. ukierunko-
wuje sie nie tylko na produkcje i dostawy rur precyzyjnych bez szwu,
ale réwniez, w coraz wigkszym stopniu, na dostawy juz wstepnie przy-
gotowanych komponentéw. Najnowszg osiggnieciem jest wybudowa-
nie linii technologicznych do produkcji rur ze szwem oraz cynkowania
galwanicznego.

Srnka Milan, Ing.;

Zvarik Vladimir, Ing.;
Adamcék Marcel, Ing.
Zeleziarne Podbrezova a.s.

kwiecien-czerwiec 2010 % 29



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

VIA Technika Obrobki
Powierzchniowej
dynamiczny rozwoj
w burzliwym czasie

W zeszltym roku prezentowaliSmy polski oddziat niemieckiej firmy VIA.
Wracamy do podwroctawskich Komornik, aby sprawdzi¢, co zmienito sie

w firmie od tego czasu.
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Dostawcy

Przypomnijmy, poczatki dziatalnosci VIA
Oberflachtechnik GmbH, firmy specjalizujacej
sie w obrébce powierzchniowej: procesach
odttuszczania i trowializacji na materiatach
powierzonych, siegajg 1996 r., kiedy powstat
zaktad w Lennenstadt-Elspe w Nadrenii Pot-
nocnej — Westfalii. Sze$c¢ lat pdzniej urucho-
miono drugi zaktad w Niemczech. Obecnie
VIA $wiadczy ustugi dla ponad 120 klientow,
wsrod ktérych sg tacy uznani dostawcy moto-
ryzacyjni w Niemczech jak: Kirchhoff Automo-
tive, Gedia czy Fischer & Kaufmann.

Decyzja o uruchomieniu dziatalnosci
w Polsce zapadta przed pieciu laty i zwia-
zana byta ze Scistg wspotpracg z klientami,
takimi jak Fischer & Kaufmann (Fiuka) HMT
i Schirholz, ktérzy uruchomili lub uruchamia-
li wtasnie produkcje w naszym kraju. Zaktad
VIA zostat zlokalizowany w Komornikach,
w bezposredniej bliskosci wymienionych
wczesniej klientow. Niemiecki inwestor roz-
poczat dziatalno$¢ ustugowg na dzierza-
wionym terenie, w hali o powierzchni ponad
500 m?2.

fa uruchomiona dwa lata temu, w marcu

Obrébka powierzchniowa zosta-

2008 r., a pierwszym klientem byt Harter Tech-
nika Wyttaczania.

Specjalistyczny partner

Giéwna ustuga VIA Technika Obrobki
Powierzchniowej jest trowalizacja. Jest ona
przeprowadzana z wykorzystaniem dwdch
wysokowydajnych maszyn bebnowych marki
Rosler. Podczas procesu, elementy sg szlifo-
wane za pomocg kamieni ceramicznych oraz
Srodkéw do szlifowania wibracyjnego. W tym
wypadku sg to ptyny COMPAUND EC 03 oraz
COMPAUND ZF 360. Obrabiane metalowe
komponenty sg pozbawiane ostrych krawe-
dzi oraz uwalniane od wszelkich smarodw,
jakie pozostajg po procesie produkcyjnym
u klienta. Elementy zostajg wrzucone do beb-
na, w ktérym znajdujg sie drobne kamienie
ceramiczne oraz $rodki pomocnicze do szli-
fowania wibracyjnego. Po zamknieciu bebna
rozpoczyna sie wtasciwy proces trowalizacji.
Po 10-25 minutach, w zaleznosci od gradu,
ktory ma zosta¢ usuniety, nastepuje otwar-
cie bebna i elementy trafiajg na tasme, kto-
rg sg przenoszone do suszarki Rosler, gdzie
w ciggu kolejnych kilku minut, za pomo-

cq miatu kukurydzianego, zostaja wysu-
szone. Wyposazenie, jakim dysponuje VIA
w Komornikach, umozliwia obrobke do
400 kg powierzonego materiatu podczas jed-
nej operacji. Wysokg wydajno$¢ zapewnia

petna automatyzacja procesu trowalizacji.

VIA ma takze w ofercie mycie alkaliczne,
podczas ktérego poprzez rézne procesy na-
stepuje oczyszczenie zanieczyszczen sma-
rem, powstatych w procesie produkcyjnym
komponentéw. Proces ten sktada sie z kilku
etapéw. Najpierw nastepuje mycie wstepne,
czyli usuwanie grubego ttuszczu za pomoca
srodka odttuszczajacego, nastepnie ptukanie
wstepne oraz ptukanie koncowe przy uzyciu
konserwantu zabezpieczajgcego dany ele-
ment przed korozjg — wszystko w temperatu-
rze ok. 65-70 stopni. Proces konczy suszenie
w temperaturze ok. 80 stopni. Od rozpoczecia
odtluszczania do jego zakonczenia uptywa
okoto 10 minut.

Mycie wykonywane jest z wykorzystaniem
maszyny marki MTM Meissen Technik. Maksy-
malna dtugosc¢ elementdw, jakie mozna podda-
waé powyzszemu procesowi, to 20 cm.

Park maszynowy w Komornikach umoz-
liwia poddawanie procesom trowalizacji i od-
ttuszczania elementéw metalowych, zaréwno
ze stali, zeliwa, jak i aluminium, takich jak:
® elementy ttloczone,
® odlewy,

AUTOR

Ewa Jakubowska

Redaktor wspétpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

* odkuwki,

® stal,

¢ stal nierdzewna,
° miedz,

® cynk.

Ustugi moga by¢ swiadczone dla produkgji
wielkoseryjnej do samochodéw osobowych,
autobusoéw i pojazdéw ciezarowych.

VIA przyspiesza

Gdy w potowie zesztego roku pisalismy
o firmie, miata ona za sobg niewiele ponad
rok dziatalnosci. W tym czasie VIA nawigzata
wspotprace z takimi firmami jak: Harter Tech-
nika Wyttaczania, Italmetal, Schirholz Polska,
HMT Polska i Gotec Polska.

Co zmienito sie od naszej ostatniej wizy-
ty? — W dalszym ciggu naszym najwiekszym
klientem jest Fischer&Kaufmann — mowi kie-
rownik zaktadu, Mirostaw Hawrytow. — Ale
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Klienci VIA Obrébki Powierzchniowej

59 5%

5% 60%

10% B Fischer&Kaufmann
Schurholz Polska
[ HMT Polska
B ltalmetal
15% Harter

w ostatnich miesigcach zdofalismy nawig-
zac¢ wspofprace z nowymi klientami z bran-
zy motoryzacyjnej i AGD — dodaje. Jeszcze
w 2009 . lista partnerow poszerzyta sie o takie
firmy jak: Dif z Poznania, Kirchhoff Polska w
Mielcu, Gedia Polska z Nowej Soli i Azpiaran
Polska z Wroctawia. — Naszym najnowszym
tegorocznym klientem stat sie Metalis z Dzier-
zoniowa, dla ktérego wykonujemy obrébke
wibroscierng — mowi Hawrytow.

Ostatnie wzrosty zamoéwien od klientow
spowodowaty, ze zakfad pracuje na dwie pet-
ne zmiany. — Jedli zajdzie taka potrzeba jeste-
$my gotowi uruchomic¢ nocng zmiane — mowi
Hawrytow. W tym roku planowane sg nowe

Potowa 2009 r.

[l Gotec Polska

VIA

inwestycje — zakup kolejnych maszyn do au-
tomatycznej obrébki powierzchniowe;j.

Firma zaczeta rowniez oferowa¢ mniej
zaawansowane procesy obrobki powierzch-
niowej. Elementy trudnodostepne np. kabta-
ki, stosowane przy budowie samochoddw,
zostaja wyszlifowane recznie, wypolerowane
i przez to przygotowane do dalszej obrébki
lakiernicze;.

VIA stara sie poszerza¢ swoje ustugi. —
Przejmujemy cafo$ciowo zadania zwigzane
z logistykg oraz uregulowaniami formularza,
zgodnie ze standardem VDA, jak rowniez wy-
sytke bezposrednig do klienta koricowego —
mowi dyrektor zaktadu w Komornikach.

Obrébce powierzchniowej w VIA moga by¢ poddawane takie elementy jak:

® elementy airbagéw,

®* elementy do podwozia samochodéw osobowych,

® elementy do branzy agd pralki suszarki zmywarki,

® elementy do uktadéw kierowniczych,

® elementy zamkow w drzwiach samochodowych,

® elementy do bagaznikow.

Kwiecien 2010 r.

0%

[l Fischer&Kaufmann
Dif Poznan
[ Schirholz Polska
[ HMT Polska
Italmetal

[l Harter

[l Pozostate 10%

25%

Pierwotnie do konca 2010 r. firma pla-
ISO 9001:2008.
Sprawy potoczyly sie szybciej i w grudniu

nowata wdrozy¢ system

2009 r. VIA uzyskata certyfikat potwierdza-
jacy te norme, ktory wydat TUV Nord Cert.
Firma kontynuuje wdrazanie systemu ISO/TS
16949. Uzyskanie certyfikatu jest planowane
na lata 2011-2012. VIA podtrzymuje plany wy-
budowania w podstrefie Legnickiej SSE wia-
snego zaktadu o powierzchni 750 m2, co ma
nastgpi¢ do potowy 2011 roku. Ta inwestycja
pozwoli zwiekszy¢ zatrudnienia do okoto 50
os6b w 2012r.

W dalszym ciagu VIA ma specjalng ofer-
te — Kazdy potencjalny klient moze powierzyc
nam nieodpfatnie probng partie, ktéra obejmu-
Je do 5 tys. sztuk — przypomina Mirostaw Haw-
rytow. — Dzieki temu w dalszym ciggu mozna
przekonac sie do naszej wysokiej jakoSci.

VIA
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Dostawcy

VIA Technika Obrobki -
Powierzchniowej Sp. z o.o. — gl
Prezes: ;:“"F:E; v.ﬂ

ul. Polna 17D Werner Schmidt Niemcy —
55-300 Kormorniki w.schmidt@v-i-a.de e
tel. +71 317 317 8 Prokurent: === =
faks + 71 317 317 8 Mirostaw Hawrytéw Polska

e-mail: m.hawrylow@v-i-a.de m.hawrylow@v-i-a.de
www.v-i-a.de Kierownik Techniczny: Niemcy e
Kai Lechner e
k.lechner@v-i-a.de

ENGLISH SUMMARY
Via Technika Obroébki Powierzchniowej, a surface treatment technology, has been operating in the village of Komorniki since March

2008. The company provides trowal mass finishing and alkaline washing services for the motoring industry. VIA’s customers include
Italmetal, Schirholz Polska, HMT Polska, Harter Technika Wyttaczania Polska, DIF, Italmetal, Kirchhoff Polska and Metalis.
Supplier have been ISO 9001:2008 certified. The ISO/TS 16949:2002 quality management system will be implemented by 2011-2012.

OFERUJEMY:
* RURY STALOWE BEZ SZWU WALCOWANE NA GORACO (srednica 2
- 0gdlnego przeznaczenia .
- dla rurociggow do gazu i cieczy palnych
- dla przemyslu naftowego
- przewodowe

- konstrukcyjne

RURY STALOWE BEZ SZWU PRECYZYJNE CIAGNIONE N;
- konstrukeyjne (srednica 4 do 120 mm) f
- do obwodow hydraulicznych ($rednica 6 do 80 mm) f
- kottowe ($rednica 6-120mm)

RURY GALWANIZOWANE
- do obwoddow hydraulicznych ($rednica 4 do 100 mm)
- w powloce poliestrowej i PVC, do instalacjiCNG

Kolana hamburskie

Rury ze szwem zgrzewane precyzyjne (Srednica 198 ? .

Bloki stalowe z COS o przekroju kwadratowyim i oKFgiy i 2

Slovrur Sp. z0.0. ul. Brandwicka 138 37-464 Stalowa Wola

tel. (015) 844 80 45 fax (015) 842 02 34 e-mail: dz.handlowy@slovrur.pl www.slovrur.pl ‘




Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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FA Krosno

Centra R&D w Polsce (cz. 3)

W kolejnym czesci cyklu prezentujemy nie tylko osrodki badawczo-rozwojowe,
ale takze biuro konstrukcyjne nalezgce do miedzynarodowej grupy.
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Dostawcy

FA Krosno S.A.

W 2006 r. w momencie przejecia linii
do produkcji sprezyn gazowych, FA Krosno
zakupita sprzet pomiarowy oraz maszyny
do badan wytrzymatosciowych. Kadra in-
zynierska dostawcy, liczaca w tym czasie
3 osoby, na bazie tego sprzetu stworzyta
zalgzek osrodka badawczo-rozwojowego.
W ramach projektu realizowanego przy
wspotudziale srodkéw Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka, dziatanie
4.4. \Wdrozenie innowacyjnej technologii
produkcji sprezyn gazowych w FA Krosno”
dziat R&D jest doposazony a takze zatrud-
nieni zostali kolejni inzynierowie. W chwili
obecnej FA Krosno w dziale R&D zatrudnia
6 inzynierdw i planuje zatrudnienie kolejne;j
osoby w maju 2010 .

W 2009 roku zakupiony zostat zestaw
urzadzen do badan metalograficznych.
W ciggu nastepnych lat zaplanowano za-
kupienie: komory solnej, komory klima-
tycznej, maszyny wytrzymatosciowej czy
urzgdzenia do pomiaru predkosci wysuwu
ttoczysk. Gtéwne zadania krosnienskiego
dzialu R&D to projektowanie nowych ty-
pow sprezyn gazowych, ciggty rozwdj kon-
strukcji obecnie produkowanych sprezyn,
udoskonalanie proceséw stosowanych
w produkcji: obrébki skrawaniem, zgrzewa-

nia, azotowania i utleniania oraz kontrola

jakosci biezacej produkgji.

— Rozbudowa wtasnego dziatu R&D nie
Jjest jedynym dziataniem, ktére podejmuje-
my w celu doskonalenia naszych produk-
tow. Niezmiernie istotna jest wspoifpraca
z naukowcami, bez ktorej rezultaty pracy
dziatu R&D FA Krosno byty znaczgco mniej
nowatorskie - wyjasnia Piotr Suwalski, wi-
ceprezes spotki.

FA Krosno w zakresie inzynieringu
wspotpracuje z Politechnikg Warszawska,
Instytutem Mechaniki Precyzyjnej (umowa
o statej wspotpracy), Politechnikg Rze-
szowska, Akademig Gorniczo-Hutnicza,
Instytutem Spawalnictwa.

MBtech Polska

Obok osrodkéw R&D dziatajg w Pol-
sce takze biura konstrukcyjne. Wiekszosc¢
z nich to mate jednostki dziatajgce na zle-
cenie zachodnich klientow. Wyjatkiem od
tej reguty jest MBtech Polska w siedzibg
w Krakowie. MBtech Polska Sp. z 0.0. jest
100 proc. spotkg-céorkg MBtech Group
GmbH & Co. KGaA. Polska spétka swoim
szerokim zakresem ustug w dziedzinie kon-
strukgciji i designu uzupetnia profil grupy.

MBtech Group jest wiodacg miedzy-
narodowg firmg o profilu inzynieryjno-kon-
sultingowym, dziatajaca gtownie w prze-
mys$le motoryzacyjnym. Na catym swiecie

FA Krosno

AUTOR

Ewa Jakubowska

Redaktor wspétpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

zatrudnia okoto 2500 pracownikéw w od-
dziatach w Europie, Ameryce Pdétnocnej
i Azji. W zeszlym roku MBtech Group miat
obroty w wysokosci 250 min euro. Cechg
wyrozniajagcg MBtech jest potaczenie ustug
z zakresu rozwoju produktu i doradztwa na
kazdym etapie realizowanego projektu.

Obszar dziatania firmy podzielony jest
na cztery segmenty: MBtech vehicle en-
gineering, MBtech powertrain solutions,
MBtech electronics solutions i MBtech con-
sulting.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Niezaleznie od tego, czy chodzi o pod-
zespoty, systemy, moduty czy tez o nowe
rozwigzania, MBtech wspomaga produ-
centdw samochodéw oraz dostawcow
motoryzacyjnych, poczynajac od szczego-
towej specyfikacji poprzez konstrukcje, in-
tegracje, obliczenia i testy az do produkcji
seryjne;j.

MBtech taczy kompetencje z obszaru
inzynierii z ustugami w zakresie doradztwa,
ktére umozliwiajg klientom odpowiednio
potaczy¢ technologie i innowacje oraz osig-
gnac wyrazng przewage konkurencyjna.

W celu osiagniecia w najblizszych
latach dtugoterminowo zaplanowanego
wzrostu, MBtech Group oprécz strate-
gicznych regionéw Europy, Azji Pétnocne;j
i Ameryki Pétnocnej konsekwentnie rozwi-
ja swojgq dziatalno$¢ w Europie Wschod-
niej. Po biurach, jakie uruchomiono na
terenie Czech, w wrzes$niu 2008 r. zostata
zarejestrowana polska spétka z siedzibg
w Krakowie. — Kompetencje MBtech Pol-
ska doskonale uzupetniajg portfolio gru-
py — mowi zarzadzajacy MBtech Group
Hartmut Tresp. — Nasz oddziat ma bardzo
wysokie kompetencje w dziedzinach: de-
sign (Powierzchnie klasy A), projektowania
elementéw wewnetrznych i zewnetrznych
karoserii (od fazy koncepcyjnej do serii)

i szkieletu nadwozia (rozwoéj podzespotow).
W ramach catej grupy jesteSmy w stanie
zaoferowac takze na rynku lokalnym sze-
roki zakres ustug — dodaje Hartmut Tresp.

Na lokalizacje krakowska wptyneta m.in.
mozliwos¢ pozyskiwania nowej kadry inzy-
nieryjnej. Krakdéw dysponuje znakomitymi
warunkami. W jego granicach znajduje sie
wiele wyzszych uczelni o profilu technicz-
nym, w ktorych studenci moga ksztatcic sie
na kierunkach zwigzanych z przemystem
motoryzacyjnym. | cho¢ MBtech Polska

Mbtech Polska

nie ma statej wspotpracy z lokalnymi uczel-
niami, stara sie wcigz oferowa¢ mozliwos¢
odbycia praktyk w firmie.

Gtéwnymi klientami, dla ktérych pra-
cuje krakowskie biuro, sa: Daimler (auta
osobowe, auta ciezarowe), Evobus (auto-
busy), Smart, przemyst wyscigowy, Delphi
(dziatalnos¢ szkoleniowa).

Patrzac w najblizszg przysztosé
MBtech dazy do tego, by na nowych ryn-
kach nie tylko zajmowac¢ sie offshoringiem,
ale rowniez oferowac lokalnie ustugi inzy-
Hartmut
zarzadzajacy Mbtech Group powiedziat

nieryjno-konsultingowe. Tresp,
0 polskiej spotce: — Od czasu otwarcia od-
dziatu w Krakowie w 2008 roku stale go
rozbudowujemy. W tym czasie zatrudnili-
Smy 20 pracownikdw, ktorzy oferujg swoj
wktad w dziedzinie rozwoju karoserii. Te
strategie zamierzamy prowadzi¢ réwniez
konsekwentnie w przysztosci. Dlatego tez,
stan personalny w Krakowie bedzie stale
wzrastat. Roéwnolegle ze wzrostem za-
trudnienia bedziemy nadal dopasowywac
nasze portfolio do potrzeb klientow oraz
dodatkowo uzupetnia¢ o obszar E/E oraz
konsultingu.

©
2
@

[}
o
=

3}
2
xS}
=

36 i% AutomotiveSuppliers.pl review



AutomotiveSuppliers.pl

FIRMA KONSULTINGOWA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Informacje o rynku motoryzacyjnym
Analizy i raporty

Specjalistyczne dane o dostawcach
Skuteczne pozyskiwanie funduszy
unijnych

Projekty szkoleniowe

Kojarzenie partnerow biznesowych

S XXX

Eksperci z wieloletnim doswiadczeniem

e Branzowy serwis www.automotivesuppliers.pl
e Kwartalnik AutomotiveSuppliers.pl review

e Internetowa baza dostawcow motoryzacyjnych

Codzienny newsletter

tel. 22 435 88 22, 22 215 05 05

e-mail: review@automotivesuppliers.pl



Wydarzenia

TES Group S.A.:

TES Group

Sl

ruszyta produkcja resorow

parabolicznych najnowszej generacji

TES Group S.A. z siedzibg w Tarnowie Pod-
gornym, uruchomita 22 kwietnia br. w miej-

scowosci teczyna (Zachodniopomorskie) naj-
nowoczesniejsza w Polsce fabryke resorow

parabolicznych nowej generacji. Nowy zaktad
(dotychczasowy znajduje sie w Golczewie)
zostat w czesci sfinansowany z funduszy
unijnych (Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka). Wartos¢ inwestycji wyniosta
okoto 70 min zt, w tym kwota dofinansowa-
nia z PO Innowacyjna Gospodarka to 30,2
min zt. W nowym zaktadzie o powierzchni
6,1 tys. m? zatrudnionych jest 60 pracownikdw.
Mozliwosci produkcyjne w skali miesigca to
2000 ton.

W nowym zakiadzie resory produkowane
sg przez roboty i manipulatory, co umozliwi
osigganie idealnej powtarzalnosci wyrobdw.
Wspotpracujacy z TES Group naukowcy
z Politechniki Szczecinskiej i Instytutu Mecha-
niki Precyzyjnej w Warszawie wykorzystali
m.in. zalety zmniejszenia nagrzewan materia-
tu do niezbednego minimum, przy jednocze-
snym maksymalnym zwiekszeniu ilosci wyko-
nywanych operacji.

Gedia

Gedia - kolejne inwestycje w Nowej Soli

Na poczatku kwietnia br. zarzad Grupy
GEDIA podjat decyzje o rozbudowie zaktadu

w Nowej Soli.

taczna kwota inwestycji to 23 min euro.
Juz w maju zostanie oddana do uzytku
nowa hala

logistyczna o  powierzchni

900 m2. Na najstarszych halach zostanie

podniesiony dach, co pozwoli na instalacje
jednej z dwoch nowych pras (630 i 1 100 t).
Pozwolg one nie tylko na zwiekszenie mocy
produkcyjnych zakfadu, ale réwniez na powrdét
do 3-zmianowego systemu pracy.

Ostatnig i najwieksza inwestycjg bedzie
budowa nowej hali o pow. 10 tys. m?, ktéra

zostanie oddana do uzytku w czerwcu 2011 r.

Po zakonczeniu rozbudowy Gedia bedzie
dysponowaé 41,8 tys. m? pod dachem.
Wzros$nie tez zatrudnienie, obecnie wynoszace
prawie 938 pracownikéw (w dwdéch zaktadach
w Nowej Soli i Kozuchowie). Na koniec tego
roku nastapi nieznaczny wzrost do 947 oséb,
a pod koniec 2011 roku do poziomu 1 000
pracownikow.

Zarzad Grupy Gedia zdecydowat, ze polski
zaktad, z uwagi na swoje dotychczasowe
doswiadczenia, bedzie uruchamia¢ linie do
ttoczenia stali na goraco. To zupetnie nowa
technologia w zaktadzie. W Polsce, a moze
nawet w Europie Wschodniej, bedzie to jedyna
tego typu inwestycja.

Po 7 latach w listopadzie 2011 roku wszystkie
wydziaty Gedia Poland bedg znajdowaly sie
w jednej lokalizacji w Nowej Soli.
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Personalia

Kuznia Jawor S.A.
15 marca Edward Rupik ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu spotki, nalezacej do Grupy Gwarant.
Nowym prezesem zostat Konrad Mytnik.

3
4
.

K

Andoria-Mot Sp. z o.0.

15 marca Edward Rupik ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu spéiki, réwniez nalezacej do Grupy Gwarant. Nowym
prezesem zostat Henryk Maciejczyk (rowniez Wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. inwestycji i rozwoju Huty Matapanew
Sp. zo.0.). Wiceprezesem Zarzadu spoiki zostata Elzbieta Weglarz (takze Wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. ekonomiczno-
finansowych Huty Matapanew Sp. z 0.0.).

General Motors Manufacturing Poland

1 kwietnia br. Andrzej Korpak zastapit na stanowisku Dyrektora Zaktadu General Motors Manufacturing Poland (GMMP)
Tonyego Francaville. Dyrektor Francavilla objat po Thomasa C. Schmidta stanowisko dyrektora zaktadu Vauxhall w
Ellesmere Port w WIk. Brytanii. Przetozonym zaréwno dyr. Francavilli, jak i dyr. Korpaka jest Uwe Fecher, Dyrektor
Wykonawczy ds. Produkcji Opel/Vauxhall Europe. Tony Francavilla kierowat fabryka Gliwicach od 1 czerwca 2008 r.
Andrzej Korpak to dotychczasowy wiceprezes ds. produkcji w Isuzu Motors Polska (Ispol) w Tychach.

Isuzu Motors Polska

1 kwietnia br. nowym dyrektorem zaktadu Isuzu Motors Polska (Ispol) w Tychach jest Paul Staes.

Zastapit on p. Andrzeja Korpaka. Paul Staes to dotychczasowy dyrektor zakiadu IBC w Lutton, nalezagcym do
Opla/Vauxhall. Przetozonym dyr. Staes’a bedzie Marc Schiff, Dyrektor Wykonawczy ds. Produkcji Opel/Vauxhall Europe.

Toyota Motor Manufacturing Poland
1 kwietnia na stanowisko Prezesa Toyota Motor Manufacturing Poland sp. z 0.0. (TMMP) zostat powotany Carl Klemm.
Carl Klemm zastgpit na tym stanowisku Pana Kenji Manabe, ktdry po zakonczeniu pracy w TMMP, powraca do pracy

w Toyota Motor Co. w Japonii. Pan Carl Klemm jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Uniwersytetu w Luton I"I’U'L

(WIk. Brytania). Prace w koncernie Toyoty rozpoczat w 1990 roku w Toyota Motor Manufacturing (UK) Ltd. r

Volkswagen Poznan

Od 4 maja br. Jolanta Musielak zostata powofana na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Personalnych spétki Volkswagen
Poznan. Jolanta Musielak jest absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu
Ekonomicznej w Poznaniu oraz uzyskata stopien akademicki Master of Business Administration Europejskiej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej ESCP-EUROPE w Berlinie. Jolanta Musielak pracuje

w koncernie Volkswagen AG od ponad 11 lat, a od 2009 r. petnita funkcje Dyrektora Personalnego.

Volkswagen Poznan

Michael Kleif3 (48) przejmie z dniem 1 sierpnia 2010 r. funkcje Prezesa Spotki Volkswagen Poznan.

Dotychczasowy prezes Jens Ocksen z dniem 1 sierpnia b.r. przechodzi do Hanoweru gdzie w marce Volkswagen
Samochody Uzytkowe przejmuje odpowiedzialno$é¢ za obszar produkcji.Michael Kleif3 studiowat ekonomike
przedsiebiorstw, a swojq kariere zawodowa rozpoczat w roku 1979 w pionie produkgc;ji firmy Volkswagen w Hanowerze,
w dziale montazu. Ostatnio piastowat funkcje managera produktu, gdzie byt wspétodpowiedzialny za wdrozenie

produkcji Transportera T5 w jego odnowionej wersji. Wczesniej przez wiele lat byt kierownikiem dziatu montazu produkgciji

samochodéw w Hanowerze.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

CAT LC Polska

Jak osiggamy przewage
konkurencyjng z danym
klientem?

Nie zawsze przez produkt

Produkt czesto nie ma szans stac sie podstawag przewagi konkurencyjnej, jesli
jest jednym z wielu podobnych produktow na rynku. Jezeli jednak stworzymy
wokot niego ustugi w oparciu o tancuch dostaw i partneréw handlowych,
rozpoczniemy proces budowania przewagi konkurencyjnej za pomocg
zarzadzania tancuchem dostaw.
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Dostawcy

tancuch dostaw dla CAT LC to narzedzie or-
ganizacji, ktore daje mozliwos¢ zbudowaniai utrzy-
mania strategicznej przewagi na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku. Korzysci ze sprawnie
zarzgdzanego fancucha wykraczajg poza wymiar
lead-time, jakosci i elastycznosci w obszarze op-
eracji i finanséw. Odpowiednio zbudowany faczy
w sobie kluczowe kompetencje przedsiebiorstwa
z umiejetnosciami i mozliwosciami jego dostaw-
cow. Zeby tancuch dostaw miat znaczenie strate-
giczne, musi by¢ oparty o strategie marketingowe,
targeting of customers i tworzenie wartosci atrak-
cyjnych dla tych klientow.

Ocena produktéw, ustug przez regularng
komunikacje ze sprzedawcami tychze produktéw
to wykorzystanie tancucha dostaw jako zrodta in-
formaciji. Ciggta ocena wartosci klientdw i produk-
tow oraz odpowiednie nimi zarzadzanie, choé
trudne, jest zrodtlem przewagi konkurencyjnej.
Rozwigzania proste sg osiggalne dla wszystkich i
dlatego nie sa zrodtem przewagi.

Zarzadzanie tancuchem dostaw jest obecnie
jednym z najprezniej rozwijajacych sie obszaréw
mysli biznesowej ostatnich lat. Poczatkowo Sup-
ply Chain Management (SCM) byt postrzegany
raczej w uproszczony sposob jako suma dziatan
operacyjnych w obszarach, takich jak: zakupy,
zarzadzanie operacjami i logistyka. Obecnie
zarzadzanie fancuchem dostaw jest to strategic-
zny i wysoce interaktywny obszar zarzadzania,
ktory wykracza poza obszary funkcjonalnosci.

Stworzenie optymalnego fancucha dostaw
dla wszystkich uczestnikow polega na sprawnej
identyfikacji kompetenciji kluczowych i ich koordy-
nacji z partnerami tancucha dostaw - trzeba sie
skupi¢ na dwoch obszarach:

1. zadaniach, ktorych partner nie wykonu-
je dobrze, ale ktére jednoczesnie sg
naszymi kluczowymi kompetencjami.
Wtedy firma wykonuje te zadania dla
partnera, tym samym tworzac z nim
silniejszy, blizszy zwigzek (zaréwno

dostawca, jak i klientem — w obu przy-

padkach moze by¢ to zrédtem przewagi
konkurencyjnej)

2. zadaniach, ktére partner wykonuje do-
brze, a nasza firma nie. Firma powinna
pozwoli¢ partnerowi na wykonywanie
tych zadan na swojg korzysci, co poz-
woli na lepsze wykonanie zadania i
ograniczenie kosztéw (ponownie zrodio
przewagi konkurencyjnej).

Oczywiscie wszystkie te wspotzaleznosci
wymagajg koordynacji dziatan z partnerem,
zeby osiagna¢ optymalne wykonanie i unikngé
dublowania sie wysitkow.

PAMIETAMY O CELU

ROZPOZNAJEMY TO, CO ZtOZONE,
ZARZADZAMY  TYM, CO PROSTE,
ROZWIAZUJEMY PROBLEMY, NIE SYMPTO-
MY, KONCENTRUJEMY SIE NA CZYNNIKACH
GENERUJACYCH KOSZTY | BEZPOSREDNIO
ODDZIALUJACYCH NA BIZNES (proces strate-
giczny), WYKORZYSTUJEMY SPRZYJAJACE
OKOLICZNOSCI.

W przypadku CAT LC zdecydowana prze-
waga, ktdrg osiggneliSmy na sektorze moto-
ryzacyjnym, opiera sie na realizacji kluczowych
dla klienta celow stawianych przed transportem:
m.in. optymalizacja opakowan i technologii trans-
portu, generowanie oszczednosci w kolejnych
latach, bezbtednos¢ i bezpieczenstwo dostaw.
Nasza filozofia zarzadzania tancuchem dostaw
opiera sie réwniez na tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan dla naszych klientow, poprzez ktore
tancuch dostaw staje sie zrodtem ich przewagi.

Jako przyklad moge podac logistyke dla
sektora dwukotowcdw (popularne 2wheelers
czyli motory, skutery, quady itp.). CAT wykreowat
produkt o nazwie BIKECAT, opierajacy sie no-
woczesnej technologii przewozu, opakowan i
niezawodnosci dostaw, gwarantujac najszybszy
czas dostawy na rynku.

Kolejnym przykfadem jest ustuga przesytek
ekspresowych (lotniczych i drogowych), ktéra
zostata wdrozona gtéwnie ze wzgledu na
zagrozenia istniejgce we wspotczesnej produkgji
(niskie stocki). TOPCAT (bo tak nazywa sie dziat
firmy CAT LC, zajmujacy sie obstuga przesytek
emergency) to zespdt ludzi dostepnych 7 dni
w tygodniu przez catg dobe. Ze wzgledu na
miedzynarodowy wymiar produktu (fabryki, z
ktorymi wspotpracujemy, znajdujg sie m.in. we
Francji, Niemczech, Hiszpanii — praktycznie w
catej Europie) pracownicy TOPCAT posiadajg
bogatq wiedze na temat dostepnosci samo-
chodéw na terenie Europy czy najlepszych z
mozliwych potaczen lotniczych (w tym réwniez
charter lub Courier on board) oraz komunikujg,
sie biegle w kilku jezykach. Statystycznie w
ciggu dwaéch godzin zespot TOPCAT podstawia
samochody w catej Europie — takich mozliwosci

AUTOR

Tomasz Fiedor

Sales Manager
CAT LC Polska

trudno szuka¢ u konkurencji — co definitywnie
stanowi zrédto przewagi konkurencyjnej, a dla
klientéw gwarancje unikniecia znacznych kosz-
tow przestoju lub przesuniecia produkciji.

Podobnie sprawa sie ma w dystrybucji czesci
zamiennych — oferujac klientom bezbtednos¢
dostaw oraz praktycznie zerowy wskaznik
uszkodzen, CAT LC ze swoimi produktami dys-
trybucji dziennej i nocnej (dostawy do godz. 8
rano, 6 dni w tygodniu) praktycznie zdominowat
ten rynek, ustanawiajac standardy zaréwno w
Polsce, jak i Europie.

Warto
dostawach komponentéw na linie produkcyjng

tez wspomnie¢ o regularnych
(INBOUND), w ktdrej specjalizujemy sie od
dawna. Krokiem milowym w osiggnieciu pozycji
lidera na tym rynku bylo zrozumienie specyfiki
funkcjonowania dostawcéw komponentéw dla
branzy motoryzacyjnej: kazde z przedsiebiorstw
produkcyjnych oczekuje adaptacji zewnetrznych
rozwigzan transportowych do istniejgcych sys-
temoéw produkcji. Dotyczy to m.in. harmono-
graméw dostaw, okien zatadunkowych, back—up
planéw czy nawet sposobu zachowania sie kie-
rowcow w zaktadzie klienta. Warto podkresli¢, ze
terminowos$¢ dostaw jest kluczowa (w CATLC na
poziomie 99,7%), a sprzyja temu m.in. tworzenie
transport planéw z tygodniowym wyprzedzeniem
oraz wyselekcjonowana baza przewoznikéw w
catej Europie Centralnej Wschodnie;.

Nalezy pamigtaé, ze tancuch dostaw nie jest
statyczny: ulega ciggtym zmianom i ewoluuje w
efekcie:
® zmian wewnatrz organizacji,
® dziatalnosci konkurencji,
® nowych technologii,
® zmian potrzeb klientéw.
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ISO/TS 16969

Specyficzne wymagania
klienta jako uzupetnienie
ISO/TS 16949

Wraz z ukazywaniem sie kolejnych wydan specyfikacji ISO/TS 16949 mozna
zauwazy¢ wzrastajgcy nacisk organizacji IATF (International Automotive
Task Force) na uwzglednianie specyficznych wymagan klienta w Systemie
Zarzadzania Jakoscig w organizacji. Jest to szczego6lnie zauwazalne podczas
audytow certyfikacyjnych/ekspertyz podtrzymujgcych przeprowadzanych
przez zewnetrzne jednostki certyfikujgce.
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Specyficzne wymagania VW

Jest to spowodowane gtéwnie przez che¢
utrzymania ,uniwersalnosci”  Specyfikacji
Technicznej, a jednoczesnie jej przejrzystosci
dla organizacji, ktore uznaty jg za wytyczne
dla swojego systemu. Nalezy przy tym pamie-
ta¢, ze — szczegodlnie w przypadku mniejszych
organizacji — wprowadzenie wszystkich wy-
magan specyficznych mogtoby by znieche-
ci¢ do wprowadzenia i certyfikacji na ISO/TS
16949. Tym bardziej, ze czesto zdarza sie, iz
organizacja (a doktadnie jej lokalizacja) jest
zorientowana tylko na jednego np. wéréd do-
stawcow w systemie JIT (Just-In-Time).

Faktem jest, ze kazdy OEM (Original Equ-
ipment Manufacturer) ma swoj zakres wyma-
gan specyficznych, wypracowany przez lata
tworzenia i doskonalenia. Wigkszo$¢ z nich
skupia sie na procesie uznania dostawcow
przez konkretnego OEM (tzw. proces kwalifi-
kacji dostawcéw) oraz na procesie kwalifikacji
komponentéw do produkcji seryjnej. Jednym
z najbardziej znanych wymagan specyficznych
klienta jest nagroda jakosci Q1, przyznawana
przez Forda a takze Formel Q Grupy Volkswa-
gen’a, ktore definiuje sposéb podejscia catej
grupy w kontaktach z jej dostawcami od mo-
mentu startu procesu kwalifikacji potencjalne-
go dostawcy do ostatecznego zatwierdzenia
komponentu do produkcji seryjne;j.

Warto przyjrze¢ sie krétko specyficznym
wymaganiom Volkswagena, zeby zrozumiec,
jak wazna jest ich znajomos$¢ dla potencjal-
nych dostawcow.

Bausteine:
//F:mm

ormel Q-konkret

Zestaw podrecznikdow Formel Q sktada sie
— wg najnowszych wytycznych Grupy Volks-
wagen — z 3 tomow, a cate Formel Q zostato
podzielone na 6 czesci. Na samym ,szczycie”
znaijduie sie ,filozofia Formel Q”.

Ponizej znajduje sie ,Formel Q-konkret”
— pierwszy tom zawierajacy ogdlne informacje
dotyczace:

1. sposobu przygotowania oferty przez

(potencjalnego) dostawce,

2. kryteriéw jakosciowych w celu otrzy-

mania zamowienia,

3. wspodtpracy z dostawcg w procesie

rozwoju wyrobu (PEP),

4. dziatah jakosciowych towarzysza-

cych produkciji seryjne;.

Formel Q-konkret jest rozszerzone o trzy
czesci stanowigce ,filary” catej filozofii. For-
mel Q-Fahigkeit (jako kolejny tom) i wersje
Lelektroniczng” — Formel Q-Fahigkeit softwa-
re — system informatyczny wprowadzony dla
wyselekcjonowanych dostawcéw oraz trzeci
Jilar” — Formel Q Neuteile integral.

“Philosophie”
Ubergeordnete Vereinbarung
als Vertragsbestandteil

Formel @ Formel Q Formel @
Fihigkeit Fahigkeit Neuteile
Software Reifegrad
Quialithtstibighelt QualithisiEhigheit Qualifizieru
Boumabunichiinien &wlwm M‘ i Bewertungssysteme und
e P Aonahme 2Tages. | UNterstiitzende Prozesse
v Preiemanalyss » Selbstassessment Preduktion
= Tachn. Revision = Assessmant

Lieferantenbewertung

fiir die kontinuierliche Verbesserung
Qualitht, Service, Preds, Logistik, Usvwelt und Innevation

AUTOR

Sebastian Jaroszek

Project Manager

(doradztwo inzynieryjne oraz
wspotpraca z VDA)

Team Prevent Poland

Formel Q-Fahigkeit opisuje proces kwa-

lifikacji i oceny dostawcy, poczynajac od
analizy potencjatu, poprzez samooceng do-
stawcy przed wiasciwymi audytami procesy/
produktu, poprzez weryfikacje techniczng

dostawcy, procedury dotyczace rozwigzywa-
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nia probleméw oraz wytyczne do sposobu
zarzadzania poddostawcami. Waznym ele-
mentem tego tomu jest nacisk na sposéb po-
stepowania / dokumentacji dotyczacej czesci
zawierajgcych charakterystyki, majgce wptyw
na bezpieczenstwo (D/TLD — ze specjalnymi
wymaganiami dotyczacymi dokumentaciji ich
procesu produkgji’kontroli). Wazne jest, ze
sq to nie tylko wymagania pochodzgce od
samej grupy Volkswagen, ale réwniez wszel-
kie wymagania prawne ze wszystkich rynkow
na $wiecie, na ktére wyréb ma trafi¢. W takim
przypadku catkowita odpowiedzialno$¢ za ich
zidentyfikowanie i spetnienia spoczywa na
dostawcy jako organizacji posiadajgcej od-
powiednie ,know-how”. Audyt procesu bazuje
zasadniczo na opisanym w tomie VDA 6.3 au-

dycie procesu — opartym na katalogu pytan.

Formel Q Neuteile integral opisuje Pro-
gram Kwalifikacji Nowych Czesci (QPN — Qu-
alifizierungsprogramm Neuteile) zintegrowany
z Odbiorem Produkcji 2-dniowej, potwierdza-
jacym zdolnos$¢ produkcyjng w warunkach
produkciji seryjnej. Zasadniczo QPN bazuje na
wymaganiach normy VDA 2.0, wykorzystujac
tzw. ,stopien dojrzatosci” czesci (kwalifikacja
czesci na trzech poziomach 6, 3, 1 (najlepszy)
i w trzech obszarach Wymiar, Materiat, Mon-
taz) oraz procesu mu towarzyszacego (doku-
mentacja, stopien rozwoju narzedzi, zdolnos¢
Caly
program QPN sktada sie z szesciu faz — A —

procesu, przygotowania organizacji).
F, ktére opisujg poszczegolne fazy rozwoju
projektu (,stopien dojrzatosci”). W kazdej fa-
zie znajduje sie katalog pytan / zestaw zadan,
ktorych spetnienie jest wymagane do uznania
fazy za zakonczona. W chwili obecnej caty
proces QPN jest oparty na ,Platformie B2B
dostawcow”, w ktorej rowniez odbywa sie
proces wzorcowania czesci poprzez ,Raport
Pierwszego Wzorca” (EMPB — Erstmuster
Prifbericht), co zasadniczo ogranicza wymia-
ne dokumentoéw w formie papierowe;.

Przyktadowe przygotowania do spetnie-
nia specyficznych wymagan klienta mozemy
opisa¢ na podstawie dziatan w firmie Keiper
Polska w Swiebodzinie.

Zaktad przygotowywat sie do audytu
w ramach ,Odbioru produkcji 2-dniowej” (2-TP
Abnahme) ze strony Volkswagena w zwigzku
z uruchamianiem produkgciji foteli do nowego
modelu samochodu przy wsparciu inzynie-
ryjnym firmy Team Prevent. Firma Keiper po-
siada bogate doswiadczenie we wspotpracy
z Grupg VW, tym nie mniej ze wzgledu na
natozenie sie wielu zadan jednoczesnie nie-
zbedne okazato sie wsparcie z ,zewnatrz”.

Keiperwytwarza komponenty z charaktery-
stykami, majacymi wptyw na bezpieczenstwo,
zatem na samym poczatku prace skupity sie
na ocenie spetnienia szczegodlnych wymagan,
ktore sg stawiane producentowi w takim wy-
padku. Wymagania te sg okreslone w obowia-
zujgcych przepisach prawnych. Do wymagan,
zwigzanych z takimi czesciami, naleza m.in.
szczegoblne warunki przechowywania zapisow
z wynikami badan charakterystyk bezpieczen-
stwa (przez co najmniej 15 lat), przeszko-
lenie i $wiadomos¢ personelu, dotyczacych
specjalnego nadzoru nad etapami produkcji,
ktére maja wptyw na te charakterystyki oraz
oznaczenie tych charakterystyk w dokumen-
tacji jakosciowej i procesowej (instrukcjach na
stanowiskach pracy, instrukcjach kontroli, pla-
nie kontroli, FMEA itd.). Grupa VW dodatkowo
rozszerza te wymagania o charakterystyki,
ktore wynikajg z zalecen dotyczacych bezpie-
czenstwa, ktére sg uwarunkowane doswiad-
czeniem i wiedzg producenta (ich identyfika-
cja jest obowigzkiem producenta) i oznacza
je ogdlnie jako czesci z charakterystykami D/
TLD (Dokumentationspflichtige).

Wykorzystujac platforme B2B ,Volkswa-
gen Group Supply” (VWGroupSupply.com),
zostaty dostarczone najnowsze wymagania
ze strony Grupy VW dotyczgce procedury
audytowej. Na podstawie tych wymagan oraz
przy zaangazowaniu ze strony zespotu jako-
Sci firmy Keiper, ktory dostarczyt kompletna li-
ste z charakterystykami D/TLD przedstawiong
do zaakceptowania firmie Volkswagen, zostat
przeprowadzony audyt dla czesci z charakte-
rystykami D/TLD.

Zakres audytu obejmowat caty proces
w tancuchu dostaw dla wyrobu — od oceny

postepowania z dostawcami, poprzez proces
zatwierdzania komponentéw od dostawcéw
oraz zarzadzanie reklamacjami wzgledem
dostawcow. Kolejnym ocenianym etapem
fancucha byt proces przyjecia komponentow
i zarzadzania nimi na obszarze magazyno-
wym i produkcyjnym (logistyka wewnetrzna)
— a takze zwroty produkcyjne. Nastepnie oce-
niany byt proces produkcyjny i kontroli jakosci
oraz proces zarzgdzania wyrobem niezgod-
nym (w tym identyfikacja i identyfikowalnos¢
wyrobu) a na zakonczenie proces audytu wy-
robu, pakowania i wysyiki do klienta OEM.
Cata ocena polegata na wykazaniu stop-
nia $wiadomosci personelu i spetnienie wyma-
gan w zakresie oznaczenia stanowisk pracy,
dokumentacji i proceséw w obszarach maja-
cych wptyw na spetnienia i sprawdzanie cha-
rakterystyk wyrobu zwigzanych z bezpieczen-
stwem jego eksploatacji. W wyniku audytu
powstat raport ukazujgcy aktualny stan przy-
gotowan / stopien spetnienia wymagan klienta
oraz wskazujacy potencjat do doskonalenia.
Audyt wykazat bardzo dobre przygotowanie
ze strony zespotu odpowiedzialnego za wy-
twarzanie i nadzor jakosci wyrobu. Nieliczne
znalezione niezgodnosci zostaty przedyskuto-
wane z zespotem firmy Keiper (rowniez spoza
siedziby w Swiebodzinie), w celu wiasciwej
interpretacji ich pochodzenia oraz adekwatnej
oceny, wzgledem kryteriow spetnienia okre-
Slonych w tomie ,Formel Q-Fahigkeit”.

W kolejnym etapie zostaty zdefiniowane
dziatania korygujace, majace na celu wyeli-
minowanie niezgodnosci, terminy ich wdro-
zenia, jak réwniez osoby odpowiedzialne za
weryfikacje poprawnosci wdrozenia tych dzia-
fan. Bardzo wazna role odegrat dziat zaku-
péw, ktory zapewnit, ze proces zatwierdzania
i nadzoru nad poddostawcami jest catkowicie
zgodny z wytycznymi Grupy VW wobec do-
stawcéw bezposrednich (Tier 1). Wprawdzie
jest to tylko zalecenie, aby podobny system
byt egzekwowany u poddostawcoéw, co swiad-
czy o wysokich kompetencjach i zaangazowa-
niu Dostawcy w zakresie identyfikacji i wdra-
zaniu wymagan specyficznych klienta.

Jako ze gtéwnym celem doradztwa dla
Keiper Polska byla ocena przygotowania
do odbioru produkcji 2-dniowej, w kolejnym
kroku uwaga zostata skupiona na ocenie
stopnia zakonczenia przygotowan wynikaja-
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cych z procesu rozwoju nowych czesci. Caty
proces kwalifikacji / rozwoju — jak zostato
wspomniane — skfada sie z szesciu etapow.
W momencie wspotpracy rozwdj wyrobu byt
na etapie gotowosci seryjnej — faza E. W tej
fazie gtéwny nacisk potozony jest na ocene
procesu i dokumentacji procesu — czy odpo-
wiada stanowi docelowemu (seryjnemu). Do-
tyczy to zaréwno dokumentacji procesowej
np. FMEA, planéw kontroli itp. jak i dokumen-
tacji projektowej oraz poziomu ,dojrzatosci”
seryjnej czesci. Wymogiem jest, aby na tym
etapie czesci byty zwolnione na Note 1 — czy-
li spetniaty wszystkie wymagania jakosciowe
(w zakresie materiatu, wymiaréw i funkcjonal-
nym) i produkowane byly w warunkach od-
powiadajgcym warunkom produkcji seryjne;j.
Poniewaz wzorce i dokumentacja, dotyczaca
projektu, zostaty juz wczesniej wystane do
oceny i zatwierdzenia przez klienta, uwaga
zostata skupiona na ocenie spoéjnosci i kom-
pletnosci dokumentacji procesowe;.

Ostatnim etapem naszego wsparcia byto
przeprowadzenie audytu procesu i produktu.
Audyt ten miat rowniez na celu ocene proce-

su, pod katem ewentualnych uwag mogacych
sie pojawi¢ ze strony klienta podczas oceny
procedur pracy, zachowania i umiejetnosci
personelu oraz stopnia przygotowania or-
ganizacji do procesu produkcji w warunkach
seryjnych. Skoncentrowany byl na procesie
produkcyjnym — zgodnie ze schematem prze-
pltywu oraz dokumentacji towarzyszacej pro-
cesowi (FMEA, Plan kontroli, schemat prze-
ptywu) oraz ich zgodnosci i kompletnosci. Juz
podczas tych audytow mozna byto zauwazyc
postepy we wdrazaniu dziatan zidentyfiko-
wanych podczas audytu D/TLD oraz wzrost
$wiadomosci pracownikow w odniesieniu do
wyrobu (jako jednego z kluczowych elemen-
téw zwigzanych z odpowiedzialnoscig produ-
centa za wyrob). Nalezy przy tym podkreslic,
ze poziom odniesienia byt juz zadowalajacy —
awzrost Swiadomosci wynikat z proaktywnego
podejscia pracownikéw, ktérzy mieli swiado-
mos¢ swojej odpowiedzialnosci za ostateczny
poziom jakosci wyrobu koncowego.

Wyniki audytu procesu i produktu potwier-
dzity wysoki stopien przygotowania do rozpo-
czecia produkcji w warunkach seryjnych oraz

wysokie kwalifikacje zespotu odpowiedzialne-
go za nadzér nad jakoscig wyrobu. Szczegol-
nie wazng obserwacja byt fakt, ze pracownicy
kontroli jakosci petnili funkcje pomocniczg
dla procesu, ktory — juz w fazie projektowa-
nia — zostat ukierunkowany na zapewnienie
jak najwiekszej stabilnosci i niezawodnosci
w celu zabezpieczenia przed powstawaniem
btedéw. Dodatkowo sposob implementacji
identyfikowalnosci wyrobu gotowego jest bar-
dzo efektywny — w ciagu bardzo krotkiego
okresu czasu pozwala na odnalezienie partii
dostawy dowolnego komponentu (w przy-
padku najmniejszych detali), a w przypadku
czesci montowanych na terenie zaktadu — na
zidentyfikowanie konkretnego modutu wcho-
dzacego w skitad wyrobu gotowego.

Wsparcie merytoryczne udzielone przez
Team Prevent wraz z wdrozeniem przez ze-
sp6t Keiper Polska w Swiebodzinie propono-
wanych dziatan, majacych na celu usuniecie
zauwazonych odchylen od wymagan, zaowo-
cowato pozytywnym wynikiem ,Odbioru pro-
dukgcji 2-dniowej”, ktéry zostat przeprowadzo-
ny przez Volkswagena pod koniec marca.

DORADZTWO JAKOSCIOWE
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VDA - 1SO 9001

Relacja
klient — dostawca
wedtug VDA

Jezeli mowimy dzisiaj o zarzadzaniu jakoscig, to automatycznie wiekszosc
znas mys$lio ISO 9000. Ta norma jest w korncu najbardziej popularna na swiecie
w odniesieniu do wdrozenia systemu zarzadzania jakoscig w organizacji.
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Partnerstwo klient - dostawca

Normy VDA i ISO 9000

W latach dziewiecdziesigtych zesztego wie-
ku normy VDA prébowaty doprowadzi¢ do in-
nego spojrzenia na lekko ,siwiejgce” podejscie
ISO 9000 do niektorych zagadnien zarzadzania
jakoscia.

Powazne réznice w spojrzeniu na zarzadza-
nie jakoscig sg widoczne juz w podstawowym
podejsciu etycznym. Stara dama ISO stawia
na audyt kontrolny spetniania wymagan normy,
a co za tym idzie na kontrole, VDA natomiast
zaleca w swoich normach ocene potencjatu
jako miernika tego, co juz zostato osiggniete.
Zaufanie powigzane z takim podejsciem odgry-
wa decydujaca role i zaktada, ze organizacja
w pewnym stopniu ,dojrzata® do niego. Czy
z tego powodu mozemy moéwic o tym, ze ISO
i VDA sobie zaprzeczajg? W naszych oczach
mozna doskonale powigzac¢ ze sobg oba mo-
dele, co chcielibySmy pokaza¢ na ponizszym
przyktadzie relacji klienta z dostawca.

Od dostawcy do partnera

Klasyczne okreslenie ,dostawca“ jest gtebo-
ko zakorzenione w ISO. Wielu z nas nie pamie-
ta juz, ze odejscie od kontroli wejsciowej byto
powigzane z kontrolg wyjsciowa dostawcow,
co z kolei byto pierwszym bodzcem do wpro-
wadzenia, jakze dzisiaj popularnego narzedzia,
systemu zarzadzania jakoscig. Chodzito w kon-
cu o redukcje kosztéow. Wymagania ISO 9001,
w zwigzku z zarzadzaniem tancuchem dostaw,
mozemy traktowac jako podstawe wspotpracy
pomiedzy klientem a dostawca. To one majg
zapewni¢, ze dostawca produktéw lub ustug
dostarczy je w wymaganej jakosci. Jednak przy
okresleniu ,wymaganej jakosci” napotykamy na
wiele problemoéw.

Przez coraz wieksze ograniczenie produ-
centa koncowego (OEM) odnosnie swojego
produktu dostawcy rozbudowywali swoje spe-
cjalizacje, to coraz silniej prowadzito do prze-
niesienia kompetencji produkcyjnych z klienta
na dostawce. Ten trend powoduje, ze klient
czesto, szczegdlnie w przypadku innej orga-
nizacji, nie jest w stanie sprecyzowac ,wyma-
ganej jakosci” i w rzeczywistosci zdany jest
na doradztwo ze strony swojego dostawcy.
| w ten oto sposéb mozemy mowi¢ o dostaw-
cy systemowym, ktdry posiada samodzielnie,
odpowiednie kompetencje do stworzenia kom-

pletnego produktu lub ustugi. ISO takiego roz-
woju sytuacji nie bierze pod uwage, a nawet
zaktada, ze wymagania klienta zawsze zostang
przez niego zdefiniowane, co automatycznie
prowadzi¢ bedzie do powstania jego zadowo-
lenia w przypadku ich spetnienia przez dostaw-
ce. Jezeli klientem jest konsument koricowy, to
zatozenie to zupetnie sie nie zgadza. W koncu
nie mieliby$my systemoéw nawigacyjnych, jezeli
dziaty marketingu producentéw samochodo-
wych nie pobudzityby w nas potrzeby ich po-
siadania. A jednak sg one widoczne w prawie
kazdym samochodzie.

Jezeli méwimy, w przypadku klienta, o in-
nym przedsiebiorstwie (B2B), a nie o konsu-
mencie koncowym (B2P), mozna zatozy¢, ze to
podejscie moze sie sprawdzi¢, cho¢ na pierw-
szy rzut oka wyglada na rozwigzanie troszke
,zakurzone”, szczegodlnie w przypadku dostaw-
cow systemowych.

Normy VDA, w samym podejsciu, widza
w dostawcy partnera. Czy méwimy tu tylko
o innej nomenklaturze, czy kryje sie za tym co$
wiecej? Przyjrzymy sie jeszcze raz rozwojowi
dostawcow systemowych. Po pierwsze zauwa-
zamy silng zaleznos$¢, ktéra sama w sobie nie
jest niebezpieczna, a w przypadku dwdch part-
neréw moze nawet oznacza¢ site. Obustronna
zaleznos¢ prowadzi do wspdélnego dazenia do
wspolnych intereséw. Jednym z przyktadow ta-
kiego partnerstwa jest zjednoczony rynek eu-
ropejski.

Co oznacza jednak bycie
partnerem w przypadku
wspotpracy biznesowej?

Partner dostarczajagcy jest dla swojego
klienta jednoczes$nie doradca. Jego zadaniem
jest rozpoznanie zapotrzebowania klienta oraz
zwrdécenie mu uwagi na mozliwe zagrozenia,
zrozumienie jego interesow i strategii oraz za-
proponowanie rozwigzan dla problemow, a tak-
ze wyzwan, ktorym klient musi stawi¢ czota.

Oczywiscie bardzo wazne dla partnerstwa
miedzy organizacjami sg aspekty ekonomicz-
ne. Partner dostarczajgcy musi osiggac zyski,
jego odbiorca natomiast nie zgodzi sie na zbyt
wygoérowane ceny. Tu bardzo wazne jest zaufa-
nie, ktére, szczegdlnie w przypadku rozwoju
nowych produktéw, gra po stronie klienta decy-
dujaca role.

Thomas Junggeburth

Odpowiedzialny za

biznesy zagraniczne

VDA-QMC

oraz za nadzor

systemowy w BMW-Welt.
Wieloletni audytor w BMW

oraz bezposrednio w VDA.
Cztonek komisji szkoleniowej IATF

Jakob Kania

Cztonek zarzadu
Team Prevent Poland

Wyobrazmy sobie, ze jesteSmy produ-
centem samochoddw. Poniewaz nie mozemy
samodzielnie wyprodukowa¢ catego pojazdu,
jestesSmy zdani na partnerow. Niektdrzy z nich
beda dostarcza¢ komponenty masowe, takie
jak sruby lub sprezyny. W tym przypadku na-
sza strategia w rozmowach z dostawca bedzie
ogranicza¢ sie do osiggniecia jak najlepszej
ceny za odpowiednig jako$¢. Klasyczny stosu-
nek klienta do dostawcy opisany w 1ISO 9001.

Do produkcji samochodéw potrzebujemy
jednak znacznie wigcej komponentéw lub agre-
gatéw, jak np. hamulcéw lub skrzyni biegow.
Moéwimy o kompleksowych produktach, kt6-
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VDA - ISO 9001

rych produkcja wymaga wysokiej kompetencji,
nie wychodzacej od producenta samochodow.
W tym przypadku musimy trzymac sie innej
strategii. Tutaj kupujemy technologie i pierw-
szym wyzwaniem jest znalezienie odpowied-
niego partnera, ktéry umozliwi nam dostep do
niej. | znowu wracamy do zaufania. lle informa-
cji musze przekaza¢ mojemu partnerowi, zeby
doprowadzi¢ do powstania konkurencyjnego
produktu, ktéry odniesie sukces na rynku? Juz
w tej poczatkowej fazie jesteSmy zmuszeni do
wdrozenia naszego partnera, co prowadzi do
obustronnej zaleznosci opartej na zaufaniu.

Ale to nie wszystko. Jezeli otrzymuje od
mojego partnera gotowe i kompletne rozwigza-
nie, wracajac do naszego przyktadu zostanmy
przy skrzyni biegow, jestem zdany na doradz-
two ze strony swojego partnera. | oto mamy
partnerstwo, jak w dobrym matzenstwie, gdzie
obydwie strony sie uzupetniajg i dgza do wspadl-
nego celu. Doktadnie to normy VDA uznajg za
znaczacy uzyteczny potencjal, jezeli mowimy
o partnerze, a nie o dostawcy.

Rozwdj partnera

Dojrzate organizacje widza w rozwoju swo-
ich dostawcow klucz do sukcesu. Wyobrazmy
sobie, ze mamy dostep do technologii, ktorej
nikt inny nie moze uzy¢. Jezeli jest to jedno-
czes$nie pozadany produkt na rynku, mozemy
powiedzie¢, ze osiggneliSmy nieoceniong prze-
wage. Ten przypadek znacznie wybiega poza
wymagania 1ISO 9001 zwigzane z zarzadza-
niem dostawcami.

ISO przewiduje audyt jako narzedzie nad-
zoru nad dostawca. Ma on wykaza¢, czy nasz
dostawca spetnia zdefiniowane przez nas
wymagania. Bardzo dobre i efektywne narze-
dzie, w znacznym stopniu uzaleznione jednak
od kompetencji audytora. Musi on rozpoznaé
ewentualny potencjat do optymalizacji i oce-
ni¢ mozliwosci minimalizacji ryzyka. W koncu
moéwimy o inwestycji przedsigbiorstwa w jego
organizacje i tu nie powinniSmy oszczedzaé.
Czesto jednak spotykamy audytoréw, ktérzy
nie sg tego $wiadomi i uwazajg, ze dostawca
powinien spetni¢ kazde wymaganie klienta, nie-
zaleznie od jego zasadnosci. Czasami chodzi
tylko o zasade, a nie o sprawe lub rzeczywisty
sens wymagan. Kazdy audytor audytujacy do-
stawca powinien sobie jednak zdawaé sprawe
z tego, ze to jego firma w efekcie koAcowym

zaptaci za dziatania zdefiniowane przez niego
w ramach audytu.

Odpowiednio przeprowadzony audyt moze
jednak doprowadzi¢ do rozpoznania potencja-
tu optymalizacyjnego proceséw oraz redukcji
kosztéw, co czyni go skutecznym narzedziem
rozwoju dostawcy.

W dzisiejszych czasach audyty przepro-
wadzane sg przez grupe specjalistow, co czy-
ni je wyjatkowo skutecznymi. Grupy audytowe
sktadajgce sie z specjalistow z dziatu jakosci,
zakupéw oraz technologii odnoszg szczegdlne
sukcesy. Innym waznym czynnikiem jest regu-
larna ocena audytoréw lub grup audytowych,
oczywiscie powigzana z dziataniami stuzacymi
ich dalszemu rozwojowi.

Przy konsekwentnym przestrzeganiu powyz-
szych zasad nasz audyt bedzie skuteczny i eko-
nomiczny, a osiggniecia stang sie mierzalne.

Czesciowo jest stosowana zasada samo-
oceny przedsiebiorstw, tzn. dostawca ocenia
sam siebie, natomiast klient jest partnerem do
dyskusji oraz obserwatorem catego procesu.
Korzysci, wynikajace z takiego podejscia, sg
wyrazne, partnerzy duzo dokfadniej identyfi-
kuja swoje silne strony oraz swoj potencjat, co
pozwala na lepsze obustronne zrozumienie
i dostosowanie do potrzeb drugiej strony. Takze
tutaj takie podejscie wymaga odpowiedniej doj-
rzatosci obydwu partnerow.

Stosunki partnerskie, szczegdlnie w przy-
padku dostawcow systemowych, powinny opie-
rac sie na identyfikacji kompetencji zwigzanych
z potrzebnym produktem. Na tej podstawie
musimy podja¢ decyzje: wyprodukowa¢ same-
mu, czy kupi¢ (make or buy)? A jesli kupi¢, to
u kogo?

Jezeli na rynku znajdziemy odpowiedniego
dostawce, to pozostaja nam negocjacje odno-
Snie warunkow dostaw. Jezeli nie ma na rynku
odpowiedniego dostawcy, sprawa powaznie sie
komplikuje, poniewaz méwimy tu o inwesty-
cjach w rozwdj i planowaniu ich amortyzacji.

Ten krétki scenariusz pokazuje, ze wybor
i ocena partneréw wymaga wziecia pod uwage
kilku dodatkowych aspektow, takich jak:
® jakie technologie sg w posiadaniu partnera,
¢ jakie technologie sg w trakcie rozwoju przez

mojego partnera,
® jaka jest strategia partnera,
¢ jaka jest pozycja rynkowa partnera itd.
Tutaj wyraznie widzimy réznice w stosunku

do klasycznej oceny dostawcy na podstawie
dostarczanej jakosci oraz terminowosci.

Znaczacym plusem oceny, przy wzieciu
pod uwage wymienionych dodatkowych za-
gadnien, jest jasna identyfikacja oraz rozwdj
nowych technologii wspodlnie z naszym part-
nerem. W ten sposob powstajg innowacyjne
produkty oraz ustugi, ktére przynajmniej przez
pewien czas mogg mie¢ quasi monopolistyczng
pozycje rynkowa.

Konflikty w partnerstwie

Jak wszyscy wiemy, zaden zwigzek nie trwa
wiecznie. Bardzo czesto konflikty zaczynajg sie
od drobnostek. Niedociggniecia w umowach,
obustronne przypisywanie winy za problemy
lub niejasne ustalenia cenowe czy marzowe
sg drobnymi pozarami, ktére jednak powinny
jak najszybciej zosta¢ rozpoznane i ugaszone.
Skutecznym narzedziem jest stata komunikacja
z partnerem. Na ile jest on zadowolony z na-
szego partnerstwa? Dla wielu klientéw jest to
co$ zupetnie niezrozumiatego. Dlaczego miat-
bym monitorowa¢ zadowolenie mojego dostaw-
cy, ktéry w koncu otrzymuje ode mnie wynagro-
dzenie za wykonang prace?

Partnerska komunikacja powinna dopusz-
czac rozwazenie wprowadzenia realnych zmian
takze po stronie klienta. Nie mamy tu na mysli
negocjacji cenowych za dostarczane produkty
lub ustugi. Powinnismy sie skoncentrowa¢ na
zagadnieniach proceduralnych, takich jak prze-
ptyw informaciji, integracja partnera w tematach
rozwoju lub zarzgdzanie reklamacjami. Juz
tutaj mozemy rozpoznaé¢ znaczacy potencjat
do poprawy wspotpracy. Bardzo wazng rze-
czg w naszych pytaniach do partnera jest nie
uwzglednianie zagadnien, ktére nie powinny
lub nie moga by¢ zmienione, poniewaz prowo-
kowanie dyskusji o nich bytoby nieefektywne

Jezeli mimo podjecia odpowiednich dziatan
i zastosowania odpowiednich narzedzi do de-
eskalacji konfliktu, partnerstwo zostanie zakon-
czone, nie mozemy powiedzie¢, ze zdarzenie
to byto nagle i nie do przewidzenia. Co wiecej,
taki scenariusz zawsze powinien by¢ brany pod
uwage, a odpowiedni plan zastepczy w razie
utraty partnera powinien by¢ regularnie aktuali-
zowany. To prowadzi automatycznie do szyb-
szej integracji nowych partneréw, ale umozliwia
takze wieksze projekty z kilkoma partnerami.
Nie powinnismy tu takze zapominaé, ze jedng
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Partnerstwo klient - dostawca

z strategii awaryjnych moze by¢ scenariusz
ugodowego przejecia.

Kryzys i partnerstwo

Czesto witasnie kryzysy wzmacniajg part-
nerstwo. Wspdipraca biznesowa prowadzi do
zaleznosci, w czasie kryzysu jest ona bardziej
intensywna i jezeli strona kosztowa nie jest je-
dynym kryterium, bardziej efektywna. To wyma-
ga jednak spokojnych, przemyslanych dziatan
oraz dazenia do sytuacji Win-Win od samego
ich rozpoczecia.

Szanse i ryzyko

Nowoczesne sposoby zarzadzania part-
nerstwem otwierajg duze mozliwosci zwigzane
z rozwojem nowych technologii, co w przeszio-
$ci mogliSmy czesto obserwowac na rynku.
Przyktadem moze tu by¢ rozwoj systemow na-
wigacyjnych, lub po prostu Internetu.

Nie bytoby to mozliwe bez odpowiedniej
dojrzatosci partneréw oraz ich gotowosci do
zarzadzania wspotpracg, niezorientowanego

tylko i wytacznie na zagadnienia kosztowe.
Intensywna wspotpraca dwoch partneréw jest
jednak zwigzana takze z pewnym ryzykiem,
np. jezeli partnerzy dziatajg w tej samej branzy
i dochodzi do kryzysu na rynku. Problematycz-
na jest takze sytuacja w przypadku dostawcow
monopolizujgcych rynek, widoczna na przykta-
dzie Microsoftu lub IBM.

Ale
w przysztosci zadna firma nie poradzi sobie bez

jedno  pozostaje bezdyskusyjne,
odpowiednich partneréw, dlatego zarzadzanie
kooperacjg z nimi powinno by¢ jednym z cen-
tralnych elementéw zarzadzania przedsigbior-
stwem. To prowadzi do naszego pytania z po-
czatku artykutu. Czy podejscie ISO i Norm VDA
w odniesieniu wspotpracy z dostawcami sobie
zaprzeczajag, czy sie uzupetniajg?

ISO 9001 jest na pewno dobrym wstepem
do zarzadzania procesami zaopatrzenia, przy
czym koncentruje sie na monitorowaniu jakosci
i terminowosci dostaw.

Normy VDA wykraczajg znacznie ponad to,
uznajg dostawce jako partnera. Chodzi tu o roz-

woj nowych technologii oraz zwiekszenie zado-
wolenia obydwu partneréw i ciagtego dazenia
do generowania sytuacji Win-Win.

Obydwa modele wyraznie sie uzupetniaja.
Wspdlnie prowadzg do rozwoju poziomu orga-
nizacji, jednoczesnie jednak zostawiajg odpo-
wiednio duzo pola do interpretacji i dopasowa-
nia dziatan do indywidualnych potrzeb.

Wiele aspektéw podejscia norm VDA jest
ujetych takze w 1ISO 9004. Poniewaz norma ta
nie jest podstawg do certyfikacji, a ,jedynie“ su-
geruje dziatania dazace do poprawy dziatania
systemow zarzgdzania jakoscig, nie jest zbyt
czesto czytana. To stwierdzenia narzuca nam
automatycznie pytanie odnosnie dojrzatosci or-
ganizacji stosujacych ISO 9001.

Czy w przypadku wdrozenia i rozwijania
systemu zarzadzania jakoscig wazniejsza role
odgrywa potrzeba posiadania certyfikatu, czy
wewnetrzng potrzeba organizacji do ciagtej po-
prawy?

e 3

Qualitét braucht Vertrauen.

Qualitits Managemenl Center im Verband der Autoamobilindustrie
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Stosujac nasze rozwigzania, nigdy nie zwolnisz

Deloitte Polska jest jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, swiadczacg ustugi profesjonalne w obszarach audytu,
doradztwa podatkowego, doradztwa prawnego, konsultingu strategicznego oraz technologicznego, zarzadzania ryzykiem

i doradztwa finansowego. Od 20 lat inspirujemy naszych Klientéw i pomagamy im stawia¢ czota nowym wyzwaniom.
Dzieki temu nie zwalniaja tempa.

Sprawdz jak mozemy rozpedzi¢ Twoja firme: www.deloitte.com/pl

Deloitte.

© 2010 Deloitte Polska. Member of Deloitte Touche Tohmatsu

Raport Deloitte pt. ,,Czy grasz
w otwarte karty?" - czyli doswiadczenia
przedsiebiorcow z kontroli podatkowych

i skarbowych

Ogodlnoswiatowy kryzys ekonomiczny obserwowany od konca Il kwartatu 2008 r. miat znaczacy wptyw
na intensyfikacje dziatan i przyczynit sie do wzrostu skutecznosci aparatu skarbowego w zakresie
trwajgcych kontroli w 2009 r. Majgc powyzsze na uwadze, specjalisci Deloitte postanowili na kanwie
tego procesu zbadac¢ doswiadczenia przedsiebiorcow z kontaktow z organami podatkowymi oraz ich
oceny co do stopnia przygotowania przedsiebiorstw do potencjalnych kontroli w przysztosci.
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Kontrola skarbowa

Wprowadzenie

Kompetencje w zakresie wykony-
wania kontroli prawidlowosci rozliczen
podatkowych przyznane zostaty orga-
nom sprawujgcym kontrole skarbowg
na podstawie ustawy z dnia 28 wrzesnia
1991 r. o kontroli skarbowej (dalej: ,kontro-
la skarbowa”) jak réwniez organom podat-
kowym, sprawujagcym kontrole podatkowg
na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Ordynacja podatkowa (dalej: ,kon-
trola podatkowa”).

Celem kontroli podatkowej jest spraw-
dzenie, czy kontrolowani wywigzujg sie
z obowigzkow wynikajacych z przepiséw
prawa podatkowego. Natomiast zakres
kontroli skarbowej jest znacznie szerszy
niz kontroli podatkowej, poniewaz kontrola
skarbowa jest rodzajem kontroli panstwo-
wej wykonywanej w celu ochrony interesow
i praw majatkowych Skarbu Panstwa oraz
zapewnienia skutecznosci wykonywania
nie tylko zobowigzan podatkowych, lecz
i innych naleznosci, stanowigcych dochod
budzetu panstwa lub panstwowych fun-
duszy celowych. W szczegdlnosci takim
celem kontroli skarbowej jest przeciwdzia-
fanie i zwalczanie naruszen prawa obowig-
zujacego w zakresie obrotu towarowego
z zagranicg i obrotu towarami przywozony-
mi z zagranicy, kontrola celowosci i zgod-
nosci z prawem gospodarowania srodkami
publicznymi oraz $rodkami pochodzacymi
z Unii Europejskiej i miedzynarodowych in-
stytucji finansowych.

Najnowsze statystyki

Jak wynika z raportu sporzgadzonego
przez Ministerstwo Finanséw w 2009 r. in-
spektorzy kontroli skarbowej przeprowadzi-
li ogétem 10168 kontroli (tj. 0 406 mniej niz
w 2008 r.), podczas nich — 14546 czynnosci
sprawdzajgcych dokumenty u kontrahentow
podatnika. Jednakze, mimo spadku liczby
przeprowadzonych kontroli w 2009 r. w po-

Wzrost do
Podatek/rok 2009 r.
2008 r.
VAT 033 % 40,3 %
PDOP 048 % 9,68 %
PDOF 04 % 12,8 %
Akcyza 014 % 19,7 %

réwnaniu do 2008 r., zaobserwowa¢ mozna
w 2009 r. wzrost skutecznosci dziatan apa-
ratu skarbowego, bowiem kontrole ujawnity
tacznie nieprawidtowosci w kwocie ok. 2,43
miliarda PLN (w 2008 r. kwota ta wyniosta
ok. 1,7 miliarda PLN). Z powyzszej kwoty,
decyzje ustalajgce zostaty wydane na kwo-
te 2,16 miliarda PLN, pozostate 270 milio-
néw PLN to efekt korekt deklaracji, ktére
ztozyli kontrolowani podatnicy.

Ogodlne zatozenia
metodologiczne

Dla realizacji wskazanego na wstepie
celu przygotowali$my ankiete sktadajaca
sie z ponad 20 pytan, skierowang bezpo-
$rednio do przedstawicieli Spoétek. Uzyska-
lismy ponad 300 wypetnionych kwestiona-
riuszy, w ktorych odpowiedzi udzielane byty
prawie wytacznie przez osoby posiadaja-
ce wieloletnie, praktyczne doswiadczenie
w sektorze finansoéw, jak réwniez w zakre-
sie samych kontaktéw z organami podatko-
wymi — 61% to osoby zajmujace stanowisko
gtébwnego ksiegowego, natomiast kolejne
30% to dyrektorzy finansowi. Wielkos¢ za-
trudnienia w przedsigbiorstwach biorgcych
udziat w ankiecie potwierdzita szeroki prze-
kréj respondentéw — od przedsiebiorstw
matych i $rednich, az po sektor przedsie-
biorstw duzych, z tym Ze tych ostatnich byto
zdecydowanie najwiecej wsrod naszych an-
kietowanych.

AUTOR

Tomasz Patka

Menedzer
w Dziale Doradztwa Podatkowego
Deloitte

Wybrane wnioski z badania
Pierwsze pytanie, jakie zadaliSmy

w naszej ankiecie, odnosito sie do cze-

Po analizie uzy-
?
skanychodpowiedzi lub skarbowa?

nie zauwazyliSmy

materialnych réznic
pomiedzy poszcze-

50

golnymi sektorami

gospodarki, szcze-
golnie, ze przedsie- 40
biorstwa o charak-
terze produkcyjnym
(w tym spora czes¢ 20

nalezaca do sze- 29

roko rozumianego 10

przemystu  moto-
ryzacyjnego) sta- 0
nowity znaczaca
czes¢ wsréd na-
szych responden-

tow.

Czy w ostatnich 3 latach Spétka byta objeta kontrolg podatkowa

nie ®1raz ®wizcejniz 1 raz @ wielokrotnie

zrédio - Deloitte
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Rozwiazania dla przedsiebiorstw

Czy Spotka byta kontrolowana w zakresie podatku od nieruchomosci

w ciagu ostatnich 5 lat?

8%

92%

dzali, ze ich przed-
siebiorstwa kontro-
lowane sg niemal
kazdego roku, nie-
zaleznie od faktu,
iz skala stwierdzo-
nych uchybien jest
zupetnie niemate-
rialna.

tak

Z powyzszymi

wnioskami  warto
zestawic odpo-
wiedzi  uzyskane

na kolejne pyta-

. nie naszej ankiety,
"IE‘ w ktorym pytalismy
o czestotliwos¢
przeprowadzania
kontroli w zakresie

podatku od nieru-

Zrédto - Deloitte

stotliwosci przeprowadzanych u przedsie-
biorcéw kontroli podatkowych oraz skar-
bowych. W zaleznosci od wielu czynnikéw
ich charakter, zakres oraz intensywnos$¢
moga sie rézni¢. Najprostsza i co do zasa-
dy najmniej inwazyjng formg kontroli jest
tzw. kontrola krzyzowa, ktéra skupia sie
na weryfikacji, czy dane transakcje zostaty
prawidiowo zaklasyfikowane dla celéw po-
datkowych przez strony transakgciji.

Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze
w okresie 3 ostatnich lat az ponad 1/3
ankietowanych przedsiebiorcow nie mia-
fo kontroli podatkowej/skarbowej lub byli
przedmiotem jedynie tzw. kontroli krzyzo-
wych. Warto w tym samym momencie za-
uwazy¢, ze az 42% respondentéw wska-
zato na fakt, iz byli przedmiotem kontroli
wiecej niz raz w tym krotkim horyzoncie
czasowym.

Po analizie tych wynikéw, jak réwniez
na podstawie dyskusji z uczestnikami se-
minaridw organizowanych przez Deloitte,
nasuwa sie konkluzja, iz organy podatko-
we nie kierujg sie bezposrednio kryterium
czestotliwosci przeprowadzania czynnosci
kontrolnych u danego podatnika, a raczej
specyfika jego dziatalnosci, raportowa-
nych transakcji (np. w sktadanych informa-
cjach lub sprawozdaniach). W niektérych
przypadkach uczestnicy badania potwier-

chomosci. Wyniki
byly dosy¢ zaskakujgce, poniewaz mimo
iz horyzont czasowy pytania dotyczyt
ostatnich 5 lat, jedynie co 12. ankietowany
potwierdzit przeprowadzanie u niego czyn-
nosci kontrolnych w powyzszym zakresie.
Powodow takiego stanu rzeczy mozna
upatrywac¢ w co najmniej kilku czynnikach.
Podstawowg przyczyng takiej rozbiezno-
$ci w czestotliwosciach kontroli w tych za-
kresach jest, po pierwsze, odrebnos¢ or-
ganow podatkowych (szerzej na ten temat
w samym raporcie). Kolejnym powodem
natomiast wydaje sie by¢ zmarginalizowa-
nie tego podatku w poréwnaniu do podatku

conego podatku dochodowego. Réwniez
niestusznym wydaje sie by¢ stwierdzenie
o prostocie rozliczeh i braku mozliwosci
podejmowania rozbieznych rozstrzygniec,
co do danego stanu faktycznego. Swiad-
cza o tym, w szczegolnosci, pojawiajace
sie coraz czesciej zagadnienia zwigzane
z szeregiem optymalizacji podatkowych,
mozliwych do zastosowania, jak réwniez
coraz czestsze spory rozstrzygane juz
nawet przez sady administracyjne. Tym
samym wydaje sie, ze odsetek kontroli
w zakresie podatku od nieruchomosci be-
dzie systematycznie wzrastat w nadcho-
dzacych latach.

W odréznieniu jednak od zagadnien
zwigzanych z rozliczeniami np. w podatku
VAT, ryzyko w powyzszym zakresie nie do-
tyczy wszystkich przedsiebiorcow, bowiem
duza czes$¢ przedsiebiorcow sektora mo-
toryzacyjnego korzysta ze zwolnien w tym
podatku.

Analizujac proces przeprowadzania
i przygotowania sie do kontroli podatko-
wych oraz skarbowych, warto réwniez,
poza strong formalng, powiedzie¢ Kil-
ka stow na temat czynnikéw innych niz
techniczne, czyli o zachowaniach kon-
trolujgcych i ich relacjach w stosunku do
pracownikéw przedsiebiorcy. Ot6z niemal
2/3 przedsiebiorcéw ocenia subiektywnie,
ze ich kontakt z kontrolujgcymi byt co naj-
mniej dobry, a jedynie 6% jest zdania prze-
ciwnego.

Niemniej jednak w tym samym momen-

VAT czy podatku
dochodowego. t S
To jednak wyda- kontrolujagcymi?
je sie by¢ nie-
stuszne, bowiem
kwoty  podatku
od nieruchomo-
Ssci w przypadku
przedsiebior-
cow, posiadajg-
cych znaczace

aktywa trwate
(grunty i

chomosci

nieru-

oraz
budowle), nie-
rzadko przekra-

czajg kwoty pta-

Czy Spoétka w subiektywnej ocenie miata dobry/pozytywny kontakt z

tak

M nie

M nie dotyczy

65%

zrédto - Deloitte
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Kontrola skarbowa

cie przedsiebiorcy wskazujg na nastepuja-

ce podstawowe problemy:

® kontrolujgcy nie ujawniajg bezposrednio
swoich watpliwosci — koniecznos$¢ ,zga-
dywania” intencji kontrolujacych,

® kontrolujacy wykazujg stabg znajomos¢/
zrozumienie specyfiki procesow bizne-
sowych oraz branzy, w ktérej dziata kon-
trolowany podmiot.

Na staba znajomos$¢ branzy oraz spe-
cyfiki biznesowej przez kontrolujgcych
wskazato ponad 40% respondentéw i jest
to o tyle niepokojacy wskaznik, ze w wie-
lu przypadkach czynnik ten moze miec¢
wplyw na stosowanie witasciwych prze-
piséw oraz ich interpretowanie w danym
stanie faktycznym. Brak specjalistycznych
zespotow (tak jak jest to od lat stosowane
w duzych kancelariach doradczych oraz
firmach audytorskich), prowadzi réwniez
czesto do nieefektywnego wykorzystania
czasu kontroli oraz przedtuzajace sie ter-
miny zakonczenia postepowania.

Pozytywnym i napawajacym optymi-
zmem jest fakt, ze w ponad potowie an-
kietowanych przypadkéw przeprowadza-
ne kontrole zakonczyly sie na etapie tzw.
~protokotu”, czyli nie zidentyfikowano nie-
prawidiowosci w podmiotach kontrolowa-
nych. Jedynie w 5% przypadkéw wydano
decyzje, w ktoérych ustalono materialne
kwoty zalegtosci podatkowych. Warto jed-
noczesnie wskazac¢, ze skarzenie decyzji
organéw podatkowych i skarbowych do
sgdoéw administracyjnych wsréd ankieto-
wanych miato charakter incydentalny. Kon-
kludujgc powyzsze, mozna zadac pytanie,
czy rzeczywiscie polscy przedsiebiorcy
prezentujg az tak wysoki poziom rozliczen
podatkowych, czy tez moze wplyw na ta-
kie statystki majg fakty zaprezentowane
w pierwszej czesci raportu — tj. przepro-
wadzanie powtarzalnych kontroli u tych

samych podatnikéw przy jednoczesnym
pomijaniu innych przez wiele lat?

Podsumowanie

U wielu przedsiebiorcow kontrole po-
datkowe i skarbowe sg nadal zjawiskiem
czestym, niezaleznie od ilosci zidentyfiko-
wanych wczesniej nieprawidtowosci, co
zdaniem przedsiebiorcow w znaczacy spo-
s6b utrudnia codzienne funkcjonowanie
dziatéw finansowo-ksiegowych. Co wiecej,
wprowadzane przez ustawe o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej ograniczenia
czasu kontroli wydajg sie nie przynosi¢
jednak w petni zatozonych rezultatow.

Pozytywnym zjawiskiem ws$réd przed-
siebiorcow jest coraz bardziej aktywne
dziatanie o charakterze zapobiegawczym
— czyli korzystanie z ré6znego rodzaju zro-
det wiedzy, przeprowadzanie przegladéw
i audytébw wewnetrznych, jak réwniez
wspieranie swojej wiedzy zewnetrznymi
podmiotami profesjonalnymi — w tym ko-
rzystanie z doradcow podatkowych oraz
kancelarii prawnych. Co wiecej, wzrasta
swiadome implementowanie narzedzi de-
dykowanych do ochrony podatnikow — ta-
kich jak indywidualne interpretacje prawa
podatkowego, jak réwniez prawo do pro-
wadzenia i rozstrzygniecia sporéw przed
sgdami administracyjnymi.

Z drugiej strony waznym pozostaje row-
niez fakt, iz 75% podatnikéw nadal nie po-
siada w swoich strukturach wewnetrznych
specjalistow podatkowych. Co do zasady
funkcja ta jest wiaczana w zakres obowigz-
koéw oséb zatrudnionych w dziale finanso-
wo-ksiegowych i najczesciej skupia sie
w rekach gtéwnego ksiegowego, powodu-
jac kumulacje zadan i ograniczajgc moz-
liwosci pozyskiwania i s$ledzenia zmian
w tym turbulentnym srodowisku, jakim jest
prawo podatkowe oraz jego praktyka.

Niepokojgcym jest jednak fakt, ze re-
lacja pomiedzy organem podatkowym
a podatnikiem caty czas pozostaje daleka
od partnerskiej. W konsekwencji w wielu
przypadkach zmiany w prowadzonym sys-
temie rozliczen, stosowanie optymalizacji
podatkowych czesto przegrywa z we-
wnetrznymi obawami, co do potencjalnych
sankcji, ktéore moga zosta¢ natozone nie
tylko na spotki, ale réwniez na poszcze-
golnych pracownikéw odpowiedzialnych
za rozliczenia podatkowe.

Po wielu latach doswiadczen wiek-
szos$¢ respondentéw ocenia kondycje po-
datkowg swojego pracodawcy jako bardzo
dobrg lub umiarkowanie dobrg. Wptyw na
to ma z jednej strony coraz wieksza licz-
ba przebytych kontroli podatkowych oraz
skarbowych, ale jednoczesnie coraz szer-
szy dostep do narzedzi wsparcia mozli-
wych do wykorzystania w sposéb tatwy
i szybki — jak bazy wiedzy i zrodta interne-
towe, porady podatkowe swiadczone dro-
g3 elektroniczng czy telefoniczna.

Na koniec optymizmem napawa fakt, iz
niezaleznie od nasilonych dziatan kontrol-
nych oraz coraz wigkszej ich skutecznosci
(zgodnie ze statystykami Ministerstwa Fi-
nansow) badania i opinie przedsiebiorcow
zdajg sie wskazywac, ze podejscie kon-
trolujgcych powoli zaczyna sie zmieniac¢
w kierunku przyjaznym dla podatnika.

Zachecamy do zapoznania sie z petng
tre$cig Raportu Deloitte oraz wszystkim
wnioskami ptynacymi z przeprowadzone-
go badania. Raport dostepny jest na stro-
nie www.deloitte.pl oraz www.automotive-
suppliers.pl

ENGLISH SUMMARY

The article is a brief summary of the market analysis relating to tax audits conducted in Poland. The certain effort and
goal assumed by the authors was to focus not only the arithmetical figures presented each year by the Ministry of Finance but
especially on the quality measures and feedbacks presented by taxpayers. Consequently, Deloitte organized a wide range of
seminars in various locations in Poland. During those meetings the financial representatives of about 230 enterprises loca-
ted in Poland answered the set of questions and present their feedbacks. On the basis of this valuable information specialist
from Deloitte tax department prepared the aforementioned summarizing report which is available on the following websites:

www.deloitte.pl and www.automotivesuppliers.pl
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Rozwiazania dla przedsiebiorstw

Pracownik

Z agencji pracy tymczasowej
- w oczekiwaniu na ozywienie

Kryzys gospodarczy spowodowat koniecznos$¢
zwalniania duzej liczby pracownikéw, szczegdlnie
w sektorze motoryzacyjnym, ktéry jego skutki odczut
najbardziej. Stopniowa poprawa sytuacji gospo-
darczej i tendencja wzrostowa produkcji skutkuje
wzmozeniem zainteresowania pracodawcéw pozy-
skiwaniem dodatkowych pracownikéw. Kodeksowe
formy ich zatrudniania mogg jednak okaza¢ sie,
z punktu widzenia pracodawcy, niewystarczajgco
elastyczne, natomiast ,zatrudnianie” na podstawie
cywilnoprawnej (np. umowy zlecenia), moze zosta¢
uznane za nawigzanie stosunku pracy w formie
kodeksowej. Artykut 22 §1' Kodeksu Pracy usta-
nawia bowiem zasade tzw. migkkiego domniema-
nia stosunku pracy, zgodnie z ktérg, praca na wa-
runkach okreslonych w art. 22 §1' Kodeksu Pracy
(ustalajagcym cechy typowe dla stosunku pracy, tj.
wykonywanie pracy na rzecz pracodawcy i pod jego
kierownictwem oraz w miejscu i czasie przez nie-
go wyznaczonym) jest zatrudnieniem na podstawie
stosunku pracy, bez wzgledu na nazwe zawartej
przez strony umowy. Moze sie zatem okazac, ze
osoba, ktdéry byta zatrudniona np. na podstawie
umowy zlecenia, bedzie uznana za pracownika

(w oparciu o orzeczenie sadu pracy).

Alternatywnym rozwigzaniem, pozwalajgcym
ustrzec sie przed powyzszymi konsekwencjami,
a jednoczes$nie zapewniajacym pozadanag elastycz-
nos¢ w gospodarowaniu zatrudnieniem oraz rela-

tywnie szybkg reakcje na zapotrzebowanie, jakie

pojawia sie na rynku, jest pozyskiwanie pracowni-
kdéw za posrednictwem agencji pracy tymczasowej.

Praca tymczasowa — czym jest?

Pracg tymczasowa, zwang tez ,leasingiem
pracowniczym”, jest wykonywanie na rzecz danego
pracodawcy-uzytkownika zadan o charakterze se-
zonowym, okresowym, doraznym lub ktérych termi-
nowe wykonanie przez pracownikéw zatrudnionych
przez pracodawce-uzytkownika nie bytoby mozliwe,
lub ktérych wykonanie nalezy do obowigzkéw nie-
obecnego pracownika zatrudnionego przez praco-
dawce-uzytkownika. Zatrudnienie pracownika tym-
czasowego moze mie¢ zaréwno charakter dorazny
(np. choroba pracownika, nowe zamdéwienia), jak i
dtugofalowy (np. sezonowe zapotrzebowanie, uru-
chamianie nowych linii produkcyjnych, ograniczenie
wysokiej rotacji pracownikdw na niektérych stano-
wiskach). Praca ta charakteryzuje sie tym, ze w jej
ramach wystepuja trzy podmioty: pracownik, pra-
codawca (agencja) oraz pracodawca-uzytkownik.
Praca w tym systemie polega na tym, ze pracownik
— formalnie zatrudniony przez agencje pracy tym-
czasowej — wykonuje swoje obowigzki na rzecz pra-

codawcy-uzytkownika.

Korzysci dla pracodawcy — uzytkownika
Pomimo r6znego rodzaju ograniczen, formuta

zatrudniania pracownikow tymczasowych jest dla

pracodawcow-uzytkownikdw  korzystna, pozwala

ograniczy¢ koszty rekrutacji i usprawnic jej proces

1Ustawa z dnia 9 lipca 2003 . o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych (Dz. U. Nr 166 z 2003 r. poz. 1608 z pézn. zm.).

(wiekszo$¢ obowigzkéw zwigzanych z zatrudnia-
niem pracownikéw przejmuje agencja pracy tym-
czasowej), jak rowniez zapewni¢ wspomniang juz
elastycznos$¢ zatrudnienia. Realizacja postulatu
elastycznos$ci zatrudnienia tymczasowego odbywa
sie poprzez modyfikacje kilku podstawowych insty-
tucji prawa pracy. W szczegdlnosci: mozliwe jest
wprowadzenie do umowy bardzo krétkich okreséw
wypowiedzenia, wylaczone tez zostato zastosowa-
nie art. 25" Kodeksu Pracy (co oznacza dopusz-
czalnos$¢ wielokrotnego zatrudniania pracownikow
tymczasowych na podstawie nastepujacych po so-
bie umoéw o prace zawieranych na czas okreslony).
Wiele korzystnych dla pracodawcéw regulaciji doty-
czy takze kwestii urlopowych (np. mozliwo$¢ zerwa-
nia z zasadq udzielania urlopu wypoczynkowego
w naturze w przypadku zatrudnienia do szesciu
miesiecy, uzaleznienie wymiaru urlopu wypoczyn-
kowego od okresu pozostawania w dyspozycji pra-
codawcy uzytkownika, a nie od okresu pozostawa-
nia w zatrudnieniu, ograniczenie prawa do urlopu na
zadanie wylacznie w razie zatrudnienia w okresach
dtuzszych niz sze$¢ miesiecy). Praca tymczasowa
pozwala réwniez na powigzanie kosztéw angazo-
wania zasobdéw pracy z faktycznym zapotrzebowa-

niem na prace danego rodzaju w danym czasie.

Korzystne zmiany

W odpowiedzi na oczekiwania pracodawcoéw,
agencji pracy tymczasowej oraz pracownikow
tymczasowych, poczawszy od 24 stycznia b.r.
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Elastyczne formy zatrudnienia

w uregulowaniach dotyczacych pracy tymczaso-
wej wprowadzono pewne zmiany, majgce na celu
jeszcze efektywniejsze umozliwienie pracodawcom
-uzytkownikom zatrudniania pracownikéw tymcza-
sowych, zredukowanie biurokratycznych procedur,
a tym samym polepszenie sytuacji pracownikow
tymczasowych. Zmiany te spowodowa¢ majg
wigkszg aktywizacje zawodowg pracownikow, tym
samym zmniejszajac bezrobocie. Ponadto koszty
zatrudniania pracownikéw tymczasowych ulegng
Znacznemu zmniejszeniu, a tym samym stang sie
oni bardziej konkurencyjni na rynku pracy.

Wydtuzenie okresu zatrudniania
pracownikéw tymczasowych

W szczegdlnosci wspomniana nowelizacja
wprowadza zmniejszenie ograniczen w korzysta-
niu z pracownikéw tymczasowych. Dzieki zmianie
przepiséw zatrudnieni w tej formie bedg mogli pra-
cowaé do péttora roku w ciggu kolejnych trzech lat
u jednego pracodawcy-uzytkownika, tj. o pét roku
diuzej niz przed nowelizacja. Jak wskazujg przed-
sigbiorcy, wydtuzony maksymalny okres pracy
u jednego pracodawcy pozwoli zwigkszy¢ komfort
i pewnos¢ zatrudnienia pracownikéw tymczaso-
wych, a jednoczesnie pracodawcom umozliwi
zwiekszenie efektywnosci (nie bedzie konieczne

nieustanne szkolenie nowych pracownikéw w za-

kresie obstugi stanowiska pracy, co jest szczegdlnie
istotne w przypadku pracownikéw produkcyjnych).

Pracodawca-uzytkownik
— zniesienie zakazu

Dotychczas ustawa o zatrudnianiu pracowni-
kéw tymczasowych przewidywata zakaz, zgodnie
z ktérym pracodawca-uzytkownikiem nie mogt by¢
pracodawca, ktéry w okresie ostatnich 6 miesiecy,
poprzedzajacych przewidywany termin rozpoczecia
wykonywania pracy tymczasowej przez pracow-
nika tymczasowego, wypowiedziat pracownikom
stosunki pracy lub rozwigzat te stosunki na mocy
porozumienia stron w ramach zwolnier grupowych,
z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, jezeli licz-
ba zwolnionych z tych przyczyn pracownikéw odpo-
wiada liczbie okreslonej w art. 1 ustawy z dnia 13
marca 2003 r. o szczegolnych zasadach rozwigzy-
wania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn

niedotyczacych pracownikéwz.

Nowe przepisy
0 zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych znio-
sty to ograniczenie, umozliwiajgc zatrudnianie
pracownikéw tymczasowych réwniez u pracodaw-
cow-uzytkownikow, u ktérych wystapity zwolnienia
grupowe (np. w dziatach, w ktérych nie byto takich
zwolnien, gdzie jest zapotrzebowanie na pracowni-
kéw tymczasowych). Taka zmiana ma szczegdlne

znaczenie w toku wychodzenia z zastoju spowodo-

Podstawowe korzysci z pracy tymczasowej dla pracodawcow®

wanego kryzysem, gdyz pozwoli wielu podmiotom
gospodarczym ptynnie uruchomié ponownie zwiek-
szone moce produkcyjne, nawet jezeli przeprowa-

dzali oni zwolnienia grupowe.

Ograniczenie biurokracji

Ponadto agencja pracy tymczasowej wydawac
bedzie pracownikowi tymczasowemu $Swiadectwo
pracy, dotyczace tacznego okresu zatrudnienia w tej
agenciji, objetego kolejnymi umowami o prace na-
wigzanymi w okresie nie diuzszym niz 12 kolejnych
miesigcy. Zlikwiduje to konieczno$¢ wystawiania
Swiadectwa pracy przez agencje pracy tymczasowej
za kazdym razem rozwigzania badz wygasniecia
stosunku pracy. Na Zzadanie pracownika tymczaso-
wego agencja bedzie jednak zobowigzana wydac
Swiadectwo w kazdym czasie, jezeli bedzie sie to
wigzato z wygasnieciem lub rozwigzaniem kazdej ko-
lejnej umowy o prace lub dotyczyto tacznego okresu
zatrudnienia w agencji pracy tymczasowej przypada-

jacego przed zgtoszeniem takiego zadania.

Karolina Klehr,
Legal Associate
w Dziale Doradztwa

Prawnego Deloitte

®  Przeniesienie na wyspecjalizowang firme zewnetrzna proceséw i kosztéw zwigzanych z rekrutacja, selekcja i weryfikacja, przyuczaniem,

szkoleniem, motywowaniem pracownikéw, bez angazowania pracownikow etatowych przedsiebiorstwa.

* Redukcja kosztéw i ryzyka przedsiebiorstwa zwiazanego z rotacjg pracownikéw.

®  Ograniczenie biurokracji w przedsiebiorstwie (agencja pracy tymczasowej m.in. przygotowuje i podpisuje umowy z pracownikami,

obstuguije ptatnosci ZUS, dokonuje wyptaty wynagrodzen, przeprowadza badania z zakresu medycyny pracy).

®  Optymalizacja ilosci i struktury zatrudnienia — obnizenie catkowitych kosztéw zatrudnienia poprzez biezace dostosowywanie ilosci i struk-

tury zatrudnienia do potrzeb przedsiebiorstw, nawet w bardzo krétkim okresie czasu (APT dostarcza odpowiednig liczbe pracownikéw do

wykonania konkretnego zadania w konkretnym czasie).

* Elastyczna adaptacja firmy do zmian wolumenu zaméwien.

®  Ograniczenie rozmiaru kosztéw pracowniczych.

2Tj. 10 pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia mniej niz 100 pracownikéw, 10% pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 100, jednakze
mniej niz 300 pracownikéw badz tez 30 pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 300 lub wigcej pracownikow.

3Wg Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia; http://www.saz.org.pl

ENGLISH SUMMARY

sions that are currently in force.

The world economic crisis resulted in massive employment reductions. Currently, as the economics is gradually speeding
up, the entrepreneurs wishing to strengthen their workforces should reconsider whether traditional forms of employment, based
on the Labour Code, meet their expectations and are the most suitable in current economic conditions. Alternatively, they may
take advantage of temporary workers, providing for a much greater flexibility and reduction of work-related costs. In particular
due to the latest law amendment, making it even more favourable. Find out how your Company may benefit from the law provi-
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Dofinansowanie z UE

FA Krosno wykorzystuje
fundusze unijne

W listopadzie 2008 r. FA Krosno S.A. otrzymata informacje, ze wniosek o dotacje na realizacje projektu
,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji sprezyn gazowych w FA Krosno” uzyskat pozytywng
ocene i zostat zakwalifikowany do dofinansowania.

Troche historii

W 2006 r. Delphi postanowita sprzeda¢ dziatalno$¢ produkciji spre-
zyn gazowych jako non core business w relacji do produkcji amortyza-
toréw. Produkcje sprezyn gazowych zdecydowali sie odkupi¢: Leszek
Waliszewski, Krzysztof Frelek, menadzerowie od lat zwigzani z branzg
automotive, oraz Piotr Suwalski, przedsiebiorca zwigzany wczes$niej
z telekomunikacja. Utworzona przez nas spoétka zakupita od Delphi
prawa wiasnosci intelektualnej, linie produkcyjng sprezyn gazowych,
znak towarowy FA Krosno, a takze przejeta kadre inzynierska i bez-
posrednio produkcyjna, posiadajacq wieloletnie doswiadczenie w pro-
jektowaniu i produkgcji sprezyn gazowych. Postanowili$my wykorzysta¢
unikalng szanse wynikajacq z niespotykanego podziatu rynku sprezyn
gazowych. — W dtuzszej perspektywie nie do pomyslenia jest, aby pro-
ducenci tolerowali sytuacje, w ktérej ponad 95% europejskiego rynku
sprezyn gazowych nalezy do jednego gracza, dla producentow taka
sytuacja stanowi zbyt duze zagrozenie. FA Krosno S.A. w tej chwili po-
siada ok. 2% rynku i jest tylko kwestig czasu, by nasz udziat urést dwu,
trzykrotnie, jesteSmy skazani na sukces! — méwi Leszek Waliszewski,
Prezes Zarzadu FA Krosno S.A.

Siegamy po fundusze

By ten sukces osiagna¢ w jak najkrotszym czasie, FA zdecydo-
wala sie skorzysta¢ ze wsparcia funduszy europejskich. Wkrétce po
przejeciu produkcji wspodlnie z zespotem inzynierskim dokonalismy
szczegotowej analizy wszystkich faz ztozonego procesu produkcyjne-
go sprezyn gazowych. Analiza wskazata fazy procesu wymagajace do-

[T

FA Krosno

inwestowania. Zespot inzynierski, pod kierownictwem jednego z Czton-
kéw Zarzadu, z entuzjazmem przystgpit do poszukiwania najnowszych
rozwigzan technicznych i technologicznych, ktére warto wykorzystac
w procesie produkcyjnym FA Krosno. Nawigzano wspétprace z in-
stytutami naukowymi, krakowska Akademia Goérniczo Hutnicza, Poli-
technikg Rzeszowska, Instytutem Mechaniki Precyzyjnej z Warszawy.
Wspoipraca ta zaowocowata rozpoczeciem wielu obiecujgcych projek-
téw. W trakcie prac wytonita sie kompleksowa koncepcja doinwesto-
wania istniejgcej linii produkcyjnej. W tym momencie zdecydowalismy
sie skorzysta¢ ze wsparcia funduszy europejskich. Powstat zarys pro-
jektu pod nazwg ,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji spre-
zyn gazowych w FA Krosno”. — W wyniku analizy systemu punktacji
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, okazafto sie, ze
opracowany w FA projekt Swietnie wpisuje sie w zasady dziatania 4.4.,
POIG; w maju 2008 Zarzad FA Krosno S.A. podjaf decyzje, ze spotka
wystartuje w najblizszym konkursie — wspomina Leszek Waliszewski.
Czasu byto mato, poniewaz termin skfadania wnioskéw o dofinanso-
wanie wyznaczony zostat na 31 lipca 2008 r. Analizie zostat poddany
wniosek konkursowy. Okazato sie, ze ze wzgledu na urzedniczy tryb
oceny wnioskéw jest on w duzym stopniu sformalizowany, a co za tym
idzie dla przedsiebiorcy trudny od strony formalnej do bezbtednego
wypetnienia. Zapadta decyzja, ze spétka wtasnymi sitami przygotuje
merytoryczng cze$¢ wniosku, zas pomoc w przygotowaniu wniosku od
strony formalnej powierzylismy zewnetrznej firmie doradczej. Staranne
dopracowanie wniosku wymagato znacznie wiecej czasu niz szacowa-
no przed przystapieniem do pracy. — Druga potowa lipca 2008 r. przy-
pomniata mi uniwersytecki okres sesji egzaminacyjnych, kiedy na sen
nie zostawato wiecej czas, niz 3-4 godziny na dobe — wspomina Piotr
Suwalski, Wiceprezes FA Krosno S.A. odpowiedzialny za przygotowa-
nie wniosku. Wysitek zaprocentowat jednak wysokg punktacjg — wnio-
sek uzyskat 98 na 100 mozliwych punktéw. W listopadzie 2008 r. FA
Krosno S.A. otrzymata informacje, ze wniosek o dotacje na realizacje
projektu ,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji sprezyn gazo-
wych w FA Krosno” uzyskat pozytywng ocene i zostat zakwalifikowany
do dofinansowania.

Krotko méwigc — uzyskalismy mozliwos¢ otrzymania dotacji w wy-
sokosci 60% kosztéw kwalifikowanych, warto$¢ catego projektu wynosi
10 min zt. Gtéwne korzysci, jakie uzyskamy dzieki realizacji projektu, to
unowoczes$nienie procesy produkcyjnego na wszystkich jego etapach,
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Innowacyjnos¢

wykorzystanie najnowszych technologii, rozbudowa i doposazenia
dziatu R&D i Laboratorium Kontroli Jakosci. Rados$¢ z otrzymanej do-
tacji byta wielka, jednak ze wzgledu na gospodarcze zatamanie, ktére
zaskoczyto Swiat jesienig 2008 r., entuzjazm zwigzany z przyszioscig
branzy i realizacja projektu byt w nas umiarkowany w grudniu 2008.
Pomimo obaw, w grudniu 2008 roku FA Krosno S.A. podpisata, za po-
Srednictwem Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego (RARR),
umowe o dofinansowanie projektu z Polskg Agencjg Rozwoju Przed-
siebiorczosci. _ e i

W pierwszych miesigcach 2009 r. dokonali$my analizy biezacej sy- gaalic CBIATIY
tuacji rynkowej i wtedy zapadta decyzja, by pierwotnie planowane na & !
pierwszg potowe 2009 roku rozpoczecie realizacji projektu, ze wzgledu
na trudng do przewidzenie sytuacje gospodarczg, przesung¢ w cza-
sie. W maju ubiegtego roku pojawita sie mozliwo$¢ korzystania przy

realizacji projektu z systemu zaliczkowego, dzieki ktéremu realizujaca
projekt Spétka moze otrzymywac zaliczki na realizacje projektu. Zmia-

na ta, jak rowniez wszystkie zmiany harmonogramu realizacji projektu,
wymagajg zawarcia stosownego aneksu do umowy o dofinansowanie
projektu. Aneksy te sg na biezgco sporzadzane przez Rzeszowskg
Agencje Rozwoju Regionalnego. Dzigki aktywnej postawie pracowni-
kéw RARR, z ktorymi, jako przedstawiciel FA Krosno S.A. odpowie-
dzialny za realizacje projektu, jestem w statym roboczym kontakcie,
dokumenty przygotowywane sg szybko i terminowo. — Uruchomienie

systemu zaliczkowego dla FA Krosno S.A. planowane jest w drugiej
Tl T ey | Wl

i

pofowie roku, jednak nie czekajgc na zaliczke, juz rozpoczeliSmy re-

alizacje projektu ze Srodkéw wtasnych Spétki — z radoscig dodaje Le-
szek Waliszewski. W chwili obecnej FA Krosno produkuje ok. 1,5 min
sprezyn gazowych rocznie. Gtéwnymi klientami firmy sa producenci:
Fiat, Scania, Solaris, Skoda, oraz: Intrcars, Triscan, ACI — dystrybuto-
rzy czesci zamiennych.

Do 2015 bedziemy produkowac i sprzedawa¢ okoto 5 min spre-
zyn gazowych rocznie. Nie mamy innego wyboru, to rynek skazat nas
na sukces. Dla precyzyjnego przedstawienia poszczegdlnych etapow
aplikowania o dotacje i realizacji projektu zamieszczam kalendarium.

Pytania do autora mozna kierowa¢ pod adresem:
piotr.suwalski@fakrosno.pl

FA Krosno

FA Krosno S.A. rozpoczefa produkcje 13 maja 2006 roku. Historia fabryki siega jednak przetomu lat 50-tych i 60-tych dwudziestego
wieku. W tym czasie powstat w Krosnie zaktad naprawczy sprzetu rolniczego, ktory w krotkim czasie zostat przejety przez Panstwowe
zjednoczenie Polmo. Wéwczas uruchomiona zostata w Krosnie seryjna produkcja amortyzatoréw na potrzeby FSO i radzieckiej fabryki
tady. Firma otrzymata nazwe Fabryka Amortyzatoréw Krosno — Polmo.

W latach 70-tych FA Krosno zakupita od zachodnioniemieckiej firmy Suspa licencje produkcji sprezyn gazowych. Zainstalowano linie
produkcyjng i ruszyta seryjna produkcja. W latach 90-tych koncern Delphi nabyt od Skarbu Panstwa wiekszosciowy pakiet akciji firmy.
Amerykanie przeprowadzili niezbedne zmiany organizacyjne, zastosowane zostaty nowoczesne technologie projektowania produktu
i procesu produkcji. W wyniku tych zmian w potowie lat 2000-nych FA Krosno stata sie jedna z najlepszych w Europie fabryk produkujaca
najwyzszej klasy amortyzatory i sprezyny gazowe.
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Dofinansowanie z UE

Kalendarium projektu FA Krosno

* marzec/kwiecien 2008 — pierwsza szczegétowa koncepcja catosci inwestycji (na podstawie znanych od 2006 r. potrzeb)
* kwiecien/maj 2008
*wybdr doradcy
*wybdr programu/dziatania
*analiza punktaciji
* poszukiwanie technologii
*promesa kredytowa
* maj-lipiec 2008 — pisanie wniosku
¢ 31 lipca 2008 — ztozenie wniosku ,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji sprezyn gazowych w FA Krosno”
® wrzesien/pazdziernik 2008 — poczatek kryzysu
edrastyczny (ok. 30%) spadek zamowien
*brak finansowania
* listopad 2008 - informacja o przyznaniu dotacji, wniosek uzyskat 98/100 punktow:
*innowacyjna technologia
* patent
*wspotpraca z naukowcami
« certyfikaty jakosci ISO
*nowe miejsca pracy
*MSP
® grudzien 2008 — podpisanie z PARP/RARR umowy o dofinansowanie projektu
* marzec 2009 — konieczno$¢ zmiany harmonogramu realizacji projektu, aneks do umowy RARR
® maj 2009 — informacja o uruchomieniu przez PARP systemu zaliczkowego, aneks do umowy
® pazdziernik 2009 — wniosek o ptatnos¢ zaliczkowa,
* listopad 2009 — pierwszy zakup z srodkéw wiasnych FA
® grudzien 2009 — przesuniecie terminu wyptaty zaliczki, informacja o nowelizacji Ustawy Prawo Budowlane
® styczen 2010 — aneks do umowy, rozpoczecie prac projektowych w zakresie niezbednym do uzyskania Pozwolenia na Budowe
* marzec 2010 — audyt RARR dotychczasowej realizacji projektu — wynik pozytywny
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Polecamy

Formuta Jakosci wystartowata...

szkoleniem w temacie

»Zarzadzanie biznesem w aspekcie wymagan motoryzacyjnych”

tatwo nie byto. Kazdy nowy projekt budzi
duzo emocji, rodzi wiele pytan a czasem
watpliwosci. Zderzenie wymagan, jakie
stawia przed nami $wiat motoryzacji,
z rzeczywistoscig i praktyka pokazuje
nam wszystkim, ze jeszcze wiele trzeba
zrobi¢, aby im sprostac. Wszystko zalezy
jak wysoko kazdy z nas podniesie sobie
poprzeczke.Niewatpliwym jest, iz my
podnieslismy sobie ja dos¢ wysoko. My,
czyli TUV Nord oraz GDK Pronost.

Aby sprosta¢ wymaganiom, o ktorych
mowa powyzej, zaprosilismy  do
‘ wspotpracy treneréw  z  wieloletnim
doswiadczeniem w branzy motoryzacyjnej, audytorow ISO 16949, ludzi z pasjg, ktérych chlebem codziennym jest zmaganie sie z rekinami
motoryzac;ji.

TUV Nord Polska

Ludzi, ktérzy bedq zaraza¢ was pozytywna energia, wiedza, praktycznymi przyktadami ale takze humorem i ciekawostkami z zycia codziennego.
A wszystko to po to, aby w najbardziej doskonaty sposéb podzieli¢ sie swojg wiedza, ktdra jest kluczem naszego projektu. Ludzi FORMULY.
Pierwsze szkolenie ruszyto i cho¢ nie — jak bolid Formuty 1, bo przeciez nie o szybko$¢ nam tutaj chodzi, ale z klasa, rozmystem i petnym
zainteresowaniem ze strony naszych klientow, wsrdd ktérych znalazto sie takze kilku prezeséw powaznych firm z branzy (patrz FORMULA W
OBIEKTYWIE na w/w stronach web).

Cykl szkolen to tylko jeden z trzech obszaréw, ktére obejmuje projekt Formuty Jakosci. Bardzo cenng wiedze bedzie mozna zdobyé na
rozpoczynajgcych sie juz wkrétce warsztatach wymiany doswiadczen.

MOTOkomp to warsztaty, ktérych celem jest budowanie modeli kompetencyjnych, a MOTOcykl to warsztaty, ktdérych zakres tematyczny bedzie
gtéwnie wynikat z potrzeb naszych klientéw. Pierwszy MOTOcykl poruszy problem Analizy miernikowej proceséw w firmach.

Mamy nadzieje, ze i pozostate szkolenia oraz warsztaty przebiegna z takim zaangazowaniem i powodzeniem jak te pierwsze, co pozwoli rozwija¢
nam nie tylko projekt Formuty, ale przede wszystkim promowaé w branzy najlepsze praktyki.

Zapraszamy do wspotpracy!
Zespot Formuly Jakosci
www.formula.tuv-nord.pl oraz www.formula.pronost.pl

VI Forum Wymiany Doswiadczen | 2010
Branzy Automotive , oy e .
Pazdziernik

05-06.10, Wista

TUV NORD POLSKA po raz kolejny zaprasza na 6. juz FORUM WYMIANY DOSWIADCZEN
BRANZY MOTORYZACYJNEJ.

W tym roku pod hastem ,Skuteczne i efektywne procesy kluczem do sukcesu w zarzgdzaniu
biznesem.”

Szczegotowe informacje:
Tegoroczne prelekcje uzupetniane bedg dyskusjami w grupach roboczych. TUV Nord Polska Sp. 7 0.0.
W programie prezentacje dotyczace: ul- Mickiewicza 29,
» Oceny ryzyka w procesach 40-085 Katowice

* Auditowania proceséw produkcyjnych, w tym wg nowego wydania VDA 6.3 Aneta Setkowska-Wojcik
» Mozliwosci nabycia uprawnien dla audytoréw 2 strony

Tel. 032 786-46-42
» Podnoszenia kompetencji pracownikéw, w tym poprzez udziat w Formule Jakosci

e-mail: a.wojcik@tuv-nord.pl

Zapraszamy 5 i 6 pazdziernika, tradycyjnie w Beskidy. Szczegoty wkrétce na www.tuv-nord.pl

www.tuv-nord.pl
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Targi i konferencje

Moto Idea
nowe wydarzenie konferencyjne
branzy motoryzacyjnej
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W dniach 20 - 21 kwietnia w krakowskim hotelu Best Western Pre-
mier odbyta sie pierwsza edycja konferencji Moto Idea.

Nowa konferencja, skierowana przed wszystkim do menadzeréw
wyzszego i Sredniego szczebla zarzadzania w zaktadach produk-
cyjnych sektora motoryzacyjnego, zgromadzita niemal 80 uczest-
nikow, ktoérzy podczas dwoch dni mieli mozliwos$¢ wystuchac blisko
20 wystagpien oraz wzig¢ udziat w panelu dyskusyjnym.

Przedstawiciele branzy mogli zapozna¢ sie z aktualng sytuacjg
i trendami na europejskim i polskim rynku motoryzacyjnym (Pol-
ski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, AutomotiveSuppliers.
pl). Prezentacje dotyczyly takze ,case studies” z zakresu zarza-
dzania i optymalizacji dziatalnosci zaréwno u producentéw samo-
chodoéw (General Motors Manufacturing Poland i VW Poznan) jak
i u dostawcoéw (Cooper Standard Automotive Polska, Johnson
Controls).

Specjalne bloki tematyczne w tegorocznej Moto Idei dotyczy-
ty innowacyjnosci w przemysle motoryzacyjnym (Delphi Poland,
Solaris Bus &Coach, Tenneco Automotive Polska) oraz pozyskiwa-

Moto Idea to doskonata okazja do wymiany
doswiadczen i do spotkania obecnych
i przysztych  kooperantow, $wietna
organizacja, ciekawe prezentagje.

Piotr Musielak
VW Poznan

niu funduszy unijnych i zarzadzaniu zasobami ludzkimi (Deloitte,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, Faurecia w Polsce,
TEST Human Resources).

Z posrod 19 prezentacii, uczestnicy najwyzej ocenili wystgpienia:
— p. Sebastiana Rozenkowskiego — ,Optymalizacja produkciji
w Volkswagen Poznan na tle kryzysu gospodarczego”

— p. Piotra Gaski — ,Konsolidacja i optymalizacja w czasach kryzy-
su na przyktadzie Cooper Standard Automotive Polska”

— p. Artura Gerwela i p. Krzysztofa Bujaka z TEST Human Reso-
urces — ,Motywacja pracownikow oraz polityka ptacowa w branzy
motoryzacyjnej”.

Oczywiscie nie zabrakto po 1 dniu konferencyjnym dodatkowych
atrakgcji. Uczestnicy mielimozliwos¢wyprobowacautatestowe marek
Jaguar, Land Rover i Mitsubishi, czy zmierzy¢ sie z kierowcami
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rajdowymi (Adamem Kornackim i Wojtkiem Jermakowem) na sy-

Konferencja Moto Idea byta warto$ciowym mulatorach jazdy samochodowe].

wydarzeniem i umozliwita mi zapoznac

sie z analizami biezgcego stanu oraz Podczas wieczornej gali pierwszego dnia konferencji rozdane zo-
prognozami w pnemys’le samochodowym staty tez nagrody Moto Idea w kategoriach Osobowos$¢ Polskiej
w kraju iw Europie. Motoryzacji, Moto Trendy oraz Inwestycja Roku (wiecej na kolej-

Podczas konferencji miatem takze okazje nych stronach).

SpOtkaCSIQZ innymi dostawcami przemys’fu Tego wieczoru o dobry nastrdj gosci zadbat, miedzy innymi, kaba-

samochodowego oraz wymienié opinie ret ,Nowaki’. Goscie mogli takze poczué nutke dekadencji, degu-
0 wzajemnych problemach i pomystach na stujac trunki i prébujac recznie skrecanych na oczach uczestnikéw,
najblizszg przysztosc. cygar.
. W imieniu organizatora firmy G24 oraz partnera merytorycznego —
H_enryk Cluman' AutomotiveSuppliers.pl dziekujemy wszystkim sponsorom, partne-
Site Manager rom oraz uczestnikom konferencji. Cieszg nas wszystkie uzyskane
Sils Centre Gliwice opinie i uwagi a takze deklaracje wielu firm dotyczace kontynuacji
wspotpracy w przysztosci.
Patronat Partner merytoryczny Sponsorzy
\ \ ca =\
Invest PGSR G ~r randstad B Nerms
in Poland LOGISTICS FOR MANUFACTURERS b
Partnerzy
2% 22mar  armotop IR el :Gazetapl  skrwanek  Ewyborezabiz
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Nagrody Przemystu motoryzacyjnego

Podczas konferencji Moto Idea, ktéra odbyta sie 20 i 21 kwietnia w Krako-

wie, zostaty wreczone nagrody osobom i przedstawicielom firm produkcyj-

nych branzy motoryzacyjne;j.

Nagrody przyznano w 3 kategoriach:

* Osobowosc¢ Polskiej Motoryzacji — przyznawana menedzerowi, ktére-
go dziatalno$¢ zawodowa ma trwaty wplyw nie tylko na prowadzong

v il

Dyr. Zaktadu Fiat Auto Poland Zdzistaw Arlet z dyplomem ,Osobowo$¢ Polskiej Motoryzacji”
przez nich firme lecz takze jest wzorem do nasladowania.

® Moto Trendy — przyznawana firmom, ktére wyznaczajg wysokie stan-
dardy dziatania lub wyznaczajg nowe trendy, poprzez rozwijanie no-
wych form dziatalnosci.

* Inwestycja Roku — dla inwestorow, ktérzy uruchomili produkcije w no-
wym zaktadzie lub rozbudowali istniejacq fabryke w minionym roku.

W kategorii Osobowos¢ Polskiej Motoryzacji nagrodzono Zdzistawa
Arleta, Dyrektora Zaktadu Fiat Auto Poland S.A. (FAP) w Tychach. Fa-
bryka, pod kierownictwem nagrodzonego dyrektora w ciggu ostatnich
lat przeszta znaczace zmiany, w tym m.in.:

® sptaszczono strukture zarzadzania,

® reorganizowano zarzadzanie jako$cig produkowanych aut, podno-

$zgc organizacje na coraz wyzsze swiatowe poziomy.

W 2006 r. FAP byt finalista EFQM Excellence Award, nagrody Europejskiej
Fundacji Zarzadzania Jakoscia, potwierdzajgac spetnienie wymogow dosko-
natosci w zakresie modelowego zarzadzania. Rok pézniej zaktad w Tychach
dofaczyt do prestizowego grona przedsiebiorstw ,Word Class Manufactu-
ring” — posiadajacych i stosujgcych najlepsze oraz najskuteczniejsze me-

tody oraz narzedzia zarzadzania systemem produkcyjnym w skali $wiato-
wej, otrzymujgc Brazowy Medal za wdrozenie standardow w tym zakresie.
W 2009 r. FAP otrzymuje Srebrny Medal Word Class Manufacturing.

Dwa produkowane modele otrzymaty europejska nagrode ,Car of the
Year”:

® Fiat Panda za 2004 r.

* Fiat 500 za 2007 r.

Wedtug ADAC w kategorii aut miejskich odsetek awarii dla modelu Fiat Pan-
da wynosi jedynie 1,5 — tyle samo co dla Toyoty Aygo.

Obecnie fabryka w Tychach jest uznanym benchmarkiem dla fabryk innych
producentéw samochodoéw. Nalezy podkresli¢, ze FAP jest waznym partne-
rem dla ponad 110 zlokalizowanych w Polsce dostawcéw, produkujacych
czesci i akcesoria. W 2009 r. fabryka zanotowata ponad 21 proc. wzrost
produkgiji. ,Praca w grupie stanowi zrodto wszelkich sukceséw. Dlatego tez
powyzsze wyréznienie traktuje jako uznanie dla mnie i catej zatogi kierowa-
nego przeze mnie zaktadu”, powiedziat dyrektor Arlet.

W kategorii Moto Trendy przyznano dwie nagrody, ktore otrzymaty firmy:
Solaris Bus & Coach S.A. — jeden z najwiekszych producentéw pojazdow
komunikacji zbiorowej. W ciggu 14 lat od rozpoczecia dziatalnosci produk-
cyjnej firma stata sie znaczacym graczem zaréwno na polskim jak i euro-
pejskim rynku autobusowym. Solaris jest jedng z niewielu polskich marek
rozpoznawalnych zagranica. Firma stale stawia na innowacyjnos¢ swoich
produktéw, wychodzac poza klasyczng produkcje autobusow:
¢ 2001 r. — trolejbus Solaris Trollino
® 2004 r. — autobus na CNG — Solaris Urbino CNG
® 2006 r. — Solaris Urbino 18 Hybrid | generacji — pierwszy w Europie
seryjnie produkowany autobus z napgdem hybrydowym
® 2008 r. — Solaris Urbino 18 Hybrid Il generaciji
® 2009 r. — tramwaj Solaris Tramino
Solaris w tym roku podczas wrzesniowych targéw IAA w Hanowerze, zapre-
zentuje po raz pierwszy autobus hybrydowy z napedem szeregowym. Do
2015 r. producent z Bolechowa ma wyprodukowac¢ autobus miejski o 100
proc. napedzie elektrycznym.
Volkswagen Poznan Sp. z o.0. — jeden z najwiekszych pracodawcow w
sektorze motoryzacyjnym w Polsce i najwigkszy w tej branzy w Wielkopol-
sce. VW Poznan to ,solidny Pracodawca”. Rok 2009 byt trudny dla fabryki
na poznanskim Antoninku. Kryzys sprzedazy nowych aut, szczegdlne od-
czut segment pojazdéw uzytkowych. Firma musiata prowadzi¢ programy,
ktére przy spadku produkcji umozliwityby ochrone jak najwiekszej liczby
miejsc pracy. Wprowadzenie dziatan, ktére objety m.in. wykorzystanie urlo-
péw wypoczynkowych, przesuniecie wewnetrznych pracownikéw i wpro-
wadzenie mechanizméw sterowania czasem pracy, uratowato okoto 300
miejsc pracy.
W lipcu 2009 r., pomimo kryzysu, zawarto porozumienie ptacowe z zaktado-
w3 organizacjg zwigzkowa.
Producent w zesztym roku w ramach polityki socjalnej, wybudowat i udo-
stepnit bezptatnie pracownikom centrum rehabilitacyjno-sportowe. Firma
cyklicznie organizuje m.in. akcje profilaktyczne promujace zdrowy tryb zycia
— w zeszlym roku przeprowadzona zostata np. akcja kardiologiczna, mam-
mograficzna, promujgca zdrowe odzywianie i zapobieganie otytosci.
VW Poznan stara sie dba¢ o pozyskanie przysztych pracownikow. Wspot-
pracuje z uczelniami wyzszymi w Poznaniu, i w ramach niej realizowane sg
projekty naukowe majace na celu usprawnienie produkgcji. Studenci majg
mozliwo$¢ odbycia stazy i praktyk, jak rowniez uzyskania stypendium. Po-
nadto od 2005 r. wspdlnie z Zespotem Szkét Nr 1 w Swarzedzu utworzono
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Relacje

w Polsce MOTO IDEA wreczone
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Od prawej: Agnieszka Pradzynska (Dyrektor Handlu i Marketingu Gefco Polska), Tomasz Goérski (Fiat Auto Poland), Sebastian Rozenkowski (VW Poznan), Marek Zabielski (BorgWarner Turbo Systems

Poland), Rafat Ortowski (AutomotiveSuppliers.pl)

klase o profilu monter—-mechatronik. Uczniowie odbywajg praktyki zawodo-
we w Volkswagen Poznan oraz w zaktadach w Niemczech a po zakoncze-
niu nauki majg mozliwos¢ podjecia pracy w fabryce — dotychczas przejeto
26 uczniow.

W kategorii Inwestycja Roku (2009) nagrodzono BorgWarner Turbo
Systems Poland Sp. z 0.0. w Jasionce k. Rzeszowa. Amerykanski koncern
BorgWarner Turbo Systems jest wiodacym producentem turbosprezarek
oraz komponentéw uktadéw doprowadzania powietrza i redukcji substancji
szkodliwych w pojazdach osobowych i uzytkowych. Te technologie istotnie
przyczyniajg sie do zmniejszenia zuzycia paliwa i emisji substancji szkodli-
wych, przy rownoczesnej poprawie wtasnosci jezdnych. Od stycznia zeszle-
go roku polska fabryka koncernu dostarcza cztery modele turbosprezarek do

silnikow 1.3 JTD 16V na potrzeby FIATA-GM Powertrain w Bielsku—Biatej.
Dotychczasowa wartos¢ inwestycji przekroczyta wartos¢ 50 min zi. Od
czerwca br. zaktad poszerzy produkcje, rozpoczynajac dostawy turbospre-
zarek do silnikéw Forda 1,61, do fabryki w Bridgend w Wielkiej Brytanii. Spo-
woduje to wzrost zatrudnienia do 160 pracownikow.

Podczas Gali 20 kwietnia nagrode Inwestycja Roku 2009 odebrat osobiscie
dyr. Zaktadu Marek Zabielski. —
grody. Jest to kolejny dowdd uznania za sprawnie i szybko zrealizowang

Czujemy sie wyrdznieni z otrzymanej na-

inwestycje wraz z uwzglednieniem najwyzszych standardow jakosciowych
i przemystowych — powiedziat Marek Zabielski.

Zdzistaw ARLET - absolwent Politechniki Wroctawskiej, Wydziatu Chemicznego. Od 1972 r. zwigzany z przemystem motoryzacyjnym, kiedy to
rozpoczat prace w Fabryce Samochodéw Matolitrazowych w Bielsku—Biatej. Pracowat kolejno w Stuzbie Jakosci, a nastepnie od 1977 r. kierowat

Wydziatem Lakierni.
od 1987 r. — Gtéwny Inzynier ds. Jakosci FSM.

1994 r. — Dyrektor Zaktadu Karoserii Fiat Auto Poland S.A. w Bielsku—Biatej a od 1999 r. réwniez zaktadu w Tychach.

2002 r. — Cztonek Zarzadu Fiat Auto Poland S.A.

Dyr. Arlet kieruje zaktadem w Tychach zatrudniajgcym 5800 pracownikéw.

Solaris Bus & Coach S.A. — fabryka w Bolechowie utworzona w 1996 r. obecnie zatrudnia ponad 1,6 tys. pracownikéw w Polsce i 200 w Europie.
Jeden z najwazniejszych producentéw autobuséw w Polsce. Do klientow trafito ponad 6 tys. pojazdéw, ktére poruszajg sie po 300 miastach na

Swiecie.

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. — najwiekszy producent samochodéw uzytkowych w Polsce (modele VW Caddy, VW Caddy Maxi, VW T5). Zaktad

zatrudnia ponad 6 tys. pracownikow.

BorgWarner Turbo Systems Poland Sp. z o.0. — dziata na terenie Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego. Zaktad posiada zdolnosci
produkcyjne na poziomie 500 000 turbosprezarek. Zaktad zatrudnia obecnie 111 pracownikéw.
Zaktad posiada certyfikaty ISO/TS 16949:2009 i ISO 9001:2008. Jako pierwszy budynek produkcyjno—biurowy w Polsce BorgWarner Turbo Sys-

tems Poland otrzymat certyfikat LEED Silver dla budownictwa zrébwnowazonego.
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Targi i konferencje

2010

18-19.05
Ludwigsburg
Niemcy

25-28.05
Kielce

08-09.06
Krakow

08-11.06
Poznan

08-11.06
Poznan

08-11.06
Poznan

08-11.06
Poznan

21. Automobil-Forum
www.automobil-forum.de

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych

Targi Kielce, www.targikielce.pl

AutoEvent 2010
Polska Izba Motoryzacji

Mach-Tool
Salon Obrabiarek i Narzedzi

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.

http://machtool.mtp.pl

Welding
Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o0.0.

http:// welding.mtp.pl

Metalforum
Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa
i Przemystu Metalowego

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.

http://metalforum.mtp.pl

Surfex
Salon Technologii Obrébki Powierzchni

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.

http://surfex.mtp.pl

10-11.06
Krakow

22-24.06
Wroctaw

28-30.09
Kielce

28-30.09
Kielce

29.09-01.10
Sosnowiec

05-06.10
Wista

06-08.10
Wolfsburg
Niemcy

DS PLM Forum Poland
Dassault Systemes
www.3ds.com/company/events

Lean Manufacturing
Lean Enterprise Institute Polska

METAL

XVI Miedzynarodowe Targi Technologii
dla Odlewnictwa

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Aluminium & Nonfermetaluminium

& Nonfermet

IX  Miedzynarodowe Targi Aluminium
i Technologii, Materiatéw i Produktow Metali
Niezelaznych

Targi Kielce

www.targikielce.pl

TOOLEX

Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii
Obraébki

Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl/toolex10/pl

VI Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Automotive
TUV Nord Polska Sp. z 0.0.

www.tuv-nord.pl

Internationale Zuliefererborse
www.izb-online.com
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TECHNiCOAT )

Dostawca powtok technicznych w Polsce i Europie wschodniej. Specjalizujemy
sig w zakresie obrobki powierzchniowej. Gtéwny nacisk ktadziemy na
wykonywanie technicznych powiok fluoropolimerowych (PTFE, PFA, FEP,
ETFE, ECTFE, PA-11), znanych pod nazwami handlowymi TEFLON®,
RILSAN®, XYLAN®, HALAR® itp.

www.srubena.com.pl

&

Firma Golebiewsk
Translations

Ttumaczenie dokumentacji technicznej, warsztatowej, instrukcji napraw, instruk-
cji uzytkownika, DTR, oprogramowania testeréw diagnostycznych, materiatow
szkoleniowych. Ttumaczenia wykonywane zgodnie z normg SAE J2450.
Bogate do$wiadczenie we wspotpracy z wiodgcymi firmami — ustugi wysoce
wyspecjalizowane.

www.golebiewski.biz

DPI-ZCS

Produkujemy ttoczone oraz zgrzewane czesci i komponenty. Sztandardowy
produkt - metalowe zbiorniki paliwa. Dostawca z 30-letnim doswiadczeniem.

www.dpi-zcs.com.pl

SPOLDZIELN

PIONIER

Dostawca elementéw metalowych oraz tworzyw sztucznych. Realizujemy
réwniez ustugi lakierowania proszkowego z wykorzystaniem najnowszych tech-
nologii zabezpieczania lakierowanych powierzchni przed korozja.

www.ovako.com

[OCE

Wykonujemy odlewy ci$nieniowe ze stopu cynku, aluminium, magnezu
i tworzyw sztucznych. Coraz wiekszy udziat w naszej produkcji stanowig ustugi
(B2B): tj. odlewanie detali oraz naktadanie powtok galwanicznych i malarskich
dostosowanych do indywidualnych potrzeb Klienta.

www.fam.com.pl

BENTELER Y

Distribution

Oferujemy doskonatej jako$ci wyroby ze stali rodzimych i zagranicznych produ-
centow oraz szeroki zakres ustug, od doradztwa technicznego, po pomoc
w rozwoju dziatalnosci.

www.benteler-distribution.pl

PSI.#W

SPOLOZIELCIY PRODUCENT SPREITN

Producent sprezyn technicznych oraz wyrobéw gigtych z drutu i tasmy dla
odbiorcow z roznych gatezi przemystu, w tym przemystu motoryzacyjnego, w
kraju i za granica.

www.psi-sps.com.pl

MIEJSCE NA

TWOJIMNEIRME

DOPAGCADO
INNYCH DOSTAWCOW

Szczegoty: 022 435-88-22, 022 215-05-05
www.automotivesuppliers.pl



7 654 829 sprawdzonych komponentow miesiecznie
985 342 godzin w ciggu roku
625 klientow
1 rozwigzanie

Ludzie to nie liczby. Nasi pracownicy
majg swoje zdanie, pasje | ambicje.
Dlatego od © lat staramy sie
wykorzystac ich potenciat
dla naszych Klientow,

Dostarczamy ustuge,
Ktora naprawde
COS zZnaczy.
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www.exactsystems.pl



