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Zaktady Elektrotechniki Motoryzacyjnej Sp. z o.o.

ul. Sudecka 14, 57-340 Duszniki-Zdrdj, tel. +48 (74) 8697 501, faks +48 (74) 8697 533
e-mail: zem@zem.com.pl, www.zem.com.pl

Jestesmy producentem silnikow elektrycznych pradu statego 12/24V.

W gamie naszych produktow znajduja sie silniki elektryczne do

réznorodnych zastosowan, mechanizmy napedowe oraz kompletne
zespofty napedowe. Firma Swiadczy réwniez wyspecjalizowane ustugi
galwaniczne. Pokrywanie elementow metalowych powtoka Zn, bardzo
odporng Zn/Ni, a takze metalizowanie tworzyw sztucznych z ABS/PC.

raZEM napedzamy przyszlos¢
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Rozszerzona rzeczywisto$s¢ w projektowaniu i produkcji
specjalistycznych opakowan dla branzy motoryzacyjnej
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Motoryzacyjnego juz po raz pigty

Konferencja Tool-shop 2018
- wydarzenie branzy motoryzacyjnej

Nadchodzqgce targi i konferencje




2018 - czy to byt dobry rok
dla branzy?

Dobiegajgcy konca 2018 rok trudno uznac za spokojny dla sektora motoryzacyjnego. Coraz blizszy
Brexit i brak okreslonych zasad wymiany handlowejrodzg nadal wiecej pytan niz odpowiedzi. Dla
nas to o tyle istotne, ze Wyspy Brytyjskie to jeden z gtdéwnych rynkéw zbytu wytwarzanych w Polsce

komponentdw motoryzacyjnych.

Wprowadzenie nowej procedury pomiarowej WLTP spowodowato, ze cze$¢ dotychczasowych
wersji aut przeszta do historii. Odbija sie to na wielkosci produkcji. Niemcy, nasz najwazniejszy
partner a jednoczesnie najwiekszy producent pojazddw w Europie, przewidujq dla catego 2018r.

Znaczqco nizszq wielkos¢ montazu aut niz przed rokiem.

Takze nasz polski rynek podlega zmianom. Produkcja samochoddw maleje a rosnie czesci
i komponentéw. Coraz dotkliwiej odczuwamy problem niskiego poziomu bezrobocia. Jesli dodac

znaczqcy wzrost kosztow energii to firmy produkcyjne stajg przed coraz wiekszymi wyzwaniami.

Tenrok to czas duzych zmian takze u nas. Oddajemy w Panstwa rece kolejne wydanie kwartalnika
- pierwsze w nowej szacie graficznej. Wkrétce dostepna bedzie réwniez nowa odstona portalu

www.AutomotiveSuppliers.pl. Mamy nadzieje, ze bedzie jeszcze lepiej odpowiadat Pahstwa

potrzebom.
Rafat Ortowski
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VIA Technika Obraébki
Powierzchniowej

VIA Technika Obrobki Powierzchniowej Sp. z o.0.
ul. Polna 17D, Komorniki 55-300 Sroda Slgska
Tel.: +48 713173178
www.v-i-a.pl
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Gdyby miat Pan z tych ostatnich dwudziestu lat przywotaé
jedno wydarzenie, to ktére najbardziej utkwito w pamieci?

Trudne pytanie na poczqgtek. Mysle, ze punkt zwrotny nastqpit
w 2005 roku, kiedy trafita do nas Zafira. Wszyscy pracownicy
byli skoncentrowani, by nam sie udato. Chcielismy pokazad,
ze potrafimy robi¢ powazne, solidne, skomplikowane auta.
Ten model udat nam sie wyjgtkowo. To dawato gwarancje, ze
i inne modele mogq by¢ tutaj produkowane. Sita tej fabryki
tkwi w pracownikach, ktdrzy sq jednq, zgranqg ekipq, dgzqgcq
do wspdlnego celu. Nikt nie odstaje. Nikt sie nie cofa. Nikt nie
obciqza zespotu. Dzieki temu fabryka wyptyneta na szerokie
wody. Dlatego dostawalismy kolejne modele.

I pojawito sie okreslenie ,gliwickiej jakosci”. Jak sie to osig-
ga?

Zrobilismy eksperyment, ktory sie doskonale sprawdzit. Nie
zatrudnialismy fachowcdw, np. spawaczy albo operatoréow
Zlinii montazowej. Wszyscy sie temu dziwili. My rekrutowalismy
.,Charaktery ludzkie”. SzukalisSmy ludzi, ktdrzy sie sprawdzq
w pracy w zespole, ktorzy chcq sie uczyé, ktdrzy sq krea-
tywni. Byto to obciqzone dodatkowymi kosztami, poniewaz
te osoby trzeba byto jeszcze nauczyd, jak sie buduje samo-
chody. Pracownicy jezdzili do Eisenach. Na miejscu mielismy
menadzerdw z zagranicy, ktérzy nas uczyli od podstaw. Od
samego poczqgtku budowalismy nasz zespdtzogromng dba-
tosciqg o jakosc¢ i kreatywnosé. | to nam wciqz bardzo pieknie
procentuje.

A jak rozpoczeta sie Pana kariera w Gliwicach?

Byto to doktadnie 30 sierpnia 1997 roku. Studiowatem na Poli-
technice Slgskiej na Wydziale Mechaniczno-Energetycznym,
wiec zawsze w gtowie miatem motoryzacje. Ale nie pracowa-
tem wczesniej w branzy. Pomyslatem, ze skoro Opel buduje sie
w moim miescie, to warto wréci¢ do wyuczonego zawodu.
Przeszedtem przez wszystkie testy psychologiczne i sprawnos-
ciowe. Udato mi sie dotrze¢ do ostatniej fazy, czylirozmowy
kwalifikacyjnej. Bytem przekonany, ze zostane zatrudniony
na stanowisku inzyniera. Jednak zaproponowano mi prace
w dziale BHP. Miatem bardzo duzo pracy. Wspominam te
czasy rewelacyjnie.

Bo wszystko zaczynato dziataé prawidtowo?

Pamietam jeden wazny moment dla nas Polakdw, ktérzy tu-
taj byli dowodzeni przez 25. zagranicznych menadzerdw z
roznych fabryk swiata. Kiedy uruchomilismy trzeciq zmiane,
postanowili zostawic jg catkowicie pod naszq kontrolq. Chcie-
li sprawdzi¢, czy damy sobie rade sami. | to byta, jak do tej
pory, najlepsza w historii zmiana nocna. Wtedy przekonano
sie, ze menadzerowie z zagranicy nie sq tu potrzebni. Teraz
raczej przyjezdzajq sie tu uczyé, niz nas szkolic.

Praca w Gliwicach jest przepustkg do awansu dla pracow-

nikéw. Bardzo wiele osé6b mogto rozpoczqé kariere mie
narodowaq.

www.automotivesuppliers.pl

O tym sie dosy¢ mato mdwi, ale przezte 201at bardzo wielu na-
szych pracownikéw zajmowato czotowe stanowiska. Nawet
teraz. Dyrektor zaktaddw produkujgcych silniki i przektadnie
w Aspren to Polak. Dyrektor zaktadu na Wegrzech - Polak.
Szef projektu na silniki - Polak. Szefowa produkcji w fabryce
w Eisenach - Polka. | oczywiscie na innych stanowiskach
w centralach, winzynierii jest bardzo wielu Polakdw. Dalismy
sie poznacd jako osoby, ktére bardzo solidnie wykonujq swoje
zadania. W zaktadach francuskich mamy naszych pracow-
nikéw, ktérzy wspomagajq te zaktady na przyktad w mo-
mencie wdrazania nowego modelu, czy jakichs problemdw
zinstalacjami. Wychowalismy duzqg grupe utalentowanych
ludzi, ktdrzy sq fantastycznymi specjalistami.

Miat Pan pewnie na to wptyw. Byt Pan przez 3 lata szefem
dziatu personalnego.

Moja sciezka kariery byta ciekawa. Po dwdch latach pracy
jako behapowiec, przeszedtem na stanowisko specjalisty ds.
relacjiz pracownikami. Potem zostatem szefem catego dziatu
HR. Wtedy szukalismy pracownikdw na kolejng zmiane. Osoby,
ktore stanowity trzon tej firmy, szukaty podobnych do siebie
i pasujgcych do nas. Nabdr prowadzili nasi brygadzisci,
ktérzy mieli radosne, optymistyczne podejscie do swiata.
Szukali pracownikéw kreatywnych, chetnych do pracy.
| takich wtasnie wyselekcjonowali. A potem ich nauczyli
tego, co trzeba.

Od osmiu lat kieruje Pan gliwickqg fabrykq. To duze wy-
zwanie?

Takim zaktadem akurat nie jest trudno kierowaé. Duzq przy-
jemnosciq jest pracowac tu z tymi ludZmi. Wytworzylismy
sobie specyficznq kulture wewnetrznq. Kiedy przychodzili
nowi szefowie produkcji na catq Europe, to chwalili nas za
swietne wyniki. Jak odchodzit taki jeden szef i przychodzit
kolejny, to moéwit do swojego nastepcy: Stuchaj, Gliwice
sq twoim najlepszym zaktadem. Jak to u nich dziata, tego
nikt nie wie, wiec sie nie wirqcaj. Zostaw w spokoju. Oni
robig swoje. Dostawalismy duzq swobode dziatania przez
te wszystkie lata i odwdzieczaliSmy sie za niq znakomitymi
wynikami. Dlatego tym zaktadem nie kieruje sie bardzo
trudno. Oczywiscie byty tez bardzo ciezkie chwile. | sq, co
pewien czas, spadki produkciji.

Tak, jak obecnie?

Trafit nas pech. Jestesmy przyzwyczajeni, ze pracujemy
w piecioletnim cyklu. Mamy trzy zmiany, potem schodzimy
do dwdch. Czekamy na nowy model. Model sie pokazuje.
Wchodzimy znowu na trzy zmiany. Opracowalismy system,
co robi¢, zeby nie pozbywac sie pracownikdw, zeby eki-
pa byta stata. Wysytamy wtedy ludzi do Niemiec. Pracujg
w innych zaktadach. Uczqg sie. Uczq innych. Jest to rowniez
dla nich korzystne finansowo. Tylko ze w tym roku, oprécz
standardowej zmiany modelu, ktéra powinna nastgpic za
2-3 lata, trafia nas trudna sytuacja zwiqzana z tym, ze auta
kompaktowe tracq na popularnosci. Dlatego wdrozylismy
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rozwigzania, o ktérych moéwitem. Wysytamy pracownikéw za
granice, oferujemy prace w naszym zaktadzie w Tychach,
gdzie ruszy trzecia zmiana produkujgca nowy silnik.

JesteSmy przyzwyczajeni, ze pracujemy
w piecioletnim cyklu. Mamy trzy zmiany,
potem schodzimy do dwéch. Czekamy
na nowy model. Model sie pokazuje.
Wchodzimy znowu na trzy zmiany.

Zaktad stanowiq trzy oddziaty - Gliwice, Tychy i Centrum
Ustug Wspélnych. Dlaczego to jest tak zorganizowane?

Zanim zaczgtem kierowac zaktadem w Gliwicach, bytem
przez trzy lata dyrektorem w Tychach. Produkowalismy tam,
na poczgtku wspdlnie z Japonczykami, silnik diesel 1,7. Tychy
okazaty sie by¢ réowniez swietng fabrykq. Kiedy udato sie
przekonac¢ GM, zeby jq catkowicie wykupili, to postanowili-
Smy sobie, ze zrobimy to pod jednym parasolem. Utworzyli-
smy jednostke, ktéra nazywa sie Opel Manufacturing Poland.
I w Tychach produkujemy silniki. Kolejna czes¢ to Centrum
Ustug Wspdlnych. Udowodnilismy, ze pracownicy tutaj w
Polsce, na Slgsku, w Gliwicach i w Tychach sq bardzo war-
tosciowi. Mamy dobrze wyksztatconych ludzi, ktérzy znajg
wiele jezykdw. Dlatego zaproponowano nam, abysmy roz-
szerzyli dziatalnos¢ na catqg Europe. | tak powstato Centrum.
Zorganizowalismy je z sukcesem. Mamy tez grupe 70. inzynie-
row, ktdrzy wymyslajqg i kreujq linie technologiczne dla catej
Europy. Denerwujg mnie ci, ktérzy mowiq, ze tu jest tania
sita robocza. Zatrudniamy blisko 600 oséb, ktére pracujq na
potrzeby catego Opla w Europie. To sq zakupowcy, inzynie-
rowie produkcji, inzynierowie jakosci, finansisci, HR-owcy.
Stanowimy bardzo mocnq czes¢ zespotu europejskiego.

Jak przeobrazata sie firma na przestrzeni tych lat na tle
zmian, jakie zachodzity narynku motoryzacyjnym? Do cze-
go trzeba bylo sie dopasowywaé?

Najwieksze zmiany dotyczg automatyzacji firmy. Na poczqtku
spawalnia byta zautomatyzowana w 20 proc. Teraz to juz
70 proc. To jest duza i pozytywna zmiana. Kto$§ moze powie-
dzieé, ze przez to tracimy miejsca pracy. Tak, ale zautoma-
tyzowane zostajq fragmenty, ktére sq najbardziej uciqzliwe
dlaludzi. W krajach europejskich automatyzacja jest na po-
ziomie 95 proc. Ponadto, z kazdym nowym modelem, ktdry
trafia do produkcji, przychodzg nowe technologie. Skokiem
technologicznym byta Zafira. Teraz, wraz z nowq Astrq, do-
stalismy spawalnie laserowe dachu i drzwi. W miedzyczasie
ofrzymalismy nowoczesnq linie pras. Mamy tez roboty, ktére
sg coraz nowszej generacji. Ale ludzie pozostali ludzmi. Nie
wszystko tam da sie zautomatyzowad. Poniewaz ludzie sq
ciqgle niezbedni, to nasza pozycja bedzie nadal silna, nawet.

AutomotiveSuppliers.pl

Warto przypomnieé, ze pierwotnie gliwicka fabryka miata
dziataé tylko 15 lat.

Takie byto zatozenie. Nawet sie méwito, ze bedzie funkcjo-
nowac tylko przez cykl produkcji Agili. Ale pokazalismy, ze
mozemy tu budowac znacznie taniej, znacznie efektyw-
niej, lepiej jakosciowo i zawsze na czas takze inne modele.
Wtedy zapadta decyzja w General Motors, zeby daé¢ nam
nowy model.

Fabryka zmienita wszystko wokét. Zmienita Gliwice...

Jestem gliwiczaninem. Dlatego bytem wzruszony, gdy od-
bieratem z rqgk prezydenta miasta nagrode ,Laureat Ztote-
go Lwa". Gliwice rosnq. Pamietam, jak w 2000 roku jeden
Z pracujqgcych u nas zagranicznych menadzeréw powie-
dziat: Wiesz, miedzy Gliwicami a Toronto za wielkiejréznicy
nie ma. Jedynie taka, ze tutaj bytem juz w kazdej z czter-
dziestu restauracji, a w Toronto mam ich 40 tys., wiec chyba
nie dam rady. Ale teraz, gdyby przyjechat, tez by juz nie
dat rady, gdyz jest ich obecnie duzo wiecej. To tez poka-
zuje, ze ludziom zyje sie lepiej niz kiedys. Nasz rynek miejski
uznawany jest za jeden z najpiekniejszych. Ale najwazniej-
sza jest strefa ekonomiczna, ktdra sie rozrosta. Tu znalazto
zatrudnienie kilkadziesigt tysiecy oséb. Mqdre zarzqgdzanie
przez miasto daje takie efekty, jakie tu mamy - nowy sta-
dion, nowa hala sportowa, nowy dworzec, odrestaurowana
radiostacja, ktéra kiedys straszyta, a teraz jest turystyczng
atrakcjqg. Jestem z tego dumny. Juz wtedy, kiedy zaczelismy
budowad fabryke, to sie méwito, ze jednym z powoddw, dla
ktérych to sie dzieje tutaj, sq powstajgce autostrady. Wtedy
byty w zalgzku. Jednak byto ich na tyle duzo, ze menadze-
rowie z GM zainteresowali sie tym miejscem.

Zaktad to nie tyko produkcja, ale i szukanie nowych rozwiq-
zan ulepszajgcych prace, program doktorancki...

Mamy sentyment do Politechniki Sigskiej, gdy? nasi menad-
zerowie w 90 proc. to absolwenci tej uczelni. Wspdtpraca
z nig jest wiec oczywista. Odbywata sie od dawna na réz-
nych poziomach. Jak czegos potrzebowalismy, zawsze nam
chetnie pomagano. Oni z kolei byli ciekawi, jak wyglgda taki
nowoczesny zaktad. Do tego przyszto wsparcie ze strony rzq-
du, poniewaz okazato sie, ze placéwki naukowe mogq do-
stac granty, jezeli wspdtpracujq z zaktadami produkcyjnymi.
To zaowocowato tym, ze robimy wspdlnie doktoraty. Mamy
taki fantastyczny program ,,Inzynier XX wieku — Junior Engi-
neer Project”, skierowany do mtodych inzynieréw. Bierzemy
ich do nas na pot roku. Kiedy przychodzq tutaj sq dosyé
,surowi'. U nas uczq sie wspdtpracy z ludzmi, radzenia sobie
z przerdznymi problemami, robiq projekty. Jak wychodzg, to
zal sie z nimi rozstawac. Wypuszczamy rynek pracy napraw-
de petnowartosciowych pracownikdw. Wspdtpracujemy tez
z zasadniczq szkotg zawodowq. Szkolimy sobie na przy-
sztos¢ mechatronikdw, bo w tym zawodzie juz jest deficyt.
Wszystkie te dziatania pozwalajg nam caty czas podnosi¢
naszq jakosc.
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Motoryzacja - Numer 1
polskiego przemystu?

Czesto styszymy, ze Polska jest zagtebiem komponentéw
motoryzacyjnych Europy. Twierdzenia te czesto nie poparte sqg
danymi. Czy rzeczywiscie mamy tak silng pozycje nie tylko w tej
czesci kontynentu ale i w catej Unii Europejskiej?



NAJWAZNIEJSI W REGIONIE?

Warto$¢ sprzedazy sektora przemysto-
wego, ktéry obejmuje takze branze
motoryzacyjnqg, w Polsce jest najwyzsza
sposrod czterech krajow Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Cho¢ przewyzszamy
pod wzgledem sprzedazy Czechy o
70 proc., Wegry trzykrotnie a Stowa-
cje niemal czterokrotnie, to tylko u nas
produkcja motoryzacyjna nie jest sek-
torem wiodgcym. Rdznice w znacze-
niu tej branzy w poszczegdlnych kra-
jach jest znaczgca. Udziat motoryzacji
w produkcji sprzedanej przetworstwa
przemystowego na Stowacjiw 2017 roku
wynidst az 36 proc. W przypadku Czech
i Wegier przekracza ponad 1/4 catosci
i wynosit w zesztym roku odpowiednio:
28,5 proc. i 26 proc.

Wedtug Eurostat najwyzszg sprzedaz
przemyst motforyzacyjny osiggngt w
minionym roku w Czechach (48,2 mid
euro). Na drugim miejscu znalazta sie
Polska (35,4 mIn euro) wyprzedajgc
Stowacje (26,3 mid euro) i Wegry (25,8
mld euro). Jedli porédwnac przychody
z Niemcami, to kraje naszego regionu
dzieli od najwiekszego europejskie-
go producenta prawdziwa przepasc
(350,5 min euro).

NAJWIEKSI W POLSCE?

Jak juz wczesniej wspomniano, sektor
motoryzacyjny, czyligrupa PKD 29 (pro-
dukcja pojazddéw samochodowych,
przyczep i naczep) nie jest najwiekszg
branzg w naszym kraju. Wyprzedza
go produkcja artykutdéw spozywczych
(PKD 10). Po | pbtroczu 2018 r. produk-
cja sprzedana tego sektora wzrosta
w stosunku do analogicznego okresu
zesztego roku o 5,3 proc. i wyniosta po-
nad 113,7 mld ztotych. W tym samym
okresie produkcja sprzedana w grupie
PKD 29 wyniosta warto$¢ 79,5 mid zto-
tych. W poréwnaniu do analogicznego
okresu 2017 r. nastgpit wzrost 0 2,9 proc.

Zmiany jakie nastepujg w tej branzy

mozna przesledzi¢c na wynikach firm
Srednich i duzych (powyzej 49 0séb).

www.automotivesuppliers.pl

Wiekszos¢ przychoddw generujqg pro-
ducenciczesciiakcesoridw (PKD 29.3),
ktérzy zanotowali wzrost w analizowa-
nym okresie o 2,4 proc. (77,4 mld zto-
tych). To nowy rekord dla tej grupy mo-

29.2), ktéra wzrosta o 12, proc. (1,25
mid zt). Niestety spadek catego sek-
tora zwigzany jest z gorszg o 4,6 proc.
produkcjq sprzedang producentdw po-
jazddw samochodowych (28,5 mid zt).

Polpdtroczu tegoroku udziat producen-
tOw czescii akcesoridw wynidst niemal
60 proc. w catosci przychoddéw branzy

firmy zwigzane z wymieniang wczesniej
produkcjg artykutéw spozywczych (PKD
10). Po I pdtroczu 2018r. w tej branzy prze-
cietne zatrudnienie wyniosto az 381 tys.
zaktady pow. 9 0séb.To 00,1 proc. wie-
cejnizw analogicznym okresie zesztego
roku. Zaktady produkcyjne pojazddw,

—

przyczep i naczep oraz czescii akce-
soribw wyprzedzita jeszcze ,,Produkcja
wyrobéw z metali” z wynikiem 278,9
tys. (+4,1 proc.). Motoryzacyjne PKD
29 uplasowato sie na trzecim migjscu.
Przecietne zatrudnienie przy produkcji
motoryzacyjnej wzrosto do 201,7 tys.,
0 4,7 proc. wiecej (+9,1 tys. miejsc pra-
cy) niz po | pétroczu 2017 roku. Po raz
pierwszy w historii tej branzy w Polsce
przekroczono bariere 200 tys.

Zmiany w zatrudnieniu w poszczegdl-
nych grupach PKD 29 przesledzmy,
w przedsiebiorstwach zatrudniajqg-
cych wiecej niz 49 oséb. Na koniec
| potrocza 2018 r. przecietne zatrud-
nienie w zaktadach srednich i duzych
(powyzej 49 osdéb) wynosito 194,2 tys.
zatrudnionych, o 8,0 tys. wiecej (+4,3
proc.), niz w analogicznym okresie
zesztego roku. Trend wzrostowy do-
tyczyt dwdch z trzech grup. Nowych
pracownikdw przyjmujqg producenci
przyczep i naczep. W okresie | pot-
rocze 2017 - | pbdtrocze 2018 r. prze-
cietne zatrudnienie w tym segmen-
cie wzrosto 0 0,7 tys. oséb do 10,7 tys.
(+7.9 proc.). Nadal jednak najwie-
cej nowych miejsc pracy tworzg
producenci czes$ci i komponen-
ty. W ciggu 12 miesiecy przeciet-

PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE 2017-2018 (WYBOR)

AUTOLIV
VARROC LIGHTING
SYSTEMS

Jelcz-Laskowice

Lublin

Brzes¢é Kujawski
Legnickie Pole
Zielona Goéra
$widnica
Czestochowa
oy |

DOCELOWE
LOKALIZACJA KAPITAL
ZATRUDNIENIE

niemiecki ok. 1 000 oséb
niemiecki co najmniej 200 os6b
norweski pow. 1 000 os6b
szwajcarski 100 os6b
japonski 250 oséb
amerykanski 200 os6b
belgijski do 300 oséb
polski ok. 300 oséb
austriacki do 500 osob
niemiecki pow. 300 oséb
amerykanski co najmniej 60 os6b
szwedzki co najmniej 300 os6b
indyjski 350 oséb
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ne zatrudnienie w tej grupie wzrosto
0 8,0 tys. osdéb do poziomu 194,2 tys.
To nowy rekord dla tej grupy praco-
dawcéw. Na tak dynamiczny wzrost
majq z jednej strony wptyw reinwesty-
cje przedsiebiorstw, ktére obecne sqg
w Polsce od kilku lub kilkunastu lat a
z drugiej projekty firm, catkowicie no-
wych w naszym kraju.

Niestety, malejgca produkcja sa-
mochoddw osobowych przektada
sie na redukcje zatrudnienia w tym
segmencie. Na koniec | pdtrocza br.
przecietne zatrudnienie wyniosto
30,5 tys., 0 0,5 tys. mniej (-1,7 proc.) niz
12 miesiecy wczesniej.

Stale przypominamy, ze dane pub-
likowane przez Gtowny Urzgd Staty-
styczny nie odzwierciedlajg w pet-
ni realnego poziomu zatrudnienia
w przemysle motoryzacyjnym w Pol-
sce, poniewaz wiele firm, znaczg-
cych dostawcdédw przypisana jest do
innych grup niz PKD 29, np. 22.11.Z
(produkcja opon i detek z gumy;
bieznikowanie i regenerowanie opon
zgumy), 22.19.Z (produkcja pozostatych
wyrobdw z gumy), 22.29.7 (produkcja

W potowie 2018 roku
narzecz przemystu
motoryzacyjnego

w Polsce mogto
pracowac nie mniej
niz 300 tys. osob.

pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucz-
nych), 23.12.Z (Ksztattowanie i obrdb-
ka szkta ptaskiego) czy 27.32.Z (Pro-
dukcja pozostatych elektronicznych
i elektrycznych przewoddow i kabli).
Tylko w firmach wymienionych w po-
nizszej tabeli na ponad 27 tys. oséb.
- W przeanalizowanej grupie ponad
70 podmiotdéw, ktérych przychody
pochodzg w catosci lub w wigkszosci
z produkcji dla sektora motoryzacyjne-
go, zatrudnionych jest co najmniej 48
tys. oséb - mowi Matgorzata Zborow-
ska-Steplewska, Partner w Automoti-
veSuppliers.pl. - tgczne zatrudnienie
w firmach sklasyfikowanych poza PKD
29 jest jeszcze wyzsza. Szacujemy, ze
jest to obecnie okoto 55-60 tys. osob.

DUZE PODMIOTY FIRMY MOTORYZACYJNE POZA PKD 2930 (WYBOR)

i OBROTY W
“ SPOLKA LOKALIZACJA ZATRUDNIENIE MLN Zt (2017)

Hutchinson Poland Lywiec 7124 (06.2018) 2 603,93
m Sp. z o0.0.
m Michelin Polska § A Olsztyn 4814 (06.2018) 4987,55
iy Coroplast Harness Strzelce Opolskie 2849 (09.2014) b.d.
. Technology Sp. z 0.0.
sp. k.
Firma Oponiarska Debica 2713 (12.2017) 1963,45
m Debica S A
yXRV¥ A Pilkington Automotive Sandomierz 2 244 (‘| 1.201 8) 1057,06
- Poland Sp. z o.0.
Pass Polska Sanok 2800 (12.2017) b.d.
“ Sp.z o0.0.
Sanok Rubber Sanok 1971 (12,20] 7) 737,57
ﬂ Company S A
Bridgestone Poznan Poznan 1950 (12.2017) 1352,85
m Sp. z 0.0.
ﬁ Olsa Poland Sp. z 0.0. Kostrzyn nad 1347 (12.2017) 452,59

Odrq

AutomotiveSuppliers.pl

Ponadto nalezy dodac kilka tysiecy
(8-10 tys.) oséb z firm, $wiadczgcych

ustugi selekcji oraz kontroli czesci
i komponentow.

Oddzielnym aspektem sg pracownicy
tymczasowi. Jak informuje Polskie Fo-
rum HR niskie bezrobocie, nieustajgcy
brak pracownikdédw do pracy i co za
tym idzie rosngca motywacja praco-
dawcdéw do zatrudniania pracowni-
kdw w sposdb bezposredni, wptywa-
jg na spadajgcqg popularno$é pracy
tymczasowej. Od konhca zesztego roku
ma miejsce staty spadek liczby pra-
cownikédw tymczasowych. W Il kwar-
tale 2018 roku zatrudniano w tej formie
o 18 proc. mniej pracownikéw niz
w roku ubiegtym (w stosunku do po-
przedniego kwartatu spadek na pozio-
mie 4 proc.). Szacowana liczba pracow-
nikdw tymczasowych w Polsce wyniosta
okoto 323 tys. oséb.

Czy tak jest takze w przemysle motoryza-
cyjnyme W | pdtroczu tego roku zatrud-
nienie U najwiekszych pracodawcodw
(Lear, Faurecia, ZF, Hutchinson i Valeo)
wzrosto tgcznie, wliczajgc takze tymcza-
séwke, 0 1429 oséb do niemal 46,9 tys.
zatrudnionych. Ale liczba pracownikéw
tymczasowych minimalnie wzrosta, o 91
0séb do 8 409 oséb. W trzech przypad-
kach nastgpit spadek tego typu pracow-
nikdw przy jednoczesnym wzroscie osdb
zatrudnionych naumowe (Lear, Faurecia
i Hutchinson).

Sredni udziat pracownikéw tymczaso-
wych u najwiekszych pracodawcow
spadta w ciggu szesciu miesiecy 2018r.
z 18,3 proc. do 18 proc. Inni dostawcy
motoryzacyjniinformujq, ze lokalna sytu-
acja na rynku pracy zmusza do znacza-
cego ograniczania tymczasdwki. Jest to
szczegdlnie widoczne wregionach gdzie
natezenie przemystu, w tym motoryzacyj-
nego, jest bardzo duze (np. Bielsko-Biata,
Gliwice). - Szacujemy, ze obecnie liczba
pracownikdw tymczasowych w naszej
branzy to okoto 35-40 tys. oséb - dodaje
Matgorzata Zborowska-Steplewska.

Podsumowujgc, w potowie 2018 roku
na rzecz przemystu motoryzacyjnego
w Polsce mogto pracowac nie mniej niz
300 tys. oséb.



PODSUMOWANIE

Polska, Czechy, Stowacja oraz Wegry
przeszty podobng droge transformacji
gospodarczej w latach 90. XX wieku.
W kazdym z tych krajow jednym
z motoréw zmian byty inwestycje
motoryzacyjne, poczgtkowo po-
legajace na prywatyzacji istniejg-
cych fabryk samochoddéw (m.in. FSO
i FSM w Polsce, Skoda w Czechach).
W pierwszym okresie bylismy wiodg-
cym krajem, w ktérym lokowali swoj
inwestycje producenci pojazddow
i dostawcy czesci. Jednak od poczgt-
ku XXI wieku oddalismy palme pierw-
szenstwa naszym sgsiadom. Od 2002r.
do tego roku ogtoszono 9 inwestycji
we wspomnianych krajach w produk-
cje aut osobowych i dostawczych.
Po 3 projekty przypadto na Stowacje
i Wegry. Do nas trafit tylko jeden
(VW Wrzesnia). Tracimy kolejne inwe-
stycje takich koncerndw jak Daimler,
Jaguar Land Rover i BMW, poniewaz
nie potrafimy udowodni¢, ze Polska jest
odpowiednim miejscem pod lokalizacje

md b

nowych fabryk aut. Rozwijany jest nato-
miast dos¢ silnie sektor dostawczy, dzieki
czemu jesteSmy jedynym krajem, w kt6-
rym producenci czesci i komponentdw
odpowiadajqg za wiekszos¢ przychododw,
miejsc pracy i eksportu. Jednak nasza
branza, jak wynika z zaprezentowanych

ANAIZLIZY

danych nie jest najwazniejszg dla krajo-
wej gospodarki. Przemyst przetwérczy w
Polsce jest tez bardziej réznicowany i w
naszym przypadku na motoryzacja nie
bedzie miata tak duzego wptywu na
stabilno$¢ gospodarczg gdy nadejdzie
kolejny swiatowy kryzys.

FOT. FAURECIA GORZOW

e

System paletowy Twin Track dla inteligentnej produkcji

System przenosnikéw przeznaczony do transportu ciezkich tadunkéw to gwarancja wiekszej wydajnosci produkcji
oraz bezawaryjnej obstugi. Wszystkie funkcje systemu sg sterowane elektrycznie, co pozwala na zmniejszenie zuzycia
energii. Zgodny z zatozeniami inteligentnej produkcji, system gwarantuje niski catkowity koszt posiadania.

7
FLEXLINK /

a coesia company

flexlink.com

coesia companies
ACMA - CERULEAN - CIMA - CITUS KALIX - EMMECI - FLEXLINK - G.D - GDM
GF - HAPA - IPI - MOLINS - NORDEN - R.A JONES - SACMO - SASIB - VOLPAK
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FOT. MAN BUS SP.Z 0.0.

i .
e i

Q Polscy producenci
B, poteniq’rgmi w produkciji
autobusow elekirycznych

tukaszewski

AutomotiveSuppliers.pl

Wzrostowy trend sprzedazy elekirycznych pojazdow transportu
publicznego to zjawisko, ktére obserwujemy w Europie stale

od 2013 roku. Wtedy, na Starym Kontynencie sprzedano tqcznie
122 pojazdy bateryjne. W ubiegtym roku liczba ta wzrosta

do 1051 autobusow elekirycznych, co stanowito wzrost az

0 279 proc. w poroéwnaniu do roku 2016.
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Zainteresowanie rozwojem branzy wy-
kazuje takze Polska, ktéra ma poten-
cjat, aby stac¢ sie europejskim liderem
w tej dziedzinie. W przyjetej przez Sejm
RP ustawie o elektromobilnosci i pali-
wach alternatywnych zdecydowano,
iz od 1 stycznia 2028 roku w miastach
powyzej 50 tys. mieszkahcdw ustu-
gi komunikacji miejskiej bedzie mdgt
wykonywac¢ podmiot posiadajgcy co
najmniej 30 proc. floty sktadajgcej sie
Z pojazddw bezemisyjnych.

Dodatkowo w celu wsparcia rozwoju
niskoemisyjnego transportu publiczne-
go w Polsce Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju ogtosito przetarg na ,,Opra-
cowanie i dostawa typoszeregu inno-
wacyjnych pojazdéw bezemisyjnego
tfransporfu publicznego. Jego celem
jest dostawa do polskich miast nawet
1000 szt. autobuséw elektrycznych do
2023 roku.

To daje duze mozliwosci rozwoju ca-
tej branzy. Obecnie na naszym rynku
dziata trzech producentédw pojaz-
déw niskoemisyjnych, dwdch zagra-
niczny i jeden polski - Solaris, Volvo
i Ursus, a juz niebawem dotgczg do nich
kolejni MAN i Autosan.

SOLARIS

Solaris Bus &Coach S.A. produkuje $rod-
ki fransportu publicznego od 1996 roku.
Od tego czasu rozwija sie dynamicznie
i w 2018 roku stat sie jednym z najwiek-
szych na $wiecie producentdw w tym
segmencie.

Proces produkcyjny w kazdym za-
ktadzie Solaris Bus &Coach S.A. ule-
ga ciggtemu udoskonalaniu. Dziat
Przygotowania Produkcji oraz Dziat
Optymalizacji Produkcji nieustannie
pracujg nad usprawnieniem funkcjo-
nujacych w firmie proceséw. Praktyki
produkcyjne stosowane w fabrykach
Solarisa pozwalajg na optymalne wy-
korzystanie mocy przerobowych przy
jednoczesnym zachowaniu wszystkich
norm zwigzanych z bezpieczehstwem
pracownikéw, co zawsze byto dla firmy
zagadnieniem priorytetowym. W minio-

www.automotivesuppliers.pl

nym czasie wigzato sie to z szeregiem

inwestyciji.

- Sporym wyzwaniem byto dla nas
zwiekszenie wolumenu pojazddow
elektrycznych. Stanowiq one obec-
nie ponad 10 proc. catej produkcji
i wcigz rosng - méwi Mateusz Figaszew-
ski, Petnomocnik Zarzgdu ds. Rozwoju
E-mobilnoscii PR, Solaris Bus & Coach SA.
- Naktad pracy zwigzany m.in. z poto-
zeniem wiqzek wysokonapieciowych,
uruchomienie takiego pojazdu bgd?
niezbedne badanie szczelnosci izola-
cji elektrycznej, jest nieporéwnywalnie
wiekszy od tego, z ktérym spotyka-
my sie przy standardowym autobusie
znapedem spalinowym. Zbudowalismy
w tym celu specjalng hale uruchomienia
pojazddw z napedami alternatywnymi.
W tym miejscu, niezaleznym od nitki pro-
dukcyjnej, pracownicy w komfortowych
i bezpiecznych warunkach przeprowa-
dzajq wspomniane wczesniej operacje.

Dodatkowo firma kontynuuje rozpoczete
juz procesy inwestycyjne, jak chociazby
otwarcie nowego zaktadu spawalnicze-
go w Srodzie Wielkopolskiej oraz plano-
wane sq kolejne - miedzy innymi nowa
siedziba dziatu serwisu. Ich celem jest
stopniowa rozbudowa potencjatu pro-
dukcyjnego i obstugi posprzedazowe;.

- Solaris od zawsze ktadt duzy nacisk, aby
pojazdy sygnowane naszym logo styne-
ty z innowacyjnosci oraz nowatorskich

rozwiqzan. Dlatego tezinwestycje w roz-
woj produktdw firmy sq statq praktykq.
W minionych 4 latach naktady Solarisa
na badania i rozwdj wyniosty okofo 145
miliondw ztotych. Takie inwestycje przy-
noszq wymierne korzysci, to m.in. dzieki
nim w najblizszym czasie zaprezentuje-
my 3 nowe pojazdy. Bedq to: pierwszy
w historii naszej firmy dwuprzegubowy
frolejbus Solaris Trollino 24, niskowejscio-
wy aufobus miejski o niskich kosztach
eksploatacji- Solaris Urbino 12 LE lite oraz
innowacyjny Solaris Urbino 12 hydrogen,
wykorzystujgcy ogniwo wodorowe do
wydtuzenia zasiegu - mowi Mateusz
Figaszewski.

Na tym polu autobuséw elektrycznych
Solaris posiada bogate doswiadczenie.
Juz w 2001 roku firma zaprezentowata
pierwszy trolejbus - Trollino. Obecnie
polski producent jest europejskim lide-
rem w produkcji pojazddw tego typu
posiadajgcym okoto 40 proc. udziatu
w dostawach trolejbuséw w UE. W 2006
z kolei zostat zaprezentowany pierwszy
seryjnie produkowany autobus hybrydo-
wy w UE. Kolejnego przetomu w propa-
gowaniu ekologicznego, bezemisyjnego
fransportu publicznego Solaris dokonat
w 2011 r. prezentujgc pierwszy polski au-
tfobus elekiryczny.

-Wielu naszych konkurentéw nie widziato
wowczas przysztosci w tym zrédle ener-
gii. Tymczasem, odkqd Urbino electric
oferowane jest klientom, czyliod 2013r.,
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FOT. SOLARIS BUS & COACH S.A



FOT.VOLVO BUS

PRODUCENCI POJAZDOW

dostarczylismy do klientéw blisko 200
pojazddw tego typu i zdobylismy za-
mowienia na kolejnych 200 sztuk — in-
formuje Mateusz Figaszewski.

Do swoich klientow firma dostarczyta
w 2017 roku 63 autobusy elektryczne.
W 2018 roku Solaris zrealizowat juz dosta-
wy 84 autobusdw elektrycznych m.in. do
Brukseli (7 szt.), Czeskich Budziejowic (11),
Kristiansand (5), Warszawy (10), Stalowej
Woli (10), Bergamo (6) czy Mediolanu
(10) oraz 83 autobusdw hybrydowych.
Prognozy przewidujq dalszy rozwdj tej
gatezi transportu publicznego, co réw-
niez wyraza sie w liczbie zakontraktowa-
nych przez firme Solaris Bus &Coach S.A.
pojazddw elektrycznych narok 2019. Juz
w tej chwili jest to blisko 200 sztuk (dla
klientéw m.in. z Niemiec, Polski, Rumu-
nii czy Szwajcarii) i wartos¢ ta rosnie
z niemal z kazdym tygodniem. Do tego
dochodzq takze liczne zamdwienia na
ekologiczne autobusy hybrydowe oraz
bezemisyjne trolejbusy z napedem ba-
teryjnym do autonomicznej jazdy.

VOLvVO

Firmaq, ktéra produkuje autobusy elek-
tryczne w Polsce jest takze spdtka Volvo
Bus. Wroctawska fabryka to najwiekszy
zaktad wytwarzajgcey tego typu pojazdy
Volvo w Europie. Powstajg w niejinnowa-
cyjne autobusy miejskie, miedzymiastowe
i turystyczne, ktére dostarczane sqg do
operatorow miejskiego transportu pub-
licznego, przewoznikdw na trasach mie-
dzymiastowych i miedzynarodowych
oraz firm turystycznych narynkach catej
Europy.
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W ostatnich latach fabryka we Wroctawiu
zostata gruntownie zmodernizowana.
Zostaty tez wprowadzone nowoczesne
metody zarzgdzania produkcjq i organi-
zacjq pracy, takie jak np. VPS - Volvo Pro-
duction System. Jest to metoda oparta
o zasady Lean Manufacturing, stosowa-
na w celu zwiekszania efektywnosci pro-
dukcji i podnoszenia jakosci produktdw,
a takze w celu doskonalenia sposobdw
pracy, zarbwno w obszarze produkcyij-
nym, jak i w biurach.

Kilka lat tfemu Volvo zrezygnowato z pro-
dukcji pojazddw o napedzie wytgcznie
spalinowym - jako jedyny producent au-
tobusdw miejskich, stawiajgc na autobu-
sy hybrydowe, elektryczno-hybrydowe
(plug-in) oraz catkowicie elektryczne.

- Volvo postawito w swojej produkcji na
autobusy zelektryfikowane - méwi Anna
Nojszewska, Dyrektor ds. Komunikaciji Vol-
vo Polska. - W podobnym kierunku zmie-
rzajq operatorzy komunikacji miejskiej
w polskich miastach. Mozna zaobser-
wowac coraz wieksze zainteresowanie
miast autobusami zelektryfikowanymi,
o czym swiadczy ilos¢ dostaw takich au-
tobusdw zaréwno w Polsce, jak i poza niq.

W 2010 roku we wroctawskiej fabryce
rozpoczeta sie seryjna produkcja au-
tobusu hybrydowego. Obecnie Volvo
oferuje petng flote zelekiryfikowanych
autobuséw, obejmujgca hybryde Volvo
7900 Hybrid (dostepng réwniez w wer-
sji przegubowej), elektryczng hybryde
Volvo 7900 Electric Hybrid oraz w petni
elektryczny autobus Volvo 7900 Electric.
W tym roku na targach IAA w Hanowe-

rze Volvo zaprezentowato swojq catko-
wicie nowq platforme dla autobusdéw
turystycznych. Produkcja obejmuje dwa
modele: Volvo 9900 i Volvo 9700. Auto-
busy te sq produkowane we Wroctawiu.

- Zelektryfikowany transport moze w zna-
czqcy sposdb przyczynic sie do zmia-
ny i rozwoju miast na lepsze - informuje
Anna Nojszewska. - Dzieki czystszemu
powietrzu i zmniejszonemu natezeniu
hatasu uzyskamy spokojniejsze, zdrow-
sze srodowisko, ktdre zainspiruje do pro-
wadzenia zrbwnowazonego stylu zycia.
Poprzez elektryfikacje ruchu drogowe-
go mozliwe jest budowanie budynkéw
mieszkalnych w miejscach, w ktérych
wczesniej hatas i spaliny stanowity ku
temu przeszkode. W razie potrzeby przy-
stanki autobusowe mogqg znajdowadc
sie wewngtrz budynkéw, zapewniajqc
schronienie przed deszczem i wiatrem.

Tylko w 2018 roku w Polsce Volvo wygra-
to przetargi bgdz dostarczyto juz auto-
busy do: Inowroctawia (8 elektrycznych
i 8 elektryczno-hybrydowych), Grudzig-
dza (7 elekiryczno-hybrydowych), Biate-
gostoku (4 hybrydowe), Etku (6 hybrydo-
wych), Krosna (11 hybrydowych), Jeleniej
Gory (3 hybrydowe), Krakowa (12 hybry-
dowych - przegubowych)i Kedzierzynao-
-Kozla (1 hybrydowy), Leszna (8 hybryd).

Ponadto zostaty zrealizowane dostawy
lub wygrane przetargi na autobusy elek-
fryczne Volvo na przyktad dla Szweciji
(Goteborg - 30 elektrycznych, Uddeval-
la - 4 elektryczne), Holandii (Leiden - 23
elektryczne), Norwegii (Drammen - 6
elektrycznych, Lillehammer - 2 elek-
fryczne, Oslo - 17 elekirycznych), Danii
(Aarhus - 4 elektryczne), Belgii (Bruksela
- 90 hybryd), Luksemburga, Niemiec.

Volvo podpisato juz umowy na do-
stawe elektrycznych autobusdw do
Wielkiej Brytanii, Danii, Luksemburga,
Holandii, Norwegii, Polski, Singapuru,
Belgii i Szwecji. Volvo sprzedato do-
tychczas ponad 4000 zelektryfikowa-
nych autobusdw na catym $wiecie.

Volvo Buses we Wroctawiu zatrudnia
prawie cztery tysigce pracownikdw -
w tym prawie tysigc inzynieréw, rozwi-
jajacych nowe technologie. Autobusy
elektryczne projektowane we wroctaw-



FOT. AUTOSAN SP.Z 0.0

skich zaktadach trafiajg narynek polski,
oraz m.in. do: Danii, Szwecji, Wielkiej
Brytaniii Norwegii.

URSUS

Kolejnym producentem jest firma Ursus
Bus S.A. W ofercie fabryki w Lublinie
znajdujq sie pojazdy elektryczne, wo-
dorowe, frolejbusy i autobusy z silni-
kami wysokopreznymi, spetniajgcymi
surowe normy emisji spalin.

- Nasza dziatalnos¢ skupiona jest na wy-
mienionych obszarach, ze szczegdlnym
naciskiem na pojazdy elektryczne oraz
wodorowe - méwi Filip Walczak, Cztonek
ZarzqduiDyrektor Handlowy Ursus BusS.A.
- Wszystko wskazuje na to, ze rynek auto-
busdw miejskich w dalszym ciggu bedzie
sie rozwijac w kierunku pojazddw elek-
trycznych, natomiast z biegiem czasu
czesc rynku zostanie zagospodarowana
przez pojazdy wodorowe, czego dowo-
dem jest struktura zapytan ptynqcych
Zrynku.

Sprzedaz wszystkich modeli spdtki osigg-
nie w tym roku 120 sztuk. - Realizujemy
wiele kontraktéw wygranych w ostatnich
miesigcach, w tym najwiekszy organizo-
wany w Europie w 2017 roku na dostawe
47 e-autobusdw do Zielonej Gory - mowi
Filip Walczak. Ostatnio spdtka dostarczy-
ta do Lublina najnowszy model trolejousu
18M, zmozliwosciq jazdy autonomiczne;j,
ktéry rownoczesnie jest bazqg dla auto-
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busu elektrycznego o tej samej dtugos-
ci. - Startujemy w nowych przetargach
majqc na uwadze realizacje plandéw roz-
wojowych w perspektywie najblizszych
kilku lat. Rozwijamy projekt autobusu
wodorowego. Niebawem wyjedzie on
do Holandii, gdzie przez 2 lata bedzie
testowany przezjednego z najwiekszych
operatoréw w Europie. Przygotowujemy
sie do wielu przetargach krajowych i za-
granicznych miedzy innymi dotyczqcych
,wodorowcow" jak i pojazddw elektrycz-
nych - dodaje Filip Walczak.

Dynamiczny rozwdj rynku, wymusza na
Ursus Bus podjecie szybkiej decyzjiw za-
kresie pozyskania wiekszych powierzch-
ni produkcyjnych oraz dodatkowych

inwestycji.
MAN

Na poczatku sierpnia br. MAN Bus Sp.
Z 0.0. poinformowat, ze zamierza uru-
chomi¢ produkcje autobuséw z nape-
dem elektrycznym w swoich zaktadach
w Starachowicach i planuje rozpoczgé
kolejny etap modernizacjizaktadu i przy-
gotowac fabryke do produkcji takich
pojazddw. Koszty inwestycji zwigzane
z uruchomieniem produkcji autobusdw
elektrycznych szacowane sg na blisko
118 min ztotych, a planowany terminich
zakonczenia to koniec roku 2021.

To kolejny wazny etap w rozwoju zakta-
du, ktéry jest centrum kompetencyjnym

produkcji autobuséw miejskich dla fir-
my MAN Truck & Bus AG. Powstajqce
w zaktadach MAN Bus Sp. z 0.0. od 2006
roku niskopodtogowe autobusy miejskie
trafiajg do klientdw na catym $wiecie.

- Dzieki rozbudowie zaktadu w Stara-
chowicach firma MAN bedzie mogta
oferowac wysokiej jakosci pojazdy be-
zemisyjne - informuje Marta Stefanska,
Specjalista ds. Komunikacji MAN Bus
Sp.zo0.0.-Przed planowanym na 2020r.
rozpoczeciem produkcji seryjnej ko-
nieczne jest staranne przygotowanie do
tego projektu, opracowanie koncepcji
bezpieczenstwa oraz dokonanie opty-
malizacji pojazddéw elektrycznych pod
wzgledem efektywnoscii ergonomii.

Fabryka w Starachowicach jest najwiek-
szym producentem autobusdw w Pol-
sce. Tylko w zesztym roku zaktad wypro-
dukowat 1724 autobusy. Od 2020 roku
bedzie produkowad takze wspominane
autobusy elektryczne MAN Lion's City E.

AUTOSAN

Nowym graczem na rynku autobuséw
elektrycznych chce sta¢ sie AUTO-
SAN. W tym roku w sanockiej fabry-
ce wyprodukowany zostat prototyp
miejskiego, 12-metrowego autobusu
z napedem elektrycznym. Pojazd jest
aktualnie w fazie testow. Po ich zakon-
czeniu bedzie wprowadzany do produk-
cji seryjnej. Spotka nie posiada obec-
nie w ofercie handlowej autobusow
hybrydowych. - Przysztosciq polskiego
rynku autobusowego sq bezsprzecznie
autobusy niskoemisyjne, a nawet cat-
kowicie bezemisyjne. Tradycyjne silniki
z napedem diesla stopniowo zastepo-
wane bedqg niewqgtpliwie napedami
elektrycznymi, gazowymi i wodorowy-
mi - moéwi Katarzyna Hydzik, Kierownik
Dziatu Marketingu AUTOSAN Sp. z o.0.

Ztego wzgledu AUTOSAN bierze udziat
w publicznym postepowaniu przetar-
gowym pod nazwg ,Opracowanie
i dostawa typoszeregu innowacyjnych
pojazddéw bezemisyjnego transportu
publicznego” ogtoszonym przez Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Spoétka zostata zakwalifikowana do
kolejnego etapu tego przetargu.
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Legendarne
motocykle INDIAN bedqg
produkowane w Opolu

W lipcu br. Scott Wine, dyrektor zarzgdzajgcy Polaris Industries Inc.,
potwierdzit czerwcowe doniesienia, ze amerykanska firma
uruchomi produkcje motocykli Indian w fabryce w Opolu. Polski
zaktad to pierwsza fabryka Polarisa, ktéra bedzie produkowacé
motocykle poza Amerykq Pétnocna.



Indian to zatozona w 1901 roku najstarsza
amerykanska marka motocykli. W 2008
roku marka zostata przejeta przez Polaris
Industries Inc., ktéry w 2011 roku przenidst
produkcije zNowego Jorku do Spirit Lake,
w stanie lowa. Firma poinformowata, ze
na potrzeby rynku europejskiego rozpo-
cznie produkcje tychlegendarnych mo-
tocykliw fabryce Polaris Poland. Decyzja
wpisuje sie w globalng strategie rozwoju
markilndianima na celu skrécenie czasu
dostawy motocykli do klientdw w Euro-
pie, a takze obnizenie kosztoéw logistyki
oraz zwiekszenie efektywnosci zasobdw
produkcyjnych.

Polaris Poland dziata od wrzeénia 2014 .
W opolskim zaktadzie wytwarzane sq
obecnie pojazdy offroadowe typu ATV
(all-terrain-vehicle) oraz SxS (side by side),
a od przysztego roku takze motocykle In-
dian. - Fabryka Polaris Poland sprawdzita
sie juz w produkcji pojazddw terenowych
ima zasoby oraz know-how, zeby produ-
kowac Indiany. Jako zaktad spetniamy
wszelkie wymagania jakosciowe oraz
techniczne, a produkowane u nas mo-
focykle bedq trafiaty szybciej do europej-
skich klientéw - méwi Bogustaw Dawiec,
Dyrektor zaktadu.

Obecnie w fabryce trwajqg przygotowa-
nia do rozpoczecia produkciji. - Koncen-
frujemy sie na przygotowaniu powierzch-
ni pod nowq linie montazowq - dodaje
Bogustaw Dawiec. - Zmodernizujemy la-
kiernie pod nowe wymagania dotyczg-
ce lakierownia czesci motocyklowych.
Opracowywany jest przeptyw mate-
riatéw oraz modernizujemy przestrzen
magazynowq pod zwiekszonq liczbe
komponentdw. Stowem, zmiany nastqpiq
w wiekszosci wydziatdw produkcyjnych i
materiatowych.

Na tym etapie przygotowania produkcji
Polaris planuje przenies¢ obecng baze
dostawcdw, ktdérzy obstugujq produkcje
w Stanach Zjednoczonych. W 2020 roku
producent ma w planach relokowacé
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dostawcdw. - Obecnie nie mam jeszcze
listy priorytetéw dotyczqcych czesci ani
dostawcdw, ktérzy bedq poszukiwani
w pierwszej kolejnosci - informuje Bogu-
staw Dawiec.

Pierwsze Indiany
wyjadq z fabryki
w Opolu juz

w lutym 2019 r.
Bedq to modele

typu ,,mid-size”:
Indian Scout
i Indian Bober.

Pierwsze Indiany wyjadqg z fabrykiw Opo-
lujuzw lutym 2019 r. Bedqg to modele typu
,mid-size”: Indian Scout i Indian Bober,
w drugim etapie Indian FTR. Produkcja za-
planowana na pierwszy okres po urucho-
mieniu to 15 motocyklina dzienh, aby final-
nie osiggngc¢ 25-30 motocykli dziennie.
Rocznie Polaris Poland ma wytwarzac
5000 réznych modeli motocykli Indian.

MOTOCYKLE

Nowa produkcja wiqze sie takze ze
zwiekszeniem zatrudnienia w opolskiej
fabryce. - Rozpoczelismy rekrutacje do
wszystkich dziatdw zaczynajgc od pra-
cownikdéw produkcyjnych poprzez tech-
nikéw, specjalistéw i inzynierdw - mowi
Aleksandra Nowak-Kmie¢, Menedzer
ds. HR. - Catos¢ zatrudnienia wzrosnie
0 okoto 60 osdb. Najwieksza grupa to
pracownicy liniimontazu, lakiernii ma-
gazynu, a do kazdego z dziatdw wspie-
rajgcych bedziemy zatrudnia¢ dwadch,
trzech specjalistdw/inzynieréw wspiera-
jacych projekt motocykli w Opolu.

Zatozony w 1954 roku Polaris Industries
jest obecnie globalnym liderem seg-
mentu powersports, zatrudniajgcym
ponad 10 tys. oséb na catym Swiecie.
Firma od ponad 30 lat jest swiatowym
liderem w dziedzinie pojazddw tereno-
wych (quaddw, motocykli i skuteréw
$nieznych). Posiada swoje fabryki w
Stanach Zjednoczonych, Meksyku, a
od 2014 roku takze w Opolu. Polski za-
ktad to pierwsza fabryka Polarisa, ktéra
produkuje pojazdy terenowe i bedzie
produkowac motocykle poza Amerykg
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Jak magnes przyciggamy firmy
Z branzy motoryzacyjnej

Rozmowa z prof. nadzw. dr hab. Barbarqg Piontek, zastepcq prezesa

Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

Co zmienito, w przypadku Panstwa Strefy, wejscie w zycie
ustawy Polska Strefq Inwestycji?

Od ponad dwdch dekad wspdlnie zinwestorami Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna (KSSE) tworzy jak najlepsze wa-
runki dla rozwoju przedsiebiorczosci w regionie. Jako najlep-
sza od lat strefa w Europie i lider wsrdd polskich specjalnych
stref ekonomicznych, stwarzamy niepowtarzalne warunki
inwestorom, chcqcym otwierac swoje firmy i fabryki oraz
jednostki BPO/R&D w najbardziej atrakcyjnym inwestycyjnie
regionie Polski. Dziatajqg tu zaréwno duze, miedzynarodowe
koncerny jak i mniejsze przedsiebiorstwa oraz firmy rodzinne.
Ktérych w ostatnim czasie przybywa, co bardzo nas cieszy.

Przyjecie ustawy w maju 2018 r. 0 zasadach wspierania no-
wych inwestycji jest nowym impulsem do rozkwitu dziatal-
nosci gospodarczej i inwestycyjnej. Dzieki niej cata Polska
stata sie strefq inwestycji. Wejscie w zycie ustawy wprowadza
przede wszystkim mozliwos¢ uzyskania ulgi podatkowej dla
inwestycjijuz nie tylko na terenach objetych do tej pory sta-
tusem specjalnej strefy ekonomicznej, ale niemal na kazdym
prywatnym czy publicznym gruncie w Kkraju.

Nowe przepisy sq szansq dla firm i dajg wyjqtkowe mozliwosci
rozwojowe. Przede wszystkim przedsiebiorcy mogq zyskac
ulge podatkowq, ale takze mozliwos¢ rozwoju firmy w obec-
nejlokalizacji, dodatkowq promocje, jesli projekty danej firmy
sq innowacyjne, przedsiebiorstwo dziata na zasadach B+R
i oferuje pracownikom dodatkowe swiadczenia. Zachecam
do kontaktu z nami, sktadania wnioskdw do weryfikacji, bo
jesli firma spetni nowe kryteria ilosciowe (poziom minimalnych
kosztow kwalifikowanych zwiqgzanych z danq inwestycjq)
i jakosciowe opisane w ustawie i rozporzqdzeniu, otrzyma
narzedzia zdecydowanie utatwiajgce rozwdj biznesu.

lle podmiotéw zwiqgzanych z przemystem motoryzacyjnym
dziata obecnie w Strefie?

Katowicka SSE to dzis miejsce funkcjonowania ponad 350
firm, ktére zainwestowaty u nas ponad 32 mld zt i utworzyty
75 tys. miejsc pracy. Jak magnes przyciggamy firmy z branzy
motoryzacyjnej. W naszej strefie dziata dzis 78 firm z tego
sektora, ktére zainwestowaty juz ponad 20 mid zti zatrudniajg
tgcznie ponad 35 tys. pracownikdw.
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Dziekinim dynamicznie rozwijamy takze dziatalnos¢ naszego
flagowego klastra Silesia Automotive and Advanced Manu-
facturing (SA&AM). Skupia on juz ponad 100 przedstawicieli
branzy, a wsrdd nich podmioty dziatajgce w sektorze moto-
ryzacyjnym i w obszarze zaawansowanych systemdw pro-
dukcji (Przemyst 4.0) oraz firmy produkcyjne i technologicz-
ne zlokalizowane na terenie KSSE, a takze jednostki naukowe
i instytucje otoczenia biznesu. Wydatki cztonkdw klastra
KSSE na prace badawczo-rozwojowe, w tym na inwestycje
w centfrach badawczych to juz ponad 700 min zt a liczba
umow na transfer wiedzy podpisanych miedzy jednostkami
naukowymi a przedsiebiorstwami przekracza 330 porozu-
mien.

Jaki jest udziat przemystu motoryzacyjnego w zrealizowa-
nych inwestycjach w Strefie?

Motoryzacja, ktéra doskonale czuje sie w naszej strefie,
rozwija sie tu i reinwestuje, stanowi okoto 60 proc. nakta-
déw inwestycyjnych na terenie KSSE. Warto zaznaczyé, ze
iw tej branzy dziatajg w KSSE zaréwno duze, miedzynarodo-
we przedsiebiorstwa, jak i z powodzeniem mate i srednie,
polskie i zagraniczne firmy.

FOT. KATOWICKA SSE



lle firm motoryzacyjnych otrzymato od poczatku 2018 r.
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w Strefie?

W ciggu 9 miesiecy 2018 roku wydalismy juz 11 zezwolen
dla podmiotéw motoryzacyjnych. Wsréd nich mamy takie
firmy jak np. Elektropoli Poland w Bieruniu, ktdra inwestuje
w instalacje do malowania kataforetycznego elementéw
metalowych dla motoryzacji, czy amerykanskq firme Adient
w Siemianowicach Slgskich, inwestujgcg w roboty czyszczg-
ce iformy do piankowania siedzert samochodowych. Dekla-
rowane naktady inwestycyjne firm motoryzacyjnych, ktdre
w tym roku otrzymaty zezwolenia na dziatalnos¢ w KSSE to
dzis juz blisko 730 min zt. Dzieki nowym projektom inwesty-
cyjnym zatrudnienie w regionie w branzy motoryzacyjnej
znajdzie co najmniej 550 oséb. Przedsiebiorcy utrzymajq tez
ponad 10 tys. utworzonych miejsc pracy.

Ktére firmy w tym roku zadeklarowaty najwyzisze naktady
inwestycyjne?

Jak dotgd, mozemy smiato powiedzied, ze 2018 rok w motory-
zacji, to duza aktywnos¢ Wtochdw, Niemcdw i Amerykandw,
choc¢ oprdécz nich na terenach KSSE zainwestowaty rowniez
firmy z kapitatem: francuskim, holenderskim, szwedzkim,
japonskim czy hiszpanskim. Mamy takze inwestordw m.in.
z Portugalii, Korei, Chin i Polski.

Katowicka SSE to dzis miejsce
funkcjonowania ponad 350 firm,
kitére zainwestowaty ponad 32 mid zt
i utworzyty 75 tys. miejsc pracy.

W tym roku prym wiodq inwestorzy z Wtoch. Firma Mag-
neti Marelli zainwestuje 366 min zt na terenie KSSE m.in. w
produkcje nowoczesnych komponentéw zawieszen, produ-
kowanych z wykorzystaniem technologii poprawiajqcych
bezpieczenstwo pasazerdw i kierowcdw samochoddw a tak-
ze w modernizacje i powiekszenie potrzebnej infrastruktury
przemystowej do produkcji amortyzatorédw, umozliwiajgcych
adaptacyjne reagowanie na zdarzenia w trakcie ruchu po-
jazdu. Zatrudnienie w zaktadach w Sosnowcu i Bielsku-Biatej
znajdzie 61 nowych pracownikdw, a ponad 3 tys. miejsc
pracy zostanie utrzymanych.

Drugie miejsce na podium tegorocznych motoryzacyjnych
inwestycji w KSSE nalezy do Tenneco Automotive Eastern Eu-
rope, ktéry za 125 min zt rozbuduje zaktad w Gliwicach, gdzie
produkowane bedq amortyzatory jednorurowe. Inwestycja
ta przyniesie 60 nowych miejsc pracy i pozwoli utrzymac
ponad 1, 2 tys. juz istniejgcych.

Nalezy wspomniec tez o spétce ZF TRW w Czestochowie,
ktéra zainwestuje tqcznie ponad 130 min zti utworzy co naj-
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mniej 330 miejsc pracy. W nowej hali produkowane bedq m.in.
kamery nowej generacji do systemdw wspomagajqcych kie-
rowce oraz podnoszqcych bezpieczenstwo pasazerdw. Dzieki
nowym projektom inwestor wprowadzi tez na polski rynek
mechanizm aktywnego zwijacza do pasa bezpieczenstwa
typu ACR (Active Control Retractor).

Jakie czynniki wptywajaq, ze przemyst motoryzacyjny decy-
duje sie inwestowaé w Panstwa Strefie?

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna tworzy sprzyjajgce
warunki dla rozwoju biznesu w najbardziej atrakcyjnym inwe-
stycyjnie regionie Polski. Charakteryzuje go przede wszystkim
bardzo dobrainfrastruktura, duza liczba firm motoryzacyjnych
juz dziatajgcych na Slgsku, ktére dla podmiotéw dopiero sie
tu lokujgcych sq dostawcamiikooperantami, a takze bliskos¢
firm motoryzacyjnych w Czechach i na Stowacji (jak KIA, czy
Hyundai), ktdre czesto sq odbiorcami elementéw dla moto-
ryzacji wytwarzanych na Slgsku.

Przewagq KSSE jest tez wysoki poziom kwalifikacji technicznych
pracownikéw i dostepnose kadr w regionie. Budujemy pomost
pomiedzy naukq a biznesem, bo dostep do wykwalifikowa-
nych pracownikéw to wciqz jedna z kluczowych przewag
konkurencyjnych regionu oraz czynnik, ktéry wptywa na de-
cyzje inwestycyjne. Zatozylismy m.in. Klub Innowatora KSSE,
ktory tqczy realng wspodtprace nauki z biznesem w zakresie
pozyskiwania talentéw i tworzenia na ich bazie kadr dla firm
innowacyjnych. Tworzymy programy praktycznej nauki za-
wododw technicznych. Wspdtpracujemy z biznesem, ktéry
takze w te procesy sie angazuje, jak np. otwarte w wrzesniu
tego roku klasy branzowe Opla w tyskich szkotach srednich.
Zachecamy tez mtodych do pracy w zawodach technicz-
nych i technologicznych u naszych inwestorow. Od wrzesnia
ruszylismy zinnowacyjnq kampaniq spoteczng ,,Chce u Ciebie
pracowad”. To nasz projekt specjalny skierowany do mtodych,
przysztych pracownikdw, ktdérzy decydujg wtasnie o swoim
zawodzie i potrzebnym wyksztatceniu kierunkowym.

Dla inwestoréw poszukujgcych powierzchni magazynowych
i hal produkcyjnych takze mamy oferte BTS na terenach KSSE
w Gliwicach, Tychach i Zabrzu, gdzie deweloperzy wynajmujq
i budujq hale zgodnie z wymaganiami klienta. Inwestowanie
tam réwniez wiqze sie z ulgami podatkowymi, a czynsz najmu
moze by¢ wliczony do kosztéw kwalifikowanych inwestycji.

Jak prognozujqg Panstwo tegoroczne inwestycje z przemystu
motoryzacyjnego pod wzgledem naktadéw i nowych miejsc
pracy w stosunku do zesztego roku?

Rok 2017 byt dla nas rekordowy pod wzgledem liczby pozy-
skanych inwestycji. W tym roku nie zwalniamy tempa i sza-
cujemy, ze osiggniemy wyniki porownywalne do ubiegtego
roku, cho¢ trudno bedzie pobic zesztoroczny rekord. W 2017
roku wydalismy 17 zezwolen dla firm motoryzacyjnych, ktére
zadeklarowaty inwestycje o wartosci przekraczajqcej 1, 6 mid
zti utworzyty ponad 1, 1 tys. nowych miejsc pracy.
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Partner

AutomotiveSuppliers.pl

22

AutomotiveSuppliers.pl

Neapco Europe
- full service supplier

Wojewddztwo opolskie w ostatnich kilku latach jest na
celowniku inwestycji motoryzacyjnych. W tym tez regionie
od ponad 60 lat dziata z sukcesem dostawca podzespotow
samochodowych. Firma, kitéra z powodzeniem przeszta okres
transformaciji gospodarczej i obecnie funkcjonuje w ramach
globalnej Grupy Neapco.



TROCHE HISTORII

W latach 50. XX wieku w zwigzku z powsta-
niem Fabryki Samochoddw Osobowych
w Warszawie na terenie catego kraju za-
czety powstawac zaktady kooperacyij-
ne. W 1957 roku w Praszce uruchomiono
»Zaktady Sprzetu Motoryzacyjnego w
Praszce”, w ktérym rozpoczeto produk-
cje podzespotéw poczgtkowo dla FSO,
az czasem do fabryk Star w Starachowi-
cach i FSC w Lublinie. W latach 70-tych
nastgpit kolejny etap rozwoju zaktadu,
ktéry obejmowat budowe wtasnej od-
lewni. Po trudnym poczgtkowo okresie
transformacji pod koniec 1995r. dwczes-
ne Polmo Praszka sprzedano Holdingo-
wi POL-MOT, ktdry niespetna 3 lata pdz-
niej odsprzedat udziaty firmie Visteon
- dostawcy dziatajgcemu w ramach
koncernu Ford Motor Company. Nowy
wtasciciel uruchomit rozwijang do dzis
produkcje pétosinapedowychiich kom-
ponentdw. W maju 2007 r. wiascicielem
stata sie organizacja Tedrive, aw 2010r.
zaktad dotgczyt do grupy Neapco, ktéra
produkuje pbtosie oraz waty napedowe
w 5 zaktadach na $wiecie (Stany Zjedno-
czone, Meksyk, Chiny, Niemcy, Polska).

CORAZ WIECEJ KOMPETENCJI

Pojawienie sie Neapco jako nowego
wtasciciela, doprowadzito do znaczg-
cych zmian i dynamicznego rozwoju
zaktadu w Praszce. - Nasza produkcja
podzielona jest na dwie dziatalnosci-
-pdétosie i odlewy - moéwi Edmund
Maijtyka, Dyrektor Zarzgdzajgcy zaktadu
w Praszce. Jeszcze do niedawna prze-
wazajgcym odbiorcg wytwarzanych
poétosi byt tylko jeden klient. Potrzeba
dywersyfikacji portfela zamdwien spo-
wodowataq, ze Zarzgdzajgcy zaktadem
w Polsce, jakiw centraliNeapco, zdecy-
dowali o tym, aby przeksztatci¢ zaktad
na Opolszczyznie z dotychczas dosc
prostego montazu wyrobdw, w centrum
o zdecydowanie szerszych kompeten-
cjach, produkcyjnych, inzynieryjnych
oraz zakupowych. - Jeszcze w 2013 roku
za 80 proc. prac inzynieryjnych odpowia-
dali nasi koledzy z siostrzanego zaktadu

www.automotivesuppliers.pl

w DUren w Niemczech. Reszta przypa-
data na nas - zaznacza Krzysztof Wtoch,
Dyrektor Rozwoju Produktu. - Dzieki na-
szym wysitkom i wsparciu centraliNeap-
co w Stanach Zjednoczonych, na prze-
tomie 2013 i 2014 r. wiele kompetencji
zaczeto rozwijac w Polsce.

W Praszce postawiono na nieobecne
wczesniej dziedziny jak zaawansowany
rozwéj produktu (advanced product de-
velopment). Pozyskanie nowego klienta
i zamdwien od niego wymaga od do-
stawcy juz na wstepie negocjaciji przy-
gotowania niemal gotowego produk-
tu. P&to§ musi zosta¢ zaprojektowana,
przygotowana zostaje takze kompletna
wizualizacja, a cata konstrukcja wirtual-
ne sprawdzona (kalkulacja podzespotu,
analizy CAE). Czesto nalezy pdjs¢ krok
dalej przygotowujgc prototyp, ktéry zo-
stanie zaprezentowany przedstawicie-
lom koncernu samochodowego. - W la-
tach 2004-2011 rozwijalismy rocznie dwa,
trzy produkty. Czas od 2011 roku do teraz
to istna eksplozja projektdw, produktéw,
dzieki ktérym dzisiaj wygrywamy nowe
biznesy - mdwi Krzysztof Wtoch.

Ciggty wzrost zakresu prac nad nowymi
potosiami spowodowat zwiekszenie licz-
by inzynierdw. Z pierwotnie 4 inzynieréw
w Praszce, odpowiedzialnych za rozwdj
produktow w latach 2010-2011, liczba
wzrosta do 28 osdb, czyli do poziomu
zblizonego w osrodku w DUren. Jak za-
znacza Karol Strézyk, HR Manager, prze-
widywany jest dalszy wzrost zatrudnie-
nia w zespole inzynierdw w Polsce.

SYLWETKA FIRMY

Praszka stata sie centfrum kompeten-
cji rozwoju przegubdw typu tripod,
watkédw posrednich oraz pozostatych
komponentéw tgcznie z konstrukcja,
obrébkgimontazem kompletnych pot-
osi, odpowiadajgc za 100% tej produk-
cjiw Grupie Neapco w Europie. Zaktad
w Niemczech pozostat odpowiedzialny
za rozwéj konstrukcji przegubdw kulko-
wych.

Podjete dziatania znaczgco wptynety
na portfel klientow. Przed 2010 r. niemal
wytgcznym odbiorcqg pdtosi byty zakta-
dy Forda, od ktérego Neapco Europe
otrzymato swego czasu nagrode Ql.
Obecnie wiodgcymi klientami sq Ford
i BMW, na ktére przypada po okoto 35%
obrotdw zrozwoju i produkcji pbdtosi. Po-
zostata czes¢ zwiqzana jest ze wspot-
pracqgz Grupg VW, DaimleriPSA/Opel.
Rocznie zaktad w Praszce dostarcza
5 min pétosi.

Polscy menadzerowie zostali wtgczeni
w funkcje centralne. Tak jak np. Krzysz-
tof Wtoch jest Szefem Konstrukcji i z
Praszki zarzgdza zespotem inzynierow
w Polsce oraz w Niemczech. - Nasz
obszar dziatania to nie tyko zaktady w
Europie - podkresla Krzysztof Wtoch. -
Rozwinelismy odpowiedzialnos¢ zainne
rejony $wiata, takie jak Chiny i Meksyk.
Poétosie, ktéra sqg wytwarzane na tych
rynkach sq projektowane i rozwijane
wtasnie u nas.

Takze kompetencje zakupowe, wczes-
niej ulokowane w DUren, zostaty prze-
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niesione do Polski. Dodatkowym olbsza-
rem za jaki odpowiadajqg inzynierowie
i menadzerowie w Praszce dla catej
grupy Neapco jest VAVE (value analy-
sis value engineering). Klienci oczekujg
rozwigzan, ktére pozwolqg zardwno op-
tymalizowac¢ koszt komponentdw, jak
réwniez ich wage i gabaryty. Wszystkie
elementy konstrukcji muszqg by¢ wartos-
cig dodana. - Nie szukamy oszczedno-
sciw samej konstrukcji komponentu, ale
we wszelkich procesach produkcyjnych
i logistycznych - mowi Krzysztof Wtoch.
- Przyktadowo, nasi inzynierowie za-
proponowali zmiane w tozysku w jed-
nym z przegubdw, co wygenerowato
oszczednosci okoto 1 min euro rocznie.
Bez takiego podejscia nie moglibysmy
wygrac¢ nowych zamadwien, poniewaz
stale rosnie nacisk na zmniejszanie roz-
miaréw podzespotdw przy rosngcejich
efektywnosci.

Warto podkresli¢, ze trzy lata temu po-
wstata takze dodatkowa organizacja
odpowiadajgca za Project Manage-
ment. - Bardzo duza kompleksowos¢
produkcji oraz liczba nowych projektéw
nie bytyby mozliwe do skutecznego za-
rzqdzania bez odpowiednio wykwalifi-
kowanych specjalistéw - zaznacza Karol
Strozyk. - Musielismy stworzy¢ strukture
organizacyjnq, ktérej dotychczas nas
nie byto. Nastgpita takze zmiana podej-
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$cia do Project Management. - Musimy
jako dostawca stale rozwija¢ kompe-
tencje naszego zespotu, aby sprostac

oczekiwaniom klientéw - dodaje
Edmund Maijtyka. Jeszcze kilkanascie lat
temu do Forda Focusa trafiato tylko kil-
ka rodzajéw pdétosi. Obecna najnowsza
generacja tego modelu to juz ponad

Klienci oczekujqg rozwigzan,
kitére pozwolqg zaréwno
optymalizowaé koszt
komponentoéw, jak réwniez
ich wage i gabaryty.
Wszystkie elementy
konstrukcji muszq by¢é
wartosciq dodana.

20 wersji potosi. - W sumie w naszym
portfelu jest juz okoto 300 pdtosi - za-
znacza Dyrektor Zarzgdzajgcy zaktadu
w Praszce. - Czy wolumen to 500 tys.
czy 50 tys. danego komponentu nie
ma fo znaczenia. Poniesione naktady
na prace inzynieryjne sq praktycznie
fakie same.

Drugim obszarem dziatalnosci jest od-
lewnia aluminium, ktéra jeszcze kilka
lat temu w kohcowej fazie Tedrive po-
przedniego wtasciciela, praktycznie
zmierzata do zamkniecia. Obecnie
odlewnia ma wiele projektéow dla ta-
kich klientéw jak BMW, GM, HVCC, GKN,
AAM i Valeo. Gtownqg czes¢ produkcji
stanowiqg skomplikowane komponenty
w postaci obudowy kompresoréw ukta-
déw klimatyzacji, korpusy do uktadéw
przenoszenia napeddw czy wsporniki
zawieszenia. - Jestesmy w stanie do-
starczy¢ klientom petne rozwiqzanie od
wsparcia inzynieryjnego poprzez ana-
lize przeptywu materiatéw czy metali
w procesie odlewania - méwi Krzysztof
Wtoch. - Ponadto dzieki wtasnejnarze-
dziowni, gwarantujemy terminowos¢
ijakos¢, ajednoczesnie jestesmy w sta-
nie reagowac na biezqgco na zmienia-
jqcaq sie sytuacje.

W NEAPCO STAWIAMY NA LUDZI

Sukces Neapco, jak podkreslajq przed-
stawiciele spdtki, jest zastugqg zespotu.
- Fundamentem naszych relacji jest
zaufanie i szacunek do wspotpracow-
nikdw - moéwi Karol Strézyk. - Nigdy nie
stawialiSmy na agresywny, korporacyj-
ny model zarzqdzania. Podstawq na-
szego podejscia jest budowanie moty-
wacji poprzez wspotodpowiedzialnosé
i wspotprace. To chyba jednoczesnie
skutek i przyczyna, dla ktdrej ludzie
zostajq z nami dtugo. Dowodem tego
jest bardzo niski, niespotykany raczej
obecnie w Automotive wskaznik fluk-
tuacji pracownikéw. Obecnie, bar-
dzo czesto juz trzecia generacji rodzin
pracownikéw decyduje sie pracowacd
w tym zaktadzie.

Rozwdj produkcji, pozyskanie nowych
klientéw oraz nowe kompetencje wpty-
nety na wzrost zatrudnienia. Niespet-
na 6 lat tfemu w Praszce zatrudnionych
byto nieco ponad 800 pracownikdw.

W okresie kilku ostatnich lat w ramach
przeprowadzonego outsourcingu nie-
ktérych procesdw produkcyjnych, ta-
kich jak: malowanie, przygotowanie
ptynnego aluminium, czy obrdbka
powierzchniowa odlewdéw, w sumie
powstato ok 300 dodatkowych miejsc
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pracy. Biorgc to pod uwage mozna
powiedziet, ze w sumie zatrudnienie
wzrosto o ponad 70%.

Ta stabilno$¢ zaktadu znalazta odzwier-
ciedlenie w przyznanych nagrodach
takich jak: dwukrotny tytut ,,Solidnego
Pracodawcy” (2014, 2017), Nagroda
,Pracodawca Przyjazny Pracownikom”
przyznana w 2014 r. przez Komisje Kra-
jowq NSZZ Solidarnosé. - To wyrdznie-
nie ma dla nas szczegdlne znaczenie,
pokazuje, ze mozna miec dobre re-
lacje ze zwigzkami - mowi Karol Stré-
zyk. - Nauczylismy sie wspotpracowacd
organizacjami zwiqgzkowymi, ktére sq
waznym partnerem do komunikacji
z zatogq. Dzieki niej wiemy jakie sq
oczekiwania pracownikdw, a z drugiej
strony, gdy pojawiajq sie trudne zagad-
nienia, wspierajg nas w rozmowach
z naszymiludZmi. Warto dodaé, ze roz-
waj firmy w Praszce zostat doceniony
takze przez AutomotiveSuppliers.pl.
W 2016 r. dostawca zostat wyrdzniony
Nagrodq Polskiego Przemystu Motory-
zacyjnego w kategorii ,,Employer”.

Zmiany na rynku pracy spowodowaty,
ze od dwodch lat na niektdrych stanowi-
skach produkcyjnych zwigzanych z pét-
osiami przybywa kobiet. - Mielismy do
wyboru, albo zatrudni¢ obcokrajow-
coéw albo utworzy¢ miejsca pracy dla
kobiet - méwi Edmund Majtyka. Jak sie
okazato, panie doskonale sprawdzajg
sie w produkcji, przy niektérych zada-
niach lepiej niz mezczyzni. Dzieki temu
Neapco Europe na chwile obecng nie
wspiera sie pracownikamize Wschodu.

www.automotivesuppliers.pl

NEAPCO EUROPE
NA DRODZE KU E-SAMOCHODOM

Zaktad w Praszce bierze udziat w zmia-
nach w tahcuchu dostaw stymulo-
wanych rosngcqg elektromobilnosciq.
- Z powodzeniem dostarczamy od kilku
lat klientom pdtosie do modeliz nape-
dem elektrycznym - podkre$la Edmund
Maijtyka - Jestesmy w fazie przygoto-
wywania ostatecznych konstrukcji do
wielu przysztych aut, przede wszystkim
dla BMW, ktdre postawito wtasnie na
elektromobilnos¢. Zmiany w napedach
stawiajg przed inzynierami nowe wy-
zwania. Silniki elektryczne sqg praktycz-
nie bezgtosne wiec ,dostawcami”
hatasu stajg sie miedzy innymi pétosie.
- Trzeba zastosowad na przyktad inne
systemy smarowania i ttumienia hatasu
w przegubach pétosi - méwi Krzysztof
Wtoch. Nalezy réwniez zaprojektowad,
przetestowac komponenty i cate pdt-
osie, aby wytrzymywaty gwattownie
rosngcy moment obrotowy (niektére
modele samochoddw elektrycznych
rozpedzajq sie do 100 kilometréw w
3-4 sekundy). - W ostatnim czasie zo-
stalismy nominowani do projektow
dla kolejnych pojazddw elektrycznych
i widzimy niesamowitq zmiane na rynku
w kierunku e-samochoddw. Mowimy
o wolumenach powyzej 60 tys. aut
rocznie - zaznacza Edmund Majtyka.
- Imiany sq bardzo powazne. Naszym
celem jest nie tylko za nimi nadqzac,
ale chcemy wyprzedzac¢ naszg konku-
rencje. Mysle, ze dziekinaszym pracow-
nikomiich zaangazowaniu osiggniemy
ten zaktadany cel.

SYLWETKA FIRMY

Edmund Majtyka

Dyrektor Zarzgdzajgcy

Zwiqzany z fabrykg od 1986 r. Do$wiad-
czanie zdobywat petnigc réznorodne
funkcje (technolog, kierownik BHP i Ochrony
Srodowiska, Six Sigma Black Belt, Kierownik
Zapewnienia Jakosci, Dyrektor Produkcii,
Value Stream Manager, Dyrektor Zaktadu).
Obecnie Prezes Zarzgdu. Uznany trener

i konsultant w zakresie 6 Sigma, Lean

oraz Confinuous Impovement. Swojqg
wiedze ugruntowat m. in. w Lean Learning
Center w Troy, Lean Enterprise Research
Center Cardiff University. Po pracy oddaje
sie rodzinie (froje dzieci) oraz fizycznej
aktywnosci (wielokrotny maratonczyk).

Krzysztof Wloch
Dyrektor Rozwoju Produktu

Posiada ponad 21-letnie doswiadczenie
w przemysle motoryzacyjnym. W trakcie
swojej kariery zawodowej stopniowo
zwiekszat zakres swojej odpowiedzialnosci
o procesy produkcyjne, studia optacal-
nosci produkcii, relokacje maszyn i linii
produkcyjnych, uruchamianie nowych
projektdéw, ostatecznie zajmujac
stanowisko Dyrektora ds. Rozwoju
Produktu, ktére petni przez ostatnie 5 lat
do dzisiaj. Wolny czas spedza z zong

i dwdjkqg dzieci, lubi podrdze i bieganie.

Karol Strézyk
HR Manager

Absolwent Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu oraz Uniwersytetu Opolskiego
na kierunkach Zarzgdzanie Zasobami
Ludzikami oraz Polityka Spoteczna.
Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie
w Zarzqdzaniu Zasobami Ludzkimi i BHP
w przemysle meblarskim oraz motoryza-
cyjnym. Interesuje sie historig i ekonomiq.
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e wykonane z tworzywa

e zredukowane koszty filtracji

odpornego na substancje o zwiekszona wydajno$¢ przez mniejsze

chemiczne obcigzenie filtra

systemy L-tech/S-tech e wysoka temperatura cieczy (80°C)

2

powierzchnia filtracji do 40 m e mozliwosc doboru

. optymalnej porowatosci g
- <6 0,
P 51 sprawnosc 99,6 % .

z wkiadami L-TECH wykonane z PP, PES

m lub widkna szklanego @

®  pompy z napedem
magnetycznym

e porowatos¢ od 0,2 do 100 ym

[

oraz mechanicznym

@ pompy pionowe
e wydajnos¢ od 0,7 do 57,0 m*/h AUTORYZOWANY
SERWIS W LODzI

PROSTOWNIKI Technologia wysoko-czestotliwosciowa A
e Cyfrowa obstuga ﬁm

plating electronic

e niedokladnosc¢ regulacji < 1% - lepsza jakos¢ dzieki wzmocnieniu procesu
powtarzalnosci. Doktadniejsza regulacja pradu i napiecia,
®  tetnienie resztkowe < 1 % - korzysci jakosciowe w wielu procesach galwanicznych

T

e kompaktowa budowa - mniejsze zapotrzebowanie na miejsce, a co za tym idzie nizsze -]
straty mocy dzieki mozliwosci instalacji bezposrednio przy wannach procesowych

@ wspotczynnik mocy do 0,99 - oszczednosc energii dzieki lepszej jakosci i zredukowany
sktadnik mocy biernej

e wspotczynnik efektywnosci 92% - niskie zuzycie energii - ——— -
o ) - I_ - E_I'l - i
prowadzace do oszczednosci kosztow procesowych WL =
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zredukowany stopien nawodorowania detali

bardziej rownomierny rozkiad grubosci i zawartosci niklu w powtoce
watebnos¢ pozwalajaca na obrobke detali o skomplikowanych ksztattach
plastycznos¢ umozliwiajaca bezproblemowe giecie oraz zaciskanie
podwyzszone parametry odpornosci na korozje

(w tym wag testu Kesternich'a), szok termiczny oraz scieranie
sama powtoka Zn-Ni posiada wiekszos$¢ zatwierdzen

producentow z branzy motoryzacyjnej i lotniczej

POSIADAMY: POD JEDNA BANDERA

\/ doswiadczony i kompetentny
zespot technologow OFERUJEMY:
pr) U8

« profesjonalnie wyposazone
laboratorium, w ktorym wykonujemy m.in.

Innowacyjne powtloki galwaniczne
m.in. dla przemysitu motoryzacyjnego,
lotniczego i budowlanego

Metale szlachetne dia branzy jubilerskiej
i elektrotechnicznej

@ Analizy skiadu kapieli
Przygotowanie powierzchni

@ Analizy zanieczyszczen metoda ASA i pasywacje dla cynkowni ogniowych

o Pomiary grubosci i skladu powtoki Przygotowanie powierzchni

. L pod lakiery i farby
@ Badania korozyjne i klimatyczne

QO O O O O

Specjalistyczng chemie

@ Urzadzenia do badania stopnia dla obrobki metalurgicznej

nawodorowania elementow
zlacznych i sprezyn

S

GALVANO

PARTNERS
[oHEmicaLs]

E_?}

umicor

DIDSCoL

S

In

=M=C

T gh

plating electronic

www. galvanopartners.pl [ biuro@galvanopartners.pl S\ 42 250 82 30




PODATKI

Ustugi niematerialne -
restrykcje ,,CIT 2018" to
nie koniec, nadchodzq

Associate Partner

Business Tax Advisory ° ’ ’
EY Doradztwo Podatkowe z m I q n y

Przedsiebiorcy funkcjonujgcy na polskim rynku w ramach
krajowych i miedzynarodowych grup kapitatowych nie zdgzyli
sie jeszcze na dobre oswoic¢ z wprowadzonymi poczgtkiem 2018 r.

¥ 5

zmianami w podatku CIT. Na horyzoncie pojawit sie juz kolejny

Piotr Petryka projekt zmian - ,,CIT 2019", wprowadzajgcy catkowicie nowe

Starszy Konsultant

Business Tox Advisory rozwiqzania w zakresie podatku ,,u zrodta”.

EY Doradztwo Podatkowe
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CiT 2018

Nowelizacja ustawy o podatku do-
chodowym od oséb prawnych (CIT),
ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2018 r.
zZnaczqco ograniczyta mozliwose zali-
czenia do kosztéw podatkowych wy-
datkédw na ustugi niematerialne oraz
dotyczgcych optat za niektére prawa
(np. licencje, know-how). Wprowadzo-
no limit zgodnie z ktérym tego typu
wydatki mozna zaliczy¢ do kosztéw
podatkowych wytgcznie do wysokosci
5 proc. podatkowego EBITDA danego
podatnika (uwzgledniajgc limit 3 min
zt, do ktdérego ograniczenie nie ma za-
stosowania).

Praktyka stosowania nowych regula-
cji w biznesie nie byta i nie jest tatwa,
w szczegdlnosci w zakresie definiowa-
nia ustug, ktdére mieszczq sie w katalogu
ustug niematerialnych podlegajgcych
wprowadzonym restrykcjom. Choc¢ Mi-
nisterstwo Finansdw opublikowato wy-
jasnienia dotyczgce stosowania nowych
przepisdw (24 kwietnia 2018r.), to po dzi$
dzieh mozna spotkac sie zistotnymi wagt-
pliwosciamifirm dziatajgcych w grupach
kapitatowych zwigzanymi z klasyfikacjg
ustug w odniesieniu do tych restrykgciji.

Jedng z grupy kilku branz, w ktérych
zauwaza sie najwiecej watpliwosci
zwigzanych z interpretacjg nowych
przepisdw w odniesieniu do wewngtrz-
grupowych $wiadczen niematerial-
nych, jest branza motoryzacyjna.
Niewatpliwie ma na to wptyw duza
ztozono$¢, kompleksowosc i szczegdto-
wos¢ charakterystycznych dla tej bran-
zy $wiadczeh wewnaqtrzgrupowych, co
nie utatwia interpretacji poszczegdl-
nych przypadkdw ustug i optat oraz
stanéw faktycznych - te wcigz wyma-
gajq, czesto kazdorazowo, skrupulatnej
analizy w $wietle nowych przepiséw.

USLUGI OBJETE RESTRYKCJAMI CIT 2018

Ustugami, ktérych wysoko$¢ moze podle-
gac ograniczaniu w zaliczaniu do kosztéw
uzyskania przychoddw sg ustugi: dorad-
cze, badania rynku, reklamowe, zarzg-
dzania i kontroli, przetwarzania danych,
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ubezpieczen, gwarancji i poreczenh oraz
swiadczen o podobnym charakterze.

Niektdre ustugi doradcze zostaty jednak
wytgczone z powyzszych obostrzen, np.
ustugi prawne, ustugi ksiegowe, w tym
audytu finansowego oraz ustugirekruta-
cji pracownikdw i pozyskiwania persone-
lu nie mieszczq sie w katalogu ustug ob-
jetych regulacjqg z art. 15e ustawy o CIT.

SWIADCZENIA
O PODOBNYM CHARAKTERZE"

Jak wskazano powyzej, ograniczenie
w rozliczeniu wydatkdédw na ustugi nie-
materialne wskazuje, iz limitem objete
sg rowniez ,,$wiadczenia o podobnym
charakterze”. Pozostawienie otwartego
katalogu rodzito obawy, iz przepis ten
bedzie interpretowany w sposdb bardzo
szeroki, a w praktyce organy podatkowe
mogq probowac rozszerzac go o wiele
innych kategorii ustug.

Jak wiec dokonaé¢ oceny, czy dana
ustuga bedzie stanowi¢ $wiadczenie o
podobnym charakterze? Zgodnie zinfor-
macjg Ministerstwa Finanséw decyduja-
ce jest, aby elementy charakterystyczne
dla $wiadczen wprost wymienionych w
omawianym przepisie przewazaty nad
cechami charakterystycznymidla $wiad-
czeh w nim niewymienionych.

WYLACZENIE STOSOWANIA
OGRANICZEN

Zgodnie z przepisami ustawy o CIT, ogra-
niczenia nie majqg zastosowania m.in. do
kosztéw ustug, optatinaleznosci, zalicza-
nych do kosztéw uzyskania przychoddw
bezposrednio zwigzanych z wytworze-
niem lub nabyciem przez podatnika to-
waru lub $wiadczeniem ustugi.

Wedtug Ministerstwa Finansow bedq to
koszty ustugi lub prawa w jakimkolwiek
stopniu ,inkorporowane” w produkcie,
tfowarze lub ustudze. Oznacza to, ze wy-
datek ten powinien wptywac i by¢ od-
zwierciedlony w cenie danego towaru
lub ustugi, jako jeden z wielu wydatkdw
niezbednych do poniesienia w procesie
produkciji, dystrybuciji danego dobra lub

Swiadczenia okreslonej ustugi. Powyzsze
wytqcza z zakresu omawianego przepisu
koszty ogdlinie stuzgce dziatalnosci spé-
tek, ponoszone bez zwigzku zkonkretnym
towarem lub ustuggq.

Ministerstwo Finansdw wskazuje rowniez
przyktady sytuacji, w ktérych mozna
mowi¢ o wydatkach bezposrednio zwig-
zanych z produktem lub $wiadczeniem
ustugi (np. wydatki z tytutu znakdw towa-
rowych na potrzeby znakowania produk-
téw, nabycie przez agencje reklamowg
ustugi (outsourcing) wykorzystanej do
kampanii reklamowej realizowanej na
rzecz jej klienta, nabycie przez firme do-
radczqg ustugi doradczej od podmiotu
powigzanego, wykorzystanej na potrze-
by ustugi $wiadczonej przez te firme).
Co wazne dla niektérych podatnikdw,
Ministerstwo Finanséw obecnie zgadza
sie, ze koszt licencji na znaki towarowe,
dotyczgcej sprzedawanych produktéw
ptaconej od obrotu réwniez miesci sie w
omawianym wytgczeniu - 1j. powinien by¢
uznawany za koszt bezposrednio zwigza-
ny z wytworzeniem. Wydaje sie jednak,
ze szczegdlnie ten aspekt powinien byc
przez podatnikdw potwierdzany w formie
indywidualnych interpretaciji prawa po-
datkowego.

POZOSTALE WYTYCZNE

Pozostate istotne, praktyczne aspekty sto-
sowania nowych przepiséw:

» ograniczenie w zakresie rozliczania
wydatkdw na ustugi niematerialne na-
lezy stosowac na biezgco i uwzgled-
nia¢ na potrzeby wyliczenia zaliczek
na podatek dochodowy,

» limit ograniczen (EBITDA) nalezy ob-
licza¢ w odniesieniu do kategorii
podatkowych wynikajgcych z pro-
wadzonej ewidencji podatkowej (a
nie ksiegowej),

» limit ma zastosowanie réwniez do nie-
rezydentdw prowadzgcych dziatal-
nos¢ poprzez potozony na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny
zaktad. W takim przypadku wszystkie
ograniczenia nalezy oblicza¢ na pod-
stawie przychoddw i kosztow przypisa-
nych (alokowanych) do tego zaktadu,

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2018



» limit wydatkdw na ustugi niemate-
rialne powinien by¢ liczony od war-
toéci netto nabytych ustug'.

CIT 2019 - ZMIANY W PODATKU
,UZIRODLA”

Ministerstwo Finansdw opublikowato 24
sierpnia 2018r. projekt nowelizacji usta-
wy o podatku dochodowym od osdb
fizycznych, o podatku dochodowym
od oséb prawnych i Ordynacji podat-
kowej. Jedna z najistotniejszych zmian
dotyczy zasad pobierania podatku u
zrédta i stosowania obnizonych stawek
lub zwolnien w zwigzku z wyptatg dywi-
dend, odsetek, naleznoscilicencyjnych
oraz ptatnosciami za niektére ustugi.

Projekt wptynat do Sejmu 25 wrzesénia
br. ijest tam procedowany. 2 pazdzier-
nika odbyto sie pierwsze czytanie pro-
jektu na posiedzeniu Sejmu. Planowana
zmiana przepisdw, uchwalona w obec-
nie przedstawionym lub podobnym
ksztatcie znaczqco wptynie na obo-
wiqgzki krajowych spdtek dokonujgcych
ptatnosci za granice.

Warto zaznaczyé, ze katalog nalezno-
$ci/Swiadczen objetych regulacjami
dotyczgcymipodatku u zrodta w zakre-
sie ustug niematerialnych (art. 21 usta-
wy o CIT) jest bliski katalogowi ustug,

! Przyktadowo, interpretacija indywidualna z dnia
2 sierpnia 2018 r. sygn. 0114-KDIP2-3.4010.96.2018.6.MC.

optatinaleznosci podlegajgcym oma-
wianym wczesniej restrykcjom (art. 15e
ustawy o CIT). Zatem wszelkie zmiany
w zakresie regulacji podatku u zrodta
bedq réwnie istotne dla branzy moto-
ryzacyjnej, jak zmiany wprowadzone

w ramach pakietu ,,CIT 2018".
NOWE MECHANIZMY

Projekt przewiduje nowe rozwigzania
w systemie polskiego prawa podatko-
wego w zakresie podatku u zrédta. Co

najistotniejsze:

1. Zastgpienie obecnej metody bez-
posredniego stosowania zwolnienia
lub obnizonych stawek podatku u
zrédta (jesli ptatnik uzna, ze warun-
ki do zastosowania preferencji sg
spetnione) metodq polegajacg na
koniecznosci zaptaty podatku oraz
wystepowania o jego zwrot;

2. Iwigzany z powyzszym obowigzek
stosowania podstawowych stawek
podatku u zrodta (19% lub 20%) za-
miast stawek , fraktatowych” (wyni-
kajacych z wtasciwej umowy o uni-
kaniu podwdjnego opodatkowania)
lub zwolnien, o ile nie zostang pod-
jete dodatkowe $rodki:

» ztozenie przez ptatnika odwiad-
czenia potwierdzajgcego za-
sadnos$¢ zastosowania stawki
podatku albo zwolnienia lub nie-
pobrania podatku,

» uzyskanie opinii organu podatko-
wego o stosowaniu przez ptatnika
zwolnienia z poboru zryczattowa-
nego podatku dochodowego od
wyptacanych narzecz podatnika
naleznosci.

Zgodnie z projektem, nowe zasady po-
boru i zaptaty podatku u zrédta bedg
stosowane, jezeli suma wyptaconych
przez ptatnika w trakcie roku podatko-
wego do danego podatnika dywidend,
odsetek, naleznosci licencyjnych, optat
za niektodre ustugiiinnych naleznosci, kté-
re mogq podlegac podatkowi u zrédta,
przekroczy 2 min zt.

Zmieniona zostanie tez definicja ,rze-
czywistego wtasciciela”, ktéra bedzie
zawierata specyficzne warunki, w tym
np. dotyczgcy prowadzenia rzeczywi-
stej dziatalnosci gospodarczej. Nowa
definicja bedzie obowigzywac rowniez,
jezeliww. limit 2 min zt nie zostanie prze-
kroczony.

Zmiana zasad poboru podatku u zrédta
bez wagtpienia wptynie na sytuacje pod-
miotdw branzy motoryzacyjnej dokonujg-
cych ptatnosciza granice, m.in. z tytutu
niektérych ustug niematerialnych.

W zwiqzku z tym warto podjg¢ odpo-
wiednie kroki, aby przygotowac sie na
zmiany i jak najszybciej przeprowadzi¢
analize wptywu planowanych zmian na
rozliczenia podatkowe, ptynnos¢ finan-
sowq czy koszty finansowania.

SPECYFIKA ,NIEMATERIALNYCH” USLUG WEWNATRZGRUPOWYCH BRANiY MOTORYZACYJNEJ, POWOLYWANA
WE WNIOSKACH O INDYWIDUALNE INTERPRETACJE PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO

Sektor motoryzacyjny cechuje sie duzym stop-
niem wyspecjalizowania i dopasowania pro-
duktéw w ramach konkretnego zamowienia
- by wyprodukowac¢ towar zgodnie ze spe-
cyfikg uzgodniong z odbiorcami, czesto nie-
zZbedne jest dostosowanie linii produkcyjne;j,
w tym réwniez poprzez przerobienie maszyn i
przyrzaddw, bgdz zakup nowych maszyn, linii
produkcyjnej lub ich elementéw.

Sam proces zaméwien na dostawy tych
produktéw bywa specyficzny. Produkt musi
wypetniac okreslone kryteria wizualne i tech-
niczne oraz spetniac wysokie wymogi w za-
kresie jakosci i pdzniejszego bezpieczenstwa
zwigzanego z korzystaniem z danego pojazdu
i/lub jego poszczegdinych czesci. W konse-
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kwenciji, proces przedstawiania oferty po-
tencjalnemu konfrahentowi jest wydtuzony
i wigze sie czesto m.in. z przygotowaniem pro-
totypu danej czesci, wizytami ze strony kontra-
henta w danym zaktadzie produkcyjnym czy
tez koniecznosciq dostosowania linii produk-
cyjnej do konkretnego zlecenia.

Nie sposéb nie wspomnie¢ o samym aspek-
cie technologiczno-rozwojowym. W celu
efektywnej reakcji na segmentacje ryn-
kéw motoryzacyjnych, stale wazrastajgcqg
konkurencje oraz pofrzebe szybkiego za-
spokojenia zmian w zakresie popytu na po-
szczegdlnych rynkach zbytu, centéw. firmy
branzy prowadzg zaawansowane techno-
logicznie prace badawcze, rozwojowe i

wdrozeniowe. Wymaga to ciggtego wdra-
zania i wykorzystania zaawansowanych
technologii, co wigze sie z koniecznosciq
ponoszenia istotnych naktaddéw, ktérych
czesto pojedynczy podmiot nie jest w stanie
sam ponie$¢. Dlatego tez koszty zwigzane
z pracami nad nowymi technologiami
i produktami ponoszone sq przez wyspe-
cjalizowane w tym zakresie podmioty
w ramach grup kapitatowych, a efekty tych
prac udostepniane sg podmiotom - produ-
centom na podstawie stosownych umow.

Tego typu czynnosci czesto wchodzg
w sktad kompleksowych ustug wewnatrzgrupo-
wych, $wiadczonych przez wyspecjalizowany
podmiot na rzecz podmiotdw-producentdw.



Kazdy sukces sktada sie z wielu
czesci. Wiemy jak je potgczyc.

W Santander Bank Polska rozumiemy, ze motoryzacja to ciggly wyscig, ktérego celem jest nieustanne
doskonalenie parametréw technicznych. Aby to osiggna¢ niezbedne sg inwestycje w nowoczesny park
maszynowy. My réwniez nie zostajemy w tyle. Kazdego dnia pogtebiamy swojg wiedze branzowa,

by oferowac jak najlepsze rozwigzania, nadazajgce za zmieniajgcymi sie potrzebami naszych Klientéw.

& Santander

Bank, ktory rozumie Twaj biznes. Bankowos¢ Biznesowa i Korporacyjna



SEKTOR DOSTAWCZY

Krotka historia o potrzebie

redukcji poziomu zitomu

ADIENT

W kazdej firmie istnieje potrzeba ciggtego doskonalenia. Bazg

mogq by¢ wskazniki dotyczgce poziomu ztomu.

Jednqg z 4 podstawowych zasad DNA Toyoty' jest uzywanie
»naukowej metody” do rozwigzywania problemdw. Cha-
rakteryzuje sie ona ustrukturyzowanym podejsciem oraz wy-
réznieniem nastepujgcych po sobie etapdw koniecznych
do zrealizowania przy rozwigzywaniu problemu. Zapewnia
ona, ze nie ,przeskoczymy” zbyt wczesnie do dziatania bez
przeanalizowania, co tak naprawde jest problemem i gdzie
lezy jego przyczyna zrédtowa. Jednq z takich metod six sig-
ma D-MAIC.

Metodyka six sigma D-MAIC okreéla 5 podstawowych eta-
poéw. Zdefiniuj (Define), zmierz (Measure), analizuj (Ana-
lyze), doskonal (Improve) oraz kontroluj (Control) to jej fazy.
W kazdejz faz konieczne jest wykonanie zadan, dzieki ktérym
w projekcie zwieksza sie prawdopodobienstwo znalezienia
prawdziwych przyczyn zrédtowych i osiggniecia sukcesu.

Zaden projekt nie bierze sie bez potrzeby. Ten, o ktérym jest
ten artykut, takze ma uzasadnienie biznesowe. Jak w kazdej
firmie procesy nie sq idealne czego rezultatem jest na przy-
ktad ztom. Rysunek 1 przedstawia poziom ztomu od 2013
roku. W grudniu 2016 obserwujemy wzrost poziomu ztomu
spowodowany startem produkcji nowego projektu spawa-
nego laserowo. Operacja spawania jest wspomagana przez
system monitorowania paramentéw procesu, dzieki ktéremu
potencjalne wyroby niezgodne sq automatycznie odrzu-
cane. W czerwcu 2017 obserwujemy kolejny wzrost, ktory
jest spowodowany zakohczeniem wieloletnich projektow.
Po analizie Pareto okazato sie, ze to projekt X jest gtdbwnym
kontrybutorem tego stanu rzeczy, idgc jeszcze gtebiej - to
odrzut z automatycznego systemu pomiarowego stanowi
najwiekszg kosztowo cze$¢ ztomowanych wyrobdéw. Z tego
powodu uruchomiono projekt six sigma D-MAIC.

W fazie definiowania tworzymy zespot. Im bardziej zrdznico-
wany —tym lepiej. Do naszego zespotu trafity osoby z dziatu
jakosci, technologii i produkcji oraz black belt. Pierwszym
zadaniem zespotu jest stworzenie tzw. ,SOW - Statement of
Work" czyli Planu projektu. SOW sktada sie z 5 podstawowych
elementdéw: tytutu projektu, rezultatu procesu (tzw. deliver-
able); wskaznikéw jakimi bedziemy sie postugiwac (Y bizneso-
weiY klienta); opisu problemu oraz celdw dla zdefiniowanych
wskaznikéw. SOW dla projektu przedstawia rysunek 2. W tej
fazie uzywamy takich narzedzijak diagram IPO (Input - Pro-
cess — Output), Diagram przeptywu procesu (Process Flow

! Steven Spear, H. Kent Bowen: Decoding the DNA of the Toyota Production System,
Harvard Business Review, 9/1/1999
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Diagram PFC) oraz Diagram Jak-Jak (How-how). Te narzedzia
pozwalajg wyrdwnac wiedze w zespole na temat procesu,
ktory bedzie przedmiotem dalszych analiz oraz na wykrycie
czynnikdw, ktére mogqg wptywac na rezultat.

PROCES: spawanie laserowe Projektu X
REZULTAT: pospawane elementy Projektu X gotowe na montaz finalny

Yc = PPM na zte spoiny
Y, = % ztom / produkcja
OPIS PROBLEMU: z powodu odrzutu na SLO na Projekcie X mamy

koszty miesigczne na poziomie Yb. Brak reklamaciji klienta na niepo-
prawne spoiny (dane wrzesien 2017, zrédto: rejestr kart brakow).

CEL: Yc - utrzymac na dotychczasowym poziomie
Yb - zredukowa¢ minimum o 50% koszty ztomu / produkcji

W fazie mierzenia definiujemy co bedzie mierzone w procesie
(nie myli¢ ze wczesniej zdefiniowanymi wskaznikami biznesowymi
i klienta, ktére obrazujg problem, ale nie proces). Najlepiej, aby
miara procesu byta charakterystykg mierzalng (a nie oceniang
alternatywnie, czyli ,dobry — ,,zty"). Miare te w procesie nazy-
wamy Yp(Y procesu). Po wyborze charakterystyki do pomiaru
okreslamy jaki system pomiarowy wykorzystamy (jakie narzedzia



pomiarowe, gdzie i w jaki sposéb pomiary bedg wykonywa-
ne), a nastepnie dokonujemy analizy tego systemu (MSA), czyli
weryfikujemy czy jest dobry — to znaczy, ze mierzenie za jego
pomocq daje wiarygodne i powtarzalne wyniki. Ustalenie bazy
dla Y, o kolejny etap. Wykorzystujemy wykresy statystycznego
sterowania procesem (Karty Shewartha) do oceny jak wyglgda
proces obecnie, jakie sq jego miary (np. srednia i odchylenie
standardowe) i czy jest stabilny (fo znaczy, ze nie dziatajg na nie-
go jakies przyczyny specjalne). Proces stabilny mozna poddad
ocenie zdolnosci, co stanowi kolejny etap. Do tego uzywamy
wskaznik zdolnosci procesu Cpk, dzieki ktéremu oceniamy czy
proces jest zdolny do sprostania tolerancjom jakie stawia klient.
Wskaznik powyzej 1, 33 uznawany jest za dobry. W branzy mo-
foryzacyjnejwymaganiem jest czesto Cpk na poziomie 1, 67. Na
tym etapie konczymy faze mierzenia. Warto powiedzie¢, ze do
tego momentu nie przeprowadzilismy jeszcze zadnych zmian w
procesie. To nadjedzie dopiero w fazie analizy.

W pierwszym etapie fazy analizy identyfikuje sie wszystkie
mozliwe czynniki wptywajgce na Y, na przyktad za pomocq
diagramu Ishikawy lub po prostu burzy mozgdw. Z wygenero-
wanych czynnikéw (tzw. X-dw) wybieramy te, ktére chcemy
zweryfikowac. Metody statystyczne pozwalajg zweryfikowac
ktdre Xrzeczywiscie wptywajq Y. Jednym znarzedzi weryfikacii
jest Projektowanie Eksperymentéw (DOE — Design Of Experi-
ment). Wyodrebnilismy 3 czynniki X, ktdre bedqg weryfikowane
w eksperymencie. Ustalilismy poziom minimalny i maksymalny
dlakazdego X, a nastepnie zbieralismy dane z wszystkich kom-
binacji tych czynnikéw (zauwazmy, ze dla 3 czynnikdw jest 8
mozliwych kombinacji). Wynikiem eksperymentu sg modele
matematyczne dla charakterystykiY_ (Y=f{X}) oraz dia odchy-
lenia standardowego Y,, ktére pozwalajq ustali¢ wartosci X-éw
dajgcych pozgdang warto$¢ Y przy najwiekszej powtarzalnosci
Y, (czyli najmniejszym odchyleniu standardowym).

wikainlk koxty zhomu / spezedad

e bl e e pedal

P P VT PR el TR B B i By 1P Rl 1Y o nd B iy 1w UF B P i I F it 1 i il Bl T 1
LF ik

A s o billal e s P bl

W fazie doskonalenia ustalamy jakimi czynnikami X bedziemy
wptywac na rezultat Y. Jezeli wartodci X wynikaty z prze-
prowadzonego eksperymentu trzeba zweryfikowac za po-
mocq tzw. eksperymentu potwierdzajgcego (confirmation
run), ze model dla Y, i dla jego odchylenia standardowego
sie zgadzajq. Z modelu wykonuje sie predykcje ile powinno
wynosi¢ Y, ijego odchylenie standardowe przy okreslonych
poziomach X. Nastepnie ustawia sie te X w procesie, produ-
kuje sie partie wyrobu irobi pomiary Yo Sredniaiodchylenie
standardowe z tych pomiaréw musi zgadzac sie z tym, co
wczesniej uzyskalismy z predykciji modeli.
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OPTYMALIZACJA PRODUKCIJI

W fazie kontroliwykonujemy dziatania majgce na celu uzyska-
nie frwatych zmian. W naszym przypadku byto to ustawienie
parametréw dla predkosci, mocy i kgta spawania. Parametry
muszq by¢ zaakceptowane przez technologa, ustawione
i zablokowane na maszynie, a takze okresowo weryfikowane.
W fazie kontroli poréwnujemy tez dane zebrane w fazie mie-
rzenia zdanymiz fazy kontroli we wszystkich zdefiniowanych
miarach (Y procesu, Y biznesowe i Y klienta). Jezeli uzyskane
wyniki spetniajg zatozony cel, projekt mozna uznacd za sukces.
Rysunek 4 przedstawia procentowy udziat kosztow ztomu
do produkcji uzupetniony o miesigce po realizacji projektu.
Projekt trwat od pazdziernika do lutego (dlatego nie ma
danych z tego okresu). Projekt osiggngt swdj zatozony cel.

Sama metodologia prowadzenia projektédw nie gwarantu-
je sukcesu. Kluczem w kazdy projekcie jest zaangazowany
zespot — czyli grupa ludzi, ktdéra widzi wspdlny cel i chce go
osiggnqg¢é. Nie bez znaczenia pozostajg kompetencje ze-
spotu bedqgce wypadkowqg kompetencji pojedynczych jej
cztonkdw. Im bardziej zréznicowany w kompetencjach zespdt
tym wieksze prawdopodobienhstwo, ze zespdt poradzi sobie
z postawionych przed nim problemem. W projektach dosko-
nalgcych ,my jest dla nas wazniejsze niz ja”.

Magdalena
Wierzbicka

Kierownik dziatu
Ciggtego Doskonalenia
Adient Seating

Poland Sp. z 0.0.
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ROZWIAZANIA DLA MOTORYZACIJI

Monolityczna
koncowka z weglika

KENNAMETAL

Kennametal wprowadza nowq technologie wiertet modutowych
lqczgcq najlepsze cechy wczesniejszych rozwiqzan.

Niektére dobre pomysty mozna uczynic jeszcze lepszymi.
Znacznie lepszymi. Dokonali tego inzynierowie z firmy Ken-
nametal, tgczgc wytrzymatosc i wszechstronnose sprawdzo-
nego systemu wiertet modutowych KSEM z tatwoscig obstugi
i matqg sitg posuwu ich mniejszych odpowiednikow KenTIP.
W efekcie potgczenia tych zaawansowanych technologii
powstat system wiertet modutowych KenTIP FS, obejmujgcy
wiertta o $rednicy 6...26 mm i dtugosci 1, 5...12 x D tatwe
w zastosowaniu, zapewniajgce wysokg jakos¢ otwordw
i charakteryzujgce sie dostatecznie duzg wytrzymatosciq,
aby méc konkurowac z monolitycznymi wierttami z weglika
przy obrébce szerokiej gamy materiatdow.

NAZEWNICTWO

Dlaczego FS2 Alexander Schmitt, starszy menedzer odpowie-
dzialny za produkty z dziatu wiertet modutowych w Kenna-
metal powiedziat, ze FS to skrot od stow ,,full solid” oznacza-
jgcych monolityczng koncodwke z weglika, jednak dodat, ze
znaczenie to mozna jeszcze rozwingg. - FS nie tylko wyglgdajq
jak wiertta monolityczne z weglika, ale tez pracujq jak one.
Mozna powiedzied, ze tgczq w sobie doskonate parametry
typowe dla wiertet monolitycznych z weglika z niskq cengq,
typowaq dla narzedzi z ptytkami wymiennymi.

System wiertet modutowych KenTIP FS

z monolityczng koncéwkqg z weglikow
zapewnia wiekszg odpornosé na ciepto
i obcigzenia od konkurencyjnych
technologii wiercenia.

Na pierwszy rzut oka, FS wyglgda jak kazde inne wiertto
z wymienng kohcdwkq, zawierajgce jednorazowq ptytke
z weglika, otwory do chtodziwa i helikalny rowek do efek-
tywnego sptywu widra. Tu jednak podobienstwa sie konczq.
FS to catkowicie nowa konstrukcja, oferujgca kilka waznych
cech odrdzniajgeych jg od innych technologii wiertet mo-
dutowych.

CHLODZENIE
Na poczatku przyjrzyjmy sie powierzchniom rowkéw wid-
rowych i zauwazmy, jak sg gtadkie i Isnigce. To dlatego,

ze zostaty wypolerowane w koncowym etapie produkcii.
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Recykling zamiast regeneracji
KenTIP™FS zapewnia takg sama stabilng,
i powtarzalng wydajnos¢ przy kazdej
nowej plytce.Obniz koszty operacyjne
przez mniejsza liczbg narzedzi na maga-
zynie i prostszy system. Zredukuj koszt
dostarczajac uzywane ptytki z weglikow

— do naszego recyklingu.

Szybki przeptyw
samocentrujacy wierzchotek
wiertta Duze, bardzo wysoko
wypolerowane rowki wiérowe
gwarancja bezproblemowego
odprowadzenia widrow, popra-
wiaja trwatosc i wydajnosc.

Chtodzenie wielopunktowe

Dostawa chfodziwa do wierzchotka wiertta i do po-
. wierzchni przytozenia gwarantujaca dostarczenie
ptynu chtodzacego tam gdzie jest to potrzebne.

Unikalne geometrie
ostrza 3 gatunki,
samocentrujgcy wierzchotek
wiertta zapewniajacy doskona-
fq jakos¢ otwordw i optymalng

Pelnowegﬁkowy front o .
trwato$¢ narzedzia.

Plytki KenTIP FS pokrywaja caty
front wiertta. Potaczenie jest
kompletnie zabezpieczone przed
przeptywem wiorow i kontaktem
z obrabianym przedmiotem.

Proces ten, stosowany przez Kennametal znacznie utatwia
sptyw widra i redukuje niebezpieczenstwo wytarcia w po-
blizu gniazda ptytki. A zamiast dwdch otwordw dla chto-
dziwa, wystepujacych w wiekszosci wiertet modutowych,
w FS wystepujqg cztery - dwa na kohcdwce i dwa na spodzie
rowka wiérowego, bezposrednio za gtowicq. Konstrukcja
«multicoolanty zwieksza objetos¢ chtodziwa zapobiegajac
gromadzeniu sie widréw i jednoczesnie odprowadza ciepto
wytwarzane w strefie skrawania, wydtuzajgc zywotnosé na-
rzedzia i poprawiajgc jakos¢ otwordw.

- Konstrukcja multicoolant pozwala nam dostosowac ilos¢
chtodziwa do aplikacji - wyjasnia Schmitt. - Na przyktad,
narost i zuzycie krawedzi bocznych sq duzym problemem
w stalach nierdzewnych i zeliwach. Ptytki o geometrii HPL
i HPC majg wewnetrzne kanaty chtodzgce, zapewniajq-
ce lepsze smarowanie pozwalajqce rozwigzac problem.
Jednak w stali lepiej skoncentrowadé chtodziwo w poblizu
krawedzi tnqcej i odprowadzac ciepto ze strefy kontaktu
miedzy widrem i krawedzig thqcq. Wyeliminowalismy czo-
towe otwory chtodziwa w naszych ptytkach o geometrii
HPG, aby wydtuzy¢ zywotnos¢ i poprawic¢ tamanie widra.



Ponadto, zapobiega to pojawianiu sie narostu na krawedzi
i poprawia sztywnos¢ ptytki, pozwalajqc uzyskac wiekszg
predkos¢ posuwu przy obrébce stali.

TUNING

Jest jednak wiecej ulepszen, anizeli tylko dobranie liczby
otwordw dla chtodziwa w ptytce. Geometrie HPG zasto-
sowano w nowym gatunku weglika o wysokiej odporno-
$ci na Scieranie, KCP15A, zaprojektowanym specjalnie do
obrdbki stali. Jego dobrany na nowo kgt wierzchotkowy
i samocentrujgcy $cin wiertta zapewniajg wiekszg doktad-
nos$¢ pozycjonowania i lepszg liniowos¢ otworu od innych
wiertet tej klasy, nawet przy duzych posuwach. Naroza ptytki
sq chronione przed wykruszaniem za pomocq niewielkich
fazowan, podobnie wzmocnione sq tysinki, czynigc geome-
trie HPG odpowiednim wyborem do otwordw krzyzujgcych
sie i wychodzgcych pod kgtem, spotykanych na przyktad
w rozdzielaczach hydraulicznych czy tez w pakietach blach
wykorzystywanych do produkcji wymiennikdw ciepta.

Jesliwiercenie otwordw odbywatoby sie tylko w stali, geome-
tria ptytek HPG mogtaby wystarczyé, jednak w przemysle lot-
niczym niezbedne sqg stale nierdzewne i stopy zaroodporne,
a producenci aut szeroko stosujq zeliwo. Dla tych pierwszych,
Kennametal oferuje geometrie HPL, w ktérej zastosowano
tamacz dzielgcy widry zaprojektowany do zredukowania
sity tngcej przy wierceniu stopdw lotniczych i medycznych.
Podobnie, jak w przypadku geometrii HPG rowniez tu zasto-
sowano nowy gatunek drobnoziarnistego weglika, KCMS15,
odpornego na Scieranie z powtokg antyadhezyjng AITiN
wydtuzajgcg zywotnos$¢ narzedzi. Do wiercenia zeliwa sza-
rego, zeliwa sferoidalnego i zeliwa o zwartym graficie (CGl)
geometria HPC oferuje cztery tysinki i promienie na naro-
zachredukujgce wyrwania typowe dla tych materiatow, zas
dzieki specjalnie zaprojektowanemu podcieciu czota ptytki
utatwia szybkie odprowadzanie widréw wraz z chtodziwem.

Wszystkie trzy typy ptytek charakteryzujq sie kgtem wierz-
chotkowym 143°izawierajqg specjalnie przygotowane, pole-
rowane lub ostrzone krawedzie zapewniajgce maksymalny
czas zycia. - Wiertta KenTIP FS o geometriach HPG, HPC i HPL
nadajqg sie do tych samych zadarn co monolityczne wiertta
z weglikdw, ale przy nizszym koszcie na detal i zapewnieniu
takich samych lub lepszych parametréw - mdéwi Schmitt.

NAJWAZNIEJSZA CECHA

Wszystko to brzmibardzo dobrze, ale najwazniejszg cechg wy-
rézniajgeg KenTIP FS nie jest sposdb dostarczania chtodziwa,
nowe gatunki weglikdw, polerowane powierzchnie rowkdéw
widrowych czy tez konstrukcja ptytki. KenTIP FS zapewnia solid-
ne zabezpieczenie ptytki, odpowiadajgce wiekszym wierttom
KSEM i KSEM Plus, ale zastosowano tu mechanizm szybkiej
wymiany ptytki podobny do tego, ktéry uzytkownicy znajq
z KenTIP - polegajgcy na przedmuchaniu gniazda strumie-
niem sprezonego powietrza, wtozeniu ptyitki, jej przekreceniu
i zabezpieczeniu dostarczanym przez producenta kluczem.

www.automotivesuppliers.pl

KenTIP FS zawiera opatentowane ztqgcze stozkowe zapew-
niajace maksymalng sztywnos¢ i doktadno$e. Zamek pod-
trzymujgcy eliminuje niebezpieczenstwo niepozgdanego
wyciggniecia ptytkiz korpusu, a duza powierzchnia oparcia
jest w stanie zapewni¢ odporno$¢ na ekstremalne obcigze-
nia skrecajgce bez deformacji gniazda. Poniewaz weglikowa
ptytka KenTip FS nie posiada sruby montazowej, nie wystepu-
je ryzyko uszkodzenia mechanizmu zaciskowego przez widr
lub kontakt z przedmiotem obrabianym. Podsumowujgc fo
wszystko wida¢, ze KenTIP FS zapewnia wyjgtkowe parametry
w niekorzystnych warunkach obrébki.

PODSUMOWANIE

KenTIP FS jest zrdGwnowazonym systemem. Nie wymaga rege-
neraciji, jak wiertta monolityczne i wiele wiertet modutowych.
Uzytkownik wykorzystuje ptytke do konca, zastepuje jg nowq
i odzyskuje pienigdze oddajqc zuzytg do serwisu recyklingu
firmy Kennametal. Nie wystepuje tu zadna regulacja offse-
tu, jak w przypadku narzedzi ostrzonych ani nie ma ryzyka
pogorszenia parametréw uzywanego wiertta w pordwnaniu
znowym. Zywotnos$¢ narzedzi i przepustowosé linii produkeyj-
nej sg dzieki temu tatwiejsze do przewidzenia. A poniewaz
eliminuje sie konieczno$¢ ciggtego ostrzenia (pomijajgc juz
fakt, ze ptytki sg znacznie tahsze od monolitycznych wiertet
z weglikdw), koszty uzytkowania zostajg znaczgco zredu-
kowane.

- Sztywnos¢ i stabilnos¢ interfejsu KenTIP FS sq znakomite,
a poniewaz wiertto zawiera monolityczng ptytke z weglikéw,
interfejs moze odprowadzac wiecej cieptaiprzenosi¢ wieksze
obcigzenia od porédwnywalnych technologii wiertet moduto-
wych - powiedziat Schmitt. - Niewqtpliwie, zawsze znajdq sie
aplikacje ekstremalne, do ktérych nadajq sie jedynie mono-
lityczne wiertta z weglikdw, ale w okoto 90 procent aplikacji,
z ktérymi mamy do czynienia, nowa konstrukcja sprawdza sie
wyjqtkowo dobrze dla réznego typu materiatdw. Firma Ken-
nametal poswieca wiele czasu i wysitku optymalizujgc system
KenTIP FS i oczekujemy na zaoferowanie go naszym klientom.

O FIRMIE KENNAMETAL

Firma Kennametal, zajmujgca sie wprowadzaniem innowacji
materiatowych juz od ponad 75 lat, jest globalnym liderem w
zakresie technologii przemystowych pozwalajgcych klientom
na zwiekszanie produktywnosci w oparciu o nowe rozwigzania
wynikajgce z rozwoju nauk materiatowych oraz wprowadzania
nowych narzedzi i rozwigzan odpornych na zuzycie. Klienci

z sektora lotniczego, prac ziemnych, energetyki, inzynierii

i transportu zwracajq sie do Kennametal o pomoc, pozwala-
jacq na zwiekszenie precyzjii sprawnosci produkcji. Kazdego
dnia okoto 11 tys. pracownikéw firmy pomaga klientom

z ponad 60 krajow zwiekszy¢ swojg konkurencyjno$é na rynku.

Firma CNCArt jest lokalnym dystrybutorem narzedzi Kenname-
tal w Polsce. Wiecej o firmie CNCArt mozna znalez¢ na stronie

www.cncart.pl .
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Bezstykowa wymiana narzedzi

i interfejs 10-Link, czyli sprzegta

indukcyjne w fabryce Forda

W niemieckiej fabryce samochoddéw
marki Ford w Kolonii do 2015 roku na
linii spawalniczej wykorzystywano me-
chaniczne rozwigzanie, ktére miato za
zadanie przemieszczaé palety GEO
w obrotowym uktadzie. Kazda z palet
posiadata wyspe zaworowq i wezet
tgczqcy je ze stacjami dokujgcymi.
Elementem gwarantujgcym idealne
potozenie uktaddw pneumatycznych
i elektrycznych palety oraz stacjiwobec
siebie byty sworznie pozycjonujgce. Po
przeprowadzeniu procedury sprezone
powietrze zaciskato obrabiany element.
Mechaniczne rozwigzania majqg jednak
pewne wady, ktére wystgpity rowniez
w tym przypadku. Poniewaz produ-
cent tfego modutu wycofat go z oferty,
wszelkie naprawy awarii zwigzanych
z dziataniem elektrycznego modutu
stykowego, zapewniajgcego popraw-
ne dziatanie linii spawalniczej, staty
sie z czasem niemozliwe. Jak sie row-
niez okazato zastgpienie go w catosci
podzespotem innej marki bytoby zbyt
kosztowne. W zwiqgzku z tym fabryka
Forda musiata poszukac innego roz-
wigzania. Juz na etapie testow dowie-
dziono, ze zastosowanie bezprzewodo-
wej, bezkontaktowej technologii Balluff
pozwala zminimalizowad ryzyko awarii,
i zwiekszy¢ efektywnosc¢ produkcii.

PRZEMYSL 4.0 WKRACZA DO BRANZY
MOTORYZACYJNEJ

Jednazideiprzemystu 4.0 zaktada two-
rzenie inteligentnych rozwigzan, ktére
sq elastyczne i idealnie dostosowane
do potrzeb danego przedsiebiorstwa.
Tego typu propozycji ,,szytej na mia-
re" oczekiwata wtasnie fabryka Forda
w Kolonii. Wycofywanie produktéow
stymuluje wdrazanie innowaciji, co
tez sktonito menedzeréw do poszuki-
wania nowego, lepszego zamiennika,
ktéry swoim dziataniem eliminowatby
mozliwos$¢ powstania takiej sytuacii
W przysztosci.
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Przemyst 4.0 jest obecnie wyznaczni-
kiem trenddw w obszarze automatyki
przemystowej. Bierze to pod uwage fir-
ma Balluff, ktérej sprzegta indukcyjne
zostaly zaproponowane jako rozwiqgza-
nie alternatywne i zaimplementowane
na miejsce poprzedniego rozwigzania
w fabryce Forda. To, co do tej pory od-
bywato sie za pomocq ztgczy wtyko-
wych podatnych na usterki mechanicz-
ne zostato zastgpione nowoczesnym
osprzetem, wykorzystujgcym tech-
nologie szczeliny powietrznej, niemal
bezawaryjnym oraz cechujgcym sie
wysokqg elastycznosciq i dostepnosciq
rynkowq - a wiec odpowiadajgcym na
wszystkie potrzeby marki Ford w danym
momencie.

Sprzegta indukcyjne Balluff-BIC majg
jeszcze jednq zalete - pracujg w sy-
stemie 10-Link, a wiec ich dziatanie,
opisywane poprzez przejrzyste dane,
mozna monitorowac, analizowad i wy-
ciggac¢ wnioski z tych danych. 10-Link
gwarantuje réwniez stabilnosé pracy
oraz nieprzerwanqg gotowosé do pod-
jecia zaprogramowanych czynnosci.
To wszystko sktada sie na krok w kie-
runku rozwiqzan z Przemystu 4.0, czyli
zastepowanie mechanicznie dziatajg-
cych elementdw linii, nowatorskim, sy-
stemowym rozwigzaniem dziatajgcym
na zasadzie oprogramowania.

JAK SPRZEGLA INDUKCYJNE WPLYNELY
NA WYDAJNOSC LINII PRODUKCYJNEJ?

Sprzegta indukcyjne Balluff BIC pozy-
tywnie przeszty szereg testow w fabryce
Forda. Kohcowe porownanie wynikow
Z innymi systemami jednoznacznie
wykazato, ze jest to najlepsze rozwig-
zanie dla tej linii produkcyjnej. Wtasci-
cieli fabryki przekonata wysoka nie-
zawodnosé i wytrzymatosé systemu,
a inzynieréw produkcji niemal bezob-
stugowe dziatanie systemu 10-Link,
ktéry pozwala wnikliwie monitorowac
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PALETA GEO NA CHWILE PRZED OPUSZCZENIEM
| DOKOWANIEM: TRZY PARY SPRZEGIEL DO ZASILANIA T WYMIANY
DANYCH SA USTAWIONE NAPRZECIW SIEBIE

prace urzgdzen. Okres testowy trwat
caty miesigc, a system diagnostyczny
nie wykryt ani jednego btedu.

Sprzegta indukcyjne Balluff BIC zostaty
zamontowane w kazdejz 17 mobilnych
palet GEO w omawianej linii spawal-
niczej. Obecnie dziatajg one nieza-
wodnie, a takze minimalizujg ryzyko
bteddw. Robot spawalniczy nie dziata
bowiem do momentu, az nie ofrzyma
komunikatu o wykryciu prawidtowego
i bezpiecznego osadzenia ramienia na
obrabianym elemencie.

Caty cykl jest obecnie powtarzalny
bezawaryjnie a implementacja sprze-
giet indukcyjnych Balluff pozwolita
osiqgnqé bardzo dobry wynik w zakre-
sie wydajnosci. Na przetomie 2017/18
roku, co 68 sekund z linii produkcyjnej
w fabryce zjezdzaty 2 nowe Fordy Fiesta.

Grzegorz Banakiewicz
Menedzer ds. rozwoju i projektow partnerskich
Balluff Sp. z o.0.
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Dell EMC - czyli kompleksowe

podejscie do IT dla
branzy motoryzacyjnej

Procesy cyfrowej tfransformacji rozwija-
jg sie w branzy motoryzacyjnej rownie
szybko jak w innych dziedzinach gospo-
darki. Motoryzacja stawia nowe wyzwa-
nia przed infrastrukturg IT — szczegdlnie
w zakresie optymalizacji produkcji
i projektéw badawczych samochoddw
autonomicznych. Do realizacji takich
zadah niezbedne sq innowacyjne roz-
wigzania serwerowe i macierzowe.

OPTYMALIZACJA PROCESOW PRODUKCJI,
DZIEKI ANALIZIE DANYCH Z PROCESOW.

Rozwigzania typu Al (Artificial Intelligence)
i loT (Internet of Things) pomagajg
firmom z branzy motoryzacyjnej
w optymalizacii procesdw produkcyjnych
i poprawie jakosci, dzieki precyzyjnej
analizie szczegdtowych danych z linii
produkcyjnych. Uruchomienie systemow
analityki, dziatajgcych w czasie
rzeczywistym, wymaga odpowiednio
wydajnej i niezawodnej infrastrukfury
serwerowej i sieciowej. Dell EMC jest
jednym z nielicznych producentow,
oferujgcych kompleksowe rozwigzania
w tym zakresie i petne wsparcie na
rynku polskim $wiadczone zardwno
bezposrednio jak i przez partnerdow
infegratoréw. Nasi klienci szczegdlnie
doceniajg wydajnos¢ i scentralizowane
zarzgdzanie serwerami Dell Power Edge
oraz przekrojowq oferte przetgcznikdw
sieciowych z rodziny Dell Networking.

SKROCENIE CZASU WDROZEN ORAZ
OBNIZENIE KOSZTOW UTRZYMANIA IT DZIEKI
ROZWIAZANIOM HIPERKONWERGENTNYM

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw nie jest
w stanie z wyprzedzeniem zaktualizo-
wac infrastruktury teleinformatycznej
na bazie dynamicznie zmieniajgcych
sie wymagan dziatdéw biznesowych.
W takiej sytuacji rozwigzaniem sg syste-
my hiperkonwergentne zbudowane ze
skalowalnych komponentéw (building
blocks) potgczonych warstwg wirtu-
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alizacyjnqg. Taka budowa umozliwia
natychmiastowe uruchamianie serwe-
rowych lub macierzowych platform IT
o zadanych parametrach i szybkie ich
dopasowywanie do zmieniajgcych sie
poftrzeb. Klienci Dell EMC mogq btyska-
wicznie uruchamia¢ nowe aplikacje, na
bazie platform VxRail i VxRack opraco-
wanych wspdlnie z dostawcg systemow
wirtualizacyjnych VMware.

Dell EMC oferuje
kompleksowe
rozwigzania w zakresie
infrastruktury IT.
Realizujemy projekty
o dowolnej skali:

od optymalizacji
procesow produkciji,
poprzez wsparcie
wdrazania nowych
aplikaciji, konczqc
na systemach

do przetwarzania

Big Data.

PRZETWARZANIE DANYCH TYPU BIG DATA
W PROJEKTACH ADAS

Projektowanie systemdow wspomaga-
jacych autonomicznos$¢ pojazdow
wymaga sprawnego przetwarzania
setek terabajtéw danych zebranych
podczas jazd testowych. Dell EMC pro-
ponuje w tym zakresie macierze plikowe
typu scale-out: zapewniajgce liniowqg
skalowalno$¢ w zakresie pojemnosci
i wydajnosci. Dell EMC Isilon jest roz-
wigzaniem, ktére zyskato akceptacje

‘ DELLENC

klientdéw z branzy motoryzacyjnejna ca-
tym $wiecie i zostato docenione przez
niezaleznych analitykdw rynku. Gartner
Group juz frzeci rok z rzedu ocenit ma-
cierz Dell EMC Isilon liderem rynku roz-
proszonych systemow plikowych. W Pol-
sce z Dell EMC Isilon korzysta juz ponad
100 klientdw, a najwieksze wdrozenie
tej technologii w naszym kraju dotyczy
wtasnie branzy motoryzacyjnej.

Podsumowujac, Dell EMC oferuje kom-
pleksowe rozwigzania w zakresie infra-
struktury IT. Realizujemy projekty o do-
wolnej skali: od optymalizacji procesow
produkcji, poprzez wsparcie wdrazania
nowych aplikacji, kohczgc na syste-
mach do przetwarzania Big Data na
potrzeby projektowania komponentdw
do samochoddw autonomicznych.

Posiadamy jednq z najwiekszych sieci
partneréw wdrozeniowych w Polsce
i doswiadczony zespdt wsparcia tech-
nicznego. Mozemy tez pochwali¢ sie
najkrétszymi czasami dostaw serwerdw
w Polsce, poniewazich fabryka znajdu-
je sie w todzi.

Zapraszamy do wspodtpracy!
Odwiedz nas na:

linkedin.com/company/dell-emc-polska
www.facebook.com/DellPoland/

Radostaw
Piedziuk

Unstructured Data
Solutions Manager
Dell EMC
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ROZWIAZANIA DLA MOTORYZACIJI

Filiracja powietrza:
korzysc, nie koszt

Branza filtrowania powietrza w przemysle rosnie wyktad-
niczo ze wzgledu na takie czynniki, jak §swiadomo$é eko-
logiczna, szybka industrializacja i rosngca wydajnosé
zaktadow, ktdére muszg koniecznie znajdowac sie w czo-
téwce efektywnosci energetycznej.

Filtr do oczyszczania powietrza przemystowego jest urzg-
dzeniem stuzgcym do zbierania czgstek i zanieczyszczen
pochodzgcych z procesdw produkcyjnych w celu po-
prawy jakosci powietrza i emisji.

Systemy filtracyjne sq niezbedne w kazdym sektorze
przemystowym, w ktérym to procesy generujg dymy,
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wszelkiego rodzaju zanieczyszczenia lub nieprzyjemne
zapachy. Technologia ta pomaga poprawi¢ wydajnosé
maszyn, przynoszgc tym samym korzysci finansowe.

Filtracja powietrza ma réwniez pozytywny wptyw na
ochrone srodowiska, ustanawiajgc wyzszy standard w
zakresie bezpieczenstwa i ochrony pracownikéw, popra-
wiajac warunki pracy i prowadzgc do wiekszej satys-
fakcji zawodowej, a co za tym idzie zmniejszajgc koszty
rekrutaciji i szkolen.

Z finansowego punktu widzenia technologia filtracji
powietrza poprawita wydajnos¢ linii produkcyjnych,
zwiekszajgc tym samym jako$¢ produktow. Kolejng ko-
rzysciq jest redukcja kosztéw sprzgtania: bardziej czyste
srodowisko pracy pomaga zapobiega¢ awariom maszyn
i urzgdzen, redukujgc koszty i opdznienia spowodowane
przestojami, ograniczajgc w ten sposdb interwencje
wyspecjalizowanych zespotdw technicznych.

Na koniec warto wspomnie¢ o znacznej redukcji kosz-
téw utrzymania: system filtracji znacznie przyczynia sie
do zwiekszenia wydajnosci pod wzgledem zywotnosci
maszyn produkcyjnych, przyczyniajqgc sie takze do ob-
nizenia kosztéw energii.

Ogdlnie biorgc, przy wybieraniu najbardziej odpowied-
niego systemu, zgodnego z rodzajem produkcji i sek-
torem przemystowym, nalezy wzig¢ pod uwage wiele
czynnikdw; HF Polska, dzieki wiedzy zdobytej i dzieki
innowacjom wytwarzanym przez lata, jest w stanie do-
starczyé szerokq game rozwiqzan dostosowanych do
kazdego rodzaju problemu w dziedzinie przemystowej
filtracji powietrza.

Saverio Romeo

Prezes Zarzqdu
HF Polska




MTM cCke

- lider czystosci technicznej

CZYSTOSC TECHNICINA

‘ MTMCEE

Firma MTM CEE oferuje outsourcing proceséw mycia, odttuszczania, gratowania
i trawienia przemystowego na klase czystosci zgodnie z VDA 19i ISO 16232

CZYSTOSC TECHNICINA

Producencisamochoddw od 2000 roku
systematycznie podwyzszajg wyma-
gania jakosciowe w zakresie czystosci
technicznej stawiane przed dostaw-
cami czesci. Dlatego dla producen-
tow komponentéw motoryzacyjnych
spetnienie tych wymagan oraz utrzy-
manie czystosci technicznej zgodnie
znormami VDA 19 lub ISO 16232 stanowi
coraz tfrudniejsze wyzwanie. Pocigga to
za sobqg coraz wyzsze koszty produkciji
komponentéw ze wzgledu na zasto-
sowanie doktadniejszych urzgdzen
myjgcych, koniecznosci wydzielenia
w zaktadzie produkcyjnym strefy czystej
oraz zmiany sposobu pakowania.

OUTSOURCING

Dlatego wtasnie czesc klientow firmy
MTM CEE, ktérzy do tej pory kupowali
od nas urzgdzenia myjgce i instalowali
je usiebie, zdecydowata sie ten proces
powierzy¢ nam w outsourcing. Od 2014
roku widzimy na polskim rynku zdecy-
dowane przyspieszenie rozwoju ustug
mycia, odftuszczania, gratowaniai tra-
wienia przemystowego, ktére wykonu-
jemy dla naszych klientéw w Centrum
Mycia Przemystowego w Woli k. Pszczy-
ny. Najczesciej wymieniane powody
zlecenia tych proceséw na zewngtrz
mozna podsumowac jednym zdaniem:
»Nie jest to nasz CORE BUSINESS”. Nasi
klienci widzqg kilka korzysciz outsourcin-
gu, ktére ciggle nam powtarzajqg:

® chcemy sie skupi¢ na naszej pod-
stawowej dziatalnosci a poboczne
procesy oddac¢ w outsourcing

® chcemy ptaci¢ za sztuke a nie
chcemy ponosi¢ kosztow zakupu
urzgdzen, clean room, laborato-
rium itd.

® chcemy bardzo krétkiego czasu

www.automotivesuppliers.pl

wdrozenia i nie chcemy czekac
na urzgdzenia

® chcemy petnej kontroli procesu
i gwarancji jakosci a nie mamy cza-
su sie uczy¢ tego procesu

® chcemy stabilnosci procesu za-
pewnionego przez back-up tego
procesu u dostawcy ustugi

USLUGI MYCIA, ODTLUSZICZANIA,
GRATOWANIA I TRAWIENIA W MTM CEE

MTM GmbH jest producentem urzqdzen
myjgcych i gratujgcych od 1988 roku.
W ciggu 30 lat dziatajgc w grupie MTM
dostarczylismy ponad 1500 instalaciji do
naszych Klientéw. Zapewnienie czysto-
sci technicznej komponentdw to jest
nasz CORE BUSINESS i wszystkie nasze
wysitki koncentrujg sie wokét tego za-
gadnienia. Rozwijamy nasze kompe-
tencje w 7 kluczowych obszarach:

1. Projektowanie i produkcja urzg-
dzen do gratowania, mycia, od-
ttuszczania i trawienia

2. Rozwdj technologii gratowania,
mycia, odttuszczania i trawienia
przemystowego

Serwis urzgdzen i proceséw
Tworzenie i dostawy wodnych,
ekologicznych przemystowych
srodkdw myjgcych

Badania laboratoryjne
Doskonalenie technik pakowania
i zabezpieczenia komponentdw,
eliminacja ponownej kontaminaciji
Zapewnienie programu do zarzg-
dzania produkcjg ustug w outsou-
rcingu, petna zdalna kontrola pro-
cesu powierzonego w outsoursing
on-line dla klienta MTM CEE, takze
na smartfonie (IOS, Android)

mgr inz. Maciej Ptonka

Prezes Zarzqdu
MTM CEE Sp. z 0.0.
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Rozszerzona rzeczywistosc

w projektowaniuv i produkciji
specjalistycznych opakowan
dla branzy motoryzacyjnej

Najnowsze technologie przeksztatcajg nasze zycie i sposdb
pracy. W firmie Dam-Rob Sp. z 0.0. Sp.k. rozwdj technologicz-
ny jest realizowany poprzez wdrozenie maszyn nowej genera-
cjiw istniejgcy system produkcji oraz poprawe efektywnoscii
funkcjonalnoscilinii produkcyjnej. Rozszerzona rzeczywistosé
stata sie idealnym sposobem na prezentacje wyrobdw oraz
mysli technicznej dedykowanej klientom firmy.

Dam-Rob Sp. z 0.0. Sp. k. od ponad 20 lat specjalizuje sie
w projektowaniu i produkciji specjalistycznych rozwigzan ma-
gazynowo - transportowych.

Produkowane przez firme opakowania zabezpieczajq tfrans-
portowane czesci, podzespoty oraz elementy sktadowe sa-
mochoddw i maszyn w drodze od producenta do finalnego
odbiorcy OEM.

Firma Dam-Rob stworzyta innowacyjne
rozwiqzanie, ktére pozwala na
usprawnienie wspotpracy pomiedzy
wewnetrznym dziatem projekiowym

firmy, a klientami z branzy motoryzacyjne;j.

- Aplikacja, ktérg stworzylismy pozwala na skrécenie czasu
realizacji procesu w fazie koncepcyjnej. Przy uzyciu telefo-
nu lub tabletu mozemy pokazac dziatanie opakowania za
pomocqg animacji, bez wymaganej znajomosci skompliko-
wanych programoéw CAD - moéwi Rafat Gawlinski - Kierownik
Dziatu Technicznego Dam-Rob.

Dzieki wspomnianej aplikacjijuz w fazie projektowania klient
i producent wspdlnie, w bardzo tatwy i przejrzysty sposéb
opracowujg wyglad produktu, minimalizujg jego manka-
menty, co pozwala zaoszczedzi¢ czasi koszty, ktdre mogtyby
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powstac w btednie opracowanym projekcie. Dzisiaj nie ma
czasu na niedomadwienia i btedy,a kazdy z nich powoduje
opdznienie i koszty, dlatego wtasnie powstata rewolucyjna
aplikacja Dam-Rob.

Aplikacja Dam-Rob pomaga wizualizowaé gotowy produkt
przed jego produkcjq oraz sprawdzié:

® jak mozna bedzie obstugiwac pojemnik
(sktadac lub otwierad),

® jakajestinterakcja pojemnika z przypisang do jego trans-
portu czescig (wktadac i wyjmowac czesciz pojemnika),

® jak pojemniki wygladajg utozone pietrowo w stupku
(uktadac jeden pojemnik na drugi).

Jak to dziata?
Potrzebna jest jedynie darmowa aplikacja dostepna w skle-

pie AppStore, GooglePlay oraz wydrukowane tzw. markery,
ktére mozna pobraé bezposrednio ze strony firmy Dam-Rob.

FILM INFORMACYJNY MOZNA ZNALEZC NA YOU TUBE. DAM-ROB SP. Z 0.0. SP.K.
WWW.DAM-ROB.COM.PL
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Adient powiekszyt zaktad foteli do pojazdéw uzytkowych

Na poczgtku sierpnia br. firma Adient,
najwiekszy na $wiecie dostawca siedzen
do samochodoéw, oficjalnie otworzyt roz-
budowanq fabryke w Skarbimierzu.

Zaktad zostat wyposazony w nowoczes-
ne urzqgdzenia produkcyjne zaprojekto-
wane do obstugi duzych ilosciréznorod-
nych typow produktéw. Pozwala to na

precyzyjne synchronizowanie produkcji
seryjnejidostarczanie siedzen do pojaz-
déw komercyjnych doktadnie na czas
lub w okreslonej kolejnosci do fabryk
pojazddéw uzytkowych w Europie.

Dotychczas firma produkowata siedze-
nia gtéwnie dla takich producentdw,
jak Scania i Renault Trucks. Rozbudowa

zaktadu miata zwigzek z rozpoczeciem
wspotpracy zMAN Truck & Bus. Od 2019 r.
zaktad w Skarbimierzu rozpocznie stop-
niowe dostarczanie siedzeh do po-
jazdéw komercyjnych MAN (modele:
TGL, TGM, TGS oraz TGX). Zamdwienia
na siedzenia dla kierowcy i pasazera
obejmujg dostawy do okoto 100 tys.
oryginalnych pojazdéw MAN.

Obecnie zaktad w Skarbimierzu ma
zdolnosci produkcyjne na poziomie
100 tys. siedzen rocznie. Dzieki umowie
Z MAN Truck & Bus produkcja wzro$nie do
300tys. siedzen. Stad obszar produkcijisie-
dzen do pojazddw komercyjnych zostat
zwiekszony z 4 tys. do 10 tys. m?. Dodat-
kowo Adient produkuje metalowe ele-
menty siedzen dla klientéw z segmentu
OEM w oddzielnejfabryce o powierzchni
18 tys. m2.

Obecnie dostawca zatrudnia w swoich
zaktadach w Skarbimierzu 227 pracow-
nikdw. Po rozpoczeciu produkciji dla fir-
my MAN w 2020 roku liczba pracowni-
kéw ma wzrosngcé do 490 osdb.

Valeo powieksza fabryke w Chrzanowie

Trwa rozbudowa Zakladu Produkcji
Systeméw Oswietlenia Grupy Valeow
Chrzanowie. Pozwolenie na budowe
inwestor uzyskat w czerwcu br.

Powierzchnia zaktadu, ktéra liczy obecnie
34 tys. m? powierzchni, w ramach inwestycji
wzro$nie ponad dwukrotnie (dodatkowe
43 tys. m?). Rozbudowa obejmie zaréwno
czes¢ produkeyjng, magazynowdq, socjalng
i biurowqg. Powstang tez dodatkowe
miejsca postojowe dla samochoddw
osobowych.

Zaktad Produkcji Systemow Oswietlenia
w  Chrzanowie jest najmtodszym
zaktadem Valeo w Polsce. Jego

dziatalnos¢ rozpoczeta sie w 2004 roku.

Produkowane sg w nim lampy tylne i
przednie do samochoddéw osobowych
przy zastosowaniu zaawansowanych
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tfechnologii metalizacji, montazu oraz
wirysku fworzyw sztucznych m.in.:
wirysku wielokomponentowego oraz
wielokolorowego.

Zaktad posiada w petni wyposazone
laboratorium pomiarowe z unikatowym

tunelem do badan fotometrycznych.

W zwigzku z rozwojem
projektow wspotpracuje

nowych
ono

z Centrami Rozwoju VALEO w catej
Europie.

W chrzanowskiej fabryce zatrudnionych
jest obecnie 1850 pracownikdw, ktdrzy
realizujqg projekty dla takich klientow, jak:
Porsche, Mercedes, VW, BMW, Volvo,
Nissan, Audi, Renaulf, Toyota, PSA/Opel.
Po rozbudowie Valeo planuje zatrudnienie
kilkuset nowych pracownikow.

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2018

FOT. VALEO



FOT. FAURECIA

SEKTOR DOSTAWCZY

Faurecia powieksza zakiad w Legnicy

Francuski koncern Faurecia rozbuduje
zaktad w Legnicy. Inwestor zobowiqgzat
sie do utworzenia 80 nowych miejsc
pracy. Wartosé inwestycji to 28 min

W ramachzaplanowanejinwestycjiobec-
na hala produkcyjno-magazynowa zo-
stanie powiekszona z 17 tys. do 22 tys. m2.
Zakonczenie prac zaplanowane jest na

Zaktad przy ul. Jaworzynskiejw Legnicy
dziata od 2003 roku i obecnie zatrudnia
500 oséb. Wytwarza elementy akustycz-
ne, miedzy innymi potki odktadcze, dy-
wany do aut takich marek, jak: Daimler,
FCA, Ford, PSA czy VW.

Faurecia jest drugim najwiekszym
pracodawcqg w sektorze dostawcow
motoryzacyjnych w Polsce. Na koniec
2017 roku w jej dziesieciu zaktadach
produkcyjnych w pieciu miastach
(Grojec, Watbrzych, Jelcz-Laskowice,
Gorzéw Wielkopolski i Legnica) i osrod-
kach badawczo-rozwojowych (Gréjec,
Watbrzych) zatrudnionych byto blisko
9, 3 tys. 0oséb (wliczajgc pracownikéw
tymczasowych).

Faurecia to $wiatowy lider technologii
branzy automotive, oferujgcy innowa-
cyjne rozwigzania w zakresie wyzwan

ztotych.

marzec przysztego roku. zwigzanych z motoryzacjaq.

M
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Kongsberg Automotive otworzyt nowq fabryke w Polsce

Firma Kongsberg Automotive (KA) 24
pazdziernika 2018 r. oficjalnie otworzyta
trzeciq fabryke w Polsce. Nowy zaktad
o powierzchni 17,6 tys. m? zlokalizowany
jest w Brzeskiej Strefie Gospodarczej
(kujawsko-pomorskim).

W wydarzeniu wzieli udziat m.in.: Hen-
ning E. Jensen, President& Chief Exe-
cutive Office, Kongsberg Automotive,
Frederic Kot, General Operations Ma-
nager Interior, Kongsberg Automotive
Polska, przedstawiciele Min. Techno-

EFAFLEX ===

szybkie | bezpieczne bramy

SZYBKOBIEZNE

BRAMY

DLA BRANZY
AUTOMOTIVE

Unikatowa formuta konstrukcii
bram szybkobieznych Efaflex

przektada sie na ich wyjatkowe osiagi -

dzieki temu sg 10 x bardziej wytrzymate
(nawet do 250 000 cykli rocznie) i 6 x szybsze
(predkosc otwierania nawet do 4 m/s)

od tradycyjnych bram segmentowych.

logii i Przedsiebiorczosci, PAIH, wtadz
samorzgdowych i pracownicy.

Po uruchomieniu wszystkich linii pro-
dukcyjnych nowy zaktad bedzie za-
frudniat 1 000 oséb.

Kongsberg Automotive na rynku pol-
skim funkcjonuje od 18 lat. Pierwszy
zaktad otwarto w 2000 roku w Pruszko-
wie pod Warszawq (obecnie zatrudnia
1 250 oséb). W 2016 roku uruchomiono
drugq fabryke w Koluszkach koto todzi.

Kongsberg Automotive w Polsce zatrud-
nia ponad 2 000 oséb. W nowym zakta-
dzie KA produkowane sg maty grzew-
cze do siedzeh samochodowych oraz
przewody paliwowe i powietrzne. Wy-
twarzane komponenty trafiajg do aut
takich marek jak Porsche, Audi, BMW,
Daimler, Volvo Cars i Jaguar.

Firma poszukuje pracownikdéw o zréz-
nicowanych kwalifikacjach zawodo-
wych. Obecnie mozliwosci zatrud-
nienia dotyczg zaréwno stanowisk
produkcyjnych, jak i kadry inzynierskiej
oraz kierowniczej.

Kongsberg Automotive jest wiodg-
cym producentem komponentéw dla
przemystu motoryzacyjnego, podno-
szgcych jakos$¢ jazdy, dzieki czemu
staje sie ona bezpieczniejsza, bardziej
komfortowa i przyjazna dla srodowiska.
Kongsberg Automotive jest globalnym
dostawcq i osigga przychody w wyso-
kosci ok. 1,1 mld EUR, zatrudniajgc bli-
sko 10,5 tys. pracownikdw w 19 krajach.

Brama spiralna EFA-STT TURBO®




Polska fabryka Toyoty rozpoczyna produkcje przektadni hybrydowych

Toyotarozpoczyna produkcje przektad-
ni do napedu hybrydowego 4. generacji
w fabryce Toyota Motor Manufacturing
Poland (TMMP) w Watbrzychu. TMMP
jest pierwszym zaktadem poza Azjq,
w ktérym produkowane sq komponenty
do uktadéw hybrydowych.

Fabryka Toyota Motor Manufacturing
Poland (TMMP) w Watbrzychu urucha-
mia nowq linie produkcyjng przektadni
do napedu hybrydowego 4. generaciji.
Przektadnie bedg montowane w no-
wej Corolli Hybrid i Toyocie C-HR Hybrid
w Europie. Jest to pierwszy etap kilku-
letniego programu wprowadzania za-
awansowanej technologii hybrydowej
i architektury TNGA (Toyota New Global
Architecture) do polskich fabryk.

Kluczowa rola technologii hybrydowej
w strategii zelektryfikowanych nape-
déw Toyoty TMMP jest pierwszg fabrykag
Toyoty spoza Azji i drugq zlokalizowang
poza Japoniqg, ktérej powierzono pro-
dukcje zaawansowanych technologicz-
nie przektadni hybrydowych - flagowej
technologii Toyoty.

Uruchomienie linii produkcyjnej nowej
przektadni do napedu hybrydowego
wigzato sie zinwestycjg 288 milionow zt.
Po wdrozeniu tego oraz kolejnych, za-

NewZine

New Zinc to galwanizernia funkcjonujaca
na polskim rynku od 2007 roku.

Prezentowana oferta jest odpowiedzig na
potrzeby najbardziej wymagajacych klientow.
Produkcja na rzecz branzy motoryzacyjnej
stanowi 98% dziatalnosci firmy. Wsréd naszych

odbiorcow sg Swiatowe koncerny samochodowe,
jestesmy zatwierdzonym dostawcg powtok dla
Scanii, Volvo Truck i VW Wolfsburg.

Dysponujemy nowoczesnym i wydajnym
parkiem maszynowym, w sktad ktoérego
wchodzg dwie linie zawieszkowe oraz linia
bebnowa do obrébki drobnych elementdow.
Od pazdziernika 2016 r. dysponujemy
jeszcze jedna linig bebnowa, dzieki ktorej
zwiekszyliSmy wydajnos¢ produkcyjna
w nakiadaniu powtok cynk-nikiel i cynk
kwasny.

planowanych na najblizsze lata pro-
jektéw catkowity poziom inwestycji w
polskie fabryki Toyoty wyniesie ponad
4, 5 miliarda zt. Inwestycja ta pozwoli
takze stworzy¢ nowe miejsca pracy.
Do roku 2020 poziom zatrudnienia
w zaktadach TMMP wzros$nie o prawie
600 oséb do tgcznejliczby ponad 2500
pracownikow.

Obecnie trwajg intensywne dziata-
nia rekrutacyjne do obu fabryk Toyoty
w Polsce: w Watbrzychu i Jelczu-Lasko-
wicach.

TMMP posiada dwa zaktady zlokali-
zowane na Dolnym Slgsku. Fabryka w
Watbrzychu produkuje obok nowych
przektadni do napeddéw hybrydowych
takze 1-litrowe silniki benzynowe oraz
manualne i potautomatyczne skrzynie
biegdw. Jejroczne mozliwosci produk-

cyjne siegajg 371 tysiecy silnikdw i 720 ty-
siecy skrzyn biegéw do samochodow z
napedem konwencjonalnym, zas nowa
linia produkcyjna moze wytwarzac 180
tysiecy przektadni w ciggu roku.

Zaktad w Jelczu-Laskowicach produku-
je silniki benzynowe 1, 51, a takze silniki
Diesla o pojemnosciach 1,41oraz?2, 21.
Jegoroczne zdolnosci produkcyjne wy-
noszq 180 tys. jednostek napedowych.
Po uruchomieniu linii produkcyjnych
nowych silnikdw 2, 0 I'i 1, 5 | zaprojek-
fowanych w tfechnologii TNGA, mozli-
wosci fabryki wzrosng do 309 tysiecy
jednostek.

Fabryki TMMP zaopatrujg montownie
samochodoéw Toyoty zlokalizowane
w Europie: Czechach, Wielkiej Brytanii,
Franciji, Turcjii Rosji oraz poza Europg: w
Republice Potudniowej Afrykii Japonii.

ul. E. Orzeszkowej 30A,
43-502 Czechowice-Dziedzice
tel. 33 813 42 92,

e-mail:

W swojej ofercie posiadamy:

cynkowanie z kapieli kwasnej,
cynkowanie z kapieli alkalicznej,

newzinc@newzinc.pl

cynk - nikiel z alkalicznej kapieli stopowej,
cynk - zelazo z alkalicznej kapieli stopowej.

Powtoki mogq by¢ wykonczone pasywacja
wolng od Cr (VI) w dowolnym kolorze oraz
dodatkowo uszczelnione w celu podwyzszenia

odpornosci korozyjnej.

Wykonywane powtoki sq zgodne z wymogami
norm polskich oraz zagranicznych a takze
ze specyfikacjami technicznych klientow.

Firma posiada certyfikat ISO 9001:2008 oraz

14001:2004.

FOT. TMMP




Nowy oddziat ZF Group w Czestochowie

ZF otworzyt w Czestochowie przy ul.
Legionéw nowy oddziat produkcyjny
paséw bezpieczenstwa, w kiérym
pracowaé bedzie 300 osdb.

Hala o powierzchni 3,2 tys. m? powstata

w ciggu 7 miesiecy, jako efekt wspot-
pracy ZF z czestochowskq firmg Leoplast.

W uroczystym otwarciu nowego oddzia-
tu wzieli udziat m.in. Aziz Canatar - Vice

President Product Line Seat Belt Systems

Global ZF, Krzysztof Szwedkowicz - dy-
rektor zaktadu Paséw Bezpieczenstwa w

Czestochowie (ktéry byt gospodarzem

uroczystosci), wtasciciel firmy Leoplast

Jacek Leonowicz oraz zespdt kierowni-
ctwa SBS ZF.

Firma ZF w Czestochowie jest czescig glo-
balnego koncernu ZF Friedrichshafen AG,
bedgcego drugim najwiekszym dostaw-
cqg branzy motoryzacyjnej na $wiecie.

W Czestochowie firma istnieje od 1990r.,
posiada 2 zaktady produkcyjne (Paséw

Bezpieczenstwa i Poduszek Powietrz-
nych), Europejskie Centrum Obstugi
Finansowej, 2 Centra Inzynieryjne (Me-
chaniczne i Elektroniczne), Centrum Infor-
matyczne oraz Globalne Biuro Zakupdw.
Zatrudnienie we wszystkich czestochow-
skich jednostkach wynosi ponad 6 500
pracownikéw, co stawia firme na pierw-
szym miejscu wsrdéd najwiekszych praco-
dawcdoéw w Czestochowie i czotowym
miejscu branzy motoryzacyjnej w Polsce.

FOT. ZF CZESTOCHOWA

Varroc Lighting Systems otworzy

zaktad w Polsce

Varroc Lighting Systems, globalny lider
w zakresie produkcji zewnetrznego
oswietlenia i elektroniki samochodowej,
ogtosit 20 listopada br. plany otwarcia
nowego zaktadu produkcyjnego w gmi-
nie Niemce (Lubelskie).

Budowa fabryki rozpoczeto sie w listopa-
dzie, a jej oddanie do uzytku powinno
nastgpi¢ w trzecim kwartale 2019 roku.
W obiekcie o powierzchni ponad 25 tys.
metréw kwadratowych powstawac bedqg
lampy przednie i projekcyjne. Petne zdolno-
$ci produkcyjne zaktad osiagnie w 2020 r.

- Otwarcie naszej nowej fabryki w gminie
Niemce, to kolejny krok w rozwoju naszych
mozliwosci produkcyjnych i projektowych
- powiedziat Stephane Vedie, prezes zarzg-
du Varroc Lighting Systems. - Zaktady pro-
dukcyjne Varroc Ligtning Systems w Polsce,

www.automotivesuppliers.pl

Butgairii, Czechach, Maroko, Rumuniii Turcji
zapewniajg wydajnq i efektywnq kosztowo
obstuge naszych europejskich klientow.

Fabryka w gminie Niemce bedzie drugq,
po otwartym pod koniec 2017 roku Cen-
frum Inzynierii w Krakowie, lokalizacjq fir-
my w Polsce i dwunastg fabrykg Varroc
na $wiecie.

FOT. VARROC LIGHTING SYSTEMS

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

B Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW S

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstralle 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de



ONBOARDING
PRACOWNICZY

| HUTCHINSON*

Skuteczne wdrozenie
na stanowisko pracy

Anna Fydrych

mi‘o(_;?mummﬁon W ostatnim czasie rynek pracy zmienia sie bardzo dynamicznie,
SHST%? o co w duzej mierze zwigzane jest z niskg stopq bezrobocia.
W zwiqgzku z tym pracownicy majq wieksze mozliwosci
w znalezieniv idealnej pracy, a co za tym idzie stawiajq
coraz wieksze wymagania pracodawcom. Dlatego tez przed
pracodawcami, duzymi i matymi przedsiebiorstwami, stajg
wyzwania w postaci odpowiednich proceséw motywacii,

a takze stwarzania atrakcyjnych warunkéw pracy.

AutomotiveSuppliers.pl



Alarmujqce sg doniesienia medialne
dotyczgce rotacji pracownikdw, jak:
~Wedtug badan co trzeci pracownik
w 2019 roku bedzie rozglgdat sie za
nowgq pracg”, ,,Sredni poziom rotacji ze
strony pracownika w firmach zatrudnia-
jacych powyzej 1000 osdb ksztattuje sie
powyzej20%". To tylko nieliczne przykta-
dy tego, zjakimi wyzwaniami mierzq sie
w dzisiejszych czasach wszystkie firmy.

Z drugiej strony w mediach zaczynajg
pojawiac sie informacje, ze firmy, stara-
jgc sie wychodzi¢ na przeciw pracow-
nikom i budowac¢ z nimi angazujgce
relacje pracownicze, tworzg u podstaw
procesu zatrudniania taki system przyj-
mowania do pracy, aby maksymalnie
wyeliminowac ryzyko odejscia ze wzgle-
du na nieodpowiednie wdrozenie.
W mojej opinii niezaleznie od wyzwan,
jakie niesie zmiana rynku pracownika,
wtasciwe wdrozenie do firmy i na stano-
wisko pracy (onboarding) jest kluczem
do sukcesu w wielu obszarach. Ma to
wptyw nie tylko na zmniejszenie rotacji
pracowniczej, ale tez na odpowiedni
poziom motywaciji, employer branding
czy tez na dalszy rozwdj pracownikow
wewnatrz organizacji. W tym artykule
przyblize jeden z elementdéw naszego
procesu onboardingowego.

PROCES WDROZENIA NA STANOWISKO
PRACY PRACOWNIKOW BEZPOSREDNIO
PRODUKCYJNYCH

Firma Hutchinson w todzi juz w 2010
roku wdrozyta narzedzie onboardin-
gowe dla pracownikéw bezposrednio
produkcyjnych pod nazwq Szkota Umie-
jetnosci. Zanim przejde do prezentaciji
narzedzia, chciatabym zauwazy¢, ze
w ramach ciggtego doskonalenia
przeszto ono niezbedne modyfikacje,
ktére miaty na celu dostosowanie go
do potrzeb organizaciji i nowych pra-
cownikdw. Przez wiele miesiecy poja-
wiat sie dylemat, czy w ramach Szkoty
Umiejetnosci powinnismy dokonywac
selekcji. Ostatecznie zrezygnowalismy
z tego, aby trener mogt sie skupi¢ na
dostarczeniu pracownikowi informacji,
ktére bedqg niezbedne podczas szkole-

nia stanowiskowego. Poczgtkowo Szko-

www.automotivesuppliers.pl

ta Umiejetnosci trwata 3 dni i odbywa-
ta sie w wiekszosci w sali szkoleniowej.
Obecnie model ten wyglada inaczej.

DRZWI OTWARTE | SZKOLA UMIEJETNOSCI

Szkolenie w Szkole Umiejetnosci poprze-
dzajg 2-3 godziny Drzwi Otwartych.
Podczas nich kandydat ma mozliwosé
poznania kultury organizacyjnej firmy
ijejwartosci, a takze proceséw produk-
cyjnych i produktow firmy. W ramach
tych pierwszych godzin kandydaci
uczestniczg w specjalnej wycieczce
po hali produkcyjnej, gdzie majg moz-
liwos¢ w praktyce zobaczy¢é omawia-
ne procesy. Po Drzwiach Otwartych
frener szkolenia doradza kierownikowi
produkciji, na jakiej operacji produkcyj-
nej powinna by¢ szkolona dana oso-
ba. Aby proces doboru kandydatéw
byt efektywny prowadzone sq zadania
grupowe, ktére zostaty dobrane w taki
sposdb, aby z jak najwiekszym praw-
dopodobienstwem dopasowaé dang
osobe do stanowiska.

Wtasciwe szkolenie ma miejsce w dniu
nastepnym. Szesnascie godzin szkolenia
podzielilismy na kilka blokow tematycz-
nych. Celem szkolenia jest oswojenie
pracownika z nowym S$rodowiskiem
pracy, wprowadzenie w zazwyczaj
nieznang dla niego tematyke oraz
zbudowanie $wiadomosci w zakresie
znaczenia proceséw obowigzujgcych
w firmie (1 dzien szkolenia) a nastepnie
pogtebianie zagadnieh poprzez prak-
tyke i ¢wiczenia aktywizujgce grupe (z
wykorzystaniem pdtproduktéw, produk-
tow kohcowych, prostych narzedzi oraz
stotdw treningowych zaaranzowanych
na wzér stanowisk pracy na produkciji).

Pierwszy blok dotyczy BHP. W trakcie
tego bloku prezentowane sq przepi-
sy prawa oraz informacje na temat
ochrony ppoz, pierwszej pomocy, we-
wnetrznych procedur i zasad obowig-
zujgcych w firmie. Warto wspomniec,
ze Hutchinson posiada certyfikacje ISO
14001- w zwigzku z tym, jako pracowni-
cy jesteSmy zobligowani do stosowania
sie do wszelkich wymogdw srodowisko-
wych okre$lonych w ramach procedur.

HR

Omawiamy rowniez zasady zgtaszania
zdarzeh potencjalnie wypadkowych
i sytuacji niebezpiecznych, ktére sqg
jednym z podstawowych elementow
angazowania zespotu pracownikdw
w kwestie bezpieczenstwa.

Kolejny blok nalezy do zespotu HR.
Tematyka bloku osadzona jest wokot
zasad wspotpracy i etyki, wartosci fir-
my jak i mozliwosci rozwojowych pra-
cownikdéw. Poniewaz wiemy jak istotny
jest czynny udziat w szkoleniu, w celu
przyswojenia wiedzy, utozylismy autorski
program ¢wiczen, ktérego zadaniem
jest aktywizacja grupy.

Kolejny blok traktuje o zagadnieniach
zwigzanych z jakosciq i procesami w fir-
mie. Kazdy, kto pracuje w branzy moto-
ryzacyjnej, doskonale zdaje sobie spra-
we ztego, jak istotna jest jako$< naszych
produktdéw, a takze, ze jej brak moze
skutkowac nie tylko ogromnymi kosz-
tami, ale tez utratg zaufania klientow.
Poniewaz nasi kandydaci pochodzg
z roznych branz, dbamy o to, aby juz
od samego poczgtku wiedzielijak istot-
ne sq kwestie jakosciowe i co znaczy
posiadany przez firme certyfikat IATF
oraz inne certyfikaty klienckie. W celu
przyblizenia naszym pracownikom ele-
mentdéw sktadowych procesu produk-
cji prowadzone jest okoto 30 minutowe
¢wiczenie polegajgce na produkcji ko-
pert. Na podstawie tak prostej operaciji
jestesmy w stanie przedstawic wszystkie
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SEKTOR DOSTAWCZY

istotne elementy procesu, kontroli i za-
leznosci miedzy stanowiskami.

Dzieh szkolenia konczy sie blokiem HPS
(Hutchinson Production System), pod-
czas ktérego w mozemy przedstawic
czym jest 6S czy tez Standaryzacja.
Wszystkie blokizostaty oprawione w in-
teraktywnq prezentacje, tak aby utrzy-
mac uwage uczestnikdw na wysokim
poziomie podczas catego dnia.

Z uwaginaintensywnosc¢ szkolenia, kaz-
dy z pracownikdw otrzymuje informator,
w ktérym znajdujq sie wszystkie porusza-
ne tematy, oraz dodatkowe, niezbedne
do petnego poznania firmy i proceséw
w niej zachodzgcych. W informatorze
zamiescilismy sporo ciekawostek, np.
fakt, ze jedna ztopowych firm przetwér-
stwa gumy dla branzy motoryzacyjnej
zaczynata od produkcji obuwia gumo-
wego i byto to ponad 165 lat temu.

WYCHODZE Z SALI SZKOLENIOWEJ | CO
DALEJ?

Szkota Umiejetnosci to dopiero poczg-
tek onboardingu — wiekszo$¢ szkolenh
odbywa sie na produkcji. W ubiegtym
roku zdecydowalismy sie na utworze-
nie stanowisk dla osdéb, ktére pomagajg
pracownikom w szkoleniach i monito-
rujq ich proces certyfikacji. Pierwszego
dnia, podczas docelowego szkolenia
stanowiskowego, nowy pracownik do-
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staje zOttqg koszulke, ktéra jest dedyko-
wana osobom ,w frakcie szkolenia.
Dzieki temu jesteS§my w stanie szybko
zidentyfikowac osoby, ktdre wymagajg
od nas szczegdlnej uwagi i czesto po-
tfrzebujg naszego wsparcia.

Do wsparcia i pomocy oddelegowany
jest doswiadczony i przeszkolony ope-
rator produkciji, ktérego zadaniem jest
precyzyjne przekazanie wiedzy na te-
mat danej operacji, plandw kontroli oraz
ewentualnych dodatkowych specyficz-
nych wymagan klienta. Nowy pracow-
nik ofrzymuje wsparcie brygadzisty w
zakresie zapoznania z catym zespotem
i omoéwienia oczekiwan obu stron. W
sprawach jakosciowych i procesowych
pomoc kierowana jest od zespotu QRQC
(Quick Responce Quality Control). Dtu-
gos¢ szkolenia jest uzalezniona od stop-
nia skomplikowania danej operacji.

W pierwszym tygodniu pracy, trener
z dziatu HR podczas rozmowy z nowo
przyjetym pracownikiem weryfikuje
jego potrzeby ijest w stanie odpowie-
dzie¢ na wszystkie nurtujgce pytania.
Jest to rowniez doskonaty moment na
wyciggniecie wnioskéw ze szkolenia
przez HR. Dziat Personalny ma mozli-
wos¢ zapoznad sie z wrazeniem pra-
cownika z odbytego programu szko-
leniowego. Dzieki informaciji zwrotnej
jestesmy w stanie ciggle doskonali¢
nasz proces onboardingowy.

CIZAS CERTYFIKACIJI

Aby ofrzymac certyfikat wyszkolonego
pracownika i granatowq koszulke Hutch-
inson, trzeba przej$¢ pozytywnie test przy-
gotowany przez Technikdw Szkoleh oraz
osiggng¢ odpowiednie wyniki produk-
tywnosci i jakosci. Dla oséb, ktére anga-
zowaty sie podczas Szkoty Umiejetnosci
i postepowaty zgodnie ze wskazdwkami
frenera nie stanowi to najmniegjszego
problemu. Technik Szkolen jest odpowie-
dzialny za monitorowanie postepu szko-
lehiraportuje je do Kierownika Produkgiji
i Dziatu Personalnego. Dzieki temu mamy
szczegobdtowe informacije na temat pozio-
mu wyszkolenia zatogi.

Jasno zdefiniowana procedura szkolenia
wstepnego umorzliwia firmie standaryza-
cje tego procesu niezaleznie od docelo-
wego wydziatu i operacji. Tego typu pro-
gram, ktéry angazuje pracownikéw HR,
BHP, jakosci, procesu, HPS i produkcji daje
mozliwo$¢ stworzenia atmosfery wspar-
cia. Dzieki temu, ze znamy naszych pra-
cownikdw, stuchamy ich, jestesmy w sta-
nie im pomagacd, niezaleznie od ich stazu
pracy. Wiemy, ze znajomos$¢ potrzeb na-
szych pracownikdw, ich oczekiwan oraz
kompetencji, pozwala tworzy¢ wyjatko-
wq atmosfere w miejscu pracy. Procedu-
ry mogg nam pomoc zdefiniowad, jak
powinien wyglgdac¢ onboarding, ale do
osiggniecia celu skutecznego szkolenia
pofrzebujemy zaangazowania naszych
wszystkich serwisdw wsparcia.

O FIRMIE HUTCHINSON

Hutchinson dziata w 24 krajach, po-

siada prawie 100 fabryk i zatrudnia

okoto 45 tys. pracownikdw, z czego

20% zatrudnionych jest w naszym kraju.
Polska jest waznym miejscem w dziatal-
nosciiplanach rozwojowych Grupy.

W Polsce Hufchinson dziata od 1997

roku. Obecnie produkcja odbywa sie

w 7 zaktadach: w todzi, w Zywcu, w

Bielsku Biatej oraz w otwartym w lipcu

2017 roku w Zawadzie k. Debicy. tgcznie
Hutchinson Poland zatrudnia ok. 9 tys.
0sdb, a w samej todzi ponad 3000.

Zaktad, w ktérym jestem Kierownikiem HR,
produkuje uszczelnienia karoseryjne dostar-
czane do 17% samochodéw w Europie (po-
nad 20 marek, 70 modeli) i pasy transmisyj-
ne - do 50% europejskiego sprzetu AGD.




\»CAMdivision®

TOP EUROPEAN NX CAM PARTNER

Btonie 55-330, ul. Sosnowa 10
Park Przemystowy Zr6dta-Btonie k. Wroctawia

tel.: +48 71 780 30 20, info@camdivision.pl
www.camdivision.pl

wTOOL COSTING —

=
Tool Costing to przelomowa - niezalezna aplikacja - ktéra jest
idealnym rozwigzaniem do szybkiego i precyzyjnego kosztorysowania
oprzyrzadowania na podstawie modelu 3D wypraski (dla form

wtryskowych), modelu odlewu (dla form odlewniczych) lub modelu
czesci blaszanej (dla ttocznikdéw). O

____ = S LS
Wycena oprzyrzgdowania jest wykonywana w ciggu 15-30 mmut
w zaleznosci od stopnia skomplikowania analizowanego modelu!

* Parametryczna metoda wyceny *» Ogolnofirmowe zarzadzanie wiedza
na bazie projektu 3D w oparciu o platforme bazy danych
 Elastyczne obliczenia kosztow * Import i eksport dostosowanych
i indywidualne raporty arkuszy zestawien kosztowych

CAMdivision Sp. z 0.0. jest najwiekszym partnerem handlowym SIEMENS PLM Software w Polsce.
Oferujemy kompleksowe rozwiazania CAx/PLM powiazane z pefnym wdrozeniem, szkoleniami,
postprocesorami | wsparciem technicznym.




SUKCES tkwi

w szczegotach

SGPE2GROUP

OUTSOURCING COMPANY

Wybér zarzgdzania przez outsourcing proceséw pobocznych generuje oszczednosci
dla klientéw. Firmy korzystajgce z ustug outsourcingowych stajg sie bardziej
elastyczne w dziataniuv i skupiajqg swoje wysitki na realizowaniu kluczowych zadan.

Spbtka matka czyli SGP - Sorting Group
Poland Sp. z 0.0. (Www.sgpgroup.eu)
data mozliwos$¢ otworzenia sie na ryn-
ki zagraniczne. Firma funkcjonuje jako
Grupa SGP. W czestochowskiej siedzi-
bie podejmowane sq najwazniejsze de-
cyzje dla wszystkich spdtek, zarédwno
polskich, jak i zagranicznych. Pierwszy
biznes zostat otworzony w Rumunii, na-
stepnie na Stowacji, w Wielkiej Bryta-
nii, Serbii, na Wegrzech, w Czechach,
Niemczech, na Stowenii, we Wtoszech,
Hiszpaniiiw Butgarii. We wszystkich tych
krajach SGP oferuje outsourcing jakos-
ciowy tzn. réznego rodzaju selekcje
i kontrole produktdw czy pdtproduktdw
dlardznych gatezi przemystu. W ramach
SGP dziatarowniez platforma szkolenio-
wa SGP - Training & Consulting (www.
szkolenia-sgp.pl), ktéra oferuje szkole-
nia twarde i miekkie dla przedsiebiorstw
produkcyjnych i nie tylko.

KolejnaspotkatoHuman&HunterSp.zo.o.
(www.human-hunter.ue), ktéra zajmuje
sie pracqg tymczasowq i doradztwem
personalnym. Firma ta posiada sze$¢ od-
dziatéw zagranicznych. Contact Solu-
tions Sp.z0.0. (www.contactsolutions.pl)
nastepny podmiot naszej grupy - oferu-
je sprzedaz oraz obstuge klienta przez
telefon. Ostatni projekt to SGP MEDIA
(sgpmedia.eu). Spdtka ta specjalizuje
sie w dziataniach marketingowych. Or-
ganizuje eventy, a takze promuje firmy
w mediach spotecznosciowych.

- Grupa SGP swiadczy ustugi outsour-
cingu jakosciowego polegajgce m.in.
na selekcji i kontroli komponentdw,
wsparciu produkcji, ustudze rezydenta,
pakowaniu i przepakowaniu. Mozemy
pochwali¢ sie takze systemem rentge-
nowskim - dodaje Prezes Zarzgdu SGP
Group Mariusz Puto. Jest to wszech-
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stronny sprzet do inspekcji w czasie
rzeczywistym 2D. Urzgdzenie posiada
oprogramowanie do przechwytu obra-
z6w i ich oceny. Niedawno przestrzeh
SGP zostata powiekszona o magazyn
(1580m?) w strefie ekonomicznej Kato-
wickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
oznacza to, ze w najblizszym czasie pla-
nujemy dac zatrudnienie wielu osobom.
Human&Hunter zajmuje sie poszukiwa-
niem personelu tymczasowego oraz
rekrutacjg pracownikéw. Platforma
szkoleniowo-doradcza specjalizuje sie
w organizacji szkoleh miekkich, jakos-
ciowych, obowigzkowych, specjali-

Outsourcing jest

tanszy, wydajniejszy

i bardziej elastyczny.
SGP posiada
odpowiednie narzedzia,
aby zrekrutowacé
pracownikow.

stycznych. Contact Solutions obstuguje
firmy w zakresie sprzedazy telefonicznej,
umawiania spotkan biznesowych, utrzy-
mywania i inicjacji wizyt, wzmacniania
relacji z kontrahentem, korespondencji
masowej czy windykacji naleznosci.
Dziat marketingu przeprowadzi dla
firm kampanie w Internecie, przygotu-
je niebanalne kreacje oraz atrakcyjny

content.

- Dla czytajgcych, niektére ze zadan
mogq brzmiec tajemniczo, jednak
jezeli ktos jest zainteresowany takimi
formami wsparcia, podczas spotkania
ze specjalistami SGP zostang mu one

wyjasnione - moéwi Prezes Zarzgdu SGP
Group Mariusz Puto.

Outsourcing jest tanszy, wydajniejszy
i bardziej elastyczny. SGP posiada
odpowiednie narzedzia, aby zrekruto-
wac pracownikdw. Dziekirozbudowa-
nej flocie samochoddw spdtka dziata
natychmiast i jest w stanie przewiezé
pracownikéw z jednego kohca Polski/
Europy na drugi koniec. Dzieki poczy-
nionym inwestycjom w oprogramo-
wanie do sprzedazy ustug w callcen-
ter, SGP profesjonalnie wywiqgzuje sie
Z powierzonych zadan.

Prezes SGP Group Mariusz Puto zdra-
dza, ze podczas rozmdw z czesto-
chowskimi przedsiebiorcami, czesto
poruszana jest kwestia delegowania
zadanh. Wtasciciele firm sq zdziwieni,
ze w SGP to nie Prezes jest odpowie-
dziany za wykonywanie przelewdw,
zarzgdzanie kadrami czy tez to, ze
wszystkimi spdtkami Grupy SGP za-
rzgdza osoba, ktéra jest rok w firmie.
Bez delegowania uprawnien SGP nie
bytoby w tym miejscu, gdzie jest obec-
nie. Wtasciciel firmy nie jest w stanie
zrobi¢ wszystkiego sam. Do osiggnie-
cia sukcesu potrzebny jest zaufany i
bardzo dobry personel pracowniczy,
ktéry wykonuje swoje obowigzki pro-
fesjonalnie i sumiennie.

Przysztos¢ SGP Group to dalsza cen-
tralizacja niektdérych proceséw za-
rzgdczych i operacyjnych w biurze w
Czestochowie. To takze ciggty rozwdj
na nowychrynkach - moze juz w przy-
sztym roku SGP Group zacznie funk-
cjonowac poza Europq. Przysztos¢ to
tez zwiekszenie obrotdw, to jednak nie
uda sie bez zadowolonych pracowni-
kéw i klientow.



Bez pracownikow z zagranicy polska ol

motoryzacja daleko nie zajedzie

Braki kadrowe to obecnie gtowny problem polskiej branzy automotive.

Jak go skutecznie rozwigzac?

W ciggu ostatniej dekady zatrudnienie
w dynamicznie rozwijajgcej sie polskiej
branzy motoryzacyjnej nieprzerwanie
i stabilnie ro$nie. Jezeliw 2007 r. przy pro-
dukcji pojazddw samochodowych oraz
czesci i akcesoridw nad Wistg praco-
wato 118 tys. 0sdb, to pod koniec ubie-
gtego roku ta liczba siegneta 195 tys.
Eksperci sg zgodni: rekord padnie juz
w biezgcym roku. Jak pokazujg ba-
dania, prawie 2/3 firm z branzy moto-
ryzacyjnej w Polsce oczekuje wzrostu
zatrudnienia, a co za tym idzie, spotka
sie z problemem braku rgk do pracy.
Dla 63% polskich firm automotive jest to
obecnie najwieksze wyzwanie.

Statystyki nie pozostawiajq ztudzen - luka
na rynku pracy ciggle rosnie. Wedtug
danych GUS, pod koniec Il kw. 2018r. na
chetnych w Polsce czekato ponad 164
tys. wolnych miejsc pracy. Jest to o 1/3
wiecej, niz pod koniec 2017 r. Najwiecej
wakatdéw zanotowano wtasnie w prze-
tworstwie przemystowym—ponad 38 tys.

JEZELI CHCEMY ROSNAC, MUSIMY
ZATRUDNIAC. ALE SKAD?

Gdzie szuka¢ wykwalifikowanej kadry
w sytuaciji, kiedy bezrobocie w kraju jest
ponizej 6%, a poza granicami Polski wcigz
pracuje ponad 2,5 min naszych roda-
kow?2 Mozna liczy¢ na rézne programy
aktywizacji zawodowej, jednak najbar-
dziej skutecznym rozwigzaniem jest wy-
petnienie luki kadrowejw polskiej branzy
motoryzacyjnej poprzez rekrutacje pra-
cownikdw ze Wschodu. Na przyktad na
Ukrainie przez wiele lat funkcjonowaty
duze zaktady motoryzacyjne, ktére jesz-
cze 10lat temu produkowaty 425 tys. sa-
mochoddw rocznie. Jednak z powodu
kryzysdw gospodarczych w 2008 oraz
w 2014 r. ukrainska branza automotive
przezywa zapasé, a produkcja pojazddw

www.automotivesuppliers.pl

zmalata niemal piecdziesieciokrotnie.

Wedtug informaciji Ukrainskiego Zwiqzku
Przemystowcow i Przedsiebiorcow, w wy-
niku kurczenia sie produkcjisamochoddw
na Ukrainie w 2018 r. bez pracy w swoim
zawodzie znalazto sie ponad 200 tys.
specjalistow przemystu motoryzacyjne-
go. Jednoczeénie, zatamanie sytuacii
gospodarczej nad Dnieprem stworzyto
ogromnq szanse dla polskich zaktadow
produkcyjnych. Jest to kluczowy mo-
ment dla rekrutacji specjalistow branzy
automotive z Ukrainy, gdyz na naszych
wschodnich sgsiaddw juz czekajq, takze
szybko rozwijajgce sie, zaktady motory-
zacyjne Stowaciji, Czech oraz Niemiec.

PRACOWNICY Z UKRAINY ,SKONCZYLI
SIE"? NIE, JESLI WIESZ, JAK SKUTECZNIE
ICH SZUKAC!

Lider polskiego rynku zatrudniania cu-
dzoziemcow, EWL S.A. posiada obecnie
22 biura na Ukrainie, m.in. w obwodach,
gdzie mieszczq sie upadajgce zaktady
motoryzacyjne (Iwowski, zaporoski, pot-
tawski). Zespdt ekspertéw EWL moze
w krétkim czasie dostarczy< klientowi na-
wet kilkuset osobowq grupe gotowych
do pracy pracownikéw. Ponadto, ba-
dania ,,Ukraincy na polskim rynku pracy
—doswiadczenia, wyzwania i perspekty-
wy", przeprowadzone przez EWLS.A. po-
kazuja, ze ponad 61% Ukraincow, ktérzy
przyjechali do pracy do naszego kraju
na okreslone stanowisko, posiada od-
powiednie doswiadczenie zawodowe.

Z doswiadczenia EWLS.A. takze wynika,
ze pracownicy z Ukrainy coraz czesciej
wybierajq polski przemyst motoryzacyjny
- jest to druga, po logistyce, pozgdana
wsrdd nich branza. Od grudnia 2016 1. do
pracy w zaktadach automotive w Pol-
sce zrekrutowalismy ponad 2,5 tys. osdb,

z ktérych 56% sq to pracownicy dtugo-
ferminowi, pracujgcy powyzej é miesiecy.

SYTUACJA WIN-WIN

Nasz najwiekszy Klient z polskiej branzy
automotive podkresla, ze obywatele
Ukrainy posiadajg odpowiedni war-
sztat i doswiadczenie, szybko sie uczg
i adaptujg do pracy oraz maksymalnie
w ciggu 4-6 tyg. osiggajg oczekiwang
efektywno$é. Ponadto, poziom rota-
cji ukrainskich pracownikdw nie prze-
kracza 4%. Wspbtprace w powyzszym
przypadku rozpoczelismy pod koniec
2016 r.ijuz do | kwartatu 2018r. tgcznie
zrekrutowalimy dla naszego Klienta
ponad 700 pracownikdw.

Zadowoleni sg takze pracownicy, ktdrzy
ofrzymujg mozliwos¢ nie tylko wieksze-
go niz na Ukrainie wynagrodzenia, ale
takze kontynuaciji rozwoju zawodowego
w korporacjach miedzynarodowych.
O satysfakcji naszych ukrainskich Kandy-
datéw $wiadczy to, ze 53% z nich wrdcito
po raz drugi do tego samego pracodaw-
cy. Jeden z zrekrutowanych przez nas
pracownikéw, 33-letni Serhij z Zaporoza,
po raz pierwszy przyjechat do jednej
z firm motoryzacyjnej w 2016 r. jako byty
pracownik duzego ukrainskiego zakta-
du automotive. Obecnie jest juz liderem
gniazda produkcyjnego w polskiej firmie.

Andrzej Korkus
Prezes Zarzgdu
EWLS.A.
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Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

Nowe ’rechnologle g
| nowe wyzwania

9oto

22-23 listopada 2018

'

g =

22 23 listopada br. w Krakowie odbyta sie kolejna edycja Forum MotoSolutions
- best practices w przemysle motoryzacyjnym, jednego z najwazniejszych
branzowych wydarzen konferencyjnych w Europie §rodkowo-Wschodniej.

- Sektor motoryzacyjny podlega coraz szybszym zmianom
- zaznacza Rafat Ortowski, Partner w AutomotiveSuppliers.
pl. - To co jeszcze kilka lat temu wydawato sie by¢ science
fiction dzis jest juz wdrazane do seryjnej produkcji.

Na rozpoczecie wydarzenia uczestnicy mogli zapoznac sie
ze zmianami jakie nastepujg w polskich zaktadach Opla,
zgodnie z planem PACE!, wdrazanym przez Groupe PSA. Ze
szczegdlnym zainteresowaniem spotkata sie prezentacja
swiatowego eksperta z Doliny Krzemowej, dr Mario Hergera,
specjalnie zaproszonego na MotoSolutions przez Partnera

52 NN HutomotveSupliers. g

Gtéwnego Exact Systems S.A. - Na kilkadziesigt minut prze-
nieslismy sie do swiata autonomicznych nie tylko samocho-
déw, ale takze ... rowerdw - méwi Matgorzata Zborowska-
-Steplewska, Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - Z pierwszej
reki moglismy dowiedziec¢ sie i zobaczyc, w ktdrq strone zmie-
rza rozwéj samochoddw i pojazddéw. Zmiany sq doprawdy
rewolucyjne. Do zmian, ale juz w tahcuchu dostaw, odnidst
sie w swoim wystgpieniu przedstawiciel Grupy BNP Paribas.
Najblizsze lata bedg wyzwaniem dla wielu dostawcdw mo-
toryzacyjnych, gtéwnie zwigzanych z komponentami do
silnikdw i przenoszenia napedu.




= =

.I

! a | Al Ca: .: '-

4 ! e

VY

L
JE '.f‘ -

natomiast gwattownie rosngca cena kosztdw energii.

Wiekszos$¢ programu Forum przeznaczona zostata pod prezentacje naj-
lepszychrozwigzan, stosowanych w zaktadach produkcyjnych przemystu
motoryzacyjnego. Poniewaz branza dynamicznie sie zmienia, spektrum
wystgpien byto bardzo szerokie, poczynajgc od rozwigzan EDI, poprzez
Smart Factoryilndustry 4.0, zintfegrowane projektowanie fabryk, zagad-
nienia jako$ciowe, konczgc na nowych zasadach inwestowania w Polsce
czy zatrudnianiu pracownikéw ze Wschodu.

Powrécilismy w tym roku do przeprowadzenia panelu dyskusyjnego,
z udziatem producenta pojazddw (FCA), dostawcy (Pilkington Auto-
motive Poland) i ustugodawcy (Exact Systmes). Niepewno$¢ wsérdd firm
motoryzacyjnych budzi lokalny rynek pracy, z coraz nizszym poziomem
bezrobocia oraz nadchodzqgcy Brexit. Jednym z nowych problemow jest

W sumie w ciggu dwdch dni mozna byto wystuchad po-
nad 20 wystgpien z udziatem blisko 30 prelegentéw i pa-
nelistow. W chwilach przerwy mozna byto takze zapoznadé
sie z ofertq 26 wystawcodw.

Podczas bankietu kohczgcego | dzien Forum, zostaty wre-
czone przez AutomotiveSuppliers.pl Nagrody Polskiego
Przemystu Motoryzacyjnego za rok 2018 (wiecej o Nagro-
dach na str. 54).

Petna relacja z Forum oraz wreczenia Nagréd Polskiego Przemystu
Motoryzacyjnego sg dostepne na stronie www.motosolutions.pl.

Chcielibysmy gorgco podziekowaé za udziat w tegorocznym Forum wszystkim naszym gosciom i Partnerom.
Zainteresowanych wspoétpracq, w charakterze prelegentéw, jak rowniez partneréw MotoSolutions 2019 zapraszamy do kontaktu z AutomotiveSuppliers.pl.
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2018
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Nagrody Polskiego Przemystu

Koo —

Tlectronicy
i

Motoryzacyjnego juz po raz piqgty

Nieodzownym elementem Forum MotoSolutions jest wreczenie Nagréd Polskiego
Przemystu Motoryzacyjnego. W tym roku wyréznilismy 7 firm w é kategoriach.

Tegoroczny Master of Automoti-
ve Industry przyznano spdbtce
Toyota Motor Manufacturing Poland
Sp.zo0.0. (TMMP). Polski oddziat global-
nego koncernu, z dwoma zaktadami
w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach,
poprzez swojq wieloletnig obecnos¢
i wprowadzanie coraz nowszych pro-
duktow (ekologiczne silniki benzynowe
i przektadnie hybrydowe), ma istotny
wptyw na sektor motoryzacyjny w Pol-
sce. Wimieniu TMMP nagrode odebrat
p. Piotr Podgdrski, Assistant General
Manager w Jelczu-Laskowicach.

Polish Supplier trafit do Spinko Sp. z 0.0.
Firma z Leszna jest dostawcq wyrobdw
ze stopdw aluminium i produktow ze-
liwnych. Dostawca utworzyt spdtke-
-corke Spinko Moto, ktéraw lipcu 2018r.
uruchomita zaktad w Zielonej Gérze.
Nagrode odebrat p. prezes Michat
Kowalewski.

Wyrdznienie Employer przyznano dwém
dostawcom. Laureatami zostaty firmy:
LACROIX Electronics Sp. z 0.0. w Kwi-
dzynie (zzaktadu liczgcego niemal 500

AutomotiveSuppliers.pl

pracownikdw w 2012 roku zatrudnienie
wzrosto do poziomu niemal 2 tys. 0sdb)
oraz Industrias Alegre Poland Sp. z o.0.
(na bardzo tfrudnym i wymagajgcym
rynku w Kobierzycach koto Wroctawia
spotka stata sie liczacym i pozgdanym
pracodawcqg zatrudniajgcym blisko
400 oséb). Nagrody odebrali p. Sylwia
Dykowska, Kierownik Zapewnienia Ja-
kosci Dostaw (LACROIX Electronics Sp.
z 0.0.) i dyrektor p. Krzysztof Jarzyna
(Industrias Alegre Poland Sp. z 0.0.).

Grono 0séb wyrdéznionych w katego-
rit Top Manager zostato poszerzone
o p. Krzysztofa Szwedkowicza, ktéry
od blisko 20 lat zwigzany jest z firmg
TRW Polska Sp. z 0.0. w Czestocho-
wie, wchodzgcej obecnie w sktad
koncernu ZF. Laureat jest dyrekto-
rem zaktadu paséw bezpieczenstwa
(2 150 osbb) oraz cztonkiem zarzgdu
catej spoétki w sktad ktdrej wehodzg:
zaktad poduszek powietrznych, cen-
tfrum finansowe, dwa centra inzynie-
ryine, centrum zakupowe i centrum IT.
W sumie spdbtka zatrudnia ponad 6400
pracownikéw.

Nagroda w kategorii CSR frafita do fir-
my SITECH Sp. z 0.0., spdtki koncernu
Volkswagen, ktéra produkuje metalo-
we stelaze siedzisk samochodowych
do aut marek Grupy VW. Dostawca
podejmuje szereg aktywnosci w ra-
mach dziatalnosci pozabiznesowej
w odniesieniu do koncepcji CSR. Na-
grode odebrat p. Adam Holewa, Dy-
rektor zarzgdzajgcy ds. technicznych/
Dyrektor Zaktadu.

Pierwszym laureatem nowej katego-
rii Leader of the Future zostat Exact
Systems S.A. - dostawca rozwigzan
w zakresie kontroli jakosci (selek-
cja, naprawy i sortowanie) czesci,
komponentdéw oraz wyrobdéw go-
towych dla branz: motoryzacyj-
nej, elektronicznej czy AGD. To jed-
na z frzech najwiekszych firm tego
typu w Europie. Nagrode odebrat
Prezes Zarzqdu p. Pawet Gos.

Petna relacja z wreczenia Nagréd
i sylwetki laureatéw sg dostepne na
www.mototosolutions.pl.
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wydarzenie branzy narzedziowej

27128 wrzesnia 2018 roku w Czestochowie w Hotelu Arche****
odbyta sie szésta edycja Konferencji dla Narzedziowni TOOL-
SHOP, ktérej organizatorem jest AutomotiveSuppliers.pl.

Gtéwnym celem wydarzenia jest umozliwienie wymiany do-
brych praktyk i doswiadczeh pomiedzy narzedziowniami
(formy wiryskowe, formy odlewnicze, ttoczniki), jak réwniez
nawigzania wspobtpracy z potencjalnymi klientami.

W tegorocznej edycji wzieto udziat blisko 130 oséb, repre-
zentujgcych gtdwnie sektor motoryzacyjny, ale takze AGD
i elektryczny. - W tym roku goscilismy nie tylko przedstawicieli
sektora z Polski, ale takze z Niemiec i Litwy - podkresla Rafat
Ortowski, Partner w AutomotiveSuppliers.pl.

W czasie dwdch dniwydarzenia uczestnicy moglizapoznad
sie z frendamii nowymirozwigzaniami z zaktaddw narzedzio-

wych (m.in.: P.P.H.U. LEDO s.c., ARRK Shapers' Polska Sp.z o.0.,
Neapco Europe Sp. z 0.0.) oraz firm, ktére sq dostawcami
rozwiqzan dla tej branzy (Fibro, Balluff, CAMdivision, Oerlikon
Balzers Coating Poland, ASD Systems, Sumaris).

Waznym elementem konferenciji sq rozmowy B2B, pomiedzy
narzedziowniami a potencjalnymi klientami. W edyciji 2018
przeprowadzono blisko 150 rozmodw, zaaranzowanych przez
specjalnie dedykowanq platforme internetowq. Tegorocz-

nej konferencji towarzyszyta takze wystawa, w ktdrej wzieto
udziat kilkanascie firm.

- Konferencja TOOL-SHOP na state wpisata sie w kalendarz
branzy narzedziowej. Potwierdzajq to réowniez pozytywne
opinie konferencji jakie wystawiajg nam uczestnicy spotka-
nia - dodaje Rafat Ortowski.

Sktadamy gorgce podziekowania uczestnikom konferencji, prelegentom oraz partnerom wydarzenia

i tradycyjnie juz teraz zapraszamy do udziatu w przysztorocznej edycji.
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INTERNETOWA BAZA DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE
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@ Olesnica 7A
64-800 Chodziez

73 +48 602 157 541

€ Cerplast

@ www.ptscerplast.pl

P.T.S. CERPLAST jest firmqg prywatnq, dziatajgcg na polskim rynku
od 1985 roku. Ma 33-letnie doswiadczenie w branzy, ktére opiera
sie na produkciji elementdéw z tworzyw sztucznych metodqg wirysku
do 3, 8 kg.

Dzieki ciggtemu rozwojowi, dbaniu o kazdy szczegdt procesu
produkcyjnego firma jest w stanie wyprodukowacé detale
o najwyzszej jakosci. Specijalizuje sie w produkciji metodqg wirysku
elementéw z tworzyw sztucznych o wadze catkowitej do 3, 8 kg.
Oferuje klientom peten zakres ustug, poczawszy od wykonania
form wiryskowych po wielkoseryjng produkcje z dostawqg
w systemie just in fime.

& ul. Zeliwna 38
40-599 Katowice
(; FEROX :r:c0
AT ORAT S @

@ www.feroxautomation.pl

+48 504 061 929

Ferox Automation $wiadczy ustugi automatyzacii procesdw,
dostarczania precyzyjnych maszyn, automatyki i robotyki
przemystowej oraz utrzymania ruchu.

Firma oferuje kompleksowq ustuge w postaci projektu z petng
dostepng dokumentacja, wykonania, montazu i uruchomienia

oraz obstuge gwarancyjng produktéw, ktdre tworzy indywidualnie,
starajgc sie dopasowac i zaspokoi¢ potrzeby swoich klientdw.

By Fondt
[V[AL[BJO]X S

@ www.malbox.com.pl

+ 48 32 645 57 56
+ 48 664 124 952

Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona
w 1992 roku, jest dostawcq ttoczonych metalowych czesci dia
przemystu motoryzacyjnego. Firma realizuje réwniez procesy:
spawania, zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz
montazu. Malbox posiada wtasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat
narzedziowy, gdzie wykonywane jest oprzyrzgdowanie na bazie
wtasnych projektdw konstrukcyjnych. Jej klientami sg najwieksze
firmy branzy motoryzacyjne;j.

AutomotiveSuppliers.pl

@ Fatkowo 66a
62-262 Fatkowo

73 +4861869 3550

=

% www.eder.com.pl

EDER jest jednym z najwiekszych producentéw paséw (tasm
wysokotemperaturowych) z wtdkna szklanego/aramidowego
pokrytego PTFE w Europie. Od ponad 30 lat wspiera
producentdw uszczelek, oktadzin wygtuszajgcych, wyktadzin oraz
termoformowalnych tkanin i pianek. Z dumq produkuje w Polsce.
Firma produkuje pasy (tasmy wysokotemperaturowe) z widkna
szklanego pokrytego PTFE, laminaty PTFE, ceraty PTFE, ceraty
z PTFE z klejem, taSmy PTFE, formatki z wtoka szklanego pokrytego
PTFE, serwis 24/7. Wykonuje powtoki PTFE zaréwno na elementach
nowych, jak i uzywanych.

@ ul. Hutnicza 113
85-873 Bydgoszcz

733+ 48698 663 869

KAPIast

% www.kaplast.com.pl

Firma Kaplast Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg wyrobdw z tworzyw
sztucznych na wiryskarkach marki Engel, Arburg oraz Battenfeld
o sile zwarcia od 25 do 800 ton. Obecnie posiada 16 wiryskarek,
w tym jedng pionowq ze stotem obrotowym o sile zwarcia
120 ton. Ofertuje wirysk dwukomponentowy oraz technologie
wirysku z gazem.

Firma produkuje detale dla réznych gatezi przemystu z surowcdw
takich jak: PA 6iPA 6.6 takze z wtdknem szklanych, POM, PC, ABS,
PC-ABS, PMMA, PP, PE, SAN, PSiinnych.

@ ul. $w. Antoniego 2/4
50-073 Wroctaw

75 48 666 017 177

NNg

Grupa NG Engineering jest dostawcg kompleksowych ustug
inzynieryjnych, narzedszi i rozwigzan softwarowych, wspierajgcych
proces rozwoju produktu w réznych gateziach przemystu.

Firma jest niezawodnym partnerem z wysoce wykwalifikowang
kadrg inzynieryjng. Oferuje kompleksowq realizacje projektu od
fazy konceptu do wprowadzenia do produkciji (SOP).

Grupa NG Engineering jest polskim oddziatem NEA Group, ktéra
posiada strategiczne lokalizacje w Europie Centralnej i zrzesza
renomowanych na miedzynarodowym rynku dostawcdw ustug
inzynieryjnych. Firme reprezentuje 12 oddziatéw zlokalizowanych
w Niemczech, Polsce i Czechach.

@ www.ng-eng.com



ZAPREZENTUJ FIRME | ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

@ ul. Strzelecka 74
43-100 Tychy
Paks D & «oww

@ www.paksd.com.pl

Firma Paks'D Sp. z 0.0. zostata zatozona w 1990 roku i zatrudnia
350 pracownikéw. Siedziba wraz z centrum inzynieryjnym znajdujq
sie w Tychach a cztery zaktady produkcyjne zlokalizowane sq
w Rajsku, Siewierzu, Skoczowie, Jawiszowicach.

Firma specjalizuje sie w obrébce plastycznej metali na zimno
w procesach: ttoczenie, ttoczenie postepowe, ttoczenie
fransferowe, ttoczenie z dwdch blach na prasach mechanicznych
i hydraulicznych, profilowanie oraz w procesach uzupetniajgcych:
zagniatanie, spawanie, zgrzewanie punktowe, zgrzewanie
garbowe, klejenie, nitowanie, mycie.

ul. Reja 14
55-010 Radwanice k. Wroctawia

+48 501145 302

@ B

SHOT ¢ =
BLng"II‘!IOE (J www.shotblasting.pl

Firma $wiadczy ustugi srutowania automatycznego. Realizujemy
wieloseryjne zlecenia. Posiada nowoczesny park maszynowy, ktéry
gwarantuje wysokie wydajnosci. Na zyczenie klienta zabezpieczamy
detale antykorozyjne na czas transportu i magazynowania.

SHOT BLASTING dla swoich klientow dostarcza réwniez
automatyczne urzgdzenia do Srutownia. Firma jest przedstawicielem
grupy OMSG w Polsce.

ul. Sudecka 14
1 L & 57-340 Duszniki Zdroj
m 755 +48 748 697 500
ik www.zem.com.pl
RAZEM @ P

Koncentruje sie na produkcji siinikdw elektrycznych prgdu
statego matej mocy 12/24V do réznorodnych zastosowan oraz
Swiadczeniu ustug galwanicznych.

Naszymi atutami sg: duza mobilno$¢ w zakresie uruchamiania
produkciji nowych typdw silnikdw i ciggte dgzenie do spetnienia
oczekiwan naszych klientow.

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl

www.automotivesuppliers.pl

22 215-05-05

& :IZI;(;JZIOE zot:;tizchowa
SGPISGROUP

OUTSOURCING COMPANY

+48 34 3613118

% WWwW.sgpgroup.eu

SGP Group od 2006 roku wspiera przedsigbiorstwa w zadaniach
zapewnienia najwyzszej jakosci produkowanych przez nie
wyrobdw. Specjdlizuje sie w swiadczeniu ustug selekcji, sortowania,
naprawy detali i komponentéw oraz wyrobdw gotowych.
Rekrutuje i szkoli pracownikdw w kazdej dziedzinie gospodarki.
Klientami SGP sg $rednie i duze firmy bedqgce przedstawicielami
gtdwnie przemystu motoryzacyjnego, AGD, RTV, przemystu
szklarskiego, spozywczego, farmaceutycznego, branzy obuwniczej
i odziezowej. Z ustug SGP Group mogaq skorzystac przedstawiciele
niemal kazdej branzy produkcyjnej.

ul. Lopuszanska 32
02-220 Warszawa

+48 22 205 55 27

www.zeiss.pl

@ B [o

Firma ZEISS jest Swiatowej klasy dostawcq systemow pomiarowych
- wspobtrzednosciowych maszyn portalowych, produkcyjnych,
wysiegnikowych oraz wielkogabarytowych dia m.in. sektorow:
metalowego, samochodowego i mechanicznego.

Firma ponadto posiada w ofercie urzqgdzenia do pomiaru
chropowatosci i konturu, jak rowniez skanery 3D, projektory 3D,

tomografy pomiarowe oraz ustugi pomiarowe w laboratoriach
pomiarowych ZEISS.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

review@automotivesuppliers.
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05-08.02, :
Lipsk, :
Niemcy :

MIEDZYNARODOWE TARGI
PODDOSTAWCOW
Czesci, Komponenty, Moduty,

: Technologie Targi Lipskie
www.poddostawcy.pl

27-28.02,
Sosnowiec

LOGISTEX 2019

Salon Logistyki i Magazynowania

w Przemysle
: Kolporter EXPO Sp. z 0.0.
: www.exposilesia.pl

07-17.03, :
Genewa, :
Szwajcaria

26-28.03,
Kielce

GENEVA INTERNATIONAL
MOTOR SHOW

: www.salon-auto.ch

STOM-BLECH & CUTTING
Targi Obrébki Blach i Ciecia

Targi Kielce
: www.targikielce.pl

26-28.03,
Kielce :

STOM-TOOL
Targi Obrébki Metali,

: Obrabiarek i Narzedzi
: Targi Kielce
: www.targikielce.pl

26-28.03,
Kielce

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technologii

* i Urzgdzenh dla Spawalnictwa
: Targi Kielce
: www.targikielce.pl

26-28.03,
Kielce :

. STOM-LASER

Targi Laseréw i Technologii

Laserowych
: Targi Kielce
: www.targikielce.pl

28-29.03, :
Opole :

6. AUTOMOTIVE CEE DAY
Spotkanie zakupowe

: AutomotiveSuppliers.pl

: www.automotiveceeday.eu

28-31.03,
Poznah :

. POZNAN MOTOR SHOW

Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z 0.0.
: www.motorshow.pl

AutomotiveSuppliers.pl

01-05.05, :
Hanower, :
Niemcy :

28-31.05,
Kielce :

HANNOVER MESSE
www.hannovermesse.de

PLASTPOL
Miedzynarodowe Targi

. Przetwérstwa Tworzyw
Sztucznych i Gumy
Targi Kielce

: www.targikielce.pl

04-07.06,
Poznah

MATCH-TOOL
Salon Obrabiarek i Narzedzi

Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z 0.0.
. www.itm-polska.pl

04-07.06,
Poznah :

. WELDING

Salon Spawalnictwa

. Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z 0.0.

© www.itm-polska.pl

04-07.06,
Poznanh :

METALFORUM
Salon Metalurgii, Hutnictwa,

. Odlewnictwa i Przemystu
. Metalowego
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.

. www.itm-polska.pl

04-07.06, :
Poznah :

SURFEX
Salon Technologii

: Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z 0.0.

. www.itm-polska.pl

11-13.06, :
Wroctaw

KONFERENCJA LEAN
MANAGEMENT

Lean Enterprise Institute

. Polska Sp. z 0.0.

www.leankonf.pl

13-14.06,
Bielsko-Biata :

9. FORUM HUMAN RESOURCES
w sektorze motoryzacyjnym

: AutomotiveSuppliers.pl

www.hrwmotoryzaciji.pl



INDEX

Imponujaco szybki, niezwykle wszechstronny - INDEX MS16 Plus

ZALETY:

e maksymalna $rednica preta @22 mm

e nadzwyczaj krotkie czasy obrobki = wysoka produktywnosc
e suporty CNC do wyboru: tokarski poprzeczny, wiertarski lub

krzyzowy

e szybkie ustawianie narzedzi, uzebienie INDEX system W
e wszechstronna, kompletna obrébka detali

motowrzeciona chtodzone cieczg

INDEX MS16 Plus: nadzwyczaj wysoka moc zapewnia
maksymalng wydajnos¢ produkcyjng przy niewielkiej
powierzchni posadowienia obrabiarki:

suport do toczenia poprzecznego zwiekszajgcy wydajnosc
skrawania

beben wrzecionowy z pojedynczymi napedami wrzecion
roboczych

suport przecinajgcy CNC z wydtuzonym przesuwem

do obrobki detalu od tytu

opcjonalnie: suport przecinajgcy i oddzielny suport

do obrébki detalu od tytu

wysoko dynamiczne wrzeciono synchroniczne do obrébki
tylnej strony detalu, z krétkimi czasami przyspieszania

i hamowania

e maksymalnie 12 suportéw narzedziowych z 1 lub 2 osiami

mozliwa wigksza liczba narzedzi na kazdy suport krzyzowy
tatwo dostepna, obszerna przestrzen robocza umozliwiajgca
wygodne i szybkie przezbrajanie

obrébka przy uzyciu osi C w kazdym potozeniu wrzeciona

e mozliwe toczenie wielokatow oraz obrobki frezarskie

monitor dotykowy 18,5” ze sterowaniem INDEX C200D sl

www.index-werke.de/ms16plus

L

{ GALIKA

Dane techniczne
Maks. srednica preta
Maks. predkos¢ obrotowa
Moc (25%)
Moment obrotowy (25%)

Suporty narzedziowe

Wrzeciono synchroniczne

Stacje do wiercenia od tytu

INDEX-Werke GmbH & Co. KG Tel. +49 711 3191-0

Hahn & Tessky Fax +49 711 3191-587
Plochinger StralRe 92 info@index-werke.de
73730 Esslingen www.index-werkie.de

GALIKA Sp. z o.0.

ul. Spacerowa 12/4; 00-592 Warszawa; tel. +48 22 848 24 46 "-"._
ul. Kolista 25; 40-486 Katowice; tel. +48 32 735 0 376 * N
www.galika.pl ¢ www.galika.com e galika-wars@galika.pl =~
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6. SPOTKANIE ZAKUPOWE

28-29.03
WEZ UDZIAt W JEDNYM 2019
Z NAJWIEKSZYCH
WYDARZEN

B2BW POLSCE




