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Branza musi sobie radzic sama

Po burzliwym poczatku tego roku wyglada na to, ze sytuacja w sektorze motoryzacyjnym w Polsce
zmierza niesmiato w kierunku stabilizacji. To zastuga premii na zakup nowych aut, ktére zostaty

wprowadzone w kilku krajach Unii Europejskie;j.

Korzy$ci czerpig z nich przewaznie producenci samochodéw miejskich i ich
dostawcy. W Polsce najlepszym przyktadem jest Fiat Auto Poland, ktory

w tym trudnym czasie odnotowuje wzrost produkgciji.

Pewna poprawe widac takze u producentow czesci. Zwolnienia pracownikow
juz nie sg tak gwattowne, jak na przetomie zeszlego i biezgcego roku,

niestety w dalszym ciggu majg miejsce.

Kiedy w innych krajach europejskich powotywane do zycia i uruchamiane
sg rozwigzania, ktére majg ozywi¢ gospodarke i pomdc przetrwacé
przedsiebiorstwom najtrudniejszy czas, my w dalszym ciggu czekamy.

Niestety ogtaszanych utatwien dla firm praktycznie jak nie byto, tak nie ma.

Choc¢ od rzgdowych zapowiedzi minetfo kilka miesiecy, nie ma uelastycznienia

prawa pracy i innych aktow, ktére poprawityby kondycje dostawcow i producentéw pojazdow.

Czyzby po raz kolejny miato sprawdzi¢ sie powiedzenie: ,Umiesz liczy¢? Licz na siebie”?

Rafat Ortowski

J’:
oW

Redaktor Naczelny
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Fiat Auto Poland S.A.

Jeden zyskuje,
reszta traci

Zeszty rok byt wyjatkowy pod wieloma wzgledami. Charakteryzowat sie,
pomimo fatalnej koncowki, rekordowymi wynikami. Takze pod wzgledem
produkgcji i eksportu aut. Wyniki pierwszych trzech miesiecy 2009 r. wskazuja,
ze w tym roku bedzie daleko do osiggniecia zesztorocznych wynikow.
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Produkcja pojazdow

Produkcja

W pierwszych trzech miesigcach 2009 r.
cztery fabryki samochodéw zmontowaty po-
nad 210 tys. aut osobowych i dostawczych. To
0 15,98% mniej niz w analogicznym okresie
2008. Warto podkresli¢, ze w tym roku wiel-
kos¢ produkcji dodatkowo pomniejszona jest
o zestawy montazowe - od stycznia na Zera-
niu nie powstat ani jeden.

Linie montazowe najwiekszego zaktadu
w Polsce, Fiat Auto Poland, opuscito ponad
140,3 tys. aut (66,81% catosci produkcji po-
jazdéw w analizowanym okresie). Wynik ten
jesto 18,75% lepszy od osiagnietego w pierw-
szym kwartale 2008 roku.

Drugie miejsce wsrdod producentéow za-
jat VW Poznan, cho¢ jego produkcja spadta
0 40,07%. W pierwszych trzech miesigcach
br. w zaktadzie w Antoninku zmontowano po-
nad 30,4 tys. pojazdéw (14,49% catosci pro-
dukgiji).

General Motors Manufacturing Poland, na
skutek spadku produkcji az o0 59,59% znalazt
sie na trzecim miejscu. W okresie styczen-
marzec fabryka w Gliwicach wyprodukowata
ponad 22,8 tys. samochoddéw. Osiagnieta
wielko$¢ produkcji data GMMP 10,90% udzia-
tu w cato$ci produkciji.

FSO w Warszawie, czwarty producent
aut w Polsce, odnotowat spadek produkciji
0 32,86% , nie uwzgledniajac zestawéw mon-
tazowych. Fabryke na Zeraniu w pierwszym
kwartale 2009 r. opuscito ponad 16,4 tys. po-
jazdow. Osiggnieta wielkos¢ data FSO 7,81%
udziatu w catosci produkcji.

Pierwsze dwa miejsca wsrod najbardziej
masowo produkowanych aut nalezg do mode-
li wytwarzanych przez FAP: Panda i 500. To
ponad 53% catej produkcji pojazdéw w Polsce
w pierwszym kwartale 2009 r. Fiat Panda
zostat wyprodukowany w ponad 68,5 tys.
egzemplarzach, natomiast Fiata 500 zmonto-
wano w niespetna 43 tys. sztuk. Na trzecim
miejscu znalazt sie VW Caddy — blisko 27,2
tys., a na czwartym kolejny model z Tychéwp
— Ford Ka (24,7 tys. sztuk). Na pigtej pozy-

cji uplasowat sie Chevrolet Aveo (16,4 tys.),
a na kolejnym Opel Zafira (16,3 tys.). Kolej-
ne miejsca przypadty modelom: Opel Astra Il
(5,1 tys.), VW T5 (3,2 tys.), Abarth 500 (2,5
tys.) i Fiat 600 (1,6 tys.). Liste produkowanych
w Polsce samochodéw zamykat w pierwszym
kwartale br. model Opel Astra Ill sedan (1 458
egzemplarzy).

Eksport

Podstawg egzystencji fabryk samocho-
dow w Polsce od lat sg rynki zagraniczne.
W pierwszym kwartale 2009 roku zostato wy-
eksportowanych okoto 95,3% wyprodukowa-
nych aut. Kolejnos¢ eksporteréw pokrywa sie
z listg producentéw. Fiat Auto Poland wyeks-
portowat ponad 113,4 tys. aut wtasnej marki.

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

trudno prognozowac jak rynki europejskie, od
ktorych zalezniona jest produkcja w Polsce,
beda ksztattowaty w najblizszych miesiagcach.
Na wprowadzeniu doptat za ztomowanie sta-

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce w | kwartale 2009 r.
Production of passenger cars and commercial vehicles in the first quarter of 2009

Styczen — Marzec 2009 January — March 2009

Producent / Manufacturer

Produkcja / Production

Eksport / Export

Fiat Auto Poland 140 360* ok. 136 717*
VW Poznan 30433 29619
GM Manufacturing Poland 22 891 18 828
FSO 16 415 ok. 15009
RAZEM / Total 210 099 ok. 200 173
*W tym Ford Ka/ with Ford Ka units, Zrédfo: Producenci

Produkcja pojazdéw wedtug producentow

Vehicle production according to producers

10,90% 7.81%
66,81% Il Fiat Auto Poland

14,49%

Ponadto za granice trafito ok. 24,3 tys. egzem-
plarzy Forda Ka. VW Poznan wystat zagranice
ponad 29,6 tys. pojazdow, natomiast GMMP
ponad 18,8 tys. Ostatnia FSO wyeksportowa-
ta ok. 15 tys. pojazdow.
Jaka bedzie produkcja w catym
2009 r.?

Po analizie wynikow pierwszych trzech
miesiecy biezgcego roku jest niezmiernie

B GM Manufacturing Poland
[l VW Poznan
FSO

rych i zakup nowych aut, korzystajg m.in. FAP
i VW Poznan, ale nie wiadomo, jak dtugo
potrwajg wzmozony popyt na ich produkty.
Z drugiej strony mamy do czynienia ze spad-
kiem w GMMP i FSO. Jak dtugo potrwa ten-
dencja spadkowa? Nie wiadomo. Dlatego na
precyzyjne okreslenie, ile w tym roku powsta-
nie w Polsce samochodéw osobowych i do-

stawczych, jest jeszcze za wczesnie.

ENGLISH SUMMARY

During the first quarter of 2009, over 210 thousand of passenger and delivery vehicles were produced in Poland, nearly 16 per cent less
than the year before. Fiat Auto Poland has reinforced its leading position, raising its production by 18.75 per cent (over 140.3 thousand of
vehicles). The other producers reported falls in production: VW Poznan (-40.07 per cent — 30.4 thousand of vehicles), GMMP (-59.59 per
cent — 22.8 thousand of vehicles) and FSO (-32.86 per cent — 16.4 thousand of vehicles).
Nearly 95.3 per cent of the vehicles produced are exported.

kwiecien - czerwiec 2009 % 5



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Solaris Bus & Coach

Jamniki” znak firmy
Solaris Bus & Coach

Solaris w ciggu ostatnich lat stat sie jednym z waznych graczy, nie tylko na
rynku autobusow w Polsce, ale i w Europie. Firma z Bolechowa dostarcza
klientom nowoczesne niskopodtogowe autobusy miejskie, trolejbusy, autokary
turystyczne oraz pojazdy specjalne np. autobusy lotniskowe. Jako pierwszy
producent w Europie zaoferowat autobus miejski, z seryjnie produkowanym
napedem hybrydowym — Solaris Urbino 18 Hybrid.
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Produkcja pojazdow

Solaris Bus & Coach, polskg firme pro-
dukujaca autobusy, opuscito juz ponad 5000
pojazdéw. Obecnie okoto 50% produkciji jest
eksportowana, a Solarisy jezdza nie tylko
w 19 krajach Europy, ale takze poza jej gra-
nicami. Firma dostarczyta 225 nowoczesnych
autobuséw miejskich do Dubaju w Zjednoczo-
nych Emiratach Arabskich.

Historia

Poczatek firmy Solaris Bus & Coach to rok
1994 i utworzenie przez jej zatozyciela i prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej, Krzysztofa
Olszewskiego, biura handlowego Neoplan
Polska Sp. z 0.0. ze 100% udziatem rodziny
Olszewskich. Firma miata sprzedawa¢ na
polskim rynku niskopodtogowe autobusy miej-
skie. Wygrana w przetargu na dostawe auto-
buséw dla Poznania przesadzita o dalszych
losach firmy. Owocem byta decyzja o utwo-
rzeniu fabryki autobuséw w Bolechowie pod
Poznaniem. Wiosng 1996 r. fabryka rozpocze-
fa dziatalnosé, a spotka zmienita profil, stajac
sie producentem nowoczesnych autobuséw
miejskich. W krotkim czasie firma zostata kra-
jowym liderem w sprzedazy autobuséw miej-
skich. Sukces produktu przekfada sie na in-
westycje w przedsiebiorstwie. W Bolechowie
powstaje Biuro Techniczne, a w Srodzie Wiel-
kopolskiej wydziat budowy szkieletéow. Nieco
pozniej catosci dopetniajg: blacharnia, finisz
i prototypownia. Kolejna cezura w historii spot-
ki to rok 1999. W odpowiedzi na potrzeby ryn-
ku i oczekiwania klientéw firma wprowadzita
niskopodtogowy autobus miejski Urbino 12.

To narodziny marki Solaris. Produkt ten szyb-

ko podbija rynek krajowy, a juz rok pézniej
pojawia sie w sprzedazy eksportowej. Solaris
Urbino 12 daje poczatek catej rodzinie auto-
buséw, ktérej symbolem do dzi$ pozostaje
charakterystyczny zielony jamnik. Kamieniem
milowym w losach spotki stat sie 1. wrzesnia
2001. Tego dnia firma zmienita nazwe na
Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0., a Krzysztof
Olszewski zostat 100% witascicielem fabryki.
Od poczatku dziatalnosci jedng z cha-
rakterystycznych cech Solarisa byta inno-
Polski
z nielicznych produkuje trzyosiowe, jednoczto-

wacyjnose¢. producent jako jeden
nowe pojazdy dtugosci 15 metréw. Byt takze
pierwszym, ktéry przedstawit takiej dtugosci
trolejbusy. W roku 2006 swojg Swiatowg pre-
miere miat Solaris Urbino 18 Hybrid, pierwszy
w Europie autobus miejski z seryjnie produko-
wanym napedem hybrydowym. Zastosowanie
elektryczno-spalinowych rozwigzan pozwolito
zredukowaé zuzycie paliwa o 24%, a emisje
spalin nawet o 70% w stosunku do autobusu
z tradycyjnym napedem.

— Niewielu wierzyto w sukces nowocze-
snych autobusow w polskiej komunikacji
miejskiej. W pofowie lat 90. pojazdy nisko-
podfogowe byly u nas abstrakcjg. Dzis sgq
nieodfgcznym elementem miejskiego krajo-
brazu. Ciesze sie, ze juz od lat polscy klienci
najczesciej wybierajg wtasnie Solarisa — mowi
Krzysztof Olszewski. — Zaczynalismy w sta-
rej hali, zatrudniajgc 36 pracownikéw. Obec-
nie zatrudniamy okofo 1600 os6b, z roczng
produkcjg ponad tysigca autobuséw. Nasza
fabrykq jest jedng z najnowocze$niejszych
w Europie.

Solaris Bus & Coach

Ewa Jakubowska

Redaktor wspotpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

Solaris dzis

Solaris od kilku lat jest liderem polskiego
rynku autobuséw, sprzedajac w kraju ich naj-
wiekszg liczbe. Poza Polska Solarisa spotkaé
mozna w 18 panstwach Europy oraz w Dubaju
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Naj-
nowszymi rynkami zagranicznymi sg Grecja
i Portugalia. E.THE.L, najwiekszy atenski
przewoznik, kupit 320 Solariséw, ktére do kon-
ca 2009 roku zostang mu dostarczone. Z kolei
na Poétwyspie Iberyjskim Solaris zadebiutuje
dwunastometrowym, niskopodtogowym trolej-
busem z rodziny Trollino. Ekologiczne autobu-
sy z zielonym jamnikiem na froncie stuzg na
co dzien mieszkancom kilku europejskich sto-
lic: wspomnianych juz Aten, a takze Berlina,
Berna, Bratystawy, Budapesztu, Oslo, Rygi,
Rzymu, Sztokholmu, Tallina i Wilna.

Najwiekszym eksportowym rynkiem Sola-
risa od lat pozostajg Niemcy. Po tamtejszych
drogach kursuje ich juz ponad tysigc. W ubie-
glym roku sprzedano tam 185 autobusoéw,
co daje blisko 10% udziatu w rynku i pozycje
najwiekszego dostawcy autobuséw spoza
Niemiec.

Produkty
Autobusy miejskie

Solaris Urbino to nazwa niskopodtogowej
rodziny autobusow miejskich. Wykonane sg ze
stali odpornej na korozje, w petni niskopodto-
gowe, a ich wzmocniona konstrukcja powsta-
fa z myslg o sprostaniu nawet najtrudniejszym
warunkom drogowym i klimatycznym. Kazdy
autobus posiada funkcje ,przykleku” obnizaja-
cg wysokos¢ wejscia o 70 mm, a takze rampe,

kwiecien - czerwiec 2009 % 7



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

utatwiajacq wjazd osobie poruszajgcej sie na
woOzku inwalidzkim, otwierang recznie badz
elektrycznie. Naped autobusu stanowig trwa-
te i ekonomiczne silniki Diesla, spetniajace
obowigzujgce normy srodowiskowe lub silni-
ki na sprezony gaz ziemny. Ten drugi rodzaj
napedu oznaczony jest jako CNG i pozwala
zredukowaé emisje substancji szkodliwych
0 85%, a w wypadku czastek statych niemal
0 100% w stosunku do napedéw tradycyjnych.
Urbino CNG spetnia tym samym najbardziej
restrykcyjne normy $rodowiskowe. Odmiana
Solarisa Alpino o dtugosci 8,6 i szerokosci 2,4
metra, to najmniejszy z produkowanych So-
lariséw. Zostat skonstruowany gtéwnie z my-
Slg o pokonywaniu waskich i kretych uliczek
matych miast, lecz rownie dobrze radzi sobie
w zakorkowanych centrach duzych aglome-

racji.

Autobusy lotniskowe Solarisa zostaty za-
projektowane tak, aby zapewni¢ pasazerom
maksymalny komfort podrézy i poczucie bez-
pieczenstwa. Zamontowanie drzwi takze po
lewej stronie pojazdu umozliwia szybkie oraz
wygodne wejscie i wyjscie. Z autobusow lot-
niskowych Solaris korzystajg pasazerowie
z lotnisk w Warszawie, Rydze, Hamburgu
i Ostrawie.

Solaris Urbino 18 Hybrid to najbardziej
innowacyjny reprezentant catej rodziny ekolo-
gicznych pojazdoéw Urbino. Potgczenie dwoch
silnikéw elektrycznych z dieslowskim silnikiem

firmy CUMMINS, spetniajacym surowe normy
czystosci spalin EURO 5, pozwolito stworzy¢
doskonate rozwigzanie wyprzedzajace Swia-
towe trendy. Osiggnieta znaczna redukcja
emisji spalin sprawia, ze hybrydowy Solaris
to autobus najbardziej przyjazny $rodowisku
naturalnemu. Ponadto zredukowane zostato
zuzycie paliwa o okoto 22 — 24%, a to oznacza
nizsze koszty uzytkowania dla wtasciciela po-
jazdu. Podpoznanska firma w 2006 roku, jako
pierwsza w Europie, zaoferowata autobusy
hybrydowe w produkgji seryjnej.

Kolejny pojazd Solaris Urbino Low Entry
(LE) taczy w sobie zalety autobusu nisko-
i wysokopodtogowego. Niska podtoga w cze-
Sci przedniej i Srodkowej autobusu zapewnia

Solaris Bus & Coach

pasazerom wygodne wejscie i wyjscie. W wer-
sji Low Entry, oprécz Urbino 12 i 15, dostepne
sg autobusy Alpino 8,9 metra oraz Urbino 12
CNG.

Trolejbus Solaris Trollino

W trosce o czystos¢ srodowiska powraca
sprawdzone rozwigzanie — trolejbus. Solaris
wpisuje sie w trend niskopodtogowym trolej-
busem Trollino, przewyzszajgcym komfortem
autobus miejski, cichszy i nie emitujacy spalin.
Budowa Trollino oparta jest o wyprobowang
i wysoko ceniong konstrukcje pojazdow
z rodziny Urbino. Szkielet ze stali odpornej
na korozje oraz bardzo wytrzymata struktura
zapewnia trolejbusowi wyjgtkowg dtugowiecz-

nose.

Rok ubiegly i biezacy

W roku 2008 Solaris kolejny raz z rzedu
zostat liderem polskiego rynku autobusow.
Krajowa sprzedaz Solarisa wyniosta az 480
pojazdéw i byta najwyzsza w historii spotki.
Rekordowo wysoka byta réwniez sprzedaz
eksportowa. Poza granice Polski z fabryki
w Bolechowie wyjechato 557 Solariséw. tacz-
na sprzedaz pojazdéw marki Solaris w roku
2008 wyniosta 1037 sztuk. Jest to najlepszy
wynik w historii firmy. W poréwnaniu z rokiem
2007 sprzedaz Solariséw wzrosta o 335 sztuk
co oznacza wzrost az 0 47%.

- Udato nam sie osiggngc¢ planowany cel
w postaci sprzedazy na poziomie ponad ty-
sigca sztuk autobuséw. W tym roku stawiamy
poprzeczke jeszcze wyzej, zaktadajgc, ze do-

Solaris Bus & Coach
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Produkcja pojazdow
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starczymy naszym odbiorcom okoto 1200 po-
jazdéw. Juz teraz znajgc nasz plan produkcji
na najblizsze miesigce, moge stwierdzi¢, ze
jest to cel ambitny, ale zarazem realistyczny
— ocenia Krzysztof Olszewski.
Najpopularniejszymi autobusami w ubie-
gtym roku byty przegubowe Urbino 18, ktorych
tacznie sprzedano az 513 sztuk. Na drugim
miejscu uplasowaty sie popularne ,dwunast-
ki”, ktorych liczba na polskich i zagranicznych
drogach powigkszyta sie 0 420 sztuk.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze
w ubieglym roku Solaris sprzedat pie¢ auto-
buséw hybrydowych, do Bremy, Hanowe-
ru, Monachium, Glonn-Schlacht i Poznania.
W ten sposob Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w Poznaniu, stato sie pierw-
szym uzytkownikiem autobusu hybrydowego
w Polsce. Jeszcze pod koniec minionego roku
firma podpisata kolejne kontrakty na dostawe
autobuséw hybrydowych, miedzy innymi do
Strasburga we Frang;ji.

Sprzedaz krajowa na poziomie 480 po-
jazdow, data firmie az 30% udziat w polskim
rynku autobusowym. Az 53% nowych auto-
buséw miejskich kupionych w ubiegtym roku
w Polsce, byto oznaczonych znakiem zielone-
go jamnika.

Sprzedaz eksportowa firmy Solaris Bus &
Coach S.A. w minionym roku byta takze rekor-
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dowo wysoka. Do zagranicznych odbiorcow
dostarczonych zostato az 557 Solariséw. Tym
razem na pierwszym miejscu pod wzgledem
liczby wyeksportowanych pojazdéw nie zna-
lazt sie jednak rynek niemiecki, a Zjednoczo-
ne Emiraty Arabskie.

W roku 2008 przychody firmy Solaris
przekroczyty miliard ztotych. Stan zatrudnie-
nia wyniost ponad 1 500 oséb. Oznacza to, ze
w zesztym roku w Bolechowie stworzono po-
nad 200 nowych miejsc pracy.

Rok 2009 takze rozpoczat sie obiecuja-
co. Klienci z skandynawskich rynkéw zakupili
w pierwszych miesigcach roku tacznie 126
autobusow. Dzieki realizacji tych kontraktow
Polska firma znacznie umocni swojg pozycje
w poétnocnej czesci Europy. W Norwegii firma
Solaris wygrata dwa przetargi. Nowoczesne
autobusy tej marki rozpoczng stuzbe na pot-
nocny-wschdd od stolicy kraju, Oslo, w regio-
nie Romerike.

Kolejne zamoéwienie na 11 sztuk najkrét-
szych pojazdéw niskowejsciowych z oferty
Solarisa zrealizowane bedzie dla firmy Con-
cordia Bus z Bergen. Solarisami takze zain-
teresowani sg Dunczycy. Po ulicach Arhus juz
wkrétce bedzie jezdzi¢ 91 autobuséw ze zna-
kiem zielonego jamnika.

Najblizsze miesiace bedg dla firmy prze-
tomowe: zbliza si¢ premiera autobusu mie-

.

|

dzymiastowego oraz tramwaju Tramino.
— Zwiekszenie sprzedazy, jakie planujemy
w biezgcym roku, chcemy osiggna¢ poprzez
utrzymanie dotychczasowych i pozyskanie
nowych nabywcow, ale takze poprzez rozwoj
naszego portfolio produktéw, co umozliwi nam
wejscie w nowe segmenty rynku. Miedzy in-
nymi pracujemy nad projektem autobusu mie-
dzymiastowego oraz autobusu z napedem hy-
brydowym szeregowym. Rok 2009 przyniesie
takze premiere zapowiadanego od trzech lat
tramwaju marki Solaris. W nieco odleglejszym
terminie planujemy takze premiere autobusu
zZ napedem catkowicie elektrycznym — zapo-
wiada Solange Olszewska, Prezes Solaris
Bus & Coach S.A. — Ciggty rozwdj i inwestycje
to najlepsze rozwigzanie, w szczegolnosci na
trudniejszy okres!

Solaris Bus & Coach S.A.
ul. Obornicka 46
Bolechowo-Osiedle
62-005 Owinska
tel. 061 667-23-33
www.solaribus.pl

Osoba zarzadajaca:

Prezes Zarzadu Solange Olszewska

ENGLISH SUMMARY

Solaris Bus & Coach, whose beginnings date back to 1994, is a Polish bus producer offering: low floor municipal buses, trolley buses,
tourist coaches and special vehicles, e.g. airport shuttle buses. It was the first European producer to offer a municipal bus with a mass-
produced hybrid drive — Solaris Urbino 18 Hybrid.

Five thousand buses have already left the factory in Bolechowie.

Solaris Bus & Coach
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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Man Bus

Produkcja i eksport
autobusow rosnie

W | kwartale 2009 r. produkcja autobuséw w Polsce wzrosta o 32,87%
w porownaniu z analogicznym okresem zesztego roku. Ten dobry wynik
zawdzieczamy rosngcemu eksportowi przy bardzo stabej koniunkturze
panujacej na krajowym rynku. W ciggu | kwartatu br. polskie fabryki
wyeksportowaty tgcznie 1004 autobusy o dopuszczalnej masie catkowitej
powyzej 3,5 tony. To o 53,75% wiecej niz w zesztym roku.
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Produkcja pojazdow

Produkcja

W | kwartale 2009 r. produkcja autobu-
sow w Polsce osiggnefa poziom 1148 szt., czyli
0 284 szt. (+ 32,87%) wiecej niz w analogicznym
okresie zesztego roku. Ten dobry wynik zawdzie-
czamy roshgcemu eksportowi przy bardzo sta-
bej koniunkturze panujacej na krajowym rynku.
W 2008 r. zaktady zlokalizowane w Polsce wypro-
dukowaty tacznie 4516 autobusow, w tym az 3254
autobusow miejskich. Wzrost w tym segmencie
jest caly czas kontynuowany i w | kwartale br.
wyprodukowano 938 autobuséw miejskich, czyli
0 309 szt. wiecej niz przed rokiem (+ 49,12%).

Zdecydowanym liderem po | kwartale br. jest
MAN z liczbg 435 wyprodukowanych autobusow
miejskich. Na drugim miejscu jest Solaris z do-
skonatym wynikiem 237 autobuséw miejskich.
W | kwartale br. ,pod kreskg” znalazt sie segment
autobusow miedzymiastowych, gdzie wyproduko-
wano facznie 141 szt. — 0 48 szt. mniegj niz przed
rokiem (- 25,39%). To efekt m.in. stabego popytu
na tego typu autobusy ze strony krajowych prze-
woznikbw oraz utrzymujgcego sie na poczatku
roku niskiego poziomu produkcji migdzymiasto-
wego modelu Volvo 8700, kidry jest podstawg
eksportu w tym segmencie. Po | kwartale br. li-
derem w produkcji miedzymiastowych pojazdow
jest Kapena z modelem Irisbus Proway.

Pozytywna sytuacja panuje w segmencie
autobusow turystycznych. W | kwartale br. r. po-
wstato tgcznie 68 autokaréw — o 22 szt. wiecej niz

przed rokiem (+ 47,82%). To poziom ustanowiony
w zasadzie tylko przez jedna fabryke — Volvo we
Wroctawiu, ktdra produkuje obecnie szes¢ roz-
nych typéw autobusow turystycznych z przezna-
czeniem na wszystkie europejskie rynki. W 2008 .
w tym segmencie zaistniat Solbus oraz Kapena
z modelem Proxys, wytwarzanym dla koncernu
Irisbus. Liderem jednak w tym segmencie jest nie-
zaprzeczalnie Volvo, ktére w tej kategorii notuje
coraz lepsze wyniki.

Eksport

W ciggu | kwartatu 2009 r. polskie fabryki wy-
eksportowaty tacznie 1004 autobusy o dopuszczal-
nej masie catkowitej powyzej 3,5 tony. To 0 315 szt.
wiecej niz rok wczesniej (+ 53,75%). Tegoroczne
wyniki eksportowe potwierdzajg site i potencjat
eksportu autobuséw, ktéry nieprzerwanie od 6 lat
notuje coraz lepsze wyniki.

Obecnie najwazniejszym kierunkiem ekspor-
tu sa Niemcy — w | kwartale 2009 r. do naszych
zachodnich sgsiadéw wysfalismy 200 autobu-
so6w. Drugie miejsce, ,sezonowo” zajmuje Grecja
(167 szt.), dzieki realizacji kontraktu Solarisa dla
atenskiego przewoznika E.THE.L. Trzecie miej-
sce zajmuje W. Brytania (130 szt.), a czwarte —
Szwecja (115 szt.).

Osiggniety w ciggu | kwartatu br. dobry wynik
to efekt zwiekszonych zamdwien zrealizowanych
przez trzech producentéw autobuséw miejskich:
MAN-a, Scanii i Solarisa. Pierwszy z nich od
trzech lat nieprzerwanie zajmuje pozycje lidera

Produkcja autobuséw w Polsce w | kwartale 2009 r.

Production of buses in 1st quarter 2009

Producent / manufacturer

01-03.2009 %

01-03.2008

MAN Bus Sp. z 0. o. 435 27,89% 344
Solaris Bus & Coach 237 20,64% 86
Scania Production Stupsk 224 19,51% 115
Volvo Polska 119 10,37% 98
Inni / others 133 11,59% 221
RAZEM/ Total 1148 100% 864
Zrédto: JMK analizy rynku transportowego
Eksport autobusow z Polski w | kwartale 2009 r.
Eksport of buses in 1st quarter 2009

Producent / Manufacturer 01-03.2009 % 01-03.2008
MAN Bus Sp. z 0. o. 424 42,23% 344
Scania Production Stupsk 222 22,11% 83
Solaris Bus & Coach 185 18,43% 49
Volvo Polska 119 11,85% 154
Inni / others 54 5,38% 23
RAZEM / TOTAL 1004 100% 653

Zrédfo: JMK analizy rynku transportowego
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polskiego eksportu. W 2008 r. MAN wystat do
swoich zagranicznych klientéw z Polski az 1347
autobuséw, natomiast w | kwartale br. — 424 szt.,
czyli o 80 szt. (+ 23,25%) wiecej niz rok temu.
W zdecydowanej mierze trafity one na rodzimy
rynek producenta, czyli do Niemiec. Drugie miej-
sce zajely Zjednoczone Emiraty Arabskie. Wice-
liderem zostata Scania, ktére odnotowata zde-
cydowanie lepszy wynik niz na poczatku 2008 r.
Zagraniczni klienci odebrali facznie 222 autobusy
szwedzkiego producenta, czyli o 139 szt. wiecej
niz rok temu (+167,46%). Trafity one gtéwnie do
Wielkiej Brytanii, Szwecji i Estonii.

Trzecie miejsce zajgt Solaris Bus &Coach,
ktéry w ciggu trzech pierwszych miesiecy 2009
r. wystat za granice az 185 autobuséw, czyli o
136 szt. wiecej niz przed rokiem (+ 277,55%).
To najlepszy eksportowy poczatek roku w historii
producenta z Bolechowa. Uzyskany rekordowy
rezultat to przede wszystkim efekt realizacji kon-
traktu dla atenskiego przewoznika E.THE.L, (320
szt.) | czwarte miejsce, ktére po | kwartale 2009
r. zajmuje Volvo, ktére odnotowato lekki spadek
eksportu 0 35 szt. do poziomu 119 autobuséw.
Warto odnotowac, ze bramy wroctawskiej fabryki
coraz czesciej opuszczajg pojazdy hybrydowe na
bazie niskopodtogowego modelu V7700. Gtéwne
kierunki eksportu to Niemcy, Wegry i Norwegia.
Wiecej o rynku autobuséw znajdg Paristwo na
stronie www.infobus.pl

(‘ ENGLISH SUMMARY _\

In 1st quarter 2009 production of buses
in Poland was record high and reach
the level 1.148, which is 32.87% up
to the preceding year. Export totalled
1.004 buses which is 53.75% up on 1st
quarter 2008.

J
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Faurecia

Rekord pomimo
dramatycznego
IV kwartatu

Eksport przemystu motoryzacyjnego z Polski osiggnat w 2008 r. rekordowg
wartosc¢ blisko 18,1 mld euro, o ponad 13% wiecej niz rok wczesniej. Jednak
tg historyczng wielkos¢ zawdzieczamy eksportowi w pierwszej potowie 2008 r.
Ostatnie miesigce charakteryzowaty sie dramatycznym spadkiem. Najnizsze
wyniki zanotowano w grudniu.
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Eksport

Grudzien 2008

W ostatnim miesigcu zeszlego roku eks-
port przemystu motoryzacyjnego Polsce spadt
do 911,27 min euro. Uzyskana wartos¢ byfa
najnizsza w 2008 r. Grudniowy wynik byt az
0 21,19% gorszy od uzyskanego przed rokiem i
0 27,67% nizszy niz miesigc wczesniej. W grud-
niu o wynikach eksportu branzy zdecydowaty
rynki unijne, na ktére trafito 85,64% catosci - w
analogicznym okresie 2007 r. do krajow UE tra-
fito 78,26%.

O wynikach eksportu w grudniu zdecy-
dowaty ponownie dwie grupy produktéw: sa-
mochody osobowe i towarowo-osobowe oraz
czesci i akcesoria, na ktére przypadto niespet-
na 70% catego eksportu branzy. W ostatnim
miesigcu zeszlego roku, eksport samocho-
déw osobowych i towarowo-osobowych wy-
niést 416,55 min euro, o 14,07% mniej niz rok
wczesdniej. Wartos¢ eksportu czesci i akce-
soriow wyniosta 220,95 min euro, o 28,14%
mniej niz przed rokiem. Na te grupe przypadto
Eksport wedtug produktow

Export according to products

29,43%

19,24% 7,89%
24,25% eksportu sektora motoryzacyjnego.
W poréwnaniu do grudnia 2007 r. udziat czesci
spadt o 2,35%. Eksport silnikéw wysokoprez-
nych spadt i w grudniu stanowit tylko 9,35%.
Warto$¢ eksportu wyniosta jedynie 85,21 min
euro, 0 39,62% mniej niz rok wczesniej.

trzech grup spadki wyniosty: przyczepy i na-
czepy (60,48%), pojazdy ciezarowe (62,14%) i
podwozia (69,86%).

Wyniki 2008 r.

W 2008 r. eksport przemystu motoryza-
cyjnego wyniost niespetna 18,1 mid euro.
Warto$¢ ta byta wyzsza o 2,21 mld euro niz
w 2007 r. Zwraca uwage fakt, ze od wrzesnia
roznica ta stale maleje. Dynamika eksportu
w zesztym roku wyniosta 113,92%. Utrzymanie
trendu wzrostowego to wynik dobrego pierw-
szego potrocza zesztego roku.

Unia Europejska — gtéwny
odbiorca polskiej motoryzacji

Rynki zbytu w krajach UE, od lat sg podsta-
wa egzystencji zaréwno producentow pojazdow
i jak wiekszosci pozostatych komponentéw mo-
toryzacyjnych. Uzaleznienie od rynku unijnego,
pomimo systematycznego spadku, pozostawato
wysokie. W 2008 r. do krajéw UE trafito 81,59%

37,26%

3,74%
4,15%

3,00%
7,84%

13,99%

catosci eksportu branzy. Samochody, czesci
i silniki wysokoprezne - ponad 81% eksportu
branzy.

W eksporcie sektora motoryzacyjnego
w dalszym ciggu dominujg: samochody oso-
bowe i samochody towarowo-osobowe, czesci

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych w 2008 r.

Export of cars in 2009

w min euro / in min Euro %
Unia Europejska 5 985,90 88,88%
Eksport poza UE 748,64 11,12%
Razem 6 734,54 100%

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl

W pozostatych siedmiu grupach produk-
tow motoryzacyjnych, w czterech odnotowano
wzrosty: silniki spalinowe (dynamika 104,31%),
autobusy (117,34%), nadwozia (135,38%) i
pojazdy specjalne (153,22%). Natomiast dla

Eksport czesci i akcesoriow w 2008 r.
Export of parts in 2008

i akcesoria oraz silniki wysokoprezne. Ich tacz-
ny udziat w eksporcie branzy w 2008 r. wynidst
81,30%. Najwiekszy udziat w eksporcie branzy
w zeszlym roku miaty samochody osobowe i to-
warowo-osobowe.

w min euro / in min Euro %
Unia Europejska 4 608,65 84,93%
Eksport poza UE 817,46 15,07%
Razem 5 426,11 100%

zrédto: AutomotiveSuppliers.pl
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Niemal 89% eksportu trafito w zesztym roku
na rynki unijne.

Drugq grupg towarowg w 2008 r. byly czesci
i akcesoria. W zesztym roku wartos¢ eksportu
tej grupy wyniosta blisko 5,43 mid euro (dynami-
ka 116,26%), co stanowito 30,03% cato$ci bran-
zy. Do krajow Unii Europejskiej trafito niespetna
85% eksportowanych czesci i komponentdw.

[ sam. osobowe i towar.-osobowe
B czescii akcesoria
B silniki wysokoprezne
am. ciezarowe
B orzyczepy i naczepy
B autobusy
B inne

Wartos¢ eksportu trzeciej najwazniejszej
grupy, silnikdw wysokopreznych byta nizsza niz
w analogicznym okresie 2007 r. Eksport tego
typu jednostek napedowych wyniost 2,44 mid
euro, o 466 min mniej niz rok wczesniej (dyna-
mika 83,96%). Udziat silnikdw wysokopreznych
w catosci eksportu spadt do 14,25%. Ponad
91% wyprodukowanych silnikéw wysokoprez-
nych znalazto odbiorcow na terenie Unii Euro-
pejskie;.

W przypadku pozostatych grup produktow
motoryzacyjnych, warto podkresli¢ fakt wzro-
stu o 180% eksportu silnikdw spalinowych
(z 60,31 min euro do 168,32 min euro) oraz
0 214% nadwozi (z 148,72 min euro do 467,12
min euro).

Wiecej w www.automotivesuppliers.pl

(. ENGLISH SUMMARY _\

In December, the automotive industry
in Poland exported products valued at
EUR 911.27 million (-21.19%). Despite
the dramatic fall in the fourth quarter,
the export value of this industry for the
entire year 2008 amounted to EUR 18.1
billion, nearly 14 per cent more than in

the previous year.
J
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Najwieksze zwolnienia
za nami. Na razie...

W kwietniu tego roku, podobnie jak w listopadzie 2008 r., przeprowadzilismy
sondaz wsréd 20 oséb zarzadzajgcych — dostawcow czesci i komponentow

l'i Il rzedu. ChcieliSmy sprawdzi¢ jak zmienity sie nastroje i kondycja tej grupy
firm.
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Zatrudnienie

1. Zamoéwienia i inwestycje spadty, ale
wida¢ poprawe

Uczestniczacy w sondazu dostawcy moto-
ryzacyjni w dalszym ciggu odczuwajg zatama-
nie sie rynku sprzedazy samochodéw w Euro-
pie, ktory rozpoczeto sie pod koniec 2008 r. W
listopadzie menedzerowie oczekiwali, ze w 2009
r. nastgpi spadek na poziomie od 10 do 25%
w przypadku dostaw do samochodéw osobowych
i dostawczych oraz spadkéw, dochodzacych do
33%, odnosnie marek luksusowych, a takze od 30
do 50% przy produkcji czesci do samochoddw cig-
zarowych.

Zalozenia te czesSciowo sie sprawdzity.
W kwietniu menadzerowie najczesciej wskazywa-
li, ze w pierwszych miesigcach 2009 r. ich obroty
spadty o 21-30% (35% pytanych). Jednak czgs$é
dostawcéw odnotowata jeszcze wyzsze spadki,
siegajace 50% (2 przypadki) czy nawet 80%. Do-
tyczy to tych firm, ktére dostarczajg komponenty do
marek luksusowych lub portfel ich klientéw silnie
uzalezniony jest od fabryk najbardziej odczuwaja-
cych spadek produkgji (np. FSO).

Wiekszo$¢

dostawcow,  dostarczajgcych

komponenty do matych samochodéw, podkre-
$la, ze dzieki wprowadzeniu doptat w niekto-
rych krajach Unii (Niemcy, Francja, Wiochy),
nastgpito wyhamowanie dalszych tendenciji
spadkowych. Zmniejszone zamowienia wply-
wajg na prowadzone lub planowane inwestycje.
W 8 przypadkach prowadzone sg zgodnie
z planem, w 7 zostaty znaczaco ograniczone, zas
w pozostatych zamrozone. Firmy starajg sie prowa-
dzi¢ inwestycje bez ograniczen, przede wszystkim
dla uruchomionych projektéw. Inne warunkujg np.

pozyskaniem unijnych funduszy.

2. Zatrudnienie
2.1. Zatrudnienie na koniec 2008 r.
statystycznie minimalnie wzrosto!

GUS
dane o

Opublikowane przez pod ko-

niec  kwietnia  br. naktadach
i wynikach przemystu w catym 2008 r. za-
wierajg takze informacje o sektorze moto-
ryzacyjnym. Cho¢ firmy motoryzacyjne juz
w pazdzierniku, na skutek zatamania sie sprze-
dazy aut w Europie, zaczety zapowiada¢ zwol-

nienia grupowe, wedtug GUS zatrudnienie w
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przemysle samochodowym miato minimalnie
rosngca tendencije!

Na koniec grudnia 2008 r. przecietne zatrudnie-
nie w grupie PKD 34 (produkcja pojazdéw mecha-
nicznych, przyczep i naczep, czesci i akcesoriow
— zaktady pow. 9 osob), ktdra skupia wiekszos¢
producentdw z tego sektora, wyniosto 137,9 tys.
0sob. W okresie ostatniego kwartatu 2008 r., kiedy
sytuacja sektora zaczefa sie radykalnie zmieniac,
przybyto ok. p6t tysigca miejsc pracy.

Ten niewielki statystyczny wzrost nalezy ttu-

Realizowane i zapowiedziane redukcje zatrudnienia w przemysle motoryzacyjnym w Polsce (wyboér)
Realized and announced employment reduction in automotive industry in Poland (selection)

Wielkos$¢ zwolnien

Firma / Company Miejsce / City . Uwagi / Notices
/ Employment reduction
ASK Poland Sp. z 0.0. Bielsko-Biata b.d. Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Autoliv Poland Sp. z o.0. Otawa, Jelcz-Laskowice 230 oséb Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
CF-Gomma Polska Sp. z 0.0. Czestochowa 90 oséb Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
DPI ZCS Poland Sp. Z o.0. Ciechanéw ok. 100 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Eaton Automotive Systems Sp. z o.0. Bielsko-Biata ok. 100 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Eaton Truck Components Sp. z 0.0. Tczew 160 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
FSO S.A. Warszawa 650 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
General Motors Manufacturing Poland Sp. z 0.0. Gliwice 500 oséb Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Isuzu Motors Sp. z 0.0. Tychy 95 0s6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Lear Corporation Polska Sp. z 0.0. Tychy, Mielec, Jarostaw ok. 530 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Moltech Polska Sp. z 0.0. Sulecin 200 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
NSK Steering Europe Polska Sp. z 0.0. Watbrzych 205 oséb Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Pass-Pol Sp. z 0.0. Sanok 250 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Pilkington Automotive Poland Sp. z 0.0. Sandomierz 100 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Rieter Automotive Poland Sp.z 0.0. Katowice 70 oséb Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Scania Production Slupsk S.A. Stupsk 108 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Sews Cabind Poland Sp. z 0.0. Zywiec 170 osdb Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Takata Petri Parts Sp. z 0.0. Krzeszéw 400 osdb Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Voss Automotive Polska Sp. z 0.0. Legnickie Pole 125 osdb Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Wabco Polska Sp. z 0.0. Wroctaw 290 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Zaset Sp. z 0.0. Kozuchow 200 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
ZTS Polska Sp. z 0.0. Gréjec ok. 160 os6b Redukcja zatrudnienia / Staff reductions

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl, producenci, PUP
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Zaktady produkcyjne zlikwidowane w okresie pazdziernik 2008 — marzec 2009
Plants liquidated between October 2008 - March 2009

Firma / Company Miejsce/ City Wielkos¢ zwolnien / Uwagi / Notices
Employment redution

) Olesnica 90 osdb Likwidacja zaktadu

Autoliv Poland Sp. z o.0. o
/ Liquidation
International Automotive Teresin 240 oséb Likwidacja zaktadu/
Components Group Sp. z 0.0. Liquidation
) Chocianéw 188 0s6b Likwidacja zaktadu

ISE Industries Poland Sp. z 0.0. o
/ Liquidation
RH Alurad Wheel Gorzyce 151 os6b Upadtosc¢ /
Polska Sp. z o.0. Bankruptcy
) Ktobuck 176 osdb Likwidacja zaktadu

Takata Petri Sp. z 0.0. o
/ Liquidation

Zrédio: AutomotiveSuppliers.pl, producenci

maczy¢ kilkoma czynnikami. Po pierwsze, za-
powiadane np. w pazdzierniku czy listopadzie
zwolnienia grupowe, to proces diugotrwaty. Tyl-
ko w nielicznych przypadkach stosunek pracy
ze zwalnianymi zakonczyt sie przed 31 grudnia
— dniem, na ktéry GUS zbierat dane. Ponadto
nie wszystkie firmy, ktére zapowiedziaty zwol-
nienia, nalezg do grupy PKD 34 (np. producenci
wigzek). Po trzecie, nalezy uwzgledni¢ osoby,
ktore zostaly zatrudnione w ostatnim kwartale
w nowo uruchamianych zaktadach (np. BorgWar-
ner, Nidec i in.).

Warto podkreslic, ze uzyskany poziom zatrud-
nienia jest najwiekszy w historii przemystu motory-
zacyjnego w Polsce po 1989 r. W ciggu roku przy-
byto statystycznie 3,1 tys. miejsc pracy, a dynamika
wyniosta 110,5%. Natomiast w zaktadach $rednich
i duzych, powyzej 49 osdb, przecietne zatrudnienie
po IV kwartale 2008 r. wyniosto 130,9 tys., 0 0,5
tys. wiecej niz kwartat wczesniej i 0 12,6 tys. miejsc
wiecej niz rok wezesniej (dynamika 110,7%).

2.2. Poczatek 2009 r. — dalsze redukcje
zatrudnienia

Proces redukcji zatrudnienia zapoczatkowany
na wigkszg skale w przemysle motoryzacyjnym
pod koniec pazdziernika zesztego roku, w zwigzku
z dalszym spadkiem sprzedazy i produkcji samo-
chodéw w krajach Europy Zachodniej, trwa takze
w pierwszych miesigcach 2009 r.

Zwolnienia dotykajg gtéwnie dostawcdéw moto-
ryzacyjnych. Ale wobec spadku produkcji zwolnie-
nia ogtosili takze niektoérzy producenci samocho-
déw (General Motor Manufacturing Poland, FSO)
czy autobus6w (Scania Production Slupsk).

Skala zwolnien wsrod ankietowanych firm jest

zroznicowana. Blisko 1/3 szeféw szeféw podata, ze
zwolnienia, jakich dokonali, dotknety od 6 do 10%
ich zatogi. Kolejne 30% ankietowanych podato, ze
zwolnili pomiedzy 25 a 30% zatrudnionych oséb.
Najbardziej ,ostre” redukcje zostaly dokonane
w dwdch ankietowanych zaktadach i dotyczyty po-
towy zatogi. Tylko trzech menedzeréw podato, ze
nie byli zmuszeni do dokonania zwolnien lub byty
one nizsze niz 5%.

Dostawcy, ktorzy ogtosili upadtosé (wybor)

Suppliers which declared insolvency (selection)

w okresie pazdziernik 2008 — czerwiec 2009 r. wiel-
kos¢ zwolnien przekracza poziom co najmniej 18-
19 tys. osob, zatrudnionych na etatach. Oznacza
to, ze w ciggu roku znikneto co 10. miejsce pracy.
Jednak obecnie sytuacja ulega pewnej nor-
malizacji. Az 90% ankietowanych szeféw firm
ocenia, ze W najblizszym czasie nie bedzie do-
konywa¢ dalszych redukcji zatrudnienia. Tylko
w dwdch przypadkach menedzerowie poinformo-
wali, ze dokonajg kolejnych zwolnien. Uwarunkowa-
ne to jest w ich przypadku np. silnym powigzaniem
z jednym producentem aut, ktéry notuje w dalszym
ciagu gwattowny spadek zamoéwien (FSO). Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, ze wiekszos¢ zaktadow
produkcyjnych wprowadzita juz wczesniej zmiany
w systemie pracy, starajgc sie ograniczy¢ skale

zwolnien.

2.3. Nowe zjawiska - likwidacja
catych zaktadéw produkcyjnych oraz
bankructwa spétek-matek

Pod koniec zeszlego roku pojawito sie
dawno nienotowane zjawisko, jakim jest likwi-

dacja calych zaktadéw produkcyjnych. Wy-

Firma / Company Kraj / Country Upadio$é¢ / Zaktady w Polsce
Bankruptcy / Plants in Poland
GEIGER technologies GmbH Niemcy 11 2008 | Sosnowiec
Stankiewicz GmbH/Gimotive Niemcy/Holandia 12 2008 | Swarzedz-Jasin
Plastal Holding AB Szwecja 03 2009 | Gliwice, Swarzedz-Jasin
AE Group AG Niemcy 04 2009 | Strzelce Krajenskie
Wilhelm Karmann GmbH Niemcy 04 2009 | Zary, Chorzéw

Zrédio: AutomotiveSuppliers.pl

Skala zwolnien uwarunkowana jest przede
wszystkim portfelem klientow. Im wieksze nastepo-
waty u odbiorcédw spadki (np. marki luksusowe), tym
bardziej przetozyto sie to na zwolnienia u danego
dostawcy. Poza tym istotne jest zautomatyzowanie
procesow produkcyjnych. Im jest ono wyzsze, tym
skala zwolnien potrafi by¢ nizsza. Dlatego szcze-
gdlnie wysokie zwolnienia nastagpity u producen-
tow wigzek elektrycznych (np. Coroplast, Lear czy
SEWS), gdzie wigkszos¢ produkcii jest reczna.

Na tle sektora, dobrze wypadajg firmy, ktd-
rych znaczng czes¢ portfela stanowig dostawcy
Fiat Auto Poland lub tez sama fabryka w Tychach,
poniewaz ten producent najmniej odczuwa skutki
kryzysu.

AutomotiveSuppliers.pl szacuje, ze

nikaja one z potrzeby ograniczenia kosztéw
i konsolidacji produkcji przy malejacych wo-
lumenach. Z tego powodu w okresie paz-
dziernik 2008 — marzec 2009 w Polsce zo-
(Autoliv
w Olesnicy, IAC w Teresinie, ISE w Chocianowie

staly zlikwidowane cztery zaklady

i Takata w Kiobucku). O gwattownosci zmian, ja-
kie nastapity w przemysle motoryzacyjnym, niech
Swiadczy fakt, ze fabryka Takata Petri funkcjono-
wata przez mniej niz rok czasu.

Drugim powodem sag upadiosci ogtasza-
ne, w wyniku gwattownego zaburzenia ptynno-
&ci finansowej,  zagranicznych spétek-matek,
ktére przyczyniajg sie do podobnych decyzji
spolek. Na przetomie 2008

nastgpita upadtos¢ lokalnego od-

w  przypadku
i 2009 r.
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Zatrudnienie

dzialtu RH Alurad Wheels Polska w Gorzy-
cach, na skutek bankructwa firmy macierzystej
w Niemczech. Tylko w tych pieciu zaktadach prace
stracito okoto 850 osob.

Proces bankructw firm moze ulec w nastgpnych
miesigcach pogtebieniu. Upadtosci w Niemczech
czy Austrii dotycza w wielu przypadkach firm za-
angazowanych w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Wystarczy wymieni¢ firmy takie jak Edscha czy
Wagon, majace zaktady w Czechach. W Polsce
€0 najmniej pieciu bankrutujgcych europejskich do-
stawcow ma swoje oddziaty produkcyjne.

Jak na razie tylko jeden z nich byt zmu-
szony do ogtoszenia upadiosci (Plastal Sp.
z 0.0.). Takze w wyzej opisywanych zjawiskach
wida¢, ze moze zdarzy¢ sie pozytywny pro-
ces. W zesztym roku koncern Remy oglosit,
ze przenosi ze Swidnicy produkcje na Wegry
i do Korei Pid. W wyniku tej decyzji prace miato
straci¢ 230 pracownikéw. Prowadzone na poczatku
br. intensywnie negocjacje, wskazuja, ze za kilka
tygodniu w miejsce Remy produkcje, w tej samej
lokalizacji, uruchomi inny amerykanski koncern
AAM, dzieki czemu uda sie zachowaé¢ wiekszos¢
dotychczasowych miejsc pracy.

3. Sytuacja rodzi obawy

Niestabilna sytuacja w europejskim przemysle
motoryzacyjnym stwarza bariery dla dostawcow
w Polsce. Ankietowani menedzerowie najczesciej
wymieniali jako przeszkody w planowaniu biznesu:
¢ zatamanie sie sprzedazy nowych aut w Europie
przetomie 2008 i 2009 .,
niski poziom zaméwien,

brak stabilnych, dtugoterminowych prognoz produkgij,

trudnosci w rozliczaniu sie ze swoim klientami,

bankructwa klientéw oraz dostawcow i wynika-
jace z tego trudnosci z wyegzekwowaniem na-
leznosci,

przesuniecie w czasie lub tez catkowite zawie-
szenie wprowadzenia do produkcji nowych mo-
deli samochodéw.

Znaczna cze$¢ ankietowanych wskaza-
ta takze na trudnosci z zapewnieniem finan-
Sektor

kryzysu znalazt sie¢ na indeksie sektora banko-

sowania. motoryzacyjny na skutek
wego. Dostawcy w zwigzku z tym majg problemy
z pozyskaniem kredytow dla firm. Zwiekszenie
marz bankowych czy zabezpieczen pod udzielane
kredyty stawia przedstawicieli sektora motoryzacyj-

nego w bardzo trudnej sytuacii.

Jednak obecna sytuacja moze by¢ takze
szansg na dalszy rozwoj. Kryzys w branzy wymu-
sza szukanie oszczednosci i moze by¢ okazja do
przeprowadzenia restrukturyzacji. W konsekwenciji
podejmowane dziatania powinny poprawi¢ rentow-
no$¢, skonsolidowac zespoty oraz zwigkszy¢ efek-
tywnos¢. Wszystkie te czynniki pozwolg na lepsze
funkcjonowanie firm nie tylko w obecnych realiach,
ale takze w momencie, gdy sektor znéw zacznie
sie rozwijac.

Ponadto czeg$¢ firm, gtéwnie ttocznie, wskazu-
je w ostatnich kilku miesigcach nie tylko na wzrost
zapytan ofertowych z Europy Zach., ale i na doko-
nane juz transfery produkcji z takich krajow, jak:
Niemcy, Stowacja, Czechy czy Wegry.

4. Brak wsparcia ze strony rzadu

Branza motoryzacyjna oczekiwata, gdy roz-
poczat sie dla niej trudny okres, na szybkie dzia-
fania ze strony rzadu. Szefowie firm produkcyjnych
wskazuja, ze ich podstawowymi bolgczkami sa;
mato elastyczne prawo pracy, wysokie state koszty
prowadzonej dziatalnosci czy wspomniane juz trud-
nosci z pozyskaniem zewnetrznego finansowania.
Dlatego z duzymi oczekiwaniami przedstawiciele

DORADZIMY

JAKOSC
MEDYCYNA
CHRONA SRODOWISKA

-#ZME&’ENSTWO PRACY

ONA PRZECIWPOZAROWA

Mielec (017) 788 76 38
Pszczyna (032) 32 63 008
Warszawa (022) 61 45 549

WWW.TEAMPREVENT.PL

OC




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

branzy przyjmowali zapowiedzi uelastycznienia
rozliczania czasu pracy czy dostepu do gwarancji
kredytowych. Obecnie, wobec niezrealizowania
tych zapowiedzi, ocena dziatan wobec branzy jest
negatywna. Podkreslana jest opieszatos¢ podej-
mowanych dziatan lub ich catkowity brak poza wy-
miarem PRowskim. Wigkszo$¢ ankietowanych nie
potrafita poda¢ zadnego przyktadu dziatan strony
rzadowej, ktore w jakimkolwiek stopniu utatwityby
dziatanie w obecnej sytuacji rynkowej. Szefowie
firm, w wigkszosci przypadkéw, czuja, ze po raz
kolejny zostali pozostawieni z problemami, ktére
dotykaja nie tylko firmy z tego sektora.

Wiekszo$¢ pytanych menadzeréw patrzy
z umiarkowanym optymizmem na to, co moze
wydarzy¢ sie w nadchodzacych kilku miesigcach.
W potowie przypadkéw ankietowani stwierdzili, ze
sytuacja sektora ulegnie lekkiej poprawie. 35%
uznata, ze sytuacja nie ulegnie zmianie, tylko
trzech menedzeréw uwazato, ze sytuacja ulegnie

pogorszeniu.

ENGLISH SUMMARY

\

Podsumowanie

Globalne zatamanie sie sprzedazy nowych sa-
mochoddw przetozyto sie na zmniejszenie produk-
¢ji aut i komponentow oraz redukcje miejsc pracy.
Zwolnienia nie ominely praktycznie zadnego do-
stawcy, zaréwno najwiekszych pracodawcéw (Del-
phi, Valeo, Faurecia), jak i mate firmy rodzinne.

Wprowadzane od stycznia systemy doptat za
ztomowanie starych i zakup nowych aut, stymulujg
obecnie wzrost sprzedazy w Niemczech, Wioszech
i Francji, ktére sg najwazniejszymi partnerami han-
dlowymi przemystu motoryzacyjnego w Polsce. Do-
finansowanie wptywa szczegéinie na sprzedaz sa-
mochoddw stosunkowo tanich, na czym korzystajg
producenci tego typu pojazdéw w Europie Srodko-
wo-Wschodniej (Skoda, Fiat, Dacia). Dzieki temu
znaczaco udato sie wyhamowaé proces zwolnien.
Jednak nie kazda firma odczuwa poprawe. Trudny
okres nie skonczyt sie m.in. dla FSO i spdlek za-
leznych. Zwolnienia nastapity we wszystkich zakfa-

dach produkcyjnych, szczegdinie dotkliwe w tych,

ktére silnie uzaleznione sg od produkcji na Zera-

niu (DPI w Ciechanowie i ZTS Polska w Grojcu).
Niestety nie mozna wykluczy¢ dalszych redukcii.
Z powodu matego popytu, produkcja w FSO zo-
stata zawieszona na kilka tygodni, poczawszy od
pierwszych dni maja.
Nalezy podkredlic, ze obecna popra-
sytu-

acja moze ulec ponownie pogorszeniu wraz

wa moze mie¢ charakter czasowy i

z zakonczeniem doptat do zakupdw nowych samo-
chodéw. Trudno obecnie precyzyjnie prognozowac,
jak bardzo przemyst motoryzacyjny w Polsce moze
odczu¢ ponowne zdestabilizowanie europejskich
rynkéw sprzedazy.

Artykut zostat przygotowany na podstawie ,Baro-
metru dostawcéw motoryzacyjnych” ® (kwiecien

2009).

grants introduced in some EU countries.

During the last two months, the automotive industry in Poland was very severely affected by the fall in sale of new vehicles in
Europe. According to the analyses of AutomotiveSuppliers.pl, concerning the period between October 2008 and June 2009, one
tenth of employees (about 19 thousand people) faced or will face unemployment.
The unstable situation, particularly for suppliers, is the result of the fall in sale of new vehicles in Europe at the turn of the year
2008/2009 and the low levels of orders. The bankruptcies of clients and suppliers and the difficulties in collecting payments
which arise from them make the situation even worse. However, as shown by the survey conducted in April, titled “The Barometer
of Automotive Suppliers in Poland”, most managers of companies expect a slight improvement of the situation, largely due to car
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Schmittenberg-Pol

Schmittenberg-Pol

Specjalista od elementow
mocowania i bezpieczenstwa

Tak jak wiekszos¢ firm motoryzacyjnych Schmittenberg-Pol stawia czoto
obecnej trudnej sytuacji branzy. Ale zaktad, ktory moze dostarcza¢ minimum
100 miIn detali rocznie, patrzy z optymizmem w przysztosé. Cho¢ jego
produkty stuzg do mocowania wielu czesci w samochodach i na pierwszy
rzut oka sg niedostrzegane, to nierozerwalnie zwigzane sg z zapewnieniem
bezpieczenstwa kierowcom i pasazerom.
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Dostawcy

Zaktad w Szczecinie to filia Schmittenberg
GmbH & Co. KG z Wuppertalu. Grupa spe-
cjalizuje sie w produkcji elementéw wytwa-
rzanych w procesach gtebokiego ttoczenia
i speczniania grubosci, ktére wykorzystywane
sg w wiekszosci systemow bezpieczenstwa
w samochodach. Sg to komponenty tloczne
z blachy ze zintegrowanym, wysoko wytrzy-
matym potaczeniem gwintowym.

Schmittenberg nalezy do waskiego eli-
tarnego grona wiodacych producentéw bran-
zy metalowej w Europie, poniewaz rynek tak
wyspecjalizowanych produktéw w globalnym
przemysle motoryzacyjnym podzielony jest
pomiedzy tylko kilkunastu wytwoércow.

Komponenty ze szczecinskiego zaktadu
mozna znalez¢ w samochodach takich marek
jak: VW, Daimler, Skoda, Audi, Mercedes,
BMW, Seat, Ford, Opel, Rolls-Royce.

Kierunek Szczecin

— Wybranie lokalizacji nie byto wynikiem
standardowej oceny warunkoéw inwestycji ale ..
ludzi. W zaktadzie w Wupperalu, na poczat-
ku lat 90. na podstawie polsko-niemieckich
umoéw  bilateralnych, pracowato kilkunastu
pracownikow ze Szczecina — moéwi Prezes
Zarzadu Gerd Ritter, jedna z dwoch oséb za-
rzadzajgca zakladami Schmittenberg — Osoby
te, po odpowiednim przeszkoleniu, okazaty
sie bardzo dobrymi fachowcami. Dlatego, gdy
ze wzgledow prawnych, po roku 1993 r. uméw
z nimi nie mozna byto juz przedtuzy¢, powstat
pomyst uruchomienia zaktadu produkcyjnego
na terenie Polski. Nie chcielismy traci¢ wy-
kwalifikowanej kadry. Czas pokazat, ze mie-
lidmy racje.

Szczecinianie ,zobowigzali sie”, ze po
powrocie do kraju, podejmg sie uruchomie-
nia produkcji dla niemieckiej firmy. Warto
podkresli¢, ze podejmujac decyzje o zainwe-
stowaniu w Polsce, Schmittenberg powierzyt
polskiej filii produkcje na automatach. W tym
czasie wiele firm zagranicznych lokowato bo-
wiem w naszym kraju wytacznie produkcje
prosta, szukajac taniej sity roboczej. W lipcu
1994 r. zostata zawigzana Schmittenberg-Pol
Sp. z 0.0. Z czescig polskich pracownikow,
znanych z

Wuppertalu, podpisa-

no umowy. Na terenie Szczecina zo-

stata  wydzierzawiona hale o pow.

1000 m2. Produkcja ruszyta juz we wrzesniu.

Pierwszymi wytwarzanymi elementami byty
tulejki, eksportowane do zaktadu w Wupper-
talu. Osiagniecia, jakie w ciggu ostatnich lat
odniosto przedsigbiorstwo ze Szczecina, to
zastuga zachowania autonomii przez lokalny
oddziat. — Nie narzucilismy niemieckiej men-
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talnosci w zakfadzie w Szczecinie — mowi pre-
zes Ritter. — Ani jeden pracownik z Niemiec

—1 0

Schmittenberg-Pol

nie byt zatrudniony w polskim oddziale. Jedy-
nym {gcznikiem dla obu zaktadoéw Schmitten-
berg jest wspolny zarzad.

W drugim roku dziatalnosci produkcyjnej,
asortyment Schmittenberg-Pol zostat posze-
rzony o nakretki do zgrzewania. Po szybkim
i sprawnym starcie szczecinskiego zaktadu,
w centrali niemieckiej zdecydowano o prze-
sunieciu produkcji masowej do Polski. — Nasi
pracownicy obawiali sie, — moéwi Gerd Ritter
— Ze ta sytuacja spowoduje zwolnienia u nas.
Przeniesienie produkcji nie spowodowato re-
dukcji zatrudnienia w Niemczech. Przeciwnie,
wprowadzenie nowej kombinowanej techniki
pozwolito znalez¢ nowe zamdwienia, ktore
wykorzystaty wolne moce produkcyjne.

Na poczatku tego wieku firma postano-
wita zamieni¢ dotychczasowg prowizoryczng
siedzibe na nowy docelowy obiekt. W 2001 r.
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przy wsparciu wladz Szczecina zakupiono te-
ren w miejskim obszarze uprzemystowionym.
Juz w czerwcu 2002 r. rozpoczeto produkcje
w nowej hali o powierzchni ok. 4 000 m2.
Inwestycja zostata doceniona w 2003 r. przez
lokalne wtadze samorzgadowe — nagroda Mar-
szatka Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
za stworzenie trwatych miejsc pracy.

Bezpieczenstwo priorytetem

Podstawowa specjalnoscig firmy jest tech-
nologia gtebokiego tloczenia, a zwtaszcza po-
taczenie operacji gtebokiego ttoczenia i wyci-
skania na zimno.

Dzigki obrébce plastycznej na zimno uzy-
skiwane jest dodatkowe wzmocnienie mate-
rialu wymagane zwiaszcza przez przemyst
motoryzacyjny, a majace bezposredni wptyw
na wytrzymatos¢ produktéw koricowych, ktére
w pojazdach spetniajg kluczowa role jako ele-
menty bezpieczenstwa lub czesci mocujace.

Potaczenie proceséw wyciskania na zim-
no i gtebokiego ttoczenia daje efekt wysokiej
sprezystosci i zwigkszong wytrzymato$¢ ma-
teriatu wyjSciowego oraz umozliwia wyko-
nanie planowanego zgrubienia w obszarze
tulejki gwintowej (do 80% materiatu wyjscio-
wego), co w razie uszkodzenia oryginalnego
gwintu pozwala na zastosowanie wkfadek
Helicoils®.

Wymagane parametry jakosciowe, ta-
kie jak sita zrywajagca czy moment obroto-
wy, sg osiggane réwniez po zastosowaniu
wkiadki
Schmittenberg-Pol wyroby sg tzw. czescia-

Helicoils®.  Produkowane przez

mi life-time, ktére musza pozosta¢ sprawne
przez cate uzytkowe ,zycie samochodu”.

LY 8

fd >

3

[=4

O ®; £
£

[53

¥ O

Schmittenberg ma w swoim portfolio wy-

specjalizowane produkty:
* plytki z gwintem,
* nakretki do zgrzewania i przyspawania,
* tulejki.

Standardowe nakretki do przyspawywa-
nia sg uzywane jako mocowania m.in. deski
rozdzielczeji w elementach wyposazenia we
wnetrzu pojazdu: podzespotach w komorze
silnika, masce i klapie bagaznika.

Pilyty wzmacniajace ze zintegrowanymi
otworami majg zastosowanie m.in. przy mo-
cowaniu: ttumikéw, pasow bezpieczenstwa,
prowadnic foteli, pokryw silnika i klapy bagaz-
nika, czy tez zawiaséw drzwi oraz zawiesze-
nia silnika i zawieszenia osi.

Tulejki do wezy i tulejki zaciskowe znaj-
dujg zastosowanie w mocowaniu elementow
ztacznych wezy i koncowek w przewodach

paliwowych, przewodach hamulcowych, ukta-
dach wspomagania kierownicy. Po zakonhcze-
niu procesu gtebokiego tloczenia wszystkie
tulejki zaciskowe poddawane sg procesowi
wyzarzania, ktéry gwarantuje réwnomierny
rozktad naprezen na catej jej dtugosci.
Natomiast tulejki ciegien Bowdena i tulejki
koncowe sg stosowane jako koncoéwki nacia-
gu linek: hamulcowych, sprzegta, rozrzadu
czy w systemach zamykania dachu.
zaktad
takze nakretki specjalne na indywidualne

Ponadto moze produkowac

zamoéwienia.

Blizej klienta

Silng strong Schmittenberg-Pol jest wta-
sna narzedziownia. Wykorzystywana jest
ona przede wszystkim do produkcji wiasnej
narzedzi wielotaktowych, uzywanych w ope-
racjach gtebokiego ttoczenia. Narzedziownia
dziata z wykorzystaniem metod planowania
3D. — Wtasna narzedziownia umozliwia nam
zdecydowane skrécenie procesu wytworze-
nia przyrzgdu i rozpoczecia produkcji seryjnej
czes$ci- mowi Kierownik Produkcji Cezary Za-
part — Dzieki temu jeste$my blizej klienta.

W narzedziowni dokonywane sg modyfi-
kacje i regeneracja juz istniejgcych narzedzi
oraz prototypy i wzorce.

Zaktad w Szczecinie, jako dostawca kom-
ponentdéw nierozerwalnie zwigzanych z bez-
pieczenstwem pojazdow, spetnia najwyzsze
wymagania jakosciowe, czego potwierdze-
niem jest posiadanie certyfikatéw zarzadzania
jakoscig ISO TS 16949:2002 i srodowiskiem

Schmittenberg-Pol
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Dostawcy

tenberg-Pol. Wplyw kryzysu jest jednak ogra-
niczony, ze wzgledu na dobre, zorientowane
na przysztos¢ zarzadzanie oraz wysokos¢ po-
siadanych kapitatow wiasnych, ktére przekra-
czajg $rednig dla pozostatych przedsiebiorstw
sektora motoryzacyjnego.

W trakcie realizacji jest rozszerzenie
produkcji szczecinskiego zaktadu o wieksze,
bardziej skomplikowane komponenty, uzyski-
wane w wyniku wielokrotnego przettoczenia,
majace rowniez zastosowanie w branzy mo-

toryzacyjnej, a stuzace najwiekszemu atutowi
Schmittenberg:zapewnieniu kierowcy i pasa-

Schmittenberg-Pol

zerom bezpieczenstwa w pojezdzie.
1ISO 14001:2004. nym, podobnie jak w przypadku wielu innych

Obecna sytuacja w sektorze motoryzacyj- dostawcéw, wplywa takze na obroty Schmit-

ENGLISH SUMMARY

Schmittenberg-Pol is an automotive supplier specialising in the production of components by deep drawing. Combining the
processes of cold extrusion and deep drawing produces the effects of high resilience and increased durability of starting ma-
terial, and enables the manufacture of the planned shoulder in the threaded coupling area. The manufactured parts are major
safety elements or fasteners in the vehicles.

Schmittenberg manufactures, among others, threaded plates, weld nuts, and sleeves used for installing, among others, dash-
boards, boot cowlings and hatches, suppressors, seat belts, seat rails, bonnets, or door hinges. Moreover, the factory may also
produce special nuts for individual orders.

It has been awarded quality certificate ISO TS 16949:2002 and environmental management certificate ISO 14001:2004.

5 TV, A

& TOV
Schmittenberg-Pol Sp. z o.0. CERTYFIKAT
ul. Kniewska 33 TUV CERT - Jednostka Certyfikujgca
70-846 Szczecin firmy TUV Rhaeinland Industrie Service GmbH
tel. +48 (0) 91 431-74-03 sadwiadeza 2godnie 2 procedura TUY GEAT
tel.:+48 (0) 91 469-14-47 26 praedsicblorstvg
faks:+48 (0) 91 469-14-47 S 4 R L
e-mail: emackowska@schmittenberg.pl R el P FOBS Boematin
www.schmittenberg.com B -F_ -
Mozliwosci produkcyjne: Producle grgtoke chuionysh | lormowych lesycari
- obrébka materiatéw (stal, mosiadz) z zakresu grubosci 0,4 mm do 5,0 mm, T b projenowania preuny
» wyroby z powierzchnig metaliczng (bez pokrycia), powlekane it i

- rowniez z powtokg bez Cr 6 — oraz z powtokg gwintu wewnetrznego =41 g e
Nycote ESOUTS 100482002
+ automatyczne prasy mimosrodowe iy el A
- automaty gwinciarskie e
* montaz
Metody produkcyjne:
- tloczenie
* gwintowanie =
* mycie z polerowaniem/zatyczki tekturowe . [/ q".".".“.".'.dl
Zastosowanie  najnowoczes$niejszych  technologii  komputerowych e
w potaczeniu z systemem nadzoru SPC gwarantujg niezawodno$¢ faz procesu S
produkcyjnego, a tym samym wysoka precyzje gotowych produktéw.

kwiecien - czerwiec 2009 % 23



Prézniowe naweglanie niskocisnieniowe (LPC)
w hartowniach ustugowych BODYCOTE w Polsce

Bodycote Polska Sp. zo.o.

Podazajac za wymaganiami i oczekiwaniami Swiatowego przemystu hartownie Bodycote w Polsce oferujg
najnowsze technologie z zakresu inzynierii powierzchni. Jedng z nich jest od niedawna prézniowe naweglanie
niskocisnieniowe stosowane w hartowniach Bodycote w Warszawie i w Swiebodzinie.

Naweglanie prézniowe

Mawgglanie prozniowe (LPC, Low Pre-
ssure Carburizing) to dyfuzyjne nasy-
canie powierzchniowe] warstwy stali
weglem otrzymanym w procesie dyso-
cjacji termicznej weglowodordw (propan,
acetylen, etylen). Proces po zwala uzyskac
wysokie powierzchniowe stezenie wegla
w austenicie kontrolowane przez fazy
nasycania weglem i fazy dyfuzyjnego
transportu nadmiaru wegla w glab mate-
riafu . Proces przebiega w niskiej prozni
(520 mbar) w temperaturze (900-

10507 C). Chlodzenie (hartowanie) wsadu
odbywa sie w sprezonym gazie przy
cisnieniu do 30 bar (rys. 1).

| == cncanmin,
I Dpla

=

Rys. 1 Schemat procesu LPC

el N =
Rys. 2 Piec do nawgglania prozniowego
w Bodycote Polska z mozliwoscia rozbu-
dowy o kolejne komory

Elwifpena graboi wamiey
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Rys. 3 Przyklad powtarzalnosci wynikow
dla wysokiej gestosci wsadu w piecu
Bodycote Polska. (Kazdy wsad liczy 4600
sZluk o facznej powierzchni 12 m2). Z
kazdego wsadu sprawdzane byly 3 detale
stanowigce przekatng wsadu

Symulacja komputerowa

MNowoczesne technologie nawegglania
prozniowego realizowane w Bodycote
Polska sg wspomagane symulacjami
komputerowymi pod konkretne indy-
widualne procesy. Jestesmy w stanie wy-

generowad recepture o oplymalnych
parametrach. Dotyczy to czasdw nawe-
glania, dyfuzji jak i otrzymania oczeki-
wanego profilu stezenia wegla w warstwie.

Dzieki symulacji kompulerowe] wygen-
erowana teoretycznie receplura jest
w Scistej korelacji z rzeczywistymi wyni-
kami otrzymanymi na obrabianych
detalach.

W ten sposdb do minimum skrocony
zostaje czas przeprowadzania prob
i uruchomienie produkcji jest mozliwe juz
w najkrdtszym czasie.

Czystos¢ technologii LPC

Proznia plus wysokocisnieniowe harto-
wanie w strumieniu gazu powoduje, Ze
detale po obrobce LPC w Bodycote sq
jasne, bez przebarwien, plam i nadmierng]
chropowatosci.

Czasem trudno gotym okiem rozpoznac
czy detale byly faktycznie poddane
obrobce cieplne] a koniecznosé mycia
poprocesowego moze zostac wyelimi-
nowana. Dla wielu urzgdzen hydraulic-
znych czy elementdw ukladow wirysko-
wych Diesel doskonata czystosc nie jest
juz tylko kosmetyka lecz ostrym wymo-
giem.
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Warszawa
ul. W
01-919

fiska 133

arszawa

tel.: +48 (22) 834 97 17

fax: +48 834 91 17 wew. 107
e-mail: warszawa@bodycote.com

Kozerki

Kozerki, ul, Merkurego 48
05-825 Grodzisk Maz,

tel.: +48 (22) 792 05 84
tel.fax: +48 (22) 724 16 77
e-mail: kozerkii@bodycote.com

Czestochowa

Al Armil Krajowe] 19 C

42-200 Czestochowa

tel.: +48 (34) 365 50 35

fax: +48 (34) 365 47 48

e-mail: czestochowa@bodycote.com

Masza oferta ustug w Polsce

. Obrobka cieplna w prozni . Wymrazanie . Lutowanie prézniowe . Azotowanie gazowe

Bodycote



Rys. 4 Cazystos¢ detali po nawgglaniu
prozniowym realizowanym w Bodycote
Polska

Obrébka cieplna po nawegla-
niu LPC.

Majczesciej spotykang w te) technologi
obrobka jest wysokocidnieniowe (do 30 bar)
hartowanie w strumieniu gazu (n.p. azot).

Glowng korzyScig hartowania w gazie po
naweglaniu jest znaczne zminimalizowanie
odksztalcern | uzyskanie powtarzalnosci

w ich powstawaniu (rys. 5).
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Rys. 5 Geometria watka zebatego, A) po
procesie naweglania gazowego z harto-
waniem w oleju, B) po procesie LPC

Z hartowaniem w azocie przy cisnieniu
15 bar

Hartowanie w gazie pozwala uzyskad
jednorodny rozklfad w przejmowaniu ciepla
a tym samym jednorodny rozklad na-
prazen. Nie wystepuja tu jak w hartowaniu
olejowym fazy posrednie o roznym wspol-
czynniku przejmowania ciepla .

Mnigjsze | powtarzalne odksztalcenia po
hartowaniu gazowym skracaja  istotnie
operacje po-procesowe takie jak szli-
fowanie wykanczajgce i eliminujg
potrzebge zostawiania znacznych
naddatkow  materialowych.

Bazujac na doswiadczeniach M-f

Bodycote mozna osiagnag _——

eliminacje koncowe] obrobki
mechanicznej n.p. wiasnie szliiowania, co
Znacznie obniza koszty | czas produkcii
danego detalu (osczednosci rzedu 30%).

Utlenienie wewnetrzne

Charakterystyczne dla naweglania gazo-
wego utlenienie wewnetrzne (siegajgce
niekiedy 10% grubosci warstwy na-
weglonegj, w przypadku LPC nie istnigje.
Panujaca préznia i stosowanie w procesie
samych weglowodordw  skutecznie
eliminuje wzbogacanie w tlen warstwy
wierzchnigj. W ten sposdb caftkowicie
wyeliminowano potrzebe po-proceso-
wego usuwania strefy utlenienia wew-
netrznego.

Otrzymane zas warstwy posiadajg wyzsze
szczgtkowe napreZenia sciskajace | wyZszg
twardosé powierzchniows. Powoduje to
Zwigkszenie wylrzymalosci zmeczeniowe]
(nawet do 22%), odpornosci na pitting
oraz odpornost na zuzycie i zatarcia.

Ograniczenia w stosowaniu
LPC

Technologia naweglania prozniowego jest
LCZula®™ na roZnego rodzaju zanieczysz-
czZenia powierzchni. Moga to by przy-
kladowo zasadowe zwiazki wykorzysty-

wane w myciu wstepnym detali.

Baczng uwage nalez zwracadé na po-
zostatosci boru pochodzacego z wod- nych
roztwordw chiodziw stosowanych podeozas
obrobki skrawaniem. Jesli takie chiodziwo
nie zostanie dokladnie usunigte  z powier-
zchni przed obrobka, to obecny tam bor
bedzie dziatal jak ,zapora™ dla dyfun-
dujgcego wegla. Konsekwencjg tego jest
powstawanie na elementach miekkich
plam. Kluczowe dla prawidiowego prze-
biegu procesu jest skuleczne przeprow-
adzenie procesu mycia detali.

Podsumowanie

MNaweglanie niskocisnieniowe to doskonala
atternatywa dla klasycznego naweglania
gazowego. Zardwno pod wzgledem
konstrukeji pieca jak i uzyskiwanych
efektow. Stosowana technologia LPC
w zakladach Bodycote jest bezkonkuren-
cyjna jesli chodzi o wydajnosc w produkcii
seryjnej dla przemysiu motoryzacyjnego,
lotniczego czy maszynowego. Wrecz
idealny dla obrobki ciepine] kot zebatych
kazdej wielkosci, czy tez detali wysoce
precyzyjnych. Jest to proces szybki
i bardzo wydajny. Elastycznosc w konfigu-
racji detali we wsadzie, z zachowaniem tej
samej wysokie] skutecznosci obrobki, jest
oszczednoscia czasu i kosztow zwigza-
nych z utrzymywaniem ciaglosci pracy.

Cheimno Zabrze Swigbodzin
ul. Slowackiego 3a ul, Handlowa 2 ul. Swigrczewskiego 76
86-200 Chefmno 41-807 Zabrze 66-200 Swisbodzin

tel.: +48 (56) 676 28 67
tel.ffax: +48 (56) 676 29 33
e-mail: chelmno@bodycote.com

tel.: +48 (32) 273 8274, 2738275
fa: +48 (32) 273 83 00
e-mail: zabrze@bodycote.com

tel.: +48 (68) 383 85 10
fax: +48 (68) 381 98 94
e-mail: swiebodzin@bodycote.com

Azotonaweglanie gazowe

. Maweglanie prozniowe . Nawgglanie/ . Azotoutlenianie gazowe . Obrobka cieplna 5
weggloazotowanie gazowe niskotemperaturowe

w atmosferze ochronnej



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Witrochem

Witrochem
od akcesoriow tazienkowych
do przemystu motoryzacyjnego

Zautomatyzowana linia do galwanizowania tworzyw sztucznych ABS, ABS+PC
— jedyna taka w Polsce — wprowadzita z powodzeniem firme Witrochem,
produkujgca akcesoria tazienkowe, do branzy samochodowej i zapewnita
jej state miejsce w tym sektorze. Doswiadczenie oraz ciggte inwestycje
w technologie galwanizowania okazaty sie doskonatym potgczeniem.
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Dostawcy

Firma z doswiadczeniem

Historia tej rodzinnej firmy siega 1975
roku, jej zatozycielem byt Ryszard Wiodar-
czak, ojciec obecnych gtéwnych udziatowcow.
Witrochem na poczatku swojej dziatalnosci
zajmowat sie produkcjg artykutdéw gospodar-
stwa domowego, gtéwnie z tworzyw sztucz-
nych

Wtedy tez powstaly pierwsze akcesoria
tazienkowe... W 1990 roku, w zwigzku z inten-
sywnym rozwojem, firma przeniosta sie do no-
wego zakfadu na obrzezach Poznania. To wia-
Snie tam rozpoczeta sie produkcja wyrobow
z metalu. Do dzisiaj ten asortyment stanowi
podstawe produkcji Witrochemu. W kolejnych
latach rozszerzano asortyment i zwieksza-
no produkcje. W roku 1992 ponownie podjeto
decyzje o rozbudowie zaktadu. To umozliwito
dalszy rozwdj firmy. Po roku 1994 uruchomiono
wlasng galwanizernie, ktéra pracuje na bazie
najnowoczesniejszych technologii.

Ciagly rozwdéj

Nowe mozliwosci produkcyjne sprzyjaty
wejsciu Witrochemu do branzy motoryzacyjne;.
W przetomowym roku 1994 firma rozpoczetfa
produkcje znaczkéw firmowych z logo Daewoo
dla fabryki DMP w Lublinie. Niestety w 2001 r.
produkcja Witrochemu dla sektora samochodo-
wego zostata czasowa wstrzymana w zwigzku
z upadkiem koncernu Daewoo. Niedlugo péz-
niej nawigzana zostata wspotpraca z niemieckg

firma Kunschtofftechnik, ktéra wytwarzata ele-

menty do hamulca recznego do samochodow
VW. Berlinski partner zlecat firmie z Poznania
galwanizowanie wyprodukowanych przez sie-
bie detali. Niestety dalsza wspétprace z firma-
mi motoryzacyjnymi uniemozliwity wymagania
formalne. Witrochem dziatat zgodnie z wymo-
gami systemow zarzadzania 1ISO 9001 czy ISO
14001, ale ich formalnie nie certyfikowat. — Do-
piero niedawno — moéwi Mateusz Wiodarczak,
prezes firmy — nadrobiliSmy te ,zalegtos$c”.
W marcu 2009 roku Witrochem przeszedt au-
dit certyfikujacy potwierdzajacy wdrozenie Zin-
tegrowanego Systemy Zarzadzania Jakoscig
zgodnego z normami: 1SO9001:2008 Zarza-
dzania Jakoscia, ISO 14001:2004 Zarzadzania
Srodowiskowego oraz OHSAS 18001:2007.

Galwanizacja — ,,specjalnos¢
zaktadu”

Witrochem, jako jedna z nielicznych firm
w Polsce, specjalizuje sie w galwanizowaniu
tworzyw sztucznych i ma w tej dziedzinie bar-
dzo duze doswiadczenie. — Zautomatyzowana
linia galwanizerska do tworzyw sztucznych to
prawdziwy ewenement w Polsce — mowi Pre-
zes Wiodarczak. — JestesSmy jedyni w naszym
kraju w zakresie galwanizowania tworzyw
sztucznych (ABS, ABS + PC). Szesc lat temu
mocno postawilismy na rozwdj galwanizerni
— wszystkie $rodki zainwestowalismy w rozwdj
technologii pokrywania tworzyw sztucznych,
a to pozwolito nam na mocne wejscie do branzy
motoryzacyjnej.

it B |

AUTOR

Ewa Jakubowska

Redaktor wspétpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

A nastgpito to niedawno. Wraz z decyzjg
0 rozbudowie i zautomatyzowaniu procesow
w galwanizerni w 2006 r. rozpoczeto poszu-
kiwanie nowych klientow. W bardzo krétkim
czasie okazalo sig, ze to potencjalni partnerzy
zaczeli pukaé do poznanskiej firmy. — Produk-
cje dla branzy motoryzacyjnej uruchomilismy
po raz drugi pod koniec 2007 r. — mowi Prezes
Wiodarczak. — Swoje mozliwosci moglismy
znacznie poszerzy¢ od marca 2008 r., gdy ru-
szyta nowa linia galwanizerska.

Park wszelkich mozliwosci
Trzy nowoczesne automaty galwanizer-

skie, technologie i komponenty firmy Atotech
oraz technologia ,potrojnego niklu samocho-
dowego” dajg mozliwosci obstuzenia prak-
tycznie kazdego klienta. Witrochem wykonuje
nastepujace powtoki galwaniczne:

® miedz, nikiel, chrom — potysk

® miedz, nikiel, chrom — satyna

® miedz, 2-3 powtoki niklu, chrom — potysk

na elementach z tw. sztucznych (ABS, AB-

< § S+PC — dt. do 2200 mm, szer. do 800 mm,

1:2) pow. maks. 500 x 800 mm) oraz na elemen-
Rt <
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

tach metalowych (dt. do 1200 mm, szer. 200
mm, pow. maks. 500 x 300 mm).

— Nasze autorskie rozwigzania pozwalajg
w ciggu najdalej godziny przestawic linie
galwanizerskg galwanizerni na potrzeby
produkcji dla danego koncernu — dodaje

Mateusz Wiodarczak. — 16 lat praktyki,

wtasne  know-how, linia technologiczna
dziesieciokrotnie wydajniejsza od
wczesniejszej, dostosowana do wymagan

sektora motoryzacyjnego to nasza sita.

Park maszynowy Witrochemu obejmuje
takze maszyny do obrébki metalu (prasy me-
chaniczne i hydrauliczne) oraz przetworstwa
tworzyw sztucznych — 12 wtryskarek o sile
zwarcia od 25 do 330 ton.

Od konca 2007 r., kiedy ponownie firma
zaczeta dziata¢ dla sektora motoryzacyjnego,
w bardzo krotkim czasie wspotpraca ta na-
brata dynamicznego przyspieszenia. Obecnie
prawie potowa przychodéw firmy pochodzi
z produkgiji i ustug dla tej branzy.

.Sztandarowym” na dzien dzisiejszy pro-
duktem Witrochemu sg grille do modelu Che-

ENGLISH SUMMARY

vrolet Aveo, produkowanego na warszawskim

Zeraniu. — Staramy sie przejmowaé petne
projekty — moéwi Dyrektor Generalny, Jacek
Jarzabek. — Opracowujemy dla nowego pro-
duktu peing technologie, formy budujemy
sami lub we wspotpracy z zaprzyjaznionymi
z nami narzedziowniami, wtryskujemy detale
i naktadamy na nie powtoki. Do klienta trafia
gotowy produkt i petna usfuga.

Zakfad produkuje takze inne elementy, ta-

kie jak:

® elementy ostony lamp przeciwmgielnych,

® pokrywy silnika i ostony wskaznikéw do
skuteréw,

® chromowane elementy wyposazenia wne-
trza kabiny pojazdow,

® oraz kompletne lampy na aftermarket dla
dystrybutoréw niezaleznych.

Do grona klientow Witrochemu zalicza sie
m.in. takie marki jak: Chevrolet, VW i Ben-
tley. oraz kilka innych ekskluzywnym marek,
ktorych prezes Wiodarczak nie zdradza.

Firma dziata takze na materiatach i de-
talach powierzonych oraz powierzonych
formach. Wiasne biuro projektowe, wyko-
rzystujace oprogramowanie Rhinioceros 4.0

Witrochem

i Autocad LT, oraz laboratorium pozwalajgce
na wykonywanie biezacych analiz wspomaga-
ja dziatania zaktadu.

Witrochem dzis i jutro

140-osobowa zatoga, pomimo spowolnie-
nia gospodarczego, ma co robi¢. — Moze to
zabrzmi nieskromnie, ale trafia do nas coraz
wiecej zapytan ofertowych od firm motory-
zacyjnych z Niemiec, Francji czy Hiszpanii —
méwi Dyrektor Jacek Jarzabek.

Nowo pozyskane projekty obejmujg rézne
wolumeny. Od niskich, dla marek ekskluzyw-
nych, po ,maséwke” na poziomie 300-500
tys. rocznie dla jednego wyrobu. Dlatego Wi-
trochem nie rezygnuje z inwestycji. Jeszcze
w pazdzierniku 2009 r. w firmie stang dwie
nowe wtryskarki o sile zwarcia 400 i 700 t.
W planach dtugoterminowych jest uruchomie-
nie do 2013 r. kolejnej zautomatyzowanej linii
galwanizacyjnej. A wszystko to gdy przemyst
motoryzacyjny dopada kryzys. — Dzieki do-
Swiadczeniu i naszemu wtasnemu know-how,
jeste$my pewni, ze nasze inwestycje to trafny
wybor — podsumowuje Prezes Mateusz Wio-
darczak.

\

Witrochem company owns over 30 year tradition based on productive experiences originating from effective technologies, well
known companies and highly qualified technical staff. The company uses advanced galvanic automation dedicated to make
chrome cover on brass, copper and plastic material like ABS and ABS with PC.The company also possesses own engine park
allowing to provide services ranging of plastic processing of metal, machining and plastic processing. The company implemented
Integrated System of Quality Management confirmed by ISO certificate 9001:2008 Quality Management ISO 14001:2004 Envi-
ronmental Management and OHSAS 18001:2007 Occupational Health and Safety Management

J
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Dostawcy

Witrochem Sp. z o.0.
ul. Cisowa 16 — Skorzewo

60-185 Poznan

tel. 061 654-05-05

faks 061 654-05-15

e-mail: info@witrochem.pl
www.witrochem.pl

Zakres dziatalnosci firmy:

* obrébka skrawaniem metali

obrébka plastyczna metali

przetworstwo tworzyw sztucznych

galwanizacja metali i tworzyw sztucznych
* malowanie proszkowe
* montaz i konfekcjonowanie

* magazynowanie

Rodzaje wykonywanych powtok galwanicznych:
- miedz, nikiel, chrom — potysk

- miedz, nikiel, chrom — satyna

- potysk miedz, nikiel pét-potysk, nikiel potysk,

- nikiel mikroporowaty, chrom — potysk

Park maszynowy:
Urzadzenia do obrobki metalu:
» prasy (sita nacisku od 6 do 63 tony)
* automat CNC
* urzadzenia do obrébki powierzchniowej
(wibratory, szlifierki)
Maszyny do przetworstwa tworzyw sztucznych:
* 12 wtryskarek (sita zwarcia 25 do 330 ton,
pojemnos¢ wtrysku od 50 do 790 cm3)
Galwanizernia

* 3 zautomatyzowane linie galwanizerskie
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

Ekologiczne trendy

w wykorzystaniu
termoplastycznych
tworzyw konstrukcyjnych

Temat wplywu przemystu samochodowego na srodowisko naturalne,
rozumianego jako obcigzenie dla Srodowiska podczas produkcji i uzytkowania
samochoddéw, przeszedt gruntowng ewolucje od mody dla bogatych
mieszkancéw Kalifornii do gtebokich systemowych rozwigzan. Najbardziej
innowacyjniizaawansowanitechnologicznie producenciwprowadzajaje, zdajac
sobie sprawe z tego, ze jest to konkretny element przewagi konkurencyjnej.
Najnowsze rozwigzania techniczne z grupy termoplastycznych tworzyw
sztucznych stosowanych w przemysle samochodowym wychodzg naprzeciw
wymaganiom norm prawnych i trendéw w tej dziedzinie.
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Tworzywa sztuczne

Nie tylko CO2

Spoteczenstwo ma swiadomosé znacza-
cego wptywu przemystu samochodowego na
Ssrodowisko naturalne. Jednak nie wszyscy
zdajg sobie sprawe z postepu technologicz-
nego, jaki nastgpit w tej dziedzinie w ostatnich
latach i jak znaczacy wptyw na ten postep ma
coraz szersze stosowanie termoplastycznych
tworzyw sztucznych. Udziat wagowy tworzyw
w produkcji samochodoéw od lat dynamicznie
rosnie. W latach szes$édziesigtych wynosit
on zaledwie 3%, obecnie to prawie 10. Co
ciekawe udziat ten liczony objetosciowo wy-
nosi prawie 50%. Biorac pod uwage zalety
tworzyw termoplastycznych, ktére obejmujg
unikalng kombinacje wiasciwosci, dodatkowo
wspartg mozliwoscig ich indywidualnego do-
stosowywania do potrzeb aplikacji, niskg ge-
sto$¢, bardzo duzg dowolnos$¢ w projektowa-
niu detali czy w koncu bardzo korzystny bilans
ekologiczny, nalezy sie spodziewac, ze trend
wzrostowy ich uzycia bedzie sie utrzymywat.

Najczesciej punktem wyjscia dyskus;ji
o wptywie na srodowisko naturalne jest kwe-
stia emisji CO2. W swoim waskim podej-
Sciu obejmuje ona analize emisji CO2 przez
poszczegolne modele produkowanych sa-
mochodoéw lub dane zagregowane dla pro-
ducenta czy grupy producentéw. Bardziej uza-
sadnione wydaje siejednak podejscie szerokie,
w ktérym emisja samochoddw uzupetniona
jest bilansem energetycznym dla catego fan-
cucha dostaw podczas jego produkcji.

Emisja CO2 nie jest réwniez jedynym
czynnikiem analizy wptywu na $rodowisko
naturalne. Konieczne jest uzupetnienie o inne
kluczowe elementy nie zwigzane bezposred-
nio z emisjg. Czesto spotykane jest podejscie
w skrécie okreslane jako 3xR: Reduce, Reuse
& Recycle. Przektadajgc to na jezyk konkret-
nych dziatan mozna powiedzie¢, ze:

* ,Reduce” - dotyczy emisji COp,

* ,Reuse” - dotyczy stosowania technologii
wydtuzajacych cykl zycia produktu,

* ,Recycle” - dotyczy stosowania materiatow
dajacych sie ponownie wykorzystac.

Gtéwnym zroédtem globalnej emisji CO2
jest spalanie paliw kopalnianych w celu uzy-
skania energii. Obecnie prawie 80% Swiatowej
produkcji energii jest pokrywana z tego wia-
$nie zrodta. Gtownym ,producentem” gazéw
cieplarnianych na Swiecie pozostajg ciagle

Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Emitu-
ja one prawie 25% catej Swiatowej ilosci CO2
przy populacji nie przekraczajacej 5%. Prze-
myst samochodowy jest jednym z gtéwnych
emitentéw dwutlenku wegla. Zaktada sie, ze
bez szkody moze by¢ spalone tylko 25% zna-
nych kopalnianych zrodet energii. Spalenie
wiekszej ilosci wplynie na znaczne zmiany
w $rodowisku naturalnym. Stad tez zakrojone
na coraz wiekszg skale globalne dziatania ma-
jace na celu ograniczenie emisji spalin. Jako
gtdbwne mozna wymieni¢ podpisany pod egidg
United Nations Framework Convention on Cli-
mate Change Protokdét z Kioto, wprowadzaja-
ce mechanizmy ograniczenia emisji 0 5% dla
najbardziej uprzemystowionych krajéw swiata
w latach 2008-2012. Réwnolegle do rozwia-
zan instytucjonalnych, zwigzanych z produk-
cja energii elektrycznej, wprowadzane sg
regulacje dotyczace przemystu samochodo-
wego. Jako gtéwng wymieni¢ mozna propozy-
cje strategii Komisji Europejskiej (COM 2007
856) przyjeta w grudniu 2007 roku i zaktada-
jaca obnizenie sredniej emisji CO2 dla nowo
rejestrowanych samochodéw osobowych
z poziomu 163 g/km w roku 2003 do poziomu
120 g/km w roku 2012 i obnizeniem poziomu
do 95g/km w roku 2020. Podej$cie Komisji za-
ktada zintegrowany plan dziatan, obejmujacy,
obok stosowania innowacyjnych technologii
w produkcji samochodoéw, zwrécenie uwagi na
efektywnos$¢ dziatania systemow klimatyzacji
czy wprowadzenia obowigzkowego monitorin-
gu poziomu cisnienia w oponach.

We wspomnianej strategii zwraca sie
szczegodlng uwage na linowg zalezno$¢ mie-
dzy emisjg CO2 a wagg samochodu. Wynika
z tego, ze gtowne kierunki dziatan obejmowaé
beda, obok wprowadzania bardziej efektyw-
nych jednostek napedowych, wprowadzanie
materiatdw obnizajacych wage samochodow.
W realizacji tego zadania to wtasnie tworzywa
termoplastyczne odgrywajg kluczowa role ze
wzgledu na, m.in., swojg niskg gestosc.

Ciekawym przyktadem réwnie komplekso-
wego podejscia do obnizenia wptywu na Sro-
dowisko jest branza elektroniczna, na biezaco
monitorowana i oceniana przez Greenpeace
przez pryzmat nastepujgce wskaznikow:
® wykorzystanie substancji uznanych za ma-

jace negatywny wptyw na Srodowisko natu-
ralne (mozna m.in. odnie$¢ do normy RoHS

AUTORZY

=l

Pawetl Rup

Specjalista ds. projekow
tw. konstrukcyjnych
A.Schulman Polska

Andrzej Rozalski
Product Manager
A.Schulman Polska

lub listy SVHC REACH);
zuzycie energii urzadzenia (w przemysle

samochodowym mozna odnies¢ do dziatah
majacych na celu monitorowanie i obnize-
nie emisji CO2);

cykl zycia produktu obejmujacy m.in. dtu-
gos$¢ uzytkowania oraz mozliwos¢ podda-
nia recyklingowi (w przemysle samochodo-
wym mozna odnies¢ do Dyrektywy 200/53/
EG opisujacej wymagania dla producentéw
samochodowcow w stosowaniu surowcow
pochodzacych z recyklingu);

dostepnos$¢ danych dotyczacych zuzycia
energii w fancuchu dostaw (szerokie po-
dejscie do emisji CO2 w przemysle samo-
chodowym) oraz zastosowane innowacyjne
technologie obnizajace wptyw na Srodowi-
sko.

Mozna zatem stwierdzié¢, ze mimo réznej
specyfiki branz oraz réznych norm prawnych
zagadnienia te sg uniwersalne i zawierajg sie
w kilku gtéwnych kierunkach. Z jednej strony
chodzi o doskonalenie aktualnych technologii,
z drugiej o poszukiwanie alternatywnych roz-
wigzan eliminujgcych koniecznos$¢ stosowania
tradycyjnych surowcoéw i technologii. Kierun-
kiem dziatan zawierajgcych sie w grupie inno-
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wacji materiatowych i alternatywnych zrodet
surowcowych sg biotworzywa, ktory bedzie
miat zapewne duzy udziat w przysztych roz-
wigzaniach technicznych.

Bilans ekologiczny termopla-
stycznych tworzyw konstrukcyj-
nych w odniesieniu do innych
stosowanych materiatéw

Stosujac tworzywa sztuczne, mozna przy-
czynia¢ sie do zmniejszenia emisji CO2. To
przede wszystkim préba eliminacji, tam gdzie
to mozliwe, czesci metalowych i zastepo-
wanie ich czesciami z tworzyw sztucznych.
Powoduje to spadek wagi detalu (mniejsza
gestos¢ tworzyw sztucznych w poréwnaniu
z metalami, gestos¢ tworzyw sztucznych), lep-
szy bilans energetyczny (produkcja z tworzyw
sztucznych jest mniej energochtonna). Czesci,
otrzymywane podczas jednej obrébki techno-
logicznej poprzez zastosowanie odpowiednio
modyfikowanych tworzyw oraz odpowiedniej
konstrukcji detalu, rowniez witasciwosci wy-
trzymatosciowe i mechaniczne, sg na bardzo
dobrym poziomie. Recycling w przypadku
tworzyw jest duzo mniej energochtonny.

Innym materiatem, ktéry mozna zastgpic¢
tworzywami sztucznymi, jest szkio. Réwniez
w tym przypadku ogromng zaletg jest nizsza
gestosé tworzyw sztucznych (gestos¢ szkta to
poziom okoto 2,4 g/cm3), duzo lepsza udar-
nos¢, dobra odpornos$¢ chemiczna i przede
wszystkim mniejsza energochtonno$¢ pro-
cesu. Przyktadowo — do przewiezienia detali
wykonanych z tworzyw sztucznych potrzeb-
ny jest znacznie mniej liczny transport niz
w przypadku szkta. To z kolei przektada sie na
zmniejszenie emisji spalin.

Przeglad gtownych kierunkéw dzia-
tan OEM w dziedzinie ograniczenia
wplywu na srodowisko naturalne
Koncerny samochodowe, dostawcy prze-
mystu samochodowego wprowadzajg eko-
logiczne technologie. Przyktadowo Toyota
wystgpita z inicjatywa ,Karta Ziemi”, podej-
mujac zobowigzanie do poszukiwania nowych
rozwigzan przyjaznych $rodowisku (rozwdj
technologii hybrydowych) oraz wspotpracy
ze wszystkimi mogacymi mie¢ wptyw na ca-
to$¢ przedsiewziecia (rzad, lokalne samorza-

dy, firmy kooperujace). Toyota, tam gdzie to
mozliwe, uzywa, opracowanego we witasnym
zakresie, tworzywa nazwanego ,super olefin
polymer”, ktére moze by¢ poddawane wielo-
krotnemu recyklingowi. Wykonywane z niego
sg zderzaki i inne detale. W 1997 roku To-
yota, jako pierwsza na sSwiecie, opracowata
technologie recyklingu zuzytej gumy (jest ona
uzywana do produkcji innych detali). Innym
ciekawym rozwigzaniem, stosowanym przez
Toyote w Japonii, jest produkcja pokryw sil-
nikdw z mteriatéw zawierajgcych PET pocho-
dzacy z recyclingu butelek.

Firma VALEO realizuje program LOw-
CO2MOTIONTM, bedacy realizacja jej ,zie-
lonej filozofii”, polegajacej na poszukiwaniu
rozwigzan zmniejszajacych  konsumpcje
paliwa oraz obnizaniu emisji CO2. DELPHI,
dostawca z branzy automotive ma w swoim
portfolio ekologiczne rozwigzania bazujgce
na poszukiwaniu nowych zrodet napedu, bar-
dziej ekologicznych systeméw chtodzenia czy
wprowadzaniu technologii hybrydowych. Do-
stawca dla przemystu samochodowego firma
RIETER, skupia sie na poszukiwaniu rozwig-
zan zmniejszajacych wage detalu, a co za tym
idzie zmniejszenie emisji CO2. W przypadku
firmy RIETER jest to grupa produktéw RIE-
TER ULTRA LIGHTTM, z ktérych wykonywa-
ne sg elementy wyciszajgce. Pozwala to na
zredukowanie wagi detali do 50%, osiggajac

zmniejszenie konsumpcji paliwa o 0,5% oraz

zmniejszenie emisji CO2. Okoto 4,5 miliona
ton CO2 mniej zostato wyemitowanych dzieki
zastosowaniu produktéow ULTRA LIGHT.

Nie tylko przemyst samochodowy pracu-
je nad ekologicznymi rozwigzaniami. Poten-
tat na rynku urzadzen AGD firma Electrolux
wprowadzita serie odkurzaczy Ultra Silencer
Green, ktére w 55% sktadajg sie z odzyska-
nych tworzyw sztucznych. Doprowadzito to do
zmniejszenia energii potrzebnej do wyprodu-
kowania plastikowych komponentéw. Electro-
lux szuka nowych rozwigzan pozwalajacych
na zmniejszenie energochtonnosci urzadzen,
ktadzie takze duzy nacisk na recykling mate-
riatbw. W 2004 roku, przy udziale firm Sony,
Braun czy Hewllet Packard, powotana zostata
do zycia platforma o nazwie European Recyc-
ling Platform, ktérej zadaniem jest czuwanie
nad catym procesem odzyskiwania zuzytych
czesci, logistyka i recyklingiem.

Gtéwne kierunki dziatan badawczo-
rozwojowych w branzy tworzyw
Branza tworzyw sztucznych, dziatajac
w ramach kierunkéw wyznaczonych przez
producentéw samochodéw, dostarcza rozwia-
zania majace na celu poprawe jakosci przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw oraz wpty-
wu na srodowisko naturalne. Od lat notuje sie
coraz wiecej przyktadéw, w ktoérych tradycyj-
ne materiaty, jak szkio (np. lampy), stal (np.
poszycia) czy metale lekkie (np. elementy sil-
nika), zastepowane sg tworzywami termopla-
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stycznymi. Zakres ich stosowania jest coraz
szerszy, a poziom kompleksowosci wdrozen
coraz wiekszy.

Obnizenie wagi
Zgodnie z przytoczonymi wczesniej bada-
niami istnieje liniowa korelacja miedzy wagq
samochodu a emisjg CO2. Gestosc jest jed-
nym z gtéwnych czynnikéw wplywajacych na
wage detali i dla tworzyw termoplastycznych
zawiera sie w granicach 0,9-1,5 (w zaleznosci
od polimeréw oraz stosowanych modyfikato-
réw i wypetniaczy). W poréwnaniu z innymi
stosowanymi materiatami (szkto, stal czy alu-
minium) majg znaczng przewage. Dodatkowo
tatwo$¢ przetwarzania tworzyw oraz duze
mozliwosci projektowania skomplikowanych
struktur dajg dalsze mozliwosci obnizenia
wagi detali.
Elementem umozliwiajgcym obnizanie
wagi sa innowacyjne rozwigzania po stronie
dostawcéw tworzyw. Mogg one zawierac sie
w dwaoch grupach:
® wdrozenie surowca o poréwnywalnych wia-
Sciwosciach ale nizszej gestosci,
® wdrozenie surowca o znacznie lepszych
wiasciwosciach, dajacych mozliwos¢ takie-
go projektowania detalu, aby w konsekwen-
cji produkowany detal zostat ,odchudzony”.
W tym przypadku duze znaczenie ma
uruchomienie odpowiedniego systemu wspot-
pracy miedzy wszystkimi zaangazowanymi
w projekt stronami, czesto okreslanego mia-
nem sieciowego projektu. Zaangazowanie
we wstepnej fazie potencjalnego dostawcy
surowca daje mozliwos¢ skorzystania z naj-
nowszych dostepnych rozwigzan, mogacych
w konsekwencji prowadzi¢ do obnizenia wagi.
W takim przypadku dodatkowa wartos¢, jaka
wnosi zintegrowany poziomo dostawca, jest
mozliwos$¢ wstepnej analizy szerokiej gamy
potencjalnych surowcow pod katem ich moc-
nych i stabych stron.

Przyktad

Analizujac cechy detali, pracujgcych pod
maska samochodu, nalezy wymienic kilka klu-
czowych parametréw technicznych, jakie two-
rzywo winno spetnia¢: odporno$¢ temperatu-
rowa, okreslone wtasciwosci mechaniczne,
okreslona odpornos¢ chemiczna, okreslone
wiasciwosci reologiczne, stabilnos¢ ksztattu

itp. Z szerokiej palety tworzyw mozna wybrac
grupe potencjalnych rozwigzan, obejmujacych
gtéwne polimery (np. PA6, PA66, PBT czy PP)
oraz potencjalne wypetniacze (wtokno szkla-
ne i/lub minerat oraz dodatkowe stabilizatory
np. poprawiajace odpornos$¢ temperaturowa).
Kolejnym krokiem jest analiza ekonomiczna
i ekologiczna dostepnych rozwigzan, miesz-
czacych sie w granicach przyjetych tolerancji
technicznych, np.:
® poliestry wzmocnione widknem szklanym,
dajace mozliwos¢ produkcji detali o wyso-
kiej stabilnosci ksztattu i dobrej odpornosci
temperaturowej, ale jednoczesnie stosun-
kowo wysokiej gestosci;

poliamidy wzmocnione wtéknem szklanym,
dajace nizszg gestosé, ale obcigzone zmia-
nami ksztattu pod wptywem wilgoci oraz
majgce sktonnos¢ do wypaczania;

polipropyleny wzmocnione witdknem, ma-
jace najnizsza gestos¢ i bardzo dobra od-
pornos¢ chemiczng, ale majace najnizsze
parametry mechaniczne i termiczne.

W ramach kazdej z grup mozna prowadzic¢
dalszg analizg pod wptywem wyboru opty-
malnego pod wzgledem technicznym, eko-
nomicznym i ekologicznym rozwigzania.

Standardem na rynku poliamidéw jest PA6
wzmocniony w 30% witoknem szklanym.
Alternatywnie mozna rozwazy¢ stosowa-
nie kompaundu na bazie PA6 o obnizonej
gestosci o okoto 10% przy zachowaniu po-
réwnywalnych parametréw technicznych
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(Schulamid 6 GF30 TC).

® Szeroko stosowane na rynku poliamidy wy-
petnione wiéknem i mineratem, charaktery-
zujgce sie lepszg stabilnoscig ksztattu, ale
majace wysokg gestos¢, moga by¢ alterna-
tywnie zastepowane poliamidem, zawiera-
jacym nanowypetniacze (Schulamid MNF).

Analogicznie na rynku poliestréw standar-
dem jest PBT GF30, ktore alternatywnie
moga by¢ zastgpione blendg PBT/ASA
GF30 (Schuladur A3 GF30), dajace dalsza
poprawe stabilnosci ksztattu detali oraz ob-
nizenie gestosci o co najmniej 7%.

® Rozwazy¢ mozna zastgpienie kazdego
z powyzszych rozwigzan kompozytem na
bazie kopolimeru PP o hybrydowym wypet-
nieniu widknem i mineratem (Polyfort FIPP
MKF 4025), ktérego gestosc¢ jest najnizsza
Z wyzej wymienionych.

Stosowanie surowcéow
pochodzacych z recyklingu
Stosowanie w produkcji wysokiej jakosci
detali technicznych z surowca pochodzace-
go z recyklingu jest jednym z najciekawszych
wyzwan dla producentéow tworzyw. Wynika
to z zatozen, jakie stawiane sg na wejsciu tj.
jakos¢ catkowicie poréwnywalna do surow-
coéw pierwotnych rozumiana jako parametry
wyjsciowe, ich stabilno$¢ w dostawach oraz
w czasie uzytkowania detalu. W duzym skro-
cie, dostawca tworzywa musi zapewni¢ sobie
takie zrédto surowca oraz mie¢ odpowiedni
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Tabela 1. Podstawowe parametry techniczny dla wybranej grupy tworzyw do
zastosowan ,,pod maska” wraz z ich bilansem ekologicznym, bazujagcym w tym
przypadku na gestosci

Udarnosé HDT Af
Modut-E
Gestos¢ [g/cm3] 179/1eA [kJ/ 1,80MPa
[MPA]
m2] [st.C]
Schulamid 6 GF30 1,35 6.000 18 200
Schulamid 6 GF30 TC 1,24 6.800 14 196
Schuladur A GF30 1,53 10.000 8 205
Schuladur PCR GF30 1,55 10.500 8 205
Schuladur A3 GF30 1,43 7.800 10 145
Polyfort FIPP MKF4025 1,23 6.500 10 142
Polyfort FIPP 30 NF2 1,00 3.250 4 95

know-how, aby wymdg wyjsciowy spetnic.
Oprécz pozytywnego czynnika, wynikajace-
go z ponownego uzycia tworzyw, jakim jest
alternatywa do ich sktadowania lub spalenia,
istotny jest pozytywny wptyw na bilans ener-
getyczny, a co za tym idzie emisje CO2. Po-
trzeba znacznie mniej energii do ponownego
przetworzenia polimeru niz do wyprodukowa-
nia nowego.

Schuladur PCR, poliester, pochodzacy
z recyklingu butelek PET jest w 100% eko-

nomiczng (nizsza cena), ekologiczng (recy-

i inne elementy wycieraczek) oraz detali we-
wnetrznych jak np. obudowy silnikéw wycie-
raczek, podnosnikéw szyb czy elementow
elektroniki samochodowej. Potwierdzeniem
innowacyjnosci tego tworzywa byta nagroda
Automotive Award, przyznana firmie A.Schul-
man wspolnie z firmg Bosch, w roku 2004
za pokrywe silnika tylnej wycieraczki modelu
Peugeot 307SW.

Jednym z gtéwnych problemoéw wdroze-
nia na szerokg skale rozwigzan bazujgcych
na surowcach z recyklingu jest daleko idgca

Tabela 2. Poréwnanie gtéwnych blend i ich kluczowych parametréw technicznych

Eliminowanie malowania
Proces malowaniaw przemysle samocho-
dowym jest powszechny. Pomijajac kwestie
poszy¢ karoserii, istnieje cata gama detali na
zewnatrz i wewnatrz samochodu, ktére gtow-
nie ze wzgleddéw estetycznych sa pokrywane
warstwa lakieru. Proces malowania jest drogi
i w znacznym stopniu obcigza $rodowisko,
a jego eliminacja to priorytet w dziataniach
ekologicznych i ekonomicznych.
Wyrézni¢ mozna kilka trendow, wokot
ktorych skupiajg sie dziatania badawczo roz-
wojowe po stronie dostawcow tworzyw:
® jednolita powierzchnia w kompozytach
wzmocnionych wiéknem szklanym na ze-
wnatrz samochodow,

® powierzchnie matowe do wnetrza,

® powierzchnie w kolorach metalicznych,

® powierzchnie o wysokim potysku.

Kazda z tych grup ma swojgq specyfike
i bazuje na réznych rozwigzaniach tech-
nicznych. Jak zwykle méwimy o kombina-
cji wymagan i szerokiej gamie mozliwych
do zastosowania rozwigzan. Ograniczajac
analize tylko do wnetrza samochodu oraz

SCHULABLEND M/MB WR5 M/MK M/MW M/MP M/MO M/MX
Odpornosé UV +++ +H+++ +++ +++++ +++++ +H+++ ++++
Udarnos¢ +H+++ ++++ +++++ +++ ++ ++ +++
Matowa powierzchnia + + +++++ +++++ + +++++ +
Stabilno$¢ wymiaréw +H+++ +H+++ +++ +++ +H+++ +++ +H+++
Odpornos¢ chemiczna + + +++ +++ ++ +++++ +++
Antystatycznosé + + +H++ +H++ + ++++ +
Akustyka ++ ++ ++++ ++++ + ++++ +

+ staba; +++++ bardzo wysoka

kling, emisja CO2) i techniczng (wlasciwosci
catkowicie poréwnywalne z PBT GF — patrz
Tabela 1) alternatywg dla standardowych
stosowanych poliestrow. W wiekszosci przy-
padkéw moze by¢ stosowany na pracujacych
formach bez koniecznosci jakichkolwiek ich
modyfikacji. Rozwigzanie to, mimo swojej
krotkiej historii (okoto 5 lat), stato sie gtéw-
nym punktem odniesienia dla podobnych
produktow oferowanych przez inne firmy
i znalazto szerokie zastosowanie w przemysle
samochodowym — do produkcji detali tech-
nicznych stosowanych na zewnatrz samo-
chodu (obudowy lusterek, klamki zewnetrzne
drzwi, uchwyty relingéw dachowych, ramienia

integracja tancucha dostaw przemystu che-
micznego, ktéra w konsekwencji preferuje
stosowanie produkowanych w tym tancuchu
polimeréw w stosunku do surowcoéw pocho-
dzacych z odzysku. Problemem jest rowniez
jakos¢ surowcow wtornych, czesto zawiera-
jacych domieszki obnizajace wtasnosci osta-
tecznego produktu. W tym kontekscie bardzo
optymistycznie mozna patrze¢ na realizowane
obecnie dziatania (Dyrektywa EG, Dyrektywa
WEEE). Ich celem jest uporzadkowanie tan-
cucha recyklingu tworzyw w gtéwnych bran-
zach, gdzie stosowane sa termoplastyczne
tworzywa konstrukcyjne, czyli w przemysle
samochodowym, elektronicznym i AGD.

detali technicznych, wyrézni¢ mozna kilka
grup produktéw, ktére dajg szanse eliminacji
procesu malowania. Sg to gtéwnie miesza-
niny polimeréw (blendy), ktére w zaleznosci
od uzytych sktadnikdéw oraz know-how pro-
ducenta, moga dawac¢ unikalne kombinacje
wiasciwosci.

Wiékna naturalne

Stosowanie wypetniaczy pochodzacych
z odnawialnych zrodet, takich jak len, juta czy
sizal, jest bardzo obiecujacym kierunkiem
dziatan. Kombinacja kilku elementéw, pozy-
tywnie wptywajacych na srodowisko natural-
ne, uwzglednia bilans energetyczny, gestosé

34 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Tworzywa sztuczne

i emisje CO2. Stosowanie widkien naturalnych
w przemys$le samochodowym staje sie coraz
bardziej powszechne, jednak w przypadku de-
tali technicznych wymagania sg na tyle wysokie,
ze produkowane obecnie kompozyty nie dajg
jeszcze odpowiednich gwaranciji jakosci. Ozna-
cza to, ze przed centrami badawczo rozwojowy-
mi ciggle jeszcze duzo pracy, aby proponowane
rozwigzania dawaty réwniez odpowiednig kom-
binacje witasciwosci niezbednych do wdrozenia
w elementach dziatajacych pod obcigzeniami
mechanicznymi i termicznymi.

Z dostepnych na rynku rozwigzan wymienic
mozna m.in. Polyfort FIPP 30 NF2, ktérego pa-
rametry wyj$ciowe (tabela 1) pozwalajg na uru-
chomienie projektéw wdrozeniowych w wybra-
nych grupach zastosowan. Niestety szczegodty
dotyczace rozwoju tej grupy kompozytéw objete
sg tajemnica i przedstawienie wiekszej ilosci da-
nych w dniu dzisiejszym nie jest mozliwe.

ENGLISH SUMMARY

Podsumowanie

W artykule przedstawione zostaty podsta-
wowe ramy dziatania w kwestii ochrony $ro-
dowiska naturalnego z perspektywy dostaw-
cy tworzyw dla przemystu samochodowego.
Zaprezentowano gtéwne kierunki dziatan ba-
dawczo-rozwojowych obserwowanych obec-
nie na rynku.

Zainteresowanych bardziej szczegbétowymi
informacjami zapraszamy do kontaktu z au-
torami: pawel_rup@pl.aschulman.com oraz
andrzej_rozalski@pl.aschulman.com

Environment friendly approach in automotive industry evolved in the last years from the fashion for “reach citizens of Califor-

nia State” to extremely complex programs giving most advanced automotive suppliers real competitive advantages. Article is

to present most current trends and solutions coming from the engineering plastics industry.
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Przemyst motoryzacyjny w Europie

1

Edscha AG

Czy bedzie to rok
upadtosci dostawcow
w Europie?

Koniec 2008 r. pokazat catkowicie nowe oblicze przemystu motoryzacyjnego.
W zaledwie kilka tygodni sytuacja sektora zmienita sie o przystowiowe 180
stopni. Gwattowny spadek sprzedazy na rynkach europejskich zakitécit
dotychczasowg chwiejng réwnowage. Sytuacja dotkneta najbardziej
dostawcow, zarowno produkcyjnych, jak i nieprodukcyjnych. Zatamanie sie
przeptywow finansowych oraz trudnosci z pozyskanie finansowania, pograzyty
szczegolnie tych, ktérzy juz wczesniej mieli problemy.
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Analiza

Poniewaz sektor producentéw czesci
i komponentéw w Polsce w ostatnich latach
nie doczekat sie zbyt wielu opracowan, ktore
w sposob syntetyczny mowityby o jego kondycii,
podstawag niniejszej analizy bedzie sytuacja na
rynkach zachodnich, gtéwnie niemieckim. Ry-
nek ten jest bowiem gtéwnym partnerem han-
dlowym i odbiorcg produkowanych w Polsce

samochoddw i komponentow.

Do 80 upadtosci w Niemczech?

Pod koniec lutego biezacego roku, gdy skut-
ki kryzysu byly juz mocno widoczne w branzy
samochodowej, firma Oliver Wyman, przedsta-
wita wyniki i prognozy dla sektora dostawcow
w raporcie ,Kryzys w branzy motoryzacyjne;j”.

W okresie od listopada 2008 r. do poczatku
lutego 2009 r., w ciggu trzech miesiecy, upa-
dtos¢ ogtosito 22 dostawcow, ktérzy maja swoje
centrale w Niemczech lub posiadajg swoje za-
ktady na terenie tego kraju. Analizowane firmy
stanowity wazny element sektora, poniewaz
w 2007 r. wygenerowany w sumie przychody
w wysokosci 4,5 mid euro i zatrudniaty 32 tys.
osob w Niemczech i zagranica.

Autorzy raportu postawili teze, ze fala nie-
wyptacalnosci miata osiagna¢ szczyt w marcu
2009 r., kiedy dostawcy mieli w petni odczu¢
obnizone przychody, wynikajace z przediuzonej
przerwy bozonarodzeniowej i zredukowanego
czasu pracy przez swoich klientéw. Zatozono,
ze do konca biezacego roku miatoby upas¢ od
50 do 80 dostawcdéw, co bedzie stanowi¢ zagro-
zenie nawet dla 100 tys. miejsc pracy.

Nalezy podkreslié, ze upadtosci nastepuja
w jednym z najistotniejszych sektoréw niemiec-
kiej gospodarki. Z dochodami w wysoko$ci 290
mid euro (2007 r.) oraz zatrudnieniem na pozio-
mie 745 tys. pracownikow, branza motoryzacyj-
ny jest kluczowa w Niemczech. Co sz6ste miej-
sce pracy powigzane jest z motoryzacjg. Nie
tylko zatrudnienie swiadczy o wadze przemystu
samochodowego. Jedna czwarta wszystkich
funduszy, przeznaczanych na rozwdj i badania
w Niemczech, jest wydawana wiasnie przez
firmy motoryzacyjne. Szczegdlnie istotny jest
sektor dostawczy, ktdry generuje miejsca pracy
dla ok. 43% zatrudnionych i z ktérego pochodzi
ponad 60% wszystkich innowacji.

W raporcie podkreslono kilka istotnych ele-
mentow, ktdre sg analogiczne dla innych rynkow,
w tym polskiego. Dostawcy, ktérzy w ostatnich
miesigcach ztozyli wnioski o upadto$¢ byli lub/i
sg jednymi z najlepszych w branzy. Przyktadem
moze by¢ Edscha — przez lata lider w produk-
cji zawiaséw samochodowych. Ten niemiecki
dostawca to takze najwiekszy na $wiecie pro-
ducent systeméw dachowych do kabrioletdw,
z ponad 20% udziatem w rynku w 2007 r. Podob-
nych przyktadéw mozna wymienia¢ wiele: TMD
Friction, jeden z gtéwnych producentéw okia-
dzin hamulcowych czy austriacki Eybl, wiodacy
dostawca wyposazenia wnetrza samochodow.
Kazda z wymienionych firm w chwili ogtoszenia
bankructwa zatrudniata kilka tysiecy osob, od
4,5 tys. do blisko 6,5 tys. pracownikéw.

Ptynnos$é podstawowym
problemem

Wiekszo$¢ upadajacych dostawcoéw miata
w okresie poprzedzajgcym kryzys doskonatg
pozycje strategiczng w stosunku do konkuren-
cji i w ostatnich latach odnotowywata wzrosty
sprzedazy. Podstawowym powodem ziozenia
wniosku o ogtoszenie upadiosci byta utrata
ptynnosci finansowej. Kiedy nastapito gwattow-
ne zatamanie obrotow, czes¢ dostawcow stata
sie ofiarg wadliwej struktury kosztéw i zacig-
gnietych wysoko oprocentowanych kredytow,
Mozna stwierdzi¢, ze dostawcéw ,dobity” niskie
przeptywy finansowe oraz brak mozliwosci ob-
stugiwania rosngcego zadtuzenia.

To oczywiscie nie jedyny powdd trudnej
sytuacji finansowej dostawcow i nastepuja-
cych upadtosci. W 2008 r., praktycznie do po-
czatku ostatniego kwartatu, producenci toczyli
nieustanng walke z rosngcymi w zawrotnym
tempie, cenami energii i materiatdw, takimi jak
stal, aluminium czy tworzywa sztuczne. Rzadko
kiedy wyzsze ceny surowcow dostawcy mogli
przerzuca¢ na swoich klientéw, a jesli nawet
miato to miejsce, to nastepowato z opdznieniem.
W efekcie, producenci, w wysokim stopniu za-
lezni od cen surowcow, tacy jak Wagon Auto-
motive i Edscha (stal) czy Stankiewicz (tworzy-
wa sztuczne), byli od kilku lat pod nieustanng
presja.

Do tego dochodza kontraktowe coroczne
obnizki o kilka procent cen produkowanych
czesci i komponentow. Dodatkowo w Niem-
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czech, firmy sektora metalowego, zgodnie z
umowg zbiorowa, musiaty co roku podnosi¢ o
4% wynagrodzenia. Sytuacja jest analogiczna
do polskiej. Chyba nadal dobrze pamietamy nie-
dawne problemy z pozyskaniem oraz utrzyma-
niem pracownikéw i wigzace sie tym podwyzki
ptac.

Motoryzacja na indeksie

Swojg cegietke dotozyt i niestety stale do-
klada sektor bankowy. Obecnie kredyty i gwa-
rancje kredytowe w Niemczech, Austrii czy
Polsce, udzielane sa nielicznym. Sektor motory-
zacyjny jest oceniany przez banki i ubezpieczy-
cieli kredytéw jako bardzo ryzykowny. Sytuacja
nie sprowadza sie tylko do odmowy udzielenia
finansowania. Firmy majg takze ograniczane
lub wrecz anulowane linie kredytowe. Ponadto
banki renegocjujg warunki udzielonych juz kre-
dytéw oraz zadajg dodatkowych zabezpieczen.
Hermetycznosé sektora bankowego, ktéry naj-
chetniej udzielatby finansowania tylko ,pewnia-
kom” (a takich brak w sektorze motoryzacyjnym)
doprowadzita i wcigz niestety doprowadza do
drastycznego pogorszenia kondycji dostawcow
i producentéw aut. Nie mozna zapomnie¢ tak-
ze o problemach w rozliczeniach w klientami,
ktére w najlepszym przypadku sprowadzajg
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sie do wydtuzenia terminéw zapfaty. Ponadto
zazwyczaj mniejsza od zakfadanej produkcja
podwyzsza stany magazynowe i zobowigzania
finansowe. Wszystkie te czynniki powodujg, ze
prowadzenie planowej dlugofalowej dziatalnosci
przez dostawcow stato sie niezmierne trudne.
Analiza Oliver Wyman pokazuje, ze euro-
pejscy dostawcy najbardziej cierpig z powodu
powaznego spadku dochodow. Zysk z dziatal-
nosci operacyjnej, ktory wyniost srednio ponad
4,3 procent w 2007 r., miatby spas¢ w tym roku
0 65% do 1,5%. Problem, bedzie szczegdinie
grozny dla najstabszych dostawcow, prowadza-
cych dziatalno$¢ ze srednim zyskiem operacyj-
nym na poziomie 0-1,5% Autorzy raportu zakta-
daja, ze ponad 25% dostawcow bedzie miata
ujemne wyniki finansowe w 2009 r., na poziomie
od 0 do -1,5% straty z dziatalno$ci operacyjne;.

Dostawcy powiazani

z funduszami w stanie zagrozenia
Upadek takich firm jak np. Goértz + Schiele

czy Eybl International pokazuje, ze kazda firma

moze by¢ ,trafiona” — zaréwno mate, rodzinne

przedsiebiorstwa, jak i duze korporacje. Nalezy

Dostawcy, ktorzy ogtosili upadtos¢ (wyboér)
Automotive supplier bankruptcies (selection)

zwroci¢ uwage, ze liczba niewyptacalnych do-
stawcow, bedacych wiasnoscig inwestoréw fi-
nansowych, jest szczegodlnie wysoka. Wystarczy
wymieni¢ wspomniane juz: Edscha (fundusz:
Carlyle), TMD Friction (okoto 30 inwestoréw),
Wagon Automotive (Wilbur Ross), Stankiewicz
(Gilde) czy Henniges Automotive (Wynnchurch)
i tedrive (Orlando).

Jak informuje Oliver Wyman, obecnie ponad
50 niemieckich dostawcow, giownie Sredniej
wielkosci, jest w posiadaniu funduszy private
equity. Wielu inwestoréw finansowych zmuszo-
nych byto w ostatnich miesigcach dokona¢ za-
strzyku kapitatu w swoje zagrozone firmy. Ale
jak pokazuje przypadek Edschy, nowe $rodki
finansowe moga bardzo szybko stac sie niewy-
starczajgce. W grudniu 2008 r., fundusz Carlyle
dotozyt dodatkowe 20 min euro a juz lutym bie-
zacego roku srodki te sie skonczyty.

Prognoza sie sprawdza?

Zapewne prognoza autoréw raportu, mo-
wigca o fali upadtosci w Niemczech, spetnitaby
sie w 100 procentach, gdyby nie jeden istotny
fakt — premie na zakup nowych samochoddw,

Zatrudnienie

Kraj /
Dostawca / Supplier
Country
GORTZ + SCHIELE Holding GmbH
Geiger technologies GmbH
Sakthi Germany GmbH D
(formerly Intermet Neunkirchen)
Henniges Automotive GmbH & Co. KG D
Wagon Automotive Plc. UK
TMD Friction Holding GmbH D
tedrive Holding B.V D
Eybl Austria GmbH A
Eybl International AG
Kittel Supplier GmbH D
Stankiewicz GmbH/Gimotive D/NL
JUPO GmbH D
Fennel Technologies AG D
IWESA Préazisionstechnik GmbH D
Eisenmann Druckguss GmbH D
Edscha AG D
Plastal Holding S/D
Wilhelm Karmann GmbH D
AE Group D

Zrédfo: Oliver Wyman, AutomotiveSuppliers.pl

Dochody (dotknieci zwolnie-
Upadtos¢
/ Revenue niem) / Employees
/ Bankruptcy
(in euro) (directly effected
employees)
90 min 630 (340) 11.2008
119 min 900 (740) 11.2008
~ 160 min 900 (650) 11.2008
~ 100 min 817 (all) 12.2008
948 min 6,100 (5 000) 12.2008
690 min 4,500 (all) 12.2008
500 min 2600 (1 100) 12.2008
(w Niemczech)
294 min 4200 (all) 12.2008
70 min 460 (all) 12.2008
272 min 2179 (1 300) 12.2008
22 min 450 (all) 01.2009
60 min 320 (all) 01.2009
30 min 250 (all) 01.2009
~ 25 min 225 01.2009
1,080 min 6 500 (4 200) 02.2009
b.d. 7000 (n.a.) 03.2009
1500 min 7 000 (n.a.) 04.2009
200 min 1437 (all) 04.2009

m.in. w Niemczech, Francji i Wtoszech. Wpro-
wadzenie dopfat pobudzito popyt, a co za tym
idzie i produkcje. Korzystajg na nich zaréwno
dostawcy w wymienionych krajach, a takze
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Sytuacja
troche ustabilizowata sie i czes$¢ firm produkeyj-
nych ztapata drugi oddech.

Nalezy jednak pamigta¢, ze stabilizacja ta
odbywa sie na zdecydowanie nizszym poziomie.
Najnowsza prognoza sprzedazy europejskie-
go stowarzyszenia producentéw samochoddw,
ACEA, zaktada, ze w tym roku sprzedaz na na-
szym kontynencie bedzie mniejsza o co najmniej
25%. Sprzedaz ma spas¢ do poziomu 11 min aut.
Pierwotnie zaktadano 10-15% spadek. Oznacza
to, Zze kryzys w sprzedazy aut jest gtebszy niz sie
tego spodziewano.

Rynek jest wiec ptytszy i obroty dostawcow
sg nizsze o 15-30% niz rok wczesniej. Mozna
przyjac, ze doptaty przesuwajg w czasie ,agonie”
niektérych firm produkcyjnych, bo upadtosci, cho¢
w mniejszej skali niz Oliver Wyman zaktadat, w
dalszym ciagu majg miejsce. W marcu i kwietniu

Wiasciciel / Owner

Firma rodzinna / Family-owned enterprise
Sintex Industries (Indie)

Sakthi Automotive Group (Indie)

Wynnchurch Capital (private equity)
Notowana na gietdzie/ Listed on the stock exchange
> 30 inwestoréw / > 30 investors

Orlando (private equity)
Notowana na gietdzie/ Listed on the stock exchange

Firma rodzinna / Family-owned enterprise
Gilde (private equity)

Firma rodzinna / Family-owned enterprise
Firma rodzinna / Family-owned enterprise
Firma rodzinna / Family-owned enterprise
Firma rodzinna / Family-owned enterprise
Carlyle (private equity)

Nordic Capital (private equity)

n.a.

Commerzbank, IKB, BayernLB-Tochter DKB
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Analiza

Zysk operacyjny dostawcéw motoryzacyjnych
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* w przyblizeniu

Zrédfo: Ranking oparto na wynikach 90 firm w 2006r; Oliver Wyman / HypoVereinsbank

Postep S.A.

certyfikat IS0 9002

status zaktadu pracy chronionej
doswiadczenie, ktore przekiada sie na jakosé.
rok zatozenia 1952

nowy park maszyn Komax Alpha

najnowsze urzadzenia Schleuniger

bankructwo dotknefo takich istotnych graczy na
rynku jak Plastal czy Wilhelm Karmann.

Nie nalezy zapomina¢ réwniez o firmach,
ktére w 2007 r. i w pierwszej potowie zesztego
roku, na szczycie koniunktury, dokonaty przeje-
cia innych firm. W wielu wypadkach akwizycje
byly przeprowadzane za pomoca kredytow,
ktérych w obecnej sytuacji nie mozna sptacacé.
Schaeffler, ktéry kupit Continental, nie mogac
poradzi¢ sobie z narastajgcym dtugiem, usilnie
stara sie o pomoc rzadu niemieckiego. Inne
firmy pozbywajq sie ze stratg ostatnich nabyt-
kow. Latem zesztego roku Polytec Group kupit
niemiecki Peguform. W pierwszej potowie maja
austriacki holding w ramach restrukturyzaciji po-
zbyt sie wiekszos¢ udziatow ze swego nabytku.
W ramach transakcji, nowy wtasciciel Cross In-
dustries przejmuje 173 min euro diugu Polytec,
zwigzanego z zesztorocznym przejeciem Pegu-
form.

Polski akcent

Nalezy zwréci¢ uwage na istotny z nasze-
go punktu widzenia fakt. Upadiosci spotek-
matek lub spoétek powigzanych w Niemczech

1S0 9001

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY WSZYSTKICH PARTNEROW Z SEKTORA AUTOMOTIVE
JAK | PRODUCENTOW Z BRANZY ELEKTRONICZNEJ

: montaz, produkcja wiazek elektrycznych z powierzonych materiatow, logistyka, transport, transfer technologii, powierzchnia produkeyjna




Przemyst motoryzacyjny w Europie

czy Szwecji przekladaja sie bezposrednio lub
posrednio na firmy zalezne w Polsce. Geiger,
Stankiewicz, Karmann, Plastal to tylko kilku
dostawcow, ktérzy majg zaklady produkcyjne
w naszym kraju. Takich przypadkéw moze by¢
w najblizszej przysztosci wiecej. Upadajace fir-
my czesto pociggaja za sobg zagraniczne filie,
poniewaz sg dla nich kluczowym partnerem
i w przypadku probleméw finansowych, nie sg
w stanie rozlicza¢ wewnatrz korporacyjnych
naleznosci. Nie nalezy zapominaé przy okazji
o ,cichych ofiarach” upadiosci dostawcow
czy firm, kitére obstugiwaly je w zakresie np.
narzedzi czy logistyki. Poza tym w kontek-
$cie psychologicznym upadto$¢ firmy-matki,
zle wplywa na wizerunek spoétek zaleznych,
w oczach klientéw i niestety bankéw. | nie poma-
ga w tym nawet fakt, ze dana firma dalej dziata
i ma zamdwienia.

Ztozono$¢ obecnej sytuacji upadajgcych
firm ma czesto charakter patowy. Jak juz wspo-
mniano, wsrod bankrutujacych firm sg dostawcy,
produkujacy kluczowe elementy samochodéw
(np. moduly, zderzaki i inne), ktérych nie moz-
na z dnia na dzien zastgpi¢ inng firma. Dlatego
koncerny samochodowe deklarujg wsparcie dla
upadajacych firm, zazwyczaj w dalszym ciagu
prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng. Ma ona
by¢ swego rodzaju atutem w negocjacjach z wie-
rzycielami. Paradoksalnie bankrut moze znalez¢
sie w lepszej sytuacji niz walczace z ptynnoscia.
finansowa firmy. Syndyk lub administrator sado-
wy ma wieksze mozliwosci uzyskac przedptate,
nawet w wysokosci 100%, od klienta na produ-
kowane dla niego czesci. Wizja zatrzymania linii
montazowych i poniesienie dodatkowych strat,
przemawia wszystkim do wyobrazni.

Kiedy bedzie lepiej?

Brak  jakichkolwiek  dlugoterminowych
oznak poprawy wskazuje, ze do konca kryzysu
w sektorze motoryzacyjnym jest jeszcze daleko.
Wydaje sie, ze ostatnie miesigce przewrdcity
dopiero pierwsze elementy domina. Gwattowny
spadek sprzedazy ostabit praktycznie wszyst-
kich dostawcow, cho¢ poziom strat jest zrézni-
cowany i zalezny od portfela klientow. Opinie
szeféw firm sg podzielone. Jedni zaktadajg, ze
premie pozwolg przetrwaé okres dekoniunktury
i tatwiej wejs¢ w okres ozywienia gospodarcze.
Drudzy sg nastawieni pesymistycznie. Uwaza-
ja bowiem, ze po wyczerpaniu sie funduszy na

=
¥ W

\
\

premie lub wczesniejszym nasyceniu rynku, na-
stapi zatamanie rynku, ktére moze by¢ jeszcze
gtebsze od tego z przetomu zesztego i biezgce-
go roku. Nie rozstrzygniemy teraz, ktérzy majg
racje. Ale zawsze lepiej przygotowywaé sie na
gorsze niz na lepsze.

W artykule wykorzystano fragmenty raportu
Oliver Wyman.

ENGLISH SUMMARY
Automotive suppliers in Poland
were very severely affected by the
fall in sale of new vehicles in Europe
at the turn of 2008 and 2009. During
the last few months, several dozen
companies, mainly in Germany, dec-
lared itself insolvent due to the lack
of financial liquidity.

In February 2009, Oliver Wyman
company anticipated that until the
end of the year, 50 to 80 suppliers
in Germany may become bankrupt,
affecting even 100 thousand employ-
ees.

However, due to the introduction of
grants for scrapping cars and enhan-
cing the sales market, it seems that
the manufacturers’ bankruptcy wave
has been postponed.

o

¥

" i | VI 4

Wilhelm Karmann GmbH
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TWORZENIE — Zbuduj cyfrowy
model w Autodesk™ Inventor™
-aby okreslic ksztalt,
wspatprace i funkcjonalnosc,

Autodesk

INTEGROWANIE - Dodaj
elementy elektryczne
- aby stworzyd kompletny

prototyp cyfrowy.

! il

o
-9
i

TESTOWANIE — Przeprowadsi = — W 41
symulacje rzeczywistych : o . P R B B S
mozliwoici - zanim jeszcze - = o
powstanie fizyczny
prototyp. K,

Al ln &l Tt | o W
g R i

Rctl::-zmM‘-'Rc&uuméw 2010 JuZ DOSTEPNA!
2 Smwni NOWE FUNKCJONALNOSCI!

P FRIETESTUJ NOWE ROZWIAZAMIA!
www.autodesk.pl

| ZOBACZ JAK CYFROWE PROTOTYPOWANIE
POZWALA 17 TYSIACOM CZESCI
PERFEKCY]NIE WSPOLGRAC ZE SOBA
- ZANIM ZOSTANA WYPRODUKOWANE.

Obraz zamieszczony
dzieki uprzejmosci Mastenbroek LTD

www.autodesk.pl

Aulodesk Astodesk Irventorn | Inventon si zostr zedonymi zaakimi iowastowegmi fir my Autodess Incow USAG fub innych kajach, Waeysikee pozosiahs regnsoowe narey mamh,narwy procdubtte il znakl
|owarewesy wihisnosoly odpowiednich podmiolow. Fema Aulodesk zastrregn sobie prveo do emiany olery produktss | specylikacy w dowadne) chwili bez kKonsocenoso posiadarmania innych podmiotow
Fitrna Autodnsk na ponosi odpowsdrininosc) za bigdy graficrne | typograficone, kone mogs pojiesss sig w tym dokumencie. Prawa ufonsiie Autodisk, Inc 2007, Wezelde peasa zasbaozone



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

FIQAD

Our Passlon. Your Advantage.

QAD Supply Visualization

Firma QAD dziala w sektorze motoryzacyjnym od ponad 25 lat.
Doswiadczenie pokazuje, ze aby sprosta¢ potrzebom branzy,
trzeba wdrozyé rozwigzania IT, skracajace czas
komunikowania zmian partnerom biznesowym
i standaryzujace procesy logistyczne, takie jak QAD Supply
Visualization.

Wprowadzenie kilka lat temu na rynek aplikacji Supply Visualization
wigzato sie z duzym sukcesem klientow QAD. Obecnie to
rozwigzanie jest stosowane przez ponad 2 tys. przedsiebiorstw na
catym Swiecie.
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Tworcy nowej wersji pakietu QAD SV skoncentrowali sie na takich
elementach jak: tatwa obstuga, globalne rozwigzanie, zdolnosci
przystosowawcze, zarzadzanie w obszarze ryzyka i zgodnosé
z wymaganiami branzowymi. Taka konstrukcja utatwia wdrozenie
systemu QAD w ramach globalnego fancucha dostaw, zapewniajac
klientom bezkolizyjng komunikacje i staty wglad w biezgce operacje
biznesowe.

Narzedzie utatwia komunikacje w czasie rzeczywistym poprzez
wydobycie kluczowych informacji z aplikacji ewidencyjnych
i uwidocznienie danych dla dostawcéw za posrednictwem sieci
internetowej (portal web-owy). To bezpieczne rozwigzanie
przechowuje najbardziej aktualne informacje, jest tatwe w uzyciu
i bardziej niezawodne niz tradycyjne metody komunikacji, ktére sg
uzaleznione od dokumentow w formie papierowej lub e-mail. Dane
o zleceniach mogg by¢ importowane, eksportowane i utrzymywane
z udziatem lub bez narzedzi EDI.

QAD SV oferuje dostawcom wszystko, co
niezbedne w procesie wysytki, wigcznie z
wprowadzaniem elektronicznego ASN oraz
drukowaniem kodéw kreskowych i etykiet.
Aplikacja jest w stanie wygenerowaé
specjalne alerty informujgce o tym, ze
kolejne etapy wysyiki zostaly spetnione,
badz poinformowaé partneréw biznesowych
0 spoéznieniu, co jest istotne w dobie
globalnej sieci dostaw. Umozliwia takze
wglad w dokumentacje towarzyszaca
wszelkim transakcjom, np. przeglad faktur,
gdzie dostawcy moga pobrac¢ informacje
0 sposobie ptatnosci, rozliczen, a takze sami
wygenerowac rachunki dotyczace
materiatéw oraz inne dokumenty, jesli tylko
zachodzi taka potrzeba.

Korzysci, jakie mozna osiagna¢ poprzez
zastosowanie QAD SV to m.in.:
= skrécenie czasu

niedoboru materiatow,
= redukcja zbyt duzych zapaséw (oraz
kosztow z tym zwigzanych),

przestojéw,

= optymalizacja wykorzystywanych
powierzchni magazynowych i mocy
produkcyjnych,

= poprawa szybkosci i  jakosci
komunikacji miedzy partnerami
handlowymi,

=  mozliwo$¢ aktywnej postawy

w odpowiedzi na zmiany popytu
i podazy,

= spetnienie wymogow standardéw
obrotu materiatami i logistyki takich
jak MMOGI/LE,

= dostarczanie informacji w czasie
rzeczywistym, w trybie 24x7x365
w catym tahcuchu dostaw.

Rozwigzanie QAD SV jest z powodzeniem
stosowane wsrdd dostawcow takich firm jak:
Gemalto, GKN, Cascade Engineering,
Freudenberg-NOK, GHSP, Black&Decker,
Hormel, Schlumberger, Medtronics i wielu
innych.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie:

www.dgad.com

Kolejne informacje i opinie uzytkownikéw QAD Supply Visualization
w nastepnym numerze kwartalnika AutomotiveSupplier.pl

Portal jest dostepny dla uzytkownikéw w wielu jezykach (réwniez w polskim)
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QAD  Supply Visualization gwarantuje
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Pulpit Kanban ukazuje kazdy pojemnik
kanban w petli obstugi i jego biezacy status.

Kanban Board
Widok zamowien ukazuje zlecenia zakupow, Kanbaryy w kabde] peth sareprezentowane prae
zaréwno tych uwzglednionych mm'mmm
(TR Desckn{ 10 3 12 Nab o> Q-10dn] g pl o 80 @9
w harmonogramie, jak i jednorazowych.
Dostawca moze z poziomu tego ekranu o T Loaw S g Soece  Sipghig e Kk, Supenaer Sipemaie
zatwierdza¢ zamowienia. Soarce  Type gy e i
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+—— Przeplyw informacji —
Klient Dostawca
l L
Korzysci dla klientow Korzysci dla dostawcéw
v' Utrzymywanie mniejszych zapaséw v' Utrzymywanie mniejszych zapasow
v’ Zapobieganie niedoborom materiatow v' Alokacja zapasow do réznych, zmieniajacych sie
v" Ograniczenie koniecznosci zrédet popytu
przyspieszania wysytek i posrednich v" Ograniczenie ilosci nieplanowanych przezbrojen
kosztow personelu v Elektroniczna komunikacja wysytek
v" Redukcja kosztéw dodatkowego v" Unikanie kosztéw i kar za zagubione, opdznione,

transportu przekierowane lub przyspieszone wysyiki
v"  Redukcja starzenia sie materiatow Redukcja kosztow administracyjnych (faks, telef.)
v" Poprawa relacji z dostawcami Poprawa jakosci obstugi klienta
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Hyundai Motor Manufacturing Czecl

Koreanskie wsparcie
dla Hyundai Motor
Manufacturing Czech

Otwarta w listopadzie 2008 r. fabryka Hyundai Motor Manufacturing
Czech (HMMC) to najnowsza montownia samochoddéw w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jak wynika z informacji przedstawicieli fabryki,
70% wykorzystywanych przy produkcji komponentéw pochodzi od
europejskich dostawcéw. Wsréd nich jest grupa firm, szczegdlnie istotna
w fancuchu dostawcow HMMC.
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Inwestycje zagraniczne

Cechg charakterystyczng inwestycji pro-
wadzonych przez powigzane ze soba koncer-
ny Hyundai Motor oraz Kia Motors, jest bardzo
Scista wspotpraca z dostawcami chodzacymi
z Korei Pid. Firmy te, w bezposrednim sasiedz-
twie (park dostawcéw) lub w odlegtosci mak-
symalnie kilkudziesieciu kilometréw od danej
fabryki samochoddw, stawiajg swoje zaktady
i dostarczajag zazwyczaj najbardziej istotne
podzespoty, takie jak: elementy karoserii, deski
rozdzielcze, fotele czy zawieszenia. Szczegol-
nie istotne znaczenie maja spotki firmy Mobis,
nalezgacej do Hyundaia, ktére petnig role inte-
gratorow systemow. Taki schemat wspotpracy
z potudniowokoreanskimi dostawcami zostat
zastosowany przy wszystkich europejskich in-
westycjach Kia i Hyundaia (Stowacja, Czechy,
Rosja).

W przypadku czeskiej inwestycji istotnym
elementem byto wykorzystane efektu synergii
z oddalong o niespetna 90 km stowacka fabry-
ka Kia i istniejacym juz zapleczem dostawcéw.

Kierunek: Czechy

Zanim jeszcze zapadta ostateczna decyzja
Hyundaia o wyborze lokalizacji w Noszowicach,
pierwszym dostawcy z Korei Pid., ktdry zdecy-
dowat o zainwestowaniu w Czechach, byta fir-
ma SungWoo Hitech. We wrzesniu 2005 r. ten
producent zdecydowat o wyborze Ostrawy na
miejsce budowy swojej nowej fabryki, dostar-
czajacej elementy ttoczone z metalu. Decyzja
o inwestycji byta podyktowana wspodtpraca ze sto-
wacka fabryka Kia Motors. Firma pozyskata row-
niez kontrakt od Hyundaia i rozpoczeta produk-
cje takze do Noszowic. Warto$¢ deklarowanych
inwestycji ma wynies¢ niespetna 77 min euro
a zatrudnienie ma docelowo znalez¢ ponad
tysiac osob.

Ostateczna decyzja Hyundaia z poczatku
2006 roku o budowie zaktadu w Czechach, przy-
ciaggnetfa jego kolejnych kluczowych dostawcow
z Korei Potudniowe;.

Plakor, dostawca specjalizujacy sie w ele-
mentach z tworzyw sztucznych, w czerwcu 2006
r. powotat czeska spotke Plakor Czech s.r.o, ajuz
we wrzesniu rozpoczat budowe fabryki w stre-
fie przemystowej w MoSnov, niedaleko miasta
PFibor. Zaktad, otwarty w lipcu 2007 r., dostarcza
komponenty zaréwno do fabryki Kia (elementy
wyposazenia wnetrza, w tym komponenty drzwi
do modeli Cee’d i Sportage), jak i HMMC (zde-
rzaki i deski rozdzielcze do i30). Wartos¢ dekla-
rowanych inwestycji to 71 min euro a docelowe
zatrudnienie 500 pracownikéw.

Kolejng powotang do zycia firmg stat sie
Matador-Dongwon Czech s.r.o. Ta spétka joint
venture stowackiego dostawcy Matador-Inalfa
a.s. (65%) i potudniowokoreanskiej firmy Don-
gWon Metals Ind. Co. Ltd. (pozostate 45%), dzia-
tata od 2005 r. na rynku stowackim, dostarczajac
do Kia Sloviakia z zaktadu w Dubnicy takie ele-
menty jak ramki drzwiowe i belki wzmacniajace.
Dostawca uzyskat takze kontrakt na dostawe
takich samych elementéw do HMMC, w konse-
kwencji czego wybudowat za 18 min euro zaktad
w miescie Tfinec. Docelowy poziom zatrudnienia
ma wynies¢ 200 pracownikéw.

Kolejny dostawca, Sejong w pazdzierniku
2006 r. utworzyt spdtke Sejong Czech s.r.o., ktéra
w sierpniu roku nastepnego rozpoczeta budowe
fabryki w strefie przemystowej w Karwinie. War-
tos¢ deklarowanych inwestycji to 18 min euro,
a docelowa liczba zatrudnionych ma wynies¢ 270
osob. Fabryka w Karwinie wytwarza uktady wy-
dechowe i dziata wytgcznie na potrzeby HMMC.
Sejong, wspodtpracowat wczesniej ze stowacka
fabryka Kia, budujac swoj zaktad w tym kraju.

AUTORZY
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W  grudniu kolejny koreanski dostaw-
ca Dymos zapoczatkowat swojg dziatalnos$¢
w Czechach. Trzy miesigce pdzniej jego czeska
spotka rozpoczeta budowe fabryki siedzen sa-
mochodowych w bezpo$rednim sasiedztwie po-
wstajacego zaktadu Hyundaia w Noszowicach.
Koreanski dostawca deklarowat inwestycje na
poziomie 29 min euro, a zatrudnienie do 2011
r. miato znalez¢ ponad 420 oséb. Zakiad dziata
obecnie wylacznie na potrzeby HMMC.

W tym samym czasie co Dymos, powotana
zostata spotka-corka wspomnianego juz dostaw-
cy Hyundai Mobis. Budowa kompleksu produk-
cyjnego, o powierzchni blisko 21,9 tys. m2 na

Historia zaktadu:

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Lokalizacja: Noszowice (Czechy)
Wydziaty: ttocznia, spawalnia, lakiernia, montaz, produkcja skrzyhn biegow
Wydajnos¢: 300 000 pojazdéw rocznie
Deklarowana wartos¢ inwestycji: 1,1 mld euro
Produkowane modele: Hyundai i30 (hatchback, kombi);
Kia model ,nr 3” (od jesieni 2009 r.)
Zatrudnienie: 1 850 pracownikéw (kwiecien 2009)

Maj 2006 — podpisanie umowy inwestycyjnej
Kwiecien 2007 — poczatek budowy fabryki
Listopad 2008 — uruchomienie seryjnej produkc;ji
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terenie HMMC, rozpoczefa sie na jesieni 2007
r. Mobis Automotive Czech dostarcza m.in. fron-
tendy, przednie i tylne osie. Deklarowana war-
tos¢ inwestycji w tym przypadku to 51 min euro
a zatrudnienie — 840 osob.

Inwestycje koreanskie w 2007 r. otworzyta
firma Pyeong Hwa, ktéra zagwarantowat sobie

Takze w pierwszej potowie 2007 r. rozpocze-
to budowe Hysco Czech, kolejnej spétki powia-
zanej kapitatowo z Hyundaiem. Zaktad, w kto-
rym ciete sg blachy karoseryjne, na odpowiednie
wymiary i ksztatty, powstat niemal w tym samym
kompleksie w Noszowicach co HMMC, Mobis
i Dymos. W hali o powierzchni 17 tys. m2 moze

Inwestycje koreanskie w Czeskiej Republice
Korean investments in Czech Republic

korzystanie wspdlnych dostawcow. Jak jednak
okazato sie pod koniec 2007 r., dostawy do sto-
wackiej fabryki nie gwarantowaty wspotpracy
z HMMC. Potudniowokoreanski Hanil E-Hwa,
ktoéry dostarczat czesci do Kia Slovakia, pla-
nowat w pazdzierniku 2007 r. rozpocza¢ budo-
we nowego zaktadu we czeskim Frydek-Mist-

. . e Docelowe . L. .
Lokalizacja Produkcja Wiasciciel e Wielkos¢ inwestycji Rok
zatrudnienie
49% - Sungwoo Hitech Co.,
Sungwoo Hitech, s.r.o. | Ostrawa-Hrabova Czesci tloczone 1041 oséb 77,6 min euro 09.2005
LTD.
Plakor Czech s.r.o. Mosnov Elementy z tw. sztucznych | 100% - Plakor Co., Ltd. 504 osoby 60,9 min euro 06.2006
Ramki drzwiowe, belki
100% - Dongwon Metal Co.
Dongwon Czech s.r.o. Tfinec wzmacniajgce, mocowania 200 oséb 15,6 min euro 09.2006
Ltd (od 2009.01)
deski rozdzielczej
100% - Sejong Industrial Co.,
Sejong Czech s.r.o. Karvina Uktady wydechowe 270 oséb 18 min euro 10.2006
Ltd.
Dymos Czech Republic
Noszowice Fotele 100% - Dymos Inc. 422 osoby 29,1 min euro 12.2006
S.I.0.
Mobis Automotive Przedni i tylne osie, deski
Noszowice 100% - Hyundai Mobis 840 os6b 51,4 min euro 12.2006
Czech s.r.o. rozdzielcze, frontendy
Pyeong Hwa
Czeski Cieszyn Moduty drzwiowe 100% - Pyeong Hwa 120 oséb 6 min euro 01.2007
Automotive Czech s.r.o.
Zbiorniki paliwa, 100% - DONGHEE Industrial
Donghee Czech, s.r.o Czeski Cieszyn 238 0s6b 27,7 min euro 02.2007
podzespoty podwozia Co., LTD.
Hysco Czech s.r.o. Noszowice Ciecie blach karoseryjnych | 100% - Hyundai Hysco 70 oso6b 19,5 min euro 05.2007

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl

kontrakt na dostawy modutéw drzwiowych. Rok
wczesniej koreanski dostawca wraz z ArvinMe-
ritorem, uruchomit takga samg produkcje dla Kia
Slovakia. Tym razem jednak kontrakt nie obej-
mowat amerykanskiego partnera.

W pazdzierniku tego samego roku roz-
poczeto budowe zaktadu zlokalizowanego
w Czeskim Cieszynie. Lokalne media podaty, ze
koreanski dostawca zainwestuje docelowo 800
min koron i zatrudni do 300 pracownikéw. Dane
Czechinvestu méwig jedynie o 6 min euro i 120
zatrudnionych.

Kolejny  potudniowokoreanski dostawca
Donghee w lutym 2007 r. zdecydowat o budowie
swojej fabryki w Czeskim Cieszynie. Inwestycja
byta warta niespetna 28 min euro i ma docelowo
daé prace 240 osobom.

Zaktad w Czeskim Cieszynie, podobnie jak
blizniaczy w stowackim Strecno, dostarcza swo-
je produkty (zbiorniki paliwa i elementy podwo-
zia) tylko do jednego klienta. W tym przypadku
do fabryki Hyundaia.

by¢ przerabianych do 200 tys. ton blach rocznie.
Wartos$¢ tej inwestycji wyniosta 19,5 min euro.

Koreanskie niekoniecznie
nhajwazniejsze?

Zlokalizowanie fabryki HMMC w bliskiej od-
legtosci od Kia Slovakia, miato stuzy¢ idei wy-

ku. Jednak miesigc wczesniej okazato sie, ze
kontrakt na dostawcy zagtéwkow i wyposaze-
nia wnetrza z tworzyw sztucznych otrzymata
jednak hiszpanska Grupo Antolin. W zwigzku
z powyzszym czeski projekt Hanil E-Hwa zo-
stat anulowany. Nic nie wyszto z inwestycji
wartej okoto 30 min euro.
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Inwestycje zagraniczne

Ale proces ten potrafit obra¢ réwniez od-
wrotny kierunek. Amerykanski Johnson Con-
trols, dostawca foteli dla fabryki Kia Slovakia,
nie zdobyt kontraktu na dostawy do HMMC.
Zastapit go wspomniany wczesniej Dymos.

Po uruchomieniu HMMC

Ceremonia rozpoczecia seryjnej pro-
dukcji przez Hyundai Motor Manufacturing
Czech odbyfa sie na poczatku listopada
2008 r. Wkrotce te najnowszg fabryke samo-
chodéw w Europie Srodkowo-Wschodniej
dotknety, tak jak wielu innych producen-
téw, skutki swiatowego kryzysu. Produkcja
spadta, co odczuli takze dostawcow. Jed-
nak wraz z uruchomieniem premii za zio-
mowanie i zakup nowych aut w niektérych
krajach UE, fabryka w Noszowicach odno-
towata pewng poprawe. Dodatkowo fabryka
jest trakcie uruchamiania kolejnego mode-
lu, znanego pod nazwg Kia ,Nr 3", ktérego
Swiatowa premiera bedzie miata miejsce
podczas tegorocznych targéw Brnie. Wraz
z planowanym wzrostem produkcji, potu-
dniowokoreanscy dostawcy w Czechach
starajq sie ugruntowac swojg pozycje.

W styczniu biezgcego roku Dongwon
Metal Co. stat sie jedynym wiascicielem Ma-
tador-Dongwon Czech, odkupujac udziaty od
Matador-Inalfa. Obecnie zaktad nosi nazwe
Matador Czech s.r.o. Natomiast na poczat-
ku kwietnia Donghee Czech ogtosit plany
zwiekszenia produkcji elementéw zawiesze-
nia, jak i zbiornikdw. Rozbudowana zakta-
du w Czeskim Cieszynie ma rozpoczac sie
w czerwcu i potrwa¢ do konca roku. Jedno-
czesnie ma zostac uruchomiona druga zmia-
na, co pocigga za sobg wzrost zatrudnienia
z obecnych 120 do 300 pracownikdw.

Z drugiej strony na razie nie nalezy spo-
dziewac sie nowych potudniowokoreanskich
inwestycji i nie wigze sie to tylko z aktual-
ng sytuacjg rynkowa. Jak powiedziat Oun
Chang Rhee, dyrektor ds. zakupéw HMMC,
ideg koncernu jest dalsza lokalizacja pro-
dukciji czesci w Europie, ale przeszkoda jest
zbyt silne euro w stosunku do koreanskiego
wona. Dlatego bardziej ekonomiczne jest
obecnie sprowadzanie czesci z Korei Pid.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze
przy uruchomieniu produkcji w Noszowi-
cach, Hyundai, w znaczny stopniu opart sie

na swoich kluczowych potudniowokorean-
skich dostawcach, ktérych w Europie jest
w sumie 18. Potowa z nich ulokowata sie w

kraju osiagnetataczng wartos¢ ponad 1,5 mld
a deklarowane zatrudnienie ma docelowo
wynies¢ ponad 7 tys. osob.

Czechach, dzieki czemu wartos¢ inwestycji
motoryzacyjnych z Potudniowej Korei w tym

(— ENGLISH SUMMARY

The decision of Hyundai Motor company to build a car factory in the Czech
Republic inclined the key suppliers of this carmaker, coming from South Korea,
to invest in this country as well. At the moment, there are nearly 10 South Ko-
rean suppliers in the Czech Republic, manufacturing car body parts, seats, fuel
tanks, etc.

Dostawcy HMMC w Polsce

Wsréd 54 europejskich bezposrednich dostawcow HMMC jest ponad dziesie¢ firm, ktére
majg swoje zaktady produkcyjne w Polsce. Wsréd nich znajduja sie firmy z kapitatem kore-
anskim, ktére od 2007 r. rozpoczety inwestycje w naszym kraju (Korea Fuel-Tech, Daedong
System, Shinchang i YSP&C). Dostarczajg one m.in. elementy sterowania, uktadéw hamul-
cowych czy wyposazenia wnetrza. Pozostali dostawcy wspotpracujg z fabryka w Noszowi-
cach w zakresie np. odlewéw (Nemak), szyb samochodowych (Saint-Gobain) czy, jak na

razie brak wsréd dostawcéw HMMC firm z polskim kapitatem.

Firma Lokalizacja Dostarczane komponenty
Aksys Polska Sp. z o.0.
BOS Automotive Products

Polska Sp. z 0.0.

Ziotoryja wygtuszenia

Tychy siatki bezpieczenstwa i rolety
bagaznika

Daedong System Poland Cieszyn linki i ciegna
Sp.zo.o.

Gates Polska Sp. z 0. o.

Legnica paski wieloklinowe

Huf Polska Sp. z o. o. Tychy klamki zewnetrzne wraz wew.
modutem; listwy — element otwie-
rania bagaznika

Korea Fuel-Tech Poland elementy wyposazenia wnetrza
Sp. z. 0. 0. z tw. sztucznych: stupki, ostony
kierownicy, schowki, systemy
rozprowadzana powietrza i in.
NEMAK Poland Sp. z o.0. Bielsko-Biata Odlewy elementéw skrzyn
biegow

Saint-Gobain Sekurit

Dabrowa Gérnicza 747 9)

HanGlas Polska Sp. z 0.0.

Shinchang Poland Sp. zo.0.  Gliwice elementy z tw. sztucznych

Valeo Autosystemy Sp. z 0.0. Skawina zawieszenie silnika

YSP&C Poland Sp. z o.0. Siemianowice SI.

elementy uktadu hamulcowego

Nalezy spodziewa¢ sie, ze wraz wprowadzanym do produkcji modelu ,Nr 3", ulegnie po-
szerzeniu lista dostawcow z Polski. Potwierdza to m.in. fakt, ze firma MW Lublin zostata

nominowanym dostawca do tego samochodu.
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

REACH - substancje
chemiczne pod
specjalnym nadzorem

Nowoczesna gospodarka, do ktérej zalicza sie takze przemyst motoryzacyjny
wykorzystuje w procesach produkcyjnych wiele substancji niebezpiecznych.
Istniejacy do tej pory system kontroli substancji chemicznych na terenie UE
tworzony byt od kilku dekad i opierat sie na szeregu dyrektyw i rozporzadzen.
Od potowy 2007 r. wszystkie unijne firmy obowigzuje nowe rozporzadzenie —
REACH.
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Cele i obowiazki

1 czerwca 2007 r. weszto w zycie w zy-
cie rozporzadzenie (WE) nr 1907 Parlamen-
tu Europejskiego i Rady, z dnia 18 grudnia
2006 r., w sprawie rejestracji, oceny, udzie-
lania zezwolen i stosowanych ograniczen
w zakresie chemikaliow (REACH), utworze-
nia Europejskiej Agencji Chemikaliéw, zmie-
niajace dyrektywe 1999/45 WE oraz uchyla-
jace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 793/93
i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488/94,
jak réwniez dyrektywe Rady 76/769/EWG
i dyrektywy Komisji 91/155/EWG, 9367/EWG,
93/105/WE i 2000/21/WE (Dziennik Urzedowy
Unii Europejskiej L 396 z dnia 30.12.2006).
Obowiazuje ono bezposrednio, bez potrzeby
wdrazania prawem krajowym, we wszystkich
panstwach czionkowskich.

Rozporzadzenie REACH to pakiet przepi-
séw okreslajacych szczegdtowo zasady pro-
dukcji, stosowania i wprowadzania do obrotu
substancji chemicznych w ich postaci wtasnej,
jako sktadniki mieszanin i wyrobow.

Jednym z najwazniejszych elementéw
nowego systemu zarzadzania chemikaliami,
wprowadzonego rozporzgdzeniem, jest obo-
wigzek rejestracji wszystkich substancji che-
micznych, roczny tonaz wynosi co najmniej
1 tone. Obowigzek rejestracji spoczywa na
przedsiebiorstwach posiadajgcych osobo-
wos$¢ prawng na terytorium Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (EOG, czyli Unia
Europejska oraz Lichtenstein, Islandia, Nor-
wegia), ktére sg producentami lub importe-
rami substancji. Rejestrujgcym nie moze byc¢
firma produkujaca substancje w postaci wia-
snej lub w mieszaninie, ktéra nie ma siedziby
na terytorium EOG. Taka firma spoza obszaru
Wspodlnoty moze natomiast wyznaczy¢ wy-
tacznego przedstawiciela do celéw rejestraciji.
Wytaczny przedstawiciel musi mie¢ osobo-
wos$¢ prawng we Wspdlnocie.

Rejestracja substancji polega na przed-
tozeniu w Europejskiej Agencji Chemikaliow
pakietu informacji dotyczacych witasciwosci
fizykochemicznych substancji oraz danych
toksykologicznych i ekotoksykologicznych
oraz w przypadku rocznego tonazu, wyno-
szgcego co najmniej 10 ton, ocene ryzyka
stwarzanego przez substancje dla zdro-
wia ludzkiego i dla s$rodowiska, okreslone
w rozporzadzeniu jako Ocena Bezpieczen-
stwa Chemicznego.

Przedktadana w ramach rejestracji ocena
bezpieczenstwa chemicznego musi obejmo-
wac wszystkie etapy cyklu zycia substanciji,
poczawszy od produkcji na terenie Wspadlno-

ty, poprzez wszystkie zidentyfikowane zasto-
sowania, az do etapu odpadu. Tu nalezy pa-
mietac, ze jakakolwiek faza usuwania odpadu
regulowana jest juz innymi przepisami.

Rejestracja zgodnie z celem przepiséw
rozporzadzenia musi zagwarantowac, ze
w catym cyklu istnienia substancji ryzyko po-
zostaje pod odpowiednia kontrola.

Waznym instrumentem w rozporzadze-
niu REACH, ktéry powinien doprowadzic¢
w ciggu najblizszych lat do wyeliminowania
z rynku substancji szczegolnie niebezpiecz-
nych, jest mechanizm uzyskiwania zezwo-
len oraz mechanizm ograniczen i zakazéw.
Zezwolenia beda dotyczy¢ substancji, ktore
powodujg szczegodlne obawy, tzn. sg zakla-
syfikowane jako rakotworcze, mutagenne
i szkodliwie, dziatajace na rozrodczos¢, trwa-
te, wykazujace duzg zdolno$¢ do bioakumu-
lacji i toksyczne (PBT) oraz bardzo trwate
i wykazujace bardzo duza zdolno$¢ do bio-
akumulacji (vPvB). Substancje, ktére spetnia-
ja powyzsze kryteria, bedq sukcesywnie wpro-
wadzane do zatacznika XIV rozporzgdzenia
REACH, co oznacza, ze dostep do tych sub-
stancji i mozliwos$¢ ich stosowania utrudniona
i kosztowna. Réwnie waznym instrumentem,
ograniczajacym stosowanie substancji szcze-
golnie niebezpiecznych dla zdrowia cziowieka
lub $rodowiska, jest system zakazow i ogra-
niczen. Substancje objete tym systemem sg
wymienione w zatgczniku XVII do rozporza-
dzenia REACH.

Podobnie jak w dotychczas obowigzu-
jacych przepisach, rozporzadzenie REACH
przewiduje harmonizacje klasyfikacji substan-
cji na poziomie wspoélnotowym. Substancje
o urzedowo nadanej klasyfikacji i elementach
oznakowania stanowig czes$¢ innego wazne-
go rozporzadzenia, jakim jest rozporzadzenie
Parlamentu i Rady WE 1272/2009. Lista sub-

Magdalena Balicka

Starszy Specjalista

w Departamencie

ds. oceny Ryzyka

Biuro ds. Substancji i Preparatow
Chemicznych

stancji o ustalonej urzedowo klasyfikacji be-
dzie sukcesywnie powiekszana. Klasyfikacja
urzedowa ograniczac sie bedzie do dziatania
rakotwérczego, mutagennego, szkodliwego
dziatania na rozrodczo$¢ oraz do dziatania
uczulajacego na drogi oddechowe.

REACH a przemyst motoryzacyjny

Wydaje sie, z punktu widzenia firm z bran-
zy motoryzacyjnej obowiagzki, ktére wynikajg
z przepisow rozporzadzenia REACH to przede
wszystkim obowigzki dalszego uzytkownika
i/lub importera.

Dalszy uzytkownik moze pei¢ réwniez
role producenta preparatu, o czym nalezy pa-
mietac.

Szczegdbtowe obowigzki spoczywajace na
dalszym uzytkowniku okreslone sg w rozdzia-
le V rozporzadzenia REACH.
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Dalszy uzytkownik, zgodnie z definicjg
stosowang w rozporzadzeniu REACH, ozna-
cza osobe fizyczng lub prawng, majaca sie-
dzibe na terytorium Wspolnoty i nie bedaca
producentem ani importerem, ktéra uzywa
substancji w jej postaci wtasnej lub jako sktad-
nika mieszaniny, podczas prowadzonej przez
siebie dziatalnosci przemystowej lub innej
dziatalnosci zawodowej. Dystrybutor ani kon-
sument nie sg dalszymi uzytkownikami. Nale-
zy tu podkresli¢, ze za dalszego uzytkownika
uwazany jest takze wytaczny przedstawiciel.
Dalszy uzytkownik jest odbiorcg substancji lub
mieszaniny dostarczanej mu przez dostawce
substancji lub mieszaniny, ktérym jest kazdy
producent, importer, dalszy uzytkownik lub
dystrybutor, ktéry wprowadza do obrotu sub-
stancje w jej postaci wtasnej lub jako sktadni-
ka mieszaniny, lub tez mieszanine.

Zgodnie z przepisami rozporzgdzenia RE-
ACH kazdy dalszy uzytkownik moze pisemnie
(w wersji papierowej lub elektronicznej) po-
informowa¢ o zastosowaniu substancji — co
najmniej w formie krétkiego, ogdinego opisu
jej zastosowania — producenta, importera, dal-
szego uzytkownika lub dystrybutora zaopatru-
jacego go w te substancje w jej postaci wiasnej
lub jako sktadnik mieszaniny, aby zastosowa-
nie to stato sie¢ zastosowaniem zidentyfikowa-
nym, czyli takim, ktére jest zamierzone przez
uczestnika tancucha dostaw, wtaczajac w to
jego uzytek wiasny, lub tez zastosowanie,
o ktérym jest on powiadomiony na pismie
przez bezposredniego dalszego uzytkownika.

Dalszy uzytkownik, informujac o zastoso-
waniu, dostarcza ilo$¢ informacji wystarcza-
jaca producentowi, importerowi lub dalszemu

uzytkownikowi, ktory dostarczyt mu te sub-
stancje, do sporzadzenia scenariusza nara-
zenia lub w stosownych przypadkach okre-
Slenia kategorii stosowania i narazenia dla
tego zastosowania w ocenie bezpieczenstwa
chemicznego tego producenta, importera lub
dalszego uzytkownika

Dalszy uzytkownik ma obowigzek przeka-
za¢ uczestnikowi taricucha dostaw substanciji
lub mieszaniny, stanowigcemu poprzednie
ogniwo fancucha dostaw, nowe informacje
dotyczace niebezpiecznych wiasciwosci, bez
wzgledu na zastosowania, ktérych dotyczg
oraz wszelkie inne informacje, mogace pod-

wazy¢ stosownos¢ srodkéw kontroli ryzyka
okreslonych w dostarczonej mu karcie cha-
rakterystyki, przy czym przekazywane sg one
wytgcznie w odniesieniu do zastosowan zi-
dentyfikowanych.

Jednakze dalszy uzytkownik moze réw-
niez wykorzysta¢ otrzymywane, np. od dys-
trybutora, informacje do samodzielnego spo-
rzadzenie scenariusza narazenia dla danego
zastosowania zidentyfikowanego, a nie tylko
przekazac¢ te informacje uczestnikowi stano-
wigcemu poprzednie ogniwo tancucha do-
staw.

Jezeli jakiekolwiek informacje ulegajg
zmianie, to dalszy uzytkownik jest zobowigza-
ny niezwtocznie dokona¢ aktualizacji przeka-
zane informacji. Moze sie zdarzy¢, ze dalszy
uzytkownik zaklasyfikuje stosowang sub-
stancje odmiennie, niz zrobit to jego dostaw-
ca. Wéwczas ma obowigzek powiadomienia
o tym Agenciji.

Nalezy zauwazy¢, ze dalszy uzytkownik
nie ma obowigzku przekazywania informacji,
o ktérych mowa powyzej w przypadku, gdy
substancja w jej postaci wiasnej lub jako sktad-
nik mieszaniny stosowana jest przez dalszego
uzytkownika w ilosci mniejszej niz 1 tona rocz-
nie dla tego konkretnego zastosowania.

Przed pierwszym lub kolejnym konkretnym
zastosowaniem substancji zarejestrowanej
przez uczestnika, stanowiacego poprzednie
ogniwo fancucha dostaw, dalszy uzytkownik
w przypadku, gdy ma sporzadzi¢ raport bez-
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Reach

pieczenstwa chemicznego lub gdy korzysta
ze zwolnienia, ma obowigzek przekazania do
Agencji wlasciwej informacji.

Dalsi uzytkownicy muszg spetniaé wyma-
gania okreslone przez dostawcéw substan-
cji w raporcie bezpieczenstwa chemicznego
w ciggu 12 miesiecy od otrzymania numeru
rejestracji przekazanego im przez ich do-
stawcow w karcie charakterystyki. Jezeli cho-
dzi o obowigzek przekazywania informacii,
to muszg go wypehi¢ najpdzniej w terminie
6 miesigcy, réwniez od dnia otrzymania nume-
ru rejestracji w karcie charakterystyki.

W przypadku gdy dalszy uzytkownik nie
sporzadza raportu bezpieczenstwa chemicz-
nego, bierze on pod uwage zastosowania
substancji i okres$la oraz stosuje wszelkie od-
powiednie $rodki kontroli ryzyka niezbedne do
zapewnienia, ze ryzyko dla zdrowia cztowieka
i dla srodowiska jest odpowiednio kontrolowa-
ne. W razie potrzeby informacje te sg witgcza-
ne do kazdej sporzadzonej przez niego karty
charakterystyki.

Dalszy uzytkownik substancji w jej postaci
wiasnej lub jako sktadnika preparatu sporza-
dza raport bezpieczenstwa chemicznego dla
kazdego zastosowania, nie spetniajacego wa-
runkdw opisanych w scenariuszu narazenia
lub w stosownych przypadkach w kategorii
stosowania i narazenia, podanej w dostar-
czonej mu karcie charakterystyki lub dla kaz-
dego zastosowania odradzanego przez jego
dostawce.

Kolejnym obowigzkiem dalszego uzyt-
kownika jest okre$lenie i stosowanie odpo-
wiednich srodkéw w celu wiasciwej kontroli
ryzyka, ktérego istnienie stwierdzono. Dalszy
uzytkownik jako pracodawca ma obowigzek
zapewnienia swoim pracownikom i ich przed-
stawicielom dostepu do informacji w odniesie-
niu do substanc;ji lub preparatow, ktére stosu-
ja lub na ktére moga by¢ narazeni w trakcie
swojej pracy.

Inng rolg, jaka moga petni¢ firmy prze-
mystu motoryzacyjnego, jest rola importera,
zarowno substancji w jej postaci witasnej,
jako sktadnika mieszaniny oraz substancji
w wyrobie. Importer oznacza osobe fizyczng

lub prawng majgca siedzibe na terytorium
Wspdlnoty i odpowiedzialng za import. Import
natomiast jest to fizyczne wprowadzenie na
obszar celny Wspainoty.

Nalezy pamieta¢, ze substancja moze by¢
wprowadzona do obrotu jedynie, gdy jest za-
rejestrowana w ramach rejestracji wstepnej
(jezeli byta to substancja wprowadzona), w
ramach rejestracji petniej (jezeli byta to sub-
stancja niewprowadzona) lub jezeli jest to
substancja uznana za zarejestrowang zgod-
nie z przepisami rozporzadzenia REACH.

Rozporzadzenie REACH  wprowadza
bardzo oczekiwang definicje wyrobu. Wyréb
oznacza przedmiot, ktéry podczas produkcji
otrzymuje okreslony ksztalt, powierzchnie,
konstrukcje lub wyglad zewnetrzny, co decy-
duje o jego funkcji w stopniu wigkszym niz
jego sktad chemiczny. Wyroby jako takie nie
sg objete obowigzkiem rejestracji, a jedynie
w niektorych szczegolnych przypadkach obo-
wigzkowi rejestracji podlegajg zawarte w nich
substancje. Dzieje sie tak w przypadku kazdej
substancji zawartej w tych wyrobach, jezeli
jest ona obecna w wyrobie w ilosci stanowig-
cej tacznie ponad 1 tone rocznie na wytwor-
ce lub importera i zamierzone jest uwolnienie
substancji podczas normalnych lub racjonal-
nie przewidywalnych warunkéw stosowania.

W przypadku wyrobdw nalezy takze pa-
mieta¢, ze kazdy wytworca lub importer prze-
kazuje

Agencji informacje, jezeli w danym wy-
robie znajduje sie substancja wzbudzajgca
szczegoblne obawy, czyli wymieniona w za-
taczniku XIV. Musza by¢ jednak spetnione na-
stepujace warunki:

a) substancja jest obecna w tych wy-
robach w ilosci stanowigcej tacznie ponad
1 tone rocznie na wytworce lub importera;

b) substancja ta obecna jest w tych wyro-
bach w stezeniu wyzszym niz 0,1% wag.

Podsumowanie

Nalezy zauwazy¢, ze wszelkie kontakty
pomiedzy przedsigbiorcg a Europejska Agen-
cja Chemiczng realizowane sg droga elektro-
niczng z wykorzystaniem systemu REACH IT

oraz formatéw zawartych w bazie IUCLID-5,
dostepnej na stronie internetowej ECHA.

Bardziej szczegotowe informacje doty-
czace poszczegodlnych elementéw systemu
REACH mozna odnalez¢ w specjalnie opra-
cowanych poradnikach, ktére dostepne sg
na stronie Europejskiej Agencji Chemiczne;j.
Robocze ttumaczenia dwéch poradnikéw, tj.
Poradnik dotyczacy rejestracji oraz Poradnik
dotyczacy Dalszego Uzytkownika dostepne
sq na stronie Biura ds. Substancji i Prepara-
téw Chemicznych www.chemikalia.gov.pl.

ENGLISH SUMMARY
- A
A new regulation (EC) no. 1907 of the European Parliament and of the Council on the Registration, Evaluation, Authorisa-
tion and Restriction of Chemicals (REACH) came into effect on 1 June 2007.
It is a package of laws that determines in detail the principles of manufacturing, application and marketing of chemical sub-
stances in particulars, in mixtures or, in special cases, in articles, and establishes the obligations of particular members of
the supply chain of a given substance.
J
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Ptace na minusie

Kryzys na rynkach swiatowych szczegdlnie mocno dotknat branze automotive.
Srednie wynagrodzenie inzyniera pracujgcego dla tego sektora gospodarki
w Polsce w | kwartale 2009 roku spadto 0 0,5% i wyniosto 4200 zt brutto. To
juz trzeci kwartat z kolei, w ktérym Srednie ptace w motoryzacji spadaja, tak
wynika z raportu wynagrodzen dla branzy automotive, opracowanego przez
analitykéw z Banku Danych o Inzynierach.
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Wynagrodzenia

Wynagrodzenia inzynierow w  bran-
zy automotive w okresie wzrostu nalezaty
do najwyzszych na rynku. Zaawansowane
technologie, nowoczesne narzedzia oraz
skomplikowane procesy produkcyjne, wyma-
galy odpowiedniego zaplecza kadrowego.

Inzynierowie, pracujacy dla tego sektora,

w motoryzacji nie sg juz konkurencyjne i po-
woli stajg sie poréwnywalne z ptacami w in-
nych branzach.

Realny wptyw na ujemng dynamike zmian
wynagrodzeh w branzy motoryzacyjnej majg
procesy

redukujace koszty dziatalnosci,

a tym samym restrukturyzacje zatrudnienia.

Wynagrodzenie inzynieréow w zaleznosci od branzy
Engineers salaries according to sector

: Srednie :

Srednie . Srednie

. . wynagrodzenie .
Branza wynagrodzenie luty R wynagrodzenie luty

pazdziernik 2008
2008 [zt brutto] 2009 [zt brutto]
[zt brutto]

Motoryzacja 4766 4 963 4775
Tworzywa sztuczne 3772 4708 4 838
Elektrotechnika 3843 4 560 4 287
Budownictwo 5163 5527 5642
Spozywcza 4 344 4975 4580

Dane pochodzg z Miesiecznych Raportéw Ptacowych przygotowanych przez BDI

w szczegolnosci dla duzych korporacji, musie-
li posiada¢ wysokie kompetencje zawodowe,
ktore z kolei gwarantowaty wyzsze niz w in-
nych branzach wynagrodzenie. Jednak kryzys
i zwigzany z nim spadek koniunktury zmienit
znaczgco realia ptacowe w sektorze motory-
zacyjnym. O ile w lutym poprzedniego roku
oferty pracy w branzy motoryzacyjnej stanowi-
ty znaczacy procent wszystkich ofert dostep-
nych w portalach pracy, o tyle w analogicznym
okresie br. widoczny jest wyrazny spadek,
a wrecz brak ofert, w tym segmencie rynku.
Zapotrzebowanie kadrowe w sposob istot-
ny wptywa réwniez na ptace. | tak, im wiek-
sze zapotrzebowanie na specjalistow w danej
dziedzinie, tym wyzsze ptace. Dlatego tez,
jeszcze do konca lll kwartatu, ptace w moto-
ryzacji rosty bardzo dynamicznie. Zatamanie
rynku odwrécito ten trend. Wynagrodzenia

Oznacza to m.in. redukcje etatéw na srednim
szczeblu zarzadzania, gtownie etatow me-

AUTOR

Kamila Jarzab

Specjalista
ds. Marketingu i Sprzedazy
Bank Danych o Inzynierach

szczebel wyzej, w zaleznosci od struktury or-
ganizacyjnej, wlasciwej dla danego zakfadu.
Bardzo wyraznie pokazujg to badania wyna-
grodzen inzynierébw w zaleznosci od liczby
podwiadnych, przeprowadzone przez BDI.
Srednia ptaca kierownikéw nizszego szcze-
bla w motoryzacji, zarzadzajacych grupa 4-10
pracownikéw, spadta o ponad 6% w | kwarta-
le 2009 r. i wyniosta 5242 zt (w poréwnaniu
z 5593 zt w IV kwartale 2008 r. i 5797 zt w IlI
kwartale 2008 r.).

Wynagrodzenie inzynieréw w zaleznosci od liczby podwtadnych

Engineers salaries according to number of employees

Srednie wynagrodzenie

Liczba podwtadnych

KIK [%]

[zt brutto]

1-3 4678 -3,3%
4-10 5242 -6,3%
11-25 6 675 +20,6%

26-100 7 254 +23,3%
>100 8 300 +1,6%

Dane pochodzg z Branzowych Raportéw Ptacowych przygotowanych przez BDI

nedzeréw kierujgcych niewielkimi zespotami.
Zadania z tego poziomu przekazywane sg

Wynagrodzenie inzynieréw w zaleznosci od regionu zatrudnienia
Engineers salaries according to region of employment

Wojewodztwo Srednie wynagrodzenie KI/K [%]
[zt brutto]
dolnoslaskie 5418 -1,3%
lubuskie 3185 -17,1%
pomorskie 4154 -12,4%

Dane pochodzg z Branzowych Raportow Ptacowych przygotowanych przez BDI

Spadek wynagrodzen w motoryzacji, naj-
bardziej odczuwalny jest w wojewddztwach
dolnoslaskim, lubuskim i pomorskim. To w tych
regionach gtéwnie zlokalizowany jest prze-
myst motoryzacyjny w Polsce. | to tutaj kry-
zys uderzyt najmocniej. Z informacji otrzymy-
wanych z dziatéw HR firm motoryzacyjnych,
mieszczacych sie w tym regionie, wynika, ze
ze wzgledu na trudnosci z pozyskaniem war-
tosciowych pracownikéw i wysoka fluktuacje
(zwigzang m.in. z przechwytywaniem pra-
cownikow przez firmy konkurencyjne), wiele
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Wynagrodzenie inzynieréw w zaleznosci od dziatu/pionu w firmie

Engineers salaries according to section/level of enterprise

Stanowisko Srednie wynagrodzenie KI/K [%]
[zt brutto]

Analiza, planowanie, 3910 -2.2%
dokumentacja
Inwestycje, wdrozenia 5294 -21,4%
Laboratorium, badania 4162 +3,1%
Wsparcie techniczne 3726 -8,7%
Projektowanie 4401 +1.2%
Utrzymanie ruchu wel 2,9%
Przygotowanie produkciji,

i~ . P ) 5000 -4,6%
produkcja

Dane pochodzg z Branzowych Raportéw Ptacowych przygotowanych przez BDI

z nich decyduje sie na utrzymanie niezmien-
nego stanu zatrudnienia, pomimo spadku za-
méwien. Jednak by nie generowac¢ kolejnych
strat, firmy w tym regionie zmuszone sg row-
niez do przeprowadzenia reorganizacji i np.

ENGLISH SUMMARY

skrocenia czasu pracy, co z kolei wigze sie
z obnizaniem wynagrodzen.

W branzy motoryzacyjnej zmianie ulegty
rowniez wynagrodzenia w poszczegolnych

dziatach/pionach firmy. Z danych dostarczo-

nych przez inzynieréw, zarejestrowanych
w bazie danych BDI, wynika, ze $rednie ptace
w tym sektorze spadty najbardziej w dziatach/
pionach, w ktérych w czasach prosperity wy-
nagrodzenia byty najwyzsze i najtatwiej moz-
na bylo wynegocjowa¢ podwyzke. Spadek
ten odczuwany jest jednak przede wszystkim
przez osoby, ktére obecnie zmieniajg pra-
ce badz, chcac zachowa¢ dotychczasowe
miejsce pracy, zgodzity sie¢ na przesunigcie
w strukturze firmy. Ci inzynierowie, ktorzy
w ostatnim czasie nie zmieniali pracy, co naj-
wyzej nie otrzymajg dodatkowych bonifikat
rocznych.

Obecny kryzys, a w szczegdlnosci ostatni
kwartat, znaczaco wptyngt na wysokos¢ wy-
nagrodzen w motoryzacji. Jednak gtosy, kto-
re ostatnio do nas dochodzg — wzrost popytu
wsrdéd obcokrajowcéw na nowe samochody
produkowane w Polsce, wysokie dotacje rza-
dowe dla podupadajacych koncernéw z tego
segmentu czy fuzje stuzace utrzymaniu firmy
na rynku, sugeruja, ze z branzg, przynajmniej
w naszym kraju, nie jest tak zZle. Po chwilo-
wym przestoju, wiele firm w Polsce ruszyto
z realizacjg nowych zamoéwien. Nowe zlecenia
to nowe wakaty. Niestety bardzo czesto filie
duzych koncernéw w Polsce, decyzjg centrali
wstrzymujg zatrudnienia, w obawie przed ko-
niecznoscia pézniejszych zwolnien, co impli-
kuje opoznienia w produkcji, bgdz nawet nie-
mozliwo$é wywiazania sie ze zlecenia i tym
oto sposobem generowany jest nowy kryzys.

Bank Danych o Inzynierach to jedna z najstar-
szych firm doradztwa personalnego w Polsce.
BDI oferuje peilny zakres specjalistycznych
ustug doradczych, wsréd ktérych znajdujg sie
m.in. rekrutacja i selekcja, direct search, war-
tosciowanie stanowisk pracy, analizy rynku pra-
cy, raporty ptacowe, outplacement oraz serwis

z ofertami pracy.

In March the salary in automotive trade was lower than in a previous quarter. An averrage engineers’ month gross salary in the

first quarter of 2009 applyed for 4200 PLN. It means that salaries were descreasing on about 0,5% quarter to quarter and that

was the next period when the salaries were keeping dropping down.
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Szkolenia

Faurecia Polish Academy

Faurecia w Polsce zatrudnia ponad pie¢ tysiecy osob pracujgcych
w zaktadach produkcyjnych w Watbrzychu, Gréjcu, Legnicy, Jelczu-
Laskowicach i Gorzowie Wielkopolskim. Kilkadziesigt oséb zatrudnio-

nych jest rowniez w Centrum Rozwoju Produktu w Grojcu.

Faurecia

W latach 2006 — 2008 Faurecia realizowata przy wspotpracy firmy

Profes®

projekt szkoleniowy zwany Faurecia Polish School. Byt to
jeden z wiekszych projektow szkoleniowych dedykowanych jednej
grupie kapitatowej sektora motoryzacyjnego w Polsce. Szkolenia
w projekcie FPS objety ponad 850 pracownikéw w 8 zaktadach pro-
dukcyjnych w Polsce.

Dla pracownikéw naszej firmy korzysci, wynikajace z tych szkolen,
byly wymierne. Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim rozwdj pra-
cownikow, dzieki mozliwosci zdobycia nowych umiejetnosci, a takze
podniesienia kultury pracy zespotowej i co za tym idzie — efektywnej
komunikacji.

W zwigzku z sukcesem pierwszego projektu Faurecia pod-
jefa decyzje o kontynuowaniu w latach 2009 — 2010 szkolen
wspoffinansowanych przez Unie Europejska.

Projekt nosi nazwe Faurecia Polish Academy i podobnie jak poprzed-
ni, jest realizowany dla Faurecii przez firme PROFES ® Projekt obej-
mie swym zasiegiem 730 pracownikéw firm Faurecii zlokalizowanych
w Polsce.

Nowy projekt nawigzuje w naturalny sposéb do szkolen przeprowa-
dzonych w ramach Faurecia Polish School. Warto jednak podkreslic,
ze obecna koncepcja obejmuje propozycje nowych kierunkéw roz-
woju umiejetnosci, zaréwno dla dotychczasowych, jak tez nowych
uczestnikdw szkolen. Propozycja nowych obszaréw szkolen nawig-
zuje miedzy innymi do kluczowych kompetencji pracownikéw zwia-
zanych z procesami logistycznymi oraz montazem i wytwarzaniem
podzespotow.

Celem projektu jest opracowanie i realizacja dziatan doradczych
i szkoleniowych, ktére pozwolg wspieraé pracownikéw Faurecii w cig-
gtym doskonaleniu poziomu realizacji powierzonych im zadan.
Docelowymi adresatami projektu sg osoby z nastepujacych grup sta-
nowisk:

AUTOR

® kadra kierownicza n-1
— 78 osoby,

® specjalisci i koordyna-
torzy — Expert&Quality
— 383 0soDb,

® nowe grupy uczestni-

Matgorzata Zigba

PR Manager

kow — Liderzy, Mistrzo- Faurecia w Polsce

wie — 218 oséb, w tym

151 mistrzéw i 67 lide-
réw,

® specjalisci

— 51 0s6b.

Ogodlnie zaplanowano 448 dni szkoleniowych. Dla poréwnania w po-

HR, Koordynatorzy i Pracownicy administracyjni

przednim projekcie zaplanowano 473 dni szkoleniowe.

W styczniu 2009 zaczetly sie wiasciwe szkolenia. Ich waznym elemen-
tem jest uzupetnienie FPS dla tych oséb, ktére nie braty udziatu w tym
projekcie. Temu zadaniu poswiecony jest blok pierwszy, zatytutowany
L~Wyréownanie poziomu bazowych kompetencji pracownikéw”. Z ko-
lei blok drugi ,Wzrost konkurencyjnosci” jest poswiecony rozwojowi
umiejetnosci interpersonalnych. Trzeci blok tematyczny to ,Kaizen,
czyli ciagte doskonalenie i innowacyjnos¢ pracownikéw”.

Koszty realizacji projektu Faurecia Polish Academy sg pokrywane
w czesci ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego ($rodki

publiczne) wyptacanych przez PARP w ramach Programu Operacyj-
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nego Kapitat Ludzki, na podstawie umowy o dofinansowanie. Wyso-
kos¢ dofinansowania ze srodkéw publicznych wynosi 3 090 222,86
zt. Wkiad witasny pokrywany przez Faurecie jest rozliczany, w formie
wkiadu wiasnego, czasem pracy — tj. bezgotdwkowo. Jego wysokosé
wynosi 2 060 181,76 zt.

Realizowane szkolenia przyczyniaja sie do zwiekszenia konkuren-
cyjnosci firmy, co w obecnej sytuacji rynkowej jest ze wszech miar
godnym podkreslenia atutem.
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

tedrive Poland

Sposob na kryzys
wedtug tedrive

W warunkach recesji gospodarczej firmy, w tym motoryzacyjne, poszukujg
wiasnych sposobow na dostosowanie sie do sytuacji. Zwolnienia pracownikow
sg czesto najtrudniejszym elementem tego procesu. Przy zaangazowaniu
Pracownikow Zwigzkéw Zawodowych i pracodawcy mozna wypracowac
rozwigzanie przynoszace korzysci wszystkim stronom.
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Na przetomie 2008 i 2009 toku tedrive Po-
land, jak wiekszos¢ zaktadéw produkcyjnych
w Europie, musiat zmierzy¢ sie z sytuacjg
znacznej korekty biezacych zamoéwien oraz
z chwiejnymi prognozami produkcji na najbliz-
sze miesigce. Nowa sytuacja wymagata podje-
cia szybkich dziatan dostosowawczych.

Kazdy z zaktadoéw z branzy motoryzacyj-
nej szukat wtasnego sposobu na dostosowa-
nie mocy produkcyjnych do skorygowanych
ilosci zamoéwien. Czesto stosowane w takich
sytuacjach rozwigzania, czyli: rozstanie sie
z pracownikami zatrudnionymi przez agencje
pracy tymczasowej, ewentualnie przejecie
oddanych wczesniej do firm outsourcingo-
wych zadan oraz zwolnienie pracownikow
zatrudnionych na czas okre$lony, z roéznych
powodow, nie mozliwe byly do wdrozenia
w naszym zaktadzie pracy.

Nasza firma w zasadzie nie korzystata
z ustug agencji pracy tymczasowej. Jestesmy
nastawieni na dtugookresowe inwestowanie
w rozw¢j wiasnych pracownikéw, w zwigzku
z tym pierwsze, opcjonalne rozwigzanie zosta-
to wykluczone.

Moglismy natomiast zrezygnowac z ustug
firm outsourcingowych i na nowo przeja¢ pew-
ne obszary zadan. Jednak w tym przypadku
musielibysmy liczy¢ sie z utratgq sprawdzo-
nych dostawcéw, czego skutkiem mogto byc
obnizenie wydajnosci ustug. Takie rozwia-
zanie bytoby roéwniez catkowicie niezgodne
z praktykowanym w przedsiebiorstwie podej-
$ciem lean manufacturing.

Ruch z pozoru najprostszy, czyli zwol-
nienie pracownikéw zatrudnionych na pod-
stawie uméw na czas okreslony, w naszym
przypadku, rowniez bytby ,dziataniem pod
prad”. Jeszcze w drugiej potowie 2008 roku,
dla potrzeb nowych uruchomien zatrudnili-
Smy kilkudziesieciu mtodych pracownikow,
co pozwolito nam tez obnizy¢ i tak wysoka
$rednig wieku pracownikéw. Analiza planowa-
nego wolumenu produkcji wykazata nadmiar
prawie 70 pracownikéw, czyli 8% zatrudnio-
nych. Redukcja musiata by¢ przeprowadzona
w krétkim czasie i przy ograniczonych srodkach
finansowych. Na czas wprowadzenia zmian
dla pracownikéw, ktérym brakowato pracy
w produkcji organizowali$my zajecia przy re-
montach i modernizacji parku maszynowego.

Niezwlocznie rozpoczeliSmy przygotowa-

nia do zwolnienia grupowego oraz rozmowy

ze zwigzkami zawodowymi. Kazda ze stron
przedstawiata wtasne racje, chwilami balanso-
walismy na granicy impasu. Problem tworzyty
trzy zasadnicze czynniki: liczna grupa pracow-
nikéw do zwolnienia wysokie koszty zwolnien
oraz krotki czas na dokonanie redukcji zatrud-
nienia. Dodatkowo w lutym br. pojawit sie ko-
lejny aspekt, ktory przyczynit sie znaczaco do
zmiany naszego podejscia. Otdz, nasi klienci
w prognozach na caty rok, pomimo zmniejszo-
nych wielko$¢ zamdwien, ponadplanowo wpro-
wadzali krotkookresowe korekty wolumendw
w niektérych tygodniach.
Co zrobi¢ z pracownikami, ktérzy nie pro-
dukuja? Jak poprawi¢ elastyczno$¢ czasu pra-
cy? Czy planowac kolejng grupe pracownikow
do zwolnienia? Pewng mozliwos¢ relokadii
pracownikéw dawaty prace remontowe, oczy-
wistym jednak byto, ze jest to rozwigzanie tym-
czasowe. Koszty wynagrodzen postojowych,
jakie musielibysmy wyptaca¢ pracownikom,
mogly bardzo pogorszy¢ sytuacje firmy. Pla-
nowalismy ogranicza¢ produkcje w wybranych
obszarach i zacheci¢ pracownikéw do korzy-
stania z urlopéw. Takie rozwigzanie mogto jed-
nak bardzo podzieli¢ zatoge.
W tej trudnej sytuacji zaktadowe zwigzki
zawodowe zaproponowaty skuteczne i proste
rozwigzanie. Jezeli wszyscy pracownicy zwro-
ciliby sie do pracodawcy z wnioskiem o sko-
rzystanie z pewnej liczby dni urlopu bezptatne-
go na czas, kiedy produkcja bedzie mniejsza,
moglibysmy unikng¢ dodatkowych zwolnien.
Srodki zaoszczedzone ze zmniejszonych wy-
nagrodzen mozna bytoby przeznaczy¢ na od-
prawy dla zwalnianych pracownikéw. Wszyscy
pracownicy — oznaczato to zaréwno kazdego
operatora, jaki i dyrektora zaktadu.
W tych nowych okolicznosciach bardzo
szybko dopracowalismy szczegéty porozumie-
nia, w ktérym pracodawca i pracownik wspotfi-
nansuje odprawy dla odchodzacych pracowni-
kow. Tres$é porozumienia zawiera nastepujace
ustalenia:
® wszyscy pracownicy zwracajg sie do praco-
dawcy o 10 dni urlopu bezptatnego, w ter-
minach ustalonych przez firme — takie roz-
wigzanie zwieksza znacznie elastycznosc
zdolno$ci produkcyjnej, a takze umozliwia
zmniejszenie czasu pracy i kosztéw wyna-
grodzen do 10% miesigcznie w okresie 7
miesiecy,

® pracodawca, do konca roku, wstrzymuje sie

Karol Strézyk

Dyrektor Personalny
tedrive Poland Sp. z 0.0.

z wypowiadaniem uméw o prace z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw — pracownicy
zyskujg ochrone przed kolejnymi zwolnie-
niami,

® odchodzgacy dobrowolnie pracownicy zy-
skujg bezpieczenstwo socjalne do czasu
nabycia praw emerytalnych.

Dzieki takiemu rozwigzaniu zyskali§my do-
datkowe fundusze na odprawy dla zwalnianych
pracownikéw, co pozwolifo na przygotowanie
programu dobrowolnych odej$¢, adresowa-
nego do pracownikdéw z najdtuzszym stazem
pracy, mogacych réwnoczesnie ubiegaé sie
o emerytury lub $wiadczenie przedemerytalne.
Dodatkowg korzyscig, wynikajacg z porozu-
mienia, jest zwiekszenie elastycznosci czasu
pracy, co w przysziosci pozwoli nam bardziej
elastycznie reagowa¢ na potrzeby naszych
klientow.

Porozumienie zawarliSmy 4 marca 2009
roku. Do 10 marca wszyscy, z posrod 850 pra-
cownikéw ztozyli podanie o urlopy bezptatne,
réwnoczesnie prawie 70 pracownikéw zgtosito
zainteresowanie odej$ciem z firmy w ramach
programu dobrowolnych odej$¢. UnikneliSmy
napie¢ zwigzanych z kwalifikowaniem pracow-
nikéw do zwolnien.

Mozna powiedzie¢, ze proces dostosowa-
nia zatrudnienia zostat zakonczony. Od po-
czatku roku bez wypowiadania umoéw o prace
zmniejszyliSmy zatrudnienie o 70 os6b. Kazdy
z naszych pracownikdéw wnidst wiasny wkiad
w restrukturyzacje i mozemy by¢ naprawde
dumni ze wspodlnie wypracowanego rezultatu,
tak potrzebnego w obecnych czasach.
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Fiat Group Automobiles SpA
Section 3 — FIAT Custumer Specific added to ISO/TS 16349

1 Customer Representant (Ref. ISO/TS 16949 § 5.5.2.1).

The Organizations Top Management shall individualize in their structure, at least one
Customer Reprasentative in the Quality Department and/or in the Technical Area.

The Representative shall have responsibility and authority to ensure that these Customer
requirements are addressed and implemented.

2 IMDS (Ref. ISO/TS 16949 § 7.2.1 Point C and Procurement Specific 9.01107).

The Organization shall insert on the International Material Data System, the data
related to the chemical composition of its products. Organization is even responsible for
the data loading on the IMDS of the products of its own suppliers.

In case of product under development, the data loading shall be done before the
Process Verification (VP).

3 Special characteristics (Ref. ISO/TS 16848 § 7.3.2.3).

A product characteristic is a potential "Key” characteristic, when, its variation out of the
technical specifications (Non conformity) can compromise important aspects of the product
itself, such as passenger safety (Report), Law/Legal approval Conformity, External
Customer satisfaction, internal Customer salisfaction.

The key characteristics related to the last two type of product aspects shall be pointed out
on the technical documentation with the symbol Qy,

4 Periodic layout inspection and functional testing (Ref. ISO/TS 16949 § 8.2.4.1).

Organization shall plan layoul inspections and functional tests even if not expressly
required by the Customer; This plan shall fullfill as minimum with the following:

- Complete Self-Qualification every two years (Except for SQE different indications).
- Complete Layout inspection and material control every year.

Records shall be avalaibla for Customer review.

Czy mozemy spac spokojnie,
majac certyfikat zgodnosci

z ISO/TS 16949?

Przypadek 1: Klient zwraca sie do firmy z informacja, aby ta przygo-

towata sie na wizyte w celu weryfikacji zarzadzania jego wtasnoscia, w
fad ktorej wchodzg m.in.. narzedzia i oprzyrzadowanie produkcyjne.
otowujac sie do wizyty pracownicy, odkrywajg problem: nie zostaty
Specyficzne Wymagania Klienta (CSR — Customer Specific Re-
dotyczace chociazby sposobu oznakowania oprzyrzadowa-
iowo znajduije sie na terenie firmy, czesciowo u dostawcow

Diagnoza: Specyficzne Wymagania Klienta zamiast trafic w odpo-
wiednim czasie w odpowiednie miejsce, ,utkwity” w szufladzie jednej
z 0sbéb odpowiedzialnych za uruchomienie projektu. W firmie zabrakto me-
chanizmu dostarczania i monitorowania spetnienia wszystkich wyspecyfi-
kowanych wymagan klientéw, mimo ze osoby odpowiedzialne za system
zarzadzania, zarzadzanie projektami oraz komunikacje z klientami (obszar
zarzadzania jakoscig) przekonane byly, iz komunikacja w zakresie CSR
dziata bez probleméw. Firma posiadata wykaz specyficznych wymagan
poszczegolnych klientdw, umieszczony w ogdlnodostepnym systemie za-
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rzadzania dokumentacjg. Audytorzy wewnetrzni oraz zewnetrzni w trakcie
audytow stwierdzali, ze dostep do platform poszczegdlnych klientow jest
nadzorowany przez wyznaczone do tego osoby.

Przyznany certyfikat zgodnosci z wymaganiami ISO/TS 16949:2002
traktowano jako dowdd potwierdzajacy, ze firma zarzadza systemowo
zagadnieniami zwigzanymi z wymaganiami specyficznymi klientow. Skad
wiec ukryty w szufladzie dokument i jakim cudem ominat on uregulowania
systemowe?

Pewnie stad, ze diabet tkwi w szczegdtach, audyt to prébka losowa
i o ile wymagania takie, jak: APQP, FMEA, PPAP itp. fatwo jest zidentyfi-
kowaé, rozpoznaé i przy dobrze funkcjonujacym systemie zarzadzania ja-
koscig sprawnie nimi zarzadza¢, o tyle ,bardziej” specyficzne wymagania,
bez gtebszej analizy moga nie trafi¢ w odpowiednie miejsce, w przypadku
braku odpowiednich, wewnetrznych, formalnych Sciezek.

| wiasnie w takim przypadku nie wystarczy dostep jednej czy dwéch
oso6b do portalu klienta, czy tez umieszczenie jednego zestawienia w ogol-
nodostepnym pliku. W opisywanym przypadku zawiodta komunikacja we-
wnetrzna, czyli przekazanie potrzebnych wymagan doktadnie w miejsce
ich realizacji.

Rozwigzanie: Zdecydowano sie na przeprowadzenie warsztatow
z przedstawicielami procesow (wszystkich zdefiniowanych w ramach sys-
temu zarzadzania) i prowadzonych przez osoby odpowiedzialne w firmie
za kontakty z poszczeg6lnymi klientami. Celem warsztatow byto przypisa-
nie konkretnych wymagan klientéw procesom, w ktérych majg by¢ realizo-
wane, poprzez umieszczenie ich w kartach proceséw wraz z wymaganiami
prawnymi i innymi.

Caly projekt przebiegat nastepujaco:

1.  Wiasciciele procesow, reprezentowani gtéwnie przez dyrektoréw
dziatéw, wybrali sposréd swoich podwtadnych koordynatoréw
przypisanych do poszczegdlnych proceséw — wytoniona grupa
zostata dedykowana do pracy z Petnomocnikiem ds. Zintegrowa-
nego Systemu Zarzadzania.

2. Zadaniem Petnomocnika bylo organizowanie comiesiecznych
spotkan koordynatoréw z osobami wyznaczonymi do kontaktow
z klientami zewnetrznymi w celu omdwienia CSR i wspdlnego
przypisania ich do procesow.

3. Efektem projektu bylo ujgcie zidentyfikowanych CSR w kartach
procesow, ktore stanowig zrodto informacji dotyczacych wszelkich
wymagan zwigzanych z procesami (ISO/TS 16949, 1ISO14001,
OHSAS, wymagania korporacyjne i prawne).

Zagrozenia: Zagrozenia tkwig w poziomie szczegdtowosci, w jakim
wymagania maja by¢ definiowane (cate podreczniki, procedury, czy tez
konkretne zagadnienia w nich zawarte) - wiemy, ze wymagania klientow
dzielg sie na ogdine, potocznie nazywane jakos$ciowymi, takie jak: APQP,
PPAP, FMEA itp. oraz techniczne, zawarte w specyfikacjach i w odrebnych
dokumentach (jak podane w powyzszym przyktadzie wymagania dotycza-
ce oprzyrzadowania). Zagrozenie stanowi réwniez mechanizm aktualizaciji
— z jednej strony jest to powielanie informacji zawartych na stronach klien-
tow, ale z drugiej do stron tych majg dostep czesto pojedyncze osoby w
firmie, od ktdrych zalezy, czy przekaza informacje dalej, czy nie. Dlatego

ISO/TS 16949:2002

tez wydaje sie, ze
temowe  rozwigzanie
tego zagadnienia jest
lepszym rozwigzaniem.
Firma nie wypracowata
jeszcze  mechanizmu
aktualizacji, wiec do-
piero czas pokaze, jak
w praktyce poradzi so-
bie z nadzorowaniem
uzyskanego  rozwiag-
zania. Trzeba jednak
podkreslic, ze przy-
pisywanie  wymagan
procesom organizaciji
przyniosto wiele korzy-
Sci w postaci wiedzy,
ktéra dotarta do osob
wczesniej mato Swia-
domych tego, czego
klienci oczekujg od
swoich dostawcow.
Przypadek 2: Jeden z naszych klientéw — oddziat duzej korporacji moto-
ryzacyjnej — zwrocit sie do nas z zapytaniem czy mozemy zrealizowac dla
nich projekt pod nazwa; Identyfikacja i zarzadzanie Specyficznymi Wyma-
ganiami Klientéw (CSR -Customer Specific Requirements) w zaktadzie xxx.
W zwiazku z naszg dtugoletnig wspotpraca i zdobytymi wspolnie bogatymi
doswiadczeniami podjelismy, cho¢ nie bez obaw, to wyzwanie.

Obawy wynikaty przede wszystkim z globalnego charakteru naszego
klienta i tego, ze musimy sie odnies¢ do wymagan kilkudziesieciu klientow
finalnych, migedzy innymi klientéw OEM, do ktérych firma dostarcza swoje
wyroby. Tak wiec juz na starcie projektu, a raczej w jego prologu, wiedzie-
lismy, ze trzeba bedzie zmierzy¢ sie z dwoma problemami: po pierwsze
rozproszong korporacyjng struktura komunikacji, po drugie wiedzg (a raczej
niewiedza) organizacji na temat CSR.

Globalnos$¢ czy inaczej korporacyjno$¢ sama w sobie niesie wiele
probleméw, zwigzanych z budowa efektywnej struktury komunikacyjnej
w ramach istniejacych Systemow Zarzadzania, ktére funkcjonujg w poszcze-
golnych lokalizacjach. Teoretycznie wszystkie korporacje dgzg do standary-
zacji w ramach swojej rozproszonej struktury, jednakze rzeczywistosc¢ jest
zdecydowanie bardziej skomplikowana niz optymistyczne zatozenia Korpo-
racyjnych Polityk Jakosci, Ksiag Jakosci czy Procedur Generalnych itp.

Zaobserwowalismy u wielu naszych korporacyjnych klientéw, ze prze-
ptyw informacji w ramach jednego procesu, ktéry jest podzielony czasem na-
wet miedzy kilkoma zaktadami korporaciji, nie jest wtasciwie okreslony, opi-
sany i realizowany, a co za tym idzie, nadzorujacy proces i jego uczestnicy
nie majag wystarczajacych kompetencji (wg ISO/TS 16949:2002 kompeten-
cje to 4 elementy — wyksztatcenie, do$wiadczenie, umiejetnosci, szkolenie),
by nim sprawnie zarzadza¢. Brak systematycznego uzupetniania wiedzy
w oparciu o zasoby informacyjne organizaciji tylko te problemy pogtebia.

Jak mogtoby sie wydawaé¢, w organizacjach nie funkcjonujacych
w strukturach korporacyjnych problem ten jest marginalny. Jednak ich
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problemy sg dokfadnie takie same, lecz co najwyzej skala zjawiska jest
mniejsza. By odnie$¢ sie do drugiej czesci naszych obaw, wroémy do przy-
wotanej juz Specyfikacji Technicznej ISO/TS 16949:2002, a wiec na dzien
dzisiejszy ,biblii” motoryzaciji. Juz w pierwszych akapitach celu Specyfikacji
mozemy przeczytac, ze: ,Niniejsza Specyfikacja Techniczna, w potaczeniu
z wymaganiami wiasciwymi dla klienta, ktére mogg mie¢ zastosowanie,
okresla podstawowe wymagania Systemu Zarzadzania Jakoscig dla pod-
miotdw stosujacych sie do wymagan niniejszego dokumentu.”

Nie da sie oderwa¢ zarzadzania Specyficznymi Wymaganiami Klien-
tow — CSR od struktury Systemu Zarzadzania (opartego na standardzie
ISO/TS 16949:2002), a istotg takiego zarzadzania CSR stac¢ sie majg roz-
wigzania systemowe zapewniajace, ze zaréwno dla juz istniejgcych klien-
tow, jak i dla wszystkich nowych, wymagania te w jednoznaczny sposéb
zostang zidentyfikowane i zaimplementowane we wszystkich procesach
organizaciji.

Diagnoza: Chcac znalezé jak najbardziej efektywne rozwigzanie, uzna-
lismy, ze w pierwszej kolejnosci przeprowadzimy dwudniowy audyt wstep-
ny, ktérego celem bedzie:

a. okreslenie stopnia zgodnosci z CSR klientéw w procesach firmy,

b. identyfikacja przyczyn niespetniania tych wymagan w obszarach/
procesach firmy, ze szczegdlnym naciskiem na komunikacje we-
wnatrzprocesowg oraz komunikacje z klientem,

c. identyfikacja obszaréw/proceséw, na ktérych spoczywa, badz
powinna spoczywac, najwieksza odpowiedzialnoS¢ w zakresie
identyfikacji, aktualizacji oraz implementacji CSR.

Przed audytem uzgodniliSmy jednak z firma, ze z uwagi na duza liczbe
klientdw weryfikacja istniejacych mechanizméw zostanie przeprowadzona
tylko dla wybranej, niewielkiej grupy klientéw.

Aby zrealizowa¢ sam audyt, musielismy wczesniej zapoznac sie z tymi
wymaganiami, a to jak sie okazuje, wcale nie jest takie tatwe. | to nie z racji
tego, ze w wiekszosci sg one publikowane w obcych jezykach, lecz dlate-
go, ze nie do korca wiadomo, gdzie ich szuka¢. Cze$¢ z nich publikowana
jest na stronach oficjalnych organizacji motoryzacyjnych, takich jak www.
aiag.org czy www.vda-gmc.de badz tej najbardziej miedzynarodowej, ktéra
posiada licencje na ISO/TS 16949:2002 czyli www.iatfglobaloversight.org,
jednakze wiekszos$¢ dostepna jest na lokalnych platformach b2b dla do-
stawcow, czy tez wrecz na komputerach Key Project Manageréw klienta.
Tak wielka r6znorodnos¢ powoduje, ze trudno sie znalez¢ w tym chaosie
informacyjnym. Po mniej wiecej miesiacu zbierania informacji wspdlnie
z klientem przystapilismy do realizacji samego audytu, ktéry wykonalismy
W oparciu o0 nastgpujace wymagania (tabela obok).

Audyt doprowadzit do nastepujacych konkluz;ji:

a. W firmie istnieje bardzo staba $wiadomo$¢ koniecznosci stoso-
wania CSR poszczegdlnych klientéw. Wiedza na ten temat i jej
praktyczne zastosowanie pojawia sie tylko w Dziale Projektowym
i to rowniez w niezadawalajgcym stopniu, gdyz odnosi sie jg gtow-
nie do wymagan technicznych, czesto z pominieciem wymagan
generalnych.

b. Jednoznacznie stwierdzono, ze gtéwnym obszarem, na ktérym

obecnie skupia sie obowigzek identyfikacji i aktualizacji CSR jest

Dziat Projektowy. Dziat ten jest rowniez odpowiedzialny za wdro-

zenie wiekszosci z tych wymagan. Jednoczesnie dostrzezono, ze
w obrebie firmy brak jest jednostki odpowiedzialnej za koordy-
nacje zarzadzania CSR, a w szczegolnosci za wdrazanie tych
wymagan w pozostatych dziatach.

Zauwazono bardzo stabe funkcjonowanie komunikacji poziomej
pomiedzy poszczegdlnymi procesami zaangazowanymi w reali-
zacje projektow. Niewydolnos¢ tej komunikacji prowadzi w rezul-
tacie do nieprzekazywania informacji o wymaganiach CSR do
poszczegolnych dziatéw (Logistyka, Zakupy, HR).

Jedna z przyczyn stabego funkcjonowania komunikaciji jest row-
niez rozproszenie informacji. Szereg dokumentéw o statusie CSR
jest gromadzonych na dyskach lokalnych pracownikéw poszcze-
golnych dziatdw, w rezultacie sg one niedostepne i nieznane
pracownikom innych dziatéw. Trudnosci w dostepie do poszcze-
golnych grup informacji wynikaja réwniez z braku standaryzaciji
sposobu gromadzenia informacji zwigzanych z danym projektem
(poszczegolne dzialy stosujg rézne struktury gromadzenia infor-
macji i sposoby ich oznaczania).

Dostrzezono réwniez bardzo staby nadzor nad aktualnoscig sto-
sowanych wymagan. W praktyce sprawdzanie aktualnosci tych

Klient Dokumenty

Wszyscy ISO/TS 16949:2002 Technical Specification
General Motors Global Purchasing and Supply
Chain/Global Supplier Quality

GM GM Customer Specifics - ISO/TS 16949

September 2007
Including GM Specific Instructions for PPAP 4th
edition
Formel_Q_capability
Formel_Q_new_parts_integral
Formel Q Konkret.pdf
Quality documentation for pre-series phase.pdf

VWAL Audi_ag_quality_manual.pdf
Conditions of Purchase of Audi AG.pdf
Instructions about customs handling concerning
Audi AG.pdf
Terms and Conditions for the Purchase of Produc-
tion Material of Audi AG.pdf
HMCKMC_PSO(English).doc — New Car com-

KIA ponent Quality Assurance Manual Hyundai/KIA

subcontractor
Supplier Manual-English-HMMC-Final Version.pdf

Hyundai — Hyundai Motor Manufacturing Czech Production
Control Supplier Manual
Generic Management and Quality Assurance

PSA Clauses (CMQS)

Developer Supplier

wymagan jest podejmowane ad hoc na potrzeby biezacych pro-
jektéw i ma miejsce tylko wtedy, jezeli osoba odpowiedzialna za
projekt jest Swiadoma koniecznosci uwzglgdnienia CSR.

Istotnym problemem jest sytuacja podejmowania wspotpracy
z nowymi klientami przez Dziat Sprzedazy. Czesto nie identyfi-
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kuje on wszystkich istotnych wymagan, ktére mogg zawazy¢ na
kwotacji wyrobu.

g. Funkcjonowanie grup projektowych pozostawia wiele do zycze-
nia. Grupy projektowe co prawda sg powotywane, cho¢ niejedno-
znacznie i czesto tylko formalnie — przede wszystkim w prezen-
tacjach wysytanych do klienta. W praktyce grupy projektowe nie
zbierajg sie, a ich sktady czesto ulegajg nieformalnym zmianom,
nie raportowanym klientowi. Widoczny jest réwniez brak swia-
domosci cztonkéw grup projektowych odnosnie koniecznosci
uczestnictwa w spotkaniach zespotu. Przejawia sie to trudnoscia-
mi w zwotywaniu spotkan i duzg absencjg. Ponadto zaprzestano
spotkan z najwyzszym kierownictwem poswieconych realizowa-
nym projektom.

Rozwiazanie:

W wyniku analizy zidentyfikowanych w audycie probleméw wypraco-
wane zostaty nastepujgce rozwigzania majace na celu systemowe podej-
Scie do tematu CSR, ad:

a. Rozwigzaniem moze by¢ stworzenie matrycy jasnego podziatu
wymagan CSR na: Ogodlne — odnoszace sie do wymagan Specy-
fikacji Technicznej ISO/TS i rownoczesnie proceséw organizacii,
oraz odnoszgcych sie do technicznych aspektdw realizacji wyro-
bu i procesu.

b. Rozwigzaniem moze by¢ powotanie jednostki koordynujacej re-
alizowanej przez Dziat Projektowy. Podkreslamy role koordynu-
jaca, gdyz odpowiedzialnos¢ za wdrozenie poszczegolnych ro-
dzajowych wymagan (np. szkoleh dla audytoréw wewnetrznych
czy wdrozenie systemu Q1 Forda) powinna spoczywa¢ na wia-
Sciwych dziatach.

c. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ sformalizowanie spo-
sobdw przekazywania informacji do poszczegdlnych dziatéw/
procesow o zastosowanych CSR w ramach poszczegdlnych pro-
jektow.

d. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ wydzielenie w struk-
turze informatycznej firmy obszaru, w ktérym bedg przechowy-
wane wszystkie CSR klientéw oraz zorientowanie struktur prze-
chowywania danych z punktu widzenia zarzadzania projektem
(uwzgledniajacej caty cykl zycia projektu — od RFQ do decyzji
klienta o zaprzestaniu produkcji wyrobu). Najczesciej struktura
taka nie istnieje, a poszczegdlne informacje dotyczace konkret-
nych projektow sg rozproszone miedzy réznymi dziatami.

e. Rozwigzaniem tego problemu powinno sta¢ sie wprowadzenie
globalnej procedury zarzadzania CSR, ktéra regulowataby w ra-
mach catej przestrzeni organizacji (czytaj istniejacych procesow)
zaréowno odpowiedzialnosci w odniesieniu do identyfikacji, imple-
mentacji oraz aktualizacji, jak i okresowg weryfikacje audytowa.

f.  Rozwigzaniem tego problemu powinno sta¢ sie (przed podjeciem
wspotpracy z kazdym nowym klientem) przeprowadzenie inten-
sywnych dziatan zmierzajacych do okreslenia czy klient ten for-
mutuje swoje CSR, a jezeli tak to:

I. w jaki sposéb mozna je uzyska¢ (w szczegdlnosci poprzez
wskazanie portalu internetowego dla dostawcow),
II. w jaki sposéb mozna je aktualizowac (w przypadku braku por-

talu internetowego, powinny zosta
mozna bedzie zasiegac tego typu info
Ill. jezeli niektére CSR sg niemozliwe ba
(np. ze wzgledu na koszty), czy istnieje mozli
tych wymagan.

Podjecie wymienionych powyzej dziatan pozwoli lepiej p
sig do etapu kwotacji oraz utatwi dalsze stosowanie CSR dla tego
we wszystkich procesach organizacji. Za nadzér nad realizacjg tych u
ler powinien by¢ odpowiedzialny Dziat Sprzedazy.

g. Rozwigzaniem tego problemu powinna by¢é zmiana umiejsco-
wienia funkcjonalnego lideréw projektu w strukturze organiza-
cyjnej. Z punktu widzenia podlegtosci strukturalnejlider powinien
by¢ podwtadnym szefa Dziatu Projektowego, jednak z punkiu
widzenia realizowanych projektéw powinien on podlegaé bez-
posrednio Zarzadowi. Takie rozwigzanie daje wystarczajace
uprawnienia do dyscyplinowania nawet szeféw dziatow.

Zagrozenia:

Analizujgc zagrozenia wprowadzonych rozwigzan, mozna skupic sig

na trzech kluczowych aspektach.

1. Stabos¢ wdrozonych Systemoéw Zarzadzania — a raczej stabos¢
wdrazanego podejscia procesowego. Zarzadza¢ procesami zna-
czy mie¢ swiadomos$¢. ze organizacja — to znaczy wszyscy jej
pracownicy w catym zakresie funkcjonowania przedsigbiorstwa
— rozumiejq ich istote. Oznacza to réwniez tworzenie efektywnej
struktury komunikacji, zwtaszcza tej ,twardej”, opartej na strukiu-
rze informatycznej.

2. Stabos¢ zarzadzania projektem (APQP — Advanced Production
Quality Planning) — w organizacjach nie do konca rozumie sie, ze
APQP = Product Life Time (APQP tozsame jest z Czasem Zycia
Wyrobu). Ta prosta zalezno$¢ determinuje istote tego procesu.

.‘I'.

GM Customer Specifics - ISO/TS 16949

September 2008
Including GM Specific Instructions for PPAP 4™ Ed. (see Section 5)

© 2007, General Motors Corporation - All rights reserved. 1
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Zarzadzanie jakoscia

Zarzadzac¢ efektywnie procesem APQP to przede wszystkim two-
rzy¢ efektywng strukture komunikacji (gromadzenia informaciji
o projekcie, o oczekiwaniach klienta itp.) poczawszy od dziatéw
Customer Contact a skonczywszy na zakonczeniu produkcji wy-
robu + 1 rok diuzej a nie, jak najczesciej jest to okreslane, po
,wypchnieciu na produkcje”.

3. Stabos¢ Systemodw szkolen (polityki szkoleniowej) — ktérych ko-
ordynacja jest najczesciej przypadkowa, a nie nakierowana na
budowanie ,empowermentu” organizacji, na rozumienie istoty
procesow i uczestnictwa w nich oraz na budowanie standardow
gromadzenia informacji pozwalajacych efektywniej dziata¢ w ca-
tej przestrzeni organizaciji.

Podsumowanie:

Opisane powyzej 2 przypadki nie sg jednostkowe. Mozna by nawet
powiedzie¢, ze sg pewnym niechlubnym standardem rynku. Firmy bory-
kaja sie z problemem zarzadzania (czytaj systemowego podejscia do tego
tematu w catym obszarze organizacji) Wymaganiami Specyficznymi Klien-
tow. Jakze czesto brak o istnieniu tych wymagan tlumacza — klient nam
nie przekazat....

Certyfikacja systemu zarzgdzania zgodnego ze specyfikacjg ISO/TS
16949 ma na celu ,uspokojenie klientdw” oraz zapewnienie spetnienia ich
wymagan (pkt. 5.2 Orientacja na Klienta — catkowicie w gestii top mana-
gementu), mierzonych i ocenianych przez top management (pkt. 8.2.1,
a przede wszystkim 8.2.1.1 Zadowolenie Klienta-uzupetienie), tak aby
w konsekwencji zadowolenie to zwieksza¢ (pkt. 5.2). Dlatego audytorzy
przygladajac sie spetieniu tych wymagan z niepokojem stwierdzaja i po-
twierdzajg powyzsze obserwacje (oraz poprzedni numer AS) wskazujace
na kiopoty firm w systemowym podejsciu do tego tematu.

Roéwnoczesnie jednostka akredytujgca IATF wydajac 1 pazdziernika
2008 trzecig nowelizacje zasad certyfikacji (,Rules for achieving IATF re-
cognition, 3rd Edition for ISO/TS 16949:2002"), obliguje audytoréw jed-
nostek certyfikujgcych, podobnie zreszta, jak w poprzednim wydaniu) do
sprawdzania (pkt. 5.8.n) skutecznosci realizacji wymogow klientéw w au-
dytowanych firmach (w trzyletnim cyklu musza by¢ sprawdzone wymaga-
nia wszystkich klientéw, a w pierwszej kolejnosci ,|ATF OEM members”,
czyli BMW, Chrysler, Daimler, Fiat, Ford, GM, PSA, Renault, VW).

Jak wiec widaé, rosngce wymagania rynku zmuszajg producentow do-
starczajgcych dla motoryzacji do uwaznego przyjrzenia sie temu tematowi.
Najwyzszy czas, by zastanowi¢ sie, czy mozemy by¢ spokojni i pewni, ze
zaden audyt klienta ani jednostki certyfikujacej nie zaskoczy nas w kwestii

realizacji wymagan naszych klientdow wewnatrz organizaciji.

ENGLISH SUMMARY

Dostawcy z ISO/TS 16949:2002

e
L \‘\,\
B Rk
|
E; _._f“‘"un_,/

Cho¢ tradycje przemystu motoryzacyjnego na terenie wojewddztwa
lubelskie sg diugie, dziatalno$¢ firm z tego sektora w ostatnich ulegty
ulegta ostabieniu, najpierw w wyniku upadtosci Daewoo Motor Polska
(DMP), a nastepnie Intrall Polska, ktéry kontynuowat produkcje pojaz-
déw, wywodzacych sie w DMP.

Jednak nie oznacza to, ze w tej czesci Polski, brak jest dostaw-
cow posiadajacych certyfikat ISO/TS. Obecnie ich liczba przekracza
10 firm.

Niemal wszystkie zlokalizowane sg w Lublinie oraz w pobliskich
miastach, Krasniku i Swidniku. Certyfikowane firmy to przede wszyst-
kich zaktady produkcyjne, wydzielone z masy upadtosciowej DMP.
W odréznieniu od wojewddztw silnie zwigzanych z przemystem motory-
zacyjnym, w Lubelskim ws$rod dostawcédw posiadajgcych certyfikat ISO/
TS 16949:2002, przewazaja firmy z kapitatem polskim, co zwigzane jest
jak dotychczas z matg liczbg inwestoréw zagranicznych.

Dostawcy z ISO/TS 16949:2002 (woj. lubelskie) (wybor)

Firma Miasto
D & D Resory Polska Sp. z 0.0. Lublin
HANYANG Polska Sp. z o.o. Swidnik
INERGY Automotive Systems Poland Sp. z 0.0. Lublin
KRASNIK S.A. Fabryka tozysk Tocznych Krasnik
Kuznia Matrycowa Sp. z 0.0. Lublin
Zomech Sp. z 0.0. Lublin

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl

Customer Specific Requirements - are we sure what are they about and can we feel safe having ISO/TS certificate?

Two different situations describing automotive companies that realized that CSR management doesn’t work properly, are ana-

lyzed in the article to show when the problems can occurs and what kind of reasons could be the possible root causes. There

are many ways to ensure better communication in the companies and some of them are presented as practical examples based

on authors’ experiences.
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Wydarzenia

TPM Award dla tedrive Poland

Zaktad tedrive Poland Sp. z 0.0. w Praszce odebrat w 10 marca 2009 roku z rak Edwar-
da Hartmanna, Prezesa i Zatozyciela International TPM Institute Inc., wyréznienie TPM
Award. Nagroda zostata przekazana na oficjalnym spotkaniu ze wszystkimi pracowni-
kami z udziatem zaproszonych gosci. W uroczystosci udziat wzigli przedstawiciele lokal-
nych wtadz samorzadowych, przedstawiciele klientdw zaktadu i firm wspdtpracujacych
oraz mediow.

Przekazanie nagrody gtdwnej zostato poprzedzone wreczeniem 3 certyfikatdw czastko-
wych, ktére uzyskaty linie produkcyjne audytowane w poprzednich okresach. Wdroze-
nie petnego TPM w zaktadzie trwato kilka lat, a sam proces audytowania i usprawniania

zajgt ostatnie 12 miesiecy.

Z 10 audytowanych obszaréw, ostatni w kolejce, odlewnia aluminium, uzyskat najwiecej

tedrive Poland

punktéw oraz najwiecej pochwat za dynamike zmian. tedrive Poland to pierwszy zaktad
w Polsce, ktory zostat wyrézniony TPM Award. Dla poréwnania w Niemczech jest 20
zaktadéw wyrdznionych tg nagroda. Po oficjalnym wreczeniu nagrody umozliwiono zaproszonym gosciom odbycie wycieczki wzdtuz linii produkcyjnych.
Byta to okazja do przedstawienia swojego profilu, celdéw i osiagnie¢, istoty wprowadzenia systemu TPM i wplywu tych dziatah na ciggte ulepszanie.

— Otrzymana nagroda jest powodem do dumy dla cafej zatogi zaktadu — powiedziat Zbigniew Gorczynski, Dyrektor Zarzadzajacy zaktadu tedrive Poland
w Praszce. — Wispdinie przeszlismy od niemozliwego do mozliwego. To dowdd na to, ze razem mozemy zrobi¢ jeszcze wiecej. Dla przedsiebiorstwa — to
gwarancja jak najlepszego wykorzystania warto$ci posiadanych maszyn i urzgdzen, w jak najdtuzszym okresie i przy optymalnych kosztach, to podnosi
naszg konkurencyjnoSc. Dla naszych klientow - to gwarancja bezproblemowych dostaw na czas wyrobow najwyzszej jakosci. Najwazniejszym zadaniem
po otrzymaniu nagrody jest utrzymanie osiggnietego stanu i nieustanne dalsze usprawnianie systemu.

TRI (Poland) najlepszym dostawca
europejskiej Toyoty

Firma TRI (Poland) z Wolbromia, dostawca komponentéw antywibracyjnych, zosta-
ta wyrézniona zlotg nagroda najlepszego dostawcy Toyoty za rok 2008 w kategorii
Zarzadzanie Projektami. Toyota Supplier Award to nagroda, ktérg TME (Toyota Mo-
tor Europe) co roku wyréznia swoich najlepszych dostawcéw w pieciu kategoriach
(zarzadzanie projektami, terminowos$¢ dostaw, koszt, jako$¢ oraz Value Analysis).
Uroczyste wreczenie nagrod odbyto sie w Brukseli 25 marca 2009 r. na dorocznym
spotkaniu Toyoty Motor Europe.

Najwyzsze, ztote wyréznienie: ,Superior Performance Award” odebrat Wiceprezes
TRI (Poland), pan Takashi Kamiya. TME wysoko ocenita sprawne wdrozenie czte-
rech nowych projektéw, m.in. nowy model AVENSIS, oraz zmian biezacych do ma-

RI (Poland)

sowej produkgiji.

#F TRI (Poland) od 2005 roku utrzymuje pozycje jednego z 6 czotowych dostawcow
wsrod 350 europejskich dostawcow Toyoty (2005 r. — za jakosc¢, 2006 r. — za jakos¢

oraz zarzadzanie projektami, 2007 r. — za terminowos¢ dostaw). Tym razem wolbromski zaktad otrzymat najwyzsze wyrdznienie. — Zdobycie tytutu

najlepszego dostawcy Toyoty to powdd do dumy i satysfakcji, cieszymy sie, ze nasza praca zostata doceniona. Odnieslismy sukces przede wszystkim

dzieki naszym pracownikom. Kolejnym celem jest zdobycie najwyzszej nagrody w kategorii jako$¢ produktéw — powiedziat Takahisa Kato, prezes za-

rzadu TRI (Poland).

TRI (Poland), firma cérka japorskiego koncemu TRI (Tokai Rubber Industries), powstata w 1999 roku. W wolbromskim zaktadzie, jedynym w Europie,
produkuje czesci antywibracyjne gtéwnie dla japonskich producentéw samochodéw: Toyoty (WIk. Brytania, Belgia, Francja, Czechy i Turcja), Honda
(WIk. Brytania), Suzuki (Wegry). TRI (Poland) posiada certyfikaty zarzadzania jakoscig: ISO/TS 16949:2000, ISO 14001:1996.

kwiecien - czerwiec 2009 #: 63




Targi i konferencje / Personalia

2009

20.05
Wroctaw

26-28.05
Wroctaw

26-29.05
Kielce

04-05.06
Wista

06-14.06
Brno
Czechy

16-17.06
St. Petersburg
Rosja

16-18.06
Wroctaw

V Miedzynarodowa Konferencja MTM
Miedzynarodowa Grupa MTM
www.plmtm.com

AutoEvent
Polska Izba Motoryzacji
www.autoevent.pl

PLASTPOL

Xl Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw

Targi Kielce

DS Forum
Dassault Systemes
www.3ds.com/countryforum

Autosalon
Veletrhy Brno, a.s.
www.bw.cz

AutoRussia
Worldwide Business Reaserch
www.autorussia.eu

X Konferencja Lean Manufacturing
Lean Enterprise Institute Polska
www.lean.org.pl

16-19.06
Poznan

16-19.06
Poznan

16-19.06
Poznan

16-19.06
Poznan

20-22.09
Bukareszt
Rumunia

23-25.09
Sosnowiec

Mach - Tool

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://machtool.mtp.pl/

Metalforum

Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa
i Przemystu Metalowego
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://metalforum.mtp.pl/

Surfex

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://surfex.mtp.pl/

Welding

Salon Spawalnictwa
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://welding.mtp.pl/

AutoRomania
Worldwide Business Reaserch
www.autoromania.eu

TOOLEX
Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii Obrébki
Kolporter Expo Sp. z o.0.

www.exposilesia.pl

MAN Trucks Sp. z o.0.

1 kwietnia 2009 roku p. Martin Oetjen objal stanowisko Prezesa Zarzadu

w spotce MAN Trucks Sp. z 0.0. a zarazem kierownika niepofomickiej fabryki.

Poprzednio p. Oetjen, od 2007 r. byt kierownikiem zaktadu w Starachowicach.

MAN Bus Sp. z o.0.

1 kwietnia p. Stanistaw Zietkiewicz zastapit Martina Oetjena na stanowisku
kierownika zaktadu w Starachowicach. Dotychczas p. Zietkiewicz byt
kierownikiem pionu produkcji autobusow.
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NTERNETOWA BAZA

DOSTAWCOW M
W PO

AutomotiveSuppliers.pl

DPI-ZCS

Produkujemy tloczone oraz zgrzewane czesci
i komponenty. Sztandarowy produkt - metalowe zbiorniki
paliwa. Dostawca z 30-letnim doswiadczeniem.

www.dpi-zcs.com.pl

1d

EPOROIE LA

PIONIER:

Dostawca elementéw metalowych oraz z tworzyw
sztucznych. Realizujemy réwniez ustugi lakierowania
proszkowego z wykorzystaniem najnowszych technologii
zabezpieczenia lakierowanych powierzchni przed korozja.

www.pionier.pl

@avgios

Produkcja pojemnikéw i palet metalowych do transportu
i magazynowania cze$ci samochodowych, elementéw me-
talowych, skrzyn i pojemnikéw do péffabrykatéw i wyrobow
gotowych, a takze elementéw wykonanych z poliuretanu.

www.dam-rob.com.pl

Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla motoryzacji
oraz sprzetu AGD

www.metchem.pl

TORYZACYJINYCH
LOCE

& Q

SErOME .=|J._-._.||_;, Szukal Mapa

electropoli-Galwanotechnika

Ustugi w zakresie powtok ochronnych i dekoracyjnych dla
przemystu motoryzacyjnego

www.electropoli.pl

o
> o ¢
STALMIAX i}
Producent wyrobdow specjalnych - $rub i elementéw
ztacznych, gtéwnie dla branzy motoryzacyjnej

Realizujemy rowniez zamdwienia indywidualne wedtug
wymagan technicznych i rysunkéw klienta.

www.stalmax.eu

Produkcja wyrobéw gumowych i gumowo-metalowych

www.gumet.pl

MIEJSCE NA

TWOULNEIRME

DOEACZADO
INNYCH'DOSTAWCOW

Szczegoty: 022 435-88-22, 022 215-05-05
www.automaotivesuppliers.pl





