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Chrysler, GM: redukcje
Chrysler i General Motors
zrnniejszyé zatrudnienie, aby
na pomoc federalna, Za
oferowaé po S50 tys.
(Chrysler) i 20 tys. (GM)

oraz talony za 25 tys. dolarow na kup

auta wszystkimm, ktorzy dobrowolnie
pracy.




Kiedy bedzie lepiej?

Gdy w sierpniu zesztego roku rozpoczynaliSmy wydawanie naszego kwartalnika, wydawato sie,
ze polski i europejski sektor motoryzacyjny jeszcze dtugo bedzie cieszyt sie stanem prosperity.
Ale dwa miesigce pdzniej sytuacja zaczeta bardzo szybko sie zmieniac,

i to diametralnie.

Chociaz przemyst motoryzacyjny w 2008 r. odnotowat rekordowe wielkosci
produkcji i eksportu, to uzyskane wyniki sg zastugg bardzo dobrego W "]
pierwszego potrocza. Ostatnie dwa miesigce byly bardzo trudne. Réwniez na S §

poczatek tego roku brak jakichkolwiek sygnatéw swiadczacych przynajmniej

o ustabilizowaniu sie sytuacji.

Dla szeféw firm podstawowym problemem nie jest sam spadek produkc;ji,
ale ciggta korekta planéw produkcyjnych w dét. Utrudnia to jakiekolwiek
planowanie i ustalanie polityki kadrowej. Niestety proces zwolnien

w zaktadach produkcyjnych trwa.

Rzady poszczegdlnych krajow wprowadzajg pakiety wsparcia dla sektora
motoryzacyjnego, majac nadzieje na pobudzenie sprzedazy nowych
samochododw i ostabienie redukcji zatrudnienia. To krok w dobrg strone. Nie
nalezy jednak oczekiwac, ze poprawa sytuacji nastgpi szybko, kryzys gospodarczy jest juz zbyt

gteboki.

Jedna kwestia jest zastanawiajgca. W Niemczech, Francji czy Hiszpanii do potowy lutego przyjete
zostaly uchwaty umozliwiajgce uruchomienie programéw pomocy dla branzy. Kiedy nastgpi to

w Polsce?

Rafat Ortowski
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Redaktor Naczelny
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Jednak rekordowa
produkcja

Rok 2008 miat w przemysle motoryzacyjnym dwa oblicza. Do poczatku
pazdziernika produkcja samochodow rosta dynamicznie, przez co realna byta
prognoza wyprodukowania miliona egzemplarzy. Z drugiej strony, ostatnich
kilkanascie tygodni zesztego roku to czas gwattownego spadku sprzedazy aut
na rynkach europejskich, od ktérych uzaleznieni sg wszyscy producenci aut
w Polsce. Nie osiggnieto magicznego miliona, ale i tak padt rekord w produkc;ji
samochoddw.

4 % AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W 2008 roku produkcja samochodow
osobowych i dostawczych osiggneta rekordo-
wy poziom, blisko 931,5 tys. aut. To o 18,08
proc. wiecej niz rok wczesniej. Do tego nalezy
doliczy¢ jeszcze ponad 59,9 tys. zestawow
montazowych, jakie powstaty w warszawskiej
FSO. Catkowita produkcja wyniosta wiec nie-
mal 991 tys. pojazddéw i zestawow.

Bramy tyskiej fabryki, najwiekszego od
lat producenta pojazdéw w Polsce, Fiat Auto
Poland, w zesztym roku opuscito ponad 473,7
tys. aut marki Fiat oraz ponad 19 tys. egzem-
plarzy Forda Ka. W poréwnaniu do roku 2007,
produkcja FAP wzrosta o 36,24 proc. Udziat
zaktadu w Tychach w produkcji aut w Polsce
wyniést 52,92 proc.

Spadek sprzedazy na rynkach europej-
skich spowodowat zmiane na drugim miejscu,
na ktére ,awansowat” Volkswagen Poznan.
W 2008 r. zaktad na Antoninku wyproduko-
wat blisko 176,5 tys. samochodéw osobo-
wych i dostawczych, o 1,78 proc. mniej niz
przed rokiem. Osiggnigta wielko$¢ produkciji
data VW Poznan 18,95 proc. produkcji aut
w Polsce.

Koncern GM byt jednym z producentéw
dotknietych spadkiem sprzedazy nowych
aut, w Europie, co niestety przetozyto sie
na wyniki m.in. zaktadu w Gliwicach. Fabry-
ka General Motors Manufacturing Poland
w Gliwicach, w okresie 12 miesiecy zesztego
roku wyprodukowata ponad 171,6 tys. samo-
chodoéw. To o 8,34 proc. mniej niz rok wczes-
niej. Udziat GMMP w catosci produkcji spadt
do 18,43 proc.

Czwartym producentem pozostaje nie-
zmiennie warszawska FSO. Zakiad na Ze-
raniu, opuscito niespetna 90,5 tys. aut. To
0 24,62 proc. wiecej niz rok wczesniej. Osigg-
nieta wielko$¢ produkcji data FSO 9,71 proc.
udziatu w produkgji. Ponadto w FSO powsta-
fo ponad 59,5 tys. zestawéw montazowych
Lanosa.

Najbardziej masowo produkowanym po-
jazdem w Polsce nadal pozostaje Fiat Panda.

ENGLISH SUMMARY

W 2008 r. wyprodukowano ponad 247,1 tys.
egzemplarzy tego samochodu. Drugie miej-
sce przypadto réwniez modelowi wtoskiego
koncernu, Fiatowi 500, ktérego zmontowano
ponad 195,6 tys. sztuk. Trzecig pozycje zajat
VW Caddy — ponad 157, 7 tys. sztuk. Trze-
cim modelem, ktérego produkcja przekroczyta
100 tys. byt Opel Zafira (107,4 tys.). Kolej-
ne miejsca przypadty modelom: FSO Lanos
(47 tys.), Chevrolet Aveo (43,5 tys.), Opel
Astra lll sedan (33,2 tys.), Opel Astra 1l (29,8
tys.), Fiat 600 (25,2 tys.), Ford Ka (19 tys.)
i VW T5 (18,7 tys.). Liste modeli, odmiana Fia-
ta 500 — Abarth 500, z 5,9 tys. wyprodukowa-
nych egzemplarzy.

Eksport

Eksport od lat stanowi podstawe egzysten-
cji producentéw aut w Polsce. Z posrod 931,5
tys. wyprodukowanych pojazdéw, w 2008 r. az
97 proc. znalazto nabywcow zagranica.

Niezmiennie kolejnos¢ eksporterow po-
krywa sie z lista producentéw. Pierwsze miej-
sce nalezy do Fiat Auto Poland — nie mniej niz
460 209 tys. aut. VW Poznan wystat zagrani-
ce ponad 173,3 tys. pojazdéw, natomiast GM
Manufacturing Poland wyeksportowat blisko

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

162,6 tys. aut. Ponadto na rynki zagraniczne
trafifo niemal 90,4 tys. samochodéw z FSO
oraz wszystkie wyprodukowane zestawy
montazowe Lanosa.

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce w 2008 r.
Production of passenger cars and commercial vehicles in 2008

2008
Producent/Manufacturer
Produkcja / Production Eksport / Eksport
Fiat Auto Poland 492 886 > 460 209
GM Manufacturing Poland 171 644 162 599
VW Poznan 176 479 173 336
FSO* 90 448 90 393
RAZEM /TOTAL 931 457 > 886 537
* bez zestawdw montazowych, zrédto: producenci
Produkcja pojazdéw wedtug producentéw
Vehicle production according to producers
9,71%
18,95% 52,92%

18,43%

Il Fiat Auto Poland
I GM Manufacturing Poland
[l VW Poznan

FSO

In 2008 in Poland nearly 931.5 thousand passenger cars
and commercial vehicles were produced, as well as nearly
59.6 thousand assembly units (FSO Lanos). Fiat Auto Poland
retained the position of the largest producer (almost 492.9 cars

was exported.

of the Fiat and Ford makes). The next ranked VW Poznan
(176.5 thousand), GMMP (171.6 thousand) and FSO (90.5
thousand + assembly units). About 97% of the produced cars

styczen - marzec 2009 # 5



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Fiat Auto Poland S.A.

Fiat Auto Poland S.A.
Droga do doskonatosci

W ostatnich latach w naszej czesci Europy powstato kilka fabryk samochodow
osobowych, ale zadna w Polsce. Jednoczesnie przemyst motoryzacyjny
w naszym kraju przezywat okres bardzo dynamicznego rozwoju. To w duzej
mierze ,zastuga” fabryk w Tychach, Gliwicach, Poznaniu i w Warszawie,
ktdére podnosity swoje moce produkcyjne i uruchamiaty montaz kolejnych
modeli. Bardzo wazng role w tym procesie w ostatnich latach odegrat
Fiat Auto Poland S.A.

6 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcija pojazdow

Czas zmian

Wszystko zaczeto sie od powstania
w 1971 roku Fabryki Samochodéw Matolitrazo-
wych. Z biegiem lat fabryka przeksztatcita sie
w ogromne przedsigbiorstwo zatrudniajace
okoto 16 tysiecy ludzi. Na poczatku lat 90.
XX wieku FSM obejmowat zaktady produk-
cji aut w Tychach i Bielsku-Biatej oraz szereg
oddziatéw rozsianych po catym kraju, pro-
dukujacych czesci i komponenty. W czasie
dla
FSM ,naturalnym” inwestorem stat si¢ wioski

prywatyzacji sektora motoryzacyjnego,
koncern Fiat, ktéry wczesniej udzielit fabryce
licencji na produkcje modeli 126 w latach 70.
i modelu Cinquecento pod koniec lat 80.

W pazdzierniku 1991 r. zostato podpisane
memorandum pomiedzy Min. Przeksztatcen
Wiasno$ciowych a Fiat Auto, przewidujgce
utworzenie nowej spotki, w ktorej wiekszos¢
udziatéw przypadnie Fiatowi. Juz w maju 1992 r.,
w obecnosci 6wczesnego prezesa Fiata, Gio-
vanniego Agnelli, zostat podpisany kontrakt
zatwierdzajacy utworzenie nowej spotki — Fiat
Auto Poland S.A. W nowym podmiocie koncern
Fiat objat 90 proc. udziatéw. Pozostate przy-
padty Skarbowi Panstwa.

Po przejeciu, Wiosi postanowili skupi¢ sie
na produkcji samochoddéw. Pozostate oddzia-
ty funkcjonujace w réznych czesciach Polski,
zostaty przejete przez najwazniejszych do-
stawcow wiloskiego koncernu. Réwnoczesnie
z powstaniem FAP powstaty spotki Teksid Po-
land, Magneti Marelli Poland, ktére jako pierw-
sze przejety od FSM produkcje komponentéw
(odlewy, zawieszenia i uktady wydechowe).
Zostat uruchomiony, trwajacy kilka lat, pro-

ces outsourcingu. Kluczowi dostawcy Fiat
Auto przejmowali filie dawnego FSM, tworzac
swoje polskie zaktady produkcyjne, np. Eaton
w Bielsku-Biatej, Sila Poland i C.F. Gomma
w Czestochowie, GKN w Twardogorze czy Ersi
w Sosnowcu.
W tym okresie zaktady w Tychach i Biel-
Fiat 126p
1991 r).

Ten ostatni w 1993 r. zdobyt drugie miejsce

sku-Biatej produkowaty model

oraz Cinquecento (od czerwca
w prestizowym konkursie ,Car of The Year”.
Do czasu zakonczenia produkcji tego modelu
w 1998 r. wyprodukowano ponad 1,16 min eg-
zemplarzy, z czego 863 tysigce trafity na ryn-
ki zagraniczne. Wkrétce firma zmienita marke
produkowanych pojazdéw z ,Polski Fiat” na
Fiat. Poczawszy od 1994 r. FAP stopniowo
wprowadza nowe modele do produkcji: montaz
CKD Uno, nastepnie petny cykl produkcyjny
(do roku 2002 z tasmy zeszio 188 tys. sztuk),
montaz SKD Fiata Punto (od 1995 az do po-
towy 2000 roku), Siena (czerwiec 1997), Palio
Weekend (wiosna 1998), montaz modeli Bravo,
Brava, Marea i Marea Weekend (1998 — 2000).
W marcu 1998 roku zaktad w Tychach rozpocza}
produkcje seryjng catkowicie nowego modelu
samochodu miejskiego — Seicento (nastepcy
Cinquecento). Tyska fabryka byta jedyna, ktdrej
powierzono ten model.

W sierpniu 2000 r. do Tychéw z Bielska-Bia-
tej zostata przeniesiona produkcja modeli Uno,
Siena i Palio Weekend, w rekordowym czasie
3 tygodni! Oznaczato to takze przenosiny cze-
Sci bielskiej zatogi. We wrze$niu 2000 roku za-
konczono w Bielsku-Biatej produkcje Fiata 126,
jako ostatnie wykonano 1000 sztuk w wers;ji
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,Maluch Happy End”. Bielski zaktad zostat
przeksztatcony w spotke Fiat-GM Powertrain
Polska, ktéra produkuje silnika wysokoprezne-
go 1,3 | MultiJet.

Od kryzysu do sukcesu

Po rekordowym, pod wzgledem produkcji
i sprzedazy aut, roku 1999 przemyst znalazt
sie w trudnej sytuacji. Polska wpadfa w kryzys,
spadto zainteresowanie nowymi samochodami.
Produkcja w Tychach spadata do roku 2002.
Zakonczono produkcje modeli Siena (2001)
i Uno (pazdziernik 2002). FAP zwolnit az 30
proc. zatogi (1,4 tys. osob).

Jednak wysoka jako$¢ produkowanych
samochoddw, szczegdlnie modelu Seicento,
wptlynetfa na decyzje wioskiego koncernu o pro-
dukcji nowego modelu samochodu miejskiego
wtasnie w zaktadzie w Tychach. Druga potowa
2002 i caty rok 2003 uptynety pod znakiem in-
westycji w przemysle motoryzacyjnym, takze
w tyskiej fabryce. Naktady poniesione w zwigz-
ku z uruchomieniem produkcji najnowszego
modelu Panda wyniosty 570 min euro. Przyjeto
700 pracownikéw.

W maju 2003 ruszyta produkcja modelu
Panda, a juz w listopadzie miedzynarodowe
jury konkursu ,Car of the Year” wybrato Fiata
Pande samochodem roku 2004. Model ten pro-
dukowany jest wytgcznie przez spotke Fiat Auto
Poland. W miedzyczasie, w kwietniu 2003 roku
w fabryce $wigtowano powstanie milionowego
Seicento, a w catej spdice — sprzedaz trzymi-
lionowego samochodu. W maju zakorczono
produkcje 2004 Palio Weekend.

Kolejne lata przyniosty nowe wersje mo-
delu Panda (2005 — z napedem na cztery kota
z silnikiem 1,3 Multijet, Cross oraz Alessi, 2006

styczen - marzec 2009 % 7



Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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— z silnikiem o mocy 100 KM i instalacjg na
gaz ziemny).

Decyzja o dalszym rozwoju zakfadu
w Tychach zapadta w listopadzie 2005 r. gdy
Fiat i Ford podpisaly umowe o wspétpracy
przy konstrukcji i produkcji dwéch nowych
samochoddw miejskich, Fiat 500 i nowy Ford
Ka, a ich jedynym producentem miat zosta¢
Fiat Auto Poland. Zdecydowano, ze w nowych
autach zostanie wykorzystana piyta pod-
togowa Pandy oraz zunifikowana czes¢
komponentéw wewnetrznych.

W maju 2007 roku rozpoczeto produkcje
Fiata 500, ktory wkroétce zdobyt tytut ,European
Car of The Year 2008.” Natomiast rok po6zniej,
we wrzesniu ruszyta seryjna produkcja nowej
wersji Forda Ka.

Uruchomienie nowych modeli pociagneto
za sobg rozbudowe, modernizacje oraz au-
tomatyzacje fabryki. Powstata nowa lakiernia
wodorozcienczalna (lakiernia B), ktéra moze
dziennie opuszczaé 720 nadwozi. Obie La-
kiernie A i B majg dzienng wydajnos¢ blisko 2
120 nadwozi. Rozbudowano takze linie produk-
cyjne na spawalni i montazu. Wprowadzono
ponad 330 kolejnych robotéw. Zatoga wzrosta
0 1,5 tys. pracownikéw. Uruchomienie produkc;ji
Fiata 500 i Forda Ka spowodowato, ze w 2008
roku produkcja wzrosta o 37 proc. - To tak, jak-
by powstat nowy zakifad - méwi Zdzistaw Arlet,
Dyrektor Zakfadu w Tychach.

W miedzyczasie we wrzesniu 2007 r.

L

Swietowano  wyprodukowanie milionowego
Fiata Panda. W tym samym roku na targach
w Genewie zadebiutowat Fiat 500 Abarth, kto-
ry od lata zesztego roku jest produkowany jest

w Tychach.

Fiat Auto Poland S.A. dzis

Staly rozwoj zaktadu, wprowadzanie no-
wych systeméw zarzadzania, jakosci oraz ko-
lejnych nowych modeli spowodowat, ze FAP
jest obecnie najwiekszg fabrykg w Europie,
a druga, co do wielkosci na $wiecie w grupie
Fiata. W 2008 roku wyprodukowano rekordo-
wa liczbe 492 885 szt. samochoddw, w tym
19 046 szt. Forda Ka.

Zakfad w Tychach jest tez jednym z naj-
nowoczesniejszych zaktadéw produkcji aut
w Europie, cho¢ jego architektura opiera sie na
budynkach FSM z lat 70. poprzedniego wieku.

Fabryka ma takze swojg ,peretke”. To
najnowoczesniejsza sala metrologiczna
w Europie o pow. 4 tys. metrow kwadratowych.
Przeprowadzane w niej sg analizy i diagnozy
produkowanych aut oraz audity dostawcow.

Samochody produkowane przez FAP sg
eksportowane do 73 krajow catego Swiata,
w tym tak odlegtych jak Japonia, Singapur czy
Sri Lanka.

Co roku FAP jest w czotéwce ,Listy 2000”,
liscie najwiekszych przedsiebiorstw Polsce,
publikowanej przez dziennik ,Rzeczpospolita”.

W ostatniej edycji fabryka w Tychach znalazta
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sie na 8. pozycji, 0 jedng wyzej niz rok wczes-
niej, wyprzedajac inne zaktady motoryzacyjne.
Jednoczesnie szacuje sie, ze FAP ma okofo
3 proc. w catym polskim eksporcie.

Adres Turynska 100 w Tychach to nie tylko
miejsce produkcji samochoddéw. Na terenie FAP
prowadzi dziatalno$¢ az 56 firm zewnetrznych,
$wiadczacych swe ustugi fabryce (np. logisty-
ka) lub bedacych jej dostawcami. Wsrod tych
ostatnich mozna wymieni¢: Delfo Polska, Den-
so Thermal Systems Polska, Flexider Poland,
PAINT Service czy Valeo Autosystemy. £aczne
zatrudnienie w tych firmach siega poziomu okoto
6,1 tys. osob. Dodajac do tego 5,5 tys. zatrud-
nionych w FAP, na ulicy Turynskiej pracuje po-
nad 11,5 tys. pracownikdw.

Najblizsze plany? Trudno méwi¢ jaka be-
dzie wielko$¢ produkcji przy tak niestabilnym
rynku sprzedazy nowych aut w Europie. Jak
na razie w styczniu biezacego roku, produkcja
FAP spadta o 3 proc. w stosunku do zesztego
roku. To najmniej, ze wszystkich polskich pro-
ducentéw.

Wiadomo, ze 2009 r. rozpoczeta zostanie
produkcja Fiata 500 w wers;ji cabrio. Prawdziwg
bolaczka, oprocz wielkosci produkciji potrzeba
przebudowy ,waskiego gardta”, jaki dla zaktadu
jest 2 km odcinka ulicy, ktéra tgczy go z trasg
ekspresowg tzw. ,gierkdwkg’. Codziennie ta
jednopasmowg drogg jada do firmy pracowni-
cy, docieraja transporty z czesciami oraz wywo-
zi sie cze$¢ wyprodukowanych samochoddw.
Niestety zarzad drog nie kwapi sie do szybkiej
modernizacji i rozbudowy drogi.

Ludzie to podstawa

Sukces Fiat Auto Poland nie bytby mozliwy
bez ciagtego rozwoju, bez wdrazania systemow
zarzadzania, ale przede wszystkim bez zmiany
nastawienia samych pracownikéw. Droga jakg
pokonano w ostatnich kilkunastu latach jest im-
ponujgca. Byto to mozliwe poniewaz przygoto-
wania do transformacji rozpoczeto zanim jesz-
cze zaistniata mozliwos¢ ich przeprowadzenia
— Zaczelismy juz w drugiej potowie lat 80-tych
- mowi dyrektor Arlet — Przygotowalismy Sy-
stem Totalnej Jako$ci (STQ), znana pod nazwg
~Szkofa bielska”. Opracowane zostaty procedu-
ry postepowania w produkcji, aby jako$¢ wyro-
bu opuszczajgcego zaktad byta akceptowalna
przez rynek. Rozpisane zostaty role i zadania
wszystkich biorgcy udziat w procesie produk-
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cyjnym. Ale system ten nie zostat wéwczas
wprowadzony w zycie, bo produkcja FSM byta
Lkupowana” kilka lat naprzod.

Moment proby dla przygotowanego progra-
mu przyszedt wraz z nastaniem wolnego rynku.
System wziety z Wioch, doprawiony amerykan-
skimi doswiadczeniami, zostat dostosowany do
polskiej mentalnosci, ale bez pominiecia gtow-
nych zasad. Trzeba byto przekona¢ ludzi, ze
w ich witasnym interesie lezy to, zeby to co robi-
li, robili dobrze juz za pierwszym razem. To byt
najdtuzszy proces zmian, ktéry trwat az do 2004
roku. Jednak juz w roku 1996 wiadomo byto, ze
to jest wlasciwe podejscie — Fiat Auto Poland,
jako cate przedsiebiorstwo, uzyskat certyfikat
jakosci ISO 9001. Byt to pierwszy przypadek
w Europie, kiedy certyfikat zostat przyznany
catemu przedsiebiorstwu motoryzacyjnemu.
A sam certyfikat uzyskano po 2 miesigcach od
decyzji o potrzebie jego otrzymania!l

Fundamentalnym kamieniem zmian byta
reorganizacja struktury zaktadu w 1996 r. Za-
rzadzanie stato ptaskie, bo zlikwidowano dwa
poziomy. Obecnie od 5 pozioméw: pracownik
— mistrz — kierownik zmiany - kierownik jednost-

ki - dyrektor zaktadu.

W FAP nie ma pracownikéw tymczasowych
— Pracownik musi widzie¢ swojg przysztosc
w zaktadzie — méwi Zbigniew Arlet. — Musi wie-
dzie¢, ze ma przed sobg mozliwo$c¢ statej pracy
i awansu. Pracujemy takze nad tym, aby FAP
byt zaktadem rodzinnym. Nowi pracownicy sg

najpierw szukani wsréd cztonkéw rodzin juz
pracujgcych osob. Jaka sitg jest FAP pokazat
ostatni Family Day, na ktérym obecnych byto 35
tys. oséb, pracownikdw i cztonkdw ich rodzin.
Fiat Auto Poland jest organizacja, ktéra
w ostatnich latach stale sie rozwija. W 1997
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

r. nastapita autocertyfikacja operacji produk-

cyjnych. Trzy latach p6zniej — People Satisfa-
tion, a w 2003 r. projekt Lider Grupy. Nawet w
okresie kryzysu nie przerwano procesu zmian.
Kiedy w 2002 r. na 80 dni zostata zatrzymana
produkcja, ludzie przychodzili do pracy. Byt to
doskonaty moment na poddanie maszyn do-
ktadnym przegladom, dokonania potrzebnych
remontéw i dodatkowe szkolenia dla pracowni-
koéw. Wprowadzono system Total Product Ma-
intenace, czyli system dziatan prewencyjnych
prowadzacy do bezawaryjnej pracy maszyn
i urzadzen.

Na podkreslenie zastuguje utrzymanie
i udoskonalenie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i BHP,
co potwierdzit Audyt Nadzoru w lipcu 2006 r.,
po katem zgodnosci spetnienia wymagan 1SO
9001 i 14001 oraz PN 18001.

W 2005 r. podjeto decyzje o przekazaniu
odpowiedzialnos$éi za wyprodukowany wyréb
ludziom na linii. Wiele pomystéw i sugestii, jak

Fiat Auto Poland S.A.

ul. Turynska 100

43-100 Tychy

tel. 032 217-91-10

Osoba zarzadzajaca:

dyrekor zaktadu Zdzistaw Arlet
Produkowane modele:

* Fiat Panda,

* Fiat 500,

* Fiat Seicento,
e Abarth,

* Ford Ka

lepiej zorganizowa¢ miejsca pracy, pochodzi
wiasnie od pracownikdw. Roczna liczba wnio-
skow racjonalizatorskich wynosi ok. 32 tys., co
daje 8-9 wnioskéw na jedng zatrudniong osobe.
Okoto 40-50 procent jest wdrazanych, najlepsze
z nich sg premiowane.

— To wszystko przynosi efekty — méwi dy-
rektor Arlet. — W 1996 r. 20 proc. aut, opusz-
czajgcych linie produkcyjng, wymagato napraw,
jeszcze na terenie zakiadu. Obecnie tylko ok.
4 proc. samochodéw wymaga poprawek przed
wystaniem ich na magazyn. To wielko$¢ nie-
ustepujgca takim koncernom jak np. Toyota.
A wszystko przy eliminacji kontroli miedzyope-
racyjnej. — dodaje.

Wazny jest benchmark

Firma, ktéra nie odnosi sie do innych or-
ganizacji, uniemozliwia sprawdzenie ,gdzie je-
steSmy”. Dlatego FAP na poczatku tego wieku
zaczat bra¢ udziat w prestizowych konkursach,
co jest doskonatym sprawdzianem czy wdra-

Fiat Auto Poland S.A.

zane rozwigzania s skuteczne. Zgtoszenie
fabryki do konkursu Polska Nagroda Jakosci
w roku 2003, przyniosto nagrode w roku na-
stepnym. Nastepnym krokiem byto zmierze-
nie sie z innymi na arenie miedzynarodowe;j.
Zaktad w Tychach, jako pierwsze polskie
przedsigbiorstwo w historii, zakwalifikowat sig
w 2006 r. do europejskiego grona finalistow
EFQM (Europejska Fundacja Zarzadzania Ja-
koscig), potwierdzajac tym samym spetnienie
wymogow doskonatosci w zakresie modelo-
wego zarzadzania. Rok pozniej FAP dotaczyt
do prestizowego grona przedsigbiorstw ,World
Class Manufacturing”, firm posiadajacych
i stosujacych najlepsze i najskuteczniejsze
metody zarzgdzania systemem produkcyjnym
w skali Swiatowe;.

Wszystkie te nagrody to efekt dtugiego pro-
cesu doskonalenia i rozwoju systemoéw zarzag-
dzania i podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

Fiat Auto Poland na swoje ,drodze do do-
skonato$ci”, stale sie poréwnuje z innymi. Pro-
ducenci aut chetnie odwiedzajg tyski zaktad.
To dla nich doskonaty benchmark. Z wizytg
byli juz przedstawiciele Mercedesa, BMW, GM,
Chevroleta. W marcu przyjezdza Audi. FAP jest
takze benchmarkiem dla pozostatych zaktadow
Fiata, szczegodlnie pod wzgledem organizacji
pracy.

Dyrektor Arlet wspomina — Byt u nas kiedy$
profesor Louis E. Schultz, Amerykanin, eks-
pert motoryzacji. Wszedt na wydziat spawalni,
przeszedt 50 m i gratuluje mi zaktadu. Méwige:
Pan jeszcze nic nie widziat. Jak to nic — on mi
na to — porzadek jest, ludzie dobrze pracuja,
kfaniajg sie, sq usmiechnieci. Co mam jeszcze
zobaczyc¢?

ENGLISH SUMMARY

—

Fiat Auto Poland S.A. in Tychy is the largest automotive producer in Poland, operat-
ing since 1992, when the Fiat concern took over Fabryka Samochodéw Matolitrazowych
(FSM). In the years 1992-2008 the Italian concern invested EUR 1.8bn. Since 2002 par-
ticularly huge has been made resulting in the start-up of production of the Fiat Panda and
Fiat 500 models, which models subsequently won the “Car of the Year” competitions.

The high quality of vehicles produced in the Tychy plant is a consequence of con-
tinuous development of management and improvement of the employees’ qualifications.
In 2006 FAP was awarded by EFQM (European Foundation for Quality Management).
In 2007 the plan was awarded a bronze medal in World Class Manufacturing (WCM).

J
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Fiat Auto Poland S.A. Kalendarium

/1 992

* Fiat Auto kupuje 90 proc. FSM, powstaje
spotka Fiat Auto Poland S.A.
1994
* Uruchomienie produkcji Fiata Uno
1995
* Rozpoczecie montazu SKD modelu Fiat Punto
1996
* Wprowadzenie TPM, uzyskanie certyfikatu ISO 9001
1997
* 1 000 000 Cinquecento
* Uruchomienie produkcji Fiata Siena i Palio Weekend
1998
* Rozpoczecie montazu SKD modeli Bravo,
Brava, Marea i Marea Weekend
» Zakonczenie produkcji Fiata Cinquecento
* Rozpoczecie produkcji Fiata Seicento.
1999
* Fiat Auto Poland eksportuje milionowy samochoéd
2000
* Outsourcing (Delfo, Comau, Fenice).
* Zakonczenie montazu SKD modeli Punto,
Bravo, Brava, Marea i Marea Weekend
* Przeniesienie produkcji modeli Uno,
Siena i Palio Weekend do Tychow
* Zakonczenie produkcji Fiata 126
2001
» Zakonczenie produkc;ji Fiata Siena

2002 \

* Uzyskanie Certyfikatu Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania — 1ISO 9001:2000, ISO 14001, PN-N-18001
* Zakonczenie produkcji Fiata Uno
2003
*1 000 000 Fiat Seicento
* Uruchomienie produkcji nowego Fiata Pandy
* Incourcing — Comau (utrzymanie ruchu)
2004
* Uzyskanie Polskiej Nagrody Jakosci
* Zakonczenie produkcji modelu Palio Weekend
* Wyprodukowanie 3 min auta i wyeksportowanie
2 min samochodu przez FAP
* Uruchomienie produkcji Fiat Panda 4x4.
2005
* 500 000 Fiat Panda
» Zdobycie Recognised for Excellence 2005
2006
* Wyprodukowanie 7 min samochodu od poczatku FSM
* Zdobycie tytutu finalisty EFQM Excellence Award.
2007
* Wyprodukowanie 4 min samochodu przez FAP
*1 000 000 Fiat Panda.
* Zdobycie brgzu w WCM
* Uruchomienie produkcji modelu Fiat 500
2008
* Uruchomienie produkcji modelu Ford Ka
* Uruchomienie produkcji Panda CNG / na gaz ziemny /
* Uruchomienie produkcji Abarth

)

JAKOSC
MEDYCYNA

CHR! “M{SRODOWlSKA
PIEGZENSTWO PRACY
P@WPOZAROWA
Mielec (017) 788 76 38

Pszczyna (032) 32 63 008
Warszawa (022) 61 45 549

WWW.TEAMPREVENT.PL




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja i eksport
autobusow w 2008 r.

W 2008 r. produkcja autobuséw w Polsce osiggneta poziom 4516 szt., czyli az
0 899 szt. (+ 24,85 proc.) wiecej niz rok temu. To efekt rosngcego eksportu,
a takze dobrej, ,miejskiej” koniunktury w kraju. W 2008 r. polskie fabryki
wyeksportowaty tgcznie 3321 autobusow o dopuszczalnej masie catkowitej
powyzej 3,5 tony, czyli az o 722 szt. wiecej niz rok wczesniej (+ 27,77 proc.).
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Produkcja autobusow

W 2008 r. zaktady zlokalizowane w Pol-
sce wyprodukowaty tgcznie 4516 autobusow,
w tym az 3254 autobuséw miejskich. To o 655
szt. wiecej niz przed rokiem (+ 25,2 proc.).
Wzrost zawdzieczamy rosngcemu eksportowi
tego typu konstrukcji, a takze dobrej, ,miej-
skiej” koniunkturze w kraju. Zdecydowanym
liderem jest tutaj MAN z liczbg 1353 wypro-
dukowanych autobuséw miejskich. Za nim
jest Solaris z wynikiem 1017 sztuk. Réwnie
dobrze wypadt segment autobuséw miedzy-
miastowych, tgcznie 927 szt. — o 108 szt.
wiecej niz w rok wczesniej (+ 13,18 proc.).
To efekt m.in. zwiekszenia produkcji tego
typu konstrukcji przez Volvo, ktére przejeto
produkcje miedzymiastowego modelu 8700
z finskiej fabryki w Tampere. Do tego wzrostu
przyczynita sie tez Scania, ktéra uruchomita
produkcje miedzymiastowego modelu Om-
niLine, a takze Kapena. Odnotowata takze
rekordowy poziom produkcji autobuséw mie-
dzymiastowych — gtéwnie na krajowy rynek.
Dobra sytuacja jest takze w segmencie auto-
buséw turystycznych, gdzie wyprodukowano
w 2008 r. tgcznie 335 autokaréw — o 136 szt.
wiecej niz przed rokiem (+ 68,34 proc.). To po-
ziom ustanowiony w zasadzie przez jedng fa-
bryke — Volvo we Wroctawiu, ktéra produkuje

Produkcja autobuséw w 2008 r.
Production of buses in 2008

Producent / Manufacturer

obecnie 5 modeli autobusoéw turystycznych na
wszystkie europejskie rynki. W tym segmen-
cie zaistnieli takze inni producenci, np. Solbus
czy Autosan, jednak poziom ich produkcji jest
na razie niewielki. Warto odnotowa¢ rozpo-
czecie przez Kapene produkcji autobusow
turystycznych Proxys dla koncernu Irisbus. To
realna szansa na stworzenie tutaj konkurencji
dla szwedzkiego producenta

Eksport autobusow

W 2008 r. polskie fabryki wyeksportowaty
tacznie 3321 autobusow i dotychczasowa ba-
riera 3000 zostata przetamana. W minionym
roku do Niemiec wystaliSmy 895 autobusy, do
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich — 449 szt.
Trzecie miejsce w eksportowym rankingu zaj-
muje W. Brytania (309 szt.), czwarte — Szwe-
cja (266 szt.).

Osiagniety wynik to efekt zwiekszonych
zamoOwien realizowanych przez producen-
tébw autobuséw miejskich: MAN-a, Sca-
nii i Solarisa. W 2008 r. lider — MAN wystat
z Polski az 1347 autobusdw, o 440 szt.
wiecej niz przed rokiem (+ 48,51 proc.).
Trafity one do Niemiec, Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich (224 szt. autobuséw Neo-
plan Centroliner) i do Szwecji. MAN eksportuje
fabryk

takze szkielety autobusowe do

1 Man Bus 1353 29,96% 956 26,43%
2 Solaris Bus & Coach 1021 22,61% 667 18,44%
3 Volvo Polska 737 16,32% 794 21,95%
4 Scania Production Stupsk 619 13,71% 455 12,58%
5 Autosan Polskie Autobusy 333 7,37% 321 8,87%
6 Kapena S.A. 235 5,2% 154 4,26%
7 Inni / Others 218 4,83% 270 7,47%
> Razem / Total 4516 100,00% 3617 100,00%

zrédto: JMK analizy rynku transportowego

Eksport autobusow w 2008 r.
Export of buses in 2008

Lp. Producent / Manufacturer
% %
1 Man Bus 1347 40,56% 907 34,90%
2 Volvo Polska 725 21,83% 767 29,51%
3 Scania Production Stupsk 559 16,83% 398 15,31%
4 Solaris Bus & Coach 544 16,38% 368 14,16%
5 Inni / Others 146 4,40% 159 6,12%
> Razem / Total 3321 | 100,00% 2599 | 100,00%

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TranslInfo.pl

w Niemczech i Turcji (117 szt.) oraz
kompletne podwozia (858 szt.)

W 2008 r. eksportowym wiceliderem zo-
stato Volvo z wynikiem podobnym do zeszto-
rocznego — 725 sztuk. Trafity one gtéwnie do
Niemiec, Finlandii i Norwegii. Scania odno-
towata znaczacy wzrost. W 2008 r. wyeks-
portowata 559 autobusow, o 161 szt. wiecej
(+ 40,45 proc.) niz przed rokiem. Gtéwne kie-
runki eksportu to Wielka Brytania, Szwecja
i Francja. Stupska fabryka rozpoczeta takze
eksport podwozi i nadwozi do przemystowego
montazu (CKD), w tym m.in. na rynek rosyjski.
Polski producent Solaris Bus & Coach, ktory
w 2008 r. wystat za granice az 544 autobusy,
o 176 szt. wiecej (+ 47,82 proc.). To najlep-
szy wynik w historii producenta z Bolechowa,
a trzeba do tego jeszcze doda¢ 13 wyeks-
portowanych trolejbuséw (Czechy i Estonia).
Uzyskany rezultat to przede wszystkim efekt
realizacji kontraktu na dostawe 225 autobu-
sow dla RTA w Dubaju oraz duzych zamoéwien
z rynku niemieckiego (185 szt.) — w tym m.in.
z BVG Berlin (65 szt.) i BSAG Brema (69 szt.).
Kolejne miejsce w eksportowym rankingu
zajmujg: Kapena (74 szt.), Autosan (65 szt.)
i Solbus (7 szt.).

Wiecej o rynku autobuséw znajdg Panstwo na
stronie www.infobus.pl

( ENGLISH SUMMARY \

In 2008 production of buses in Po-
land was record high and reached the
level of 4516 buses, which is 24.85%
up on the preceding year. Export to-
talled 3321 buses which is 27.77% up
on 2007.

zrédto: JMK analizy rynku transportowego

styczen - marzec 2009 % 13



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport w przemysle
motoryzacyjnym po
10 miesigcach 2008 r.

W pazdzierniku 2008 r. wyniki eksportu byly zdecydowanie gorsze niz rok
wczesniej. Sektor zaczat w tym miesigcu odczuwac skutki Swiatowego kryzysu
gospodarczego i uzaleznienie od rynkow unijnych.

Fiat Auto Poland S.A.

14 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Pazdziernik

W pierwszym miesigcu ostatniego kwartatu
2008 r. przemyst motoryzacyjny w Polsce wyeks-
portowat produkty tacznej wartosci blisko 1,4 mid
euro. Osiggnieta warto$¢ byta nizsza o 14,52 proc.
niz w pazdzierniku 2007 r. W pazdzierniku, podob-
nie jak w poprzednich miesigcach, gtownym ryn-
kiem zbytu byty kraje Unii Europejskiej. Trafito do
nich 82,58 proc. eksportu branzy.

Najwiekszym odbiorca byty Niemcy (26,87 proc.
catosci), ale dynamika byla malejagca i wyniosta
91,33 proc. Na drugim miejscu utrzymaty sie Wio-
chy (89,29 proc.), ktére odnotowaty wiekszy spa-
dek eksportu (dynamika 89,29 proc.). Kolejne dwa
miejsca przypadty krajom, w ktérych odnotowano
wzrost eksportu z Polski. Trzecim rynkiem zbytu byta
Francja (6,12 proc.), a czwartym Rosja (5,50 proc.).
Dynamika wyniosta odpowiednio: 120,26 proc. i
175,29 proc. Pierwsza ,pigtke” zamykaja Czechy, z
4,86 proc. udziatem eksportu w branzy. Dynamika
w tym przypadku maleje (94,70 proc.).

W pazdzierniku warto$¢ eksportu samocho-
déw osobowych i towarowo-osobowych wyniosta
554,58 min euro, 0 9,34 proc. mniej niz rok wczes-
niej. Udziat tej grupy w catosci eksportu to 38,91
proc. (wyzszy o 2,22 proc. niz w pazdzierniku 2007
r.). Warto$¢ eksportu czesci i akcesoriéw wyniosta
463,39 min euro, 2,19 proc. mniej niz przed rokiem.
Na te grupe przypadio 33,15 proc. eksportu sektora
motoryzacyjnego.

Wyniki 10 miesiecy 2008 r.

W okresie dziesieciu miesigcy 2008 r., eksport
przemystu motoryzacyjnego wyniost 15,87 mid
euro. Wartosc¢ ta byla wyzsza 0 2,76 mld euro nizw
analogicznym okresie 2007 r. Dynamika eksportu
w okresie styczen-pazdziernik 2008 r. spadta do
121,05 proc. (po dziewieciu miesigcach wynosita
125,91 proc.). Relatywnie wysoki trend wzrostowy
zawdzigczamy dobrym wynikom pierwszego potro-

cza.

Uzaleznienie od rynku unijnego, po-
mimo  systematycznego spadku, pod ko-
niec 2008 r. pozostawato wysokie.

W pazdzierniku do krajéw UE trafito 80,95 proc.
catosci eksportu branzy.

Najwiekszym odbiorcg pozostaty Niemcy
(24,23 proc.), ze 113,91 proc. dynamikg wzrostu.
Na drugim miejscu utrzymaty sie Wiochy (16,93
proc.). W tym przypadku dynamika eksportu wynio-
sta 105,78 proc. Trzecim rynkiem zbytu byta Wik.
Brytania. Na rynek brytyjski trafito 6,84 proc. cate-

go eksportu branzy — a dynamika wyniosta 131,49
proc. Czwartym rynkiem stata sie Rosja. Pigtym
rynkiem zbytu pozostata Francja (5,38 proc.). W
tym przypadku dynamika eksportu wyniosta 129,96
proc.

W eksporcie branzy motoryzacyjnej w dal-
szym ciggu dominujg: samochody osobowe
i samochody towarowo-osobowe, czesci i akceso-
ria oraz silniki wysokoprezne. Ich tgczny udziat w
eksporcie branzy w okresie styczen-pazdziernik
2008 wyniost 81,56 proc.

Najwiekszy udziat w eksporcie branzy moto-
ryzacyjnej z Polski miaty samochody osobowe i
towarowo-osobowe. W okresie dziesieciu miesiecy
2008 r. wyeksportowano na rynki zagraniczne po-
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(246,11 min euro do 153,27 min euro). Nalezy row-
niez zwroci¢ uwage na spadek eksportu podwozi z

Eksport przemystu motoryzacyjnego z Polski po 10 miesigcach 2008 r.
Export in the automotive industry from Poland (after 10 months of 2008)

w min euro udziat w %
Unia Europejska 12 850,37 80,95%
Eksport poza UE 3 024,81 19,05%
Razem 15 875,18 100%

Zrédto: Eurostat, obliczenia AutomotiveSuppliers.pl

jazdy o wartosci 5,81 mid euro (dynamika 126,67
proc.), co stanowito 36,63 proc. udziatu w catosci
eksportu sektora.

Ponad 88,2 proc. eksportu trafito na rynki unij-
ne. Najwiekszymi odbiorcami byty: Wiochy (32,82
proc.), Niemcy (14,61 proc.), WIk. Brytania (8,73
proc.) i Francja (7,05 proc.).

Druga grupa towarowa to czesci i akcesoria. W
analizowanym okresie 2008 r. wartos¢ ich eksportu
wyniosta blisko 3,84 mid euro (dynamika 123,33
proc.), co stanowito 30,36 proc. catosci eksportu
branzy.

Do krajow Unii Europejskiej trafia ponad
84,6 proc. wyeksportowanych czesci i kom-
ponentdw. Najwiekszym rynkiem byly Niem-
cy (35,27 proc.). Kolejnymi odbiorcami byty:
Wtochy (7,57 proc.) i Francja (6,58 proc.).

W odrdznieniu od dwéch wymienionych grup,
wartosS¢ eksportu silnikéw wysokopreznych byta
nizsza niz w analogicznym okresie 2007 r. Eksport
tego typu jednostek napedowych wynidst 2,31 mid
euro, 0 302,29 min mniej niz rok wczesniej (dyna-
mika 88,44 proc.). Udziat silnikéw wysokopreznych
w catosci eksportu spadt do 14,57 proc.

Warty odnotowania jest fakt, ze wséréd po-
zostalych grup produkiéw  motoryzacyjnych,
w ciggu 12 miesiecy ponad czterokrotnie wzrdst
eksport nadwozi (z 114,44 min euro do 479,19 min
euro) oraz trzykrotnie eksport silnikow spalinowych

silnikami, ktérego dynamika wyniosta jedynie 86,42
proc.
Podsumowanie

Obserwujac spadek sprzedazy nowych sa-
mochoddw na rynku Unii Europejskiej w ostatnich
dwoch miesigcach 2008 r. , na ktory trafia, ponad
88 proc. eksportowanych samochodéw osobo-
wych i towarowo-osobowych a takze ponad 84,6
proc. czesci i akcesoriow, nalezy oczekiwaé spad-
ku eksportu w listopadzie do 1,1 — 1,2 mid euro, a
w grudniu nawet ponizej 1 mid.

Dlatego AutomotiveSuppliers.pl ponownie ob-
niza prognoze eksportu przemystu motoryzacyjne-
go z Polski, ktory powinien wynies¢ 18,0 - 18,4 mid

euro.
Wiecej o eksporcie na stronie
www.automotivesuppliers.pl

ENGLISH SUMMARY
In October 2008 the automotive
industry in Poland exported products
of the total value of nearly EUR 1.4bn
(-14.52%).
During ten months of 2008, the value
of export on the industry totalled EUR
15.87bn. The export dynamics drop-
ped to 121.05% (after nine months it
amounted to 125.91%).

J

styczen - marzec 2009 % 15



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

7 P s

W OFERTY

Zatrudnienie w przemysle
motoryzacyjnym w Polsce
Problemy pogtebiaja sie...

Pod koniec 2008 r., AutomotiveSuppliers.pl rozpoczat monitoring, majacy
wskazac, jak spadek sprzedazy i produkcji samochodow wptywa na poziom
zatrudnienia w przemysle motoryzacyjnym w Polsce. Ostatnie informacje

niestety nie napawajg optymizmem.
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Zatrudnienie

Zatrudnienie po lll kwartatach 2008 r.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2008
roku, poziom zatrudnienia w grupie GUS PKD
34 (produkcja pojazdéw mechanicznych, przy-
czep i naczep, czesci i akcesoridw), w ktorej
skupiona jest wiekszo$¢ producentéw motory-
zacyjnych, znacznie wzrost. Przecietne zatrud-
nienie w zaktadach zatrudniajgcych powyzej 9
pracownikéw, na koniec wrzesnia byto na pozio-
mie ponad 137,4 tys. os6b. Dynamika wzrostu
wyniosta 111,8 proc.

Natomiast w zakfadach $rednich i duzych,
powyzej 49 os6b, przecietne zatrudnienie po
dziewieciu miesigcach wyniosto prawie 130,4
tys. pracownikéw (dynamika 112,4 proc.).

Grupa PKD 34 jest najwiekszym, ale nie je-
dynym pracodawcg w przemysle motoryzacyj-
nym. Z prowadzonego monitoringu wynika, ze
w potowie 2008 roku na rzecz przemystu moto-
ryzacyjnego pracowato dodatkowo okoto 59 tys.
0s6b, skupionych m.in. w takich grupach jak:

* Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucz-
nych (PKD 251 i 252)

» Produkcja wyposazenia elektrycznego (PKD
313, 314, 3161)

* Produkcja foteli (PKD 3611)

* Inne (np. PKD 2612, 275, 284, 285)

Dlatego AutomotiveSuppliers.pl szacuje, ze
pod koniec Ill kwartatu 2008 r. na rzecz przemy-
stu motoryzacyjnego mogto pracowac ok. 195
tys. osob.

Pazdziernik 2008-luty 2009
- redukcje stajg sie codziennoscia

Cho¢ zeszty rok zakonczyt sie rekordo-
wa wartoscig wyprodukowanych pojazdéw,
ostatnich kilkanascie tygodni 2008 r. to poczg-
tek postepujacego w coraz szybszym tempie
kryzysu, ktorego poczatkiem stat sie Swiato-
wy kryzys gospodarczy. Poniewaz przemyst
motoryzacyjny w Polsce jest silnie powigzany
z europejska gospodarkg, w listopadzie i grud-
niu bylismy $wiadkami pierwszych redukcji wiel-
kosci produkciji jak poziomu zatrudnienia.

Proces redukcji zatrudnienia w przemysle
motoryzacyjnym, rozpoczat sie od drastyczne-
go ograniczenia liczby pracownikéw najetych
przez agencje pracy tymczasowej (np. TRW
w Czestochowie), oraz pierwszych zwolnien
grupowych (np. Cooper Standard Automotive
czy MAN Trucks).

Pod koniec zesztego roku, bylismy takze

Swiadkami dawno nienotowanego zjawiska
w przemysle motoryzacyjnym w Polsce, jakim
sg likwidacje zaktadéw produkcyjnych (np.
Remy Automotive Poland w Swidnicy oraz IAC
Group w Teresinie).

Z zebranych ws$roéd dostawcow motoryza-
cyjnych informacji, wynika, ze obecny poziom
zwolnien przekracza poziom co najmniej 9,5
tys. oséb.

Nalezy wskaza¢ na gwattowno$¢ procesu
redukciji zatrudnienia. Pod koniec listopada 2008
r. pierwsze zapowiadane zwolnienia dotknety
ponad 2,2 tys. pracownikow. Cztery tygodnie
pdzniej, szacunki wzrosty do 6 tys. redukowa-
nych miejsc pracy. W kolejnych tygodniach, nie
obserwujemy zadnych sygnatéw, aby redukcje
zatrudnienia miaty przyhamowac.

Likwidacje miejsc pracy w przemysle mo-
toryzacyjnym sa procesem postepujacym,
ktdry nie opiera sie wytgcznie na zwolnieniach
grupowych. Powszechng praktykga w ostatnich
tygodniach jest nieprzedtuzanie wygasajgcych
umow o prace (np. Federal Mogul w Gorzycach,
MAN Bus Sp. z 0.0. w Starachowicach).

Nalezy jednocze$nie podkresli¢, ze wiek-
sz0$¢ zakladow produkcyjnych stara sie ograni-
czac¢ wielko$¢ zwolnien, wprowadzajac zmiany
w systemie pracy, ktére sprowadzajq sie zazwy-
czaj do trzech rozwigzan:

* zmniejszenia liczby zmian, np. z trzech do
dwaoch dziennie (np. GMMP),

* zmniejszenia liczby dni pracy w tygodniu, np.
z pigciu do czterech dni (np. Kirchhoff Pol-
ska),

» wprowadzenia przestoi technicznych, ktére
w drastycznych przypadkach dochodzg do
miesigca (np. ZEM w Etku).

Cho¢ wszystkie te rozwigzania czasowo
wplywajg na ograniczenie zwolnien, przez swoj
np. rotacyjny charakter, wptywajg na mniejsze
zarobki pracownikow.

Nalezy zwréci¢ uwage, na jeszcze jedno
grozne zjawisko, jakie pojawito sie pod koniec
2008 r. To upadtosé¢ lokalnego oddziatu, na sku-
tek bankructwa firmy macierzystej (RH Alurad
Wheels Polska w Gorzycach). Zjawisko to moze
sie ulec pogtebieniu w pierwszych miesigcach
2009 r., poniewaz tylko w grudniu w Niemczech
i Austrii, upadto$¢ ogtosito kilku dostawcow, ma-
jacych swoje oddziaty w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej (Eybl, Edscha), w tym w Polsce
(np. Stankiewicz).

Ewa Jakubowska

Redaktor wspotpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

Jak daleko siega¢ bedzie skala zwolnien
w 2009 r. wérdd producentdw, trudno jest obec-
nie szacowac. Sytuacja na rynku europejskim
stale ulega zmianie i nalezy spodziewa¢ dal-
szego pogorszenia. Wiekszo$¢ ankietowanych
w styczniu 2009 r., szeféw zaktadow, dostarcza-
jacych komponenty, podata, ze wielkos¢ tego-
rocznych zamoéwien jest nizsza, w poréwnaniu
do 2008 r. 0 20-30 proc., co musi przetozy¢ sie
na dalsze redukcje miejsc pracy.

Kazdy tydzien przynosi kolejne informacje
o ruchach kadrowych u producentéw motory-
zacyjnych. W ostatnich dniach stycznia prasa
doniosta, ze NSK Bearing, produkujacy fozyska
toczne, najwiekszy zaktad pracy w Kielcach (1,5
tys. osdb), zawart porozumienie ze zwigzkami
zawodowymi. Zaktad zatrzyma produkcje od 16
do 27 lutego. W tym czasie pracownicy dostang
pensje obnizone o 35 proc. Podjeta decyzja ma
ograniczy¢ zwolnienia.

Podsumowujac, nalezy podkreslic, ze prze-
myst motoryzacyjny w Polsce, ktérego egzy-
stencja i rozw¢j jest uzalezniony od europejskich
rynkéw zbytu, w ciggu ostatnich kilkunastu tygo-
dni odczut bardzo negatywnie spadek sprzeda-
zy nowych samochodéw w krajach UE. | nieste-
ty nie nalezy oczekiwac, ze bedzie lepie;.

ENGLISH SUMMARY
Employment in the automotive sec-
tor in Poland

The drop in the sale of new cars

has been negatively affecting the
automotive industry in Poland since
October 2008. As assessed by Auto-
motiveSuppliers.pl, staff reductions,
both those already effected and only
announced, apply to at least 9.5
thousand workers.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Realizowane i zapowiedziane redukcje zatrudnienia w przemysle motoryzacyjnym w Polsce (wybor)
Realized and announced employment reduction in automotive industry in Poland (selection)

Wielkos¢ zwolnien /

Employment Uwagi / Notices

Firma / Company

Miejsce / City

reduction

Autoliv Poland Sp. z o.0. Jelcz-Laskowice 105 0s6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Autoliv Poland Sp. z 0.0. Olesnica 90 os6b | Likwidacja zaktadu / Liquidation of the plant
CF Gomma Polska Sp. zo.0. Czestochowa 90 oséb | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Cooper Standard Automotive Polska Sp. z o.0. Bielsko-Biata 80 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Coroplast Sp. z 0.0. Prudnik, Krapkowice, Namystow 700 osob | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Delphi Poland S.A. Oddziat Krosno Krosno 180 0s6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
DONGWON ZS Polska Sp. z o.0. Kozuchow 25 0s6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
DPI ZCS Poland Sp. z 0.0. Ciechanéw ok. 100 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Eaton Automotive Systems Sp. z 0.0. Bielsko-Biata ok. 100 oséb | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
FATSA Sp. z 0.0. Nowa Sdl 320 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Federal Mogul Bimet S.A. Gdansk 121 0s6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Federal Mogul S.A. Gorzyce 264 osoby | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
FLT Krasnik S.A.* Krasnik 280 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
GEIGER Technologies Sp. z 0.0. Sosnowiec 26 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Inter Groclin Auto S.A. Karpicko, Grodzisk Wik. 600 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
International Automotive Components Group Sp. z 0.0. | Teresin 240 osob | Likwidacja zaktadu / Liquidation of the plant
ISE Industries Poland Sp. z 0.0. Chocianéw 188 0s6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Jelcz S.A. Jelcz-Laskowice 200 osob Upadtosc¢ / Bankruptcy

Lear Corporation Polska Sp. z 0.0. Tychy, Mielec, Jarostaw 530 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Leoni Autokabel Polska Sp. z 0.0. Ostrzeszow 1250 oséb | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
MAN Star Trucks&Busses Sp. z 0.0. Starachowice 300 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
MAN Trucks Sp. z 0.0. Niepotomice 150 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
NSK Steering Europe Polska Sp. z 0.0. Watbrzych 205 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Polmo S.A. Brodnica 77 oséb | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Remy Automotive Poland Sp. z o.0. Swidnica 230 osob | Likwidacja zaktadu / Liquidation of the plant
RH Alurad Wheel Polska Sp. z o0.0. Gorzyce 151 os6b Upadtos¢ / Bankruptcy
SEWS-Polska Sp. z o.0. Leszno 188 0séb | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Stomil Sanok S.A. Sanok 280 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Tele Fonika Kable S.A.* Myslenice, Szczecin, Bydgoszcz 900 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Wabco Polska Sp. z 0.0. Wroctaw 290 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Wielton S.A. Wielun 200 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
Zaset Sp. z o0.0. Kozuchow 200 os6b | Redukcja zatrudnienia / Staff reductions
ZEM w Etku Sp. zo.0. Etk b.d.| Redukcja zatrudnienia / Staff reductions

*producent posrednio zwigzany z motoryzacjg
Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl, producenci, PUP
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Dostawcy

KLG Sp. z 0.0.

KLG - cztery w jednym

Wspotczesnie sektor dostawcow podzespotdw motoryzacyjnych skupiony jest
gtéwnie na terenach Gérnego i Dolnego Slaska. Ale pewna szczegdlna grupa
producentow czesci rozwija sie w innej czesci Polski. To teren wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, a doktadnie miasto Bydgoszcz. Wiasnie tutaj
preznie dziatajg firmy narzedziowe, z ktérych wiekszos$¢ jest aktywna takze
w przetwdrstwie tworzyw sztucznych. Do nich nalezy firma KLG Sp. z 0.0.

styczen - marzec 2009
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Niemiecko-polskie przedsiewziecie

Spotka jest nowym przedsiewzieciem na
mapie polskiego przemystu motoryzacyjnego,
cho¢ nie mozna tego powiedzie¢ o jej udzia-
towcach. KLG Sp. z 0.0. powstata w 2004 r.
w Bydgoszczy, jako wynik wspétpracy dwoch
przedsiebiorstw z branzy przemystu przetwor-
stwa tworzyw sztucznych: niemieckiej firmy
z ponad 50-letnim doswiadczeniem Keune
& Lauber GmbH z Bad Berleburg i dziatajacej
od 2004 r., polskiej firmy GGS technologies
Sp. Z 0.0. - znanej w branzy narzedziowni, pro-
dukujacej wyspecjalizowane formy wiryskowe
z przeznaczeniem do produkcji technicznych
detali z tworzyw sztucznych.

Wyspecjalizowane ustugi dla przemystu
motoryzacyjnego, to cel, jaki postawito sobie
niemiecko—polskie przedsiewziecie — mowi
prezes KLG, Robert Gotebiowski. |deg po-
wstania firmy byla kompleksowa obstuga
klienta polegajaca na umiejetnosci konstruo-
wania wyrobu, wykonania form wtryskowych,
produkcji elementéw z tworzyw sztucznych,
a takze lakierowania, nadruku laserowego
i montazu podzespotow. Jako pierwsi — juz
w czerwcu w 2004 r. uruchomilismy montaz
— dodaje Robert Gotgbiowski.

W bydgoskiej siedzibie, przy ulicy Smo-
lenskiej rozpoczeto montaz elementéw paneli
radiowych, nawigacji GPS do samochodow.
W kolejnych latach firma dynamicznie rozwi-
jata sie, stawiajgc na kompleksowo$¢ swo-
ich ustug. Waznym momentem byt rok 2006.
— Postawilismy sobie nowe cele — méwi Ro-
bert Gotebiowski. — Uznalismy, ze KLG powin-
no byc¢ dostawcg kompleksowych wyrobow,
z duzg warto$cig dodang. Dlatego zdecydo-

walismy o inwestycji w obrébke powierzchnio-
waq detali z tworzyw sztucznych. Firma zostata
rozbudowana o wtryskownie oraz nowoczes-
ng zautomatyzowangq lakiernie.

Wtryskownia, produkujaca techniczne de-
tale z tworzyw sztucznych, wyposazona jest
obecnie w 8 wiryskarek o sile zwarcia od 25
do 130 t, takich uznanych marek jak Arburg,
Battenfeld i Engel. Specyfika produkowanych
detali (panele i przyciski), gdzie na jakos¢ po-
wierzchni ktadzie sie olbrzymi nacisk, wymaga
tego, aby detale byty odbierane i sortowane w
cyklu automatycznym. Do tego celu KLG uzy-
wa wtryskarek ze zintegrowanymi robotami
marki Wittmann.

Lakiernie, oddang do uzytku w 2006 r.,
oparto o0 rozwigzania niemieckiej firmy
Venjakob — $wiatowego lidera w produkciji
w petni zautomatyzowanych linii lakierniczych
— umozliwiajacg malowanie przy uzyciu la-
kierbw rozpuszczalnikowych oraz modnych
w obecnym czasie lakieréw wodnych. Lakier-
nia umozliwia prace na elementach o mak-
symalnych wymiarach 1200x800x10 mm.
W KLG linie lakiernicza obstuguje zaledwie
jeden operator oraz dwoch pracownikow
podajacych i zdejmujacych elementy juz po-
malowane. Proces rozpoczyna sie od nato-
zenia detali na linie lakierniczg. Powierzchnia
przygotowanych do lakierowania detali zo-
staje oczyszczona w komorze jonizacyjne;j.
W kabinie malarskiej elementy pokrywane
sq metoda natryskowg (max przy uzyciu
12 dysz), a nastepnie przekazywane do
Jpieca”, gdzie w okreslonej temperaturze
i okreslonym czasie, farba jest utwardzana.

Dzienne mozliwosci lakierni to okoto 20 tys.
polakierowanych elementéw (detale o maks.
gabarytach 120x60x10 mm).

Obroébka
w KLG to nie tylko wtryskownia i lakiernia, ale

powierzchniowa stosowana
réwniez laserowe ,trawienie” symboli i napi-
sOw laserem niemieckiej firmy Foba oraz au-
tomatyczny druk tamponowy.

Wyprodukowane i uszlachetnione
w poszczegodlnych dziatach detale ftrafiajg
w ostatnim etapie do dziatu montazu, skad
po koncowej kontroli trafiajg bezposrednio do
odbiorcy.

Wszystkie detale produkowane w po-
szczegoblnych dziatach obrobki powierzch-
niowej i montazu sg na biezgco poddawane
kontroli jakosci przy uzyciu zaawansowanych
technologicznie przyrzadéw pomiarowych.

Narzedziownia

Tradycja Bydgoszczy zobowigzuje, aby
silng strong dostawcy motoryzacyjnego
w tym miescie byta narzedziownia. KLG spe-
cjalizuje sie w zaawansowanych formach
wtryskowych, ktorych krotnos¢ dochodzi do
112 gniazd formujacych. Maksymalne wymia-
ry powstajacych form to 496x696 mm, przy
wadze do 1 500 kg.

Kazdy proces powstawania narzedzi jest
kontrolowany. Wytworzone elementy pod-
dawane sg statej kontroli w laboratorium po-
miarowym, ktére wyposazone jest w maszy-
ne pomiarowg 3D marki MITUTOYO. Cze$¢
powstajacych form wtryskowych wykorzysty-
wana jest do dalszej wtasnej dziatalnosci pro-
dukcyjnej, ale okoto 50 proc. z nich trafia do

gL —
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KLG Sp. zo.0.
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Dostawcy

klientow, ktorzy wybrali tylko te forme wspot-

pracy, czyli zlecenie budowy form wtryskowych.
W ramach tej wspoipracy, jezeli to konieczne,
optymalizowane sa konstrukcje detali z tworzy-
wa sztucznego, wykonywana jest dokumentacja
konstrukcyjna narzedzia, a takze forma w meta-
lu wraz z testami, ktére konczg sie sporzadze-
niem protokotu pomiarowego.

KLG dziata na rzecz dwéch branz: samo-
chodowej i medycznej. Do najwazniejszych
klientow w sektorze motoryzacyjnym naleza:
STABILUS GmbH, Behr-Hella Thermocontrol
GmbH, TRW Automotive, TTB Group i Planet
Commerce AG.

(— ENGLISH SUMMARY _\

KLG Sp. z 0.0. was established in
Bydgoszcz in 2004 as a joint venture
of Keune & Lauber GmbH (German
company) and GGS technologies Sp.
z 0.0. (Polish company).

The aim behind the establishment

of joint venture was provision of com-
plex services to clients, comprising
design and production of injection
forms, including the possibility to
produce elements out of these forms,
together with lacquering, tampon
printing and laser overprint.

Moreover, KLG offers subassemblies
fitting, along with electronic compo-
nents on dedicated grounded EDS
positions.

The supplier is ISO/TS 16949:2002
and ISO 9001:2000 certified.

KLG Sp. z 0.0.

Bydgoski dostawca jest wyposazony
w zaplecze techniczne, ktére umozliwia spet-
nianie najwyzszych standardéw. Narzedziownia
wyposazona jest w stanowiska do projektowa-
nia (m.in. Pro-E).

Spotka, okreslajac na poczatku dziatalno-
Sci swoje cele, postawita takze na wdrazanie
systemow jakosci. W czerwcu 2008 r. KLG
uzyskato certyfikat ISO/TS 16949:2002, w za-
kresie produkcji i montazu elementéw z tworzyw
sztucznych.

ki

GGS |technologies

The plastics networking Company

KLG Sp. z 0.0.

ul. Smolenska 37

85-871 Bydgoszcz

tel. 052 321-69-96

faks 052 321-66-14

e-mail: biuro@klg.pl
www.klg.pl

Posiadane certyfikaty:

ISO/TS 16949:2002, ISO 9001:2000

Mozliwosci produkcyjne i ustugowe:
» Wykonawstwo form wtryskowych

* Przetworstwo tworzyw

» Lakierowanie elementéw z tworzyw

» Nadruk laserowy

» Tamponowanie

» Montaz podzespotéw

Najblizsze plany

Pomimo problemoéw branzy motoryzacyj-
nej, tegoroczne plany firmy KLG sg ambitne.

Planujemy rozpoczecie budowy nowej hali
produkcyjnej, gtéwnie pod potrzeby rozrasta-
jacego sie dziatu wiryskarek — mowi prezes
Gotebiowski. - Docelowo bedziemy mogli pro-
dukowac na ok. 25 wtryskarkach o sile zwar-
cia od 25 do 300 t.

Cho¢ KLG mozna uzna¢ za miodego
dostawce na rynku dostawcéw motoryzacyj-
nych, nie wida¢ duzego respektu przed uzna-
nymi firmami na rynku. - Naszg przewagq nad
innymi producentami jest fakt, ze jestesmy
elastyczna, $redniej wielkosci firma, zarza-
dzang przez fachowcow — dodaje Robert Go-
febiowski — Ale najwazniejsza jest komplekso-
wa oferta. JestedSmy w stanie zaprojektowac
i wykonac forme wiryskowg, wyprodukowac
z niej elementy, nastepnie polakierowac je
i wykonac na nich nadruk, a na koniec zmon-
towac podzespoty wraz z elementami elektro-
nicznymi, na specjalnie przygotowanych do
tego celu uziemionych stanowiskach ESD.

CERTIFICATE TiVNORD

Uartigurrant Lyviam o pa
FRQITS 1853037
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Nie tylko duze
komponenty

Przed kilkunastoma laty wazyty sie losy, kto zostanie inwestorem w FSO.
Ostatecznie zostat nim nie General Motors, lecz koreanskie Daewoo. Decyzja
ta wplynetfa nie tylko na fabryke na Zeraniu, ale i na powigzane z nig spotki
zalezne. Nowe technologie i rozwigzania postawity na wyzszym poziomie
mozliwosci takich firm, jak obecny KORAM ZZM Poland Sp. z o.0.
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Dostawcy

Zaklad Zespotéw Montazowych
Zanim zaktad na warszawskim Annopo-
lu stat sie znany jako KORAM ZZM Poland
Sp. z 0.0., byt filig FSO S.A. Korzenie dzia-
talnosci fabryki siegajg kwietnia 1983 r., kiedy
powstat podmiot pod nazwg Zaktad Zespotow

Daewoo Lanos, obejmujgca takie kompo-
nenty jak zderzaki, deski rozdzielcze oraz
ptaty drzwiowe. Wdrozenie to zostato uru-
chomione na nowo zakupionych, japonskich

wtryskarkach UBE. Dwa lata pdzniej, pro-
dukcja w KORAM ZZM Poland zostata roz-

Montazowych FSO S.A. Na poczatkach swo-
jej dziatalnosci firma, zajmowata sie monta-
zem zespotow napedowych i wyposazeniem
krotkich serii samochoddéw Polonez. Drugi
etap rozpoczat sie rok pozniej, gdy urucho-
miono lini¢ produkcji ksztattek PUR do foteli
samochodowych. W 1991 r., w okresie trans-
formacji gospodarczej, w zaktadzie w Anno-
polu ruszyta produkcja wielkogabarytowych
elementéw do Poloneza. Catkowicie nowa era
dla zaktadu wigze sie z inwestycjg DAEWOO
w warszawskiej FSO.

Koreanskie czasy
Wraz z przejeciem fabryki na Zeraniu,
przez koreanski koncern, nastgpita zmiana
organizacyjna firm zaleznych od FSO. Do
kazdej z nich wszedt kapitatowo koreanski
dostawca. W przypadku ZZM FSO byt to
Koram Plastics Co., ktéry objat 5 proc.
udziatéow w firmie. W kwietniu 1997 r. na-
stapita zmiana prawna firmy oraz zmiana jej
nazwy. Od tego czasu zaktad na Annopolu
to KORAM ZZM Poland Sp. z 0. o.
lata XX w.
rozwoju przedsiebiorstwa.

Ostatnie to dla firmy
okresciagtego
W 1998 r. zostata uruchomiona produkcja

elementoéw wielkogabarytowych do modelu

szerzona o podobne elementy do modelu
Daewoo Matiz.

Upadek w 2000 r. Daewoo w Korei spo-
wodowat zatamanie produkcji samochoddw
na Zeraniu, co wplyneto negatywnie na kon-
dycje spotek zaleznych. KORAM ZZM Poland,
podobnie, jak inni dostawcy, musiat przetrwac
kryzys. — W spofce przeprowadzono gruntow-
ng restrukturyzacje zatrudnienia, majgtkowg
i finansowg. Dzieki tym dziataniom spotka,
mimo znacznego zmniejszenia produkcji,

AUTOR

Ewa Jakubowska

Redaktor wspétpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

przetrwata najgorszy okres — mowi prezes
Ewa Czajka. Lepsze czasy zaczely sie, gdy
FSO w 2004 r. rozpoczeta wspotprace z pre-
zesem i wiascicielem UkrAvto, Tarielem Wa-
sadze. W czerwcu roku nastepnego, polski
rzad podpisat umowe o przejeciu FSO przez
ukrainski koncern ZAO ZAZ, bedacy czescig
konsorcjum UKrAVTO.

Rozpoczecie wspétpracy z Ukraing to
wzrost produkcji samochodéw, gtéwnie na

AutomotiveSuppliers.pl
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rynek ukrainski. Wptyneto to na lepsze wyni-
ki dostawcéw, w tym spétki z Annopola. KO-
RAM ZZM Poland nie tylko dostarczat kom-
ponenty do FSO, ale rozpoczat bezposrednig
wspotprace z ukrainskim ZAZem. Trzy lata
pozniej, w roku 2008, nastagpita kolejna waz-
na zmiana. W ramach zawigzanej wspotpracy
pomiedzy FSO a GM DAT, na Zeraniu zosta-
ta uruchomiona produkcja modelu Chevrolet
Aveo. Kontrakt na dostawe m.in. zderzakow,
desek rozdzielczych wygrat Koram, ale czasu
na wdrozenie produkcji byto bardzo mato —
Uruchomienie produkcji pod Aveo zrobiliSmy
w niecate 5 miesiecy — méwi Ewa Czajka. Po-
nadto KORAM produkuje do samochodu Aveo
ksztattki siedzen samochodowych i plastiko-
we elementy deski rozdzielczej. Rozpoczecie
wspotpracy z tak wymagajaca firmg jak GM
wymagato gruntownej modernizacji lakierni,
co nastgpito w maju 2008 r.

KORAM w XXI w.

Spétka z Annopola to specjalista w pro-
dukcji wyposazenia wewnetrznego i zewnetrz-
nego samochoddw. Dziatalnos¢ KORAM
ZZM Poland mozna podzieli¢ na trzy gtéwne
rodzaje:

» produkcja i montaz elementéw z tworzyw
sztucznych (zderzaki, deski rozdzielcze,
ptaty drzwiowe,

» produkcja jedno i
ksztattek PUR,

* lakierowanie elementow z tworzyw sztucz-

dwutwardosciowych

nych.
KORAM ZZM Poland posiada bogato wy-
posazony oddziat wtryskarek. Dzieki szero-

kiemu wachlarzowi maszyn mozliwe jest wy-
konywanie elementéw o réznych gabarytach.
W sumie firma KORAM posiada 9 wtryskarek:
Battenfeld BA-80, Battenfeld BK-T 130, Bat-
tenfeld BK-T 570, Sandretto 650, Battenfeld
BA-D 2200, Battenfeld BA-D 2200, UBE UBE-
MAX 2500, UBE UBEMAX 3500 oraz najnow-
szy zakup: LG 300. W zaktadzie produkowane
sg: zderzaki, deski rozdzielcze, panele drzwio-
we i inne elementy z tworzyw sztucznych dla
przemystu motoryzacyjnego i innych branz.
Chlubg zaktadu jest niedawno zmoderni-
zowana lakiernia, w ktorej w cyklu automatycz-
nym pracuje 7 robotéw firmy FANUC. Natrysk
lakieru nastepuje w cyklu pneumatycznym
i elektrostatycznym, co pozwala na wyjatko-
wo optymalne uzyskanie powtoki lakierniczej.

Rl peorion v O RS
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Wszystkie kabiny lakierni sa klimatyzowa-
ne. Modernizacja lakierni nie tylko pozwolita
usprawni¢ proces lakierowania, ale réwniez
zredukowa¢ negatywny wpltyw na srodowisko
naturalne. Dzieki zastosowaniu dopalacza ka-
talitycznego az 95 proc. czastek statych jest
spalanych, co wplywa na to, ze produkcja
w KORAM jest przyjazna dla $rodowiska.
- Dzieki zastosowaniu nowych technologii
— mowi prezes Czajka — mozliwe jest znacz-
ne zmniejszenie zuzycia lakieru, co wptywa
korzystnie zaréwno na Srodowisko jak i eko-
nomike procesu. Zmodernizowana lakiernia
umozliwia lakierowanie zaréwno matych ele-
mentéw, jak i duzych (do 2 m dfugo$ci).
Obecnie gtéwnymi klientami spotki sg za-
ktady: GM (dostawy do FSO), ZTS w Grdjcu,
ZAO ZAZ, DK-Poland, WB Mold. Wspétpraca
z gtéwnym odbiorcg FSO, wymaga dziatania
w systemie ,just in time” — komponenty pro-
dukcji KORAM dostarczane sg bezposrednio
na linie montazu samochodéw AVEO. KORAM
ZZM Poland, jak przystato na nhowoczesnego
dostawce, ma wiasny dziat inzynierii produk-
cji, dzieki ktéremu moze bra¢ udziat w rozwo-
ju produktu. W KORAM pracujg inzynierowie
o wysokich kwalifikacjach i doswiadczeniu,
i oni stanowig gtdwny ,motor” rozwoju firmy.
Zaklad posiada laboratorium wyposazone
w nowoczesny sprzet badawczo-pomiarowy.
KORAM ZZM Poland od lat konsekwen-
tnie stawia na wysoka jako$¢ $wiadczonych
ustug. Réwnoczes$nie z rozwojem produk-
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Dostawcy

cji i nawigzywaniem wspotpracy z nowymi
klientami, spotka nieustannie dba o zarza-
dzanie jakoscig swoich produktéow i ochro-
ne sSrodowiska. Zaktad posiada nastepu-
jace certyfikaty: certyfikat 1SO 9001:2000,
ISO/TS 16949:2002, certyfikat DIN EN 1SO
14001:2005.

Nadszedt kryzys
W ostatnich kilku miesigcach przemyst
motoryzacyjny na catym swiecie ulegt prze-

ENGLISH SUMMARY

mianie. Gwattowne spadki sprzedazy no-
wych samochodéw, negatywie wptywajg na
producentéw aut i ich dostawcow.

— Z niepokojem obserwujemy rozwdj sy-
tuacji — méwi prezes Czajka. — Ale jak na
razie radzimy sobie catkiem dobrze. Wyso-
ka jakos¢ produktéw spétki powoduje, ze fir-
ma ma statych i zadowolonych klientéw. Jak
przystato na czas kryzysu, przeprowadzana
jest dodatkowa optymalizacja zatrudnienia,
oszczedno$¢ materiatdw i inne dziatania

restrukturyzacyjne, co skutkuje obnizeniem
kosztow. — Naszym atutem w tych trudnych
czasach jest nasza szeroka oferta produk-
cyjna oraz wykwalifikowana i do$wiadczona
zafoga — dodaje prezes Ewa Czajka. Moze-
my wyprodukowac praktycznie dowolny ele-
ment z tworzyw sztucznych, polakierowac
go i zmontowac. | niekoniecznie muszg to
by¢ duze komponenty.

KORAM ZZM Poland Sp. z o.0. is localized in Warsaw. It employs 215 persons.
The main scope of company’s activity is production and assembly of plastic parts (bumpers, instrument panels, door trims and
others such as household appliances), production of single and double hardness PUR profiles, painting of plastic parts.
KORAM ZZM owns fully equipped machine park: automated painting line with air-conditioning, line for PUR profiles production,
and injection moulding machines of clamping force from 80T to 3 500T.
The company holds the following certificates: ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2002, DIN EN ISO 14001:2005.

The clients are our major goods and fulfilling their needs and expectations is our major purpose. We aspire to be the best part-
ner for leading producers of different branches: automotive, RTV and household appliances, furniture and others.

~\
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KORAM ZZM Poland Sp. z 0.0. s

ul. Annopol 4
03-236 Warszawa
tel. 022 811 54 80
faks 022 811 78 23

CERTIFICATE

DOS GmibH

Deutschn Gesellschatt zuw Zertifizionung von Mossgementeyiieman

e-mail: koram@koram-zzm.com.pl

www.koram-zzm.com.pl
Certyfikaty: ISO 9001:2000,

ISO/TS 16949:2002, DIN EN ISO 14001:2005

Zatrudnienie: 235 osob (wrzesierr 2008)

Park maszynowy:
Produkcja czesci ttoczonych;

» Zautomatyzowana linia lakiernicza
+ Linia do produkgc;ji ksztattek PUR

Witryskarki:

» Battenfeld BA-80,

» Battenfeld BK-T 130,
» Battenfeld BK-T 570,
» Sandretto 650,

» Battenfeld BA-D 2200,
» Battenfeld BA-D 2200,
- UBE UBEMAX 2500,
- UBE UBEMAX 3500,
- LG 300.

Mozliwosci produkcyjne i ustugowe:
* Produkcja elementéw z tworzyw sztucznych
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* Montaz elementow z tworzyw sztucznych
+ Lakierowanie tworzyw sztucznych

» Produkcja ksztattek PUR
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D & D Resory Sp. z 0.0.

Inwestycje koreanskie
w Polsce

WSsrod inwestorow zagranicznych w przemysle motoryzacyjnym sg obecne
wszystkie liczace sie kraje. Obok firm japonskich, niemieckich, francuskich
i wtoskich znajdziemy koncerny amerykanskie czy dostawcéw z kapitatem
hiszpanskim. Jedng z najmniej ,rzucajgcych sie w oczy” grup sg firmy
powigzane z Koreg Potudniowa.
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Inwestycje zagraniczne

Pierwsza fala inwestycji

Pierwsi dostawcy potudniowokoreanscy
pojawili sie¢ w drugiej potowie lat 90. XX w.,
w czasie prywatyzacji FSC w Lublinie i war-
szawskiego FSO. W czerwcu 1995 r. FS Lub-
lin podpisata z Daewoo Heavy Industries Co.
umowe o powotaniu spdiki joint venture, a w
pazdzierniku zarejestrowano nowy podmiot
— Daewoo Motor Polska Sp. z 0.0. (DMP), kto-
ry kontynuowat produkcje samochodéw Zuk
oraz Lublina.

Koreanscy dostawcy Daewoo stali sie
udziatowcami trzech spétek produkcyjnych. W
powstatej w lipcu 1997 r. spétce D&D Reso-
ry Polska Sp. z 0.0. w Lublinie, udziaty objeto
DMP (80 proc.) i jej koreanski dostawca Da-
ewon Kang Up Co. (20 proc.). Firma dostar-
czata m.in. sprezyny i resory. W drugiej z firm,
Hanyang-DMP Sp. z 0.0. w Swidniku, utwo-
rzonej we wrzesniu tego samego roku, DMP
objeto pakiet mniejszosciowy (44,5 proc.),
a pozostate udzialy — Hanyang Precision.
Firma dostarczata do DMP elementy z two-
rzyw sztucznych. Ostatnia ze spétek powstata
w listopadzie 1997 r. na bazie filii lubelskiej
fabryki w Parczewie. W nowym podmiocie
o nazwie Dong Seo DMP Sp. z 0.0., 49 proc.
przypadio DMP a 51 proc. Dong Seo Ki Yeon
Ltd. Firma wytwarzata m.in. skrzynie tadunko-
we, szkielety i prowadnice foteli oraz elementy
tapicerki.

Pod koniec lutego 1996 roku FSO prze-
ksztatcone zostato w spétke ze 100 proc.
udziatem Skarbu Panstwa (spotka FSO Mo-
tor). 4 marca powotano do zycia spétke Da-
ewo0-FSO Motor. Zawigzywano spotki jo-
int venture z przeksztatconymi w oddzielne
podmioty, zaktadami nalezacymi do FSO.
Kilkanascie tego typu spotek utworzono
w okresie od lutego do wrzesnia 1997 r.,
w tym m.in., w:
* Warszawie (Daedong-ZSM Polska

Sp. z 0.0., Koram ZZM Sp. z .0.0.),
» Elblagu (Hanster ZAS Sp. z o.0., Hanyang

ZAS Sp. z0.0.),

* Kozuchowie = (Dongwon ZS  Polska
Sp. z 0.0, Seqjin-ZS Polska, Zaset
Sp.zo.0.),

» Ciechanowie (DPI-ZCS Poland Sp. z 0.0.),

* Markach  (Shinshang ZPZP  Polska
Sp. zo.0.),

» Etku (Sungsan-ZEM Polska Sp. z 0.0.),

* Puttusku (Un Wha-ZZN Polska Sp. z 0.0.),
+ Siedlcach ZPP Poland
Sp. zo.0.),

(Kwangjin
* czy Grojcu (Tongheung-ZTS Polska
Sp. zo0.0.).

Dokonano wielu zmian w dotychczaso-
wych organizacjach, zarzadzaniu i kulturze
organizacyjnej firm. — Ale nastgpito to przy
uwzglednieniu naszej specyfiki i wykorzy-
staniu umiejetnos$ci polskich pracownikow —
moéwi Jan Sitek, prezes ZPP Auto w SiedIcach
(wéwczas Kwangjin ZPP Poland).

W lipcu 1999 r. zapadta decyzja o likwida-
cji zaktadow Seojin-ZS Polska i Daedong-ZSM
Polska. Prace stracito tysigc osob. Zlikwido-
wano takze zaktad Hanster ZAS, ktérego pro-
dukcje przejat zlokalizowanych w tym samym
miejscu zaklad Hanyang ZAS.

Trudny czas

Bankructwo koncernu Daewoo w Korei
Pid.
w pazdzierniku 2001 r. upadtosci Daewoo

spowodowato ostatecznie ogtoszenie

Motor Polska. Sytuacja wptyneta negatywne
na kondycje jego dostawcow. Dziatalnosc
zawiesit Dong Seo DMP w Parczewie. Prze-
trwaty zaklady D&D Resory Polska i Hanyang-
DMP, ale koszty byly wysokie. — Upadek DMP
w Lublinie, naszego gtéwnego klienta motory-
zacyjnego — méwi Krzysztof Kamola, kierow-
nik zespotu rozwoju w obecnym Hanyang Pol-
ska — postawit nas w skomplikowanej sytuacji.
Musielismy zdywersyfikowac portfel produkcji,
szukajgc klientéw w innych branzach. Obec-
nie mniej niz 10 proc. naszych produktéw to
czesci dla motoryzacji.

Ciezki los dotknat tez spotki JV powigza-
ne z FSO. Najbardziej ,spektakularne” prob-
lemy miat Tongheung-ZTS Polska, ktéry we
wrzesniu 2002 r. ogtosit upadios¢. Ostatecz-
nie w 2006 r. udato sie z sukcesem zakonczyc¢
upadtosé, ratujac zaktad w Grdjcu firme, ktéra
od 2007 r. znany jest jako ZTS Polska. Ich po-
nowna ,aktywacja” rozpoczeta sie, gdy FSO
zaczeto wspétprace z GM DAT i uruchomiono
na Zeraniu produkcje Chevroleta Aveo.

Nowe inwestycje

Kolejny etap inwestycji koreanskich
w Polsce nastapit w 2007 r. po uruchomieniu
produkcji przez koncern Kia na Stowacji i roz

poczeciu budowy zaktadu Hyundaia w Cze-
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Przemystu Motoryzacyjnego
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chach. Spoka Korea Fuel-Tech Corporation
Inc. (KFTC) powstata w 1984 r., od 1996 r.
weszta w joint venture z wioskag grupg ltaly
Ergom Group. Produkcja zostata uruchomiona
w Zabrzu w jednej z hal na terenie Bumaru.
Pod wzgledem planowanych inwestycji i po-
ziomu zatrudnienia (300 pracownikow do
2012 r.) jest to drugq fabrykg KFTC. taczna
warto$¢, jaka firma podawata przed kryzysem,
miata wynies¢ 55 min euro. Wytwarza ele-
menty wykonczeniowe, takie jak: stupki, osto-
ny kierownicy, schowki, konsole czy systemy
rozprowadzania powietrza. Wyroby trafig do
Kia Motors Slovakia s.r.o. i Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. (HMMC).

W lutym 2008 r. spétka Daedong System
Poland zakupita w Cieszynie dziatke z halami,
w ktérych produkowana byta guma do zucia
i kawa. Dzieki temu produkcja przy ulicy Mata
taka mogta ruszy¢ juz w pazdzierniku ze-
sztego roku. Podstawowym profilem zakiadu
jest produkcja linek hamulca recznego oraz
linek zmiany biegéw. Obecnie zatrudnienie
w zakfadzie wynosi okoto 100 os6b. Docelowo
inwestor planuje zatrudnia¢ 200 pracownikow.
Warto$¢ inwestycji szacowana jest na 7 min
euro. Wytwarzane przez Daedong System
Poland linki trafiajg do montowni samochodow
Hyundai oraz KIA w Czechach i na Stowac;ji.

W lutym 2008 r. firma Shinchang, specja-
lizujgca sie m.in. produkcji elementow elektro-
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Dziatajacy dostawcy z udziatem kapitatu koreanskieg (firmy powstate w latach 90. XX wieku)

Active suppliers with Korean capital

Firma Miasto Udzialy Wyroby motoryzacyjne
Dongwon ZS Polska Sp. z 0.0. Kozuchéw | 94,896% — FSO S.A,, Uktady wydechowe: ttumiki, rury wydechowe; prowad-
5,104% - Dongwon Metal Ltd. nice, belki, ramki
(Korea)
DPI-ZCS Poland Sp. z 0.0. Ciechandéw | 76,49% — FSO S.A,, Elementy metalowe: podtuznice, fartuchy, wzmoc-
23,51% — Daewoo Telecom (Korea) | nienia, zbiorniki paliwa, mocowania amortyzatoréw,
kolumn McPhersona, zestawy wskaznikow
Hanyang Polska Sp. z 0.0. Swidnik 100 % — H&D Corp. (Korea) Elementy z tw. sztucznych
Hanyang ZAS Sp. z 0.0. Elblag 86,942% — FSO S.A, Srednie | mate elementy z tw. sztuczne: ostony, spinki,
12,056% — Hanyang Precision ptaty, gniazda, wsporniki, zbiorniki wyréwnawcze
(Korea) i spryskiwacza, naktadki, przektadki, popielniczki,
zaslepki, klamki wewnetrzne, kotpaki, krata wlotu
powietrza, listwy
Koram ZZM Poland Sp. z 0.0. Warszawa | 95,085% — FSO S.A,, Elementy wielkogabarytowe z tw. sztucznych: zde-
4,915% — Daewoo Telecom (Korea) | rzaki, deski rozdzielcze, spoilery, ptaty tapicerskie,
schowki, ostony, uchwyty, ksztattki siedzen
Shinshang ZPZP Marki 69,65% — FSO S.A,, Zamki, kluczyki, klamki zewnetrzne, przetaczniki,
Polska Sp. z 0.0. 30,35% — Shingchang Electronics Swiatet i wycieraczek, zamki schodkéw
Co. (Korea)
Sungsan-ZEM Polska Sp. z o.0. Etk 75% —FSO S.A., Oswietlenie samochodowe: reflektory, kierunkowskazy
25% — Sung San Co. (Korea) boczne, o$wietlenia wnetrza, lampy zespolone
Un Wha-ZZN Polska Sp. z 0.0. Puttusk 51% — Un Wha Industrial Co. Ltd, Pasy bezpieczenstwa, sprezyna taSmowa do paséw
49% —FSO S.A. bezpieczenstwa
Zaset Sp. z 0.0. Kozuchéw | 99,571% — FSO S.A,, Sprzegta, elementy metalowe: prowadnice, belki,
0,429% — Asan Co. (Korea) ramki + narzedzia
ZPP Auto Sp. z o.0. Siedice 99,003% — FSO S.A. Warszawa, Elementy metalowe: tylne osie, zestawy pedatéw,
0,997% — Kwang Jin Machine dzwignie zmiany biegéw, mechanizmy podnoszenia
(Korea) szyb, wahacze, ptaty, belki, wzmocnienia, wyttoczki,
narzedzia
ZTS Polska Sp. z 0.0. Grojec 82,86% — FSO S.A., Siedzenia przednie i tylne oraz zagtéwki
17,14% — KM&I Co. Ltd. (Korea)

nicznych, zdecydowata o budowie zaktadu
w gliwickiej podstrefie KSSE. W pierwszej fa-
zie dziatalnosci inwestor planuje rozpoczecie
produkgji plastikowych czes$ci motoryzacyj-
nych, gtéwnie dla HMMC i Kia Slovakia. Koszt
inwestycji to ok. 27 min z}, a planowana liczba
zatrudnionych to 200 os6b. Zaktad ma urucho-
mi¢ produkcje w 2010 r.

W czerwcu 2008 r. w Strzelcach Opolskich
koncern S&T Daewoo postanowit uruchomic
produkcje poduszek powietrznych, elemen-
téw elektroniki samochodowej i amortyzato-
réw. Produkcja ma ruszyc jesienig tego roku,
a gtownym klientem ma by¢ fabryka Opla
w Gliwicach — planowane inwstycje — 50 min,
zatrudnienie — 100-150 oséb.

Miesigc pdézniej YSP&C Poland Sp. z o.0.
(wéwczas Yushin Precision Poland Sp. z 0.0.),
kupit dziatke w Siemianowicach Slgskich (sos-

nowiecko-dabrowska podstrefa KSSE). Bedzie
wytwarza¢ m.in. elementy uktadéw hamulco-
wych na potrzeby fabryk Hyundai i KIA w Cze-

chach i na Stowacji. Nowy zaktad ma by¢ goto-
wy w potowie 2011 r. Inwestycja ma wynies$¢ 46
min zt, a zatrudnienie ma znalez¢ 200 osdb.
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Inwestycje zagraniczne

Inwestycje koreanskie w latach 2007 - 2009
Korean investments 2007-2009

Firma Miasto Udziaty Wyroby motoryzacyjne

Fuel-Tech Poland Sp. z 0.0. Zabrze 100% — Korean Fuel-Tech Corp. Stupki, ostony kierownicy, schowki,
konsole, systemy rozprowadzania
powietrza

Daedong System Cieszyn 100% — Daedong System Co. Ltd. Linki i ciegna

Poland Sp. z 0.0. (Korea)

Shinchang Poland Sp. z o.0. Gliwice 100% — Shingchang Electronics Co. Elementy z tw. sztucznych

(w budowie) (Korea)

S&T Polska Sp. z o.0. Strzelce Opolskie 100% — S&T Daewoo Co. Ltd. (Korea) | Poduszki powietrzne, amortyzatory,

(w budowie) elektronika

YSP&C Poland Sp. z o.0. Siemianowice Slaskie 55,25% — Yushin Precision Industrial Elementy uktadéw hamulcowych

(w budowie) Co. (Korea),

44,75% — Pridgeon & Clay Inc. (USA)

Daedon przejmuje D&D Resory

Daewon Kang Up (DWKU), najwiekszy ko-
reanski producent elementéow sprezystych,
poprzez swojg polskg spotke Daewon Poland,
stat sie wytgcznym udziatowcem w D&D Resory
Polska. W drugiej potowie 2008 r. odkupit reszte
udziatéw od syndyka masy upadtosci Daewoo
Motor Polska w Lublinie — do tej pory miat nie-
spetna 6 proc. udziatow. Transakcja warta 28,3
min zt zostanie zamknigta do kohca 2010 r. W
ramach umowy podwyzszyt o 20 min z kapitat
zakladowy D&D Resory Polska oraz wydat 50
min zt na inwestycje w rozbudowe i unowo-
cze$nienie zaktadu i zwigkszenie asortymentu
w 2008 r. (w grudniu zostaty uruchomione dwie
nowe linie). Do konca przysztego roku ma by¢
zainwestowane kolejne 30 min zt, m.in. w budo-
we nowego zaktadu produkcyjnego.

— Po zakoniczeniu trzyletniego cyklu inwe-
stycyjnego moce zakfadu zwiekszg sie trzy-
krotnie. Bedziemy potrzebowali tez okoto 100
nowych pracownikéw — méwit w latem zeszle-
go roku Dariusz Sipta, wiceprezes D&D Re-
sory. Zakup przez Daewon Kang Up lubelskiej
fabryki, zwigzany jest z planami dostarczania
sprezyn i drgzkéw stabilizatora do fabryk Kia
Slovakia, HMMC i Hyundai Russia oraz GM.

Nie wszystko wyszto?

Nie kazda inwestycja potudniowokorean-
ska zakonczyta sie sukcesem. Do dziatalnosci
w Polsce przymierzyta sie w ostatnich latach
spotka Korean Delphi Automotive Systems,
dostawca szerokiego asortymentu kompo-
nentdw (m.in. elektronika, systemy bezpie-

czenstwa czy systemy hamulcowe). Do tej
pory bez wiesci.

.Druga fala” inwestycji wedlug pierwot-
nych planéw miata wynies¢ w najblizszych
latach ponad 100 min euro oraz utworzyc
ok. 1,1 tys. nowych miejsc pracy. Plany te
moze pokrzyzowa¢ spadek sprzedazy no-
wych samochodéw na rynkach europejskich,
ktory wptywa na zmniejszenie planéw pro-

dukcyjnych zaréwno HMMC, Kia Slowakia jak
i GMMP w Gliwicach.

( ENGLISH SUMMARY _\

South Korean suppliers appea-
red in Poland in late nineties of the
20th century, along with investments
made by the Daewoo concern. A
number of joint venture entities were
established, with the participation
of Polish parts manufactures. Since
2007 subsequent investments have
emerged, in relation with the start-
up of plants of the Kia and Hyundai
concerns in Slovakia and the Czech
Republic.

Fuel Tech Poland-Sp zl.o.a. '
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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SRUBEX IS.A.

ALURAD /

URZAD PRACY

grudzien

Srubex wchodzi do Koelnera

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Fabryki Srub w tancucie Srubex S.A, podjefo uchwate,
na mocy, ktérej zaktad zostaje wniesiony aportem do spétki Koelner tancucka Fabryka Srub
Sp. z 0.0. Firma pod takg nazwg zaczeta funkcjonowaé od 1 stycznia 2009 r.

Volvo Polska: 5 000 autobus

Linie produkcyjng wroctawskiej fabryki Volvo Polska opuscit 5-tysieczny autobus, ktérym byt
Volvo 8700LE. Volvo 8700LE to niskowejsciowy autobus miedzymiastowy, w wersji trzyosiowe;j,
odtugosci 14,5 metra. Wyposazony jest w 12-litrowy silnik wysokoprezny, spetniajgcy normy emisji
spalin Euro 4, w przektadnie automatyczng oraz w system hamulcowy ztozony z elektronicznie
sterowanych tarcz hamulcowych, ASR i kompaktowego retardera Volvo.

Pojazd trafit do firmy KVG Stade — operatora transportu publicznego z miejscowosci
Stade w pdétnocnej czesci Niemiec, koto Hamburga.

RH Alurad w upadtosci

Po tym jak macierzysta firma RH Alurad Hoffken GmbH ogtosita upadito$¢, zarzad bankrutujacej
firmy ztozyt w tarnobrzeskim sadzie wniosek o ogtoszenie upadtosci polskiego oddziatu RH Alurad
w Gorzycach, produkujacego felgi aluminiowe. Od stycznia 2009 r. praktycznie cata zatoga traci

prace.

Pierwsze zwolnienia

Kryzys zaczyna dotyka¢ firmy w Polsce. O planowanych zwolnieniach informujg pierwsze firmy.
Redukcje np. ok. 290 stanowisk pracy do konca grudnia 2009 r. zapowiada WABCO Polska.
Takze zaktad MAN w Starachowicach zapowiada odejscie 300 pracownikdw.

Motoryzacja w Sejmie

18 grudnia, odbyto sie posiedzenie Komisji Gospodarki Sejmu RP, na ktérym omawiano aktualng
sytuacje i perspektywy przemystu motoryzacyjnego w Polsce. W imieniu Ministerstwa Gospodarki
referowat wiceminister Adam Szejfeld. W posiedzeniu wziety udziat praktycznie wszystkie
organizacje zrzeszajgce producentéw motoryzacyjnych: PZPM, PZPPMIC, PIM, ZPM.
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Wydarzenia

Kolejne zwolnienia

W grudniu zwolnienia ogtaszajg m.in. Leoni w Ostrzeszowie (75 proc. zatogi), Inter Groclin Auto
(600 osob). Ponadto conTeyor, producent opakowan wielokrotnego uzytku, zawiesza dziatalnosé
zaktadu w Lubaczowie, gdzie pracuje 65 oséb.

PKC Group Poland — ,nowy” dostawca w Polsce

Od 1 stycznia 2009 r. spoétka PKC Group Poland Sp. z 0.0., nalezaca do finskiej firmy PKC Group
Oyj, przejeta w Starachowicach od koncernu MAN wydziat produkcji wigzek elektrycznych.

W potowie pazdziernika 2008 r. zostata podpisana umowa sprzedazy tego wydziatu przez MAN
Star Trucks & Buses, finskiej spotce.

MAN w Starachowicach: nowa nazwa

9 stycznia 2009 roku nastapita zmiana nazwy firmy MAN STAR Trucks & Buses Sp. z 0.0 na MAN
Bus Sp. z 0.0. Zmiana ta zwigzana jest z konsolidacja produkcji niskopodtogowych autobuséw
miejskich w zaktadach MAN w Poznaniu oraz Starachowicach, jak i stworzeniem przejrzystego
nazewnictwa dla wszystkich spétek MAN dziatajacych na terenie Polski.

Odlewnie Polskie: wniosek o upadtosc

Zarzad firmy Odlewnie Polskie S.A. ztozyly do sadu w Kielcach wniosek o wszczecie postepowania
upadtosciowego z mozliwoscig zawarcia uktadu (postepowanie uktadowe).

Gléwna przyczyna takiego kroku byly opcje walutowe, ktére wptynety funkcjonowanie zaktadu.

Zwolnien cigg dalszy

DPI ZCS, zatrudniajaca 195 pracownikow, zgtosita w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie
zwolnienie setki sposréd nich. Dostawca jest spétkg zalezng FSO. Zwolnienia rozpocznag sie
1 lutego i potrwaja do 30 czerwca.

BorgWarner: uruchomit fabryke pod Rzeszowem

BorgWarner, amerykanski producent turbosprezarek do silnikéw samochodowych, uruchomit
zaktad w Podkarpackim Parku Naukowo-Technologicznym w podrzeszowskiej Jasionce.
Pierwszym klientem jest fabryka Fiata w Bielsku-Biatej, dla ktérej wytwarzane sg cztery modele
turbosprezarek do silnika wysokopreznych. W Jasionce BorgWarner inwestuje 18 min dolaréw.
Inwestycja juz data zatrudnienie 105 pracownikom. Docelowo firma chce zatrudnia¢ 300 osob,
ktére majg uczestniczy¢ w wytwarzaniu po6t miliona turbosprezarek rocznie.

styczen

'/
PKC GROUP’, -

#® BorgWarner
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Kryzys
- katastrofa czy szansa?

Kryzys, recesja... Przemyst motoryzacyjny jak zwierciadto odbija efekty
zawirowan, ktore jak grom z jasnego nieba (sg i tacy, ktorzy te sytuacje
przewidywali nieco wczeséniej) uderzyty w gospodarki USA oraz wielu krajéw
europejskich. Zamowienia na samochody wiekszosci marek sg sukcesywnie
redukowane, dostawcy z niepokojem obserwujg coraz nizsze zapotrzebowanie
klientow, zastanawiajac sie, kiedy sytuacja znoéw sie odwréci i jak unikngé
lub minimalizowa¢ zwolnienia pracownikow... Co na ten temat sadzg
menadzerowie?
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Zdaniem praktykow

Czy jest jakas recepta?

Prawdopodobnie nie ma takiej recepty.
Mozna przypuszczaé, ze kto madrze wyko-
rzysta okres spowolnienia, bedzie silniejszy
w okresie dobrej koniunktury. Jednak obser-
wujac informacje prasowe czy portale moto-
ryzacyjne, mozna by przypuszczaé, ze takg
receptg jest tylko i wytacznie redukcja za-
trudnienia, ptac czy czasu pracy, co na jedno
wychodzi. W zaktadach wykonujgcych proste
technologie, szczegdlnie montaze, do ktérych
nie jest wymagane dtugotrwate inwestowanie
w szkolenie pracownika, mozna spodziewaé
sie wzrostu liczby pracownikéw tymczasowych
i rozwigzanie nasuwa sie samo z definicji za-
trudnienia czasowego. Sprawy pracownicze,
a w kryzysie oznacza to zwolnienia ludzi, sg
najbardziej dramatyczne, dlatego w $rod-
kach masowego przekazu najczesciej wtasnie
o nich styszymy. Oczywiscie nie ma dobrej
rady w sytuacji permanentnego braku zamoé-
wien, kiedy naprawde nie ma pracy dla ludzi.
Z drugiej strony, czy w modelowym zaktadzie
motoryzacyjnym w Polsce, koszty pracy sg
gtéwnym i krytycznym sktadnikiem rachunku
wynikow? Nawet w sytuacji braku zamoéwien
dzisiaj, nalezy zastanowi¢ sie, co jest nie-
zbedne dla danej organizacji, aby przetrwac
i doczekac jutra. Moze nie przynoszac w tym
czasie takich wynikéw jak dotychczas, ale
mimo wszystko, korzystajac jak najlepiej z tego
trudnego okresu. Czyli strategia — chcesz zyé
w pokoju, gotuj sie do wojny, tylko, ze stosowa-
na w warunkach wojennych.

Dziatania w sytuacji drastycznego spadku
zamoéwien w zaktadzie, ktérym kieruje sprowa-
dzajg sie do szczegdlnie doktadnego i syste-
matycznego monitorowania przeptywu pienie-
dzy oraz zmian poziomu zamowien, a takze,
cho¢ moze to zabrzmie¢ paradoksalnie, do
zwigkszania produktywnosci. Takie dziatania
byly prowadzone oczywiscie takze w sytuacji
normalnej dziatalnosci firmy, teraz sg jeszcze
bardziej radykalne i czestsze.

W aktualnej sytuaciji gotéwka i ptynnosé fi-
nansowa firmy stajg sie priorytetem. Wydatki,
szczegolnie inwestycyjne muszg by¢ w miare
mozliwosci
kosztowe sg pod podwojnym nadzorem, kto-
ry ma na celu poszukiwanie rozwigzan alter-

przesuniete. Wszystkie wydatki

ENGLISH SUMMARY

natywnych i oszczedniejszych. Koszty state
przedsiebiorstwa sg ograniczane na dwa spo-
soby - nowe kryzysowe ustalenia z dostawcami
niektorych ustug - zmieniajgce ceny, warunki,
a takze takie planowanie pracy, ktére zapewnia
prace ciggta albo catkowity postéj zaktadu.

Prawdziwym ktopotem sg rosnace koszty
energii, a ze wzgledu na wieloletnie eksploato-
wanie problemu, praktycznie brak jest nowych
pomystow ograniczajgcych zuzycie czynnikow
energetycznych. W takiej sytuacji pomaga roz-
wigzanie zwigzane z dyscypling pracy: albo
pracujemy na petnych obrotach, albo wyta-
czamy maszyny. Uzyskany w ten sposoéb czas
wolny pracownikow lepiej jest wykorzystaé na
kompleksowe szkolenia lub na podnoszenie
produktywnosci. Sposobem na produktywnosc
w zakfadzie jest Total Productive Maintenace.
System TPM wdrazany od kilku lat, jest aktu-
alnie stopniowo certyfikowany na kolejnych li-
niach, w drugim kwartale tego roku powinien
uzyska¢ Nagrode TPM — najwyzsze wyroz-
nienie instytutu TPM z amerykanskiego stanu
Pensylwania.

Nieregularne i niskie zamoéwienia, odzwier-
ciedlajace zaréwno brak popytu na samocho-
dy, jak tez niepewnos¢ producentéw, jakie
plany produkgciji ustali¢, w ostatnich tygodniach
przekfadajg sie na plany produkcji dostawcow
motoryzacyjnych. Niektérzy klienci na wszel-
ki wypadek, ograniczajgc o 50 proc. wielkos$¢
zamoéwien w grudniu, w styczniu odswiezy-
li te same zamodwienia, mnozac je w skraj-
nych przypadkach nawet przez dwa! W takiej
sytuacji trudno zdecydowa¢ o radykalnych
ograniczeniach zatrudnienia. Natomiast za-
wsze, cho¢ nie na dtugo, mozna wykorzysta¢
pracownikéw do dziatan TPM. Mozliwosci sg
rézne — od prostego czyszczenia i malowania
maszyn, po bardziej skomplikowane dziatania
— jak uszczelnienia czy wymiany komponen-
tow. Niektore dziatania, podnoszgce autonomie
operatoroéw, sg naprawde cenng inwestycja na
przyszto$¢ i doskonatg gwarancjg dla klientow
na prace bez powikfan. Przyktadem dziatania
TPM jest tak zwane $wieto maszyny (machine
party), kiedy to operatorzy wspdlnie z mecha-
nikami rozbierajg maszyne, przy ktérej na co
dzien pracuja, na kawatki, uczac sie jej przy
okazji i na ogét bezproblemowo sktadajac ja po

Zbigniew Gorczynski

Prezes Zarzadu
i Dyrektor Zarzadzajacy
tedrive Poland Sp. z 0.0.

konserwaciji i weryfikacji czesci. Takie dziatania,
czesto w potaczeniu z wynikami inicjatyw Lean
Manufacturing, nie tylko wydtuzajg czas zycia
maszyny, ale tez niezwtocznie, dzieki uwidocz-
nieniu zrédet strat przez monitorowanie OEE,
uwalniajg dodatkowe zdolnosci produkcyjne.
Czesto sg doskonatg i tanig alternatywa dla
wydatkéw inwestycyjnych, a na pewno po-
zwalajg zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ cenows.
W ramach dziatan TPM, pod warunkiem, ze sg
one naprawde przyjete przez organizacje jako
totalne, mozna spodziewac¢ sie takze przeto-
mowego porzadku w:
* oznakowaniu — wizualizacji,
» przeptywach materiatow,
+ dyscyplinie i standaryzacji technologii.

Porzadek stanu idealnego, w zyciu co-
dziennym ma wiele niedomagan, na ktére na
0ogo6t nie ma wystarczajgcej ilosci czasu, gdy
produkcja idzie petng parg. W sytuacji nieko-
rzystnej dla zakladu pod wzgledem finanso-
wym, dla odmiany jest czas na osiggniecie
i wypielegnowanie wszystkiego, co planowano
do zrobienia i opisano w systemach i procedu-
rach.

Podsumowujac, nie nalezy zatamywac rak,
a wrecz przeciwnie. Za wszelkg cene mozna
zaniecha¢ zmian, czy to pod szyldem filozofii
pracy TPM, czy innej wybranej przez organiza-
cje. Trzeba pilnowa¢ ptynnosci finansowe;j firmy
i szukac solidarnych rozwigzan poniesienia ob-
cigzen, jakie niesie kryzys, tak dtugo jak jest to
wykonalne. A jak dtugo, to juz jest decyzja nor-
malnie wpisana w zawdd kierownika wyzszego
szczebla organizaciji. Zycze sobie i wszystkim,
aby takie decyzje podejmowac¢ jak najrzadziej
i aby takie okresy trwaty jak najkréce;.

From the point of view of the person managing a product plant, it is crucial to determine what is indispensable for the given

organisation in order to survive this difficult time. Reductions of employment is not the only recipe for solution. It is also signi-

ficant to monitor the financial liquidity on an ongoing basis. Irrespective of their present situation, suppliers may not abandon

further introduction of changes in their companies, in compliance with lean manufacturing, TPM or other management theory.
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Beata Praszczyk

Dyrektor

Zarzadzajacy Infrastruktury
i Ciagtego Doskonalenia
TRW Steering Systems
Poland Sp. z 0.0.

Aby byto tak dobrze?
Wielu
na poczatku drugiego potrocza 2008 roku

polskich pracodawcow jeszcze
martwito sie, czy na rynku pracy znajdg
potrzebng ilo§¢ nowych pracownikéw. Te-
matem wielu spotkan HR byty kitopoty z re-
krutacjg odpowiednich oséb dla potrzeb motory-
zacji, niejednokrotnie trudno byto sobie poradzi¢
z konkurencja, a osoby szukajgce pracy mogty
przebierac w licznych ofertach. Powyzsza sytu-
acja, bardzo korzystna dla pracownikéw, mia-
ta rowniez swojg ciemna strone — gwattowny
wzrost zatrudnienia, niejednokrotnie oséb nie
przygotowanych do pracy w przemysle moto-
ryzacyjnym, ktérego wymagania jako$ciowe sg
wysokie, za$ wskaznik fluktuacji znaczny. To
spowodowato problemy z utrzymaniem odpo-
wiednich standardéw pracy.

W takiej wtasnie sytuacji kryzys zastat wiele
polskich firm — czy mozna przewrotnie stwier-
dzi¢, ze ma on swoje plusy, byle nie trwat zbyt
dtlugo? Na pewno owocnym dla przysztosci be-
dzie wykorzystanie tego czasu na dziatania, na
ktore nie byto mozna sobie pozwoli¢ podczas
bardzo intensywnej produkcji.

Dziatania te mozemy podzielic na

2 gtéwne grupy:
* przynoszace oszczednosci — ogranicza-
jac do minimum zwolnienia pracowni-
kow, stara¢ sie odzyskac pienigdze ukryte
w procesach czy problemach jakosciowych
wyrobodw,

ENGLISH SUMMARY

» porzadkujgce — =zaréwno dostownie jak
i W przenosni.

Od czego zaczac?

To indywidualna sprawa zarzadzajacych
firmami, jednak sprawdzonym sposobem jest
analiza prowadzonych proceséw pod katem
mozliwosci ich doskonalenia. Zaréwno do
wspomnianych analiz, jak i realizacji zdefinio-
wanych dziatan z pomocg przychodza réznego
rodzaju narzedzia i metodologie stosowane
w przemysle motoryzacyjnym:

» metodologia 6sigma — dla firm stosujacych
te metodologie istnieje duza szansa na
jei wykorzystanie, podzielenie sie wiedzg
z wieksza liczbg pracownikéw i przekonanie
sie, ze stosowanie jej narzedzi niesie wiele
korzysci, nie tylko finansowych (redukcja
Zmiennosci procesu niesie za sobg zawsze
oszczednosci), ale réwniez wynikajacych
z podniesienia kwalifikacji pracownikéw,

ktdrzy pracujac w sposob bardziej uporzad-

kowany, systematyczny i konsekwentny,
beda mie¢ wiecej czasu na dziatania do-
skonalgce, zamiast traci¢ go na gaszenie
pozaréw i powracanie do nierozwigzanych
probleméw. W zaktadach, stosujacych 6 Sig-
ma, osigga sie oszczednosci na poziomie
ok. 5 proc. kosztéw statych ,kontrolowanych”

* lean manufacturing obejmuje szereg warszta-
tow od 5 S, analizy 7 rodzajow strat, poprzez
SMED, po TPM. Warsztaty mozemy organi-
zowac zgodnie z zaplanowanym harmono-
gramem lub wybrac¢ jeden z obszaréw, przyj-
rze¢ mu sie dokfadnie i zaplanowaé program
dziatan/warsztatéw, ktérych efektem bedzie
uzyskanie stanu zgodnego z naszymi ocze-
kiwaniami, a nastepnie przeniesienie uzy-
skanych efektéw na resztg proceséw. Nalezy
pamietac, ze zrédtem wiedzy sg pracownicy
bezposrednio zaangazowani w usprawniany
obszar/proces. Czgsto nie angazuje si¢ ich
w analizy, co moze bardzo zawazy¢ na sku-
tecznosci uzyskanych wynikéw.

» zastosowanie innych narzedzi doskonala-
cych, np. z obszaru BHP i ochrony $rodowi-
ska, rowniez w efekcie przynosi oszczednosci

i jest warte wprowadzenia, szczegdlnie dlate-
go ze czesto podczas wzmozonej produkciji
brakuje na nie czasu. CDR (Cost Determina-
tion & Reduction) to jedno z takich narzedzi,
pozwalajace znalez¢ potencjat oszczednosci
np. w obszarze zarzadzania energig (jak
juz podkreslit dyr. Gorczynski) czy srodkami
ochrony osobiste;j.

Inicjatywy doskonalgce majg szanse suk-
cesu, jesli usytuowane sg w sformalizowane;j
strukturze organizacyjnej oraz systemowe;j.
Wiekszo$¢ firm przemystu motoryzacyjnego
posiada system zarzgdzania jakoscig zgodny
z ISO/TS 16949:2002, jednak w wielu przy-
padkach jest on postrzegany jako zbiér wyma-
gan klientéw, ktére nalezy spemi¢. Czesto nie
docenia sie tego, ze jest to réwniez narzedzie
pozwalajace uporzadkowac organizacje. Jed-
nostki certyfikacyjne z niepokojem patrzyty
w ostatnich czasach na firmy, ktorych system
zarzgdzania ledwo nadgzat za zmianami zwig-
zanymi z ich gwattownym rozwojem. Dlatego
obecny trudny czas jest réowniez okazjg do
wprowadzenia zmian systemowych. Mozna
uzyska¢ ocene, czy system zarzadzania jest
przydatny dla prowadzonego biznesu. Daje to
odpowiedz odnosnie strategii firmy w posta-
ci odpowiednich celdow i wskaznikéw je mie-
rzacych. Warto przeanalizowaé zdefiniowane
procesy i odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy
rzeczywiscie sg one realizowane bez ,strat” dla
gtéwnych zatozen biznes planu.

Jest wigc co robi¢. Nalezy podkresli¢, ze
niektére dziatania powinny by¢ juz prowadzone
wczesniej czy bardziej systematycznie. Potrak-
tujmy recesje jako okres, w ktérym przygotu-
jemy sie na ,lepsze czasy”, tworzac silniejsze
zespoty ludzi gotowych do nowych wyzwan, jak
réwniez wzmacniajmy procesy poprzez uzyski-
wanie za ich posrednictwem danych i informac;ji
pozwalajacych na doskonalsze zarzadzanie.
Jest to zadanie trudne, ale nie niemozliwe.

A look at the recession with special attention paid not only to threats, but also to opportunities, may help enterprises in the

automotive sector survive the harsh time developing latent potential of their employees and processes. Reorganisation of the

existing structures, as well as analysis of improving opportunities by means of such tools as lean manufacturing, six sigma or

cost determination and reduction (CDR) is an investment which will undoubtedly pay off in the future.
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Zdaniem praktykow

Tabela przedstawia opisane mozliwosci doskonalenia i efekty, na jakie mozemy liczy¢, stosujac je w przedsiebiorstwach.

Narzedzie
Projekty 6 Sigma

Obszar dziatania

Procesy produkcyjne

Oczekiwane efekty
Zmniejszenie zmiennosci, poprawa parametrow jakosciowych — zmniejsze-
nie ilosci brakéw, polepszenie parametru RFT (Right First Time) — ilosci sztuk
wyprodukowanych ,dobrze za pierwszym razem”, lepsze poznanie procesow,
mozliwo$¢ zaplanowania dla nich skuteczniejszej kontroli statystyczne;.

Procesy pomocnicze

Lean manufacturing:

Poprawa przejrzystosci procesow, poprawa wskaznikéw, rozwigzywanie prob-
lemodw, ktérych przyczyny zrédiowe nie sg tatwe do zidentyfikowania (zaburzenia
przeptywu materiatéw, problemy wynikajgace z niejasnej dokumentacji, niewtasciwe
zarzadzanie zmianami, wysokie koszty jakosci itp.)

58 Wszystkie obszary Podniesienie $wiadomosci pracownikéw odnosnie sposobu pracy oraz
odpowiedzialnos$ci za miejsca pracy. Poprawa wizerunku firmy (Wazne
dla potencjalnych i obecnych klientow).
SMED Obszary produkcyjne Skrécenie czaséw przezbrojen, polepszenie organizacji i standardéw pracy
TPM Obszary produkcyjne Zmniejszenie ilosci awarii, polepszenie wskaznikow zwigzanych z wydajnoscig

procesow (OEE-Overall Equipment Effectiveness).

Analiza 7 Rodzajow
Strat/Mapowanie Przeptywu
Wartosci (VSM - Value
Stream Mapping)

Gtoéwnie procesy produkcyjne

Zwigkszenie efektywnosci proceséw, oszczednosci wynikajace z usprawnienia
przeptywu materiatéw (zmniejszanie poziomu zapasoéw, szczegolnie w toku
produkcji), poprawa skutecznosci proceséw poprzez zaangazowanie pra-
cownikow.

CDR (Cost Determination
and Reduction)

Wszystkie obszary

Oszczednosci o obszarze BHP i ochrony srodowiska — np. oszczednosci
wynikajace ze zmniejszenia zuzycia energii (zastosowanie urzadzen redukujgcych
zuzycie energii, zwiekszajacych zywotnos¢ urzadzen), poprawa efektywnosci
zarzadzania $rodkami ochrony osobistej.

Integracja wymagan
ISO/TS 16949
ze strategig firmy

Wszystkie obszary

Poprawa efektywno$ci zidentyfikowanych proceséw, zarzadzanie oparte na
celach, ktérych wskazniki odpowiadajg zatozeniom biznesowym, zwiekszenie
przejrzystosci systemu i jego przydatnosci.

www.quantumsas.com
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specialists in automotive industry

Executive search
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Tomasz Fiedor

Kierownik Dziatu
Handlowo-Spedycyjnego
CAT LC Polska Sp. z 0.0.

Przemyst i handel mocno rewiduje plany
aktywnosci w biezacym roku, co odbija sie za-
réwno na produkgiji, jak i transporcie. Rosnace
koszty prowadzenia dziatalnosci logistycznej
w Polsce obserwujemy juz od kliku lat (pod-
wyzki ptac, koszty paliwa, kursy walutowe,
wzrost liczby nieuregulowanych ptatnosci).
Woptyw obecnego kryzysu na branze TSL ma
charakter bezposredni i jednoczes$nie gwat-
towny, a transport jest przeciez swego rodzaju
probierzem kondyc;ji catej gospodarki. Obecnie

w sektorze motoryzacyjnym obserwujemy
wzmozone prace nad obnizeniem takich kosz-
tow, jak: zatrudnienie, szkolenia, zakupy kom-
ponentéw, weryfikacja budzetéw marketingo-
wych iin.

Obecne spowolnienie zbiera swoje potez-
ne zniwa, ale réwniez w sposob naturalny mo-
tywuje do szukania planéw ratunkowych. Jesli
to mozliwe, mozna ten trudny i skomplikowany
czas wykorzystac:

Po pierwsze: mniejsza fluktuacja na rynku
pracy wplynie na stabilizacje funkcjonowania
firm w zakresie efektywnosci i jakosci. Bedzie-
my mieli do czynienia z pozadanym efektem
kontynuacji dziatann w zespotach pracowniczych
oraz wykorzystywania nabytych doswiadczen
— wszystko to w wyniku mniejszej rotacji per-
sonelu.

Po drugie koncentracja na Lean Manage-
ment, przejawiajagca sie m.in. w racjonalizacji
procesow czy redukcji zapasow.

Po trzecie jest to idealny moment, aby przyj-
rzec sie sposobowi zarzadzania i gftwnym prio-
rytetom w przedsigbiorstwie.

Po czwarte kryzys ma zbawienng moc, jesli
chodzi o ograniczenie wzrostu kosztéw. Firmy
logistyczne muszg reagowac na aktualng sytua-
cje i by¢ sktonne do negocjacji warunkéw wspot-
pracy. Z tej perspektywy budzetowanie kosztow
zakupu komponentéw czy ustug logistyki moze
by¢ z korzyscia dla firm produkcyjnych.

Po piate sktonnosé do outsourcingu row-
niez powinna by¢ wieksza, aby tym samym
koszty obstugi szeroko rozumianej dziatalno-
Sci skorelowa¢ ze zréznicowanym popytem.
Oprocz faktu, ze outsourcing pozwala firmie
skupi¢ sie na podstawowej dziatalnosci, to
dodatkowo jest narzedziem obnizki kosztow,
potencjalnych oszczednosci, poniewaz firmy
nie muszg inwestowa¢ w pracownikéw i tech-
nologie. Nie bez znaczenia jest fakt, ze firmy
zewnetrzne gwarantujg odpowiedni poziom
ustug, bo sa, krotko moéwiac, specjalistami
w danym obszarze. Nie kto inny jak producen-
ci samochodow, powierzajgc wiele proceséw
biznesowych firmom zewnetrznym, znaczaco

obnizyli koszty, uelastycznili logistyke zakupéw

komponentéw, koncentrujac swoje dziatalnosci

produkcyjnej.

W logistyce w praktyce wystepuje wiele form

outsourcingu, np.:

* kompleksowy, w ktorej spedytor przejmuje ca-
tos¢ zadan logistycznych przedsiebiorstwa,

* in house logistics, czyli przejecie magazynu
przez spedytora,

» outsourcing  transportu/dystrybucji/dostaw
bez ingerencji w zarzadzanie magazynem.

Wszystkie wymienione formy outsourcingu
prowadzg w sposob bezposredni do redukcji
i lepszej kontroli kosztéw operacyjnych oraz, co
réownie istotne, do scedowania ryzyka ponosze-
nia kosztéw statych, w szczegoélnosci gdy mamy
do czynienia z sezonowoscig lub znacznymi
wahaniami koniunktury.

Biezacy rok bedzie jednym z najtrudniej-
szych, takze da rynku logistycznego w Pol-
sce. Dostawy komponentéw do produkcji aut
radykalnie zmalaty. W wiekszosci przypadkow
takie przeptywy miaty charakter regularny, do-
minowaty przewozy cato pojazdowe. Znaczne
redukcje spowodowaty koniecznos¢ reorgani-
zacji taboru, w duzej mierze szukanie klientow
poza sektorem motoryzacyjnym. Taka sytuacja
powoduje obnizke cen frachtowych, tym bar-
dziej w okresie zimowym, w ktérym notujemy
sezonowg obnizke ilosci przewozonego cargo.
Z pewnoscig postawi to niejedng firme trans-
portowa pod przystowiowg $ciang. Podobnie
rzecz si¢ ma w sieciach drobnicowych, cho¢
ten produkt jest mocno zdywersyfikowany
w zakresie obstugiwanych sektoréw, kryzys
cho¢ ucigzliwy to jednak nie ma charakteru
destrukcyjnego. Jesli doda¢ do tego spodzie-
wang redukcje floty transportowej czy nowe
powierzchnie magazynowe do zagospodarowa-
nia, moze sie to przetozy¢ sie na zabdjczg dla
branzy walke cenowa. Ale ten trudny okres jest
rowniez papierkiem lakmusowym — firmy, kto-
re poradza sobie w trudnych warunkach, bedg
gotowe na dynamiczny wzrost w momencie po-
wrotu koniunktury.

ENGLISH SUMMARY

taken up with analysing effects of the crisis.

The crisis witnessed in the automotive sector will motivate all players in the logistic market to undertake firm optimisation of
productivity, reduce the structures and the marketing budgets. Logistic companies will overcome the crisis better and more effi-
ciently organised. Only such enterprises will survive which will respond to market changes on a flexible basis. Each crisis must
end someday, and a good strategist should be already thinking how to increase the share market now when the competition is
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IT

Internal Control
System

ERP Applications

Czy systemy ERP moga
pomoc w okresie
dekoniunktury

Sytuacja kryzysu, z jakg boryka sie $Swiatowa gospodarka, dotyka
w duzej mierze sektora motoryzacyjnego. Potwierdzajg to kolejne przestoje
u poszczegolnych producentéow aut, spowodowane spadkiem zaméwien. Skutki
tego stanu odczuwajg coraz dotkliwiej dostawcy. Kazdy firma stara sie uporac sie
z kryzysem, szukajgc rozwigzan, ktore mogtyby zoptymalizowac¢ koszty.
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Rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

AUTOR

Barttomiej Stryczek

IT & Maintenance Manager Poland
Magna Automotive Poland Sp. z o.0.

zakfad
produkujgcy siedzenia samochodowe, nie

Dotychczas  poznanski Magna,
odczut jeszcze dotkliwie kryzysu. Sytuacja
jednak zmienia sie bardzo dynamicznie i nie
mozna przewidzie¢, co przyniesie najblizsza
przysztos¢. Mamy jasno okreslony profil i
jestesmy zaktadem dedykowanym do jednoro-
dnego rodzaju produkgiji, dla jednego, silnego
klienta. Podejmujemy dziatania, ktére majg na
celu minimalizacje wptywu kryzysu na nasza
firmg. Wydaje sig¢ jednak, ze VW Poznan,
do ktérego dostarczamy nasze produkty, nie
odczuje kryzysu w takim stopniu jak inni, ze
wzgledu na rodzaj wytwarzanych pojazdow.

Odpowiedni system informatyczny
jest szczegdlnie teraz nieocenionym
narzedziem zarzadzania

W Magnie funkcjonuje system QAD w wersji
eB2, ktory jest stale rozwijany. Elastyczny i
wilasciwie wdrozony system pozwala na rac-
jonalne i optymalne wykorzystanie zaréwno
posiadanych $rodkéw produkgji, jak i pro-
cesow jg wspomagajacych. Przyktadem moga
by¢ rozwigzania pozwalajagce optymalizowac

przeptyw materiatow. Obnizajg one koszty
produkcji, poprzez redukcje kosztow maga-
zynowania, oraz koszty transportu — poprzez
konsolidacje dostaw.

Sytuacja, w jakiej sie obecnie znajdujemy,
sprzyja rozwijaniu zaawansowanych sys-
temow Business Intelligence, pozwalajacych
na lepsza i doktadniejsza ocene sytuacji
przedsiebiorstw. Dzieki temu mozliwe jest
podejmowanie trafnych decyzji i szybka
reakcja na sytuacje, zaréwno zewnetrzna,
jak i wewnetrzng. To réwniez dobry moment,
by wdraza¢ nowe rozwigzania MRP, ktore
pozwolg na optymalizacje procesow za-

opatrzenia i produkciji.

Kryzys powinien by¢ wykorzystany
do racjonalizacji produkcji

W przypadku Magny jest ona zwigzang z
dalszym obnizaniem kosztéw i optymalizacjg
procesow. W ostatnim okresie dokonano zmi-
an majgcych na celu podniesienie wydajnosci
przy
jej kosztéw oraz dalszym racjonalizowaniu

produkcji, jednoczesnym obnizeniu
wykorzystania posiadanych zasobow. Dotyc-
zy to zardbwno optymalizacji procesow produk-
cyjnych i wspomagajacych, jak i lepszego
wykorzystania zasobow ludzkich. W Magnie
wigzato to sie z modyfikacjg systemu infor-
matycznego zarzgdzajgcego produkcjg (Pow-
erB20 firmy RedPrairie), polegajaca m.in. na
zmianie funkcjonalnosci poszczegdlnych gni-
azd w liniach produkcyjnych, a co za tym idzie
ich ,komunikacji” z systemem. Ponadto w os-
tatnim okresie wymieniono niemal wszystkie
serwery zastepujac je nowymi rozwigzaniami
oraz ,zwirtualizowano” procesy biznesowe, w
tym produkcyjne.

Skuteczny system to taki, ktory
sprawdza sie zaré6wno w warunkach
kryzysu, jak i prosperity

W obecnej sytuacji rozwigzania ERP ze
ztozonymi, ale

przejrzystymi  system-

ami raportowania i wspotpracujgce z nimi

rozwigzania  Business Intelligence sg
nieoceniong pomocg dla przedsiebiorstw.
W Magnie do zaawansowanych analiz
CorVu,

ktore szybko i w przejrzysty sposéb zapew-

wykorzystujemy oprogramowanie
nia dostep do odpowiednio zwizualizowanych
i sformatowanych informacji, pozwalajacych
na analize sytuacji, a tym samym podej-
mowanie adekwatnych do zmian decyzji. Cor-
Vu jest uzupetnieniem dla wykorzystywane-
go przez nas systemu MFG/PRO. Istotne
znaczenie ma roéwniez duza elastycznosé
i skalowalno$¢ rozwigzan IT, ktére pozwolg na
rownie efektywna i wydajng prace na réznych
etapach zycia projektu. Duzg skalowalnos¢
i elastycznos¢ zapewnita nam wspomni-
ana juz wirtualizacja. Mamy tu na mysli
funkcjonalnosci systemdw wspomagajgcych
zarzadzanie, pozwalajgce naichwykorzystanie
w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach,
bez koniecznosci wdrazania duzych i kosz-
townych modyfikacji. Mogg one by¢ ,urucho-
mione” w razie potrzeby i sparametryzowane
przez samych uzytkownikéw systemoéw.

W obecnej sytuacji, przy réwnoczesnie

prowadzonych zmianach w proc-
esach produkcyjnych, przystepujemy
do modyfikacji stosowanych rozwigzan

w uzytkowanym przez nas systemie ERP,
gtdéwnie w obszarze logistyki. Wraz ze spec-
jalistami z firmy QAD rozpoczeliSmy prace
nad projektem, ktéry pozwoli na precyzy-
jne planowanie dostaw materiatéw poprzez
doktadniejszg systemowgq analize prognoz
oraz zamowien otrzymywanych od klienta.
Modyfikacja umozliwi $ledzenie zmian na
kazdym etapie procesu logistycznego na
bardzo duzym poziomie szczego6towosci.
Wykorzystamy tu przede wszystkim modut
E-commerce oraz wspomniane juz opro-
gramowanie CorVu.

\

ENGLISH SUMMARY
~ ™
An efficient IT system is a particularly valuable tool for management today. Making right decisions and quick reacting to chan-
ges become possible. It is a good moment to implement new ERP solutions which will enable optimisation of supplies and pro-
duction processes. The crisis should be used for rationalization of production. An effective system is the one which performs
well both in times of crisis and prosperity.
J
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IT

Wptyw kryzysu na IT?

Wociaz trudno oszacowaé¢ wptyw obecnego
kryzysu finansowego na inwestycje IT. Wyni-
ka to z niezbadanej natury turbulenciji, ktore
towarzyszg dziataniom biznesowym. Niepew-
nos¢ wplywa jednak na ograniczenie popytu,
co by¢ moze nie ma uzasadnienia w funda-
mentach, ale wigze sie z ogdélnym przesile-
niem finansowym. Stad, podczas najblizszych
miesiecy bedzie nam towarzyszy¢ maksymal-
ne rozchwianie rynkow.

Kryzys mozemy jednak potraktowac jako
swego rodzaju szanse i wykorzystac¢ ten czas
do przygotowywania i budowania podstaw do
dalszych dziatann w przysztosci. Kazdy kryzys
ma swdj koniec, po ktérym rynek sie stabili-
zuje. Warto by¢ do tego przygotowanym za-
wczasu i odpowiednio wczesnie podjaé dzia-
tania reorganizacyjne.

W sytuacji niepewnosci firmy sktaniajg sie
do dwdch strategii dziatania — minimalizaciji
kosztéw lub zapewnienia maksymalnego zroz-
nicowania oferty. W obu przypadkach rozwia-
zania IT moga stac sie narzedziem budowania
przewagi konkurencyjnej, po pierwsze dzieki
usprawnieniu procesow i eliminacji marno-
trawstwa w fancuchu wartosci firmy, po drugie
poprzez zapewnienie elastycznosci dziatan,
prowadzacych do petnego dostosowania do
konkretnych warunkéw. Firmy muszg zadbac
o system, ktory pozwoli eliminowa¢ zbedne
koszty i odpowiada¢ na zmienny popyt.

Dzieki elastycznosci, na jaka pozwalajg
rozwigzania ERP, mozna tworzy¢ dowolne
konfiguracje produktéw i zarzadza¢ ich ztozo-
noscia. Systemy wspomagajace zarzadzanie
muszg pozwala¢ na szybka reakcje na naste-
pujace zmiany i dostosowywac¢ sie do fluktu-
acji zamoéwien, z ktérymi mamy obecnie do
czynienia. Techniki Lean (szczuptego zarzag-
dzania) znajdujg swe zastosowanie zaréwno
po stronie organizacyjnej, jak i technologicz-
nej. Niezaleznie od sytuacji na rynku powin-
no sie zmierzaé do eliminacji marnotrawstwa

w petnym tancuchu dostaw. Wyktadnia dzia-
tania firmy QAD: doskonate dostosowanie
produkciji i wszelkich proceséw do aktualnych
wymagan rynku (,The Perfect Lean Market”)
staje sie obecnie ideg jasng dla kazdego pod-
miotu. uczestniczacego w tancuchu produk-
cyjnym.

Moduly systemu ERP, majace szczegdine
znaczenie w sytuacji niepewnos$ci na rynku
motoryzacji:

* QAD
produkcja)

Lean Manufacturing (szczupta

* QAD Supply Visualization (wizualizacja
fancucha dostaw)

« QAD JIT/S
w systemie Just-in-Time)

(synchronizacja  dostaw
* Funkcjonalnosci kontrolingu finansowego
i analiz operacyjnych

Wskazane rozwigzania pozwalajg na
zachowanie peinej elastycznosci dziatania
i zapewniajg konieczng eliminacje niedociag-
nie¢, brakow i wad w kluczowych procesach
firmy produkcyjnej. Lean manufacturing po-
zwala zaréwno na prowadzenie oszczednej
produkcji, jak i dziatania porzadkujgce pro-
dukcje, zaopatrzenie i gospodarke zapasami.
W przypadku Supply Visualization wspiera
wspotprace w obrebie tancucha dostaw przez
zapewnianie autoryzowanym dostawcom
wgladu —w czasie rzeczywistym przez Internet
— w stan zapasow i harmonogramy. Modut
Just in Time/Sequence daje szanse petnej
synchronizacji i automatyzacji dostaw.

Lean poprawia efektywnos$¢ dziatania firm
produkcyjnych, co przektada sie na ich zdol-
nos¢ przetrwania w kryzysie i w znakomitej
wiekszosci odbywa sie to bez kosztownych
inwestycji w infrastrukture. Zaktadajac, ze fir-
my, aby przetrwaé¢ redukujg skale wydatkow,
a jednoczesnie powinny przygotowywac sie
na czas “po kryzysie”, inwestycja w relatywnie
niedrogie usprawnienia organizacyjne (w tym
w sferze IT), takie jak Lean, jest najwlasciw-
sza. Dodatkowo, moze ona pozwoli¢ na wy-
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korzystanie nieco odcigzonych przez kryzys
zasobow ludzkich i skierowanie pozytywnej
energii pracownikéw na doskonalenie ich
samych i firmy. Prawdopodobnie nie mozna
sobie wyobrazi¢ lepszego czasu. Zreszta,
zrodta technik Lean czerpig doswiadczenia
z kryzysu powojennego w Japonii, ktére po-
zwolity firmom z tamtego regionu rozwing¢ sie
na skale swiatowa.

Nalezy podkresli¢, ze rozwigzania IT ce-
chujace sie niskimi kosztami utrzymania oraz
szybkim zwrotem z inwestycjipozwalajg uela-
styczni¢ dziatania firm produkcyjnych, Firma
tak wyposazona jest zdolna do szybkiego
reagowania na zmieniajgce sie wymagania
i potrzeby branzy.

ENGLISH SUMMARY
— A
The crisis may however be treated as a kind of opportunity. We should make the most of this time to prepare and lay basis
for further activities to be conducted in the future. The ERP system implementation which including a functionality dedicated
automotive industry shows higher ROI (return on investment).
Low costs of ownership, short time to benefits and ROI are the valuable features of IT solutions, which can considerably
expand flexibility of production enterprise.
J
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OPTYMALIZACJA ZARZADZANIA
MATERIALAMI | LOGISTYKA
- MMOG/LE

MATERIALS MANAGEMENT OPERATIONS GUIDELINES / LOGISTICS EVALUATION

MMOG/LE - standard dotyczacy najlepszych praktyk
zarzadzania materiatami i  logistyka oraz
kompleksowe narzedzie do przeprowadzania
samooceny firmy, pod katem spetnienia potrzeb
odbiorcow w sprawnie funkcjonujacym tancuchu
dostaw - m.in. zwigzanych z produkcja,
dostarczanymi ustugami czy procesem
magazynowania.

Opracowany przez Automotive Industry Action
Group (AIAG), amerykanskie stowarzyszenie
standardow motoryzacji oraz jego europejski
odpowiednik - Odette.

Wymagany przez takich odbiorcéw jak Ford,
Chrysler, Volvo Car, Volvo Truck, Renault, PSA i
innych oraz uznawany przez dostawcéw na catym
Swiecie jako norma.

Umozliwia samoocene 6 obszarow dziatalnosci
przedsiebiorstwa za pomoca 61 pytan oraz 206
kryteriow. Kazde z kryteridbw szacowane jest jako
F1, F2 lub F3, gdzie kryterium F3 wymaga
bezwzglednego spetnienia. Rezultat, uzyskany w
wyniku  przeprowadzenia samooceny zostaje
przetozony na jeden z trzech pozioméw zgodnosci z
wymaganiami OEM-6w: A, B lub C.

« Poziom A oznacza, ze dostawca spetnia lub jest
bliski spetnienia standardéw ,,klasy swiatowej”

e Poziom B oznacza, ze dostawca nie spetnia
wymogow w kilku dziedzinach, co ma wptyw na
zdolnos¢  realizacji potrzeb klienta, nalezy
opracowac i podjac dziatania naprawcze

e Poziom C oznacza, ze dostawca nie spetnia
jednego lub wiecej krytycznych wymogdéw, o
znacznym wptywie na kluczowe obszary dziatalnosci

Niespetnienie jednego z kryterium F3
automatycznie powoduje osiaggniecie poziomu C.

Surmmary

Total Score F3 Fz F1
Maximum Score 351 Fullfilled 200
S 96 Mot Fullfilled

z 35 | 75 | 96 | 208

-

AB orC

SFERY SAMOOCENY PRZEDSIEBIORSTWA
WEDLUG MMOG/LE:

1. STRATEGIA | ROZWOJ

2. ORGANIZACJA PRACY

3. PLANOWANIE PRODUKCJI
| ZDOLNOSCI PRODUKCYJNEJ

4. OBSLUGA KLIENTA

5. KONTROLA PRODUKCJI |
PRODUKTOW

6. RELACJE Z DOSTAWCAMI

ZAPEWNIENIE 100%
PEWNOSCI, BEZPIECZENSTWA |
STABILNOSCI DOSTAW O
NAJWYZSZEJ JAKOSCI
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* MENEDZEROW PLANOWANIA — —
" MENEDZEROW LOGISTYKI = el T
" MENEDZEROW ZAMOWIEN
/ ZAKUPOW TRV R, & 2007 Automotive Industry Action Group & 2007 Odette Intarnational Ltd
* MENEDZEROW PRODUKCJI
" MENEDZEROW JAKOSCI

MENEDZEROW DYSTRYBUCJI
MENEDZEROW IT/IS
KLUCZOWEGO PERSONELU
OPERACYJNEGO

Firma QAD dziata w sektorze motoryzacyjnym
od 15 lat, a z jej rozwiazan korzysta 7 z 10
najwiekszych $wiatowych dostawcow branzy.
Jest zaangazowana w doskonalenie MMOG/LE
wraz z organizacjami AIAG i Odette. Stworzyta
mape procesow - dziatan i rozwiazan dla
efektywnego spetniania wymagan branzowych.
Jako globalna firma (uzytkownicy rozwiazan w
90 krajach na catym s$wiecie) jest rowniez

dostawca ustug szkoleniowych w zakresie
MMOG/LE, wyznaczonym w imieniu
AIAG/Odette.

Doswiadczeni konsultanci QAD, specjalisci z
branzy samochodowej pomoga Panstwu w
dokonaniu samooceny i przeszkolag catg
organizacje w zakresie stosowania kryteriow
MMOG/LE w procesach i aplikacjach.

Dzieki zastosowaniu proponowanych przez QAD
rozwigzan beda Panstwo mogli zaprezentowad
swoja firme, jako organizacje, ktora stosuje
najlepsze praktyki motoryzacyjne oraz potrafi
utrzymac standardy swiatowej klasy.

Wiecej informacji o standardzie
w kolejnym wydaniu AutomotiveSuppliers.pl

QAD POLSKA Sp. z 0.0.
ksv@gad.com
tel. 071 7820251
www.aad.com

Dostawcy na catym Swiecie poprzez
spetnienie wytycznych standardu MMOG/LE
osiagaja liczne korzysci, wsrdd nich m.in.:

o 25-50% redukcja nieprzetworzonych
materiatow i wyrobow gotowych

85% redukcja kosztow transportu
80% redukcja kosztow amortyzacji

skrocenie czasu szkolenia
pracownikow z szesciu do jednego
tygodnia przy uruchomieniu nowego
zaktadu

spadek ilosci wadliwych czesci od 75
do 100%

usprawnienie dziatalnosci dostawcow
(od bezposrednich do nizszych
poziomow), zwiekszona wydajnosc
dostaw

rzadsze przestoje linii produkcyjnych

mniejsza liczba przerobek i pomytek
logistycznych

skrocenie czasu trwania czynnosci
administracyjnych

Wiele firm juz teraz jest zobowigzanych do
przedstawienia swoim odbiorcom arkusza
MMOG/LE, by wykaza¢ zgodno$¢ dziatalnosci
zaktadu z miedzynarodowym standardem i
najlepszymi praktykami operacyjnymi, jak
réwniez szczegbtowy plan poprawy kazdego z
niespetnionych kryteriow.




Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

Jak zarzadzac finansami
w czasach kryzysu?

Czy spowolnienie gospodarcze moze sie do czegos przydac? Czy w jakikolwiek
spos6b mozna z niego skorzystac? Tak, jesli wykorzystamy ten okres do
usprawnienia procesu zarzgdzania finansami.

42 % AutomotiveSuppliers.pl review



Zarzadzanie finansami

Kwestig na pozor banalng jest stwierdze-
nie, ze zarzadzanie finansami stanowi pro-
ces skomplikowany, oparty na prognozach
i niepewnych kalkulacjach, a jednoczesnie
niezwykle silnie powigzany ze sferg realna.
Zwazywszy na nasilajgcqg sie w okresie kryzy-
su niepewnos¢ otoczenia ekonomicznego oraz
trend spadkowy (w szczegodlnosci w sektorze
motoryzacyjnym), zasadnym wydaje sie prze-
wartosciowanie dotychczas funkcjonujacego
systemu zarzadzania finansami przedsiebior-
stwa. Szczegodlnie warto zastanowi¢ sig¢ nad
tym, w jaki sposéb wykorzysta¢ okres spowol-
nienia gospodarczego do usprawnienia proce-
su zarzadzania finansami, w tym w szczegol-
nosci zarzadzania ,podatkami”.

Podatki w kryzysie

Podatki stanowig w kazdym podmiocie ob-
cigzenie o charakterze obligatoryjnym, dlatego
warto zastanowi¢ si¢ nad najefektywniejszym
zarzadzaniem nimi. Skuteczne zarzadzanie
podatkami w czasach kryzysu powinno by¢
przede wszystkim elastyczne, a skutki wprowa-
dzanych rozwigzan oceniane przed ich realiza-
cja. Podmioty powinny podejmowac dziatania
majace na celu identyfikacje najefektywniej-
szych podatkowo drég prowadzacych do okre-
$lonego celu, a ponadto obszaréw mozliwych
oszczednosci.

Jednym z aspektdéw zarzadzania finansa-
mi jest wykorzystywanie, postawionych przez
ustawodawce do dyspozycji podmiotéw, roz-
wigzan w zakresie obcigzen publicznopraw-
nych. Wskazaé mozna na rézne ich formy,
0 zréznicowanym stopniu komplikacji — od
zmniejszenia kosztow podatkowych (zwig-
zanych ze zmiang finansowania czy zbyciem
sktadnikéw majatku), poprzez zarzadzanie
ptynnoscig, zaliczkami podatkowymi czy przy-
spieszeniem zwrotéw w VAT, az po minimali-
zacje podatkowych kosztow transakcyjnych
zwigzanych z restrukturyzacjg kapitatowa.

W obliczu zagrozenia kryzysem, ktérego
istnienie i wptyw na sytuacje gospodarczg w
skali tak makro-, jak i mikroekonomicznej, jest
nie do przecenienia, nalezatoby sie zastanowic,
w jaki spos6b mozna maksymalizowaé wartos¢
przedsiebiorstwa, wykorzystujac istniejace roz-
wigzania w zakresie podatkéw. Ponizej przed-
stawiono jedynie kilka wybranych dostepnych
instrumentow.

Amortyzacja

Jednym z elementow, ktére moga by¢ wy-
korzystane w procesie zarzadzania finansami
w czasach kryzysu, jest elastyczne ksztatto-
wanie poziomu amortyzacji. Amortyzacja, sta-
nowigc koszt (zaréwno ksiggowy, jak i podat-
kowy), wplywa na wynik podatkowy. Zgodnie
z art. 16i ustawy o podatku dochodowym od
0s06b prawnych, podatnicy moga obniza¢ poda-
ne w wykazie stawek amortyzacyjnych stawki
dla poszczegdlnych srodkow trwatych, do kté-
rych zastosowanie znajdujg tzw. stawki usta-
wowe, przy czym zmiana nastepuje poczawszy
od miesigca, w ktérym $rodki te wprowadzono
do ewidencji, albo od pierwszego miesigca
kazdego nastepnego roku podatkowego.

Obnizenie stawek amortyzacyjnych
w okresie ponoszenia strat podatkowych,
pozwala na ich zmniejszenie oraz obcigze-
nie wyniku podatkowego przysztych okresow
wyzszymi stawkami w okresie generowania
dochodéw do opodatkowania, a zatem umoz-
liwia elastyczne ksztattowanie wysokosci stra-
ty podatkowej oraz podstawy opodatkowania.
W zwigzku z tym, ze okres kryzysu moze wig-
zac sie z ponoszeniem strat, warto realistycz-
nie przyjrze¢ sie prognozowanym przychodom
i odpowiednio zaplanowa¢ rozkiad stawek
amortyzacyjnych, aby mozliwie najbardziej op-
tymalnie ksztattowaé obcigzenia podatkowe.

Mozliwo$¢ wprowadzenia takiego rozwia-
zania i jego bezpieczenstwo sg potwierdzone
przez praktyke organdéw podatkowych, ktére
dos¢ jednoznacznie, pozytywnie wypowiadajg
sie w przedmiotowym zakresie. Wskazuja, iz
podatnik moze dokonywac odpiséw amortyza-
cyjnych przy zastosowaniu dowolnie obnizo-
nych stawek amortyzacyjnych, przy zatozeniu,
ze nie bedzie to zaprzestanie amortyzacji da-
nych sktadnikow majatku.

Innowacje technologiczne

Wdrozenie innowacji technologicznej daje
przedsiebiorcy prawo do ubiegania sie o ulge
podatkowg w podatku dochodowym. Jedng
z wazniejszych regulacji, majgcej zastosowa-
nie w dziatalnosci innowacyjnej w ustawie o po-
datku dochodowym od 0séb prawnych, stanowi
uprawnienie do odliczenia od podstawy opo-
datkowania do 50% wydatkéw poniesionych
na nabycie ,nowych technologii”’, uwzglednio-
nych w tzw. wartosci poczatkowej, czyli 50%
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kwoty stanowigcej podstawe do amortyzaciji.
Przez nabycie rozumie sie zaréwno nabycie
w drodze umowy o ich przeniesienie, a takze
korzystanie z tych praw. Ulga na nowe inwesty-
cje pozwala zatem wygenerowaé znaczne ko-
rzysci podatkowe, a dodatkowo nabyte prawo
mozna jeszcze amortyzowac.

Poza szczegdtowym okresleniem zasad
pomniejszania dochodu do opodatkowania,
ustawodawca zdefiniowat pojecie ,nowych
technologii”, uzalezniajace pomniejszenie pod-
stawy opodatkowania od spetnienia nastepuja-
cych warunkow: (i) wiedza technologiczna ma
posta¢ warto$ci niematerialnych i prawnych
(np. autorskich praw majatkowych, licenciji,
praw z patentu lub wzoru uzytkowego czy tez
know-how), ktéra umozliwia wytwarzanie no-
wych lub udoskonalonych wyrobdéw lub ustug
(i) nie jest stosowana na $wiecie przez okres
diuzszy niz 5 lat, oraz (iii) wypetnienie prze-
stanki ,nowosci” potwierdza opinia niezaleznej
od podatnika jednostki naukowe;j.

Przedsiebiorca moze odliczy¢ wydatki
poniesione w roku, w ktérym nastagpito wpro-
wadzenie nowej technologii do ewidencji lub
w roku nastepnym, natomiast ewentualne
przedptaty (zadatki) zaptacone w roku po-
przedzajacym, zalicza sie do wydatkéw po-
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Rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

niesionych w tym roku, w ktérym nastapito
wprowadzenie nowej technologii do ewidenciji.
Z powyzszego wynika, ze maksymalny okres,
na ktory mozna roztozy¢ pfatnosci za nowg
technologie to trzy lata.

Ulga moze by¢ rozliczona w zeznaniu po-
datkowym za rok, w ktérym nastgpito wpro-
wadzenie nowej technologii do ewidencji lub
w zeznaniu za rok nastepny. W przypadku, gdy
wystepuje strata lub dochéd w danym roku po-
datkowym nie wystarcza na pokrycie przystu-
gujacej ulgi, mozna jq rozlicza¢ przez kolejne
trzy lata podatkowe.

Ulga podatkowa w podatku dochodowym
funkcjonuje obok normalnych zasad amorty-
zacji wartosci niematerialnych i prawnych. Na-
bywca nowych technologii amortyzuje zatem,

ENGLISH SUMMARY

na zasadach ogolnych, wydatek na nabycie
nowych technologii jednorazowo, w ciagu 24
lub 60 miesiecy. W ramach ulgi odlicza za$
50% wydatku od podstawy opodatkowania, co
— zaktadajac 19% stawke podatku — generuje
oszczednos$¢ w wysokosci 9,5% kwoty wyda-
nej na nabycie nowych technologii.

Opisana ulga stanowi najprostszy sposob
na uzyskanie wsparcia finansowego w ramach
dokonywanej inwestycji innowacyjnej.

W kontekscie zarzadzania finansami nale-
zy mie¢ na uwadze fakt, ze aspekt finansowy
stanowi, co do zasady, jedynie element wiek-
szego systemu. Czesto ma charakter jedynie
wynikowy, odzwierciedlajac ksztattowanie sie
proceséw realnych, tj. gospodarki magazyno-

wej, polityki w zakresie regulowania naleznosci
i egzekwowania zobowigzan itd. W szczegol-
nosci warto dokona¢ uwaznej analizy funkcjo-
nowania obecnych proceséw oraz prowadzo-
nej dziatalnosci, aby zidentyfikowa¢ szanse
i obszary mozliwych ulepszen.

W ciagu kilku nastepnych lat przedsiebior-
stwa produkcyjne, w szczegoélnosci z sektora
motoryzacyjnego, stang w obliczu wielu zbie-
gajacych sie negatywnych trendéw ekono-
micznych. Czy takie burzliwe otocznie utrzyma
sie? Prawdopodobnie nie. Kazde zatamanie
ostatecznie przeksztatca sie w ozywienie, tym
razem tez nie nalezy spodziewac sie wyjatku.
Bierne przeczekiwanie kryzysu nalezy jednak
zamieni¢ na pro-aktywne poszukiwanie mozli-

and tax allowance for, so called, “new technologies”?

~\

How to manage corporate finance of manufacturing enterprises in the times of world crisis?
The times of world crisis seem to legitimate imposing a revaluation of the so far existing corporate finance management system. As
tax constitutes an obligatory fiscal burden for every single entity, it is worth considering how to manage them in the most effective
way by implementing some possible solutions. Proper provisions provide for many of them, of a differentiated complication level
— starting from fiscal costs reduction, through liquidity management, tax prepayments, or acceleration of VAT rebate, to minimizing
of the fiscal transactional costs connected with capital restructuring. How to implement tax optimization using depreciation rates

Sektor motoryzacyjny w czasach kryzysu
a specjalne strefy ekonomiczne

Uzaleznienie od zagranicznych rynkow
zbytu, szczegodlnie korzystne w okresie glo-
balnej koniunktury, oraz gwattowny spadek
sprzedazy nowych samochoddéw, obecnie
powodujg przestoj linii produkcyjnych i mon-
tazowych sektora motoryzacyjnego. Proble-
my producentéw finalnych przektadajg sie na
,standing” dostawcéw komponentéw, ktérzy
z uwagi na relatywnie niewielkg liczbe produ-
centow, uzaleznieni sg od kilku, a w skrajnych
przypadkach, od jednego odbiorcy. Szacuje
sie, ze jedno miejsce pracy w fabryce produ-
centa finalnego implikuje powstanie ok. 5-7
stanowisk na rynku dostawcéw branzy moto-
ryzacyjnej.

Mozna przyja¢ zatozenie, ze w Polsce
praktycznie cata branza motoryzacyjna zloka-
lizowana jest na obszarach Specjalnych Stref
Ekonomicznych (,SSE”). Takie usytuowanie
spowodowane jest przede wszystkim mozli-
woscig korzystania ze zwolnier w podatku do-

chodowym od oséb prawnych (,pdop”).

Podkreslenia wymaga jednak fakt, ze wa-
runkiem skorzystania z pomocy publicznej
w formie zwolnienia z podatku jest spetnienie
warunkow okreslonych w zezwoleniu na dzia-
talno$¢ na terenie SSE, dotyczacych poziomu
zatrudnienia oraz wysokosci naktadéw inwe-
stycyjnych. Spetnienie przedmiotowych warun-
kow w niektorych przypadkach moze oznaczac
koniecznos¢ utrzymywania nowo utworzonych
miejsc pracy przez okres piecioletni. W skraj-
nym przypadku niespetnienie tych zatozen
moze spowodowac utrate zezwolenia podat-
kowego, co w konsekwencji oznaczatoby ko-
niecznos$¢ zaptaty nieuiszczonego do tej pory
podatku wraz z odsetkami.

Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage na cha-
rakter przyznanej ulgi. Jest to zwolnienie po-
datkowe uzaleznione od wysokosci dochodu.
Jesli brak dochodu, to nie ma mozliwosci sko-
rzystania z ulgi. A w czasach kryzysu dochody

— o ile w ogdle sg — ksztattujg sie na zdecydo-
wanie nizszym poziomie. Nie mozna zapomi-
nac¢ réwniez o tym, ze funkcjonowanie SSE jest
ograniczone czasowo — do roku 2016/2017,
a w przypadku nowych projektow inwestycyj-
nych — do 2020 r. Tym samym podmioty, ktore
nie osiagng dochodéw w wysokosci zaktadanej
na etapie ubiegania sie o zezwolenie, nie bedg
mogly efektywnie wykorzysta¢ przystugujace-
go im benefitu podatkowego.

Czy zatem to, co jest benefitem SSE, oka-
ze sie w obecnej sytuacji kryzysu gospodar-
czego ciezarem dla branzy motoryzacyjnej?
Czy branza motoryzacyjna bedzie w stanie
— bez koniecznosci ponoszenia negatywnych
konsekwencji podatkowych i finansowych
— elastycznie reagowac na kryzys gospodar-
czy? Czy, wreszcie, inwestorzy beda w stanie
wykorzystaé¢ otrzymane zwolnienia podatkowe,
w sytuacji kiedy ich dochody beda mniejsze od
zaktadanych?
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Specjalne strefy ekonomiczne

Niespetnienie warunkéw zezwolenia

Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
na terenie SSE okresla warunki w zakresie
zatrudnienia i wysokosci naktadéw inwestycyj-
nych, od ktérych spetnienia uzaleznione jest
korzystanie ze zwolnienia w podatku. W przy-
padku zatrudnienia niemal powszechng prak-
tyka jest ustalenie jego docelowej wysokosci
i natozenie na przedsigbiorce obowigzku utrzy-
mania okreslonego jego poziomu przez wy-
znaczony okres. Tymczasem jednym ze skut-
kéw kryzysu jest gwattowny spadek sprzedazy
nowych samochodéw na rynku europejskim.
Z tym wigze sie mozliwosé zmniejszenia lub
bardziej elastycznego ksztattowania poziomu
zatrudnienia. Ponadto przedsiebiorcy poszu-
kuja obszarow mozliwych redukcji kosztéw,
ograniczajgc m.in. zaplanowane, a niekoniecz-
ne w obecnej sytuacji rynkowej inwestycje.

Potencjalne zwolnienia pracownikéw pro-
wadzi¢ mogg do niedotrzymania warunkéw
zezwolenia i w konsekwenc;ji utraty prawa do
skorzystania ze zwolnienia podatkowego. Co
wiecej, w tej sytuacji przedsiebiorca zobowig-
zany bedzie do zwrotu otrzymanej dotychczas
pomocy publicznej, a zatem do zaptaty podat-
ku, z ktérego wczesniej byt zwolniony (wraz
z odsetkami). Sankcja ta moze okazaé sie
ciosem dla, i tak juz ostabionych, podmiotéw
z branzy. W wielu przypadkach, w zwigzku
z dotychczasowym dynamicznym rozwojem
branzy, warunki w zezwoleniu wyznaczo-
no na relatywnie wysokim poziomie, ktory
w czasach koniunktury wydawat sie realny do
osiggniecia.

Niewystarczajace dochody
Przypomnie¢ nalezy, ze wartos¢ zwolnie-
nia z podatku, stanowigca jedng z form pomo-
cy publicznej, zalezna jest od wysokosci gene-
rowanego dochodu. Naturalng konsekwencjg
spadku sprzedazy jest obnizenie dochodu.

ENGLISH SUMMARY

Nizszy dochdd oznacza za$ nizszy podatek,
z ktérego zwolnienie przystuguje podmiotowi
uprawnionemu do prowadzenia dziatalnosci
na terenie SSE. Jednym z dodatkowych skut-
kow kryzysu dla podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie SSE moze by¢ zatem
utrata, do tej pory wytacznie teoretyczna, istot-
nego zwolnienia podatkowego.

Remedium?

30 grudnia 2008 r. weszly w zycie nowe
rozporzadzenia, wykonujgce postanowienia
znowelizowanej ustawy o SSE. Znowelizowa-
ne przepisy dopuszczajg mozliwos¢ zmiany
tresci zezwolenia, m.in. w zakresie jego wa-
runkéw. W szczegdlnosci dopuszczono mozli-
wos$C¢ obnizenia poziomu zatrudnienia. Dodaé
nalezy, ze ustawa przediuza okres funkcjo-
nowania stref do 2020 r. Mankamentem tego
rozwigzania jest to, ze zasadniczo nie dotyczy
ono podmiotdw, ktére zezwolenie uzyskaty
W oparciu o poprzedni rezim prawny.

Jednoczesnie rowniez ,starzy” inwestorzy
moga pokusi¢ sie o mozliwos¢ wydtuzenia
prawa do korzystania z ulgi podatkowej do
2020 r., w szczegolnosci w sytuacji przepro-
wadzenia minimalnej inwestycji (o wartosci po-
wyzej 100.000 EURO), ktéra objeta bytaby juz
zezwoleniem obowigzujacym do konca 2020 r.
Przy spetnieniu okreslonych warunkéw mozli-
we jest bowiem objecie catego generowanego
przez inwestora dochodu zwolnieniem podat-
kowym w wydtuzonym okresie .

Nieoficjalnie pojawit sie takze pomyst
przyjecia
szajgcego obowigzek spetnienia okreslo-

swoistego moratorium  zawie-
nych w zezwoleniu kryteriow ze wzgle-

du na trudng sytuacje gospodarcza.
W naszej ocenie przyjecie takiego rozwigzania
bytoby wyrazem proinwestycyjnego podejscia
i na pewno pomogtoby branzy motoryzacyj-

nej.

W zakresie zwiekszania dochodéw podat-
kowych inwestorzy moga rozwazy¢ rowniez
prawnie dopuszczalng mozliwos¢ obnizenia
kosztow amortyzacji podatkowej poprzez ob-
nizenie przyjetych stawek amortyzacyjnych.
Zmiana taka, mozliwa do przeprowadzenia
jakichkol-
wiek wydatkoéw finansowych, pozwalataby na

bez koniecznosci dokonywania

zwiekszenie generowanego dochodu.

Propozycje przedstawione powyzej sg, co
do zasady, rozwigzaniami doraznymi. Z uwagi
na skale problemu wydaje sie, ze powinny by¢
w tym zakresie wprowadzone rozstrzygniecia
kompleksowe, o charakterze systemowym.
W zwigzku z tym zasadnym wydaje sie pod-
jecie odpowiedniej dziatalnosci lobbingowe;j
przez podmioty motoryzacyjne tak, aby dopro-
wadzi¢ do przyjecia korzystnych aktéw formal-
noprawnych w tym zakresie.

Tomasz Konik, Karolina Klehr

SPADEK SPRZEDAZY => SPADEK DO-
CHODU => OBNIZENIE PODATKU, do
ktérego zaptaty spotka bytaby zobowia-
zana, gdyby nie korzystata ze zwolnienia
=> NIEWYKORZYSTANIE PRZYSLUGU-
JACEGO LIMITU DOSTEPNEJ POMOCY
PUBLICZNEJ

Specjalne strefy ekonomiczne to wy-
dzielone obszary terytorium Polski, na
terenie ktorych dziatalnos¢ gospodarcza
(produkcyjna i ustugowa) moze by¢ pro-
wadzona na preferencyjnych warunkach.
Warunki te polegaja na przyznaniu pod-
miotéw funkcjonujacych w Strefie zwol-
nienia z podatku dochodowego od osob
prawnych oraz mozliwosci

uzyskania

zwolnienia z podatku od nieruchomosci.

sector’s problems?

Automotive sector in the times of world crisis vs Special Economic Zones
Due to the world crisis the new cars’ sales is plummeting, having a definitely negative impact on automotive suppliers’ stan-
ding. A significant part of the automotive sector in Poland is located in the Special Economic Zones. As CIT exemption that en-
tities operating in SEZs are entitled to, depends on income’s value, the limit of utilized public aid may be decreased as a result
of tax base’s reduction. The Polish authorities have recently adopted a number of amendments to the SEZ legal regulations
that are about to intensify the incentives pointed to parties aiming to operate within the SEZs. Will it be a remedy for automotive
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Zarzadzanie jakoscia

ISO/TS 16949:2002
- standard dla dostawcow

motoryzacyjnych

Wspotczesny przemyst  motoryzacyjny jest ,globalnym” sektorem
gospodarki. Niezaleznie od miejsca na $wiecie, producenci pojazdow
i ich dostawcy stosujg te same rozwigzania z zakresie produkciji,
logistyki czy zarzgdzania. Jednym z elementéw tej globalizacji
w sektorze samochodowym jest standaryzacja systeméw zarzadzania

jakoscig.
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ISO/TS 16949:2002

ISO/TS 16949

Obecnie jednym z elementéw tego pro-
cesu jest stosowanie przez dostawcow, we
wspotpracy z producentami pojazdéw, jedna-
kowego systemu zarzadzania jakoscig, ISO/
TS 16949. System ten stat si¢ praktycznie
standardem dla sektora samochodowego.

Dostawcy posiadajacy certyfikat ISO/TS 16949:2002

woj. dolnoslaskie (wybor)

ISO/TS w Polsce

Wspoiczesny sektor dostawcéw motory-
zacyjnych w naszym kraju podlega takim sa-
mym zasadom jak w innych krajach. Od cza-
su ustanowienia normy w 1999 r., dostawcy
w Polsce, posiadajacy certyfikaty QS-9000 czy
VDA 6.1, rozpoczeli wdrazanie specyfikaciji
ISO/TS 16949. Na poczatku 2009
r. certyfikat ISO/TS 16949:2002

ISO/TS 16949:2002 certified suppliers Dolno$laskie voivodship (selection)

Producent/Manufacturer Miasto/City

posiadato okoto 380 dostawcow,

w ponad 400 lokalizacjach

Autoliv Poland Sp. z 0.0. Otawa . .
EE— - w catym kraju. Najwiecej cer-
Ealce Sa ey systems arow tyfikowanych firm znajduje sie
urope =p. z 0. 0. na terenach silnie zwigzanych
Faurecia Legnica Sp. zo.o. Legnica .
z sektorem motoryzacyjnym
Faurecia Watbrzych Sp. z o.0. Watbrzych — czyli w wojewddztwach: $la-
NSK Steering Systems Europe Watbrzych skim (33 proc.) i dolnoslaskim
(Polska) Sp. z 0.0. (12,5 proc.). ,Silnie” certyfikowa-
Tafra Franciszek Krolicki Wroctaw ni sq takze dostawcy na terenie
Takata-Petri Sp. 2 0.0. Watbrzych Wielkopolski i Mazowsza (po ok.
Uhyssail g szl TS ETY 10 proc. catosci). Najmniej nato-
FOEE S 2 00 miast w wojewodztwach: podla-
VOSS Automotive Polska Sp. z 0.0. | Legnickie Pole skim | $wietokrzyskim — ponizej
WABCO Polska Sp. z 0.0. Wroctaw 1 proc. w kazdym z nich
zrédto: Automotivesuppliers.pl Zauwazalna jest
Specyfikacja ta, wraz z normg ISO duza dysproporcja pomiedzy firmami

9001:2000, okresla wymagania wobec syste-
mu jakosci dla produktow czesci i firm ustu-
gowych z zakresu projektowania/opracowy-
wania, produkcji, instalacji oraz serwisowania
w przemysle motoryzacyjnym.

Celem powstatejw 1999r., a znowelizowa-
nej trzy lata pdzniej, normy, byto ujednolicenie
dotychczas istniejgcych norm: amerykanskiej
(QS 9000), niemieckiej (VDA 6.1), francuskiej
(EAQF) i wioskiej (AVSQ), w jeden globalny
system. Umozliwito to wyeliminowanie potrze-
by wielokrotnych certyfikacji, aby spetni¢ wy-
magania poszczegolnych klientow.

System, ktérego posiadanie pierwotnie
wymagata tylko czes¢ producentéw aut, jest
obecnie standardem we wspétpracy nie tylko
koncernami samochodowymi ale takze z inte-
gratorami systemoéw czy dostawcami pierw-
szego i drugiego rzedu.

Obecnie firmy, ktére nie posiadajg cer-
tyfikatu ISO/TS 16949:2002, majg bardzo
utrudniong mozliwos¢ dostarczania swoich
wyrobéw czy ustug do klientéw z branzy sa-
mochodowe;.

z kapitatem zagranicznym a polskim. Wy-

nika ona z relatywnie wy-

sokich kosztow wdrozenia

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

znikneto lub w najblizszym czasie zniknie kilku
certyfikowanych dostawcoéw. Do tej grupy za-
liczaja sie likwidowane zaktady ISE Industries
Poland, filia Autoliv Poland w Olesnicy czy
tez upadty zaktad RH Alurad Wheels Poland
w Gorzycach. Oddzielng grupe stawig firmy,
ktére tracg certyfikat, na skutek stwierdzo-
nych niezgodnosci lub z powodu np. trudnosci
finansowych nie odnowig certyfikatu. Obecna
trudna sytuacja w sektorze dostawczym, po-
woduje, ze czgs¢ firm, ktére 2009 r. planowa-

Dostawcy posiadajacy certyfikat ISO/TS 16949:2002
woj. lubuskie (wybor)

ISO/TS 16949:2002 certified suppliers Lubuskie voivodship (selection)

specyfikacji oraz samej certyfi-
kacji, co stawiato polskie firmy

w mniej konkurencyjnym potoze-

niu. Niemal 2/3 certyfikatow przy-

pada na zaktady produkcyjne,

nalezace do miedzynarodowych
koncernéw. Natomiast na firmy,

w ktorych dominuje polski kapi-

Producent/Manufacturer Miasto/City
Keiper Polska Sp. z 0.0. Swiebodzin
KICO-Polska Sp. z 0.0. Swiebodzin
Moltech-Polska Sp. z 0.0. Sulecin
OR-SAT Sp. z 0.0. ZPCh Zary
ThyssenKrupp Presta SteerTec Miedzyrzecz
Poland Sp.z.0.0
Zaset Sp. z 0.0. Kozuchéw

tat, przypada niespetna 33 proc.
wszystkich certyfikowanych do-
stawcow. Pozostate 1,2 proc. to producenci z
réwnym udziatem obu kapitatdw.

Cho¢
stawcow

liczba  certyfikowanych  do-
trud-

na sytuacja branzy wynika z tego, ze

stale rosnie, obecna

z mapy polskiego przemystu motoryzacyjnego

ENGLISH SUMMARY

zrédto: Automotivesuppliers.pl

fo uzyskanie certyfikatu ISO/TS 16949:2002,
podjeto decyzje o przesunieciu tej decyzji
o kilka miesiecy lub na przyszty rok.

Wiecej o dostawcach posiadajgcych certyfi-
kat ISO/TS 16949:2002, w kolejnym wydaniu
AutomotiveSuppliers.pl review.

ISO/TS 16949:2002 certified Polish suppliers

Allowing for globalisation of the automotive industry, the sector of parts pro-
ducers in Poland is subject to the same regulations as in other countries. About
400 Polish suppliers are ISO/TS 16949:2002 certified, the system constituting the
quality standard in this sector. The majority of the certificates have been granted to
subsidiaries/branches of foreign concerns.
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Audyt — narzedzie do

Proces recertyfikacji w przypadku ISO/TS 16949 : 2002 w opinii audytowanych firm nie stanowi zadnego

problemu. Jednakze z punktu widzenia jednostek certyfikujgcych sprawa nie wydaje sie taka prosta.

W tym miejscu mozna zadac fundamentalne pytanie — Dlaczego?

Audyt — narzedzie do testowania jakosci systemu

Proces recertyfikacji w przypadku ISO/TS 16949: 2002 w opinii au-
dytowanych firm nie stanowi zadnego problemu. Jednakze z punktu
widzenia jednostek certyfikujgcych sprawa nie wydaje sie taka prosta.
W tym miejscu mozna zadaé¢ fundamentalne pytanie
— Dlaczego?

Odpowiedz na to pytanie nie jest tak oczywista, jak mogtoby sie
wydawac. Mozemy przeciwstawi¢ sobie dwa typowe podejscia. Z jed-
nej strony mamy audytowanego, ktéry uwaza, ze skoro ,system funk-
cjonuje” juz 3 lata lub wiecej, to nie ma powodu, aby pojawity sie ja-
kie$ nadzwyczajne problemy w trakcie procesu recertyfikacyjnego. Na
drugim biegunie jest przedstawiciel jednostki certyfikujacej (auditor),
ktérego rola nie sprowadza sie tylko i wylacznie do roli sprawdzajace-
go, czy sytuacja nie ulegta pogorszeniu. Audytor powinien sprawdzi¢,
a raczej udowodnic, iz ,system” jest nadal doskonalony.

W tym miejscu mozna by zakonczyé ten artykut stwierdzajac, iz
wielokrotnie spotyka sie ,zamrozone” systemy. Jesli ,system” funkcjo-
nuje dobrze 3 lata bez zmian, to moze tak trwa¢ dalej. Innymi stowy,

Jesli dziata, to nie dotykaj, poniewaz mozesz co$ zepsuc¢”.

Jednakze takie podejscie prowadzi do niezgodnosci, a w kon-
sekwencji moze spowodowac, iz certyfikat nie zostanie przyznany
wnie. Powinnismy ,system” doskonali¢, rozwija¢, a nie dopro-

do stanu, kiedy poprzez zaniechanie zmian bedzie on dazyt

en temat miatem okazje porozmawiaé w trakcie nasze-
nia z dwoma audytorami.

: Czy tak jak ja uwazacie, ze niektére z oce-
stagnacji?

dyby czas sie dla nich zatrzymat.

Ryszard Trojanowski: Uwazam, iz ulegajg ,odmrazaniu” tylko na czas
audytu. Oczywiscie to daleko idace skojarzenia. ZaczeliSmy od proble-

moéw w trakcie recertyfikacji.

Z.K.: To prawda, czyli wy tez napotykacie na takie problemy?
M.K.: Jednym z gtdwnych problemoéw obserwowanych podczas audy-
téw jest niewtasciwe zrozumienie i stosowanie podej$cia procesowego.
Uwazam, ze podstawowa przyczyng jest staba identyfikacja procesow
w dokumentacji systemu.

Ryszard Trojanowski: Aby wlasciwie zarzadza¢ procesami, organi-
zacja powinna przede wszystkim jasno je zidentyfikowac. Wskazowki
do wilasciwego podejscia procesowego zawarte sg w aneksie 5. do
,Zasad certyfikacji” wydanych przez IATF. Niestety dos¢ rzadko sg one

wykorzystywane, w szczegodlnosci chodzi mi o ,diagram zotwia”.

Z.K.: Zgadzam sie z tym. Mysle, ze przede wszystkim chodzi tu
o zdefiniowanie celu dla procesu, czyli inaczej méwiac, okresle-
niu, czemu stuzy ten proces i co dzieki niemu chcemy osiagna¢
zaréwno w odniesieniu do klienta zewnetrznego, jak i wewnetrz-
nego.

M.K.: Obserwuje sie réwniez stabe okreslenie sekwencji oraz po-
wigzan pomiedzy procesami. W szczegdlnosci chodzi mi o miejsca
styku pomiedzy procesami, ktére bywaja niedostatecznie okreslone,
a w efekcie niewtasciwie nadzorowane.

R.T.: Kolejnym problemem jest swiadomos¢ wiascicieli proceséw na
temat ich roli i znaczenia w procesie, co wynika ze stabego okreslenia
ich odpowiedzialnosci i uprawnien. Swiadczy o tym fakt, ze podczas
badania audytowego bywajg trudnosci z precyzyjnym okresleniem, co

stanowi wejscie do procesu, a co jest wyjsciem, jak réwniez nierzadko
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testowania jakosci systemu

wiasciciel procesu nie jest w stanie powiedzie¢, w ktérym momencie

proces sie zaczyna a w ktorym konczy.

Z.K.: A jak, wedtug Was, wyglada sprawa monitorowania i pomia-
réw procesow?

M.K.: To jest réwniez problem. Wprawdzie wiekszos¢ audytowanych
firm posiada zdefiniowany system wielkosci pomiarowych dla wszyst-
kich procesow, ale czesto daje sie zauwazyc, ze czes¢ wskaznikow nie
stuzy wtasciwym pomiarom proceséw. Odnosze wrazenie, ze niekto-
re stosowane sg tylko po to, aby pokaza¢ je audytorom. Zdarzajg sie
réwniez sytuacje, gdzie wskazniki przypisywane sa nie tym procesom,
w ktérych powstaja.

R.T.: Moje doswiadczenia audytowe wskazujg na fakt braku wielkosci
pomiarowych, ktére miatyby charakter informacji zwrotnej o przebiegu
procesu w trakcie jego realizacji. Chodzi tu szczegélnie o dostarczenie
wiascicielowi procesu (w odpowiednim czasie) informacji o zaktdce-
niach w procesie, ktére to zakiécenia wymagajg natychmiastowego
podjecia dziatan w celu ich wyeliminowania. Mam na mysli regulacje
procesu.

Z.K.: Nastepna sprawa, na ktorg chciatbym zwréci¢ uwage to fakt, ze
czesto w odniesieniu do poszczegdlnych proceséw nie sg jednoznacz-
nie okreslone wymagania. Mysle tu o wymaganiach specyfikacji ISO/
TS 16949 oraz wymaganiach specyficznych klientow.

M.K.: Czesto, podczas audytéw pojawiajq sie trudnosci z uzyskaniem
informacji, jakie wymagania majg zastosowanie w procesie, w jakim
dokumencie sg zdefiniowane, a w zwigzku z tym bywajg problemy
z oceng spetnienia tych wymagan. Zdarzajg sie réwniez sytuacje,
w ktérych mylone sg wymagania klienta dotyczace wyrobu z wymaga-
niami specyficznymi dotyczacymi systemu.

R.T.: Taka sytuacja prowadzi wprost do zidentyfikowania niezgodno-
$ci, nawet krytycznych. Wynika to czesto z niejasno okreslonych zasad
rozpoznawania i rozpowszechniania wymagan specyficznych klientow,
co prowadzi do niskiej Swiadomosci zaréwno wiascicieli proceséw, jak

i realizatorow.

Z.K.: Jakie jeszcze problemy obserwujecie podczas audytéw?
M.K.: Moim zdaniem, najstabszym obszarem w wielu audytowanych
firmach jest obszar dziatan korygujgcych i zapobiegawczych, majacy
zasadniczy wptyw na realizacje ciggtego doskonalenia.

R.T Badajac dokumenty i zapisy w tym obszarze, czesto zauwazam
podstawowy btad, polegajacy na braku zrozumienia réznicy pomiedzy
korekcja, a dziataniami korygujacymi. Dziatania korekcyjne, prowadza-

ce jedynie do usuniecia niezgodnosci, nazywane sg dziataniami kory-

tywanie na przyczyne
CO powinno zapew-
ni¢, ze niezgodnosc
sie nie powtorzy.
ZK.: Powodem
tego stanu rzeczy
jest zbyt pobiezna
analiza przyczyn
niezgodnosci. Naj-
czesciej jako przy-
czyne okresla sie
»blad  czlowieka”,
a w rzeczywistosci
wina lezy po stronie
systemu, ktoéry po-
siada stabe miejsca
lub luki nie zapobie-
gajace popetnianiu
btedow przez ludzi.
M.K. Drugim prob-
lemem w tym za-
kresie jest nie

do konca rozumiana réznica pomiedzy dziataniami korygujacymi
a zapobiegawczymi. Dziatania zapobiegawcze powinny by¢ realizowa-
ne tylko w odniesieniu do niezgodnosci potencjalnych, a s prowadzo-
ne czesto dla niezgodnosci, ktdre juz sie wydarzyty. Nawet niektérzy z
audytowanych twierdza, ze zapobieganie powtarzaniu si¢ niezgodno-
Sci lub wprowadzanie dziatan dla podobnych wyrobdéw lub procesow
sq dziataniami zapobiegawczymi, a sg to przeciez elementy dziatan
korygujacych, jak wynika z wymagan zawartych w punkcie 8.5.2 spe-
cyfikacji ISO/TS 16949.

Z.K. Mysle, ze na tym moglibysmy zakonczy¢ nasza rozmowe
o problemach identyfikowanych w trakcie recertyfikacji. Oczywi-
$cie nie wyczerpuje to do konca tematu, ale chyba oméwiliSmy to

co naszym zdaniem jest najwazniejsze. Dzigkuje za wasze opinie.
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Continental AG

Jesli juz trzeba
zwalniac ....

Swiatowe spowolnienie gospodarcze w ostatnim kwartale zeszlego roku
dotarto rowniez do Polski. W przedsiebiorstwach rozpoczety sie poprawki
plandéw na 2009 rok. Zarzady zredukowaty wydatki, ograniczyty plany zwigzane
z wdrazaniem nowych produktow. Budzety szkoleniowe i rekrutacyjne poddano
weryfikacji.
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Zasoby ludzkie

W pierwszej kolejnosci postawiono na
podniesienie wydajnosci i ograniczeniu kosz-
tow. Zatem w wielu przypadkach podjeto de-
cyzje o restrukturyzacji przedsiebiorstw.

Jak wynika z badania ,Perspektywy na
2009”, przeprowadzonego przez firmg McKin-
sey & Company wsréd szeféow najwiekszych
firm w Polsce, potowa respondentéw planuje
przygotowanie i wdrozenie oficjalnego progra-
mu restrukturyzacji przy udziale i z zaangazo-
waniem catej organizacji. ,Najbardziej sktonni
do radykalnych redukcji sg przedstawiciele
branzy samochodowej i débr konsumpcyjnych
— najszybciej dotknietej globalnym kryzysem
ze wzgledu na bardzo duze uzaleznienie od
eksportu.” Warto zauwazy¢, ze planowane
restrukturyzacje obejmg cate przedsiebior-
stwa i zaangazujg zarzad oraz najwyzszg ka-
dre menedzerska.

Prasa epatuje tytutami, w ktorych tlustym
drukiem pojawia sie stowo kryzys, w dodat-
kach do gazet poswieconych pracy i karierze
znajdujemy tytuly: ,Zwalniajg...co robic¢?”,
,Rusza wielkie zwalnianie”, ,Kryzys zabiera
prace i resztki godnosci”. Informacje ptyna-
ce z medidw budzg napiecie, stres i obawe
0 miejsce pracy kazdego zatrudnionego.
W takich sytuacjach najwazniejsza jest komu-
nikacja. Jesli w przedsiebiorstwie planowana
jest restrukturyzacja, zwolnienia pracowni-
koéw, integracja systeméw zarzadzania lub
inne dziatania prowadzace do poprawienia
kondyciji firmy, warto informowac¢ o tym catg
kadre, nawet osoby, ktérych bezposrednio te
dziatania nie obejma. Przedstawienie planu
i programu dziatan, jakie zostang podjete
w organizacji w kolejnym roku oraz otwartos¢
na propozycje usprawnien czy zmian sg bar-
dzo waznymi gestami w strone pracownikow.
Dajg poczucie sprawstwa, czesto motywujg
pracownikow do zmiany postawy oraz wiek-
Szego zaangazowania.

W chwili gdy zarzad podejmuje decyzje
o zwolnieniach pracownikéw i ogtasza te in-
formacje zatodze, poza planem wsparcia dla
0s6b zwalnianych powinien mie¢ réwniez pro-
gram dla oséb, ktore w firmie pozostaja.

Jak sie rozstawac¢?

To najtrudniejsza chwila dla wszystkich
pracodawcow. Podczas zwolnien grupowych
pod zaktadem pracy czesto pojawia sie ka-

retka pogotowia — ludzie naprawde réznie
reagujg na tak powazne wydarzenie. Jednak
jak pokazuje doswiadczenie, w takich sytua-
cjach najczesciej pomocy medycznej potrze-
buje osoba wreczajgca wypowiedzenie, nie
zas zwalniany pracownik. Metody zwalniania
pracownikow w duzej mierze zalezg od kul-
tury organizacyjnej firmy. Rozpoczynajac od
e-firingu, gdzie pracownik o likwidacji swoje-
go stanowiska i utracie pracy dowiaduje sie
z maila wystanego przez zarzad lub dyrekto-
ra personalnego, poprzez nocne zwolnienia
pracownikow, tak by wspotpracownicy z in-
nych zmian nie dowiedzieli sie zbyt szybko
0 przeprowadzanym zwolnieniu, az po rze-
telng informacje ze strony zarzadu o tym, jak
wyglada sytuacja firmy i dlaczego decyzja
o zwolnieniach zostata podjeta. Metody zwol-
nien reguluje kodeks pracy, wazne jest jednak,
aby poza postepowaniem zgodnie z prawem
pracodawca postepowat po ludzku. Przygo-
towat sie na rozzalenie i przygnebienie pra-
cownikéw badz ich gwaltowne reakcje, lecz
jednak twarzg w twarz zakomunikowat trudng
sytuacje zaktadu oraz swojg decyzje. Prze-
kazat informacje o tym, jak bedzie przebiegat
caty proces zwolnien, jakie zostaty podjete
dziatania wspierajgce zwalnianych pracowni-
kow, jak i gdzie pracownicy moga poszukiwac
pomocy oraz jaki program pomocy przygoto-
wat dla nich pracodawca.

Jak podajg badania 60 procent pracowni-
kow, ktorzy zaktadajg sprawy w sadzie pracy,
decyduje sie na ten krok z powodu nieprzy-
jemnych emocji, jakie powstaty po otrzymaniu
wypowiedzenia. To wazna informacja dla pra-
codawcéw, bowiem mimo iz wiekszos¢ tych
spraw nie konczy sie wyptatg odszkodowania
bytemu pracownikowi, to jednak firma musi
opfaci¢ prawnika reprezentujacego go w sa-
dzie oraz co wazniejsze — mocno cierpi jej wi-
zerunek, co réwniez, cho¢ w dtuzszym okresie
wptynie na zyski przedsiebiorstwa.

O ile redukowacé?

Przy podejmowaniu decyzji o redukgc;ji
zatrudnienia nalezy pamieta¢ o jednej naji-
stotniejszej kwestii — pracownikach, ktorzy
pozostang i nastrojach, jakie powstang po
zwolnieniach. Dlatego tez duzo rozsadniejszg
i ,zdrowszg” dla organizacji jest metoda jed-
norazowego zwolnienia nawet nieco za duzej

Dorota Wilkanowicz

Specjalista ds. Public Relations
BIGRAM S.A.

grupy pracownikow niz zwalnianie ich eta-
pami, miesigc po miesigcu i sprawdzaniem,
czy teraz juz przedsigbiorstwo moze dziatac.
Poza szkodami, jakie to przynosi organizacji
— coraz wigksza ilos¢ pracownikéw na zwol-
nieniach lekarskich, obnizenie efektywnosci
— powoduje to réwniez spadek nastrojow oraz
poczucie wiecznego zagrozenia. Atmosfera
pracy staje sie trudna zaréwno dla szerego-
wych pracownikoéw, jak i dla kierownictwa.
Przy jednorazowej decyzji, nawet o radykal-
nej zmianie, firmy szybko moga wprowadzic¢
srodki naprawcze, odbudowujgce atmosfere
w firmie i prowadzi¢ swojq dziatalno$é w efek-
tywny sposéb. Zwalnianie matymi grupami
rodzi w pracownikach oraz w $wiecie biznesu
przekonanie, ze zarzad nie do konca wie, na
jaka skale oszczednosci poszukuje lub swiad-
czy¢ to moze o strachu, przed podjeciem tak
trudnej decyz;ji.

Wielu pracodawcow w trakcie wreczania
wypowiedzenia czesto obiecuje ponowne za-
trudnienie, jesli tylko sytuacja firmy sie popra-
wi. Czesto tak sie dzieje z powodu wyrzutéw
sumienia, jakie ma pracodawca wobec pra-
cownika. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze
taki zabieg psychologiczny powoduje, iz pra-
cownik nie poszukuje aktywnie pracy i czeka
na poprawe sytuacji. Zatem taka informacja
czesto moze okazac sie bardziej krzywdzaca
dla osoby powracajacej na rynek pracy.

Co ze zwolnionymi?

W chwili gdy zwolnienia obejmuja tak duzg
grupeg osob, ze kwalifikujg sig jako zwolnienia
grupowe, pracodawcy sg prawnie zobowia-
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zani do $wiadczenia pomocy. W ustawie z 20
kwietnia 2004 roku przedstawione sg ogdlne
formy programéw pomocy oraz pojecie zwol-
nienia monitorowanego czyli Outplacementu.
Podczas prowadzenia takiego programu dla
0s6b zwalnianych zaangazowany jest nie tyl-
ko dziat personalny zwalniajgcego, ale réw-
niez wiasciwy Urzad Pracy, a czesto rowniez
profesjonalna firma doradztwa personalne-
go. Podczas takiego programu osoby zwol-
nione otrzymujg nie tylko merytoryczng po-
moc profesjonalnego doradcy zawodowego
w postaci informacji o mozliwosciach podjecia
nowej pracy czy przebranzowienia, ale réw-
niez wsparcie emocjonalne. Dzieki wsparciu
w przygotowywaniu nowych dokumentéw
aplikacyjnych, przedstawianym ofertom pra-
cy,
kwalifikacji, jakie stwarza Urzad Pracy oraz

mozliwosciom szkolen i podnoszeniu
firma doradcza zwolnieni pracownicy szybciej
akceptujg swojg sytuacje i predzej podejmujg
aktywne dziatania, aby znalez¢ zatrudnienie.
Dzigki tak szerokiej i aktywnej pomocy firma
jest w stanie utrzymac wizerunek dobrego
pracodawcy, unikng¢ czarnego PR-u, a liczba
spraw sgdowych wytaczanych przez bytych
pracownikow jest znacznie mniejsza.

My, ktérzy pozostaliSmy...

W czasie tak duzych zmian zachodzgcych
w firmie nie mniej trudno jest pracownikom,
ktorzy pozostali na swoich stanowiskach pra-
cy. Wbrew pozorom, badania psychologéw
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pokazuja, iz w takich sytuacjach motywacja
do pracy spada, a zagrozenie ponownymi
zwolnieniami ostabia zaangazowanie pracow-
nikdw. Wiekszosci z nich towarzyszy stres,
niepewnos¢, poczucie winy, smutek oraz brak
zaufania do przetozonego i jego decyzji. To
ogromne wyzwanie i praca do wykonania dla
menedzerow i osob zarzgdzajgcych zespo-
tami. Po tak trudnej, organizacyjnej zmianie
niezbedne jest petne informowanie podwiad-
nych zaréwno o najblizszych, jak i dalszych
planach firmy, gotowos¢ do odpowiadania na
najtrudniejsze pytania oraz odbudowa nad-
szarpnietego zaufania.

Gdy produkcja hamuje

Spadek zamowien klientéw powodu-
je czesto decyzje o zmniejszeniu produkcji.
Najprostszym krokiem w takiej sytuacji jest
zwolnienie pracownikow, jednak przedsiebior-
cy nauczeni doswiadczeniem wyniesionym
z czasu poprzedniego kryzysu, nie podejmuja
tak szybko ostatecznego kroku i nie zwalniajg
natychmiast. Wiadomo bowiem, ze utrata wy-
kwalifikowanych pracownikow i oszczednosc
dzi$, moze okaza¢ sie zgubna, gdy ponownie
zaktad rozpocznie produkcje w petnym wy-
miarze. Wielu pracownikéw nie bedzie chciato
ponownie podja¢ pracy w bylym zaktadzie,
wielu z nich bedzie pracowac¢ w innych miej-
scach lub wyprowadzi sie do miejscowosci,
gdzie zaoferowano im prace. Zatem w wielu
firmach, w tym motoryzacyjnych, do tej pory
wprowadzono plany obnizenia produkcji po-
przez redukcje godzin pracy oraz pensji pra-
cownikow, nie pozbawiajgc ich jednak $rod-
kow oraz opieki socjalnej.

Wielu pracodawcoéw podejmuje decyzje
o skracaniu tygodnia pracy do czterech dni
roboczych, redukcji etatow z petnego wymia-
ru do trzech czwartych, czasem pracownicy
pracujg trzy tygodnie z czterech w miesigcu,
a pozostaty tydzien objety jest bezptatnym ur-
lopem, inni pracodawcy wstrzymujg produkcje
na dwa — trzy dni, podczas ktérych pracownicy
odbywajg szkolenia. Powoduje to obnizenie
pensji na czas zmniejszonej produkcji i cho¢
pensje stajg sie nizsze, pracownicy nadal
majq staty doptyw gotéwki, petne Swiadczenia

Faurecia
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oraz poczucie, ze ich pracodawca stara sie
wykorzysta¢ wszelkie dostepne rozwigzania,
zanim zdecyduje sie to najtrudniejsze. Dzieki
takim rozwigzaniom nastroje w firmie nie sa
tak pogorszone, wiekszo$¢ pracownikow czu-
je sie dodatkowo zmotywowana do wyszu-
kiwania usprawnien w swoim miejscu pracy.
Taka otwarta komunikacja zarzadu z pracow-
nikami powoduje réwniez, ze nawet podczas
tych ostatecznych decyzji pracownicy w wiek-
szosci wypadkow rozumiejg, ze to dziatanie

ENGLISH SUMMARY

jest naprawde nieodzownym posunigciem, by
zaktad mogt przetrwaé czas kryzysu.
Nie taki kryzys straszny

Media informujg o decyzjach zwigzanych
ze zwolnieniami oraz zamknieciami linii pro-
dukcyjnych. Warto jednak zwréci¢ uwage na
wyniki badan przeprowadzonych przez Pol-
skiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan, z ktérych wynika, ze tylko jedna
trzecia przedsiebiorstw w zeszlym roku dekla-
rowata potrzebe innowacji. Jak mowi Jeremi

Zasoby ludzkie

Mordasewicz z PKPP Lewiatan w wywiadzie
dla ,Gazety Wyborczej”, taki stan rzeczy obra-
zuje, ze przedsiebiorcy rozleniwili sie i poczuli
zbyt komfortowo. Spowolnienie gospodarcze
jest natomiast impulsem do mobilizacji i dzia-
fania, zaostrza konkurencje i powoduje petne
zaangazowanie podmiotéw. Czesto decyzje
o restrukturyzacji przedsiebiorstw podejmo-
wane sg dzi§, w dobie kryzysu poniewaz
wczesniej ,nie byto na nie czasu”.

The present financial crisis has caused numerous companies to introduce changes in their plans for 2009 with a focus on

increasing productivity and limiting costs.

If a given enterprise is intending to effect restructuring, staff layoffs and other activities aiming at improvement of the

company’s standing, it is worth informing the entire personnel accordingly. Presentation of the plan and agenda of actions to be

undertaken within the organisation, as well as openness to proposals of improvements or changes are important gestures to-
wards the employees. Group layoffs do not have to be the only solution in the difficult, crisis situation — there is a wide range of
means which may enable to survive the most difficult moments and avoid weakening the organisation’s in order to get prepared

for better tomorrow.
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Konkursy na projekty
szkoleniowe w 2009 .
juz ruszyty!

Dla przedsiebiorcow, ktorzy chcg podnosi¢ kwalifikacje swoich pracownikéw
dzieki funduszom unijnym, mamy dobre informacje. Wraz z poczatkiem
2009 r. ,worek z pieniedzmi” otworzyt sie ponownie.
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Szkolenia

Na poziomie krajowym wnioski dotyczace
duzych przedsiewzie¢ przyjmuje PARP (min.
wartos¢ projektu 400 tys. zt). W regionach,
w kazdym wojewodztwie podziatem pieniedzy
zajmujg sie urzedy marszatkowskie lub woje-
wodzkie urzedy pracy (min. wartos¢ projektu
50 tys. zt).

Zmiany w warunkach konkursu

31 grudnia 2008 r. weszto w zycie znowe-
lizowane rozporzadzenie Ministra Rozwoju
Regionalnego w sprawie udzielania pomocy
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci w ramach Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki. Najwazniejsze zmiany to:

» zmiana definicji pracownika znajdujgcego
sie w szczegolnie niekorzystnej sytuacij;
podniesienie wartosci pomocy publicznej
udzielanej na szkolenia jednemu przedsig-
biorcy w ramach jednego projektu —z 1 do
2 min euro;

* zmiana poziomu dofinansowania do wy-
datkow zwigzanych z pomocg publiczng
na szkolenia ogodlne dla srednich przedsie-
biorcéw — z 80% do 70%;

* zmiana poziomu dofinansowania do wy-
datkow zwigzanych z pomocg publiczng
na szkolenia specjalistyczne dla srednich
przedsiebiorcéw — z 45% do 35%;

* zmiana poziomu dofinansowania do wy-
datkow zwigzanych z pomocg publiczng
na szkolenia specjalistyczne dla duzych
przedsiebiorcéw — z 35% do 25%;

* zmiana maksymalnego poziomu dofinan-
sowania do wydatkow zwigzanych z pomo-
cg publiczng na szkolenia (z uwzglednie-
niem udzialu pracownikdéw znajdujacych
sie w szczegOlnie niekorzystnej sytuaciji)
—290% do 80%;

» wprowadzenie ,efektu zachety” jako obo-
wigzkowego warunku udzielenia dofinan-

sowania;

usuniecie mozliwosci finansowania kosztu

analizy potrzeb szkoleniowych poniesione-

go przed ztozeniem wniosku o dofinanso-
wanie;

» zniesienie obowigzku wniesienia wkfadu
wiasnego w przypadku dokonywania wy-
datkow inwestycyjnych (w ramach zasady
cross-financing).

Dla kogo
Wsparcie skierowane jest do pracodaw-

cow i pracownikdéw przedsiebiorstw. Decydu-

jac sie na szkolenie dofinansowane z EFS,
nalezy pamieta¢, ze jego uczestnikami mogq
by¢ tylko osoby, ktore zostaty wydelegowane

przez swoich pracodawcéw. Z kolei z oferty
studiow podyplomowych moze takze skorzy-
sta¢ przedsiebiorca, prowadzacy wiasng dzia-
talnos¢ gospodarczg (firme jednoosobowa),
oraz osoby zatrudnione w przedsigbiorstwach,
ktore potwierdzg fakt zatrudnienia.

O dofinansowanie na realizacje projektow
skierowanych do tych grup mogg ubiegac sie
podmioty dziatajgce na rzecz zatrudnienia,
rozwoju zasobow ludzkich lub potencjatu ad-
aptacyjnego przedsiebiorcéw, czyli miedzy
innymi instytucje szkoleniowe, przedsigbiorcy,
instytucje systemu oswiaty i szkolnictwa wyz-
szego. Projektodawcy mogqg sktada¢ wnioski
wspolnie z partnerami. Partnerem moze by¢
wytacznie przedsigbiorca lub podmiot dziata-
jacy na rzecz zatrudnienia, rozwoju zasobow
ludzkich lub potencjatu adaptacyjnego. Za
wiasciwg realizacje projektu odpowiada pro-
jektodawca petnigcy funkcje lidera.

Wydatki kwalifikowane

W projekcie mozna uwzgledni¢ wiasciwie
wszystkie etapy prowadzenia szkolen. Pierw-
szg grupe stanowig koszty zwigzane z dydak-
tyka, na przyktad zatrudnienie wyktadowcow,
wynajecie sali, kupno materiatéw. Druga grupa
to koszty logistyki projektu: zakwaterowanie,
wyzywienie, dojazd na szkolenie (zaréwno
uczestnikow, jak i wyktadowcéw). Trzecia gru-
pa to koszty zwigzane z zarzadzaniem pro-
jektem, jego rozliczeniem i promocjg. Przed-
siebiorca do ostatniej grupy kosztow moze
wigczy¢ wynagrodzenia oséb zatrudnionych
na umowach o prace, moze réwniez zlecic¢
wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym
m.in. przygotowanie sprawozdan, wnioskéw o
ptatnosci, ewaluacje oraz promocje projektu.

Do kosztow niekwalifikowanych nalezy
m.in. podatek VAT, chyba ze przedsiebiorca
zgodnie z przepisami nie ma zadnej mozliwo-
Sci jego odzyskania.

Sposo6b naboru wnioskéw

Whnioski bedg przyjmowane w ramach tzw.
konkursu otwartego. Oznacza to, ze od mo-
mentu ogtoszenia naboru beda przyjmowane
w trybie cigglym, natomiast zawieranie uméw
o dofinansowanie bedzie trwa¢ do wyczerpa-
nia srodkéw ujetych w rocznym planie dzia-
tania lub do konca roku. Spodziewane jest
duze zainteresowanie konkursem, a taka pro-
cedura przeprowadzenia go pozwoli uspraw-
ni¢ proces oceny i skroci¢ czas oczekiwania
projektodawcow na wyniki pracy Komisji Oce-
ny Projektdw oraz zminimalizuje ryzyko dez-
aktualizacji projektu. Informacja o $rodkach
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i kierownik projektéw dla sektora
motoryzacyjnego, finansowanych
ze $rodkow UE
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dostepnych w kolejnych latach bedzie publi-
kowana po zatwierdzeniu planu dziatania na
dany rok kalendarzowy.
lle punktow za projekt

Ocena przeprowadzana jest przez wybra-
nych losowo dwoch czionkéw Komisji Oceny
Projektow. Pod katem kryteriow merytorycz-
nych aplikacje ocenia sie w skali od 0 do 100
punktéw. Rekomendacje przyznania dofinan-
sowania mogg otrzymac tylko te projekty,
ktére dostang minimum 60 punktow przypisa-
nych kryteriom merytorycznym. Jednoczesnie
w kazdej kategorii oceny (. uzasadnienie
potrzeby realizacji projektu, grupa docelowa,
dziatania, zaktadane rezultaty, zarzadzanie
i potencjat wnioskodawcy, wydatki w ramach
projektu) projekt musi uzyska¢ minimum 60%.
Dodatkowo za kryteria strategiczne projekto-
dawca moze uzyska¢ 20 punktow. Wniosek,
ktory spetnia wszystkie kryteria merytoryczne
oraz strategiczne, moze uzyskac¢ tgcznie 120
punktéw. Niespetnienie kryteriéw strategicz-
nych nie wyklucza z uzyskania maksymalnej
liczby punktéw za spetnianie kryteriow mery-
torycznych (100 punktow).
Artykut zostat przygotowany na podstawie infor-
macji pochodzgcych ze strony internetowej Pol-
skiej Agencji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci.

Jesli chcesz wiedzie¢, czy Twoje
przedsiebiorstwo moze otrzymac dotacje,
zapytaj naszych ekspertéw, jak to zrobié:
E-mail:zborowska@automotivesuppliers.pl,

tel. 600 00 32 39
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Dofinansowanie z UE

W lipcu 2008 r. firma Solaris Bus & Coach S.A. ztozyta projekt w ramach dziatania POKL 2.1.1. Propozycja naszej firmy zostata oceni-
ona bardzo wysoko i otrzymali$my dofinansowanie na przeszkolenie blisko 700 pracownikéw Solarisa. Szkolenia, ktore zostang zrealizowane
w latach 2008-2009, obejmowac bedg zaréwno obszary techniczne, jak réwniez bedg to tzw. szkolenia miekkie. Otrzymane dofinansowanie
na podnoszenie kwalifikacji naszych pracownikéw to drugi projekt, na ktéry nasza firma otrzymata unijng pomoc. W ubiegtym roku nasza
fabryka otrzymata uzyskata dofinansowanie w wysokosci 10% wartoSci projektu o nazwie — opracowanie autobusu miejskiego z napedem

hybrydowym. Solange Olszewska,

Prezes Zarzadu Solaris Bus & Coach S.A.

Poddziatanie 2.1.1. ,,Rozwdj kapitatu ludzkiego przedsiebiorstw”

Strona www

Lp.

Wojewoédztwo
Cata Polska

Data rozpoczecia naboru
Luty do 31 marca 2009 .

Instytucja

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Panska 81/83, 00-834 Warszawa

tel.: (22) 43280 80, 4327125

faks: (22) 432 86 20, 432 84 04

www.parp.gov.pl

Poddziatanie 8.1.1 ,,Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw”

Lp. Wojewédztwo Data rozpoczecia naboru Instytucja Strona www
1. Dolnoslaskie Nabor planowany jest na | Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy www.dwup.pl
i Il kwartat 2009 r. Ul. Ogrodowa 5b, 58-306 Watbrzych,
Tel. 074 84-08-193, Faks. 074 84-07-389
2. Kujawsko-Po- | Naboér planowany jest na Il kwartat | Urzad Marszatkowski, Wydziat Zarzadzania EFS www.kujawsko-pomorskie.pl
morskie 2009r. Ul. M. Sktodowskiej-Curie 73, 87-100 Torun, Tel.056 656-11-50,
656-11-36, 656-11-38, Urzad Marszatkowski, Departament EFS
3 Lubelskie Nabodr planowany jest na Il kwartat | Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Lubuskiego www.lubelskie.pl
2009r. Ul. Czechowska 19, 20-072 Lublin,
Tel. 081 44-16-843, Faks. 081 44-16-853
4. Lubuskie Nabér planowany jest na | kwartat | Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego www.efs.lubuskie.pl
2009 . Ul. Kozuchowska 15a, 65-364 Zielona Géra,Tel. 068 45 65 314
5. Lédzkie 30 stycznia do 16 marca 2009 r. Urzad Marszatkowski, Departament ds. POKL www.pokl.lodzkie.pl
Al. Pitsudskiego 8, 90-051 £6dz,
Tel. 042 663-33-92, Faks. 042 663-33-93
6. Matopolskie Nabér planowany jest na | kwartat | Wojewoédzki Urzad Pracy www.wup-krakow.pl
2009. Ul. Plac Na Stawach 1, 30-107 Krakow,
Tel. 012 422-98-92, Faks. 012 422-97-85
7. Mazowieckie 2 lutego do 13 marca 2009 r. Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych www.mazowia.eu
Ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa,
Tel. 022 29-52-000, Faks. 022 29-52-001
8. Opolskie Naboér planowany jest na kwiecien | Wojewddzki Urzad Pracy www.wup.opole.pl
2009r. Ul. Glogowska 25¢, 45-315 Opole,
Tel. 077 44-16-701, Faks. 077 44-16-567
9. Podkarpackie 8 stycznia do 18 lutego 2009 r. Wojewddzki Urzad Pracy WwWw.wup-rzeszow.pl
Ul. Lisa Kuli 20, 35-025 Rzeszéw,
Tel. 017 850-92-30, Faks. 017 850-44-57
10. | Pomorskie Nabor planowany jest na Il kwartat | Departament EFS, Urzad Marszatkowski www.defs.woj-pomorskie.pl
2009 . Wojewddztwa Pomorskiego
Ul. Augustynskiego 2, 80-819 Gdansk,
Tel. 058 326-81-90, Faks. 058 326-81-93
11. | Podlaskie Nabér planowany jest na Il kwartat | Wojewoédzki Urzad Pracy www.up.podlasie.pl
2009 . Ul. Pogodna 22, 15-354 Biatystok, www.pokl.wrotapodlasia.pl
Tel. 085 74-97-200, Faks. 085 74-97-209
12. | Slaskie Nabér planowany jest na | kwartat | Wydziat EFS, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Slaskiego www.efs.silesia-region.pl
2009r. Ul. Reymonta 24, 40-029 Katowice,
Tel. 032 202-41-40, Faks. 032 254-54-71
13. | Swietokrzyskie | Nabor planowany jest na | kwartat | Wojewddzki Urzad Pracy www.wup.kielce.pl
2009 . Ul. Witosa 86, 25-561 Kielce,
Tel. 041 36-41-622, Faks. 041 36-41-666
14. | Warminsko- Naboér planowany jest w I i Il Wojewddzki Urzad Pracy www.up.gov.pl/efs
Mazurskie kwartale 2009 r. Ul. Glowackiego 28, 10-448 Olsztyn,
Tel. 089 522-79-00, Faks. 089 522-79-01
15. | Wielkopolskie Nabér planowany jest na kwartat Wojewddzki Urzad Pracy www.wup.poznan.pl
2009 . Ul. Koscielna 37, 60-537 Poznan,
Tel. 061 846-38-19, Faks. 061 846-38-20
16. | Zachodniopo- Nabor planowany jest na | kwartat | Wojewddzki Urzad Pracy www.wup.pl
morskie 2009 . Ul. Mickiewicza 41, 70-383 Szczecin,
Tel. 091 42-56-101, Faks. 091 42-56-103
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Produkcja

Swiadomos¢ Produkciji
- €zesC 2

Kryzys definitywnie weryfikuje sprawnos$¢ dziatania i kondycje firm, nie tylko
w sektorze motoryzacyjnym. Mozna go réwniez rozpatrywacC jako zjawisko
pozytywne.
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Rozwigzania dla przemystu motoryzacyjnego

AUTOR

Dariusz Grzegorczyk

Konsultant ds. kontroli i optymalizacji
procesoéw produkcyjnych

Cztonek Zarzadu

Team Prevent Poland Sp. z o.0.

Obecna sytuacja wymusza wprowadza-
nie w przedsiebiorstwach dziatan optyma-
lizacyjnych, na ktére zwykle nie bylo czasu
w okresie prosperity. W brutalny sposéb
dokonuje sie weryfikacja rzeczywistego sta-
tusu, jak i kondyciji firm, ktére uznawane sag
za liderow rynku. Czesto kadra kierownicza,
majaca bardzo wysokie mniemanie o sobie
i kondycji firmy, zapomniata juz o pokorze
wobec swojej niewiedzy i respekcie wobec
konkurencji.

Dla firm, do tej pory nastawionych tylko
i wylacznie na sprawne dziatania marketin-
gowe, hotdujacych jak najwyzszym marzom
ze sprzedazy, lekcewazgce wnioski ptynace
z analiz kosztéw gwarancyjnych, kosztéw
stratwewnetrznych, obecna sytuacjaoznacza
drastyczny spadek obrotu i zysku w szczegol-
nosci. Przetrwajg organizacje restrykcyjnie,
kontrolujgce koszty produkcyjne, nastawio-
ne na eliminacje strat, state doskonalenie,
zauwazajgce fakt, ze czesto oszczednosci
wypracowane w firmie moga by¢ o wiele wyz-
sze niz marza ze sprzedazy. Firmy, dbajace
o0 swoj wewnetrzny ,performance”, posiada-
jace kontrole nad swoimi procesami, spetnia-
jace nie tylko oczekiwania klientéw, majgce
dobrg reputacje, jak réwniez uczciwe podej-
Scie do spraw biznesowych — raczej nie mu-
szg obawiac sie dekoniunktury.

Jak wiec przeciwstawi¢ sie kryzyso-
wi? Mozna prébowaé robi¢ to na kilka

sposobow.

Swiadoma optymalizacja i petna kontrola
wydajnosci oraz jakosci produkcji, jak row-
niez jakosci wyrobu

W pierwszej kolejnosci firmy oczywiscie
poszukujg sposobdéw wykorzystania oszczed-
nosci istniejgcych w organizacji przedsiebior-
stwa. Bardzo czesto weryfikacja procesow,
zwigzanych z zaopatrzeniem, kontrolg wy-
dajnosci, jakosci produkcji i wyrobéw, powo-
duje pojawienie sie mozliwosci ograniczenia
kosztow, efektywniejszego niz najbardziej ra-
dykalne ciecia zatrudnienia. Branza motory-
zacyjna, jak zadna inna, od dawna wie, ze na
doskonalenie nigdy nie powinno brakowaé
czasu i nigdy nie jest za pézno. Firmy powin-
ny skoncentrowaé sie na wprowadzaniu pro-
stych. ale bardzo efektywnych metod opty-
malizacji i kontroli procesu typu np. narzedzi
Lean Manufacturing: VSM — Value Stream
Mapping — Mapowanie Strumienia Wartosci
— eliminacja strat, TPM — Total Productive
Maintenance — Optymalne Utrzymanie Ru-
chu, SMED, 58S, JIT — dostawy Just in Time,
quick kaizen itp. W efekcie przegladu proce-
su zaopatrzenia, produkcji, stosujac rézne-
go typu wyrafinowane warsztaty, majace na
celu ,ciecie kosztéw”, poprzez ograniczenie
przestojéw, udroznienie logistyki, likwidacje
“powielajacych sie procedur”, pojawiajg sie
mozliwosci bardzo efektywnego ogranicze-
nia kosztéow i w efekcie uratowania firmy.
Zreszta o tym mogliscie przeczytaé juz w tym

wydaniu kwartalnika.

Zrédta dostaw

Kazda firma ma réznego typu dostawcow.
W niniejszym artykule nie bedziemy koncen-
trowali sie na renegocjacji istniejgcych kon-
traktdw, wymuszeniu obnizek cen u dostaw-
céw — poniewaz tego typu dziatania powinny
by¢ standardem w kazdym przedsiebiorstwie
— ale nad roznego typu strategiami zakupo-
wymi firm w czasach kryzysu.

1)  Insourcing — zabieranie bizneséw
dostawcom i uruchamianie produkcji u siebie.
Jest to jeden ze sposoboéw radzenia sobie
w dobie kryzysu. Ale czy zawsze jest to stusz-
ne dziatanie? Zwykle podstawag posiadania

dostawcow jest fakt, ze cena, jak réwniez

jakos¢ oferowanych przez nich komponen-
téw, jest nizsza i lepsza niz gwarantowana
w przypadku produkcji przez nas samych. Po-
jawia sie zatem pytanie — czy produkujgac za
wszelkg cene ten odebrany dostawcy kom-
ponent, wplywamy pozytywnie na wartos¢
finalnego wyrobu i sytuacje naszej firmy?
Jedynie dziatanie, poprawiajgce naszg kon-
dycje i konkurencyjnos¢ wyrobu, jest celowe,
W przeciwnym razie mozemy jeszcze bar-
dziej sie pograzyc.

2) Outsourcing —  poszukiwanie
i alokowanie produkcji komponentow, serwi-
séw i wszelkiego rodzaju ustug na zewnatrz.
W tym wypadku mamy do czynienia z po-
dobng regutg i sposobem postepowania, jak
w przypadku insourcingu. Podstawg naszej
decyzji powinna by¢ finalna sytuacja finanso-
wa firmy, z gwarancjg jakosci $wiadczonych
ustug. Jest jeden pozytywny aspekt przema-
wiajacy za outsourcingiem — ten, ze przed-
siebiorstwa, w duzej mierze opierajace sie
na dostawcach, mogga w znacznym stopniu
ograniczy¢ swoje zatrudnienie, zmniejszy¢
koszty ,personalne”, a co jest rowniez z tym
zwigzane, w o wiele mniejszym stopniu sg
narazone na problemy personalne wynikaja-
ce np. z potrzeby redukcji miejsc pracy.

3) Resourcing — zmiana dostawcy.
Zmiana dostawcy czesto jest wybawieniem.
Nalezy jednak pamieta¢, ze uruchomienie
nowego dostawcy niesie ze sobg koszty.
W czasie kryzysu wszelkie straty, obszary ry-
zyka powinny by¢ ograniczane do minimum.
Réwniez dziatania w celu zmiany dostawcy,
bez potwierdzonych wymiernych korzysci,
powinny by¢ bardzo ostroznie przeanalizo-
wane, poniewaz krétkoterminowo niesie to
za sobg zwykle strate, a tego staramy sie

przeciez unikaé.

Prawdziwy rozwéj dostawcow
Bardzo czesto firmy ograniczajg swoje
dziatania z dostawcami do permanentnych
negocjacji cen i wymuszenia spetnienia
wszystkich wymagan kontraktowych. Nie-
stety niedoceniane sg i czesto ograniczone
wspolne dziatania w celu optymalizacji proce-

su produkcyjnego u dostawcéw, wspodlnego
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szukania oszczedno$ci, rzeczywistego part-
nerstwa i rozwoju w celu osiggniecia wspdl-
nych korzysci. Prosze pamieta¢, ze pomoc
dostawcom w dziataniach optymalizacyjnych
powinna przetozy¢ sie na poprawe kondycji
finansowej obu stron. Obserwujac rynek, nie-
stety mozna fatwo zauwazy¢, ze wiele firm
zagranicznych ograniczyto swojg dziatalno$é
na terenie Polski tylko do prowadzenia mon-
tazu wyrobéw gotowych z importowanych
komponentéw. Nawet wiele duzych koncer-
noéw, réznych branz, w bardzo chaotyczny
sposob, bez zbytniego zaangazowania, bez
widocznej strategii, w bardzo ograniczony
sposob prowadzi dziatania lokalizacji kompo-
nentéw. By¢ moze obecna sytuacja powinna
by¢ wykorzystana do przeprowadzenia rze-
czywistych dziatan, majacych na celu szuka-
nie i rozwoj dostawcow, a nie tylko dziatan
obnizajacych koszty. Mogtoby to utwierdzié
nas wszystkich w przekonaniu, ze Polska
nie jest tylko chwilowg ,montownia”, ktérg
w kazdym momencie mozna w tatwy sposob
przenies¢ do nastepnej, strategicznej z punk-
tu widzenia korporacji, lokalizacji. Ogromnie
skomplikowanym, ale waznym procesem,
jest spowodowanie utozsamiania sie pra-
cownikéw z firmg. Tymczasowos¢, brak wi-
docznej strategii na biznes, brak dostawcow
i partneréw biznesowych w kraju, powierz-
chowne, bezosobowe traktowanie pracow-
nikéw nie utatwia asymilacji firmy z krajem,
integracji zatogi i gotowosci wszystkich stron
do poswiecen w celu wspdlnego przetrwania

trudnych czasow.

Dywersyfikacja klientow i rodzajow
biznesu

Branza samochodowa jest bardzo her-
metyczna. Ze wzgledu na bardzo specyficz-
ne wymagania, wynikajgce np. ze spetnienia

wymagan systemu jakosci ISO/TS 16949,

wiekszos¢ dostawcow dostarczata gtownie
do branzy motoryzacyjnej. Jesli producenci
czesci mieli problemy finansowe, w wiekszo-
$ci wynikaty one z problemow, ktére dotknety
ich gtéwnego klienta — dany koncern samo-
chodowy. Z biegiem czasu dostawcy w coraz
wiekszym stopniu sktaniali sie ku zréznico-
waniu portfela zamoéwien, czyli ku dostarcza-
niu do réznych motoryzacyjnych OEMéw.
Niestety obecny kryzys spowodowat bar-
dzo trudng sytuacje w catej branzy. W mniej-
szym badz tez w wiekszym stopniu, wszyscy
producenci samochodéw, a w zwigzku z tym
réwniez i ich dostawcy, maja problemy z ptyn-
noscig finansowa. Poniewaz systemy jakosci,
jak i oczekiwania w stosunku do dostawcow
z branzy, zawsze przewyzszaty swoim pozio-
mem wiekszos$¢ innych sektoréw przemystu,
by¢ moze dostawcy powinni zastanowi¢ sie
nad dywersyfikacjg branz klientéw?
Wiekszos¢ dostawcow sektora auto-
motive wiozywszy odrobine wysitku, moze
sta¢ sie dostawcg do innych branz. Nalezy
réwniez zastanowi¢ sie nad stusznoscia re-
komendowanych w ostatnich latach trendow
koncentrowania sie tylko i wytgcznie na tzw.
,core business” — gtdwnym, podstawowym
biznesie. By¢ moze standardem powinna by¢
reguta min. dwéch ,core business” w przed-
siebiorstwie. Majac odpowiednio zdywersyfi-
kowanych klientéw i rodzaje prowadzonych
bizneséw, na pewno w znacznie mniejszym
stopniu firma musi sie ba¢ o przetrwanie zte-
go czasu. By¢é moze na tego typu dziatanie w
chwili obecnej jest juz zbyt pézno, ale przy-
najmniej istnieje pretekst aby zastanowic¢ sie
nad takim rozwigzaniem w przysztosci.
Dotacje, pomoc ze srodkéw Unii Europej-
skiej oraz srodkéw wtasnych Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
Wiele firm decyduje sie na dziatania,

majace na celu ufatwienie rozwoju, zwiek-

szenie atrakcyjnosci ich wyrobow na ryn-
ku, wykorzystujgc wolne moce produkcyjne
i zasoby pracownicze czy srodki finansowe.
Tymi dziataniami sg np. starania o uzyska-
nie dotacji ze srodkéw Unii Europejskiej oraz
srodkoéw wiasnych PARP. Istnieje mozliwos$¢
ubiegania sie o dotacje w obszarze dziatan
1.4—-4.1, 4.2 oraz 4.4 — Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka (PO |IG). Ma on za
zadanie utatwienie dostepu do finansowania
innowacyjnych przedsiewzie¢ podejmowa-
nych przez mate i $rednie przedsiebiorstwa
(MSP) oraz promowanie gospodarki, ekspor-
tu i wzmocnienie wizerunku Polski, jako kraju
atrakcyjnego dla inwestoréw. W ramach PO
IG sugerujemy zastanowi¢ sie nad wspar-
ciem, jakie moze firma dosta¢ zwtaszcza
w zwigzku z realizacja projektow w obszarze
dziatan:

1.4 ,Wsparcie projektow celowych”

4.1 ,Wsparcie wdrozen projektéow B+R”
(Badania i Rozwdj)

4.2 ,Stymulowanie dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie
wzornictwa przemystowego”

4.4 ,Nowe inwestycje o wysokim poten-
cjale innowacyjnosci”

Majac mozliwosci otrzymania dotaciji
w celu rozwoju firmy, nalezy bezwzglednie
prébowac z tego skorzystac. Dzieki dotacjom
rodzime firmy maja wiekszg szanse na prze-
trwanie kryzysu, jak rowniez ogromng prze-
wage nad zagraniczng konkurencja, ktéra
o taka pomoc ubiegac¢ sie nie moze. Wiecej
informacji zainteresowane osoby znajda na

stronie www.parp.gov.pl.

ENGLISH SUMMARY \
Production companies may make efforts to survive the present difficult situation by undertaking activities in the area of:
» optimisation and total control of efficiency and quality of production,
» strategy of business activities (insourcing - outsourcing — resourcing),
» development of suppliers,
 diversification of clients and types of business (not only in the automotive industry),
» acquisition of funds from the European Union.
J
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Przemyst motoryzacyjny w Europie

listopad

grudzien

00

TERRTE PEOGERT CITHNDN ARTORIBILE

Rosja: nowa fabryka GM

7 listopada 2008 r. GM otworzyt nowa fabryke Szuszarach, niedaleko St. Petersburga. Wartos$¢
poniesionych inwestycji to 300 min dolaréw. W fabryce powstajg modele Opel Antara i Chevrolet
Captiva.

Czechy: ruszyta produkcja seryjna w fabryce Hyundaia

10 listopada 2008 r. odbyta sie uroczysto$¢ uruchomienia produkcji w zaktadzie Hyundai
Manufacturing Motor Czech w NoSovicach. Produkcje seryjng rozpoczeto pie¢ miesiecy
wczesniej niz przewidywano. HMMC ma wytwarza¢ 300 tys. samochodéw rocznie. Do konca
2008 r. planowano zmontowac¢ 18 tys. aut. W rzeczywistosci linie produkcyjne opuscito ponad
12 tys. samochoddéw. tgczna warto$¢ inwestycji koreanskiego producenta w NoSovicach
to 1,12 mid euro.

Przestoje i redukcje zatrudnienia

W wyniku gwattownego spadku sprzedazy nowych aut czasowe przestoje dotykajg producentéow
samochodéw w Europie. Czasowo stajg m.in. zaktady: BMW, Daimler, Skoda Auto i Dacia.
Redukcje miejsc pracy ogtaszajg natomiast m.in. PSA Peugeot Citroen, Magyar Suzuki, Jaguar
Land Rover, Volvo Powertrain i GKN.

1 000 000 samochod z TPCA

1 grudnia 2008 r. linie montazowg fabryki Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech w Kolinie
opuscit milionowy samochéd (pieciodrzwiowy Citroen C1).

Historyczny milionowy egzemplarz powstat po trzech latach i o$miu miesigcach od rozpoczecia
produkc;ji.

Niemcy i Austria: Pierwsze upadtosci

W grudniu wobec trudnej sytuacji z biezacymi przeptywami finansowymi, w stanie bankructwa
znalazio sie kilku uznanych dostawcéw. W Niemczech wnioski o upadio$¢ ztozyty: TMD
Friction, tedrive Germany, tedrive Steering i Gimotive/Stankiewicz. W Austrii natomiast Eybl
International.
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Czechy: HMMC ogranicza zatrudnienie

Otwarty na poczatku listopada 2008 r. zaktad Hyundai Motor Manufacturing Czech w NoSovicach,
nie tylko ogranicza produkcje, ale takze tnie zatrudnienie.

Zwalniani pracownicy nie otrzymujg odpraw, poniewaz dopiero niedawno zostali zatrudnieni.

Czechy: Skoda Auto przesuwa produkcje Yeti

Trudna sytuacja na europejskim rynku zmusita koncern Skoda Auto do przetozenia startu
nowego modelu. Uruchomienie produkcji modelu Skoda Yeti zostato przesuniete z drugiego
kwartatu tego roku na koniec wrzesnia, kiedy samochdd ma zostaé zaprezentowany na targach
motoryzacyjnych we Frankfurcie.

WIk. Brytania: Honda stanefa na 4 miesiace

30 stycznia Honda zawiesita produkcje w zakladach w Swindon na cztery miesiace
do 1 czerwca. 4,2 tys. pracownikow otrzyma podstawowg ptace przez pierwsze dwa miesigce
i 60 proc. wynagrodzenia przez reszte przestoju.

Nowe zwolnienia

W pierwszym miesigcu nowego roku zwolnienia dotykajg szczegodlnie WIk. Brytanie, gdzie
redukcje miejsc pracy zapowiadajg Nissan i Jaguar Land Rover.

W innych krajach kolejne zwolnienia ogtasza m.in. Volvo.

Wiochy: pakiet pomocy dla motoryzacji

Rzad Silvio Berlusconiego przyjat pakiet rozporzadzen, ktérych celem jest wsparcie przemystu
motoryzacyjnego. taczna suma pomocy finansowej przewidziana w pakiecie to 2 miliardy euro
i obejmuje m.in. bonusy w wysokosci 1 500 euro dla kazdego, kto zamieni auto wyprodukowane
przed grudniem 1999 roku na nowy egzemplarz.

Szwecja: reorganizacja Saaba

Sad w Vanesborgu zatwierdzit reorganizacje dla Saaba. Reorganizacja oparta na
samozarzgdzaniu, to szwedzka procedura prawna, prowadzona przez niezaleznego zarzadce
powotanego przez sad, ktéry bedzie scisle wspoétpracowat z kierownictwem koncernu Saab.
Wstepne zatozenia tego procesu zaktadaja, ze producent aut ma odzyska¢ rentownosc juz
w 2011 roku.
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Targi i konferencje

Konferencja ,,Przemyst motoryzacyjny

w Polsce w 2000 r."

17 lutego br. w Warszawie odbyfa sie konferencja ,Przemyst motory-

zacyjny w Polsce w 2009 r. - kondycja firm motoryzacyjnych i perspektywy
na przyszto$¢”. Wydarzenie zorganizowata Polska Agencja Informagiji i In-
westycji Zagranicznych pod patronatem Ministra Gospodarki.

Celem konferencji byta wymiana doswiadczen i informacji o sta-
nie przemystu motoryzacyjnego, szczegolnie w $wietle pogarszajacej
sie koniunktury gospodarczej. Spotkanie otworzyt Wicepremier i Minister
Gospodarki Waldemar Pawlak, ktory podkreslit, Zze jednym ze sposobdw
przezwyciezenia trudnej sytuacji w branzy motoryzacyjnej w Europie moze
by¢ utrzymanie jednolitego europejskiego rynku oraz wspoétpraca pomiedzy
krajami UE. Szef resortu gospodarki zasugerowat réwniez potrzebe wprow-
adzenia w Polsce mechanizmu promujgcego zakupy nowych samochoddw.
- Do tej pory ludzie byli przekonani, Zze trzeba mie¢ samochdd na wiasnosc.
Jest to dobry moment, aby zaoferowa¢ klientom indywidualnym leasing
konsumencki z duzg wartoscig koncowa”’ - dodat. Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Gospodarki, Grazyna Henclewska, zaznaczyta, ze w oblic-
zu obecnej sytuacji gospodarczej pomoc rzgdowa w zakresie m.in. korzyst-
nych dla pracodawcéw zmian w prawie pracy, poreczen kredytéw obrotow-
ych i inwestycyjnych oraz wsparcia popytu wewnetrznego, jest niezbedna.
Prezes PAlilZ, Pan Pawet
Wojciechowski przedstawit jak ksztattowat sie ostatnio sektor motory-

W pierwszym panelu konferendcji

zacyjny oraz podsumowat projekty z tej branzy, zrealizowane przez Agencje
w 2008 roku. Podkreslit znaczenie branzy dla polskiej gospodarki oraz
przedstawit perspektywy rozwoju przemystu motoryzacyjnego w najblizszej
przysztosci.

Pani Solange Olszewska, Prezes Zarzadu Solaris Bus&Coach
S.A. wskazat, ze kondycja sektora autobusowego jest zdecydowanie
lepsza od tej, w jakiej znajdujg sie producenci samochoddéw osobow-
ych i ich dostawcy. Podkreslita, ze pierwszy autobus hybrydowy zostat
wyprodukowany w Polsce, cho¢ brak jest obecnie mozliwosci uzys-
kania wsparcia na te innowacyjnych produkt. Warto zaznaczy¢, ze
Polska jest jednym z czterech najwiekszych producentéw autobuséw
w Europie.

O koniecznosci wprowadzenia m.in. zmian w podatku akcyzowym
i VAT, uelastycznienia kodeksu pracy, a takze poprawy technicznej po-
jazdoéw poprzez efektywna kontrole techniczng pojazdéw powiedziat
Dyrektor General Motors Manufacturing Poland, Pan Antonio Francav-
illa, omawiajac sytuacje fabryki w Gliwicach. Podsumowania kondyc;ji
branzy motoryzacyjnej dokonali Pan Jakub Farys, Prezes Zarzgdu Pol-
skiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego oraz Pan Roman Kantor-
ski, Prezes Polskiej Izby Motoryzacji uzupetniajac powyzsze postulaty
m.in. o konieczno$¢ wprowadzenia systemu zachet przy ztomowaniu
starych pojazdoéw i jednoczesnym zakupie nowych oraz ujednoliceniu
polskich regulacji z europejskimi.

W dalszej czesci spotkania Pan Pawet Tynel, Senior Manager
z firmy Ernst&Young przedstawit informacje dotyczace pomocy pub-
licznej dla sektora motoryzacyjnego. Szanse finansowania inwestyciji
z funduszy strukturalnych w czasie kryzysu omoéwit Pan Jarostaw
Pawtowski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju Regional-
nego. Sytuacje rynku motoryzacyjnego w Polsce i w Europie oraz spo-
soby wsparcia tej branzy podsumowat Pan Grzegorz Stulgis, Cztonek
Rady Nadzorczej Alumetal. Na przyktadzie Toyoty, studium przypadku
omoéwit Pan Krzysztof Kwasny, General Manager Toyota Motor Manu-
facturing Poland, przedstawiajgc metody dziatania producenta moto-
ryzacyjnego w obecnych trudnych warunkach. Na zakonczenie Pan
Grzegorz Banakiewicz z Wroctawskiego Centrum Transferu Tech-
nologii powiedziat m.in., ze w 2010 r. sukces bedzie nalezat do firm
o elastycznym modelu gospodarczym uwzgledniajacym postep tech-
nologiczny, zdolnos$¢ szybkiej adaptacji do zmian oraz szybkos¢
wprowadzania innowac;ji.

Patronat medialny nad konferencjg objat AutomotiveSuppliers.pl.
Prezentacje z stronie

konferencji  sg dostepne na

www.automotivesuppliers.pl
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Targi i konferencje

AMI 2009

Miedzynarodowe Targi Samochodowe Auto Mobil International (AMI) 2009

28.03 - 05.04.2009, Lipsk, Niemcy

Whbrew trudnosciom, z jakimi zmaga sie branza motoryzacyjna, organizowane w terminie od 28
marca do 5 kwietnia w Lipsku AMI 2009 zapowiadajg sie niezwykle obiecujgco. Lipskie Tereny
Targowe, podczas zblizajacej sie edycji, gosci¢ beda ponad 290 000 odwiedzajacych, a blisko 500
wystawcow z 20 krajéw zaprezentuje 40 marek samochodéw osobowych i 100 modeli premierowych.
Tegoroczne hasto ,Targi dla pasjonatéw” bedzie zacheca¢ uczestnikow do aktywnego udziatu
w licznych atrakcjach.

Szczegdlne miejsce w obszarze tematycznym targdw zajmujg takie tematy jak: indywidualizacja,
uszlachetnienie pojazdéw, czesci zamienne i wyposazenie, $rodki do pielegnaciji i konserwacji aut,
samochody dostawcze i uzytkowe. Istotnym punktem w programie targowym bedzie kongres ,crash.
tech®, ktéry w tym roku poswiecony bedzie tematowi bezpieczenstwa na drogach.

Jak podkresla szef Targdéw Lipskich Wolfgang Marzin ,Duza ilo$¢ zgtoszen wskazuje na fakt, iz
pomimo kryzysu, branza wierzy w mozliwosci, jakie niosg za sobg targi. Zauwazalny jest nawet
wzrost wystawcoéw w segmentach takich jak: samochody dostawcze i uzytkowe, czesci zamienne
i wyposazenie.”

Po rocznej nieobecnosci jako wystawca powraca Alfa Romeo, z kolei Audi i Lexus powiekszajg
swoje powierzchnie w stosunku do roku 2008. Ws$réd nowych wystawcow warto wymienic¢ firmy
takie jak: eoil automotive&technology, Rad Center Derkum oraz Real Garant Ubezpieczenia.

Do tej pory swoj udziat w targach AMI zgtosity nastgpujace firmy z Polski: KME Sp. z 0.0. (Zgierz),
Certools sp.j. (Pabianice), AUTO-GAZ Centrum (Antoniéwka), Agencja Euroap (Biatystok).

AMI 2009 — uswiadamia ekologicznie

Gtéwnymi tematami tegorocznych targdw AMI stang sie przyjazne s$rodowisku rozwigzania
technologiczne oraz alternatywne zrédta napedu. 31 marca 2009 r. odbedzie sie po raz pierwszy
miedzynarodowy kongres ,Napedy, mobilnos¢, innowacje — przysztos¢ motoryzacji“ poswiecony
technologicznej i ekologicznej przysztosci branzy motoryzacyjnej. Ponadto ponownie odbedg sie
liczne prezentacje na temat gazu ziemnego i autogazu. Potencjalnym kupujacym zaprezentowana
zostaje cafa paleta przyjaznych srodowisku technologii: od gazu ziemnego poczawszy, przez gaz
ptynny, napedy elektryczne, hybrydowe, wodoér, az po napedy zasilane bioetanolem. Prawdziwym
sukcesem sg, odbywajgce sie po raz siodmy i cieszace sie rosngca z kazdym rokiem liczbg
uczestnikow, lekcje AMI, pokazujace w atrakcyjny i praktyczny sposdéb, jak chroni¢ srodowisko,
a jednoczesnie nie nadwyregzac portfela.

AMITEC jako najwazniejsze targi branzowe roku 2009

12 edycja targdéw Branzowych Targow Czesci — Warsztaty — Serwis AMITEC odbedzie sie w terminie
28 marca — 1 kwietnia 2009 i bedzie ona najwazniejszg impreza branzowg w zakresie czesci
pojazdéw, wyposazenia warsztatéw i serwisu w Niemczech oraz catej Europie Srodkowej. Targi
AMITEC od kilku lat staty si¢ glbwnym miejscem spotkan dostawcoéw, kupujacych oraz innych oséb
decyzyjnych, jak réwniez uzytkownikéw produktéw z takich obszaréw jak: konserwacja, pielegnacja,
serwis oraz naprawa samochoddéw osobowych oraz pojazdéw uzywanych. Sita przyciggania
Targébw AMITEC w ostatnich latach stale wzrasta: 271 wystawcow, 51.8000 specjalistéw z branzy
odwiedza nowoczesne tereny targowe w Lipsku. Od kilku lat wzrasta takze udziat zagranicznych
odwiedzajgcych. Wiekszo$¢ z nich pochodzi z Polski oraz Czech. Jedyne takie w Europie potaczenie
targébw branzowych z salonem samochodowym oferuje wystawcom oraz odwiedzajacym efekt
dodatkowej synergii.

W 2009 organizatorzy targow AMITEC spodziewaja sie 280 wystawcow z calej Europy oraz
ponad 50.000 odwiedzajacych z branzy.

2009
marzec
kwiecien

Blizsze informacje:

Marzena Kuropieska

Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0.

Al. Jana Pawla Il 29

00-867 Warszawa

Tel. 022 653-65-52/4

Faks: 022 653-65-51

e-mail: info@targilipskie.pl
www.targi-ami.pl,
www.amitec-leipzig.de
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Targi i konferencje / Personalia

2009

24-26.02 | AutoSlovakia 2009 28.03-09.04 | AMI
Bratystawa | Worldwide Business Reaserch, Lipsk | Miedzynarodowe Targi Samochodowe
Stowacja | www.wbr.co.uk/automotive.asp Niemcy | Targi Lipskie Polska Sp. z o0.0.
www.amitec-leipzig.de
24-27.02 | Z 2009 - Die Zuliefermesse 20-24.04 | HANOVER MESSE
Lipsk | Miedzynarodowe Targi Poddostawcow: Hanower | Miedzynarodowe Targi Technologii
Niemcy | Czesci, Komponenty, Moduty i Technologie Niemcy | Hanover Messe, www.hannovermesse.de
Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0.
www.poddostawcy.pl
24-27.02 | Intec 21-23.04 | LOGISTEX 2009
Lipsk | 12. Branzowe Targi Przemystowe Technik Sosnowiec | lll Targi Logistyki, Magazynowania i Transportu
Niemcy | Produkcyjnych, Obrabiarek i Maszyn Kolporter Expo Sp. z o.0.
Specjalnych www.exposilesia.pl
Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0.
www.intec.de
25-27.03 | STOM 12-13.05 | 20. Automobil-Forum
Kielce | Salon Technologii Obrébki Metali Stuttgart, | Automobil Production
Targi Kielce Niemcy | www.automobil-forum.de
www.targikielce.pl
25-27.03 | SPAWALNICTWO 26-27.05 | AutoRussia
Kielce | IV Miedzynarodowe Targi Technologii St. Petersburg | Worldwide Business Reaserch
i Urzadzen dla Spawalnictwa Rosja | www.autorussia.eu
Targi Kielce
www.targikielce.pl
28.03-01.04 | AMITEC 26-29.05 | PLASTPOL
Lipsk | Branzowe Targi: Czesci - Warsztaty Kielce | XIll Miedzynarodowe Targi Przetwérstwa Tworzyw
Niemcy | - Serwis Targi Kielce
Targi Lipskie Polska Sp. z o0.0. www.targikielce.pl
www.ami-leipzig.de
FSO Sp. z o.0.

Od pierwszego grudnia 2008 r. Dyrektorem Biura Zarzgdu i Rzecznikiem

Prasowym FSO zostat p. Ryszard Kowalski, petniacy dotychczas funkcje

dyrektora sprzedazy i eksportu. Zastgpit na tym stanowisku p. Krystyne

Danilczyk, ktéra zakonczyta prace w FSO.

marki Volkswagen.

Volkswagen Motor Polska Sp. z o0.0.

Od 1 stycznia nowym prezesem zarzadu polkowickiej fabryki zostat p. Christian
Bleiel (45 1.), dotychczasowy dyrektor ds. produkcji w zaktadzie Volkswagena
w Salzgitter. Na stanowisku zastgpit p. Andreasa Klinge, ktéry po pieciu latach
sprawowania tej funkcji przejmie kierownicze stanowisko w obszarze komponentéw
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