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Rejestracja uczestnikow / Registration of participants

Rozpoczecie Forum

Innowacyjnie ku przysztosci - Volkswagen Poznan, fabryka samochoddéw uzytkowych
Innovatively for the future - Volkswagen Poznan, the commercial vehicles factory
Jens Ocksen, Prezes Zarzadu, Volkswagen Poznan Sp. z o.o.

- b

Raport Future Thinkers: szukanie przewag konkurencyjnych w oparciu o trendy przysztosci
Future Thinkers Report: searching for competitive advantage based on future trends
Dariusz Piotrowski, Dyrektor Generalny, Dell Technologies Polska

,,

¢

Przerwa kawowa / Coffee break - networking

Ewolucja? Rewolucja? - dokad zmierza branza motoryzacyjna (panel dyskusyjny)
Evolution? Revolution? Where is the automotive industry headed? (discussion panel) ; ﬁ
Jacek Opala, Cztonek Zarzadu, Exact Systems Sp. z 0.0. Y

Piotr Kus, Operations Director, Adient Poland Sp. z 0.0.

Andrzej Gajdzinski, Prezes Zarzadu, NSK Bearings Polska S.A./ Wiceprezes Zarzadu, NSK Steerings Systems
Europe (Polska) Sp.zo. 0.

-y

L .
€
M-

Wspdtpraca z dostawcami z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
Cooperation with CEE automotive suppliers
przedstawiciel koncernu samochodowego (do potwierdzenia)

Lunch

Nowoczesna logistyka opakowan - oszczednosc czy zysk? n
Modern packaging logistic - saving or profit? - i
Wojciech toza, Key Account Manager, Schoeller Allibert Sp. z o.o. dwin

Przysztos¢ elektromobilnosci i baterii samochodowych
Future of e-mobility & automotive batteries o
Seungse Chang, Prezes Zarzadu, LG Chem Wroclaw Energy Sp. z o.0.

Automatyzacjai digitalizacja proceséw zarzadzania pracownikami, czyli jak osiggnac przewage

konkurencyjna dzieki technologii 33
Automation and digitalization of employee management processes, or how to achieve competitive | ; I
advantage using technology

Andrzej Korkus, Prezes Zarzadu, EWL S.A.

Przerwa kawowa / Coffee break - networking

EDI w przedsiebiorstwie - wymdg czy prognoza trwatosci biznesowej?
EDI in acompany - necessity or a business sustainability indicator?
Agnieszka Grzegorczyk, Kierownik ds. rozwoju branzy motoryzacyjnej, EDISON S.A.

Luka technologiczna w Polsce spowodowana brakiem robotéw - wiemy jak ja wypetnic.
Technological gap in Poland due to the lack of robots - we know how to cover it.

Piotr Wisniewski, Dyrektor Zarzadzajacy, DBR77.com

Jedrzej Kowalczyk, Prezes Zarzadu, FANUC Polska Sp. z o.0.

. . P
\;-Jl WJ

Kreowanie wartosci dodanej po SOP: programy optymalizacji kosztowej i technicznej
zaawansowanych technologii motoryzacyjnych e
Creating added value after SOP: cost and technical optimization programmes of advanced automotive technologies = g%
Piotr Balicki, Program Manager, BorgWarner Poland Sp. z 0.0. Turbo Systems

Podsumowanie | dnia / Summary of the 1st day

20.00-24.00

Bankiet / Evening banquet. Wreczenie Nagrod Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego

www.motosolutions.pl
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Groupe PSA

09.30-09.50 Transformation of the production profile in Gliwice: From Opel Astra model line to large supply
vehicles of Groupe PSA
Mariusz Delag, Industrial Master Plan Manager, Opel Manufacturing Poland Sp. z o.0.

Transformacja profilu produkcji w Gliwicach - od linii modelowej Opla Astra do duzych pojazdéw dostawczych @

Co moéwig duze liczby - sektor motoryzacyjny okiem ekonomisty e
09.50-10.10 What large numbers tell us - automotive sector in economist’s view .
Radostaw Pelc, Ekonomista sektorowy, Departament Analiz Ekonomicznych i Sektorowych Bank BNP Paribas AN
Raise Your Hand - jak zaangazowac pracownikow?
10.10-10.30 Raise Your Hand - how to engage employees? \
Rafat Noga, Dyrektor Zaktadu, ZF Steering Systems Poland Sp. z o.0. AT

Planowanie systeméw AGV
10.30-10.50 Planning of AGV-System implementation
Marcin Szczebak, Advanced Logistics Consultant, Metroplan Polska Sp. z o.0.

Pytania do prelegentéw / Time for questions

11.00-11.30 Przerwa kawowa / Coffee break - networking

Zapewnienie bezpieczenstwa Automotive w czasie zmian technologicznych i branzowych |

11.30-11.50 Ensuring the safety in Automotive business at the time of technological and industrial changes :
Tomasz Romanik - Head of Automotive OEM, Grupa DEKRA w Polsce -
Produkcja napedéw samochodowych wobec zmian zachodzacych w $wiatowej motoryzaciji.

11.50-12.10 Car engine production in the face of a changing global automotive industry.
Przedstawiciel fabryki silnikéw (do potwierdzenia)

Robotyzacja z wykorzystaniem sztucznej inteligencji - jakie niesie za sobg korzysci w produkgji ,,Automotive”?
Robotics enhanced with Al and its benefits to the automotive industry?

Piotr Siwek, Team Leader Product Marketing, FA European Business Group, Mitsubishi Electric BV. (Sp.z 0.0.)
Polish Branch

12.10-12.30

w firmie VIA

12.30-12.50 Outsourcing in the premium class: Vibro-abrasive throughfeed machining device. An example of process
automation at VIA
Cezary Brzozowski, Prokurent, VIA Technika Obrébki Powierzchniowej Sp. z o.0.

Pytania do prelegentéw / Time for questions

13.00-13.50 Lunch

Outsourcing w klasie premium: przelotowa maszyna do obrébki wibrosciernej. Przyktad automatyzacji procesow g

Wozrost cen energii elektrycznej a rentownos¢ projektéw oszczednosciowych oraz zmniejszenie emisji CO2
13.50-14.10 Increased electrical energy prices and profitability of savings projects and decreasing CO2 emissions
Edmund Majtyka, Prezes Zarzadu, Neapco Europe Sp. z.0.0 s

Quality Non Negotiables
14.10-14.30 Quality Non Negotiables
5

Tomasz Stelmach, Uszczelnienia karoseryjne - Dyrektor Jakosci na Europe, Hutchinson Poland Sp. z o.0.

Digitalizacja proceséw jakosciowych

14.30-14.50 Digitalization of quality processes . '..a-' :
Piotr Grzelak, Quality Assurance Supervisor, KIRCHHOFF Polska Sp. z 0.0. A=
Pytania do prelegentéw / Time for questions

15.00 Zakonczenie Forum

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Forum

www.motosolutions.pl
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LADUNKI NEUTRALNE

’—> OBSLUGUJEMY BRANZE
O—C" AUTOMOTIVE

Dzieki MSC dotrzesz do kazdego rynku na catym Swiecie. Dbamy
o Twdj tadunek w porcie, na morzu, w transporcie drogowych,
kolejowym oraz barka. Nasze kompleksowe rozwigzania
transportowe sg dostosowane do wymagan taricucha dostaw.

msc.com/automotive

m

MOVING THE WORLD, TOGETHER. sc
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KRAKOW 28-29.11.2019

www.motosolutions.pl

TRANSFORMACJE W FABRYKACH SAMOCHODOW

PRZYSZtOSC ELEKTROMOBILNOSCI | BATERII SAMOCHODOWYCH

ROBOTYZACJA | AUTOMATYZACJA PROCESOW

KLUCZOWE TRENDY, ANALIZY, NOWOSCI W PRZEMYSLE MOTORYZACYJNYM

EDYCIA  2010-2019

PEENA INSPIRACIJI, WIEDZY | NETWORKINGU

Partner Gtéowny

DAL [echnologies
Partnerzy Branzowi
BN PARIBAS DBR77.com D DEKRA @ % em!v‘
FANUC  Metroplan = e HTSYBISH < v A
Changes for the Better Schoslier Allibert
Partner Bankietu Organizator
EMW AutomotiveSugpliers !




Ty Forum A b A s 28-29 listopada 2019 .
A MOtO JIULl 1S DoubleTree by Hilton

Best practices w przemysle motoryzacyjnym Krakéw Hotel & Convention Center

WYSTAWA: Skorzystaj z dostepnych stoisk i zaprezentuj swoje produkty i ustugi

D DEKRA mE : S

LGLASZIAM UDIZIAL:

do 20 wrzesnia 2019 r. O 1499 zt + 23% VAT
Warunki uczestnictwa:
do 18 pazdziernika 2019 r. 1699 zt + 23% VAT

1. Cena obejmuje: udziaf w Forum w dnioch po 18 pazdzierika 2019r. 01799 zt + 23% VAT
28129 listopada 2019 r., materiaty Imie
konferencyjne, przerwy kawowe, lunch w oba
dni oraz bankiet wieczorny 28 listopada. Nazwisko

2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie Stanowisko

wptaty w terminie 7 dni od wystania Nazwa firmy

zgtoszenia, ale nie pdzniej niz 9 listopada.

| |
| |
| |
| |
| |
AutomotiveSuppliers.pl sp. j. Matgorzata Kod pocztowy | |
| |
| |
| |
| |

3. Wptaty nalezy dokonac na konto: vlica
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski Miejscowose
mBank Bankowos¢ Detaliczna Tel.

BRE Banku SA
PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305 e-mail
z dopiskiem, Forum MotoSolutions 2019 NIP

i nazwisko uczestnika
Oswiadczamy, ze jesteSmy uprawnieni do ofrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na
wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru

w Forum jest mozliwa do 31 pazdziernika 2019 . [0 Wyrazam zgode na przetwarzanie podanych przeze mnie powyzej danych w celach
5 Rezygnocje 7 udziatu nalezy przesy+oé listem organizacji konferenciji przez AutomotiveSuppliers.pl Zborowska-Steplewska, Ortowski sp. j.

4. Bezkosztowa rezygnacja z uczestnictwa

poleconym na adres organizatora. [] Zgadzam sie, aby AutomotiveSuppliers.pl przetwarzat moje dane w celu przedstawiania
6. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian ofert i informowania mnie o swojej dziatalnosci.

w programie oraz do odwotania Forum [0 Zgadzam sie, aby AutomotiveSuppliers.pl przekazat moje dane Partnerom konferenciji w celu
przedstawiania przez nich ofert i informowania mnie o ich dziatalnosci.

[0 Wyrazam zgode na nieodptatne przetwarzanie przez AutomotiveSuppliers.pl, wizerunku
mojej osoby, utrwalonego w postaci fotografii cyfrowej oraz nagrania wideo w celu
informowania o przedmiocie dziatalno$ci, organizowanych wydarzeniach poprzez
umieszczanie w mediach internetowych (m.in. www.automotivesuppliers.pl, FB,
LinkedIn), zamieszczanie w materiatach informacyjnych (broszury) oraz w kwartalniku
AutomotiveSuppliers.pl review.

Nocleg

A L, Kazda z ww. zgdd moze by¢ w kazdym czasie odwotana, a dane bedq przechowywane do
Rezerwacje oraz ptatnosc za hotel czasu przedawnienia roszczen.

uczestnicy Forum dokonujqg indywidualnie.
Liczba pokoi ograniczona.

wiecej na www.motosolutions.pl

Pieczgtka, data i podpis osoby upowaznionej

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ mailem: review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl sp.j., ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa, tel. 22 215 05 05




Blaski i cienie
branzy motoryzacyjnej

Szanowni Panhstwo,

Za nami pierwsze podtrocze tego roku. W tym czasie na naszym rodzimym rynku rozpoczeto
kilka kluczowych inwestycji. W Gliwicach powstaje fabryka pojazddw uzytkowych Groupe PSA.
Realizowane sqg inwestycje w szeroko pojetqg elektromobilno$¢, ktdére prowadzg, miedzy innymi:
Daimler, SK Innovation oraz Foosung. Branza nadal rozwija sie w Polsce, powstajg nowe miejsca

pracy, ale z gtéwnych rynkéw zbytu naptywa coraz wiecej niepokojgcych sygnatdw.

W pierwszych szesciu miesigcach tego roku produkcja samochoddw w Niemczech spadta o 12 proc.
To efekt ostabienia popytu na europejskie auta w Chinach i Stanach Zjednoczonych. Natomiast na
Wyspach Brytyjskich nowy premier zapowiedziat, ze do 31 pazdziernika br. WIk. Brytania wyjdzie
z Unii Europejskiej nawet bez zawarcia umowy. To niepokojgce informacje dla catego europejskiego

sektora motoryzacyjnego. Branza coraz bardziej obawia sie znaczgcego spowolnienia w krajach UE.

W tym podtroczu chciatbym zaprosi¢ Pahnstwa do udziatu we wrzeéniowej Konferencji dla
narzedziowni TOOL-SHOP. A juz za frzy miesigce jubileuszowe 10. Forum MotoSolutions - best
practices w przemysle motoryzacyjnym (Krakdw, 28-29.11), w ktérym wezmaq udziat najwazniejsi
menadzerowie w Polsce.

Zapraszamy do udziatu i do zobaczenial

Rafat Ortowski

5/’:
oW

Partner

AutomotiveSuppliets.pl

REDAKCJA: NR 3 (46)/2019 WSPOLPRACA:

Rafat Ortowski, LIPIEC-WRZESIEN Janusz Gérecki, Izabela Jarecka,

tel: 666 863 863, Andrzej Korkus, Jedrzej Kowalczyk,
e-mail: orlowski@automotivesuppliers.pl Maciej Kwiek, Mateusz Machalski,

WYDAWCA: Tomasz Romanik, Sebastian Tomczyk,
AutomotiveSuppliers.pl Tomasz Wagner, Piotr Wisniewski,
Zborowska-Steplewska, Ortowski sp. j., Matgorzata Zborowska
MARKETING, SZKOLENIA, KONFERENCJE: ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa,
Matgorzata Zborowska-Steplewska, tel. 22 215-05-05 OPRACOWANIE GRAFICZNE:
tel: 600 003 239, e-mail: review@automotivesuppliers.pl, Dorota Mirowska, Dominika Kostka

e-mail: zborowska@automotivesuppliers.pl www.automotivesuppliers.pl MEDIA DORA
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Forum MotoSolutions — Best practices
w przemysle motoryzacyjnym

PRZEMYSt MOTORYZACYJNY

Ruszyta budowa fabryki PSA w Gliwicach

Czy czeka nas dalsza konsolidacja
koncerndw samochodowych?

Centra ustug wspdlnych w Polsce

Volkswagen Poznanh. Nasz sukces to My

Schoeller Allibert: motoryzacja stawia na Magnum Optimum

Toyota inwestycje w Polsce

Brexit juz uderzyt w branze motoryzacyjng.
A bedzie jeszcze gorzej

SEKTOR DOSTAWCZY

Jaka przyszto$¢ czeka branze motoryzacyjng w Polsce?

Co nowego u dostawcdéw?

E-Mobilno$¢ tqczy sie z inzynieryjnymi
rozwigzaniami w zakresie tworzyw sztucznych

Istotne zmiany podatkowe w branzy motoryzacyjnej

HR

Mendoumi - czyli japonska ,sztuka walki” o pracownika

Czy musimy sie obawia¢ liberalizacji
niemieckiego rynku pracy?

INNE

Tool-Shop 2019 - Konferencja dla Narzedziowni

Agencja pracy robotéw metodg na redukcje luki
tfechnologicznej i wzrost rentownosci w Polsce

Zapewnienie bezpieczehstwa w motoryzaciji
w obliczu zmian technologicznych i branzowych

9. edycja Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym - relacja

Nadchodzqgce targi i konferencje




CAMdlwsmn

Top EUROPEAN PARTNER IN DIGITAL MANUFACTURING

@

s

Kompleksowe rozwigzania CAD/CAM/CAE/PLM
w oparciu o systemy NX & TEAMCENTER & TECNOMATIX:

* Programowanie robotow * NX CAM Robotics
* Projektowanie layoutu hal i fabryk ¢ NX Line Designer
* Projektowanie linii produkcyjnychistacji ¢ TECNOMATIX Process Simulate
* Symulacja linii produkcyjnych i stacji « TECNOMATIX Plant Simulation.
¢ Analiza przeplywu produktu na linii s
¢ Optymalizacja i weryfikacja czasu pracy CAMMOII

zaprasza na konferencje

dla narzedziowni
CAMdivision Sp. z o.0. . ) TOOL"SHOP
el L s 19-20.09.2019 C
tel.: 71 780 30 20, kom. 600 902 903 nowoczesnanarzedziownia. pl

info@camdivision.pl

www.camdivision.pl
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE
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Rafat Ortowski

Partner

AutomotiveSuppliers.pl
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Ruszyta budowa fabryki
PSA w Gliwicach

W Gliwicach rozpoczat sie niezwykly proces transformacii
fabryki nalezqgcej do Groupe PSA. Zgodnie z ogloszong
na poczqatku kwietnia decyzjqg francuskiego koncernu juz
za kilkanascie miesiecy z linii montazowych catkowicie
nowego zaktadu zjadqg pierwsze samochody uzytkowe.



Zaktad powstaje na dziatce nalezgcej
do Groupe PSA, we wschodniej czesci
od strony ulicy Edisona. Budowa obiek-
tu o ponad 76 tys. m? ruszyta w drugim
tygodniu czerwca i jest prowadzona
wielotorowo. Przygotowano obszar pod
zaplecze budowy. Ogrodzono teren,
rozpoczeto prace niwelacyjne terenu
oraz wzmachniajgce podtoze pod fun-
damenty hal produkcyjnych. Dobiega
kohca budowa muru oporowego od
strony drogi krajowej nr 88, aby wzmoc-
ni¢ skarpe oddzielajgcq teren budowy
od drogi. Jednoczeénie powstaje infra-
struktura podziemna, ktdra bedzie ob-
stugiwata nowe hale produkcyjne.

Na budowie pracuje srednio 110 oséb i
60 jednostek ciezkiego sprzetu budow-
lanego. Kontrakty na realizacje prac
budowlanych realizujg w wiekszosci
firmy z Gliwic i okolicy. - Roboty budow-
lane sq prowadzone na szerokq skale,
a rownolegle trwajq prace planistycz-
ne, ktérych celem jest zaprojektowanie
optymalnych procesdw, dzieki ktérym
nowa fabryka rozpocznie dziatalnos¢
zgodnie z planem - z kornicem 2021 roku,
jako nowoczesna i wysoce konkurencyj-
na jednostka Groupe PSA - méwi Andrzej
Korpak, dyrektor spdtki PSA Manufac-
turing Poland Sp. z 0.0.

Nowa inwestycja uzyskata juz wsparcie
ze strony polskiego rzgdu. 5 lipca 2019 .
zostata zawarta umowa pomiedzy Min.
Przedsiebiorczosci i Technologii (MPIT)
a Zaktadem Produkcji Samochodow

Sp. z 0.0., w ktdérym 100 proc. udziatdw
ma Opel Automobile GmbH. Umowa
dotyczy udzielenia pomocy publicznej
w formie dotacji celowej dla inwestyciji,
polegajgcejna budowie w latach 2018-
2022 zaktadu produkujgcego nowq ge-
neracje samochoddw uzytkowych w
Gliwicach. Inwestor zobowigzat sie do:

Nowa inwestycja
vzyskata juz wsparcie

ze strony polskiego rzgdu.
5 lipca 2019 r. zostata
zawarta umowa pomiedzy
Min. Przedsiebiorczosci

i Technologii (MPiT) a
Zaktadem Produkcji
Samochodéw Sp. z 0.0.,
w ktérym 100 proc.
vdziatéw ma Opel
Automobile GmbH.

1. utworzenia w zwigzku z inwestycjg
najpdzniej do 31 grudnia 2022r., co
najmniej 301 nowych miejsc pracy,
w przeliczeniu na petne etaty w sto-
sunku do Sredniego zatrudnienia z 12
miesiecy poprzedzajgcych ztozenie
whniosku, ktére wynosito 0 etatdw, z
zastrzezeniem, ze do liczby miejsc

pracy utworzonych w zwigzku z in-
westycjg zaliczane bedqg migjsca
pracy powstate od dnia ztozenia
whniosku;

2. utrzymania kazdego utworzonego
miejsca pracy przez okres co naj-
mniej 5 lat od dnia jego utworzenia;

3. poniesienia najpdzniejdo 31 grudnia
2022r., kosztéw Inwestycji w wysoko-
$ci co najmniej 1 mid 134 min zt; w
podziale:

e 2019r.- 148 mIn 848 tys. zt
e 2020r.-552mIn 132 tys. zt
e 2021 r.-365min 232 tys. zt
e 2022r.- 67 min 788 tys. zt

4. utrzymania w wojewddztwie Slgskim,
inwestycji o ww. wartosci przez okres
co najmniej 5 lat od dnia zakohcze-
nia realizacji inwestycji;

Zgodnie zumowq Minister MPIT udzieliin-
westorowi w latach 2022-2023 wsparcia
w formie dotacji celowejz tytutu ponie-
sienia kosztow Inwestycjiw maksymalne;j
kwocie 78,75 min zt. Pomoc zostanie wy-
ptacona w czesciach:

1. wroku 2022 w kwocie nie wyzszej niz
20 min zt;

2. wroku 2023 w kwocie nie wyzszej niz
58,75 min zt.

Od 8 lipca br. spdtka Zaktad Produkcji
Samochoddw Sp. z 0.0. nosi nazwe PSA
Manufacturing Poland Sp. z0.0. Zgodnie
z ogtoszong decyzjg nowy zaktad ma
wytwarzac 100 tys. pojazddw uzytko-
wych rocznie.

www.automotivesuppliers.pl
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FOT. VOLKSWAGEN POZNAN

Rafat Ortowski

Partner
AutomotiveSuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl

VOLKSWAGEN

Czy czeka nas dalsza
konsolidacja koncernow
samochodowych?

Zapowiedziana w maiju tego roku fuzja FCA z Renault, ktéra
stworzytaby trzeci co do wielkosci koncern motoryzacyjny,
podsuneta po raz kolejny pytanie: jaka jest przysztosé fuzji i przejec¢
wsréd producentow pojazdow? Choé na razie plany wiloskiej i
francuskiej marki zostaty zawieszone to warto przyjrze¢ sie temu
zagadnieniu.



Konsolidacja przedsiebiorstw, czylitgcze-
nie sie firm, jest procesem powszechnym
w Swiatowej gospodarce, ktéry nasilit sie
w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat. Wy-
rézniamy:
* przejecia - gdy jedna z firm,
przejmuje inny podmiot, stajac
sie jego wiekszosciowym lub
wytgcznym wiascicielem,
o fuzje - dwie firmy tqczq sie
aby stworzy¢ nowq firme,
¢ sojusze (aliansy) - firmy (dwie lub
wiecej) tqaczqg swoje sity, wymie-
niajgc sie udziatami, zachowujg
jednak tozsamos¢ poszczegdinych
podmiotdw i kultur korporacyjnych.

Kazdy z wariantéw konsolidacijima przy-
nies¢ potgczonym lub wspdtpracujgcym
firmom liczne korzysci, w postaci zwiek-
szenia udziatu w rynku, wzmocnienia
swojej pozycji czy tez szeroko rozumia-
nego efektu synergii; obejmujqgce korzy-
stanie z tych samych rozwigzan co ma
przetozy¢ sie na nizsze koszty funkcjono-
wania, w obszarze produkciji, logistykijak
i marketingu.

Skrécenie cyklu zycia produktu, globa-
lizacja dziatalnosci, powodujg, ze wiele
firm, w tym rowniez w sektorze motoryza-
cyjnym, szuka przewagi konkurencyjnej
i efektywniejszych modeli zarzgdzania.
Zjawisko konsolidacji nie jest nowe w tej
branzy. Wystepowato juz od poczgtku
XX wieku. Najbardziej widoczne jest ono
wiréd koncerndw samochodowych.

TROCHE HISTORII

Rozwdj przemystu motoryzacyjnego
na przetomie XIX i XX wieku byt bardzo
gwattowny. W Stanach Zjednoczonych
Ameryki w ciggu dziesieciu lat liczba
wytworcodw aut wzrosta z 50 (1898 r.) do
241 (1908 r.). Natomiast przyktadowo
dla Europy, na poczatku zesztego wie-
ku w WIk. Brytanii powstato okoto 200
lokalnych producentéw samochoddéw.
W 1913 r. Henry Ford wprowadzit nowa-
torskqg jak na éwczesne czasy ruchomg
linie produkcyjng w fabryce w Detroit.
Rozwigzanie to, wkrétce podchwycone
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przez innych liczgcych sie graczy, wpty-
neto na znaczqgce przetasowanie na
rynku motoryzacyjnym. Ruchoma linia
produkcyjna, pozwalajgca na montaz
wielkoseryjny spowodowata, ze pro-
dukcja reczna innych marek nie mogta
konkurowac¢ zardwno pod wzgledem
ceny jak i dostepnosci aut na rynkach.
Nastgpita bardzo szybka redukcja liczby
producentéw. W latach 1908 - 1929 r. w
Stanach Zjednoczonych liczba dziatajg-

ANALIZY

cychwytworcow aut spadta do 44, przy
czym po tym okresie za okoto 80 proc.
produkcji odpowiadata na tak zwana
wWielka Tréjka": Ford, General Motors i
Chrysler. Poza likwidacjg czesci marek
aut nastgpita konsolidacja producen-
tow. Zatozony w 1908 r. General Motors
jako kompania holdingowa dla Buicka
juz w roku nastepnym przeprowadzit fuzje
z Oldsmobile (1908 r.) a takze wchtonagt
marki Oakland/Pontiac (1909 r.), GMC

GLOBALIZACJA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO W EUROPIE, STANACH ZJEDNOCZONYCH | JAPONII

(1970 - 2019)
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TRENDY W PRZEMYSLE MOTORYZACYJINYM

ENHANCE COMPETITIVENESS - IMPROVE COST EFFICIENCY AND SYNERGIES

Annual Synergies Groupe PSA

=A i

(1909 r.), Cadillac (1909 r.) i Chevrolet
(1916 r.). Dziatania pozostatych firm nie
byty juz tak dalekosiezne - Ford przejgt
marke Lincoln (1922 r.) a Chrysler marke
Dodge (1928r.).

Mozemy takze zauwazy< pierwsze pro-
by globalizacji produkciji i dostarczania
aut, klientom na najbardziej chtonnych
rynkach. W 1911 r. Ford uruchomit swojg
pierwszq fabryke poza Stanami Zjedno-
czonymi. Zaktad w Manchesterze w Wik.
Brytaniiw 1914r. zostat wyposazony w ru-
chomg linie montazowq. Po I wojnie $wia-
towej kolejne montownie amerykanskich
koncerndw zostaty uruchomione m.in. w
Australii (1925r. - Ford) oraz Nowej Zelandii
(1926 r. - General Moftors). Nastgpity tez
pierwsze przejecia transkontynentalne.
W 1925 . brytyjska marka Vauxhall stata
sie cze$ciqg General Motors. Cztery lata
pdzniej ten sam amerykanski koncern
przejqgt pakiet kontrolny w Oplu.

Pierwszq duzqg fuzjg w sektorze motory-
zacyjnym byto potgczenie Daimler Mo-
toren GesellschaftiBenz & Cie, w wyniku
ktérej w 1926 roku powstat koncern Da-
imler-Benz AG. W tym przypadku do kon-
solidaciji przyczynita sie trudna sytuacja
gospodarcza Niemiec po | wojnie $wiato-
wej. Kolejny etap koncentracji, gtownie w
Europie, nastgpit w latach 60., 70.i80. XX
wieku. Wtoski Fiat niemal zmonopolizo-
watrynek wtoski przejmujgc Autobianchi
1967), Lancie (1969), Ferrari (1969), Abar-
tha (1971) i Alfa Romeo (1984). W tym sa-
mym czasie swojq pozycje globalnego
gracza zaczgt budowacd Peugeot. Kryzys
naftowy 1973-1974 r. spowodowat, ze fi-
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nalnie stat sie on wiascicielem konkuren-
cyjnego Citroéna, ktéry znalazt sie na
granicy bankructwa. W otworzonym w
1976 1. PSA Peugeot Citroén markizacho-
waty odrebnoé¢ ale tgczyty je wspdine
technologie i komponenty. Dwa lata
pdzniej koncern ten stat sie wtascicie-
lem europejski oddziat Chryslera i marki
Talboft, Rootes, oraz Simca. Natomiast
na rynku niemieckim aktywng polityke
przeje¢ prowadzity Daimler (Maybach
w 1960r.) oraz Volkswagen (Audiw 1964
r.), ktéry w pdzniejszym okresie przejgt
producenta w Hiszpanii (SEAT w 1986 r.).

Konsolidacja nie omineta takze w kra-
jach postkomunistycznych. O ile nowi
wtasciciele zaktaddw w Polsce, FSM
(Fiat) i FSO/FSC (Daewoo) zdecydowali
sie na likwidacji lokalnych marek to w
przypadku Skody (Volkswagen) i Da-
cii (Renault) postawiono, ze bedqg one
rozwijane, z wykorzystaniem rozwigzan
nowych firm-matek.

W ciggu niespetna dwudziestu laf, od
maja 1998r. do potowy 2017r., w przemy-
$§le motoryzacyjnym przeprowadzono 14
konsolidaciji, w postaci fuzji, przejec i so-
juszy koncerndw samochodowych. Dwie
z nich dotyczyty sektoréw produkcji po-
jazddw uzytkowych lub autobuséw (2011:
Volkswagen - MAN; 2014: Volkswagen
- Scania). Warto$¢ pozostatych wyniosta
tgcznie blisko 72 mid dolaréw. Najwiek-
szg koncentracjg a jednoczesnie fuzjg
byto potgczenie Daimlera z Chryslerem.
To jednoczesnie przyktad, ze nie kazda
konsolidacja konczy sie sukcesem. W
wyniku decyzji akcjonariuszy obu firmw

1998 r. Daimler kupit 100 proc. udziatdw
w Chryslerze za 36 mid dolardw. Na tej
podstawie powstat DaimlerChrysler AG
trzeci woéwczas do wielkosci koncern
motoryzacyjny $wiata. Dla Chryslera byt
to przede wszystkim ratunek przed ban-
kructwem, za$ dla Daimlera mozliwo$¢
wejscia na ogromny rynek Ameryki Pot-
nocnej. Szybko wprowadzono w Chrys-
lerze program naprawczy, po ktérego
szesciu latach funkcjonowania zamknie-
to 16 fabryk. Sam proces restrukturyzacji
byt ogromnym przedsiewzieciem i kosz-
towat Daimlera 5 mld dolaréw. Ponadto
w latach 2000-2005 Chrysler zredukowat
zatrudnienie o 40 tys. etatéw (w 1998r. za-
tfrudnienie w koncernie DaimlerChrysler
AG wynosito ponad 440 tys. pracowni-
kow). Niestety przeprowadzony proces
restrukturyzaciinie przyniést pozgdanych
efektdw. Amerykanski koncern wcigz ge-
nerowat straty. Na przyczyny upadku fu-
Zji przyczynity sie przede wszystkim: brak
mozliwosci pogodzenia dwdch kultur or-
ganizacyjnych i systemdw zarzgdzania.
Ostatecznie w maju 2007 r. Daimler zde-
cydowat sie sprzedac wiekszos¢ udzia-
tow w Chryslerze funduszowi Cerberus
Capital Management. Dzi§ Chrysler po
fuzjiw 2014 r. dziata w ramach Fiat Chrys-
ler Automobiles.

Obecnie po 120latach przemian w prze-
mysle motoryzacyjnym, w rekach 16 firm
jest az 65 marek samochoddw osobo-
wych. Nie kazdy z koncerndw prowadzit
aktywnq polityke konsolidacji. Produ-
cenci japonscy, tacy jak Toyota, Honda
i Suzuki wybrali droge wzrostu wewnetrz-
nego, ktéry nie jest pobudzany przeje-
ciem innych producentdw aut. Z drugiej
strony jest natomiast wspomniana Grupa
FCA, ktéra obecnie ma 10 marek osobo-
wych czy Alians Renault-Nissan-Mitsubi-
shiz 9 markami. Niezaleznie, ktéry modeli
konsolidacyjnych zostat wybrany przez
koncerny, wspdlny jest do nich jeden
mianownik - efekt synergii.

EFEKT SYNERGII

Potgczenie koncerndw motoryzacyj-
nych, poza zwiekszeniem udziatu w ryn-
ku, ma réwniez wptyngé na zwiekszenie
rentownosci firmy. Wiekszo$¢ podejmo-
wanych dziatan, zmierzajgcych do osig-
gniecia wyzszego zysku mozna okresli¢



jako efekt synergii. Wspdlnie dziatajgce
firmy lub marki decydujq sie miedzy inny-
mi na wykorzystanie wspdlnych rozwig-
zan na wielu ptaszczyznach. Najwiecej
korzysci ma miejsce w tahcuchu dostaw
oraz dziatalnosci inzynieryjnej i produk-
cyjne;.

General Motors zdecydowat sie na sprze-
daz marki Opel/Vauhall, poniewaz ta
przez wiele kolejnych lat przynosita mu
straty. W listopadzie 2017 r. nowy wta-
Sciciel Groupe PSA ogtosit nowy strate-
giczny plan dla przejetej marki. PACE! (w
wolnym ttumaczeniu TEMPO!) zaktadat
przywrdcenie rentownosci. Plan obej-
muje kilka obszardéw. Zaktadano, ze juz
w 2020r. efekt synergii w Grupie osiggnie
poziom 1,1 mid euro aw 2026 r. wzrosnie
do 1,7 mld euro. Za az 3/4 tej wartosci
odpowiadajqg trzy obszary: zakupy (30
proc.), dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa (20 proc.) i produkcja (20 proc.).
Przyjeto réwniez, ze do 2020 roku nastgpi
obnizenie kosztdw o 700 euro na kazdym
wyprodukowanym aucie, przy czym az
400 euro bedzie ,,poszukiwane” w pro-
cesach produkcyjnych i logistycznych
Opla. Przyczyni sie o tego m.in. ogra-
niczenie liczby platform podwoziowych
i napedowych (silniki i skrzynie biegdw),
rezygnujgc catkowicie z rozwiqzan Ge-
neral Motors narzecz architektury pojaz-
déw Grupy PSA. Liczba platform Opel
ulegnie redukcjiz 9 do 2. Mniejsza bedzie
takze rodziny zespotéw napedowych (4
zamiast 10).

Kuracja szokowa szybko przyniosta re-
zultaty. Choc¢ jeszcze w Il potowie 2017

roku Opel miat 179 min euro strat, to juz|
potroczu roku nastepnego wygenerowat
pierwszy od 1999 r. zysk. Za caty 2017 rok
wyniést on 257 min euro rok pézniej wzrdst
do 859 min euro.

Korzysci z wykorzystania tych samych
rozwigzan w poszczegdlnych markach
widac¢ takze w Aliansie Renault-Nissan-
-Mitsubishi. Dzieki konwergenciji czterech
podstawowych obszardw: inzynierii, za-
rzqgdzania produkcjq i tancuchem do-
staw, zakupdw oraz zasobdw ludzkich,
SOjusz wygenerowat synergie w wyso-
kosci 4,3 mld euro w 2015 ., w kolejnych
latach powiekszajac go do 5 mid euro
(20167r.) 15,7 mid euro (2017 r.).

PLYTY PODLOGOWEI .... NAPEDY

Istotnym elementem ograniczania kosz-
téw jest wspdtdzielenie sie tymi samymi
rozwigzaniami inzynieryjnymi. Zalety ko-
rzystania w réznych modelach aut ziden-
tycznych rozwigzan w zakresie konstrukcji
podwozi i nadwozi zostaty zauwazone
przez amerykanskie koncerny juz w la-
tach 201 30. XX wieku. W latach 1938-58
General Motors stosowat platforme A w
kilkunastu autach marek Chevrolet, Pon-
fiac i Oldsmobile. Jeszcze dtuzej ,zyta”
platforma B, ktéra zadebiutowata w
1926 r. w autach Buicka i Oldsmobile’a.
Co ciekawe zmodyfikowana platforma B
byta wykorzystywana w produkcji samo-
choddw GM jeszcze pod koniec lat 80.
zesztego wieku. W Europie wspdine ptyty
podtogowe zaczeto stosowad na wiek-
szq skale w latach 60. zesztego wieku.
Przyktadowo, na wewnetrzne potrzeby

APLIKACIA DO ANALIZ MSA

Citroen rozszerzyt rozwigzania stosowa-
ne 2CV na ,wariacje” w postaci modeli
Dyane, AK i Méhari. Prawdziwy boom
nastgpit w latach 80. XX wieku gdy te
same platformy zaczeli wykorzystywac
konkurujgcy ze sobqg producenci. Wy-
starczy wymieni¢ platforme TIPO 4 (Alfa
Romeo 164, Fiat Croma, Lancia Thema
oraz Saab 9000) czy wspdlne przedsie-
wziecie dwczesnego Fiata z PSA (Lancia
Phedra, Fiat Ulysee, Peugeot 806 i Citroén
Evasion).

W ciggu kilkunastu ostatnich lat nowe
narzedzia do projektowania oraz opano-
wania nowych fechnologii np. ftoczenia
stali czy aluminium catkowicie zmienity
definicje ptyty podtogowej. Obecnie
mamy do czynienia z licznymi modular-
nymi ptytami podtogowymi, tworzgcymi
wraz z zawieszeniem i napedem zunifi-
kowany ,,szkielet” wspdtczesnego sa-
mochodu, ktéry mozna poddawacd bez
istotnych kosztéw réznym zmianom (wy-
dtuzenie lub skrécenie nadwozi, zmiany
szeroko$ci osi i in.). Modularne ptyty to
aktualnie jeden z gtéwnych elementéw
znaczgco obnizajgcych koszty zaprojek-
tfowania i wdrozenia do produkcji wielu
réznych modeli samochoddw.

Wsrdd aktualnie stosowanych ptyt pod-
togowych sq, m.in.:

Grupa VW - z frzema platformami MQB
(niem. Modulare Querbaukasten) i MLB
(niem. Modularer Langsbaukasten) i naj-
nowszg MEB (niem. Modularer E-Antriebs-
-Baukasten). Pierwsza z nich (od 2017 r.w
zmodyfikowanejwersji MQB-AX) pozwala
na montaz siinikdw poprzecznie z przodu

Firma NEOGAGE od poczatku swojego istnienia stawia

NEQGAGE

ANALYSIS

sobie za cel utatwienie zarzadzania oraz kontrolowania systemu
pomiarowego w firmach produkcyjnych oraz laboratoriach
pomiarowych. Z tego powodu powstat NEOGAGE Analysis —
rozszerzenie zawierajgce zbior analiz MSA umozliwiajgcych
weryfikacje oraz poprawe systeméw pomiarowych. Aplikacja
umozliwia badanie zdolnosci systemu i procesu pomiarowego
przy pomocy trzech analiz.

@ Typy analiz: Cgk, GR&R, Atrybutowa

@ Dostep do aplikacji poprzez przegladarke WWW

@ Licencja stata lub abonament roczny

Www.neogage.com



i wykorzystywana jest w autach marek
Audi (A1, A3, Q2, Q3, TT), Seat (Leon, Aro-
na, Ateca, Ibiza, Tarraco), Skoda (Octa-
via, Superb, Karoq, Kodiaq, Scala) i VW
(Arteon, Atlas, Golf, Jetta, Lamando, Pas-
sat, Polo, Touran, Tharu, Tayron, Teramont,
Tiguan, T-Cross, T-Roc). Platforma MLB
(wersja wersja MLBevo) z silnikami mon-
towanymiwzdtuznie z przodu dedykowa-
najest do limuzyniSUV-ow Audi (A4, A5,
Aéb, A7, A8, Q5, Q7, Q8, e-tron), Bentleya
(Bentayga), Lamborghini (Urus), Porsche
(Cayenne, Macan) oraz Volkswagena
(Phideon). Natomiast MEB bedzie wy-
korzystywana w ponad 20 modelach
aut elektrycznych, ktére pojawiqg sie na
rynku do 2022 r., w tym takich jak Audi
Q4 e-tron, Seat el-Born, Skoda Vision czy
Volkswagen ID.3.

Groupe PSA - produkcja we francuskim
koncernie opiera sie na dwdch plat-
formach EMP 2 (ang. Efficient Modular
Platform) i EMP 1. EMP2 wykorzystywana
jest w modelach Citroéna (C4 SpaceTo-
urer, C5 Aircross, Jumpy, Berlingo), DS (DS
7) i Peugeot (308, 408, 508, 3008, 4008,
5008, Expert, Partner). Na EMP 1 wytwa-
rzane sg zas DSy (DS 3) i Peugeoty (208,
2008). Rozwigzania PSA sg elementem
unifikacjimodeli Opel/Vauxhall. Jeszcze
przed przejeciem platforma EMP 2 byta
zastosowana w modelach GrandlandX
iCombo.TerazEMP 1iEMP 2 bedq uzyte
w nowych generacjach takich aut jak:
Corsa, Astra czy Zafira.

Alians Renault-Nissan-Mitsubishi uzywa
platformy CMF (ang. Common Module
Family) w kilku wariantach (A, B, C/D, EV)
dla szerokiej gamy modeli marek Renault
(Clio, Captur, Kwid, Triber, Kadjar, Mega-
ne, Talisman, Koleos, Scenic), Nissan (Qa-
shgai/Rogue, X-trail, Juke), Datsun (redi-
-GO) iInfiniti (QX50). Uzycie tej platformy
w latach 2019-2020 bedzie rozszerzone
takze na marki Dacia (Logan, Sandero)
i Mitsubishi (RVR, Outlander).

Toyota - platforma TNGA (ang. Toyota
New Global Architecture) nie ograni-
cza sie wytqcznie do modularnej ptyty
podtogowej, ale do catego systemu
produkcji oraz organizacji zaktaddw i
linii produkcyjnych. W zakresie kompo-
nentdw TNGA obejmuje takze silniki,

skrzynie biegdw i napedy hybrydowe).
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Aktualnie ta platforma jest wykorzysty-
wana w modelach Toyoty (Prius, C-HR,
Corolla, Auris, Levin) i Lexusa (UX).Inne
koncerny takze korzystajg z modular-
nych platform. Wystarczy wymieni¢ BMW
(platforma CLAR), FCA (platformy Mini,
C-Evo, Giorgio) i Hyudaia (platforma J).

Unifikacji podlegajq réwniez inne po-
dzespoty. Do tych samych ptyt podto-
gowych wspdlnych dla wszystkich mo-
deli aut sg montowane np. zawieszenia
czy jednostki napedowe. Przyktadem
moze by&é modularny system silnikow
wysokopreznych MDB (niem. Modularer
Dieselbaukasten) Grupy Volkswagen.
Jednostka ta moze by¢ produkowana
jako trzy- lub czterocylindrowy naped
(1.4,1.612.01) o mocy od 55 do 176 KW.
MDB zassila wiekszo$¢ modeli nalezgcych
do niemieckiego koncernu:
* Audi- Al, A3, A4, A5, Aé, Q2
» Seat - Ibiza, Toledo, Leon, Ateca, Al-
hambra, Tarraco
e Skoda - Fabia, Scala, Octavia, Superb,
Kodiag, Karog
* Volkswagen - Polo, Golf, Touran, T-Roc,
Passat, Tiguan, Sharan, Sirocco, Arteon,
T6, Caddy, Crafter, Amarok
* MAN - TGE.
Inwestycje w modularne silniki realizo-
wane sq w wielu krajach na $wiecie,
w tym takze w Polsce. W Polkowicach
w zaktadzie Volkswagen Motor Polska
wytwarzane sqg jednostki napedowe
MDB 2.0l. Natomiast w przysztym roku
w fabryce Toyota Motor Manufacturing
Poland (TMMP) w Jelczu-Laskowicach
zostanie uruchomiona w systemie TNGA
linia produkcyjnassilnika 1,51 do napeddw
hybrydowych. Przy okazji warto dodacg,
ze w fabryce TMMP w Watbrzychu od
kohca zesztego roku produkowane sq
przektadnie TNGA do aut hybrydowych.

BEDA KOLEJNE KONSOLIDACJE?

Jedli spojrzymy wstecz na to jak wyglg-
dat podziat rynku motoryzacyjnego
pomiedzy poszczegdinych producen-
téw samochoddw 30, 40 lat temu to za-
uwazymy jak wielkie zmiany nastgpity
w ramach akwizycji, fuzji i sojuszy. Czy
bedziemy obserwowali kolejne konsoli-
dacje? Wiekszos¢ ekspertéw jest prze-
konana, ze tak. Przemawia za tym wiele
czynnikdw. Pierwszym i najwazniejszym

jest zachodzgca ewolucja rynku moto-
ryzacyjnego. Rozwdj technologii zwig-
zanych z autami elektrycznymi, pojaz-
dami autonomicznymii fzw. connected
cars wymaga ogromnych naktaddéw
finansowych, na ktére nie mogg samo-
dzielnie pozwoli¢ sobie nawet najwieksi
producenci. Tym bardziej, ze pojawili sie
nowi graczy, jak chociazby Tesla, Uber
czy Google. Branza zainwestowata w
rozwoj e-auta juz 300 mid euro. Volkswa-
genwydat 50 mid euroichce wspotpra-
cowac ze swoimi konkurentami. W lipcu
2019 r. niemiecki koncern i amerykanski
Ford zawarty porozumienie, dotyczqgce
wspdlnego rozwoju samochoddw auto-
nomicznych i elektrycznych. Obaj pro-
ducenci zainwestujq ponad 7 miliardéw
dolaréw w Argo Al, firme specjalizujgca
sie w rozwigzaniach z zakresu jazdy au-
tfonomicznej. Ford bedzie pierwszym ,,ze-
wnetrznym” partnerem, ktdéry wykorzysta
modutowq platforme MEB Volkswage-
na. Amerykanski koncern skonstruuje na
tej ptycie samochdd elektryczny. Ford
spodziewa sie sprzedac na Starym Kon-
tynencie ponad 600 tys. elektrycznych
aut w ciggu szesciu lat od pojawienia sie
go na rynku. Jak méwi szef VW Herbert
Diess testowane sq ,kolejne mozliwosci
wspodtpracy” ale potgczenie koncerndw
nie jest planowane.

Takze w potowie 2019r. Daimler AG i BMW
Group zapowiedziaty rozpoczecie dtu-
gofalowej, strategicznej wspdtpracy w
zakresie zautomatyzowanej jazdy. Umo-
wa dotyczy wspdlnego opracowania ko-
lejnej generacjirozwiqzan technicznych
dla systemdw wspomagania kierowcy,
zautomatyzowanej jazdy drogami szyb-
kiego ruchu oraz autonomicznego par-
kowania (wszystko do poziomu 4. SAE).

Kolejnym czynnikiem przemawiajgcym
za dalszg konsolidacjg producentow
jest juz wczesniej wspomniane roztoze-
nie kosztow projektowania i wdrozenia
do produkcji pojazddw na kilku produ-
centow. Wéréd marek nie bedgcych w
jednym koncernie lub sojuszu bedziemy
nadal o obserwowad, gtéwnie w seg-
mencie aut uzytkowych. Wspdtpraca
taka jak pomiedzy Renault a Daimlerem
(modele Renault Kangoo i Mercedes Ci-
tan) bedzie z pewnoscig statym elemen-
tem w przemysle motoryzacyjnym.
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Centra ustug
wspolnych w Polsce

Branza motoryzacyjna w Polsce kojarzona jest gtéwnie

z dwoma sektorami - produkcyjnym (fabryki pojazdow

i dostawcy) oraz sprzedazg samochodéw i ustug (dealerzy
aut oraz sie¢ naprawcza). Mato znanq szerokiej rzeszy
odbiorcow jest silnie rozwijajgca sie w ostatnich latach
dziatalnos¢ centréow ustug wspoélnych firm motoryzacyjnych.



Centra nowoczesnych ustug bizne-
sowych rozwijane sg w Polsce juz od
ponad dwdéch dekad. Pierwsze zagra-
niczne centra ustug zaczety pojawiac
sie w kraju w latach 90. Jako przyktady
mozna wymienic:

® firmy outsourcingowe (BPO), takie
jak brytyjski Contract Administra-
tion, niemieckie Arvato, holender-
ska TMF Group, francuski Teleper-
formance,

® firmy tworzgce centra IT np. fran-
cuski Atos, niemiecka Lufthansa
Systems Poland, szwedzkie Volvo,

® firmy tworzgce centra badawczo-
-rozwojowe (R&D) np. amerykanska
Motorola i Intel, szwajcarskie ABB.

Nie nalezy zapomniec o polskich przed-
siebiorstwach realizujgcych ustugi IT, a
prowadzgcych dziatalnos¢ od lat 90. i
wczesniejszych, stopniowo przeksztatca-
jacychiunowoczesniajacych swojg ofer-
te ustug. Jako przyktad mozna tu podac
Asseco, Comarch oraz Ericpol (przejety
w 2016 r. przez szwedzki Ericsson).

W przypadku centréw ustug wspdinych
(SSC/GBS) inwestycje byty nieco pdz-
niejsze niz te zwigzane z wymieniony-
mi wczesniej, innymi typami centrow.
Pierwsze z nich zaczety powstawacd na

Centrum ustug wspdlnych (ang. Sha-
red Services Center, SSC) —wyodreb-
niona organizacyjnie jednostka ustu-
gowa danego przedsiebiorstwa,
dziatajgca na rzecz macierzystej
organizacjiijej oddziatéw, obstugu-
jaca powierzone jej procesy bizne-
sowe (najczesciej ustugi finansowo-
-ksiegowe, IT, zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, rozliczanie wynagrodzen).

poczatku tego wieku. Wéréd najstar-
szych centrow ustug wspdlnych w Pol-
sce mozna wymieni¢ inwestycje: FCA
Services w Bielsku-Biatej (od 2001 r.),
Lufthansa Global Business Services w
Krakowie, International Paper w Kra-
kowie, Mercer w Warszawie. Pierwsze
centra ustug wspdlnych rozwijaty sie
zatem przede wszystkim w Krakowie i
w Warszawie. W dalszej kolejnosci do-
tqczyt do nich Wroctaw i wybrane mia-
sta regionalne, ktére do dzis§ stanowig
gtdwne oérodki ustug biznesowych w
Polsce.

Warto dodag, ze po wejsciu Polski do
Unii Europejskiej srednioroczna liczba
nowych inwestycji we wszystkie typy
centrow ustug znaczgco wzrosta w po-
réwnaniu do pierwszego etapu rozwoju
sektora w naszym kraju. Akcesja przy-
czynita sie do wzrostu wiarygodnosci

ZMIANY ZARTUDNIENIA' W CENTRACH UStUG W POLSCE OD | KW. 2016 R.
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politycznej Polski oraz zmian w zakre-
sie uwarunkowan prawnych funkcjo-
nowania dziatalnosci gospodarcze;j.
Decydujgce znaczenie w kontekscie
wspomnianego ,,boomu inwestycyjne-
go" miat jednak rozwéj sektora w skali
globalnejizwigzana z tym konieczno$¢
poszukiwania nowych rynkdw, spetnia-
jacych zapotrzebowanie na $wiadcze-
nie nowoczesnych ustug biznesowych.

DLACZEGO POLSKA?

Rozmieszczenie inwestycji w centra
ustug jest uwarunkowane wynikami
wieloetapowych proceséw decyzyj-
nych, w ktérych znaczgcg role odgry-
wajg m.in.:

® dostepnosc i jakos¢ wykwalifiko-
wanych pracownikéw znajgcych
jezyki obce,

®  wysoko$¢ kosztéw prowadzenia
dziatalnosci,

® dostepnos$¢ komunikacyjna (po-
tozenie przy waznych szlakach ko-
munikacyjnych, funkcjonowanie w
miescie portu lotniczego z szerokg
siatkg potgczen z wazniejszymi eu-
ropejskimi hubami lotniczymi lub
mozliwo$¢ odpowiednio szybkie-
go dotarcia do takiego portu),

® odpowiednia infrastruktura (np.
dostepnosc powierzchni biurowej),
jakos¢ obstugiinwestora,
wizerunek panstwa i poszcze-
gdélnych miast (historie sukceséw
firm z sektora w danym miejscu,
obecnos¢ w miedzynarodowych
rankingach atrakcyjnosciinwesty-
cyjnej),

®  mozliwos¢ skorzystania z dostep-
nych zachet inwestycyjnych,

® jakos¢ zycia, bliskos¢ kulturowaitp.

Kombinacja powyzszych czynnikdw
pozwala na wybdr miejsca najbar-
dziej afrakcyjnego dla inwestora.
Najistotniejsze z punktu widzenia in-
westora jest zapewnienie przez dany
osSrodek odpowiedniej kombinacji
dostepnosci i jakosci kadry, kosztéw

LIPIEC-WRZESIEN 2019



prowadzenia dziatalnosci oraz do-
stepu do infrastruktury. Generalnie,
wymienione wyzej czynniki lokalizacji
centréow sq istotne dla ogdotu firm in-

westujgcych w centra ustug.

W przypadku Polski istotnym wyrdz-
nikiem decydujgcym o atrakcyjnosci
kraju dla lokowania centrow ustug
BPO, SSC/GBS, IT, R&D okazata sie
duza liczba osrodkdw, w ktérych in-
westorzy znalezli odpowiednig kom-
binacje wskazanych czynnikdw.

CENTRA USLUG WCIAZ ROSNA

Sektor nowoczesnych ustug bizne-
sowych w Polsce cechuje regularny
wzrost zatrudnienia oraz poszerzanie
zakresu dziatalnosci firm posiadajg-
cych w Polsce centra BPO, SSC, IT,
R&D. Zwraca uwage zaréwno dal-
szy, dynamiczny rozwdéj najwiekszych
osrodkdw ustug biznesowych w kraju,
jak i pozostatych miast regionalnych.

Wedtug danych ABSL (stan na | kw.
2019 r.) w ponad 1,4 tys. funkcjonujg-
cych w Polsce centrach ustug BPO,
SSC/GBS, IT, R&D pracuje tqgcznie 307
tys. 0sdb, w tym 247 tys. w centrach
zagranicznych (80%) i 60 tys. w cen-
frach polskich (20%). Centra wyge-
nerowaty miejsca pracy w blisko 50
polskich miastach, w tym dziewiet-
nastu, w ktérych zatrudnienie w sek-
torze wynosi co najmniej 1 tys. oséb.
Polska jest najwiekszym i najbardziej
dojrzatym rynkiem tego typu ustug w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Zdecydowanym liderem pod wzgle-
dem zatrudnienia w sektorze pozosta-
je niezmiennie Krakdéw. W krakowskich
centrach ustug pracuje ponad 70 tys.
0s6b, co przektada sie na 23% udziat
miasta w strukturze zatrudnienia bran-
zy w kraju. Ponad 56 tys. miejsc pracy
sektor stworzyt w Warszawie, a 47,5 tys.
we Wroctawiu.

Wedtug danych ABSL najwieksza
cze$¢ zatrudnionych w sektorze pra-
cuje w centfrach ustug wspdlnych
(SSC/GBS) - 33%. Drugie miejsce
w strukturze zatrudnienia zajmujg
cenfra IT - 32%. W centrach outso-
urcingowych (BPO) pracuje 18% za-
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frudnionych w branzy, a w centrach
badawczo-rozwojowych kolejne 13%.
Pozostatq czesc zatrudnienia (4%) wy-
generowaty podmioty dziatajgce w
modelu hybrydowym.

Najwiekszqg liczbe miejsc pracy w cen-
tfrach ustug w Polsce wygenerowano w
centrach nalezgcych do firm z branzy
IT (30%) oraz sektora ustug komercyj-
nych i profesjonalnych (28%). Na trze-
cim miejscu pod wzgledem udziatu w
strukturze zatrudnienia jest BFSI (sek-
tor bankowosci, ustug finansowych i
ubezpieczen). Banki oraz instytucje fi-
nansowe i ubezpieczeniowe stworzyty
14% miejsc pracy w analizowanym sek-
torze. Pozostate branze cechuje 28%
udziat w strukfurze zatrudnienia.

CENTRA FIRM
SEKTORA MOTORYZACYJNEGO

Obserwujgc skale funkcjonowania
tego typu ustug w Polsce, mozna za-
uwazy¢, ze zatrudnienie w centrach
ustug wspdlnych w branzy motoryza-
cyjnej nie jest wysokie. W ponad 20
centrach (SSC/GBS) zatrudnionych jest
tgcznie blisko 5 tys. oséb.

Do grona najdtuzej funkcjonujgcych
centrow ustug wspdlnych (SSC/GBS) na-
lezgcych do firm z branzy motoryzacyj-
nej, nalezy zaliczy¢é m.in. wspomniane
wczesniej FCA Services w Bielsku-Biatej,
Volvo we Wroctawiu, MAN w Poznaniu
(od 2006 r.) i ZF (dawniej TRW Auto-
motive) w Czestochowie (od 2006 r.).



W kolejnych latach na polskiej] mapie
ustug biznesowych pojawity sie réw-
niez centra ustug wspdlnych takich firm
jak: Cooper Standard w Bielsku-Biatej,
Bridgestone w Poznaniu, Apftiv Servi-
ces w Krakowie, Wabco i Toyota we
Wroctawiu, Dunlop Conveyor Belting
w Katowicach, Opel/Vauxhall w Ty-
chach itd. Do najnowszych inwestycji
branzy motoryzacyjnejw centra ustug
w Polsce mozna zaliczy¢ powstate w
ostatnich frzech latach centra: Vol-
kswagen Group ServicesiJohn Deere
w Poznaniu, a takze MAHLE i Schaeffler
we Wroctawiu.

Centra ustug wspdlnych branzy mo-
toryzacyjnej $wiadczg dla swoich firm
macierzystych gtéwnie ustugi finan-
sowo-ksiegowe, zarzgdzania tancu-
chem dostaw, IT oraz HR. Co bardzo
charakterystyczne, duza czesé cen-
trow ustug wspdlnych firm z branzy
motoryzacyjnej w Polsce funkcjonuje
w miastach, w ktérych prowadzg one

swojq dziatalnos¢ produkcyjng. Warto
dodag, ze firmy z branzy motoryzacyj-
nej posiadajg w Polsce liczne centra
badawczo-rozwojowe / inzynieryjne,
a takze centra IT (np. Volvo powstate
w 1999 r., centrum ZF funkcjonujgce
od 2015 r.). Zatrudnienie w centrach
ustug wspdlnych branzy motoryzacyj-
nej miesci sie zazwyczaj w przedziale
od 100 do 300 pracownikéw. Na tym
tle wyrdznia sie centrum FCA SERVICES
Polska Sp. z 0. 0. zatrudniajgce ponad
1000 oséb.

PRZYSZtOSC CENTROW USLUG
WSPOLNYCH

Liczba centrow ustug wspdinych w Pol-
sce bedzie w najblizszych latach ro-
sta, podobnie jak zatrudnienie w tego
rodzaju jednostkach. Nalezy jednak
przypuszczaé, ze wzrost nie bedzie juz
tak dynamiczny jok w poprzednich la-
tach. Wynika to m.in. z postepujgcego
wzrostu dojrzatosci sektora, ale takze

WYBRANE CENTRA UStUG WSPOLNYCH NALEZACE DO FIRM Z BRANZY MOTORYZACYJNE)J

APTIV SERVICES Krakéw 2014
(dawniej Delphi)
COOPER STANDARD Bielsko-Biata 2011
Wroctaw 2017
OPEL/VAUXHALL Tychy 2015
o -
VOLKSWAGEN GROUP [ilevigtels} 2007
SERVICES (dawniej
AvutoVision Polska)
ZF (dawniej Czestochowa 2006

TRW Automotive)

B eIk PROFIL
MIEJSCOWOSC R 7 A 1oZENIA DZIALALNOSCI

Centfrum wsparcia biznesu w obszarach ksie-
gowosci, finansdw, IT, logistyki i zakupow.

Globalne Cenfrum Ustug Biznesowych
wspierajgce procesy administracyjne (m.

in. Finanse i Ksiegowos$¢, HR, IT, IA) na rzecz
spotek Cooper Standard zlokalizowanych na
catym Swiecie.

Obstuga grupy MAHLE w Europie w obsza-
rach proceséw IT oraz finansow.

Opel/Vauxhall Shared Services Center jest
wewnetrzng jednostkqg firmy, ktéra centralizuje
procesy takie jak kadry/ptace oraz podréze
stuzbowe.

Centrum ds. finanséw, zarzgdzania zasobami
ludzkimi, zakupdw, logistyki i IT.

Ustugi finansowo-ksiegowe oraz wewnetrzne-
go audytu dla europejskich spotek grupy.

Centrum ustug wspdlnych dla takich obsza-
réw jak: finanse/ksiegowose, IT, HR, zakupy
oraz zarzgdzanie tancuchem dostaw.

Centrum skupia sie na ustugach ksiegowych
dla innych europejskich spotek Volkswagen
w ramach trzech obszaréw: Ksiegi Gtéwnej,
Naleznosci i Zobowigzan.

European Shared Services Center prowadzi
obstuge proceséw finansowo-ksiegowych
europejskich fabryk ZF. Wspiera m.in. jednostki
zlokalizowane w Niemczech, Wielkiej Brytanii,
Franciji, Hiszpanii, Portugalii, Wtoszech. Zakres
dziatalnosci fo m.in. Accounts Payable,
Accounts Receivable, General Ledger, Fixed
Assets, Master Data, T&E, Payroll etc.

ZRODtO: INFORMACJE ZAWARTE NA STRONACH INTERNETOWYCH FIRM
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uwarunkowan demograficznych. Zde-
cydowana wiekszo$s¢ nowych miejsc
pracy bedzie powstawac w jednost-
kach, ktére juz dziatajg na polskim
rynku, rozszerzajgcych zakres swojej
dziatalnosci. Dotyczy to takze centréw
dziatajgcych w branzy motoryzacyjne;j.

WYBRANE CENTRA UStUG WSPOLNYCH

FCA SERVICES Polska Sp. z o.0.

Spétka zostata zatozona w 2001 r. i zatrudnia
1 043 pracownikdw. Dziata w dwdch ob-
szarach: Finance oraz Payroll. Przedmiotem
dziatalnosci Finance sq ustugi w zakresie:
ksiegowosci gtéwnej, bilansu i raportingu,
obstugi cyklu aktywnego i pasywnego, fi-
nansoéw i ptatnosci, zarzqdzania srodkami
trwatymi i kapitatem obrotowym, a takze
ustugi podatkowe i kontroli zarzqdzania.
Obszar Payroll obejmuje caty zakres spraw
pracowniczych — od obstugi dokumentacji
kadrowej, poprzez sporzqdzanie list ptac, do
obstugi socjalnej pracownikéw. Od 2005 r.
spotka dziata w Katowickiej Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej na terenie FCA Poland w
Bielsku-Biatej, sSwiadczqc ustugi dla klientéw
z regionu EMEA, a od 2014 roku réwniez z
regionu NAFTA.

SCHAEFFLER GLOBAL SERVICES

Europe Sp. z o.0.

Firma Schaeffler, miedzynarodowy dostaw-
ca z branzy motoryzacyjnej oraz jedna z
najwiekszych na $wiecie firm rodzinnych w
pazdzierniku 2018 r. otworzyta nowoczesne
Centrum Ustug Biznesowych we Wroctawiu

- Schaeffler Global Services Europe.

Koncern planuje w kolejnych pieciu latach
stworzy¢é we Wroctawiu do 800 nowych
miejsc pracy. W nowym centrum zatrudnie-
nie znajdq przede wszystkim pracownicy
w obszarach: finanséw, zakupdw, logistyki,
zasobow ludzkich, IT oraz eksperci ds. cy-
fryzaciji.

Wybdr miasta wiqze sie z dostepnosciq puli
wykwalifikowanych, znajgcych jezyki obce
pracownikdw, z szerokim zapleczem uniwer-
syteckim oraz znakomitq infrastrukturg. Wro-
ctawskie biuro zajmowac bedzie sie udosko-
nalaniem ustug wewnetrznych, zwiekszajqc
tym samym konkurencyjnosc firmy.

LIPIEC-WRZESIEN 2019
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Jakrozpoczeta sie Panska praca w koncernie Volkswagen?

Och, od tego czasu mineto juz prawie 35 lat... niech sobie
przypomne te poczqtki... (Smiech). Do Volkswagena do-
tqgczytem tuz po studiach, wraz z moim kolegq, z ktérym
wspolnie pisatem prace dyplomowq. Obaj myslelismy, ze
od razu mozemy zostac co najmniej dyrektoramil Zaczqtem
jednak jako planista dziatu montazu samochoddw uzytko-
wych w Hanowerze. To byty czasy, gdy nie byto komputera
i drukowalismy na wielkich arkuszach plan fabryki, a tasmg
klejgca zaznaczaliSmy przebieg linii produkcyjnej. Po 2
miesigcach myslatem, ze oszaleje. Ale nie poddatem sie i
po jakims czasie dostatem do realizacji projekt zwiqzany z
przystosowaniem na montazu urzgdzenia do klejenia szyb
dla Transportera T4 i to byto wreszcie cos! Dzieki poczgt-
kom w tym dziale mogtem poznac od podszewki procesy
produkcyjne koncernu i naprawde duzo sie nauczyd. Po 4
latach zostatem kierownikiem jednostki organizacyjnejna
montazu i tak rozpoczgtem tez swojg menadzerskq sciezke
w Volkswagenie.

Po ponad dekadzie pracy z Niemczech rozpoczqgt Pan
prace w Volkswagen Poznan, poczgtkowo na stanowisku
Kierownika Produkcji a nastepnie Prezesa Zarzgdu VW Po-
znan. Jak Pan wspomina ten etap kariery zawodowej oraz
zZmiane miejsca zamieszkania?

Poznan nie byt moim pierwszym kontraktem zagranicz-
nym. Na poczqgtku lat 90. budowatem fabryke Chin Chun
Motor na Tajwanie. Byta to spdtka joint-venture koncernu
Volkswagen, ktdrej produkcjg kierowatem przez ponad
3 lata, wiec wiedziatem na czym polega oddelegowa-
nie do osrodka zagranicznego. Oczywiscie Polska to nie
Tajwan - zupetnie inna kultura, inna fabryka, wiec bytem
ciekaw, jak tutaj bedzie. Przez pierwsze pdt roku kierowa-
tem produkcjq, przygotowujqc sie do objecia roli prezesa
zarzqdu i z perspektywy czasu Smiato moge powiedzied,
ze pobyt w Poznaniu byt jednym z najlepszych etapdéw w
mojej karierze zawodowe.

Co z tego okresu pracy w Polsce najbardziej zapadto Panu
w pamieé?

Chyba to, co Volkswagen Poznarn ma najcenniejszego
- ludzie. | nie méwie tego, aby by¢ poprawnym politycz-
nie lub komus sie podliza¢ tym stwierdzeniem, ale takich
pracownikéw, jakich spotkatem w Poznaniu i z ktérymi
tak rewelacyjnie mi sie pracowato nie spotkatem nigdzie
indziej. Razem przeszlismy przez trudne chwile kryzysu fi-
nansowego, przezyliSmy tez pozar lakierni, ktérg w ciggu
kilku dni ponownie uruchomilismy, mimo ze straty wcale
nie byty mate. Byto to mozliwe dzieki niesamowitej wiezi,
zaangazowaniu i poczuciu wspolnoty naszych pracowni-
kow. Pamietam tez, ze gdy zarzgd marki przyjezdzat do
Poznania, wszyscy ubierali sie w garnitury, byli eleganccy,
pod krawatami. Ktéregos razu podczas takiej wizyty zde-
cydowalismy sie zatozy¢ firmowe koszulki polo z napisem
.Yolkswagen Poznan. Nasz sukces to My - moze Pan sobie

wyobrazié, jak zszokowalisSmy tym naszych kolegdéw z Ha-
noweru, ale tez widziatem w ich oczach nute zazdrosci, ze
potrafimy sie tak razem trzymacd.

Po kilku latach pracy w Polsce wrécit Pan do zaktadu w
Hanowerze na stanowisko zwigzane z produkcja. Skad taka
zmiana i czym ona byta podyktowana?

Moje przejscie do Hanoweru byto efektem naturalnego roz-
woju kariery. Jednq z zasad Volkswagena jest internacjona-
lizacja naszych pracownikéw imanagerdw i po kilku latach
pobytu w Polsce trzeba byto dac szanse rozwoju kolejnym
osobom, a samemu podjqc¢ dalsze wyzwania. Wracajqc do
Niemiec nie tracitem jednak kontaktu z Volkswagen Poznan.
Zostatem powotany na stanowisko cztonka zarzqdu marki
Volkswagen Samochody Uzytkowe ds. produkcji i logistyki,
wiec notabene nadzorowatem funkcjonowanie osrodkdéw
produkcyjnych marki, w tym Poznania. Jednoczesnie bytem
tez cztonkiem Rady Nadzorczej Volkswagen Poznan az do
momentu mojego ponownego przyjazdu do Polski w 2014
roku. Jesli zsumujemy to wszystko, to tak naprawde towa-
rzysze VWP juz od ponad 15 lat, co niezwykle mnie cieszy i
daje niesamowitq satysfakcje.

Czy moze Pan poréwnaé prace w zaktadach Volkswagena
w Niemczechiw Polsce. Czy jest réznica w funkcjonowaniu
tych fabryk, a jesli tak to jaka?

Pod wzgledem procesdw produkcyjnych nie ma duzych
réznic, gdyz koncern ma na catym swiecie ujednolicone
standardy i wszystkie osrodki funkcjonujqg na podobnych
zasadach. W czym na pewno zauwazam réznice, to jest
podejscie do wyzwan i zaangazowanie pracownikdw. Kiedy
wchodze rano do pracy i mam jakis pomyst, ktdry wtasnie
zrodzit mi sie pod prysznicem, to w Poznaniu mam od razu
3-4 chetnych, ktdrzy chcq go wspdtrealizowad. Musze cza-
sami studzi¢ ich zapedy, zeby nie brali na siebie zbyt duzo.
Robigc to samo w Hanowerze obserwuje totalne wycofanie
sie lub masowq ucieczke w obawach, zebym tylko komus
nie dat tego projektu. To jest naprawde ogromna réznica
pomiedzy Polskq i Niemcami, gtéwnie jeslichodzi o elastycz-
nosc¢ polskiej zatogi, jej energie i odwage w podejmowaniu
wyzwan.

Juz chybarozumiem, dlaczego zdecydowat sie Pan wrécié
w 2014 roku do Polskii ponownie przejgé odpowiedzialnosé
za spotke Volkswagen Poznan.

Doktadnie tak. Gdy dostatem propozycje prowadzenia
projektu budowy fabryki Craftera we Wrzesni nie trzeba
mnie byto dtugo namawiac. Jedyne, czego sie wtedy ba-
tem, to rozmowy z mojqg zonq, bo ta decyzja wigzataby sie
z tym, ze w ciqgu tygodnia ja bede pracowat w Polsce, a
ona zostanie w Niemczech, gdyz jest tam aktywna zawo-
dowo i ze bedziemy sie widywac tylko w weekendy. Gdy
opowiedziatem jej podczas kolacji, co mi zaproponowano,
myslatem, ze bedzie mnie przekonywata, zebym jednak
zostat w Hanowerze, ale ustyszatem cos, czego sie zupetnie

LIPIEC-WRZESIEN 2019




~vy v TS S

nie spodziewatem. Powiedziata, ze woli mnie widywacd tylko
w weekendy, ale spetnionego zawodowo i petnego ener-
gii, wracajgcego do domu po catym tygodniu w Poznaniu
i opowiadajgcego, co udato misie zrealizowad, niz ciggle
posepnego po powrocie z pracy w Hanowerze. Musze przy-
znacé, ze to byto naprawde mite zaskoczenie.

Jesli zsumujemy to wszystko, to tak
naprawde towarzysze Volkswagen Poznan
juz od ponad 15 lat, co niezwykle mnie
cieszy i daje niesamowitq satysfakcje.

Obecnie Volkswagen Poznan to kilka zaktadéw, w tym dwa
produkujgce pojazdy. Czy moze Pan przyblizyé plany i in-
westycje na najblizszq przysztosé?

Po zakoriczeniu budowy irozruchu produkcji fabryki we Wrze-
sninasze inwestycje koncentrujq sie w tej chwili na zaktadzie
w Poznaniu, fabryce modeli VW Caddy i VW Transporter.
W tym roku, po zaledwie 13 miesiqcach prac zakonczyta sie
budowa halilogistycznej o powierzchni46 000 m2 Réwnole-
gle zbudowq zaplecza dla produkcji trwa tez rozbudowa hali
spawalni. Ten etap ma zakonczy¢ sie w potowie przysztego
roku. Wartos¢ inwestycji przewidziana na 2019 i 2020 rok to
blisko 2 miliardy ztotych.

Jest Pan zwigzany z Volkswagen Poznahn z przerwami juz od
15 lat. Jakie wydarzenie z Pana pracy w Polsce uznaje Pan
Za najwazniejsze?

Byto to z pewnosciqg wybudowanie i otwarcie fabryki Crafte-
ra we Wrzesni. To chyba najwazniejsze wydarzenie w catej

mojej karierze w koncernie Volkswagen.

Europejski przemyst motoryzacyjny, w tym takze w naszym

AutomotiveSuppliers.pl

kraju ulega duzym przeobrazeniom. Jakie wyzwania stojg
obecnie przez menadzerami i pracownikami VW Poznan.

Przeobrazenia w sektorze motoryzacyjnym wiqzq sie w duzej
mierze ze zmianq technologii produkcji, automatyzacjq
i robotyzacjq, ktéra pocigga za sobq koniecznos¢ prze-
kwalifikowania personelu. Z uwagi na konstrukcje i wage
niektérych czesci nie wszystkie spawy mozna wykonywadé
recznie i musi to robi¢ robot. Dlatego inwestujemy w ludzi,
szkolimy ich w naszym centrum szkoleniowo-tfreningowym,
aby byli zdolni do obstugi takich robotdw, jak réwniez do
wykonania szybkich, nieskomplikowanych napraw w przy-
padku awarii. To jest z pewnosciq jedno z najwiekszych
wyzwan, jakie mamy przed sobq.

Drugie duze wyzwanie widze w zmianie kultury kierowania.
Volkswagen Poznan istnieje juz od ponad 25 lati mamy na
poktadzie pracownikdw reprezentujgcych wszystkie grupy
pokoleniowe - od baby boomersdw po pokolenie 7. Zarzq-
dzanie zespotem, ktdry jest tak zréznicowany jest nie lada
wyzwaniem, gdyz do kazdej z grup trzeba uzy¢ innego
sposobu komunikacji. USwiadamiamy naszych kierownikdéw,
jak duze ma to znaczenie i staramy sie pokazywad im rézne
perspektywy, rozwijajqgc ich w kierunku lideréw.

Jak Pan wspomniat realizowana jest rozbudowa zaktadu w
Poznaniu, Antoninku, angazujgca catq zatoge. Czy udaje
sie Panu znalezé czas na odpoczynek?

W ciqgu tygodnia rzeczywiscie jest dosc¢ intensywnie i sq
dni, ze mdj kalendarz jest zajety od rana do pdéZnego wie-
czora. Ale cdz, takie jest zycie i nie narzekam, bo lubie to
co robie. Weekendy to czas swiety, gdy staram sie odcigcé
od wszystkiego, wyciggngc¢ z garazu moéjroweri przejechad
kilkadziesigt kilometrow wokdt pobliskich jezior i wzdtuz
brzegdw rzek, poby¢ blisko natury i po prostu zazy¢ troche
ruchu. W ten sposdb zbieram sity na kolejny tydzien, by od
poniedziatku ruszy¢ petng parq z mojq zatogaq.

Dziekuje za rozmowe.




Schoeller Allibert: motoryzacija
stawia na Magnum Optimum®

Przemyst tworzenia samochoddw jak mato ktéry potrafi do-
ceni¢ praktyczne rozwigzania przynoszgce oszczednosci. To
m.in. zmyslg o tej branzy Schoeller Allibert stworzyt Magnum
Optimum® 1208 (MO 1208) - sktadany pojemnik bedqgcy przy-
ktadem nowego wymiaru logistyki.

Zastandwmy sie wspdlnie, jak konkretnie jego wdrozenie moze
przetozy¢ sie pozytywnie na wynik finansowy przedsiebior-
stwa operujgcego w segmencie motforyzacyjnym?2
Innowacyjny jak Magnum Optimum®

Mdéwigc MO 1208 mamy na mysli to, co we wspdtczesnejlogi-
styce najlepsze. Korzystajgc z dotychczasowych doswiadczen
i opinii klientdw, inzynierowie Schoeller Allibert zaprojektowali
kontener, ktory wyznacza nowe trendy w transporcie i prze-
chowywaniu tadunkdw nie tylko w motoryzacji. Skrzyniopalety
XXI wieku muszq tgczy¢ w sobie funkcjonalnos¢ i ergonomie
przektadajgce sie wynik ekonomiczny firmy. Do tego dochodzi
jeszcze aspekt srodowiskowy, o ktérym coraz gto$niej mowi
sie takze w wymiarze logistyki. Zacznijmy od tego ostatniego.
Wszystkie pojemniki Schoeller Allibert sg wykonane z mate-
riatdw podlegajgcych recyklingowi. Tym samym po zakon-
czeniu cyklu zycia produktu (ok. 10-12 lat), dany model moze
zostac zutylizowany i przerobiony na nowy pojemnik. Nie bez
znaczenia jest tez §lad weglowy generowany przez transport
kotowy. Sktadanie $cian bocznych przektada sie na mniejsze
zapotrzebowanie na przestrzen w transporcie zwrotnym, a tym
samym redukcje liczby ciezarédwek na drogach.

SKLADAM WIEC JESTEM

Skoro wspomnielismy juz o mozliwosci sktadania $cian bocz-
nych w kontekscie ekologii, warto rozwing¢ ten wgtek w ujeciu
ekonomicznym. Ztozony kontener ma wymiary 1200x800x295
mm (przy sztaplowaniu wysoko$¢ zmniejsza sie nawet do 265
mm), podczas gdy zatadowany 1200x800x9258 mm. Z tego,
jak znaczna jest to réznica w logistyce, najlepiej zdajg sobie
sprawe menadzerowie zarzgdzajgcy tancuchem dostaw. Po
ztozeniu w transporcie zwrotnym na naczepie mega trucka
moze znalez¢ sie az 363 sztuk MO 1208. To doskonaty wynik
w poréwnaniu z innymi pojemnikami sktadanymi, ale takze
bardzo konkretna informacja, na podstawie ktérej mozna
obliczy¢ roczne oszczednoscina tfransporcie. Kwota ta bedzie
znaczqgco rézna od kosztéw przewozu niesktadanych pustych
pojemnikdw (np. niektdre modele kontenerdw typu Gitterbox
nie majqg opcji ztozenia scian bocznych).

ZADBAJ O CZYSTOSC W KAZDYCH WARUNKACH

Jednak optymalizacja kosztéw dzieki Magnum Optimum®
1208 nie wynika jedynie z mozliwos$ci minimalizowania gaba-
rytéw pustego pojemnika. Wazng role odgrywa takze tatwosé
jego utrzymania w czystos¢ i odpornosé na korozje. Obie
te cechy sprawiajg, ze MO 1208 moze by¢ przechowywany
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Schoeller Alliberk

»pod chmurkg”, co pozwala lepiej zarzgdzac przestrzenig
magazynowq. Przy jego tworzeniu wykorzystano odporne na
Scieranie, nieprzyjmujgce wody i tfrwate tworzywo sztuczne
PP. Zastosowano takze gtadkie $ciany, przez co mycie po-
jemnikéw jest szybkie i nieucigzliwe dla pracownikdw czy hali
produkcyjnej. Co wiecej, w konstrukcji pojemnika znajdujemy
takze otwory drenujgce, dzieki ktérym woda i wilgo¢ nie za-
legajg w jego wnetrzu.

ERGONOMIA, KTORA ROBI ROZINICE

Gtéwny bohater tego tekstu jest réwniez jednym z fawory-
tow pracownikdw zatrudnionych w logistyce. Osoby, ktdre
miaty okazje pracowac w firmach uzywajgcych MO 1208,
zgodnie podkreslajg jego lekkos¢ (redukcja wagi o 7 proc.
wzgledem poprzednika), a takze przyspieszajgcg prace niese-
kwencyjnosc sktadania scian. W cenie praktykdw sq tez drzwi
wbudowane w $ciany boczne (ich ilos¢ zalezy od specyfiki
zamowienia), ktére dajq tatwy dostep do wnetrza pojemnika.
Materiat PP nie generuje hatasu poréwnywalnego z decybe-
lamiwytwarzanymi przez elementy metalowe, a zarazem jest
na tyle twardy, ze odporny na uszkodzenia mechaniczne.

W ZALEZINOSCI OD POTRZEB

Wspdtczesny biznes wymaga elastycznych rozwigzan, ktére
bedzie mozna dostosowac do zmieniajgcych sie oczekiwan
kontrahentéw. Wychodzqgc z tego zatozenia, Schoeller Allibert
wyposazyt Magnum Optimum® 1208 w wiele czesci, ktdre
z tatwoscig mozna wymieni¢ samodzielnie, oszczedzajgc na
kosztach serwisowych - w razie awarii, wystarczy zamowic
dany element u producenta, by pojemnik mdgt petnic swojg
role przez kolejne lata. Kontener moze byc¢ skonfigurowany na
wiele sposobdw. W tym miejscu nalezy wymieni¢ chociazby
zwiekszajgcg objetos¢ ramke Optiframe®, antyposlizgowe
wktadki w ndzkach lub ptozach skrzyniopalety, pokrywe lub
wspomniane juz drzwi w $cianach bocznych. To wszystko
sprawia, ze Magnum Optimum® 1208 daje przedstawicielom
branzy motoryzacyjnej duzg elastycznos$¢ w reagowaniu na
turbulentne otoczenie rynku.
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Toyota podwyzsza swoje
zaangazowanie w Polsce

Niemal dwadziescia lat temu Toyota powotata do zycia swojq pierwszq
spotke produkcyjng w Polsce. W ciqgu kilku lat powstaty dwa zaktady
w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach, wytwarzajgce silniki benzynowe,
wysokoprezne i przektadnie. Obecnie w obu fabrykach prowadzone sq
projekty inwestycyjne o tgcznej wartosci ponad 700 milionéw ztotych.

Pod koniec lipca br. podczas wizyty
premiera Mateusza Morawieckiego
w Watbrzychu koncern Toyoty ogtosit,
ze podwoi produkcje elektrycznych
przektadni hybrydowych e-CVT wraz
zaplanowanym uruchomieniem nowej
przektadni wspotpracujgcej z silnikiem
1,51, ktéry od przysztego roku bedzie
takze wytwarzany w Polsce. Produkcja
tego typu przektadni ruszyta 30 paz-
dziernika 2018 r. w zaktadzie Toyota
Motor Manufacturing Poland (TMMP).
Wowczas japonski koncern przezna-
czyt na uruchomienie nowej produkcji
blisko 300 miliondw ztotych, tworzgc
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jednoczesénie okoto 100 nowych miejsc
pracy. W ramach ostatniejlipcowej za-
powiedzi Toyota rozpocznie wytwarza-
nie silnikdw elektrycznych MG1, ktdrg sq
integralnym elementem elektrycznej
przektadni hybrydowej. Wartos¢ in-
westycji to kolejne 300 min ztotych. W
2021 roku moce produkcyjne wzrosng
dwukrotnie, osiggajgc poziom 350 tys.
przektadnirocznie.

- Nasza fabryka staje sie europejskim
centrum produkcyjnym elektrycznych
komponentéw do niskoemisyjnych
napeddw hybrydowych. Decyzja kon-

' TOYOTA

cernu o rozszerzeniu produkcji o kolejny
typ przektadni e-CVT stanowi uznanie
naszych dotychczasowych osiggniec
oraz dowdd na zaufanie, jakim wtadze
koncernu darzg TMMP - podkresla Eiji
Takeichi, Prezes TMMP. - Bedziemy kon-
tynuowac rozwdj naszej zatogi w opar-
ciu o nowoczesne, zautomatyzowane
procesy, ktére bedq wdrazane wraz
zuruchomieniem u nas produkcji gtéw-
nych komponentdw elektrycznych. To
kolejny kamient milowy na drodze do
elektromobilnosci w Polsce i Europie.

To kolejny projekt realizowany w zakta-
dach Toyoty w Polsce. W Jelczu-Lasko-
wicach, dotychczas wytwarzane silniki
wysokoprezne zastepujq jednostki ben-
zynowe. Juz 3 wrzesénia br. oficjalnie
zostanie zainaugurowana produkcja
silnika 2,01. Wiosng 2020 r. dotgczy silnik
1,51. Obie jednostki, zaprojektowane w
oparciu o globalng architekfure Toyoty
(TNGA - Toyota New Global Architec-
ture), stosowane sg m.in. w napedach
hybrydowych. Naktady inwestycyjne
dla silnikéw 2,0 1i 1,5 1 wyniosg 770 min
ztotych. Po uruchomieniu linii produk-
cyjnych obu jednostek napedowych
zdolnosci produkcyjne w Jelczu-Lasko-
wicach osiggng poziom ponad 300 tys.
sztuk rocznie. W zwigzku z nowymi uru-
chomieniami jelczanski zaktad prowa-
dzi rekrutacje, ktéra pozwoli przyjac
dodatkowych 200 pracownikdéw. Dotg-
czq oni do 450 nowych osdb przyjetych
do pracy w ostatnich miesigcach.

Fabryka w Jelczu-Laskowicach wraz
z zaktadem w Watbrzychu to  gtowny
osrodek produkciji silnikdw i skrzyn bie-
goéw Toyoty w Europie. TMMP zaopa-
truje fabryki samochoddw Toyoty oraz



NAPEDY

Gropue PSA i Lotusa w na terenie Euro-
py (Czechy, Wielka Brytania, Francja,
Turcja i Rosja) oraz poza nig (Republika
Potudniowej Afryki i Japonia). Warto
podkresli¢, ze przektadnie e-CVT z Wat-
brzycha bedg wspdtpracowad z silni-
kiem 1,51z Jelcza-Laskowic. Tym samym
oba polskie zaktady bedq tworzy¢ je-
den hybrydowy zespdt napedowy.

Elektryczna przektadnia e-CVT stanowi

serce niskoemisyjnego systemu hybry-

dowego Toyoty. Wspdtpraca dwdch

silnikdw elektrycznych, stanowigcych

integralng cze$¢ przektadni e-CVT zsil-

nikiem benzynowym, zapewnia opty-

malny przeptyw energiiw elektrycznym

pojezdzie hybrydowym (HEV - hybrid

electric vehicle). W czasie hamowania

energia kinetyczna samochodu hy-

brydowego jest odzyskiwana i zamie-

niana na energie elektryczng, dzieki

czemu pojazd zuzywa mniej paliwa.

Niezalezne badania przeprowadzone  mochody Toyoty pokonujg ponad 50  Wszystkie realizowane obecnie pro-
m.in. przez Uniwersytet w Rzymie oraz  proc. dystansu w miescie wytgcznie  jekty spowodujqg, ze wartos¢ inwe-
Politechnike Krakowskg potwierdzajg,  przy uzyciu silnika elektrycznego, czyli  stycji Toyoty w Polsce wyniesie blisko
ze ,samotadujgce sie” hybrydowe sa-  bez emisji czgsteczek do atmosfery. 5 miliardéw ztotych.
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Brexit juz uderzyt
w branze motoryzacyjnaq.
A bedzie jeszcze gorzej

- 31 pazdziernika tego roku wyjdziemy z Unii Europejskiej bez
zadnego ale - powiedzial wkrétce po nominacji na premiera
Wielkiej Brytanii Boris Johnson. Cho¢ sprawa opuszczenia UE przez
ten kraj ciggle sie przedtuza, przemyst motoryzacyjny na Wyspach
Brytyjskich juz od diuzszego czasu odczuwa jego skutki.



Zmiana na stanowisku premiera i za-
powiedz przeprowadzenia tak zwa-
nego twardego Brexitu, czyli bez za-
warcia umoéw okreslajgcych zasady
wspotpracy handlowej z Unig zostaty
bardzo Zle przyjete przez sektor moto-
ryzacyjny. Juz w czerwcu Mike Hawes,
kierujgcy stowarzyszeniem SMMT,
zrzeszajgcym firmy tej branzy, ostrze-
gat, ze ,wyjscie z UE bez porozumie-
nia spowodowatoby w warunkach
handlowych najwieksze trzesienie
ziemi, jakiego kiedykolwiek do-
swiadczyta branza” a koniec wolnej
wymiany handlowej ,moze sparalizo-
waé” produkcje w systemie ,,just-in-ti-
me". SMMT podaje, ze opdznienia do-
staw czesci do zaktaddw sg mierzone
w minutach, a kazde 60 sekund kosztu-
je 50 tysiecy funtéw - co w najgorszym
przypadku wynosi okoto 70 milionéw
funtéw dziennie. Szefowi SMMT wtdru-
je Carlos Tavares, dyrektor generalny
Groupe PSA, do ktérej nalezy fabry-
ka Vauxhall: - Brak umowy nie moze
by¢ rozwazany. To bytoby bardzo zte
dla Wielkiej Brytanii, bardzo zte dla
Europy, bardzo zte dla nas wszystkich.

Niepewnos$¢ wynikajgca z przesu-
wanego i niedookreslonego Brexi-
tu juz od wielu miesiecy uderza
w przemyst motoryzacyjny w WiIk.
Brytanii. W 2016 roku produkcja sa-
mochoddéw osiggneta rekordowy
poziom (niemal 1,73 milionéw aut)
by w ciggu kolejnych dwéch lat
odnotowywac¢ znaczqgce spadki
-w 2017 roku ,tylko” o 3 proc. a w rok
pdzniej o 9,5 proc. W wartosciach wy-
miernych w ciggu 24 miesiecy produk-
cja spadta 0 209,2 tysiecy aut. Spadki
spowodowaty, ze WIk. Brytania stracita
3. pozycje wérdd najwiekszych unij-
nych producentéw samochoddw oso-

bowych na rzecz Francji.

Z danych SMMT wynika, ze w ciqgu
zesztego roku zlikwidowano co dzie-
sigte miejsce w brytyjskim przemysle
motoryzacyjnym - na koniec 2017 roku
zatrudnionych byto 186 tysiecy osob
a 12 miesiecy pdzniej - 168 tysiecy
pracownikow.

www.automotivesuppliers.pl

2019 rok rozpoczat sie od bardzo nie-
pomysinych informacji. W pierwszych
dniach stycznia Nissan Motor poinfor-
mowat, ze pomimo zapowiedziz2016r.,
nie uruchomi produkcjinowej generaciji
modelu Nissan X-Trail Ltd. w fabryce w
Sunderland. Zostanie ona skonsolido-
wana w zaktadach w Japonii. Dwa
miesigce podzniej Infiniti, marka nale-
zgca do Nissan Motor, poinformowato
0 rozpoczeciu procesu restrukturyzacji,
ktéry obejmuje m.in. wycofanie sie z
dziatalnosci w Europie. Dotyczy to za-
réwno likwidacji sieci dealerskiej ale i
zaprzestania do potowy 2019 r. produk-
cjimodeli Q301 QX30 w fabryce w Sun-
derland. Produkcja tych aut w fabryce
Nissan Motor Manufacturing UK ruszyta
w grudniu 2015 roku. Japonski koncern
zainwestowat w rozbudowe zaktadu
250 min funtdow i utworzyt 300 nowych
miejsc pracy.

Z danych SMMT wynika,

Ze w ciggu zesztego

roku zlikwidowano co

10. miejsce w brytyjskim
przemysle motoryzacyjnym.
Na koniec 2017r.
zatrudnionych byto 186 tys.
osOb a 12 miesiecy poézniej
- 168 tys. pracownikoéw.

W lutym natomiast Honda zapowie-
dziatarestrukturyzacje swojej globalnej
sieci produkcyjnej. W jejramach w 2021
roku zostanie zamknieta fabryka Honda
of the UK Manufacturing Ltd., w ktorej
obecnie produkowana jest Honda Ci-
vic. Zaktad w Swindon moze produko-
wac rocznie do 150 tys. samochodow,
zatrudniajgc okoto 3,5 tys. oséb. W obu
przypadkach na decyzje natozyty sie
dwie przyczyny. Pierwszq jest ostatnio
zawarta umowa u wolnym handlu po-

miedzy UEi Japoniq. Drugqg zas$ to prze-
dtuzajqgcy sie brexit. Juzw lutym Honda
zapowiedziata dla Swindon sze$¢ dni
nieprodukcyjnych po 29 marca, kiedy
WIk. Brytania miata znalez¢ sie poza
wspodlnotg europejskg aby unikngé po-
tencjalnych problemdw eksporcie auti
imporcie czesci produkcyjnych.

Brak jasnych zasad wspdtpracy WIk.
Brytania - UE przektada sie takze na
producentdw silnikdw i komponentdw.
Niepewnos¢ jakie niesie ze sobq Brexit
spowodowata, ze BMW zdecydowato o
przeniesienie czesci produkgiji silnikdw z
Hams Hall do fabryk w Niemczech i RPA.

W przypadku dostawcdw kompo-
nentéw majg miejsca ciche transfery
produkcji na Kontynent. Rzadko mowi
sie o nich oficjalnie. Jednym z takich
przypadkdw jest zapowiedz HUF za-
mkniecia do kohca 2019 r. zaktadu w
Tipton. Produkcja systemdw zamkow
samochodowych frafi do istniejgcych
fabryk niemieckiego dostawcy w Pol-
sce i w Rumunii.

Rynek brytyjski jest waznym partne-
rem dla polskiego przemystu motory-
zacyjnego W 2018 r. Wik. Brytania byta
czwartymrynkiem zbytu dla produktéow
wytwarzanych w naszym kraju. War-
tos¢ eksportu wyniosta ponad 1,6 mid
euro, o 3,96 proc. mniej niz rok wcze-
sniej, przy czym wystalismy na Wyspy
Brytyjskie czescii akcesoria o praktycz-
nie takiej samej wartosci co w 2017 r.
(691,4 min euro, +0,57 proc.). Dane za
pierwsze cztery miesigce 2019 r. wska-
zujq na wzrost wartosci eksportu (600
min euro, +4,54 proc.), za co w duzej
mierze odpowiadajg pojazdy towaro-
wo-osobowe (147,68 min euro, +38,44
proc). Niestety, zgodnie z oczekiwania-
mi, zmalat o niecate 3 proc. popyt na
wytwarzane w Polsce czescii akcesoria
(252,22 miIn euro).

31 pazdziernika i ,no-deal Brexit" co-
raz blizej. Przywrdcenie kontroli celnej
i utrudnienia w transporcie odbijqg sie
na kazdej unijnej firmie, ktéra wysyta
lub importuje produkty z Wik. Brytanii.
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Znasz standardy automotive?
Masz wolne moce produkcyjne?
Czy chcesz rozwijac przysztos¢ motoryzacji z BorgWarner?

Dotacz do grona naszych dostawcow!

Przeslij do nas prezentacje z opisem swojego profilu dziatalnosci na ponizszy adres:
potentialsuppliers@borgwarner.com

Wiecej informacji na nasz temat znajdziesz na https://www.borgwarner.com/home

Do you know automotive standards?

Do you have free production capacity?

Do you have experience in casting and/or machining?

Do you want to develop future of automotive with BorgWarner?

Join our Supply Base!

Send us a presentation with a description of your business profile to the following address:
potentialsuppliers@borgwarner.com

You can find more information about us at https://www.borgwarner.com/home

AutomotiveSuppliers.pl



Jaka przysztos¢ czeka branze
motoryzacyjng w Polsce?

Exa"‘\ a
\lstems

Let’s check #t!

Zaktady motoryzacyjne w Polsce zaliczajq sie do najbardziej zaawansowanych technologicznie w Europie. 39% z nich ma
dzial badan i rozwoju nowych technologii, a 30% produkuje czesci do ekopojazdéw. Wsréd przebadanych krajéw, tylko
Wegry sq bardziej innowacyjne. W zwiqzku z intensywnym rozwojem Motoryzacji 4.0 az potowa przedstawicieli branzy
uwaza, ze Polska ma szanse na nowe fabryki, a 48% liczy na wyisze zaméwienia w juz dziatajacych zaktadach. Co cie-
kawe, niemal potowa zapytanych twierdzi, ze w ciggu 5 lat jesteSmy w stanie dogonié najbardziej zaawansowane rynki
motoryzacyjne, takie jak: Stany Zjednoczone czy Chiny - wynika z trzeciej edycji raportu ,MotoBarometr 2018. Nastroje

w ,motoryzacji” przygotowanego przez Exact Systems.

»MotoBarometr” to cykliczne badanie nastrojéw wsrdd
przedstawicieli zaktaddw motoryzacyjnych z az 9 rynkdw eu-
ropejskich, na ktérych Exact Systems prowadzi dziatalnosce.
Raport sktada sie z 3 statych czesci oraz jednej specjalnej.
W ubiegtym roku byta to ,,Motoryzacja 4.0", rzucajgca $wiatto
na przyszto$¢ branzy motoryzacyjnej:

- Na globalnym rynku mamy do czynienia z kilkoma trenda-
mi, ktére mogq oznaczad kolejne fazy rozwoju motoryzacji.
W kazdym panstwie ich kolejnos¢ i czas wdrozenia mogqg
by¢ rézne, w zaleznosci od poziomu rozwoju gospodar-
ki, zaawansowania technologicznego przemystu motory-
zacyjnego czy zamoznosci spoteczenstwa. Bez wqtpienia
jednak mototrendem z najwiekszym potencjatem rozwoju
w niemal wszystkich zbadanych przez nas krajach, w tym
w Polsce, jest elektromobilnos¢, czyli rozwdj samochoddw
z napedem elektrycznym lub hybryd plug-in, ktére majg
w przysztosci catkowicie zastgpic napedy tradycyjne. Z jednej
strony taka zmiana z pewnosciq wykreuje popyt na ekoauta,
z drugiej wptynie — przyspieszy lub niestety spowolni — roz-
woj przemystu motoryzacyjnego w Polsce. Kluczowa bedzie
tutaj gotowos¢ polskich zaktaddw do przyjecia najbardziej
zaawansowanych technologicznie projektéw oraz wsparcie
rzqdu w scigganiu do Polski nowych, duzych inwestycji - twier-
dzi Pawet Gos, prezes zarzgdu Exact Systems Sp. z o.o0.

ELEKTROMOBILNOSC POCZATKIEM MOTOREWOLUCJI

Przedstawiciele zaktaddw motoryzacyjnych uwazajq, ze naj-
wiekszy potencjat dla motobranzy w Polsce ma rozwdj aut
elektrycznych (68% wskazan). Wiecej entuzjastdw tego frendu

TOP4

TRENDOW MOTORYZACYINYCH
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Auts elekingcone
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znajdziemy tylko w Turcji - az 76% producentéw. Najmniejsze
grono ekooptymistow jest w Rosji oraz Czechach. Trendem z
nieco mniejszym potencjatem jest car sharing - wskazat tak
co pigty polskirespondent. Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze
niewielkqg role, jakg producenci w Polsce upatrujg w pojaz-
dach autonomicznych (tylko 4% wskazan).

POLSKIE ZAKLADY MOTORYZACYJNE NIE STOJA W MIEJSCU
Polske, obok CzechiTurcji, mozemy zaliczy¢ do grona panstw
technologicznie zaawansowanych. Nad Wistg, w prawie 4
na 10 firm dziatajg juz komorki odpowiedzialne za badania i
innowacyjno$¢, aw 3 na 10 sg produkowane czesci do ekoaut
i pojazddéw autonomicznych.

Biorgc pod uwage odsetek firm posiadajgcych dziat badan
i rozwoju oraz produkujgcych czesci do aut ekologicznych
(odpowiednio 57% i 43%), nieoczekiwanie to Wegry zastugu-
jg na miano kraju najlepiej przygotowanego do wdrazania
innowacji w branzy motoryzacyjne;j.

W Niemczech, tylko co pigty ankietowany deklaruje produkcje
czescido ekoaut, a 22% posiadanie dziatu badan iinnowacii.
Technologicznych liderédw chcg goni¢ RumuniaiRosja, w kté-
rych odpowiednio 47% i 32% firm motoryzacyjnych zamierza

rozpoczgc¢ przygotowania do wdrazania innowacji.

CO MOZEMY ZYSKAC DZIEKI INNOWACJOM?

Producenci motoryzacyjni w Polsce liczq, iz dzieki nadcho-
dzgcej rewolucji technologicznej w naszym kraju umocni sie
ten obszar, w ktérym jestesmy liderem regionu juz od kilku lat.
Potowa z nich ma nadzieje, ze powstanie nowa fabryka czesci
i podzespotéw, a 48%, ze zwiekszy sie wolumen zamowieh na
czesci i podzespoty produkowane w juz istniejgcych zakta-
dach. Natomiast 41% wierzy, ze w naszym kraju zostanie zloka-
lizowana nowa fabryka aut elektrycznych lub hybrydowych.

O CZIYM BEDZIE NOWY ,, MOTOBAROMETR 2019”7

Podobnie jak w poprzednich latach Exact Systems przebadat
branzowe nastroje dotyczgce: produkciji, zatrudnienia, szans
oraz zagrozeh w poszczegdinych krajach. Natomiast w czesci
specjalnej przyblizony zostanie stan przygotowan do nad-
chodzgcej motorewolucji oraz jej przyczyny i konsekwencje.
Szczegdty najnowszego raportu bedqg dostepne podczas nad-

chodzgcego 10. Forum MotoSolutions (Krakdw, 28-29.11.2019).
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BASF rozbudowat fabryke katalizatoréw w Srodzie Slgskiej

W czerwcu br. BASF zakonczyt rozbu-
dowe zaktadu produkciji katalizatoréw
w Srodzie Slgskiej pod Wroctawiem.
Inwestycja umozliwita powiekszenie
fabryki o okoto 14 tys. m? (wzrost po-
wierzchni o ponad 50 proc.) dwie ko-
lejne linie produkcyjne.

Dzieki nowoczesnym katalizatorom
najwieksze koncerny mogg spetniac
coraz bardziej wysrubowane normy
emisji spalin, obecnie EURO 6. Wiele
europejskich firm z branzy motoryza-
cyjnej zaopatruje sie w katalizatory
produkowane w zaktadzie BASF Polska
w Srodzie Slgskie;.

Fabryka katalizatorow w Srodzie Slg-
skiej to najnowoczesniejszy tego typu

zaktad BASF w Europie. Inwestycja o
warto$ci 150 min euro, zostata urucho-
miona w 2014 roku, umozliwiajgc firmie

podwojenie produkcji katalizatoréw w
Europie. A w zaktadzie zatrudnionych
jest 550 pracownikéw. H
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Powstata nowa hala
produkcyjna na
25-lecie DAM-ROB

Na poczqgtku czerwca br. w Zalewie w
woj. warminsko-mazurskim oddano
do uzytku nowq hale produkcyjna
firmy DAM-ROB.

Najnowsza inwestycja to hala o po-
wierzchni 20 tys. m?2. DAM-ROB Sp. z
0.0. Sp. k. specjalizuje sie w projekto-
waniu i produkcji specjalistycznych
rozwiqzan magazynowo-transporto-
wych. Wytwarzane w Zalewie opako-
wania zabezpieczajq transportowa-
ne czesci, podzespoty oraz elementy
sktadowe samochoddéw i maszyn w
drodze od producenta do finalnego
odbiorcy. Wérdd klientéw spdtki sg
zaréwno $wiatowe koncerny moto-
ryzacyjne jaki dostawcy | rzedu.

Otwarcie nowej hali produkcyjnej
byto réwniez zwigzane z 25-leciem
dziatalnosci firmy, ktéra powstata w
1994 r. Wkrétce po rozpoczeciu dzia-
talnosci pozyskano pierwsze zlecenia

AutomotiveSuppliers.pl

z branzy motoryzacyjnej - palety do
tfransportu opon dla firm Michelin i
Bridgestone.

Ciggty wzrost zamoéwien spowodo-
wat podjecie decyzji o powiekszeniu
mocy produkcyjnych. Jeszcze w 1996
roku zostata utworzona spdtka Tres
Sp. z 0.0. w Pasteku jako drugie miej-
sce produkcyjne. Od roku 2010 firma
DAM-ROB koncentruje na rozbudo-

wie zaktadu w Zalewie. W 2012 roku
powstata hala laser do wycinania
blachilaser do obrébki profili. W 2013
rozbudowano magazyn sktadowania
stali. Kolejna hala montazowa pojem-
nikdw robotycznych wraz z dwoma
gniazdami pomiarowymizostata od-
dana do uzytku w 2015 roku.

W firmie DAM-ROB zatrudnionych jest
250 pracownikéw. E

FOT. UM WROCtAW
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SK Innovation kupito dziatke pod nowy zaktad produkcyjny

SK Innovation, lider w produkcji sepa-
ratoréw baterii litowo-jonowych pod-
pisata z Urzedem Miasta w Dgbrowie
Goérniczej oraz z Katowickq Specjal-
ng Strefg Ekonomiczng akt notarialny
dotyczacy kupna terenéw pod bu-
dowe zaktadu w Tucznawie. Umowa
dotyczy dziatki o powierzchni blisko
28 hektaréw.

W 2021 roku w pierwszej fabryce tego
koncernu w Polsce, zatrudnienie znaj-
dzie minimum 300 oséb. Z kolei sama
warto$¢ inwestycji przekroczy 1 mid zt.
W ciggu jednego kwartatu bedzie po-
wstawac 470 min m kw. separatoréw,
ktére sg podstawowym materiatem do
produkciji baterii do aut elektrycznych.

- Dgbrowa Gérnicza zostata wybra-
na nieprzypadkowo. Przede wszyst-
kim miasto jest swietnie usytuowane
pod wzgledem przysztych odbiorcow
naszych produktéw. Dodatkowo wta-
dze miasta byty bardzo pomocne i
wrecz wychodzity naprzeciw naszym

FIRMA Z PONAD 40-LETNIM DOSWIADCZENIEM @

bsi.

Certificate of Registration

&

Oferujemy ustugi:
wtrysk tworzyw

oczekiwaniom. Nasza ekspansja na
Europe zaczyna sie wtasnie tu, w Dg-
browie - moéwi prezes SK Innovation,
Jae Sok Rho.

Na podstawie informaciji prasowych
wynika, ze prawie dwie frzecie pro-

ustugi galwaniczne - chromowanie plastiku

We offer services:
plastic injection
galvanic services - chroming of plastic

ul. Cisowa 16 - Skérzewo, 60-185 Poznan

@ +48616540505

]

dukcji bedzie skierowana na eksport
w tym gtéwnie na rynek europejski.
W chwili obecnej potudniowokore-
anska firma SK Innovation wytwarza
separatory w Jeungpyeong w Korei
Potudniowej. M
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BorgWarner swietowat 10-lecie dziatalnosci
w Polsce

W koncu czerwca br. w Jasionce k.
Rzeszowa odbyty sie obchody 10-le-
cia dziatalnosci amerykanskiego
koncernu BorgWarner w Polsce.

BorgWarner to lider systemdéw na-
pedowych zaréwno do pojazddw
spalinowych, hybrydowych i elek-
trycznych. Dziatalno$¢ koncernu w
Polsce siega poczatku 2009 r., kiedy

w Podkarpackim Parku Naukowo-
-Technologicznym w Jasionce uru-
chomiono zaktad produkcji turbo-
sprezarek. Woéwczas na uruchomienie
tejinwestycjiwydano 18 min dolardw.
Juz w poczgtkowej fazie dziatalnosci
fabryki powstato ponad 100 miejsc
pracy. Docelowo w tamtym okresie
planowano zwiekszenia zatrudnie-
nia do 300 oséb. Pierwszym klientem

Foosung wybuduje zaktad

w Kedzierzynie-Kozlu

Spétka Foosung Poland sp. z o.0.,
ktéra nalezy do potudniowokore-
anskiej grupy Foosung, uruchomi
zaktad produkcyjny w Kedzierzy-
nie-Kozlu. To pierwszy w Europie
projekt, ktéry zakiada produkcje
LIPF6, czyli heksafluorofosforanu litu
- kluczowego sktadnika elektrolitu
w akumulatorach litowo-jonowych
do samochodéw elektrycznych. Po-
czgtkowo zaktadana jest produkcja
12,5 tys. ton LIPFé.

AutomotiveSuppliers.pl

Decyzja o wsparciu tego projektu
przez Katowickqg Specjalng Strefe Eko-
nomiczng zostata udzielona w marcu
2019 r. Dzieki inwestycji na terenie pod-
strefy KSSE, Foosung Poland skorzysta
z ulg strefowych dla tej inwestycji. 27
kwietnia 2018 r. miata miejsce pierwsza
wizyta inwestora w Kedzierzynie-Kozlu.

Firma do konca 2020 r. planuje zatrud-
ni¢ 80 oséb, aw 2022r. juz 150 pracow-
nikow. Catos¢ inwestyciji to 400 min zt. [

BorgWarner w Polsce byta fabryka
Fiata w Bielsku-Biatej, dla ktorej pro-
dukowano woéwczas cztery modele
turbosprezarek do silnikéw diesla.

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu
lat BorgWarner poprzez dynamiczny
rozwdj stworzyt pod Rzeszowem klu-
czowy kampus sktadajgcy sie z frzech
zaktaddéw produkeyjnych, trzech roz-
nych dywizji firmy rozlokowanych w
dwdch spoétkach. W sktad pierwszej
BorgWarner Poland Sp. z 0.0. wchodzg
dywizje Turbo Systems. Catkowita po-
wierzchnia zaktadu to 17,5 tys. m2. Dy-
wizja ta zajmuje sie produkcjqg turbo-
sprezarek do pojazddw osobowych
(PC), pojazddéw uzytkowych (CV), a
takze Remanufacturingiem -regene-
racjq turbosprezarek oraz Research &
Development Center.

W dziale Remanufacturing, 70 pracow-
nikdw, przeprowadza regeneracje tur-
bosprezarek dla producentéw z branzy
motoryzacyjnej, maszyn rolniczych czy
budowlanych. Catkowita powierzch-
nia tej czescizaktadu wynosi 5 000 m?2.
Roczna zdolno$¢ dziatu to mozliwose
regeneracji do 140 000 szt. turbospre-
zarek. Natomiast druga dywizja to
Morse Systems, gdzie produkowane sg
tancuchy rozrzgddw, napinaczy i sys-
temow zmiennych faz rozrzgdu. Aktu-
alnie zatrudnionych jest tam 165 osoéb.
Trzecia dywizja Transmission Systems to
spotka BorgWarner Rzeszéw Sp. z 0.0.,
do ktérej nalezy produkcja modu-
téw sterujgcych do automatycznych
skrzyn biegdw ze sprzegtami jedno-
kierunkowymii ptytkami ciernymi oraz
zaworami elektromagnetycznymi. Sto-
sowane technologie przyczyniajqg sie
do zmniejszenia zuzycia paliwa i emisji
substanciji szkodliwych, przy rownocze-
snej poprawie wtasnoscijezdnych. Przy
produkcjitego typu komponentdw za-
frudnionych jest 519 pracownikow.

W catym kampusie BorgWarner w Ja-
sionce zatrudnionych jest obecnie po-
nad 1800 oséb. W Centrum R&D pra-
cuje 163 wysokiej jakosci specjalistow.
Ta cze$¢ kampusu ma powierzchnie
2700 m2. [{
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Tristone rozpoczyna budowe nowej hali produkcyjnej

Tristone Flowtech Poland Sp. z o.o.
wmurowata kamien wegielny pod
budowe kolejnej, czwartej juz, hali
produkcyjnej na terenie Watbrzy-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»Invest-Park” w Watbrzychu. Doce-
lowa powierzchnia vzytkowa wraz z
biurami i tgcznikiem wynosié¢ bedzie
6,2 tys. m?, a tqczny koszt budowy
przekroczy 5 min euro.

Fabryka Tristone Flowtech Poland sp. z
0.0. dziata od 1998 roku. Obecnie jest
czesciq Tristone Flowtech Group, w
sktad ktérej wehodyzi jeszcze 9 innych
zaktaddw produkcyjnych zlokalizowa-
nych w Europie, Azjii obu Amerykach
dziatajgcejw branzy motoryzacyjne;j.

Poczgtkowo firma, zlokalizowana w jed-
nej hali produkcyjnej przy ulicy Stacyj-
nej 19 (o powierzchniponad 6,5 tys. m?),
byta producentem wezy gumowych
(na bazie polimeru) uzywanych do
systemu chtodzenia silnika spalino-
wego w samochodach osobowych

EFAFLEX ===

szybkie 1 bezpieczne bramy

SZYBKOBIEZNE

BRAMY

DLA BRANZY
AUTOMOTIVE

Unikatowa formuta konstrukcii
bram szybkobieznych Efaflex

przektada sie na ich wyjatkowe osiagi -

dzieki temu sg 10 x bardziej wytrzymate
(nawet do 250 000 cykli rocznie) i 6 x szybsze
(predkosc otwierania nawet do 4 m/s)

od tradycyjnych bram segmentowych.

i ciezarowych oraz innych urzgdze-
niach przemystowych. W latach 2006-
2007 nastgpita rozbudowa (1131 m?
powierzchni magazynowej i 1787 m?
na rozwoj produkcji prototypowej, in-
zynieringu industrializacyjnego i wdro-
zeniowego produkfu). W roku 2010 r.
uruchomiono Centralne Laborato-
rium Badawcze Grupy Tristone oraz
wprowadzono innowacyjng tfechno-

logie produkcji wezy gumowych bez
manualnego wulkanizowania zwang
,Creatube”. Trzy lata pdzniej asorty-
ment oferowanych wyrobdéw zostat
poszerzony o przewody do systemow
chtodzenia napeddéw hybrydowych
silnika.

Realizacja najnowszej inwestycji za-
konczy sie w 2020 r. @

Brama spiralna EFA-STT TURBO®

FOT. WSSE INVEST-PARK




Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroOznicowanej
ofercie

B Blacha w kregach
B Blacha tasmowa
B Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstralle 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de

Nippon Seiki uruchomi
produkcje w Ksawerowie

Na poczatku lipca br. tédzka SSE poin-
formowalta, ze japonska firma zainwe-
stuje w podstrefie Ksaweréw. Nippon
Seiki zamierza do 2023 roku wydaé
w Ksawerowie ponad 80 min ztotych i
utworzyé co najmniej 80 miejsc pra-
cy. Nowy zaktad bedzie zajmowat sie
sztandarowq produkcjg prowadzong
przez japonski koncern. Nippon Seiki
jest producentem wyswietlaczy typu
HUD i Instrument Cluster wykorzysty-
wanych w samochodach i motocy-
klach. HUD to wyswietlacze przezier-
ne, ktére prezentujq istotne informacje
przed oczami kierowcy.

- Inwestycja w Polsce w dynamicznym
regionie tédzkim potwierdza zaanga-
zowanie Nippon Seiki w Europie. Jest
zwiqzana ze wspotpracq z niemieckimi
producentami samochoddw, ktérym
dostarczamy najnowsze rozwiqzania
wspierajgce bezpieczenstwo kierow-
cow - mowi Akira Komi, prezes Nippon
Seiki Poland.

Fabryki Grupy Nippon Seiki produkujqg
takze wyswietlacze i urzgdzenia po-
miarowe do maszyn budowlanych,
wyswietlacze LCD/OLED oraz czujniki i
elementy elektroniczne do pilotow czy
panelisterujgcych wykorzystywanych
w przemysle i do uzytku domowego.

- Inwestycja Nippon Seiki to kolejna
fabryka, po zaktadzie Miele, zlokali-
zowana w Ksawerowie. To pokazuje, ze
jako strefa wykonalismy swoje zadanie

bardzo dobrze. Przygotowalismy tere-
ny inwestycyjne, ktdre sq atrakcyjne
dla globalnych marek. Inwestycja jest
scisle zwigzana z branzqg automotive,
na przyciqggnieciu ktdrej nam zalezy -
mowi Marek Michalik, prezes todzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Poczatek dziatalnosci Grupy Nippon
Seiki fo 1946 r. Wtedy otworzono fa-
bryke produkujgcqg zegary i predko-
Sciomierze samochodowe. Firma przez
wiele lat udoskonalata modele bizne-
sowe i fechnologiczne w odpowiedzi
na potrzeby branzy motoryzacyjnej.
Japonska firma obecnie dziata w 12
krajach i zatrudnia tgcznie 15 000 tys.
oséb. Ponadto jest bezposrednim pod-
dostawcqg dla producentéw marek
premium, takich jak: Porsche, BMW,
Daimler, Audi czy Jaguar Land Rover.

- Zalezy nam by inwestycje prowadzo-
ne w todzkiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej cechowaty sie innowacyjno-
sciq. Takim projektem bez wqgtpienia
jest model biznesowy zaprezentowa-
ny przez firme Nippon Seiki, ktéra jest
globalnym liderem w produkcji no-
woczesnych wyswietlaczy opartych
o technologie zwiekszajgce bezpie-
czenstwo i wygode kierowcow - wyja-
$nia Agnieszka Sygitowicz, wiceprezes
SSE S.A.

Zaktad w Ksawerowie bedzie trzeciqg
inwestycjg japonskiej firmy w Europie i
pierwszg w Polsce. [{
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Trwa budowa fabryki baterii elekirycznych

Mercedesa w Jaworze

W ostatnich dniach czerwca 2019 r. na
terenie budowy fabryki baterii do aut
elektrycznych postawiono pierwsze
elementy konstrukcyjne.

Waznym sktadnikiem baterii litowo-jo-
nowych sg ogniwa. Daimler kupuje je
na rynku Swiatowym i zleca dostaw-
com ich produkcje wedtug specjal-
nych specyfikaciji, zapewniajgc w ten
sposdb najlepszg mozliwg technolo-
gie swoich produktéw. Dzieki zakupo-
wi ogniw akumulatorowych za ponad
20 miliardéw euro, koncern stwarza
warunki do konsekwentnej zmiany,
zgodnie z ktérg do 2022r. przeprowa-
dzona zostanie elektryfikacja catego
portfolio Mercedesa.

Zaktad baterii litowo-jonowych o
pow. 20 tys. m? rozpocznie produkcje
w potowie 2020 r. Poczgtkowo ma by¢

wytwarzanych ok. 100 tys. bateriirocz-
nie. Przy ich produkcji zatrudnionych
bedzie ponad 200 osdb.

Fabryka baterii jest drugqg inwestycjag
Mercedesa w Polsce. Od czerwca
2017 r. w Jaworze budowana jest fa-
bryka najnowoczesniejszych silnikow
dwulitrowych czterocylindrowych.
Juz wkrétce linie produkcyjno-mon-

& bekuplast S. A,

© chopina 15, 43-170 taziska Gome

& wwwbekuplast.pl

INWESTYCJE

tazowe zaktadu o pow. 180 tys. m?
bedqg opuszczac¢ jednostki wysoko-
prezne (OM 654) oraz benzynowe
(M 254). Przy produkgji silnikéw zatrud-
nionych bedzie ponad 1 000 oséb.

tgczna wartos¢ realizowanych in-
westycji w Jaworze wynosi ponad
700 min euro. @

FOT. MERCEDES
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SEKTOR DOSTAWCZY

Powstata nowa hala produkcyjna
Kayser Automotive System Ktodzko Sp. z o.0.

Na poczatku lipca br. w Jaszkowej
Dolnej niedaleko Ktodzka zostata
otwarta nowa hala spétki Kayser Au-
tomotive Systems Kiodzko Sp. z o.o.
Spoétka, nalezqgca do A. Kayser Auto-
motive Systems GmbH, dziata w pod-
strefie Ktodzko Watbrzyskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej Invest-Park
od 2015r.

Pierwotne plany zaktadaty docelowe
zatrudnienia na poziomie 120 oséb w
zaktadzie o pow. 3 tys. m2. W zwiqz-
ku zrosngcymi zamdwieniami w maju
zesztego roku rozpoczeto budowe
nowej hali o powierzchni 2,9 tys. m?
wraz z wiatg magazynowq 1,1 tys. m2.
Obecnie zaktad w Jaszkowej Dolnej
funkcjonuje na 7 tys. m2. Zatrudnia ok.
600 oséb. Firma produkuje przewody
ci$nieniowe do samochoddw takich
marek jak: VW, Audi, Skoda, Porsche,
Bentley, Volvo a takze do BMW, Ma-
gna, M&H.

Pierwszy zaktad Polsce rozpoczat dzia-
talnos¢ w Batorowie w 1999 roku. A.
Kayser Automotive Systems Polska, za-
tfrudnia 520 oséb i produkuje pojemni-
kizweglem aktywowanym, przewody
podci$nienia, przewody paliwowe,

kanaty doprowadzajgce powietrze,
aktuatory oraz ztgczki. Czesciikompo-
nenty dostarczane sq do takich klien-
téw jak Grupa Volkswagena (Audi,
Volkswagen, Seat, Skoda, Porsche),
Daimler, BMW, Ford, Volvo i Suzuki.

FOT. KAYSER

NG Engineering Group otworzyto nowe Centrum Technologiczne we Wroctawiu

11 czerwca 2019 r. odbyto sie ofi-
cjalne otwarcie nowego Centrum
Technologicznego NG Engineering
Group.

W nowym Centrum Technologicz-
nym znajduje sie zabezpieczona
przestrzen przeznaczona do rozwo-
ju produktéw oraz maszyn, a takze
warsztat do produkcji maszyn spe-
cjalnych. W budynku prowadzony
jest rowniez program szkoleniowy NG
Academy, ktdry jest skierowany do
studentéw i absolwentéw, chetnych
do zdobywania praktycznego do-
Swiadczenia.

NG Engineering Group jest dostaw-
cq kompleksowych ustug inzynie-
ryjnych, narzedzi oraz rozwigzan
softwarowych, wspierajgcych pro-
ces rozwoju produktu w réznych
gateziach przemystu. Firma zosta-
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ta zatozona w 2006 roku we Wro-
ctawiu. NG Engineering Group jest
uznanym dostawcqg dla czotowych
producentéw z branz: motoryzacyj-
nej, transportu publicznego, sprzetu
konsumenckiego, sprzetu ciezkie-
go, jak i réwniez z sektora maszy-
nowego.

Aktualnie blisko 200 inzynierow z dzia-
téw projektowania mechanicznego
i elektronicznego, symulacji, auto-
matyzacji oraz rozwoju i doradztwa
z zakresu oprogramowania Siemens
PLM jest zatrudnionych w dwdch loka-
lizacjach NG we Wroctawiu, o tgcznej
powierzchni 2.400 m2.
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ROZWIAZANIA DLA SEKTORA MOTORYZACYJNEGO

E-Mobilnosc¢ tqczy sie z inzynieryjnymi

rozwiqzaniami w zakresie tworzyw
sztucznych - Bada AG

Mdowigc o e-mobilnosci, nalezy wzigé
pod uwage rézne srodki lokomociji, jak
pociqgi, autobusy, ciezardwki i samo-
chody osobowe. Korzystajgc z szerokie-
go know-how i asortymentu produktéw,
Bada moze zaoferowad rozwigzania dla
obecnych i przysztych wyzwan w tym
zakresie.

Transport pasazerski pociggiem
i autobusem

Nawet dzi§ nalezy wzig¢ pod uwage su-
rowe normy przy stosowaniu tworzyw
konstrukcyjnych w autobusach i pociag-
gach. Na przyktad EN45545-2 opisuje
wymagania dotyczgce palnych wta-
Sciwosci materiatéw m.in. indeks tle-
nowy czy gestos¢ i toksycznose spalin.
W tym celu Bada opracowata materiaty
Badamid UL A703 GF20 FR HF (PAé4),
Badamid BA70 FR HF HH (PAé4 + PA4)
i Badamid C70 FR HF HH (PAéé / 6).
Wszystkie materiaty spetniajg poziomy
zagrozenia HL 1,21 3 i mogq by¢ stoso-
wane w szerokim zakresie zarbwno na
wewnetrzych jak i na zewnetrznych
elementach pociggdw, np. instalacji
elektrycznej czy obudowach.

W przypadku autobuséw pasazer-
skich istniejg podobne standardy. Wraz
z postepujgcqg elekiryfikacjg uktadow
napedowych, standardy bedqg wcigz
modyfikowane i rozwijane. Dzieki sze-
rokiej wiedzy dotyczgcej materiatéw
niepalnych Bada jest gotfowa sprostac
nadchodzgcym wyzwaniom.

Elektryczne samochody osobowe

Nie ma watpliwosci, ze elekiryczne ukta-
dy napedowe odegrajq kluczowq role
dla obecnych i przysztych pojazddw.
Niezaleznie od tego, czy méwimy o aku-
mulatorowych pojazdach elektrycznych,
samochodach z ogniwami paliwowymi
czy pojazdach hybrydowych —moc czy
Znacznie wyzsze napiecia w uktadach

40 AutomotiveSuppliers.pl

elektrycznych sg kluczowymiwyzwania-
mi dla tworzyw konstrukcyjnych stosowa-
nymi w tych pojazdach.

Inne czynniki, ktére nalezy wzig¢ pod
uwage to kolory pomarahczowe (np.
RAL 2010) dla czesci wysokonapiecio-
wych - bez przebarwieh w podwyzszo-
nych temperaturach - oraz termoprze-
wodzqgce tworzywa sztuczne, zdolne do
odprowadzania ciepta z elementéw.

Doktadniej, wysokie napiecie do 800-
1000 V spowoduje wymagania dla
wartoéci CTI> = 600 V. Srodki zmniejsza-
jace palnos¢ w przypadku krytycznych
czesci z tworzyw sztucznych muszqg byc¢
bezhalogenowe, termostabilne i kom-
patybilne z kolorami pomaranczowymi
-ktére sg jednymiz najbardziej wymaga-
jacych koloréw. Wysoka gestos¢ mocy w
srodowisku akumulatoréw prowadzi do
wysokich femperatur, a zatem do zapo-
frzebowania na termicznie przewodzgce
tworzywa sztuczne.

Badamid UL A703 GF20-35 FR HF dosko-
nale nadaje sie do obuddéw i tacek, jest
certyfikowany wg. UL i jest dostepny we
wszystkich kolorach (réwniez w poma-

Bada

ranczowych) z CTl = 600V. Niewypetnio-
ny Badamid C70 FR HF HH jest zwykle
stosowany w instalaciji elektrycznej, np.
w zaciskach i bezpiecznikach, certyfi-
kowany wg. UL we wszystkich kolorach
zCTl=600 V. Elastomer termoplastyczny
Badaflex UL TPE-S (x) A FROT ma rowniez
dopuszczenie UL we wszystkich kolo-
rachiznajduje zastosowanie w uszczel-
nieniach i przepustach kablowych
- kiedy wymagana jest redukcja pto-
mienia. Badamid B70 TC natural $2 ma
przewodno$¢ cieplng ca. 1 W/ m*K
i moze byc¢ stosowany do obuddw
i cze$ci montazowych.

Wymagania dotyczgce e-mobilnosci
szybko sie zmieniajq i rozwijajqg. Firma
Bada jest gotowa sprostac tym wy-
zwaniom razem ze swoimi klientfami
- skontaktuj sie z naszym personelem
technicznym, aby porozmawiac o indy-
widualnych projektach i wymaganiach
technicznych.

Twéj doradca techniczny w Polsce:

Rafat Vook

Tel.: +48 724598635
e-mail: vook@bada.de
www.bada.de
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Bada) 1 specausts For
THERMOPLASTICS & ELASTOMERS

INDYWIDUALNE ROZWIAZANIA
Badamid ULA703 GF(XY) FR HF (PA66)

BA DA M I D® ) Jest idealny do obuddw i tacek, certufikowany wa.

PA6 | PA6.6 | PA6.6/6 | PA6/6T | PPA UL94-VO0 do grubosci Scianki 0,4 mm i dostepny we wszys-
PA4.6 | PA10T | PA12 PA612 | PA610 tkich kolorach (réwniei pomarar’lczowgch) z CTl =600V

o Badamid BA70 FR HF HH (PA66+PA6)
Materiat jest ognioodporny bezhalogenowy do
BA DA LAC ® grubosci scianki 0,4 mm zgodnie z UL94 V-0 i
A 0siaga najwyzsze wartosci RTlI do 130 °C.
SPECJALNOSCI ABS | BLENDY Badamid B70 TC natural 52

Posiada przewodnos¢ cieplna ok. 1 W/m*K i moze byc
stosowany do obudow i komponentow taczacych.

BA DA F L EX® o Badaflex ULTPE-S (x)A FRO1

Certyfikowany wg. UL94-V0 do grubosci Scianki

- TPU | TPE-E

TPE-S  SBS | SEBS 0,4 mm. Materiat ten jest zatem idealny do
elementéw cienkosciennych, takich jak uszczelki,
ktore musza mie¢ wtasciwosci ognioodporne.

BadaAG | Untere Strutl | 77815 Biihl/Badenia | Niemcy

System

Twoj doradca techniczny w Polsce: Rafat Vook :
tel. kom.: +48 724598 635 | e-mail: vook@bada.de il TOVRheintand

www.tuv. .com

ID 0910080079

www.bada.de




FINANSE

Istothne zmiany podatkowe

w branzy motoryzacyjnej
(split payment, biata lista)

Tomasz Wagner

Starszy Menedzer w Dziale
Doradztwa Podatkowego EY

Rok 2019 peten nowelizacji podatkowych, stawia przed
branzg motoryzacyjnq szczegdlnie trudne wyzwania.

Choé nowym przepisom przyswieca dobra idea, gdyz sq
przede wszystkim ukierunkowane na uszczelnienie systemu

podatkowego, to niosq ze sobq szereg obowigzkow,

o wypetnienie ktérych bedqg musieli zadbaé¢ sami podatnicy.
Mateusz Machalski

Menedzer w Dziale Doradz-
twa Podatkowego EY
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SPLIT PAYMENT

Najbardziej rewolucyjng zmiang dla
branzy moze okazac sie wprowadze-
nie obowigzkowego mechanizmu po-
dzielonej ptatnosci. Dotychczas me-
chanizm ten byt jedynie fakultatywny
i stad dla wybranych branz okazat sie
niszowy. Od 1 listopada br. stanie sie
on podstawowym instrumentem regu-
lowania naleznosci za okreslone towa-
ry i ustugi, ktérego pominiecie bedzie
obwarowane sankcjami.

Split payment polega w praktyce na
tym, ze cze$¢ ceny odpowiadajgcej
kwocie netto trafia narachunek biezg-
cy dostawcy (co do zasady wystawcy
faktury), podczas gdy kwota VAT trafia
na rachunek VAT, tj. rachunek przypo-
rzgdkowany do rachunku biezgcego.
Dla podmiotu otfrzymujgcego takg
ptatnos¢ najpowazniejszg implikacjq
jest to, ze nie moze on swobodnie dys-
ponowac¢ tg kwotqg, fj. moze wykorzy-
stywac ulokowane na nim srodki jedy-
nie w okre$§lonym w przepisach celu,
przyktadowo do zaptaty zobowigza-
nia VAT do urzedu skarbowego, czy
rozliczenia kwoty VAT przy zaptacie za
fakture wystawionej przez wtasnego
dostawce. W praktyce, ktopot polega
na zagrozeniu czesciowq utratg ptyn-
nosci finansowej, co w skrajnym przy-
padku moze powodowac koniecznose
uzyskania dodatkowego finansowania
biezqgcej dziatalnosci. Dla podmiotdw,
ktérych ustugi i towary zostang objete
obowigzkowym rozliczeniem w podzie-
lonej ptatnosci, takie ryzyko moze oka-
zac sie nawracajgcq bolgczka.

Wedle nowelizacji, split payment be-
dzie obowigzkowy dla faktur dokumen-
tujgcych dostawy okreslonych towardéw
i ustug opiewajgcych na przynajmniej
15 000 tys. zt (ponizej wskazanej kwo-
ty, mechanizm pozostanie w dalszym
ciggu jedynie opcjonalny dla nabyw-
cy). Katalog ten zostat stworzony w
gruncie rzeczy na bazie listy towardw i
ustug obecnie objetych mechanizmem
odwrdéconego obcigzenia oraz tzw. to-
wardw wrazliwych, za ktére nabywca
ponosi solidarng odpowiedzialnose.

www.automotivesuppliers.pl

Te regulacje przestang obowigzywacd
z konhcem pazdziernika 2019 r., a trans-
akcje dotyczqceich sprzedazy zostang
objete obowigzkowq podzielong ptat-
noscig. Na nowej liscie (stanowigcej
nowy zatqcznik nr 15 do ustawy o VAT)
pojawig sie jednak rowniez pozycje, dla
ktérych przepisy podatkowe nie przewi-
dywaty dotychczas szczegdlnych form
rozliczenia. Co jest najistotniejsze w tym
kontekscie dla branzy motoryzacyjnej
to fakt, ze w katalogu towardw obje-
tych obowigzkowq podzielong ptatno-
$cig pojawity sie takie pozycje jak:

Wedle nowelizaciji,

split payment bedzie
obowiqgzkowy dla faktur
dokumentujgcych dostawy
okreslonych towarow i
ustug opiewajgcych na
przynajmniej 15 000 tys. zt
(ponizej wskazanej kwoty,
mechanizm pozostanie

w dalszym ciggu jedynie
opcjonainy dla nabywcy).

® Pasy bezpieczehstwa, poduszki
powietrzne oraz czescii akcesoria
nadwozi (PKWiU 29.32.20.0)

® (Czesciiakcesoria do pojazddow sil-
nikowych (z wytgczeniem motocy-
kli), gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKWiU 29.32.30.0)

® (Czescii akcesoria do motocyklii
przyczep motocyklowych bocz-
nych (PKWiU 30.91.20.0)

® Sprzedaz hurtowa czesci i akce-
soriow do pojazddw samochodo-
wych, z wytgczeniem motocykli
(PKWiU 45.31.1)

® Sprzedaz detaliczna czescii akce-
soriow do pojazddw samochodo-
wych (z wytgczeniem motocykli)
prowadzona w wyspecjalizowa-
nych sklepach (PKWiU 45.32.1)

® Pozostata sprzedaz detaliczna
czesci i akcesoridéw do pojazdéw

samochodowych, z wytgczeniem
motocykli (PKWiU 45.32.2)

®  Wigzki przewoddw zaptonowych i
innych przewoddw, w rodzaju sto-
sowanych w pojazdach samocho-
dowych (PKWiU ex 29.31.10.0)

Powyzsze oznacza, ze z rozliczeniem
sprzedazy wymienionych towardw be-
dzie sie wigzac szeregiem konsekwencji.
W szczegdlnosci, sprzedajacy zobowig-
zany bedzie do przyjmowania ptatnosci
w split payment na rachunek prowadzo-
ny w polskim banku. Tylko bowiem te
rachunki sq fechnicznie przygotowane
Nna przyjmowanie nowej generacji prze-
lewdw. Regulowanie ptatnosciza wska-
zane fowary nie bedzie mogto zasadni-
czo odbywac sie np. za posrednictwem
rachunku oszczedno$ciowo-rozlicze-
niowego czy rachunku prowadzonego
przez bank zagraniczny. Z tych samych
wzgleddw realizacja ptatnosci w split
payment bedzie wymagata rowniez
wykorzystania polskiego rachunku. To
dodatkowe obcigzenia dla podmio-
tOéw zagranicznych zaangazowanych
w sprzedaz czesciami samochodowymi
w Polsce (ciezar finansowy utrzymania
rachunku w polskim banku ma by¢ jed-
nakze niwelowany poprzez instytucje
zwrotu tego kosztu dokonywanego
przez urzqd skarbowy).

Kolejnym wymogiem dla sprzedawcy
bedzie zobowigzanie do umieszczenia
adnotacji na fakturze o fresci ,,mecha-
nizm podzielonej ptatnosci”. Jest to o
tyle istotne, ze brak umieszczenia tejin-
formaciji (czego skutkiem bedzie brak
zaptaty w mechanizmie podzielonej
ptatnosci przez nabywce), bedzie wig-
zato sie znaliczeniem dodatkowego zo-
bowigzania podatkowego w wysokosci
30 proc. kwoty VAT za towary ustawowo
objete obowigzkiem specjalnego rozli-
czenia. Tozsama sankcja bedzie grozita
nabywcy, ktéry ureguluje swoje zobo-
wigzanie z pominieciem mechanizmu
podzielonej ptatnosci (z wyjgtkiem sytu-
acji, w ktérej dostawca rzetelnie rozliczy
catg kwote podatku naleznego wynika-
jacq z takiej faktury). Konsekwentnie, w
praktyce to zarébwno sprzedawca, jak i
nabywca powinni czujnie weryfikowac
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statystyczng klasyfikacje dla towaréw
bedgcych przedmiotem transakcji, aby
zabezpieczyc sie przed ryzykiem sankciji.
Dla branzy motoryzacyjnej obowigzek
ten moze sie okazac¢ duzym wyzwa-
niem, gdyz podkresli¢ nalezy, ze jedynie
wymienione w ustawie grupy towarow
bedqg objete nowym obowigzkiem —
akcesoria niewymienione w zatgczniku
bedqg mogty by¢ wcigz rozliczane na
starych zasadach.

Po stronie nabywcy to nie koniec obo-
strzen. Nowelizacja przewiduje ich
dodatkowqg odpowiedzialnos¢ przy
zaptacie za faktury, ktérych wartosé
nie przekracza 15 000 tys. zt (czyli dla
tych nieobjetych obowigzkowym split
payment). W takiej sytuacji nabywca
moze odpowiadac solidarnie za VAT wy-
nikajgcy z takiej faktury (wyjsciem dla
unikniecia odpowiedzialnosci bedzie
zastosowanie split payment).

Na bazie powyzszych wymogdw, z
pewnoscig zasadne jest zapoznanie sie
z petnym katalogiem towardw i ustug
okreslonych w zatgczniku do ustawy i
pordwnanie go z portfolio oferowanychi
nabywanych towardw i ustug. Pozwoli to
na ustalenie skalizjawiska z jakg dostaw-
cy i nabywcy bedqg musieli zmierzy¢ sie
juz za kilka tygodni. Sprzedawcy pozwoli
to na projekcje wptywodw z tytutu VAT na
dedykowanych rachunekiwykaze, czy
dodatkowe prognozowanie cash-flow,
a moze poszukiwanie finansowania,
jest dla niego zasadne. Dla nabywcy z
kolei wniosek z takiej analizy uzasadnic
moze (przy duzejilosci transakciji) wpro-
wadzenie odpowiednich modyfikacjiw
systemie ksiegowym, tak aby umozliwi¢
sobie automatyzacje przelewdw w po-
dzielonej ptatnosci (przepisy wymagajg
zawarcia w poleceniu przelewu odpo-
wiednich danych identyfikujgcych do-
stawce i fakture).

KODY CN ZASTAPIA PKWIU

W kontekscie klasyfikacji towardéw juz
dzi§ nalezy zwréci¢ uwage na kolejng
proponowanq przez ustawodawce
zmiane, zgodnie z ktérg juz od kwietnia
2020r. ustawa o VAT postugiwac sie be-
dzie kodami CN w miejsce dzisiejszego
PKWiU. Ta zmiana wigza¢ sie bedzie z
obowigzkiem ustalenia prawidtowego

AutomotiveSuppliers.pl

kodu CN - czyli klasyfikacji na gruncie
nomenklatury scalonej, dla ktérej polska
klasyfikacja zaktada co prawda pewne
powigzania, nie zawsze sq one jednak
jednoznaczne. Dla zabezpieczenia
wtasnej pozycijijuz od listopada przewi-
dziana bedzie mozliwos¢ wystepowania
z wnioskiem o wydanie fzw. wigzgcej
informacji stawkowej, 1j. decyzji potwier-
dzajgcej odpowiedniqg klasyfikacje CN
danego towaru. Taki dokument pozwoli
na urzedowe potwierdzenie klasyfikacjii
zapewnienie komfortu podatnika w kon-

tekscie jego rozliczen VAT.

Dostosowanie sie do tych wszystkich
nowosci bedzie wymagato od sprze-
dawcow i nabywcodw czesci i akceso-
ribw motoryzacyjnych sporo wysitku. Nie
kazdy z obowigzanych bedzie w stanie
odpowiednio dostosowad wtasny sys-
tem ksiegowy, a zdecydowani na ten
ruch mogq potrzebowac sporo czasu
na realizacje tego procesu. Juz samo
otrzymanie niezbednych dostepdw np.
do systemu SAP to kwestia tygodni, a
czasem miesiecy. Nastepnie wdrozenie
odpowiednich funkcjonalnosci, zwtasz-
cza pod katem ksiegowania i regulo-
wania ptatnosci, to kolejne tygodnie
pracy specjalistow z tego obszaru. Brak
odpowiedniego wdrozenia moze skut-
kowac koniecznoscig manualnejweryfi-
kacji pojedynczych transakcjiizlecania
przelewdw dla pojedynczych faktur, co
stanowitoby znaczgcy krok wstecz dla
odpowiedzialnych bizneséw. Dodatko-
wo, nalezatoby zastanowic sie nad po-
tencjalng mozliwoscig wptywu nowych
obowigzkdéw na cash flow — takie projek-
cje wiele podmiotéw wykonywato juz za
czaséw fakultatywnego split payment.
Poniewaz zgodnie z nowelizacjqg z konta
VAT bedzie mozna regulowac inne niz
dotychczas naleznosci publicznopraw-
ne, jak np. PIT, CIT, czy ZUS, takg zmienng
nalezy mie¢ na uwadze przy dokonywa-
niu sftosownych predykciji.

BIALA LISTA

Cho¢ dla branzy motoryzacyjnej split
payment to istne trzesienie ziemi, nie
mozna zapominac o innych noweliza-
cjach. Juz od wrzeénia bowiem nowe
obowiqgzki przyniosg uchwalone juz
przepisy o tzw. biatej liscie. Od tej daty
zaktualizowany zostanie rejestr podatni-

kéw VAT, w ktérym bedzie mozna zwe-
ryfikowac nowe dane — w tym numery
rachunkédw bankowych, ktére dany
podatnik VAT zgtosit do urzedu skarbo-
wego.

Zmiana ta jest o tyle istotna, ze brak
uregulowania swojego zobowigzania
wzgledem kontrahenta na rachunek,
ktéry w momencie ptatnosci nie znaj-
dzie sie w rejestrze (czyli taki, ktérego
dany dostawca nie zgtosit do swojego
urzedu skarbowego) skutkowato bedzie
brakiem mozliwosci zaliczenia wydatku
do kosztow uzyskania przychoddow. W
przeciwienstwie do obowigzkowego
split paymentu, ww. sankcja nie bedzie
limitowana zadng kwotqg. Oznacza to, ze
na podatnikdw natozony zostat de fac-
to obowiqgzek kazdorazowego spraw-
dzania aktywnosci danego numeru
kontrahenta w rejestrze podatnikow. W
zgodnej ocenie doradcdw, weryfikacja
rachunkdéw bankowych stanie sie po-
wszechna i codziennie stosowana.

Inng dolegliwoscig w przypadku za-
ptacenia naleznosci na rachunek nie-
zweryfikowany na biatej liscie bedzie
solidarna odpowiedzialno$¢ nabywcy
za zobowigzania VAT dostawcy. Uniknie-
cie tej odpowiedzialnosci bedzie jednak
mozliwe w przypadku zaptaty kwoty VAT
w mechanizmie podzielonej ptatnosci.
W tym miejscu zazebiajqg sie obydwie
nowelizacje.

Najblizsze miesigce dla podatnikéw VAT
bedqg oznaczac czesciowy wyscig z cza-
sem. Wyjgtkowo bowiem nowelizacje
podatkowe oznaczajg koniecznos¢ roz-
poczecia przygotowan iimplementacii
systemowych z duzych wyprzedzeniem.
Szczegdlnie dla duzych podatnikdw, re-
alizujgcych dziesigtki czy setki fransakcji
w miesigcu, kluczowa bedzie automa-
tyzacja proceséw podatkowych czy
tfo w systemie, czy poza nim. Z wyprze-
dzeniem warto rowniez podjg¢ dysku-
sje z konfrahentami co do weryfikacii
koniecznosci stosowania mechanizmu
podzielonej ptatnosci. To wreszcie czas,
ktéry warto poswie¢ na uzyskanie wig-
zgcych informaciji stawkowych, ktére
pomogq zwiekszy¢ komfort rozliczen —
zardwno podatnikéw oferujgcych, jak i
nabywajgcych czesci i akcesoria m.in.
do samochoddw i motocykli.
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FOT. TOYOTA
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Mendoumi - czyli japonska

,Ssztuka walki”

o pracownika

' TOYOTA

Toyota to jedna z najwiekszych marek motoryzacyjnych. Na rynku jest obecna
od 1933 roku. Jednym z najwiekszych atutow i powodéw dlaczego udato sie nam
przetrwaé wiele zakretow w jej historii jest Smiate stawianie czota zmianom. Zmianom,

ktore zachodzqg w otaczajgcym nas swiecie oraz tym, ktére dziejq sie w samej

organizacji. Zawsze tez przyswiecajq jej jasne wartosci Toyota Way: Szacunek dla
ludzi, Praca zespotowa, Kaizen, Genchi Genbutsu oraz podejmowanie Wyzwan.

Na $wiecie Toyota zatrudnia blisko 350
tys. pracownikéw. Oprdcz podstawo-
wych marek Toyota i Lexus to rowniez
Hino i Daihatsu. Produkcja aut i podze-
spotéw odbywa sie w 12 fabrykach w
Japonii i w kolejnych 53 zaktadach w
28 krajach. Europa to 9 zaktaddw w tym
dwaw Polsce (Watbrzychi Jelcz-Lasko-
wice). Na poczgtku 2018 roku podjeto
decyzje o modernizaciji fabryki w Jel-
czu-Laskowicach oraz lokalizacji w niej
produkcji dwdch najnowoczesniejszych
silnikdw Toyoty z platformy TNGA, (2,01
1,5 1), ktére mogg by¢ wykorzystywany
jako naped konwencjonalny oraz hy-
brydowy. Tym samym poprzez realizacje
Wizji 2030 oba zaktady w Polsce majg
stac sie dostawcg komponentéw dla
aut zelektryfikowanych zaréwno w Euro-
pie, jakipoza nig. Uruchomienie produk-
cji silnikdw TNGA w Jelczu zaplanowano
na przetom 2019 i 2020 roku.
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Jako dziat personalny stanelismy przed
ogromnym wyzwaniem - zwiekszy¢ za-
tfrudnienie o okoto 600 kolejnych miejsc
pracy. Nowi pracownicy mieli pojawic
sie we wszystkich dziatach produkcyj-
nych (Odlewnia, ObrdbkaiMontaz) oraz
na dziatach wspierajgcych (Kontrola ja-
kosci, Utrzymanie ruchu, Logistyka we-
wnetrzna). Jeszcze w maju 2018 r. zatrud-
nialismy 480 oséb. Praca odbywata sie
systemie jednozmianowym. Docelowo
produkcja ma przebiegadc na trzy zmia-
ny, czego nigdy nie doswiadczylismy.
Wyzwanie dla organizacji byto zatem
wielkie.

Wszyscy doskonale zdajemy sobie spra-
we ze zmian, jakie zaszty w ostatnim
czasie na rynku pracy. Mozna sobie w
tym kontekscie wyobrazi¢ skale nasze-
go przedsiewziecia. Zrekrutowad, za-
trudni¢, przeszkoli¢ i zatrzymac w firmie

600 nowych pracownikéw. Aby przygo-
towac sie do realizacji tego zadania
siegneliSmy do czaséw naszej ostatniej
wiekszej rekrutaciji, ktéra miata miejsce
na przetomie lat 2014 i 2015. Zwigzana
ona byta z wprowadzeniem do pro-
dukcji naszego obecnego produktu,
silnika NR. llo$¢ oséb, ktére wdwcezas
przyjelismy byta zdecydowanie mniej-
sza (ok. 150 osdb). Mielismy jednak po
tej rekrutacji dane irefleksje, ktére po-
stanowilismy wykorzystac¢. Rotacja w
tamtym czasie wynosita ok 40%, ale
najwieksza liczba nowoprzyjetych osdb
odchodzita juz w pierwszym miesiqcu
pracy (65%).

Przeanalizowalismy owczesny pro-
ces adaptacji nowych pracownikdw.
Okres adaptacji byt krétki i skupiony
na mozliwie najszybszym dostarczeniu
pracownikéw na docelowe obszary.
W tamtym okresie dziat szkoleniowy
nie byt w stanie dostarczy¢ szkolen
stanowiskowych, przygotowujgcych
do pracy na danym dziale. Nie mie-
lismy ani odpowiedniego sprzetu ani
tfreneréw. Caty proces wprowadzania
do pracy rozpoczynat sie pierwszego
dnia pracy od catodniowego szkole-
nia wstepnego, zawierajgcego typowe
elementy takie jak: szkolenie BHP, regu-
laminu pracy i wynagradzania, proce-
dur administracyjnych, podpisywania
umowy itp. Po takim dniu pracownicy
zatrudniani docelowo na Montaz frafiali
do dziatu szkoleniowego. Przechodzi-
li w nim przez jednodniowe szkolenie
praktyczne. Szkolenie byto takie samo
dla wszystkich pracownikéw dziatu
bez wzgledu, na ktérym obszarze mieli
pracowac. Nie oddawato wiec danej



specyfiki pracy i nie byto przygoto-
waniem do pracy na linii. Po jednym
dniu nowy pracownik trafiat na linie i
tam rozpoczynat szkolenie z czynnosci,
ktére miat wykonywadé. Pracownicy,
ktorzy byli dedykowaninainne dziaty,
juz po szkoleniu wstepnym trafiali w wir
szkolen liniowych. Dalej nadzér nad
adaptacjg nowych pracownikdw lezat
w catosci po stronie przetozonych linio-
wych. To na nich spadata cata odpo-
wiedzialno$¢ za to czy pracownik od-
powiednio wdrozyt sie w organizacje,
nauczyt sie samodzielnie pracowacd i
poznat zasady.

Analizujgc to wszystko i majgc przed
sobqg cel w postaci zatrudnienia i
utrzymania 600 pracownikéw posta-
nowilismy skupi¢ sie na wypracowa-
niu przemyslanego procesu adaptacii.
Takiego, ktéry angazowatby wszyst-
kie dziaty majgce styczno$¢ z nowym
pracownikiem. Gwarantowat dobre
przygotowanie do pracy, zapewniat
szybkqg reakcje na problemy podno-
szone przez pracownika, jak réwniez
dbat o rozwdj przetozonych. W tym
momencie nalezy przypomniec o tym,
ze pracujgc w japonskiej firmie mieli-
smy juz pewne podwaliny aby méc taki
proces stworzy¢. Tymi fundamentami
jest filozofia Mendoumi (medomi). Jest
to koncepcja majgca odbicie w ja-
ponskim stylu zarzgdzania oparta na
stworzeniu rodzinnych relacji w miejscu
pracy. Wystepuja w niej trzy gtéwne
role jakie powinien petnic¢ rodzic, czyli
w relacji frmowej bedzie to przetozony.
Te role to: Wsparcie, Rozwdj oraz Dys-
cyplina. Brzmi to troche fantastycznie
bo przeciez praca to praca a rodzina
to rodzina, prawda? Sprobujmy jednak
przenie$¢ rodzinne relacje w miejsce
pracy.

Wyobrazmy sobie, ze przetozony to
rodzic a pracownicy to dzieci. Obo-
wigzkiem rodzica-przetozonego jest
dbanie o dzieci i reagowanie na ich
problemy. Przetozony powinien znac
problemy swoich pracownikéw i roz-
wigzywac je. Rodzice uczqg swoje dzie-
ciréznych umiejetnosciiprzekazujgim
swojq wiedze. Analogicznie wyglgda
to w przypadku przetozonego, ktéry
rozwija swoich podwtadnych. Jezeli
dziecko-pracownik zachowuje sie zle,
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obowigzkiem rodzica-przetozonego
jest skorygowac naganne zachowania
i nauczy¢ zasad.

Oczywiscie jest to daleko idgce
uproszczenie. Nie byto naszym celem
zostawienie ponownie catej odpo-
wiedzialnosci po stronie przetozonych.
Postanowilismy wple$¢ najwazniejsze
zatozenia filozofii Mendoumiw nasz pro-
ces adaptacji, aby zapewnié pracow-
nikowi maksymalnie miekkie lgdowanie
w nowym srodowisku. Przy okazji ko-
nieczna byta gruntowna przebudowa
dziatu szkoleniowego. Chcielismy aby
WSZYysCy pracownicy, bez wzgledu na
dziat, przeszli przez wstepne szkolenia
techniczne przygotowujqce do pracy.
Powstat wiec dziat szkoleniowy dla Ob-
rébki, Odlewni, Logistyki wewnetrznej,
Kontroli jakosci a ten dotychczasowy
dla Montazu catkowicie sie zmienit. Po-
jawilisie tez nowi trenerzy zrekrutowani
sposrdd doswiadczonych pracownikdw
na liniach produkcyjnych oraz bryga-
dzistéw. Brygadziscii mistrzowie przeszli
przez szkolenia z efektywnej komunika-
Cji w procesie adaptacji oraz rozwoju
podwtadnych, ktére miaty przygoto-
wac ich do nowej roli.

Okres onboardingu, wtapiania sie w
nowq organizacje zdefiniowalismy na
3 miesigce. Na tej bazie podzielilismy
adaptacje na etapy majgce swoje uza-
sadnienie w konstrukcji szkolen na dziale
szkoleniowym i obszarze pracy.

Etap pierwszy to pierwszy dzieh w pracy
i szkolenia wstepne. Pracownik dopiero
zapoznaije sie z firmgq, jej zasadami i kul-
turg. Oprocz standardowych szkolen,
ktére byty dostarczane do tej pory (BHP,
regulamin pracy i wynagradzania, pro-
cedury administracyjne) nowa osoba
poznaje tez historie firmy oraz otrzymuje
starter pack z drobnymi gadzetami fir-
mowymi. Zupetnie nowym elementem
na koniec pierwszego dnia w pracy
byta wizyta przedstawiciela japonskiej
kadry w sali gdzie odbywa sie szkole-
nie. Jest to okazja by nawigza¢ dialog
z nowymi pracownikami i przekazac im
kilka cennychrad. Jednoczesnie buduije
pozytywng relacje na linii pracownik-
-firma juz od poczatku zatrudnienia.
Warto dodaé, ze w ankiecie ocenia-
jacej elementy szkolenia wstepnego,

wypetnianej przez nowych pracowni-
kow, spotkania te sg oceniane najwyze;.
Jednym z moich ulubionych przekazéw
brzmi: ,,Mam do Was prosbe, postaraj-
cie sie znalez¢ sobie tutaj przyjaciét. W
pracy sq sytuacje mite ale sq tez trudne.
Przyjaciel to ktos kto moze wam pomac
w trudnej chwili.” Oto prawdziwy duch
Mendoumil

Etap drugi fo czas spedzony w dziale
szkoleniowym. W zaleznosci od tego,
na ktéry dziat trafia pracownik szkole-
nie takie frwa od 5 do 7 dniroboczych.
Oprocz treningdw stanowiskowych i sy-
mulacji stanowiska dla Montazu nowi
pracownicy biorg udziat w szkoleniach
oraz aktywnosciach majgce w tle filo-
zofie Mendoumi. Szkolenie z dolegliwo-
sci miesniowo-szkieletowych to jedna
z takich aktywnosci. Jego trescig sqg
dolegliwosci fizyczne, z ktérymi nowy
pracownik moze sie zetkng¢ na poczgt-
ku pracy. Trener, ktorym jest wykwalifi-
kowany fizjoterapeuta uczy jak sobie
radzi¢ z tego typu problemami wyko-
nujqgc proste ¢wiczenia rozciggajgce i
rozgrzewkowe. Pracownicy otrzymujg
tez pitki do automasazu. Nastepnie
podczas cyklu treningowego na dziale
szkoleniowym cata grupa nowych pra-
cownikdw wspdlnie wykonuje ¢wicze-
nia przed przystgpieniem do pracy. W
zatozeniu ma to budowac dyscypline,
uczy¢ zasad oraz odpowiadad na pro-
blemy podnoszone przez pracownikéw.

Kolejnym waznym elementem w bu-
dowaniu relacji pracownika z firmg
sq wizyty przysztych przetozonych u
pracownikdw podczas szkolenia na
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dziale szkoleniowym. Bardzo proste roz-
wigzanie ale dzieki niemu dwie strony,
nowy pracownik oraz przetozony, majq
okazje spotkac sie w mniej formalnej
atmosferze i poznac¢ wzajemnie zanim
wejdqg w relacje stuzbowa.

Po zakohczeniu szkolenia na dziale
szkoleniowym pracownik trafia na ob-
szar docelowy, na ktérym bedzie wyko-
nywat prace. Tym samym rozpoczynad
sic okres szkolen liniowych. Okres ten
w zalezno$ci od dziatu trwa min. 3 ty-
godnie. Przez ten czas monitorujemy
postepy w zdobywaniu wiedzy, sta-
ramy sie nauczy¢ zasad i dyscypliny,
monitorujemy zachowania pracowni-
ka (punktualnose, stosowanie srodkéw
ochrony osobistejitp.). Spostrzezenia te
rejestrowane sq w zaprojektowanym
pod kgtem procesu onboardingu, ar-
kusza adaptacji. Jest to jednoczesnie
moment, kiedy nowy pracownik moze
potencjalnie zetkng¢ sie duzqg iloscig
rébznego rodzaju problemodw. Zgodnie
z Medoumi problemy pracownikdw
muszg by<¢ rozpoznawane i rozwigzy-
wane. Aby je identyfikowa¢ na tym
etapie kazdy przetozony spotyka sie
raz w tygodniu ze swoimi nowymi pod-
wtadnymi a trenerzy z dziatu szkole-
niowego obserwujqg szkolenia na linii.
Przetozeni starajg sie nawigzaé¢ mniej
formalng relacje i rozpozna¢ proble-
my adaptacyjne, ergonomiczne czy tez
dotyczgce warunkdw pracy, z ktérymi
zetknat sie pracownik w poczgtkowej
fazie. Przyktadami srodkdw zaradczych
jakie udato sie wdrozy¢ dzieki tym spo-
tkaniom jest dziatalno$¢ ergonomiczna
na Montazu, czy poprawa warunkéw
pracy na Odlewni (dodatkowa wen-
tylacja czy indywidualne bidony dla
pracownikdw). Poczucie tego, ze twoje
problemy sg wazne i jest ktos, kto sie
nimi zajmie to bardzo wazny element
filozofii Mendoumi.

Trenerzy dziatu szkoleniowego odwie-
dzajgcy strefy, na ktérych szkolg sie
pracownicy. Monitorujq jak przebiegajq
szkolenia na linii oraz starajqg sie zidenty-
fikowac elementy do poprawy na dzia-
le szkoleniowym. Dzieki temu udato sie
odnalez¢ i poprawic wiele réznic, ktére
pojawiaty sie pomiedzy szkoleniem na
dziale szkoleniowym a linig. Warto w tym
miejscu dodacd, ze za szkolenia na linii
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odpowiadajqg tzw. trenerzy liniowi, czyli
bardziej doswiadczeni koledzy, ktérzy
certyfikowani sg wewnetrznie. Majq
dzieki temu podstawowq wiedze jak
przekazywad umiejetnosci techniczne.

Po 3 tygodniach treningu liniowego
mamy pracownika, ktéry zna zasady,
poftrafi samodzielnie pracowad, wie do
kogo zwréci¢ sie w przypadku proble-
mow. Nieuchronnie zbliza sie czas usa-
modzielnienia sie naszego pracownika.
Kolejny etap w onboardingu to samo-
dzielna praca z kontynuacjqg aktywnosci
adaptacyjnej. Przetozony nie spotyka sie
juz z pracownikiem tak czesto, kohczg
sie obserwacje ze strony dziatu szko-
leniowego. Nadal staramy sie jednak
tfrzymac reke na pulsie. Dziat personal-
ny odwiedza nowych pracownikdéw na
ich obszarach i przeprowadza z nimi
wywiady. Pytamy co sprawia najwiecej
problemdw, co chcieli by zmienié. Jest
to kolejna okazja by budowac relacje
oraz we wczesnym etapie zatrudnienia
rozpoznac problemy pracownikéw z
tfroche dtuzszym stazem. Pytamy row-
niez orzeczy pozytywne —nasze mocne
strony. Podsumowania z tych spotkan
sgregularnie raportowane do przetozo-
nych wyzszego szczebla. Trzy najwieksze
atuty naszej firmy to: atmosfera pracy/
szacunek dla pracownika, szkolenia/
przygotowanie do pracy oraz dbanie
na bezpieczenstwo pracy.

W chwili obecnej pracuje u nas ok. 500
nowych pracownikéw, w tym ok. 80
pracownikdw z Ukrainy. Rotacja w gru-
pie nowozatrudnionych, czyli od maja
2018 r. wynosi 26 proc. Ci, ktérzy odeszli

w trakcie pierwszego miesigca stanowiq
8,5 proc. nowo zatrudnionych pracow-
nikdw. Wcigz jest wiele do zrobienia, ale
ilos¢ odejs¢ w pierwszym miesigcu zo-
stata mocno zredukowana. Przed nami
kolejne wyzwania. W najblizszym czasie
planujemy weryfikacje naszego proce-
su onboardingu. Chcemy tez zadbac
o rozwéj nowych lideréw w warunkach
produkcji masowej. Niewatpliwie na
poziom rotacji bedzie miata tez wptyw
sytuacja narynku pracy. Niskie bezrobo-
cie, rosngce oczekiwania osdb poszu-
kujgcych pracy powodujq, ze zdarzajg
sie przypadki zjawisk jak ghosting czyli
nagte znikanie pracownika. Obserwu-
jemy zjawisko wyjazdu za granice w
celach zarobkowych, gtéwnie wsrdd
mtodych ludzi.
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Sebastian Tomczyk
Starszy Mistrz Produkciji

Izabela Jarecka

Starszy Specjalista ds. Personalnych
Toyota Motor Manufacturing Poland
Sp. z 0.0. (zaktad Jelcz-Laskowice)

FOT. TOYOTA



Czy musimy sie obawia¢ liberalizaciji

niemieckiego rynku pracy?

ewl

EastWaestiLink

W czerwcu 2019 roku parlament Niemiec przyjgt precedensowq dla catej Unii Europejskiej nowqg

polityke migracyjng dgigcq do zmniejszenia deficytu wykwalifikowanej sity roboczej. Nowe

rozwigzania bedq skupiaé sie na uproszczeniu mechanizméw dajgcych obcokrajowcom spoza UE

dostep do rynku pracy najwiekszej gospodarki Europy.

Liberalizacja przepisdw migracyjnych
Niemiec jest w pierwszej kolejnosci skie-
rowana do wykwalifikowanych specja-
listow spoza UE w obszarach takich jak
obstuga techniczna, budownictwo,
transport czy IT. Z uproszczonego doste-
pu do niemieckiego rynku pracy bedqg
mogty skorzysta¢ osoby posiadajgce
wyksztatcenie zawodowe orazznajgce
jezyk niemiecki na poziomie umozliwia-

jacym prace.

Wsrdd najczesciej wymienianych czyn-
nikdw ryzyka zwigzanych z wejsciem
W Zycie howego niemieckiego prawa
wymienia sie przede wszystkim zagro-
zenie odptywu z polskiego rynku pracy
kandydatow posiadajacych kwalifikacje
zawodowe, przede wszystkim z Ukrainy,
ktérych brak moze przyczynic sie do spo-
wolnienia wzrostu gospodarczego Polski.

JAK WYSOKIE JEST ZAGROZENIE
DLA POLSKIEJ GOSPODARKI?

Wyniki badania socjologicznego
EWL S.A. ,,Pracownik z Ukrainy - mie-
dzy Polskg a Niemcami”, ktdre zostato
przeprowadzone w kwietniu i maju
2019 roku, wskazujg jednak na mniejszg
skale planowanej migracji obywateli
Ukrainy z Polski do Niemiec.

W poréwnaniu z zesztorocznym sonda-
zem, odsetek respondentéw rozwazajg-
cych prace w Niemczech wzrdst o 7 pkt.
proc. (z 27 do 34%). Ponadto co frzeci
ankietowany zadeklarowat zmiane kra-
ju juz w 2020 roku, a co czwarty Ukra-
iniec myslinad przeprowadzkg za Odre
w roku 2021 lub latach nastepnych.

Jezeli chodzi o sektory polskiej gospo-
darki, to ewentualny wyjazd czesci pra-
cownikéw z Ukrainy moze najbardziej
uderzy¢ w produkcje przemystowq.
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Wsrdd respondentdw, planujgcych
przeniesienie sie, 37% znalazto zatrud-
nienie w Polsce wtasnie w tej branzy. Na
drugim miejscu uplasowato sie budow-
nictwo — tu pracuje co pigty obywatel
Ukrainy planujgcy wyjazd do RFN.

Jednak najwiekszg barierg w planach
wyjazdu do Niemiec jest dla Ukrain-
cow brak znajomosci jezyka. W gru-
pie obywateli Ukrainy pracujgcych
w Polsce i planujgcych kontynuacje
zatrudnienia w Niemczech 2/3 respon-
dentéw przyznato sie, ze w ogdle nie
zna niemieckiego.

Badanie dowodzi, ze obecnie okoto
7,6% pracujgcych w Polsce obywateli
Ukrainy rozwazajgcych kontynuacije
swojej kariery zawodowejw Niemczech
spetnia gtdwne kryteria stawiane przez
rzad w Berlinie. To przektada sie tgcznie
na 2,6% ogolnej liczby ukrainskich pra-
cownikdw w naszym kraju.

KTO NIE MUSI SIE OBAWIAC?

Zwiekszajgcy sie ruch pracownikdw ze
Wschodu na Zachdd jest od dtuzszego
czasu obserwowany w sektorze pro-
dukcyjnym. Aby zabezpieczy¢ interesy
swoich Klientéw, firma zainwestowata
w rozwdj sieci rekrutacyjnej na Wscho-
dzie. Dotyczy to nie tylko Ukrainy, gdzie
spotka posiada juz 21 biur, ale takze
Biatorusi, Motdawii, krajow Kaukazu
Potudniowego oraz Azji Srodkowe;.
Oproécz Ukrainy obecnie EWL S.A. re-
krutuje pracownikéw z 9 innych krajow
Swiata. Grupa stara sie by¢ jak najbli-
zej swoich zagranicznych kandydatéw,
aby opiekowac sie nimi od poczgtku do
kohca procesu rekrutacji oraz pracy w
docelowym miejscu. Dla Klientéw niesie
to gwarancje rekrutaciji tylko dopaso-
wanejilojalnejkadry. Rezultate Wysoki

odsetek realizacjizamodwien (94%) oraz
niski procent rotacji rekrutowanych
przez firme pracownikdw (6,1%).

Nalezy podkresli¢c, ze EWL S.A. jest li-
derem rynku pod wzgledem szybko-
$ci legalizacji swoich pracownikdw.
Dzieki temu tez liczba zrekrutowanych
0s6b rokrocznie niemalze sie podwaija.

Ponadto firma ktadzie duzy nacisk na
automatyzacje i digitalizacje proceséw
zatrudniania - otwiera to Klientom szyb-
szy dostep do pracownikdw, EWL S.A.
z koleijest w stanie zaproponowac lep-
szq kontrole nad procesem rekrutacyj-
nym i rozliczeniami.

Bardziej otwarty na migrantéw rynek
niemiecki na pewno bedzie stanowit
duzq konkurencje dla polskich firm.
Czesciowej migracji pracownikéw
z Ukrainy do Niemiec nie da sie zatrzy-
maé, gdyz nie jestesmy w stanie kon-
kurowaé z Niemcami pod wzgledem
wysokosci zarobkéw. Mimo to, jestesmy
dalecy od uznania nowych przepiséw
za ,czarny scendariusz” dla polskich
firm. Zarbwno wymagania stawiane
kandydatom aplikujagcym do pracy
w RFN, uwarunkowania geopolityczne,
czy bariery jezykowe ograniczq skale
migracji ze Wschodu.

Andrzej Korkus
Prezes Zarzqdu

EWLS.A.
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KONFERENGJA DLA NARZEDZIOWNI
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19-20 WRZESNIA 2019 r.
ARCHE HOTEL CZESTOCHOWA****

W programie, m.in.:

{© Electrolux - przeglad ttocznikéw,

MARCIN ANTOSIEWICZ
Kierownik Dziatu Technicznego
CAMdivision Sp. z o.0.

MARCIN DZIALOCHA
Dyrektor Dziatu Sprzedazy
Stali Narzedziowych
Schmolz+Bickenbach Polska Sp. z o.0.

KRZYSZTOF MOSZAK
Szef Narzedziowni
Spinko Sp. z 0.0

PAULA PSZENICA
Wiceprezes Zarzadu
Narzedziownia
Pszenica Sp. z 0.0

W

CAMdivision

MICHAL BIRENBAUM
Dyrektor Handlowy
SUMARIS Sp. z o.0. Sp.K.

WACLAW KOCEMBA
Dyrektor handlowy
Oerlikon Balzers
Coating Poland Sp. z o.0.

DANIEL PROKOPOWICZ
Common Core Technologies
Engineer - Metal Stamping
Global Manufacturing Engineering
Electrolux Polska Sp. z o.o.

MARIUSZ KOPIEC
Prezes Zarzadu
Stomet Sp. z o.0.

PARTNERZY BRANZOWI

o

wymagdania wzgledem narzedziowni

Najczestsze problemy przy
odbiorach oraz z wdrozeniem
narzedzi do produkcji seryjnej
Projekt OpenGrain w praktyce -
wykonywanie faktur i oznaczen
na powierzchniach formujacych

Nowoczesne technologie.
Innowacyjnos$é. Konkurencyjnoscé.
Przewaga - FORMERA; PRIMEFORM;
CROMA; powtoki Advanced

Innowacyjne stale narzedziowe
uzywane w odlewaniu ci$nieniowym,
przetwoérstwie tworzyw i ttocznictwie
- Czy warto inwestowac¢ w jakos¢é?

Zarzadzanie produkcja projektowa
Inwestycja w nowa hale
produkcyjna i relokacja zaktadu

- oczekiwania a realia?

Przyspieszenie proceséw
Additive Manufacturing dzieki
zintegrowanemu rozwigzaniu
NX CAD/CAE/CAM

Formy do cisnieniowego
odlewania aluminium w
przemysle motoryzacyjnym

cerlikon

Top EUROPEAN NX CAM PARTNER balzers
SCHMOLZ + BICKENBACH - -
Infamatanai $ g =umnn]=

Rejestracja online na www.nowoczesnanarzedziownia.pl
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19 WRZESNIA 2019 r. | DZIEN

09.30-10.00

10.00-10.10

10.10-12.30

12.30-13.30

13.30-13.50

13.50-14.10

14.10-14.40

20 WRZESNIA 2019 r. Il DZIEN

10.00-10.30

10.30-11.00

11.00-11.40

11.40-12.10
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Rejestracja uczestnikéw 14.40-15.10

Powitanie uczestnikéw 15.10-15.40
Rafat Ortowski, Partner

AutomotiveSuppliers.pl

ROZMOWY B2B

Lunch
15.40-16.10

Electrolux - przeglad ttocznikéw,
wymagania wzgledem narzedziowni.
Daniel Prokopowicz, Common Core
Technologies Engineer - Metal Stamping
Global Manufacturing Engineering,

Electrolux Polska Sp. z o.o.

Najczestsze problemy zwigzane z przed 16.10-16.40
odbiorami oraz wdrozeniem

narzedzi do produkcji seryjnej

Tomasz Jakébczak, Engineer, Leader of

group for improvement and development

of tools, Gedia Poland Sp. z o.o. 16.40-16.45

Projekt OpenGrain w praktyce - 20.00-24.00
wykonywanie faktur i oznaczen

na powierzchniach formujacych

Michat Birenbaum, Dyrektor Handlowy,

SUMARIS Sp. z 0.0. Sp.K.

19-20 WRZESNIA 2019 r.

ARCHE HOTEL CZESTOCHOWAX***

AutomotiveSuppliers.pl

Przerwa kawowa - networking

Nowoczesne technologie. Innowacyjnosé.
Konkurencyjnosé. Przewaga FORMERA;
PRIMEFORM; CROMA; powloki Advanced
Wactaw Kocemba, Dyrektor handlowy,
Oerlikon Balzers Coating Poland Sp. z o.0.

Innowacyjne stale narzedziowe uzywane
w odlewaniu ci$nieniowym,
przetwérstwie tworzyw i tlocznictwie

- Czy warto inwestowaé w jako$é?
Marcin Dziatocha, Dyrektor Dziatu
Sprzedazy Stali Narzedziowych,
Schmolz+Bickenbach Polska Sp. z o.0.

Zarzadzanie produkcjj projektowa
w STOMET Sp. z o.0.
Mariusz Kopiec, Prezes Zarzadu,

Stomet Sp. z o.0.
Zakonczenie |1 dnia Konferencji

Bankiet

Budowa duzych tlocznikéw postepowych 12.10-12.40 Formy do cisnieniowego odlewania
przedstawiciel narzedziowni (sektor aluminium w przemysle motoryzacyjnym
motoryzacyjny lub AGD) Krzysztof Moszak, Szef Narzedziowni,

(do potwierdzenia) Spinko Sp. z o.0.

Inwestycja w nowa hale produkcyjna 12.40-13.10 Najnowsze rozwigzania w budowie form
i relokacja zakladu - oczekiwania a realia? wtryskowych

Paula Pszenica, Wiceprezes Zarzadu, przedstawiciel narzedziowni
Narzedziownia Pszenica Sp. z o.0. (do potwierdzenia)

Przerwa kawowa - networking 13.10-13.15 Zakonczenie Konferencji

Przyspieszenie proceséw Additive 13.15 Lunch

Manufacturing dzigki zintegrowanemu

rozwigzaniu NX CAD/CAE/CAM

Marcin Antosiewicz, Dyrektor Techniczny, Organizator zastrzega sobie prawo zmiany ¢ ramu Konferencj

CAMdivision Sp. z 0.0.

Rejestracja online na www.nowoczesnanarzedziownia.pl
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO

Agencja pracy robotow

metodq na redukcje luki technologicznej i wzrost rentownosci w Polsce

$wiat stoi na progu ery, ktérg zaczynamy nazywaé Hyperreality. W $wiecie
innowacyjnosci konkurencja nabiera zupetnie nowego wymiaru. Tylko do-
skonatosé w realizacji proceséw pozwoli przetrwaé. Agencja pracy robotow

jest jednym ze sposobéw adaptacji do wyzwan nowej ery.

i
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Realizacja celéw biznesowych be-
dzie w duzej mierze zaleze¢ od robo-
tow. Juz dzi§ wiele firm nie wyobraza
sobie produkcji bez mechanicznych
pracownikdw, ktérzy mogq pracowac
24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu,
dobrze i tanio. Firmy, ktére postawity
na roboty, z powodzeniem dystansujg
konkurencje. Dzi§ w globalnym sekto-
rze przemystu pracuje armia liczgca
ponad 2 miliony robotdéw, a wzrost po-
pulacjimechanicznych pracownikdw z
roku na rok przerasta oczekiwania eks-
pertébw. Wedtug prognoz Miedzynaro-
dowej Federacji Robotyki (IFR) liczba
aktywnych robotéw bedzie zwiekszac
sie coraz szybciej, by w 2021 r. przekro-
czy¢ 3,8 min.

W 2017 r. globalna sprzedaz robotéw
wzrosta o 30 proc., co na przestrzeni
ostatnich 5 lat stanowi nowy rekord.
Najbardziej chtonnym rynkiem byt w
tym okresie sektor obrébki metali, gdzie
sprzedaz wzrosta o 55 proc. oraz branza
elektryczna i elektroniczna, gdzie od-
notowano 33 proc. wzrost zamowien
na roboty.
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ROBOTY NIEZBEDNE TAM, GDZIE ROSNA
KOSZTY | WYMAGANIA

Na robotyzacje najbardziej otwarte
sq te sektory, w ktérych wysokie koszty
produkcji idg w parze z ekstremalnie
wysokimi wymogami kontrahentéw
m.in. w zakresie jakosci czy powta-
rzalnosci produktu. Sg to m.in. produ-
cenci samochoddéw oraz dostawcy
Tier 1 i Tier 2, przedstawiciele branzy
metaloweji maszynowej, a takze firmy
dziatajgce w obszarze wytwarzania
produktéw elektrycznych i elektro-
nicznych oraz branza chemiczna.

- Argumentami przemawiajgcymi za
robotyzacjq sq przede wszystkim ko-
rzysci ekonomiczne, poprawa wydaj-
nosci, jakosciipowtarzalnosci. Przed-
siebiorcy korzystajqcy z nowoczesnej
technologii zauwazajq, ze roboty
pomagajqg sprostac coraz twardszym
wymogom kontrahentéw - moéwi Je-
drzej Kowalczyk prezes zarzgdu firmy
FANUC Polska, wiodgcego dostawcy
robotdéw przemystowych.

Z punktu widzenia zarzgdzajgcych pro-
dukcjqg cyfry obrazujgce poprawe pa-
rametréw produkcjii wymierne oszczed-
nosci, bezposrednio przektadajgce sie
na zyski, sg argumentem nie do zbicia.
Dlatego firmy, ktdre zainwestowaty w
pierwsze roboty, do$wiadczajgc ko-
rzysSci z robotyzaciji, szybko siegajg po
kolejne.

- Robotyzacja sie optaca. Mozna powie-
dzieé, ze roboty zainstalowane w zakta-
dzie sq swiadectwem innowacyjnosci i
petniq forme wizytdwki definivjqgcej kul-
ture technicznqg firmy. A to czesto przy-
cigga najbardziej pozgdanych klientow
ipozwala zdystansowac bezposrednich
konkurentdw - dodaje Kowalczyk.

Optymalizacja procesdw oraz roboty-
zacja to praktycznie jedyna odpowiedz
na zmiany zachodzgce na rynku pracy.
Zardwno w Polsce jak i w wielu innych
krajach Unii Europejskiej poziom bezro-
bocia odnotowany w pierwszej potowie
2019 roku byt bezprecedensowo niski.
Pomimo naptywu pracownikdw zinnych
krajow GUS ciggle donosi o ogromnej
ilosci nieocbsadzonych stanowisk pracy.
Koszty pracy w Polsce w okresie ostat-
nich 4 lat rosty Srednio 0 7%. Nic, niestety,
nie sygnalizuje, aby sytuacja miata sie
zmienic.

Ograniczona podaz pracownikdw przy
jednoczesnym statym wzroscie popytu
na prace sprawita, ze zmienia sie tak-
ze model i sposdb pracy pracownikdw.
Pracownicy, jak nigdy wczesniej, gotowi
sg do zmiany pracy oraz tatwo siegajq
po zwolnienia. Duza rotacja na stano-
wiskach niesie za sobg obnizenie wy-
dajnosci oraz jakosci pracy. Duza ilos¢
dostepnych miejsc pracy oraz zmiana
sposobu zycia szczegdlnie mtodych, do-
piero wchodzgcych narynek, pracow-
nikdw sprawiajq, ze ulega zmianie takze
typ preferowanej pracy. Gdy pracownik
moze wybiera¢ pomiedzy powtarzalng,
fizycznie trudnq i niekiedy niebezpiecz-
ng pracg na linii produkcyjnej, a pracg



w ustugach, zwykle wybiera drugie roz-
wigzanie. Dla wielu stanowisk zaktady
produkcyjne nie mogg znalezé obsady.

OGROMNE SZANSE NA ROZWOJ...

Przedsiebiorstwa produkcyjne, dziata-
jace w globalnym sektorze motoryza-
cji, doskonale wiedzq, ze najwiekszy
potencjat dynamicznego rozwoju tkwi
w nowoczesnych technologiach. Prze-
noszenie ciezkich czesci, depaletyzacja
i paletyzacja potproduktéw, spawanie,
nitowanie, lakierowanie, obrébka a tak-
ze szybki i precyzyjny montaz elemen-
tow to niewgtpliwie domena robotow
pracujgcych w fabrykach z sektora
Automotive. Roboty dedykowane do
takich zadanh oferuje m.in. japonska fir-
ma FANUC, ktéra ma w swojej ofercie
ponad 130 modeli robotéw dostoso-
wanych do wymaganh poszczegdlnych
procesdw wytwadrczych.

Mimo niewgtpliwych korzysci wynika-
jacych z robotyzacji wcigz jest wiele
firm, ktére zwlekajg z decyzjami o inwe-
stycjach. Wskaznikiem, ktéry obrazuje
stopien wykorzystania robotow w prze-
mysle jest gestosc robotyzacii, 1j. liczba
robotéw przypadajgcych na 10 tys. pra-
cownikédw przemystu. Srednia gestosé
robotyzacji w Europie wynosi 106 robo-
téw przemystowych (wedtug danych za
2017 rok). Polska, z wartoscig wskaznika
na poziomie 36, od lat znajduje sie w dol-
nej czesci rankingu. Wyzszg gestosciq
robotyzacji od Polski odznaczajg sie nie
tylko kraje nalezgce pod tym wzgledem
do czotdéwkinp. Niemcy (322), ale takze
kraje o podobnym poziomie rozwoju jak
Wegry (78), Czechy(119) czy Stowacja
(151).

Warto zatem zadacd sobie pytanie: jak
powstata tak wielka luka technologicz-
na pomiedzy Polskg ainnymikrajami UE?
Pytanie to staje sie kluczowe dla wielu
firm realizujgcych produkcje w Polsce.
Brak szybkiej odpowiedzi spowoduje z
catq pewnosciq szybkii gwattowny spa-
dekrentownoscirealizowanych zlecen.

- Z badan, ktére przeprowadzilismy w
Polsce, wynika, ze gtéwne trzy przyczyny
brak robotéw w firmach produkcyjnych
to: obawa przed wielkosciq inwestycji,
trudnos¢ w osiggnieciu oczekiwanej
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stopy zwrotu oraz brak odpowiednich
zasobdw ludzkich do realizacji projektu
robotyzacji — mowi dr Piofr Wisniewski

CEO DBR77.com pierwszej agenciji pra-
cy robotéw przemystowych.

Prognozy nie napawajg optymizmem.
Sredni przyrost iloéci sztuk robotdw tak
w krajach UE i USA w kolejnych latach
szacuje sie na 25-30%. Najwiekszym kon-
sumentem nowych robotéw sg Chiny,
ktére rosng nawet o 40-50%. Prognoza
IFR dla Polski do przyrost na poziomie
10-15%.

AGENCJA PRACY ROBOTOW -
PRZYSZtOSC ZACZYNA SIE DZIS

Polskie firmy muszq bardziej zdecydowa-
nie otworzy¢ sie na inwestycje w nowo-
czesne fechnologie. Niskie zageszczenie
robotdw w przemysle w dtuzszym okresie
zaowocuje brakiem konkurencyjnosci
polskiej produkcjii ustawi producentéw
z innych krajéw Unii Europejskiej w zde-
cydowanie bardziej uprzywilejowanej
pozycji. Proces ten bedzie praktycz-
nie nieodwracalny. Regiony ktére jako
pierwsze osiggng wysoki poziom robo-
tyzacji pracy, automatycznie uzyskajg
przewage.

Rozwigzaniem wychodzgcym naprze-
ciw opisanym czynnikom, ograniczaja-
cym zastosowanie robotéw w Polsce,
jest formuta roboty jako ustuga (Raas).
Ten innowacyjny sposdb obstugi sta-
nowisk pracy zostat zainicjowany po
raz pierwszy w Polsce przez platforme
DBR77.com w roku 2018. Innowacyjnos¢
business modelu platformy DBR77.com
polega na odejsciu od koniecznosci za-
kupu, instalacji i posiadania robota na
rzecz zakupu efektu jego pracy. Innymi
stowy: podobnie jak pracownik agenciji
pracy tymczasowej nie jest pracowni-
kiem zatrudnionym przez zaktad, tak
roboty DBR77 nie stajg sie wtasnoscig
zaktadu.

Wspdtpraca z agencjq pracy robotéw
rozwigzuje wszystkie gtédwne proble-
my zwigzane z lukg tfechnologiczng.
Po pierwsze, zarzqdzajgcy zaktad pro-
dukcyjny nie musi podejmowac zadnej
decyzji inwestycyjnej ani nawet uzy-
skiwac zgody wtasciciela. Pozyskanie
robota na linie produkcyjng nie wigze

sie z jakgkolwiek inwestycjq. Po drugie,
w zaktadzie nie jest potrzebne dodat-
kowe zatrudnienie. Wszystkie niezbed-
ne kompetencje dostarcza, w ramach
swiadczonej ustugi, agencja pracy ro-
botdéw. |, co najwazniejsze, rozpoczecie
pracy robota nie wigze sie z jakimkol-
wiek wyptywem Srodkdw pienieznych.
Wrecz przeciwnie... Standardowa umo-
wa DBR77 zaktada oszczednose pracy
na stanowisku w wysoko$ci 10% kosztu
obstugi stanowiska juz od pierwszego
miesigca pracy robota i nie zmienia sie
w okresie trwania umowy.

CIZAS NA UBERA SWIATA ROBOTOW

Agencja pracy robotéw to demokra-
tyzacja ich wykorzystania. Dzieki tej
formule pracy takze mniejsze firmy pro-
dukcyjne mogqg czerpac korzysciz tech-
nologii, ktérajeszcze do niedawna byta
przeznaczona wytgcznie dla najwiek-
szych zaktaddw produkcyjnych. Dotyczy
to gtéwnie branzy motoryzacyjnej. Kto
z nas kupuje w obecnych czasach sa-
mochody? Coraz czesciej decydujemy
sie na wynajem dtugookresowy wyma-
rzonego pojazdu, ktéry zaktada, ze po
okresie umownym, w ktérym ptacimy
czynsz miesieczny, zwracamy pojazd i
mozemy wybrac¢ nowy model. Dlacze-
go, analogicznie, nie kupowad pracy
robota, gdy jest on nam potrzebny?2

Jedrzej Kowalczyk
Prezes Zarzqdu

Fanuc Polska Sp. z 0.0.

dr Piotr Wisniewski
CEO

DBR77.com
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ROZWIAZANIA DLA SEKTORA MOTORYZACYJNEGO

Zapewnienie bezpieczenstwa
w motoryzacji w obliczu zmian
technologicznych i branzowych

> DEKRA

»Jedyny pewnik w naszym zyciu to zmiana”. Ten cytat, pochodzqcy z ,,Pochtaniacza” piéra Katarzyny

Bondy, doskonale opisuje wspotczesny przemyst motoryzacyjny. Zmiana jest bowiem nieodzownym

elementem naszej branzy od chwili jej narodzin pod koniec XIX wieku.

To dzieki niej jezdzimy dzi§ samocho-
dami, ktére jeszcze dwadziescia lat
temu moglismy jedynie podziwiac
w filmach science-fiction. Kazda
zmiana, zarowno technologiczna, jak
i branzowa, aby byta zmiang udang,
musi by¢ wdrozona w sposdb bez-
pieczny i odpowiedzialny. Wymaga to
wykorzystania wtasciwych narzedzi.

Drugg - obok zmiany - cechqg konsty-
tutywng rynku motoryzacyjnego jest
- moim zdaniem - jego wysoka kon-
kurencyjnos$¢. Kazdy gracz walczy
o to, aby by¢ pierwszym i wyprzedzi¢
swoich rynkowych rywali. Oznacza
to, ze w drodze ku jak najszybszemu
wdrozeniu zmian, nie zawsze mozliwe
jest unikniecie btedow. Stad tez tak
istotne jest odpowiednie podejscie
do samejzmiany oraz przygotowanie
do niej, jak réwniez to, w jaki sposdb
ograniczane jest ryzyko zwiqzanie
z duzym tempem wdrazania nowych
i unikalnych rozwigzan.

Z KIEROWCY - PASAZER, CZYLI WIELKA
ZMIANA W MOTORYZACJI JUZ TUZ-TUZ

Jaka bedzie najbardziej rewolucyjna
zmiana w tej branzy, ktérej naocznymi
Swiadkami staniemy sie juz za kilkana-
$cie lat? Mozna $miato powiedzied, ze
bedzie nig wprowadzenie na rynek
pojazddéw autonomicznych. Fakt ten
wptynie znaczgco na caty przemyst
motoryzacyjny. Chociaz ,samocho-
dy bez kierowcy”, jak sie je potocz-
nie nazywa, zobaczymy na drogach
w niedalekiej, ale przewidywalnej
przysztosci, wielkie koncerny juz dzi$
starajg sie tak modelowac swoje biz-
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nesy, aby odpowiadaty zmieniajqce-
mu sie rynkowi i potrzebom klientow.

Gdyby doszto do wprowadzenia
tych zmian w sposdb nieprzemyslany,
wowczas bardzo tfrudno bytoby prze-
widzie¢ wszystkie ich konsekwencje
dla kohcowego uzytkownika pojaz-
du. llo$¢ rozwigzan technologicznych,
zastosowanych w pojazdach autono-
micznych, wymaga od producentéw
zupetnie nowego podejscia w ich
wdrazaniu.

Nie wystarczy bowiem jedynie wzig¢
pod uwage sam projekt, sposdb jego
implementacjiiintegracjiz pojazdem,
ale takze wszystkie te kwestie, o kto-
rych dzi$ (jeszcze) decyduje cztowiek,
ajutro bedzie to robi¢ komputer. Jed-
nym z takich zagadnien jest np. to,

ZRODLO: WWW.MORALMACHINE.MIT.EDU

What should the self-driv[ng_ C

kto - cztowiek czy komputer? - bedzie
musiat przejg¢ kontrole nad samo-
chodem w sytuacji, gdy nie bedzie
mozliwe unikniecia kolizji (szczegdlnie
wtedy, gdy na drogach bedqg poru-
szac sie zardwno pojazdy tradycyj-
ne, jak i autonomiczne). Jesli decy-
dowac bedzie sztuczna inteligencja,
wowczas rodzi sie kolejne pytanie:
w jaki sposdb wybierze kogo z poten-
cjalnych ofiar wypadku ,,0szczedzi”,
a kogo ,,skaze" na uszczerbek na zdro-
wiu, a moze nawet i na $mieré?

Tego rodzaju rozwazania moral-
ne stanowig element wielu testéw
prowadzonych przez naukowcodw
i przedstawicieli branzy motoryzacyj-
nej. Z badan, ktérych rezultaty moz-
na znalezé na stronie internetowej
moralmaschine.mit.edu, wynika, ze

ar do?

Shisy e iprion



w wiekszosci przypadkow zywi kie-
rowcy oszczedziliby siebie lub swo-
ja rodzine, czesciej dzieci niz ludzi
starszych oraz bardziej sktonni byliby
do ratowania ludzi niz zwierzat. Jak
zachowatby sie komputer sterujqcy
pojazdem autonomicznym? Pokaze
czas, ale zanim to nastgpi, czeka nas
jeszcze wprowadzenie na rynek wie-
|u rozwigzanh, prowadzgcych do upo-
wszechnienia pojazddédw autonomicz-
nych, ktére wdrozy¢ nalezy w sposéb
bezpieczny i odpowiedzialny.

JAKIE ZMIANY PRZYNIOSLA AKTUALI-
ZACJA PODRECINIKA FMEA?

Organizacje branzowe, takie jak AIAG
i VDA, dostrzegajgc ogrom wyzwan
stojacych przed producentami sa-
mochoddw, starajg sie wprowadzac
nowe narzedzia (lub zmieniacd istnie-
jace), aby mogty pomdc w procesie
implementacji nowych rozwigzan
technologicznych.

Jednym z takich narzedzi, obowiqgzu-
jgcym odlat 70. ub. wieku, ktére zosta-
to zmodyfikowane w ostatnim czasie,
jest FMEA. Bywa ono czesto nazywane
pogromcg Praw Murphy'ego (,Jezeli
cos moze sie nie vudacd - nie uda sie
na pewno”).

Odpowiednio wdrozone FMEA pozwa-
|la unikng¢ lub znaczgco zminimalizo-
wacé mozliwe do wystgpienia btedy.
Ostatnia aktualizacja podrecznika,
przygotowana wspdlnie przez obie
organizacje, zostata wydana 3 czerw-
ca 2019 roku. Wprowadza ona sporo
zmian, ktére majg odpowiadacd aktu-
alnym wyzwaniom, przed ktorymi stoi
branza. Wsréd modyfikacji za najwaz-
niejsze nalezy uznac:

® ysuniecie wspdtczynnika Risk Prio-
rity Number (RPN) i zastgpienie go
Action Priority (AP);

® wprowadzenie siedmiostopnio-
wego procesu przeprowadzania
analizy;

® nowe tabele wspdtczynnikdw;
nowe formularze;
FMEA-MSR - uwzgledniajgcy nowe

www.automotivesuppliers.pl

rozwigzania mechatroniczne itqg-
czqgcy analize FMEA z ISO 26262
(bezpieczenstwo funkcjonalne).

WEASNOSC INTELEKTUALNA W BRANZY
MOTORYZACYJNEJ ROWNIEZ WYMAGA
OCHRONY

W celu zabezpieczenia rozwigzan
wprowadzonych przez branze, potrze-
ba réwniez odpowiednich mechani-
zmow dotyczgcych ochrony wtasno-
sciintelektualnej.

Niebezpieczenstwa czyhajgce w cy-
berprzestrzeni sprawiajqg, ze wtasnose
intelektualnairozwigzania z nig zwig-
zane moggq sie stac tatwym tupem dla
cyberprzestepcédw. Dlatego tez odpo-
wiednie zabezpieczenia staty jednym
z obligatoryjnych wymagan.

Niejednokrotnie dochodzito do sytu-
acji, w ktérych poszczegdlne OEM-
-y miaty zréznicowane wymagania
w tym obszarze, co znaczqgco utrud-
niato ich dostawcom wykazanie,
ze otrzymywane przez nich dane
(zwtaszcza projektowe) sqg odpowied-
nio zabezpieczone.

Zrodzito to potrzebe opracowania
jednego standardu, ktéry bytby ho-
norowany przez wiekszo$¢ OEM-ow.
Jako odpowiedz powstat TISAX, czyli
Trusted Information Security Assess-
ment eXchange.

Standard ten, ktérego operatorem
jest stowarzyszenie ENX, zostat oparty
o wymagania zawarte w liscie kon-
tfrolnej VDA ISA. Zawiera ona szereg
pytan i wymagan, opartych o ISO
27001, opracowanych w taki sposob,
aby uwzgledniaty specyfike branzy
motoryzacyjnej.

TISAX stanowi ewaluacje wykonywa-
ng raz na trzy lata, ktérej wynikiem
jestraportzoceng (przeprowadzang
przez niezalezne organizacje) pozio-
mu dojrzatosci w kazdym z wymagan.
ldeqg tego rozwigzania jest dzielenie
sie wynikami raportu z klientami, za

posrednictwem portalu stowarzysze-
nia ENX.

Na TISAX sktadajqg sie dwa poziomy
zabezpieczen: AL2 i AL3. Kazdy z nich
uwzglednia cztery aspekty:

Information Security;
Connection to 3rd Parties;
Data Protection (GDPR);
Prototype Protection.

Spetnienie wymaganh zawartych
w standardzie TISAX pozwala do-
stawcom motoryzacyjnym na odpo-
wiednie zabezpieczenie informacji
otrzymywanych od klientéw (OEM-
-6w) oraz na ochrone ich wtasnosci

intelektualne;j.

Grupa DEKRA w Polsce, realizujgc mi-
sje globalnego partnera narzecz bez-
piecznego $wiata, od wielu lat wspiera
firmy motoryzacyjne w odpowiednim
przygotowaniu i zabezpieczeniu ich
codziennej dziatalnosci. Wiedza na-
szych ekspertdw, odpowiednie szko-
lenia oraz pdzniejsza certyfikacja po-
zwala naszym klientom w efektywny
sposbéb zapewnic bezpieczehstwo ich
organizacji w nieustannie zmieniajg-
cej sie branzy, jak tez odpowiednio
zabezpieczyc¢ technologie oraz w od-
powiedzialny sposdéb wdrozy¢é nowe
rozwigzania do produkcji.

Tomasz Romanik
Head of Automotive OEM
Sales Account Manager

Grupa DEKRA w Polsce
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WYDARZENIE

Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

Zatrudnienie w przemysle
motoryzacyjnym rosnie.
Rosnq takze wyzwania.

W dniach 13 i 14 czerwca br. w SPA Hotel Jawor#*###
w Jaworzu niedaleko Bielska-Biatej odbyta sie 9. edycja
Forum Human Resources w sektorze motoryzacyjnym.
W tym roku mielismy przyjemnos$é gosci¢ ponad 120
oséb, ktére reprezentujq dziaty HR oraz firmy, swiadczq-
ce ustugi na rzecz zaktadéw produkcyjnych.

- Od czasu gdy rozpoczelismy organizowac Forum HR ry-
nek pracy w Polsce ulegt ogromnejzmianie - mowi Rafat
Ortowski, Partner AutomotiveSuppliers.pl. - Zatrudnienie
w przemysle motoryzacyjnym osiqga coraz wyzsze po-
ziomy, ustanawiajqc w ostatnich latach kolejne rekordy.
Jednoczesnie poziom bezrobocia jest najnizszy w historii,
szczegdlnie w tych regionach kraju gdzie zlokalizowane
sqg zaktady produkcyjne z naszej branzy. Jeslidodamy do
tego zmiany pokoleniowe i mentalnosciowe, to wyzwania
stojgce przed dziatami HR sq coraz wieksze.

Dlatego w kazdej kolejnej edycji Forum Human Resources
staramy sie prezentowac zagadnienia, odpowiadajgc
na aktualne potrzeby. W tym roku nasi prelegencii prak-
tycy przedstawili case studies dotyczgce m.in. rosngcych
ptac, rozwigzan IT, komunikacji i wprowadzania zmian
czy wyzwaniach zwigzanych z zatrudnianiem oséb ze
Wschodu. - Tradycjq Forum jest zapraszanie prelegentéw
z innych branz lub z zagranicy - mdéwi Matgorzata Zbo-
rowska-Steplewska, Partner w AutomotiveSuppliers.pl.
- Tym razem moglismy poznac problematyke rynku we-
gierskiego (Opel Szentgotthdrd) oraz sektora AGD (Elec-
trolux O. Swidnicay).

Nowoscigi,gorgcym” tematem w tym roku byto szkolenie
z Pracowniczych Programow Kapitatowych. Szkolenie
,PPK - jak skutecznie wdrozy¢ pracowniczy plan kapita-
towy. Obowiqgzki ustawowe pracodawcy” ofworzyto fe-
goroczne Forum i spotkato sie zduzym zainteresowaniem.

W edycji 2019 najwyzsze noty otrzymaty prezentacje:

® Jak sprawi¢ by ludzie zrozumieli, potrafili i chcieli
przejs¢ przez zmiane? (Ewa Wadon, Eaton Automoti-
ve Systems Sp. z 0.0.)
System Sugestii - nauka na btedach (Tomasz Wien-
dlocha, Neapco Europe Sp.z 0.0.)
Mendomi - czyli japonhska sztuka walki o ,,pracow-
nika" (Izabela Jarecka i Sebastian Tomczyk, Toyota
Motor Manufacturing Poland Sp. z 0.0. zaktad Jelcz-
-Laskowice)

Forum Human Resources w sektorze motoryzacyjnym,
fo cykliczne, organizowane juz od 2011 r. wydarzenie
skierowane do menadzerdw zarzqgdzajgcych zasobami
ludzkimi, przede wszystkim w zaktadach produkcyjnych
(producenci pojazddw, dostawcy komponentow). Celem
Forum jest zaprezentowanie trenddw, najlepszych prak-
tyk i rozwigzan oraz wymiana doswiadczen w zakresie
polityki personalnejijej wptywu na budowanie przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw.

wiecej na www.hrwmotoryzacji.pl




RELACJA

Szanowni Pansiwo,

w imieniu AutomotiveSuppliers.pl pragniemy
ztozy¢ gorqce podziekowania uczestnikom
Forum HR jak i Partnerom tegorocznej edycji, za
zaangazowanie w przygotowania, promocje
i udziat w tegorocznym wydarzeniu.

Dzieki bliskiej wspdtpracy z Panstwem i wystgpieniom

stojgcym na bardzo wysokim poziomie, 9. Forum
zostato ocenione jako jedna z najlepszych edycjil

Partnerzy

grafton| "eY crovp

recruitment “ YOUR JOB, OUR WORK

gavdl
TIMATE

State zainteresowanie Forum HR oraz informacje i uwagi od uczestnikdw w najlepszy sposdb motywujg
nas do organizaciji kolejnych edycji tego wydarzenia. Juz dzi$§ zapraszamy Panstwa do wspdtpracy
w 2020 roku. Jest dla nas duzym wyrdznieniem moc dla Panstwa organizowad to przedsiewziecie a
jednoczes$nie wyzwaniem, aby nadal utrzymywac wysoki poziom merytoryczny. Dlatego juz teraz

rozpoczeliémy przygotowania do 10. Forum Human Resources w sektorze motoryzacyjnym.

Jesli chcielibyscie Panstwo zostac prelegentem, Partnerem jubileuszowej edycji, ktéra odbedzie
sie na poczatku czerwca 2020 r., prosimy o kontakt: review@automotivesuppliers.pl

wiecej na www.hrwmotoryzacji.pl 57



INTERNETOWA BAZA DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE
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@ ul. Dumu 3
LT-11119 Vilnius

GALVANTA =

+370 5 2161209
+ 370 646 90545

@ www.galvanta.eu

GALVANTA to centrum powtok antykorozyjnych technicznych
i dekoracyjnych od lat wspdtpracujgce z branzg samochodowdq.
Powlekane przez frme detale docelowo dostarczane sq do:
BMW, VW Group, Daimler, Volvo, Scania. Firma posiada certyfikaty
ISO 9001:2015i14001:2015 oraz jest zarejestrowana w systemie MDS.

platings center

GALVANTA oferuje: Nowoczesne technologie powtok ZnNi, Cr3+
oraz inne w automatycznych liniach produkcyjnych, procesy
wolne od komponentéw Cré+ i spetnicjgce wymagania dyrektywy
RoHS, badania X-Ray, testy NSS i ulepszony system kontroli.

ul. Dziendziela 30
o & 43-190 Mikotow

@ +48 32 226 07 %96
+48 660 372 731

Geo
Globe
Polska

@ www.geoglobe.pl

Geo Globe Polska jestjednym zliderdw na rynku miedzynarodowym
w uzyciu technologii termoformowania prézniowego. Do produkcji
Geo Globe uzywa miedzy innymi ptyt z ABS, PE, PS, PP, PMMA,
PC. Technologia termoformowania umozliwia produkcje detali
o wysokiej jakosci i powtarzalnym ksztatcie. Ma ona zastosowanie
miedzy innymi w produkcji dedykowanych opakowan - przektadek
transportowych, obuddéw urzgdzeh w branzy medycznej
i budowlanej oraz elementdw karoserii i wytozeh wewnetrznych
dla pojazddw uzytkowych.

@ ul. Kamienskiego 47
30-644 Krakow

Ce
LUQAM

@ +4812 296 49 31
+48 500 507 178

@ www.lugam.com

LUQAM jest firmg consultingowq i od 17 lat wspiera klientéw
z branzy motoryzacyjnej w dziataniach zwigzanych z:
optymalizacjg proceséw wewnetrznych organizacji,
projektowaniem ergonomicznych layoutéw dla nowych
i rozbudowywanych fabryk, dedykowanymi systemami
produkcyjnymi, redukcjq kosztow, przygotowywaniem kadry
do petnienia funkcji trenerow wewnetrznych. LUQAM prowadzi
réwniez audyty zewnetrzne: procesu, systemowe, certyfikacyjne
i optymalizacyjne w zakresie lean management, ISO 9001
i IATF 16949.

AutomotiveSuppliers.pl

& Plac Bankowy 2
00-095 Warszawa
733+ 482245560 00

@ www.gefco.pl

GEFCO Polska jest czescig Grupy GEFCO. Siedziba gtéwna GEFCO
Polska miesci sie w Warszawie, zas oddziaty firmy zlokalizowane
sq w wojewddztwach: wielkopolskim (Plewiska), $lgskim (Psary,
Bierun, Gliwice), dolnoslgskim (Kgty Wroctawskie), mazowieckim
(Grodzisk Mazowiecki, Natolin, tajski) oraz w todzi i w rejonie
Rzeszowda. Rynkami, na ktérych GEFCO Polska koncentruje swojqg
dziatalno$¢, sg gtdébwnie branze: motoryzacyjna (producenci
samochodoéw, czesciikomponentdw), elektroniczna, budowlana
oraz inne branze sektora przemystowego.

+48 76 72 43 900

@ ul. Jaworzynska 291c
59-220 Legnica
H HARTER @
TEIL DES ERFOLGS

@ www.haerter.com

Spotka Harter Technika Wyttaczania Sp. z 0.0. Sp. k. znajduje sie na
terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i preznie dziata
od 14 lat. Na 10 000 m? powierzchni polskiego oddziatu znajduje
sie nowoczesny park maszynowy. Firma jest jednym z wiodgcych
producentéw narzedzi, czesci ttoczonych, komponentéw z metalu
i tworzywa sztucznego, znajdujgcych zastosowanie zaréwno
w branzy motoryzacyjnej, elektronicznejjak i medycznej.

& Osiek 212a
32-300 Olkusz
OopoEs = i

+48 664 124 952
L THE STAMPIHG COMPAKY |
% www.malbox.pl

Malbox The Stamping Company fto polska firma zatozona
w 1992 roku, jest dostawcq ttoczonych metalowych czeici dia
przemystu motoryzacyjnego. Firma realizuje réwniez procesy:
spawania, zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz
montazu. Malbox posiada wtasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat
narzedziowy, gdzie wykonywane jest oprzyrzgdowanie na bazie
witasnych projektéw konstrukcyjnych. Jej klientami sq najwieksze
firmy branzy motoryzacyjnej.



ZAPREZENTUJ FIRME | ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

@ ul. Zygmuntowska 90
44-113 Gliwice

HLT

MULLER | DIE LILA LOGISTIK +48323319 887

@ wwwiila-logistik.com/pl/

Firma Muller Die lila Logistik Polska $wiadczy ustugi logistyczne
idoradcze. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie i wypracowane
rozwigzania dla branzy motoryzacyjneji AGD, takie jok: zarzgdzanie
tancuchem dostaw i przeptywem opakowanh zwrotnych. Oferuje
tez zautomatyzowany montaz kot samochodowych, podmontaze
komponentdw oraz systemy wspierajgce zarzgdzanie logistyczne
np. Control Tower.

ul. Gdynska 131

62-004 Czerwonak k. Poznania

o
TEN I E 75 +4861657 6100

BETTER MOBILITY. BETTER LIFE. @5 wwwtentecom/plpl

TENTE jest wiodgcym producentem kot i zestawdw kotowych,
oferujgcym inteligentne rozwigzania mobilne w transporcie,
budowie maszyn ilogistyce.

TENTE to najwyzsze kompetencje w zakresie két do duzych
obcigzen. Firma optymalizuje procesy logistyczne poprawiajgc
efektywnosé, bezpieczenstwo, ergonomie srodkdw transportu.
TENTE oferuje szerokg game koét i zestawdw kotowych do wozkdw,
platform, do maszyn mobilnych, oprzyrzadowania, automatyki,
wozkéw transportowych AGV oraz zestawy kotowe ciezkie
i elektryczne koto napedowe E-drive.

@ ul. Lodowa 93E
93-232 Lodz

WIRTHWEIN
POLSKA

+48 42 272 30 30

B
@ www.wirthwein.de

Wirthwein to przedsiebiorstwo rodzinne zatozone w 1949 roku, ktére
zajmuje sie formowaniem wiryskowym z tworzyw sztucznych na
najwyzszym poziomie.

Firma posiada 22 fabryki w Europie, Azji i USA. Grupa
Wirthwein zatrudnia ponad 3 650 oséb dziatajgc w przemysle
samochodowym, AGD, elektrycznym, kolejnictwie, sektorze
elektrycznym i medycznym. Wirthwein obstuguje firmy z sektora
Tier 1 oraz bezposrednio OEM.

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl

Technical Springs since 1938

22 215-05-05

Acorn House Oak Insutrial Park
Foum i Tape Techroiogses & Great Dunmow
@ Innouathe Solutions Essex CM6 XN

7+ 48510744 431

@ www.rghrubber.co.uk

RGH jest jednym z najwiekszych dostawcdw w Europie czesci ciete
na wymiar z materiatéw piankowych,tkanin i tasm dwustronnych,
takich jak: Poliuretan, Polietylen, Neopren, EPDM , PVC, Filc, tasm
3M, Nitto oraz Tesa. RGH projektuje i produkuje komponenty
gtéwnie dia brazy automotive uzywane do: uszczelniania, klejenia,
filtracji, wygtuszania, redukcji wibracji i amortryzacii.

Produkty o wysokiej jakosci sg produkowane przy uzyciu rejestru

systemu zarzgdzania zgodnego z normami jakosci TS 16949
i 1ISO 9001.

@ ul. Fabryczna 12
57-350 Kudowa Zdroj

I EVE MA W +48 74 866 74 20
& B 728662804

-
-

www.tevema.com.pl

@

Firma TEVEMA Automotive Sp. z o.0. nalezy do grupy
miedzynarodowego koncernu TEVEMA specjalizujgcego sie od
1936 r. w produkciji sprezyn réznego typu na rynki wielu panstw
Swiata.

Spdtka dysponuje bardzo duzym potencjatem produkcyjnym.
Jest w stanie wyprodukowac kazdy rodzaj i typ sprezyn. Kadra
zatrudniona w spdtce odznacza sie fachowym przygotowaniem,
bogatym doswiadczeniem i duzg innowacyjnosciqg.
Wyspecjalizowani inzynierowie dbajg o rozwdj i jakosé
produkowanych wyrobdéw. Ponadto interdyscyplinarne grupy
projektowe zapewniajg kompleksowq obstuge zlecen.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

-
-

=l rald® 4
3 &

review@automotivesuppliers.pl



NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2019

19-20.09,

Czestochowa

60

: TOOL-SHOP

Konferencja i spotkanie

B2B dla narzedziowni

: AutomotiveSuppliers.pl

: www.nowoczesnanarzedziownia.pl

26-27.09, °
Legnica

01-03.10,
Sosnowiec :

KONFERENCJA AUTOMOTIVE

: www.konferencja-automotive.pl

: TOOLEX

Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,

: Narzedzi i Technologii Obrobki

Kolporter EXPO Sp. z 0.0.

: www.exposilesia.pl

02-04.10,
Sosnowiec

WIROTECHNOLOGIA
Miedzynarodowe Targi Metod

- i Narzedzi do Wirtualizacji Proceséw

Kolporter EXPO Sp. z 0.0.

. www.exposilesia.pl

08-09.10, |
Krakéw :

KOMPOZYT-EXPO
Miedzynarodowe Targi

. Materiatéw, Technologii

i Wyrobéw Kompozytowych

: Targi w Krakowie Sp. z 0.0.

: www.kompozyty.krakow.pl

08-09.10, |
Krakéw :

FASTENER POLAND
3. Miedzynarodowe Targi

. Elementéw Ztgcznych

i Technik tgczenia

www.fastenerpoland.pl

10-11.10, :
Lédz

15. FORUM WYMIANY DOSWIADCZEN

| BRANZY MOTORYZACYJNEJ

: TUV Nord Polska Sp. z 0.0.
: www.tuv-nord.pl

AutomotiveSuppliers.pl

28-29.11, :
Krakow :

10. FORUM MOTOSOLUTIONS
- best practices w przemysle

motoryzacyjnym

: AutomotiveSuppliers.pl

: www.motosolutions.pl

2020

05-15.03,
Genewa, :
Szwajcaria

marzec, :
Opole:

GENEVA INTERNATIONAL SHOW

www.salon-auto.ch

AUTOMOTIVE CEE DAY
7. Spotkanie zakupowe

: AutomotiveSuppliers.pl

* www.automotiveceeday.eu

31.03 - 2.04, :
Kielce :

STOM-BLECH & CUTTING
Xlll Targi Obrdbki Blach i Ciecia

. www.targikielce.pl/pl/stom-blech.htm

31.03 - 2.04,
Kielce :

STOM-TOOL
Xl Targi Obrébki Metali,

Obrabiarek i Narzedzi
www.targikielce.pl/pl/stom-tool.htm

31.03 - 2.04, :
Kielce :

STOM-LASER

: Vil Targi Laseréw i Technologii

Laserowych

www.targikielce.pl/pl/stom-laser.htm

31.03 - 2.04,
Kielce :

STOM-ROBOTICS
[l Salon Robotyki Przemystowej

: STOM-ROBOTICS
: www.targikielce.pl/pl/stom-robotics.htm



BANER REKLAMOWY
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SKORZYSTAJ ZE SPECJALNIE
DEDYKOWANEGO MIEJSCA
NA TWOJA REKLAME

ON-LINE

PRZECZYTAJ
AKTUALNE

MEDIA /
SPOLECZNOSCIOWE

-

OBSERWUJ NASZE DZIAtANIA
KOMENTUJ I UDOSTEPNIA)J

SZKOLENIA
BAZA DOSTAWCOW s e e
mas | MOGE T Pisi T
ZWIEKSZ SWOJA T
SZANSE NA WIEKSZY
UDZIAL W RYNKU ZYSKAJ NOWA
WIEDZE

| KWALIFIKACJE
WYDARZENIA

W

Sitoay e Resowes

Toow-SHop MotoSolutions

WEZ UDZIAL | BADZ PARTNEREM KONFERENCJI
I SPOTKAN ZAKUPOWYCH

WYDANIE NASZEGO
BRANZOWEGO
KWARTALNIKA

KWARTALNIK

NEWSLETTER

ZYSKAJ BEZPLATNY
DOSTEP DO
NAJNOWSZYCH
WIADOMOSCI
ZRYNKU
MOTORYZACYJNEGO

BANERY
REKLAMOWE

ZAPREZENTUJ o

i
HIP Jet Fusion 30

e e e e

SWOJA
FIRME

OFERTY PRACY

frims
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o v i

i

ZNAJDZ PRACOWNIKA Z NAMI
TO MIEJSCE NA TWOJE
OGLOSZENIE



- NAGRODY
=51 POLSKIEGO
MOTORYZACYJNEGO

2019

NAGRODY ZOSTANA
WRECZONE NA GALI

10. FORUM W KRAKOWIE
28 Listopada 2019 r.

| I
| _l i
INDUSTRIASZ
ALEGRE
POLAND

Forum

Moto

Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

SITECH SYSTEMS
imeevinran imeevinran

Zapraszamy do zgtaszania kandydatow do tegorocznej edycji
na stronie: www.motosolutions.pl




