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Motoryzacja w nowej
rzeczywistosci

Gdy oddawali$my w Pahstwa rece poprzednie wydanie kwartalnika wiedzieliSmy, ze ten rok bedzie
gorszy dla sektora motoryzacyjnego niz 2019 r. Eksperci i menadzerowie zarzgdzajgcy zaktadami
produkcyjnymi liczyli sie z kilkkuprocentowym spadkiem popytu na nowe auta zarébwno w Europie jak

i na swiecie.

Nikt nie przewidziat tego co dotkneto nie tylko przemyst motoryzacyjny ale niemal wszystkie
branze. COVID-19 przerwat globalne tahcuchy dostaw a fala zachorowan oraz préby ograniczenia
epidemii doprowadzity do izolacji spotecznej i wielotygodniowych przestoi, ktére szczegdinie

mocno uderzyty w nasz sektor.

Od kilku tygodni trwa odmrazanie branzy w catkowicie nowej rzeczywistoéci. Przy bardzo
zredukowanych wolumenach zamowieh firmy toczg codzienny bdj o zachowanie miejsc pracy jak
i 0 swojq przyszto$¢. Juz teraz niektére koncerny samochodowe zapowiadajg zamykanie zaktadéw

i wielotysieczne redukcje zatrudnienia.

Podstawowym wyzwaniem, przed ktérym stoi branza jest brak jakichkolwiek podstaw do okreslenia jaki
bedzie popyt na nowe auta w drugiej potowie roku. Jesli nie pojawi poprawa nastrojéw konsumenckich,
wspierana krajowymi programami doptat do zakupu samochoddw, bedzie on znaczgco nizszy.
Wéwczas odbudowa rynku motoryzacyjnego potrwa kilka lat. Czy tak sie stanie2 Przekonamy sie za

kilka, kilkanascie tygodni.

Rafat Ortowski
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Producenci motoryzacyjni walczq o przetrwanie

Deglobalizacja - pierwszehstwo dla Europy

Czy handel detaliczny samochodami wrzucinizszy bieg?

COVID a branza motoryzacyjna.
Praktyczna odpowiedz na kryzys

Inwestycje w elektromobilno$¢ tworzg nowe miejsca pracy

VIA: wazna inwestycja na Dolnym Slgsku

W petni automatyczny transport wyrobdw przy
udziale systemu platform oraz AGV

Zwinny rozwdj branzy motoryzacyjnej

BorgWarner Poland w rzeczywistoéci COVID-19...

Bezpieczne miejsce pracy w dobie
koronawirusa?2 Tak, fo mozliwe!

Rozwigzania w walce z COVID-19

Funkcjonowanie biura konstrukcyjnego z
zapleczem wykonawczym w dobie COVID-19

Nowa rzeczywistos¢. Powrdt do biura

NX Additive Manufacturing - druk 3D tworzyw i metalu

Branza motoryzacyjna w czasach epidemii

Praca zdalna a bezpieczenstwo danych twojej firmy

Antalis Packaging i wyzwania w roku 2020

uricore
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@ CAM d I v I s I o n Btonie 55-330, ul. Sosnowa 10
tel.: 71 780 30 20, kom. 600 902 903

info@camdivision.com

Tor EUROPEAN PARTNER IN DIGITAL MANUFACTURING

]

NX CAD/CAE/CAM AM
ADDITIVE MANUFACTURIN

...do projektowania i wytwarzania czesci
w technologii przyrostowej

NX CAD/CAE/CAM AM - Additive Manufacturing (ang. wytwarzanie przyrostowe)
to najnowsze pakiety do przygotowania, optymalizacji i programowania elementéw
dla drukarek 3D (do metali i tworzyw) oraz obrabiarek hybrydowych CNC.

Przygotowanie i wydruk 3D nowej klasy czesci odbywa sie przy wykorzystaniu
najnowszych technologii AM - w tym Powder Bed Fusion i Jet Fusion, Hybrid Additive,
Fused Deposition Modeling, DMLS/SLM oraz Nesting 3D i Lattice Structure.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
CAMdivision Sp. z 0.0. - Platinum Smart Expert Siemens Partner FY2020

CAMdivision Sp. z 0.0. jest najwiekszym partnerem handlowym SIEMENS Digital Industries Software w Polsce.
Oferujemy kompleksowe rozwigzania CAx/PLM powiazane z petnym wdrozeniem, szkoleniami,
postprocesorami i wsparciem technicznym.

www.camdivision.com
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Producenci motoryzacyijni
walczqg o przetrwanie

Obecna pandemia COVID-19 wywotata najwiekszy kryzys
gospodarczy i spoteczny, na skale niespotykang po Il wojnie
swiatowej. Dotkngt on praktycznie wszystkie aspekty naszego
zycia a sektor motoryzacyjny jeszcze dtugo bedzie odczuwat
jego skutki.



W 2019 r. zauwazalne byty juz pierwsze
oznaki pewnego spowolnienia w bran-
zy motoryzacyjnej. W 27 krajach Unii
Europejskiej zostato wyprodukowa-
nych 17,73 min samochoddw osobo-
wych, o 4,7 proc. mniej niz rok wcze-
$niej. Takze cata swiatowa produkcja
byta nizsza i wyniosta 91,8 min wobec
96,9 min w 2018 roku (-5,2 proc.). Co
ciekawe dla przemystu motoryzacyj-
nego w Polsce miniony rok byt najlep-
szy w historii. Warto$¢ produkcji sprze-
danej wzrosta do 160,4 mld ztotych.

(27,85 mlid euro).

Spodziewalismy, ze w tym roku na-
stqpi dalszy spadek popytu ale nikt

nie przewidziat tego co sie wydarzy.
Wybuch pandemii COVID-19 w Chi-
nach zatrzymat zaktady produkcyjne,
co zaburzyto caty Swiatowy tahcuch
dostaw. W drugiej potowie marca
zamarty wszystkie fabryki pojazdéw
i niemal wszyscy dostawcy. Pdzniej
gdy koronawirus dotart do Ameryki
Potnocnej takze tam stangt przemyst
motoryzacyjny.

Proces odmrazania jest dtugotrwaty.
Najwczesénie] nastgpit restart fabryk
pojazddédw w Chinach, co czesciowo
byto korzystne dla dostawcow zloka-
lizowanych na Starym Kontynencie.
W Europie najwczesniej bo juz é kwiet-
nia produkcje wznowita KIA Motors
Slovakia w Zylinie. 14 kwietnia dotg-

RESTART FABRYK POJAZDOW I SILNIKOW (WYBOR) (EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA)

FABRYKA

KIA MOTORS SLOVAKIA

HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH

WINOWIENIE
LOKALIZACJA
PRODUKCJI

Starachowice (Polska) 20 kwietnia

MAGYAR SUZUKI
SKODA AUTO

VOLKSWAGEN POZNAN

MERCEDES-BENZ MANUFACTURING HUNGARY
AUDI HUNGARIA

TOYOTA MOTOR MANUFACTURING POLAND

oo mrtom [ amor

MERCEDES-BENZ MANUFACTURING POLAND
MAN TRUCKS

DACIA

PSA SLOVAKIA

OPEL SZENTGOTTHARD

OPEL MANUFACTURING POLAND

JAGUAR LAND ROVER

TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE
OPEL MANUFACTURING POLAND

FCA POLAND

ZRODtO: AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL

www.automotivesuppliers.pl

R
T
vt Javor
e R
T
R

czyty Hyundai Motor Manufacturing
Czech w Noszowicach i Magna Steyr
w Grazu. W kolejnych falach, 20 i 27
kwietnia oraz 4, 1118 maja restart na-
stgpit w niemal wszystkich zaktadach
wytwarzajgcych samochody osobo-
we, dostawcze, ciezarowe i autobusy.
Niestety do dnia dzisiejszego nie doty-
czy to zaktaddw w Polsce. Skupiajgc
sie wytgcznie na autach osobowych
i dostawczych to przez dtugi czas
jedynymi dziatajgcymi zaktadami
w naszym kraju byty obie fabryki VW
Poznan (restart 27 kwietnia). Dopiero
8 czerwca nastgpito wznowienie mon-
tazu w Opel Manufacturing Poland
w Gliwicach. Do chwili zamkniecia
tego wydania kwartalnika nie mamy
informacji kiedy ostatecznie wznowi
dziatalno$¢ FCA Poland. Zaktad w Ty-
chach z tygodnia na tydzieh niestety
wydtuza przestdj. W krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej tylko u nas nie
wznowiono produkcji we wszystkich
fabrykach aut.

Straty tylko w produkcji pojazddw
w krajach UE i WIk. Brytanii sg po nie-
mal frzech miesigcach od wybuchu
pandemii ogromne. Wedtug najnow-
szego zestawienia stowarzyszenia
ACEA wynika, ze z powodu przesto-
jow w 28 krajach Europy nie zostato
wyprodukowanych ponad 2,44 min
pojazddw mechanicznych (samocho-
dy osobowe, pojazdy uzytkowe, cie-
zarowe i autobusy). Niemal potowa tej
wartosci przypada na fabryki w Niem-
czech (-616 tys. pojazddw) i Hiszpanii
(-452 tys. pojazdow). W przypadku
Polski z powodu COVID-19 produkcja
pojazddw jest mniejsza o okoto 102
tys pojazdéw. Sredni czas przestoju
dla poszczegdlnych krajow nie ulegt
zmianie i wynosi 30 dni roboczych.
Najdtuzszy ,krajowy" czas przestoju
dotyczy Wtoch oraz WIk. Brytanii (po
41 dni) i niestety Polski (36 dni).

KWIECIEN-CZERWIEC 2020
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Znaczna cze$¢ fabryk dziata na pot
a nawet ¢wieré gwizdka. Wynika to
przede wszystkim z faktu, ze krajach,
ktére szczegdlnie zmagaty sie zpande-
miq w ostatnich kilkunastu tygodniach,
dopiero niedawno wznowity prace
salony dealerskie i ich stoki samocho-
dowe nie wydaty jeszcze wszystkich
wczesniej zamdwionych aut. Wystarczy
wspomnieé, ze kwietniu we Wtoszech
zarejestrowano tylko 4,3 tys. nowych
samochoddw. Miesigc pdzniej wielkosé
ta wzrosta do niemal 100 tys. pojazddw,
ale fo tylko potowa tego co sprzedano
w maju zesztego roku. Dlatego produk-
cja w europejskich fabrykach pojaz-
déw nierzadko odbywa sie na jedng
zmiane przez piec lub tylko cztery dni
w tygodniu.

Zsondy jakqg przeprowadzit Automotive-
Suppliers.pl wéréd menadzerdw zarzg-
dzajgcych wynika, ze jednym z podsta-
wowych problemdw jest brak pewnych
prognoz zamowienh od klientéw, ktére
pozwolitby skutecznie planowacd pro-
dukcje, zasoby ludzkie oraz wtasne za-
potrzebowanie na czescii komponen-
ty od swoich dostawcéw. W pewnym
stopniu dyrektorzy i kierownicy muszg
antycypowac jaki bedzie ostateczny
i prawdziwy poziom zamaowien, ryzyku-
jac albo zbyt duze zapasy produkcyjne
i przeszacowanie liczby pracownikéw
lub z drugiej strony zbyt niskg produkcije.
Innym wyzwaniem jest nadmierny stan
zatrudnienia w stosunku do zaktadanej
produkcijiisprzedazy. W wielu przypad-

AutomotiveSuppliers.pl

kach dostawcy komponentdw dziatajg
na 20-40 proc. wolumendw prognozo-
wanych pierwotnie na drugi kwartat.
Wiele zaktaddw skorzystato zrozwigzan
rzgdowej tarczy antykryzysowej, w tym

Z sondy (...) wynika, ze
jednym z podstawowych
problemoéw jest brak
pewnych proghoz
zamoéwien od klientéw,
ktére pozwolitby
skutecznie planowaé
produkcje, zasoby
ludzkie oraz wtasne
zapotrzebowanie na

czesci i komponenty od
swoich dostawcow.

z doptat do postojowego, ktdre czaso-
wo ratujg miejsca pracy. Stan ten nie
jednak bedzie mégt trwac wiecznie.

Caty sektor motoryzacyjny, poczgw-
szy od dostawcdw nieprodukcyjnych
przez dostawcodw produkcyjnych i fa-

bryki pojazddw a kohczgc na salo-
nach sprzedazy aut, toczy prawdziwy
bdj o rentownosc i zachowanie miejsc
pracy. Nikt nie wie czy kiedy osiggnie-
my przystowiowe ,, dno” i ustabilizowa-
nie poziomu zamdwien. Brak prognoz
na Il pétrocze 2020 roku mocno to
utrudnia. Chciatbym zwréci¢ uwage
na kilka trendéw, ktére bedqg nasilaty
sie w kolejnych miesigcach:

1. Dostosowanie zatrudnienia do real-
nego poziomu. Pierwsza redukcja licz-
by pracownikdw nastgpita na poczagt-
ku pandemii. Zatrzymanie produkcji
ograniczyto w przewazajgcej liczbie
w zaktadach zapotrzebowanie na pra-
cownikdw tymczasowych. Nie prze-
dtuzane byty takze umowy osobom
zatrudnionym na czas okreslony. Teraz
gdy juz wiadomo, ze odbudowa euro-
pejskiego i swiatowego rynku motory-
zacyjnego potrwa co najmniej kilka lat
wchodzi w kolejng dtuzszqg faze reduk-
cji zatrudnienia. Zapowiedziaty o juz
pierwsze koncerny. Renault zmniejszy
liczbe miejsc pracy o 15 tys. na catym
Swiecie, w tym 4,6 tys. w samej Fran-
cji. Obecnie koncern zatrudnia 180
tys. oséb. Natomiast sportowy Aston
Martin pozegna sie z 500 pracownika-
mi. Zmiany dotyczq tez producentéw
pojazddw ciezarowych i autobusdw.
Scania zapowiedziata 1 czerwca zre-
dukowanie zatrudnienia o 5 tys. pra-
cownikdw, w tym 1 tys. ,biatych kot-
nierzykdw" w centraliw Sédertdlje. Do
kohca tego roku nie bedzie chyba ani
jednego koncernu, ktére nie rozpocz-
nie przeprowadzania restrukturyzacji
zatrudnienia.

Decyzje OEMéw automatycznie
przektadajg sie na caty taincuch
dostaw. Przyktadowo, koncern ZF do
2025 roku zmniejszy zatrudnienie o 12-
15 tys. oséb, z czego okoto potowa
przypadnie na Niemcy. W Polsce,
tylko w czterech fabrykach (powiaty:
mielecki, czestochowski i leszczynski)
w ramach zwolnieh grupowych
ubedzie tqcznie ponad 1,5 tys. mie-
jsc pracy. Zaktadamy, ze do kohca
2020 roku zatrudnienie w przemysle
motoryzacyjnym w Polsce moze spasc
0 25-35 proc., co oznacza likwidacje
co najmniej kilkudziesieciu tysiecy
miejsc pracy.



2. Konsolidacja produkcji i rezy-
gnacja z niskorentowych projektéw.
Koncerny samochodowe bedqg dg-
zyty do skomasowania produkcji
w wybranych zaktadach aby w jak
najwyzszym stopniu wykorzystac
dostepne moce produkcyjne. Przy-
ktadowo, Nissan zapowiedziat, ze
w ramach planu, ktéry zrealizuje
do konca roku finansowego 2023,
zmniejszenie mocy produkcyjnych
0 20 proc. do 5,4 min sztuk rocznie,
(przy zatozeniu standardowej pracy
zmianowej). Jeszcze w tymroku wyga-
si produkcje w fabryce w Barcelonie
(3 tys. pracownikdéw) a wytwarzane
tam pojazdy majqg trafi¢ miedzy in-
nymi do zaktadu w RPA. Drugq fa-
bryke Nissan zamknie w Indonezji.
Jednoczeénie gama wytwarzanych
modeli aut spadnie z obecnych
69 do 55. Iniknie tez reaktywowana
przed kilkoma laty marka Datsun,
ktéra nie dostepna byta tylko w kilku
krajach na $wiecie. Jest pewne, ze

A

=, Geo

Globe
Polska

takze dostawcy TIERT poddajg obec-
nie analizie rentowno$¢ swoich po-
szczegodlnych zaktadow i takze wich
przypadku bedziemy obserwowali

zamykanie wybranych lokalizacji.

3. Fuzje i przejecia. Kazdy kryzys jest
akceleratorem konsolidacji zardwno
wséréd producentdw pojazddw jak
i w samym tancuch dostaw. Obec-
nie w rekachlé koncernéw samo-
chodowych jest az 65 marek aut oso-
bowych. Integracja w tym zakresie
wzroénie - zaktadana fuzja FCA-PSA
nie zostata zahamowana a jedno-
cze$nie obserwujemy zacie$nienie
wspotpracy pomiedzy Grupg VW
a Fordem.

4. Upadtosci. Produkcja kompo-
nentéw w sektorze motoryzacyjnym
obarczona jest bardzo niskg mar-
7q. Dopdki zachowane sg wysokie
wolumeny caty system dziata. Przy
gwattownym zatamaniu bardzo szyb-

ko wyczerpuje sie dostepny kapitat,
szczegodlnie u dostawcdw, ktdrzy mieli
trudnosci jeszcze przed wybuchem
danego kryzysu. W duzej mierze do-
tyczy do sektordéw, o rozproszonej
produkcji (na przyktad drobnych
elementdw z tworzyw sztucznych)
lub wysokokosztowych (odlew-
nie). Proces ten obserwujemy takze
obecnie - w Niemczech pod koniec
kwietnia i w pierwszej potowie maja
bankructwo ogtosito kilku dostaw-
cow, zatrudniajgcych ponad 3,6 tys.
oséb. Zaktadana niska produkcja mo-
toryzacyjna w kolejnych miesigcach
bedzie niestety sprzyjata ogtaszaniu
niewyptacalnosci przez firmy takze
w innych krach Europy.

Przedstawitem tylko kilka aspektow
tfransformaciji jakim obecnie podlega
Swiatowy rynek motoryzacyjny. Inne
zagadnienia sg rozwazane w ko-
lejnych artykutach w tym wydaniu
AutomotiveSuppliers.pl review.

Od 27 lat specjalizujemy sie w termoformowaniu prézniowym elementow
z tworzyw sztucznych dla firm z branz automotive, medycznej i lotnicze;j.
Po pojawieniu sie Covid-19 wyprodukowali$my przytbice ochronne i prze-
stony na biurka. Ideg byto wsparcie personelu szpitalnego, ratownikéw me-
dycznych i urzeddw. Wysokie zainteresowanie wsrod firm produkcyjnych,
handlowych i przewozowych oraz Klientéw indywidualnych spowodowato,
ze zarbébwno przytbice jak i ostony znalazty sie w naszej statej ofercie sprze-
dazowej. Klienci docenili mozliwo$¢ dtugiego uzytkowania tych elementow ze wzgledu na uzycie materiatow uzy-
wanych w branzach, w ktérych jakos¢ wyrobu ma kluczowe znaczenie.

Dla branzy automotive produkujemy rowniez dedykowane tace transportowe na elementy, ktére nasi Klienci wytwa-
rzajg. Poprzez ekonomiczng analize zachecamy na przejscie na opakowania wielorazowego uzytku, dzieki czemu
caty proces logistyczny wychodzi korzystniej cenowo i w obecnej sytuacji epidemiologicznej na pewno bezpieczniej.
Z uwagi na fakt, ze zaréwno importujemy i eksportujemy towary, gdy tylko pojawity sie pierwsze informacje
o Covid-19 na $wiecie wprowadzili§my wew. zasady bezpieczenstwa, ktdére pozwolity naszej fabryce w Mikotowie

pracowac bez przestoju.

Geo Globe Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

ul. Dziendziela 30, 43-190 Mikotéw

Tel.: 48/ 032 226 07 96 | sekretariat@geoglobe.pl

www.geoglobe.pl



Deglobadlizacja - pierwszenstwo dla
Europy. Nowa szansa Europy Wschodniej.

Epidemia koronawirusa doprowadzita swiatowq gospodarke do zastoju, przerw
w produkcji i ograniczen transgranicznych. U nas zatamat sie rynek krajowy

i eksport, zwlaszcza do najwazniejszego partnera gospodarczego - Niemiec.
Mimo, ze od konca kwietnia fabryki samochodoéw powoli wznawiajg produkcje,
a dealerzy samochodowi dziatalnosé, prognozy gospodarcze dla Polski na
2020 rok z zielonych staly sie czerwone - kwietniowe zatozenia to -4,4% PKB.

Miedzynarodowa firma doradcza
P3-Group postrzega kryzys jako szanse
dla catej Europy Srodkowo-Wschodniej
(CEE). Tqg szansqg jest deglobalizacja.
Ze wzgledu na zatamanie tanhcu-
chéw dostaw, opartych na produkciji
w panstwach azjatyckich, wielu euro-
pejskich producentéw samochoddw
mysli o przebudowie struktur i stworze-
niu odpornych na kryzys, tatwiejszych
do kontrolowania sieci dostawczych,
ktére bedqg ograniczone geograficz-
nie. Bezpieczehstwo dostaw zyskuje
na znaczeniu w poréwnaniu z czystq
orientacjqg kosztowq. Dzieki temu kraje
CEE, a w szczegdlnosci Polska, bedqg
miaty wielkg szanse na dalszy rozwdj
jako atfrakcyjni kosztowo, wysokiej ja-
kosci dostawcy dla Europy Zachodniegj
oraz na wzmochnienie swojej pozycji
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wobec Azji. Nie tylko jako korzystna lo-
kalizacja produkcyjna, ale rowniez jako
centrum rozwojowo-badawcze. Do
zapytanh dotyczgcych nowych projek-
tow dotgczane bedq takze zapytania
Second Source oraz o relokacje biezg-
cych projektéw nie tylko od OEM-éw
lecz takze od dostawcow Tier 1. Polscy
producenci powinnisie do tego dobrze
przygotowac.

P3 widzi fu dwa zasadnicze kierunki
dziatania. Jednym z nich jest krétko-
terminowe zabezpieczenie restartu
producentéw samochoddw (act now
- dziataj teraz). Drugi to $rednio- i dtu-
goterminowa poprawa konkurencyj-
nosci (przygotowanie na przysztosc).
Nadchodzgce 6 miesiecy jest niezwykle
wazne, aby zmienic¢ pozycje firmy w ob-

liczu nadchodzgcych zmian. Gtéwne
obszary dziatania to:

® wyciggniecie wnioskéw z postoju
(shutdown)

® zwiekszenie produktywnosci (OEE)

® weryfikacja strategii produkciji i okre-
Slenie wptywu na srodowisko

® walidacja portfela produktow

® optymalizacja, a przede wszystkim
cyfryzacja proceséw gtéwnych w za-
kresie zakupdw, rozwoju, produkciji
i sprzedazy

® zrbwnowazona produkcja z lepszym
bilansem CO, w catym tancuchu
dostaw.

Grupa P3 dziata w branzy motoryzacyj-
nejod ponad 20 latiposiada obecnie 17
lokalizacjina 3 kontynentach. W 10 spdt-
kach zaleznych zatrudnionych jest po-
nad 1 000 konsultantéw i programistéw.
W regionie CEE, od lat opracowujemy
i festujemy innowacyjne rozwigzania IT
dla specyficznych wymagan bizneso-
wych, od indywidualnych rozwigzan po
ustugi loT w chmurze. Firma dostarcza
kompleksowe rozwigzania w zakresie
bezpieczehstwa (security consulting)
i zapewnia bezproblemowe wdrazanie
ustug i produktéw. Ponadto, P3 w kra-
jach CEE doradza dostawcom motory-
zacyjnym. Lokalni liderzy P3 posiadajg
wieloletnie doSwiadczenie w zakresie
uruchamiania zaktadéw i produktéw
oraz mogg wspierac¢ polski przemyst
motoryzacyjny w krétkoterminowych
wzrostach, ale takze w reorganizaciji
i poprawie efektywnosci tak, aby przy-
gotowacé go na przyszte wyzwania.



- Obecnie firmy pofrzebujq przejrzystej
strategii, aby stawi¢ czota nowym uwa-
runkowaniom i wykorzysta¢ pojawiajgce
sie szanse. COVID-19, elektromobilnosé,
zaktécenia cyfrowe, nowe wytyczne
oraz dgzenie do bardziej zréwnowazone-
gorozwoju w taricuchu dostaw stwarza-
ja doskonate warunki do zmiany pozycji
rynkowej przedsiebiorstwa. Konkurencja
jest duza i dlatego firmy powinny miec
jasng strategie w ciqgu najblizszych
6 miesiecy - méwi Rainer Aits, cztonek
zarzqdu Grupy P3.

KROTKOTERMINOWE ZABEZPIECZENIE
PONOWNEGO ROZRUCHU

Od kohca kwietnia 2020r. rzgdy ostroznie
wycofujg wprowadzone ograniczenia,
a producenci samochoddw w Europie
zaczynajg ponownie uruchamiac swoje
zaktady produkcyjne. Przyktadowo, juz
27 kwietnia zaktady Volkswagena (m.in.
Poznan, Wrzesnia, Swarzedz) wznowity
produkcje wykorzystujgc poczgtkowo
okoto 20 proc. mocy.

W ten sposdb caty przemyst motoryza-
cyjny stangt przed wyzwaniem zapew-
nienia efektywnego i ekonomicznego
ponownego uruchomienia w ramach
istniejacych wymogdéw COVID-19. Na-
lezy wzig¢ pod uwage nie tylko wta-
sny proces produkcyjny, ale réwniez
zaopatrzenie w materiaty. W zwigzku
Z powyzszym nalezy ponownie urucho-
mi¢ caty zblokowany miedzynarodowy
tancuch dostaw (od surowcdw po firmy
logistyczne), ktéry zostat dostosowany
do perfekcyjnego zarzgdzania czasemi
niskimi marzami. Wigze sie fo zduzymry-
zykieminasuwa pytanie, kfo je poniesie,
w przypadku na przyktad zwiekszonych
kosztow transportu lub roszczeh o odszko-
dowanie za opdznienie dostawy. Wszyst-
kie umowy powinny zostac sprawdzone
indywidualnie - zwyprzedzeniem - w celu
okreslenia obowiqzkdw, ale réwniez moz-
liwosci, ktére majq zastosowanie w obec-
nych warunkach. Ich identyfikacja nie
jest prosta, zwtaszcza w miedzynarodo-
wych stosunkach handlowych. Kontro-
la ta powinna by¢ dokonana nie tylko
w kierunku wtasnych dostawcdow, ale
rowniez w kierunku klientow.

Istotne jest zapewnienie ptynnosci finan-
sowej i ochrony inwestyciji, zwtaszcza
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w kontekscie obcigzenia finansowego
spowodowanego przerwaniem produk-
cji w zwiqzku z COVID-19 i pdzniejszym
ponownym uruchomieniem ponizej
poziomu sprzed poczgtku epidemii.
Koszty produkcji wzrosng w zwigzku
z ograniczeniem dostepnoéci materia-
téw i zmniejszeniem liczby pracownikdw
w nowych zwiekszonych warunkach
ochrony zdrowia. Umowy powinny by¢
sprawdzane pod wzgledem cen, zardw-
no w kierunku klientéw, jak i dostawcdw.
Jakie ceny sg wazne w jakich okresach
i na jakich warunkach? Czy istnieje za-
lezno$¢ od wielkosci zamowien, indek-
séw surowcowych, a nawet wykorzysta-
nia mocy produkcyjnych?

POPRAWA KONKURENCYJNOSCI
W PERSPEKTYWIE SREDNIOTERMINOWEJ

Réwnolegle z zapewnieniem krotkoter-
minowego przywrdcenia koniunktury,
wyzwaniem jest wzrost konkurencyjno-
$ci, w szczegdlnosci w stosunku do Chin.
W latach 2009-2018 eksport polskich
dostawcdw motoryzacyjnych wazrdst
o okoto 8 mld euro. Chinscy dostaw-
cy w tym samym czasie byli w stanie
zwiekszy¢ swoj eksport o okoto 270 mlid
euro. Mimo, ze naszym rynkiem zbytu
sg gtdwnie w kraje Europy Zachodnie;j,
a chinski obstugiwat rynek $wiatowy, to
jednak to proste poréwnanie pokazu-
je, jak wazne dla nas bedzie pozyska-
nie cho¢ niewielkiej czesci wolumenu
z Chin.

Pierwszym krokiem w tym kierunku jest
wyciggniecie konkretnych wnioskdw
z wtasnego doswiadczenia. Procedu-
ry Leassons-Learned mogq by¢ wyko-
rzystane do szczegdtowego okreslenia
przyczyn odchyleh w planowaniu pro-
jektu, wahanh wydajnosci lub nieuda-
nych ofert - rdbwniez na tle konkurencii
azjatyckiej. Na tej podstawie powinna
zosta¢ sporzgdzona analiza mocnych
i stabych stron, ktéra okresli cele i prio-
rytety przysztej strategii.

Nalezy takze zbadad, jakie strategiczne
korzysci mozna obecnie ustali¢ irozsze-
rzy¢. Dotyczy to réwniez struktury orga-
nizacyjnejw zakresie rozwoju, sprzedazy
i serwisu. Istniejgce projekty muszqg zo-
sta¢ poddane przeglgdowiiponownej
ocenie w nowych uwarunkowaniach.

Konieczne bedzie mapowanie, stan-
daryzacja i optymalizacja proceséw
w celu zwiekszenia wydajnosciirentow-
nosci. Prostota, elastycznoséc i digitaliza-
cja odegrajqg kluczowq role w uzyskaniu
przewagi nad konkurentami z krajow
uznanych za niskokosztowe. Przygoto-
wane w ten sposdb procesy, wspierane
przez narzedzia informatyczne, pozwolg
naich monitorowanie online i podejmo-
wanie wiasciwych decyzji biznesowych.
Co wiecej, zarzgdzanie zmianami tech-
nicznymi nie bedzie juz stanowito pro-
blemu, a wrecz przeciwnie, stanie sie
instrumentem przewagi konkurencyjnej,
zwiekszajgcym rentowno$¢ projektdw.

Z punktu widzenia P3, podstawowymi
procesami majgcymina celu zwieksze-
nie konkurencyjnosci w srednim okre-
sie sg automatyzacja oraz cyfryzacja
produkcijiilogistyki. Aby nowe projekty
odniosty sukces, ten wzrost efektywno-
$ci musi przejawiaé sie w innowacyjnej
kalkulaciji oferty.

AUTOMATYZACJA PRODUKCJI

Analogicznie, robotyzacja jest dzi$
koniecznoscig, a postepujgcy rozwdj
sztucznej inteligencji i automatyzacja
prostych proceséw jest dobrqg okazjg do
zwiekszenia wydajnosci. Jesli chcemy
wygrac bitwe o nowe zlecenia pro-
dukcyjne, musimy dziata¢ na drodze
do ,,Przemystu 4.0". Obecnie na kazde
10 tys. pracownikdéw w Polsce przypa-
da 42 roboty. W wiekszo$ci rankingéw
swiata, Europy i regionu zajmujemy konh-
cowe migjsca. Pionierem w Europie sqg
Niemcy z 338 robotami (na 10 tys. pra-
cownikdéw), Czechy i Wegry wskazujg
odpowiednio 135i84 robotdw. Dobrym
przyktadem myslenia przyszto$ciowe-
go jest zaktad ZF w Saarbricken, ktéry
produkuje przektadnie ikomponenty do
przektadni. W celu osiggniecia konku-
rencyjnosci z krajami o niskich ptacach,
a tym samym zapewnienia lokalizacji
w Niemczech, dokonano reorganizaciji
logistyki wewnetrznej. Wprowadzono
w petni automatyczne systemy rega-
towe, obstugiwane przez mobilne cie-
zardwki (AGV). Umozliwienie przeglgdu
stanu zapaséw w czasie rzeczywistym,
cyfrowe zarzgdzanie flotg z mozliwo-
$cig tgczenia pojazddw i tfransportéw,
a takze znaczne ograniczenie bez-
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TO DO’S TO SEIZE THE CHANCE

produktywnych pustych przebiegdow
doprowadzito do wzrostu wydajnosci
(OEE) catego systemu i zdecydowane-
go obnizenia kosztdw produkciji, dzieki
statej dostepnosci pojazdow.

P3 wspierata juz wiele firm w tym pro-
cesie. Dzieki cyfryzacijii automatyzacii
mozliwa jest poprawa do 20% efektyw-
nosci produkcji w sposdb ekonomiczny.
Dzieki gotowym, standardowym pro-
cedurom i pragmatycznej, praktycznej
mentalnosci firmy sq wspierane w ca-
tym tancuchu dostaw. W ten sposdb
przywigzuje sie duzq wage do prostej
wykonalnosci. W obszarze badawczo-
-rozwojowej, sprzedazy i serwisu P3 wi-
dzijeszcze wieksze mozliwoscirozwoju.

CYFRYZACJA PRODUKCII | LOGISTYKI

Nieunikniona staje sie rowniez cyfry-
zacja produkcji i logistyki. Chociaz
systemy klasy ERP sg coraz powszech-
niejsze w duzych i srednich przedsie-
biorstwach w Polsce (wedtug danych
GUS 54% $rednich i 87% duzych przed-
siebiorstw posiadato w 2019 r. ERP) to
ich podstawowa funkcjonalno$¢ nie
jest juz wystarczajgca.

Pierwszym krokiem jest zorganizo-
wanie procesu w oparciu o systemy
umozliwiajgce monitorowanie w cza-
sie rzeczywistym, automatyczng ana-
lize danych i wizualizacje sledzonych
parametréw. Funkcjonalnos¢ ta jest
zapewniona przez systemy klasy SCA-
DA (Supervisory Control and Data
Acquisition).

AutomotiveSuppliers.pl

Celem musi by¢ wdrozenie systemu,
ktéry pozwoli na kompleksowe moni-
torowanie procesdw. Dzieki temu me-
nedzerowie wszystkich szczebli mogqg
otrzymywac raporty w czasie rzeczy-
wistym, aby reagowacd na biezgco na
pojawiajgce sie odchylenia i minimaili-
zowac ich negatywny wptyw, a takze
przeprowadzac skuteczne procesy KVP
w oparciu o analize danych historycz-
nych.

Cyfryzacja proceséw wewnetrznych
jest pomocna w spetnieniu jednego
z czestych wymagan dzisiejszych pro-
ducentéw samochoddw, a mianowicie
przejrzystosci procesdw u dostawcow.
Raportowanie wskaznikéw KPI uzgod-
nionych z klientami moze odbywac sie
dzieki zebranym danym, np. za pomo-
cq wspomnianych systeméw SCADA
oraz poprzez wysytanie automatycznie
generowanych raportéw. Zwieksza to
wiarygodno$¢ dostawcy i wskazuje na
rzetelne przygotowanie merytoryczne
do monitorowania procesu.

Aby usprawni¢ przeptyw informaciji,
nalezy réwniez zintegrowad¢ wtasny tan-
cuch dostaw firmy w celu zwiekszenia
niezawodnosci dostaw komponentéw
poprzez ptynng komunikacje. Podsta-
wowe metody to EDI (Electronic Data
Interchange) lub platformy internetowe
B2B, ktére umozliwiajg automatyczny
transfer danych. Niemiecki koncern ZF
stale digitalizuje swoje procesy w zakta-
dzie w Saarbricken w kierunku Industry
4.0. Poprzezich konsolidacje w central-
nym systemie informatycznym, procesy

produkcyjne sg kontrolowane i §ledzone
bardziej efektywnie, a pracownicy sg
lepiejzarzgdzani. Dziatania te zwiekszy-
ty efektywnos¢ w obszarze gospodarki
materiatowej o 25%

PODSUMOWANIE:

Grupa P3 postrzega deglobalizacje jako
wielkq szanse, szczegdlnie dla polskie-
go przemystu motoryzacyjnego. Aby
z niej skorzystaé, polskie firmy powinny
bezzwlocznie podjqé dziatania by pod-
niesé¢ swojq konkurencyjnosé.

P3 wskazuje 5 kluczowych obszaréw
dziatania:

® szybkie osiggniecie zdolnosci reali-
zacji dostaw

wydajna i zréwnowazona produkcja
optymalizacja portfela produktéw
cyfryzacja proceséw

zapewnienie wymogéw dotyczqg-
cych zrébwnowaionego rozwoju
w tancuchu dostaw

Obecnie, w czasie gdy rozpoczyna
sie reorganizacja i ocena tancuchéw
dostaw, wazne jest, aby wyznaczyé
strategiczny kierunek pozwalajgcy
pozycjonowaé sie na rynku jako firma
niezawodna, efektywna, konkurencyj-
na i zorientowana na przysztosé.
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Czy handel detaliczny
samochodami wrzuci
nizszy bieg?

Pandemia COVID-19 zmusita nas wszystkich do drastycznej
zZmiany naszych zachowan w wielu obszarach zycia codziennego.
Niektore z jej skutkéw dla sektorow fransportu i mobilnosci
byly ekstremalne. Jak bedzie wyglqgdat ekosystem mobilnosci
przysztosci po zniesieniu ograniczen? Jak uksztaltuje sie obszar
mobilnosci osobistej? Jak zmieni sie krajobraz samochodéw
osobowych i uzytkowych?
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KRAJOBRAZ W CZASIE EPIDEMII

W miare trwania pandemii dystans fi-
zyczny bedzie miat znaczqcy wptyw
na zachowanie i preferencje w za-
kresie poruszania sie. Wiele osdb wy-
korzystywac bedzie tryb transportu,
ktéry zmniejsza ryzyko infekcji, ale
doktadne zmiany bedqg w duzej mie-
rze zaleze¢ od ich nawykoéw sprzed
COVID-19. Ludzie, ktérzy posiadajq pry-
watny pojazd, bedqg go czeiciej uzy-
wad, podczas gdy ci, ktdrzy wezesniej
polegali na transporcie publicznym,
mogqg chetniej korzystac¢ z roweru lub
chodzi¢ pieszo. Przyktady z chinskich
miast potwierdzajq, ze samochody
prywatne, spacery czy jazda na ro-
werze cieszq sie duzg popularnosciqg
od poczatku pandemii, podczas gdy
liczba pasazerédw transportu publicz-
nego drastycznie spadta.

Po trudnym 2019 roku, gdzie sektor
motoryzacyjny dotykaty wzrosty a po-
tem spowolnienie, 2020 rok miat by¢
rokiem odbicia. Niestety, epidemia
koronawirusa spowodowata ponow-
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ne problemy tej branzy. Rynek samo-
choddéw osobowych jest pod duzym
znakiem zapytania. Podczas, gdy
poczgtkowo oczekiwano, ze pierw-
szy kwartat 2020 roku moze spowodo-
wacé wzrost globalnej sprzedazy, teraz
ekonomiscizalecajg ostrozno$¢ i pro-
gnozujq lekkie odbicie w 2021 roku.
Widmo samochoddéw elektrycznych,
autonomicznych oraz mobilnoscijako
ustugi (ang. Mobility as a Service,
MaaSs) powodujqg zbieranie sie chmur
nad rynkiem tradycyjnych samocho-
ddéw osobowych. Czy stusznie?

KIEDY POPYT NA SAMOCHODY OSO-
BOWE | UZYTKOWE ODBIJE?

Wprawdzie wptyw COVID-19 na §wia-
towy przemyst motoryzacyjny nie jest
jeszcze do kohca mozliwy do ocenie-
nia, jednak juz teraz mozna zaobser-
wowac skutki pandemii, ktére eks-
perci oceniajq jako wieksze niz przy
ostatnim pogorszeniu koniunktury
w 2009 roku. W duzej mierze zalezy to
od tego w jakim tempie bedqg luzowa-
ne kolejne gatezie gospodarki.
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RYS. 1: REJESTRACJE SAMOCHODOW W STREFIE EURO

Zrédto: https://tradingeconomics.com/euro-area/car-registrations, 26 maja 2020
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W okresie ,nowej normalnosci”
w perspektywie 1-3 lat popyt na sa-
mochody osobowe moze odbic sie
wraz z ozywieniem gospodarczym
i stabilizacjg dochoddéw gospodarstw
domowych, jednak obcigzenia finan-
sowe i utrzymujgca sie niepewnosc
zatrudnienia w zwiqzku ze spowol-
nieniem gospodarczym mogqg zmie-
ni¢ zapotrzebowanie na bardziej
elastyczne modele wtasnosci, dzieki
leasingowi, programom dzielenia
sie samochodami (ang. car-sharing)
i fransportowi ,,na zgdanie”. Jednak
zwiekszony wymiar pracy z domu
moze zaostrzyé przedkryzysowqg ne-
gatywnqg tendencje w zakresie po-
pytu.

W obszarze floty handlowej odroczo-
ny popyt w duzej mierze moze takze
odbi¢ sie wraz z ozywieniem gospo-
darczym, szczegdlnie w przypadku
lekkichisrednich ciezaréwek dostaw-
czych, dzieki znacznemu rozwojowi
handlu w kanale online i zwigzanym
ztym czestszym transportem do kon-
sumentow.



Pytaniem otwartym jest, jak przebie-
gac bedzie ewolucja branzy nape-
dzana rozwojem infrastruktury (np.
BEV, FCEV). Istnieje ryzyko spowolnie-
nia, poniewaz naktady kapitatowe sg
przesuwane w kierunku krotkotermi-
nowego zarzgdzania kryzysowego.
Innym zagadnieniem jest tez zmiana
w operacyjnym podejsciu do tan-
cucha dostaw, firmy mogg zmienié
strategie przedktadajgc odpornosé
tancucha ponad jego efektywnosé.
Dla sprzedazy detalicznej moze
oznaczac¢ to zwiekszenie sprzedazy
bezposredniej dzieki wydajniejszym
udoskonalonym sieciom dealerskim.

W okresie stabilizacji “nowej normal-
nosci” w perspektywie 3-6 lat wysoce
prawdopodobne bedzie przyspie-
szenie istniejgcych trendéw konsu-
menckich i powigzana z tym reakcja
sprzedazy detalicznej samochoddw,
w szczegdlnosci przejscie w kierunku
nowych modeli wtasnosci. Te trendy
przyczyni¢ sie mogq do stagnacjisprze-
dazy irozwazania alternatywnych form
uzytkowania samochoddw np. poprzez
leasing, abonament, wynajem dtugo-
terminowy lub car sharing. Z kolei ogra-
niczenie kanatu sprzedazy detalicznej
offline moze skutkowac trwatymizmia-
nami krajobrazu sprzedazy detalicznej
- mniej dealeréw bedzie icisle powig-
zanych z producentami czesci orygi-
nalnych (ang. OEM). Z drugiej strony
przyspieszy rozwdj sprzedazy w kanale
online i zmiany regulacyjne (np. limity

emisji CO,).

PANDEMIA SPOWODUJE RADYKALNE
ZMIANY W LANCUCHU DOSTAW?

Najwiekszym problemem, przed kté-
rym stoi dzi$§ sektor motoryzacyjny, jest
jego tancuch dostaw. Aby chronic
bezpieczenstwo pracownikéw, pro-
ducenci OEM w zdecydowanej wiek-
szosci czasowo zawiesili produkcje.
Wptyw zamykania zaktaddw, szcze-
gdlnie dla dostawcdw Tier 2i 3, byt po-
wazny, a wielu z nich czeka niepewna
przyszto$c. Kruchy, potgczony ze sobq
ekosystem sektora motoryzacyjnego
oznacza, ze jesli producent OEM straci
dostawce z poziomu 2 lub 3 i nie be-
dzie w stanie szybko pozyska¢ kompo-
nentu, produkcja utknie w martwym
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punkcie, powodujgc znaczqgce straty
finansowe kazdego dnia.

Zdolnos¢ producentdw OEM do po-
mys$lnego uruchomienia produkcji
po kryzysie zalezy od tego, czy ich
dostawcy bedqg w stanie dostarczyé
komponenty. Zmapowanie tahcucha
dostaw oraz jego ogniw, w tym do-
staw czesci, pozwoli producentom
OEM zidentyfikowa¢ punkty newral-
giczne i potencjalne zaktdcenia.
W perspektywie krétkoterminowej,
aby poméc w zachowaniu ciggto-

Dla wielu
konsumentoéw, ktérzy
nigdy wczesniej nie
korzystali z kanatu
online teraz wtasnie
moze nastqpi¢ przetom
w preferencjach
zakupowych

i przekonajq sie do tej
bezpieczniejszej

i wygodniejszej formy

dokonywania zakupow.

sci tahcucha dostaw, nalezy wzigé
pod uwage polityke finansowania
dostawcdw, przedtuzone warunki
ptatnosci oraz, w miare mozliwosci,
zapewnienie dostawcom ptynnosci,
aby umozliwi¢ ciggtos¢ dziatalnosci
przedsiebiorstw.

Jednak przy planowaniu i testowaniu
obcigzeh tancucha dostaw nalezy
wzig¢ pod uwage perspektywe dtu-
goterminowaq, przysztg odpornosc
i kroki, ktére mozna podjgé w celu
zmniejszenia ryzyka zerwania tancu-
cha dostaw w przypadku kolejnego
kryzysu. Alternatywqg dla polegania
na globalnym czy miedzynarodowym
tancuchu dostaw jest zaopatrywanie
sie w czesci u dostawcdw krajowych

lub regionalnych, co pomaga skré-
ci¢ czasidroge dostawy. Zalecanym
rozwigzaniem jest tez wykorzystanie
wielu firm produkujgcych dany kom-
ponent, aby unikng¢ polegania na
jednym dostawcy.

SZYBKI ROZWOJ KANALU ONLINE
SPRZEDAZY

Kryzys COVID-19 prawdopodobnie
przyspieszy ewolucje postaw konsu-
mentéw wobec kanatéw cyfrowych.
Dla wielu konsumentow, ktérzy nigdy
wczesniej nie korzystali z kanatu onli-
ne teraz wtasnie moze nastqgpic prze-
tom w preferencjach zakupowych
i przekonajq sie do tej bezpieczniej-
szejiwygodniejszej formy dokonywa-
nia zakupdw. Dealerzy nadal bedg
odgrywac¢ waznqgrole, ale chybajuz
niewielu moze uwierzyé, ze tarola nie
bedzie ewoluowac. Niezaleznie od
tego, czy jest to sposdb swiadczenia
ustug serwisowych, czy sposéb w jaki
producenci OEM sprzedajg czesci
i akcesoria, czy tez w jaki sposdb ku-
pujemy nowe i uzywane samochody
- tylko czas pokaze jak szybko kanat
online rozwinie sie.

Kolejne miesiqce prawdopodobnie
przyniosqg spokojniejszy okres przy
niewielkiej aktywnosci dealeréw
iz niewielkimi zamowieniami dla pro-
ducentéw OEM. Chociaz stanowi to
wyzwanie dlarachunku zyskéw i strat,
jest to takze okazja do przyspiesze-
nia inicjatyw, ktére zbyt dtugo pozo-
stawaty na pdtce a teraz stanowic
mogqg prawdziwg szansg na rozwoj
nowych modeli biznesowych.

CO PRZYNIESIE PRZYSZLtOSC BRANZY?

Kryzys COVID-19 przynidst nowy ze-
staw wyzwah dla sektora motoryza-
cyjnego, ktéry historycznie ulegat
juz wielu zawirowaniom i z ktérych
zawsze wychodzit obronng rekq. Pa-
trzgc jednak w przyszto$¢, producen-
ci OEM, producenci, dystrybutorzy
oraz dostawcy muszg wykorzystac
ten czas, aby wzmocnic¢ swojq kondy-
cje, odzyskac sity i dostosowaé mo-
dele biznesowe i operacyjne w celu
zapewnienia odpornosci, frwatosci
i przewagi konkurencyjne;j.
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COVID a branza motoryzacyjna.
Praktyczna odpowiedz na kryzys.

.

pwc

Sytuacja zwigzana z COVID-19 rozwija sie dynamicznie. Sie¢ powigzan pomiedzy

wirusem, a jego efektami ekonomicznymi staje sie coraz bardziej rozbudowana.

Przygotowalismy kilka wskazéwek na temat tego, co liderzy rynku powinni wiedzie¢

w odniesieniu do kluczowych obszaréw swojej dziatalnosci w czasie pandemii.

o —

ZARZADZANIE KRYZYSOWE
IREAGOWANIE NA SYTUACJE RYNKOWA

Przeniesienie sie epicentrum pan-
demii do Europy, Ameryki Pétnocnej
i Potudniowej uzmystowito nam, ze
firmy motoryzacyjne zmuszone sq
zachowad¢ znaczng elastycznosé
w reagowaniu na kryzys. Zaktéce-
nia tahcucha dostaw w potgczeniu
Z niepewnoscig makroekonomiczng
napedzang rozprzestrzenianiem sie
COVID-19 sprawiajq, ze nie ma jedno-
znacznej odpowiedzi co do wtasci-
wejreakcjina kryzys. Wrecz przeciw-
nie, o skutecznosci reakcji Swiadczy
ztozonos$¢ i zmienno$¢ procesu do-
stosowania sie do biezgcej sytuaciji.
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PROPONOWANE ROZWIAZANIA

® Kluczowe znaczenie ma staranne
planowanie scenariuszy. Firmy po-
winny nie tylko wzig¢ pod uwage
prawdopodobny wptyw pandemii
na poszczegdlne krytyczne obsza-
ry, ale takze uwzglednié niestabilng
sytuacje gospodarczqg, polityczng
oraz rynkowa.

® Plany powinny mie¢ na celu sprosta-
nie wyzwaniom, ktére tgczg zmniej-
szenie wielkosci produkcji (spowo-
dowane zaktdéceniami tahcucha
dostaw), ze spadkiem popytu na
nowe samochody. Reakcje rzgdu
na pandemie to kolejna zmienna
do uwzglednienia w planowaniu.

® Producenci samochoddw powinni
starac sie zachowacd jak najwiekszg
elastycznos¢ w $wietle niepewnych
perspektyw najblizszej przysztosci.

SILA ROBOCIZA

Wedtug danych amerykanhskiego Biura
Statystyki Rynku Pracy, producenci sa-
mochoddw iich dostawcy zatrudniajg
w USA okoto 1 miliona oséb. To dobro
pracownikdéw powinno by¢ wiec w tym
momencie najwazniejsze dla kadry za-
rzqgdzajgcej. Znaczna czes¢ personelu
wykonuje prace w fabrykach, w kté-
rych komponenty i pojazdy sg monto-
wane, a zatem nie mogg realizowad
swoich zadanh zdalnie. Rbwnoczesénie,



w przypadku zachorowania czesci per-
sonelu, moze to drastycznie zmniejszy&
zdolno$¢ produkeyjng. Oznacza to, ze
utrzymywanie w centrum uwagi bez-
piecznej i zdrowej sity roboczej stanie

sie fundamentem reakcji na pandemie.
ROZWIAZANIA

® Przejrzysta, jasnaisystematyczna ko-

munikacja z pracownikami bedzie
kluczowa, szczegdlnie gdy liczba
zgtaszanych przypadkdw gwattow-
nie rosnie. Nie chodzi tylko o odpo-
wiadanie na pytania pracownikdw,
ale takze o proaktywne dzielenie sie
informacjami, ktére pomagajqg roz-
wiewacd pojawiajgce sie watpliwosci
czy obawy.

Pracownicy, majgcy mozliwosé
wykonywania pracy zdalnej, bedqg
potrzebowad wskazdédwek dotyczg-
cych nowych sposobdw pracy, jak
i by¢ wyposazeni w narzedzia, ktére
mogty by¢ im do tej pory nieznane.
Nalezy spodziewac sie zjawiska tzw.
krzywej uczeniassie, tzn. efektywnosé
w wykorzystaniu narzedzi bedzie
rosta, wraz z do$wiadczeniem zwig-
zanym z ich uzyciem. Jasne zasady
i dobrze komunikowane oczekiwa-
nia wzgledem pracy z domu przy-
spieszq proces wdrazania i zwiekszg
zaufanie do nowego srodowiska pra-
cy. Ponadto, w kategorii najwyzsze-
go priorytetu powinno traktowac
sie cyberbezpieczenstwo oraz sta-
bilnos¢ systemu. Osoby posiadaja-
ce odpowiednie uprawnienia do
dostepu zdalnego, w dobie kryzysu
mogg by¢ bardziej podatne na ataki
i manipulacje o charakterze socjo-
technicznym, prowadzone w celu
wytudzenia informaciji.

W przypadku pierwszej linii, pracu-
jacej na miejscu, firmy samochodo-
we powinny zaplanowacd inwesty-
cje w kampanie edukacyjne, aby
pomodc pracownikom dowiedzied
sie, jak zminimalizowac rozprzestrze-
nianie sie wirusa i co zrobic¢, jesli wy-
stgpig objawy. Nalezy opracowad
szczegdtowe plany ciggtosci dzia-
tania, ktére pomogg w przypadku
catkowitego zamkniecia zaktadu
lub tymczasowego niedoboru klu-
czowych pozyciji.
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DZIALALNOSC OPERACYJINA
I tANCUCH DOSTAW

Kraje, powaznie dotkniete przez wy-
buch pandemii w pierwszej fazie,
w szczegdlnosci Chiny, Japonia i Ko-
rea Potudniowa, majg znaczny udziat
w globalnej produkcji samochoddw.
Chinska prowincja Hubei, czyli pierwot-
ne epicentrum pandemii, jest jednym
z kluczowych centréw produkcji moto-
ryzacyjnej w Kraju Srodka.

Im gtebiej koronawirus penetruje tan-
cuchy dostaw, tym dalej siegac bedg

W czasach niepewnosci
latwo jest straci¢ z oczu
szerokq perspektywe
sytuacji. Niezaleznie

od tego, czy starasz

sie chroni¢ reputacje,
personel czy szybciej
podejmowaé decyzje;
warto na to odpowiedzieé
sobie na najwazniejsze
pytanie. Kiedys to minie,
a gdy minie, gdzie chcesz,
aby byta Twoja firma?

jego skutki. Producenci samochoddw,
wykorzystujgcy globalne tancuchy
dostaw, dostrzegqg najwiekszy wptyw
zaktécen rynku zwigzanych z pande-
mig na frzecim, ale takze na drugim po-
ziomie dostawcdw. Podczas gdy wielu
gtébwnych producentédw oryginalnego
wyposazenia (OEM) ma natychmia-
stowy wglagd online w sytuacje swoich
dostawcdw najwyzszego szczebla, tak
wyzwaniem bedzie analiza sytuacji do-
stawcdw na nizszych poziomach.

ROZIWIAZANIA
® Firmy o rozlegtych miedzynarodo-

wych tancuchach dostaw muszg
dokona¢ wnikliwej oceny, ktérych

z kluczowych komponentéw moze
im zaczq¢ brakowad, irozwazyé uru-
chomienie alternatywnych strategii
zaopatrzenia. Przyktadowo wiek-
szo$¢ pdétnocnoamerykanskich za-
ktadow montazowych jest zalezna
od Chin w przypadku niektérych
czesci, w szczegdlnosci kédt, elemen-
tow hamulcowych i kierowniczych
oraz elektroniki. Tymczasem, wiele

znich mogtoby potencjalnie pocho-
dzi¢ z rynku lokalnego lub z innych
rynkow.

® Nalezy zastanowi¢ sie nad pod-
jeciem krokéw w celu poprawy
przejrzystosci tancucha dostaw czy
sposobu komunikacji, aby wcze-
$niej wykry¢ potencjalne problemy
i wypracowac¢ odpowiednie plany
naprawcze. COVID-19 moze dac
przemystowi samochodowemu
okazje do wykazania sie opanowa-
niem frudnych lekcji trzesienia ziemi
i tsunami z roku 2011 w Japonii, ktd-
re przez kilkka tygodni powodowaty
bdéle gtowy globalnego przemystu
z powodu braku niektérych pigmen-
téw lakierniczych, pochodzgcych
od dostawcow tzw. 3rd tier. Cyfrowe
rozwigzania w zakresie przejrzystosci
tancucha dostaw pomogg w od-
powiednio wczesnym ujawnianiu
podobnych problemdw i umozliwig
codzienny, samodzielny kontakt
z kluczowymi dostawcami.

FINANSE | PLYNNOSC FINANSOWA

Gwattowna intensyfikacja pandemii
zbiegta sie z kohcdwkqg pierwszego
kwartatu 2020. W przypadku firm w re-
gionach dotknietych kryzysem, takich
jak Wtochy, Francja i Hiszpania, doszto
do zaktdécen dziatalnosci, ktére opdz-
nity zdolno$¢ do finalizowania i sktada-
nia sprawozdan finansowych. Niektdrzy
sq tez coraz bardziej zaniepokojeni, ze
skutki gospodarcze pandemiispowodu-
ja utrate wartosci firmy, dtugotermino-
wych aktywdw, utrudniq odzyskiwanie
naleznosci czy doprowadzg do dziatan
o charakterze restrukturyzacyjnym lub
problemdw z ptynnosciq. Co gorsza,
kluczowy personel finanséw moze byc¢
bezposrednio dotkniety wirusem lub
zmuszony do podejmowania decyzji,
majgcych za cel przede wszystkim ta-
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godzenie wptywu koronawirusa na
biezqcqg dziatalno$¢. Zmniejszona pro-
duktywnos$¢ zespotdw finansowych
moze wywotac¢ znaczny spadek mo-
rale w nadchodzgcych tygodniach.

Zaktécenie tahcucha dostaw moze
zatrzymacd $rodki pieniezne, ktére
mogtyby zosta¢ wykorzystane do fi-
nansowania dziatalnosci operacyjnej,
zapewnienia pracownikom pomocy
lub lepszego zarzgdzania zobowig-
zaniami finansowymi wzgledem pod-
miotdéw trzecich. Z uwagi na fakt, ze
zamrozona gotéwka moze pozosta-
wac niedostepna przez dtuzszy czas,
warto zastosowad niewykorzystywane
dotychczas kroki strategiczne, w celu
ztagodzenia efektdw spadku obrotdéw.

ROZIWIAZANIA

® Podczas aktualizacji prognoz
o charakterze krétko- i dtugoter-
minowym, kierownictwo powinno
upewnic sie, ze zakohczono analizy
(w tym zaktualizowano ich zatoze-
nia), a takze ze przeprowadzono
odpowiednie kontrole, aby po-
tencjalne problemy rachunkowe
czy raportowe byty rozwigzywane
na odpowiednio wczesnym sta-
dium. Nalezy przy tym uwzglednic
opracowanie planu pracy, ktéry
uwzgledni, ze zespdt pracuje zdal-
nie oraz ma mozliwo$¢ komunika-
cji z osobami sprawujgcymi nadzér
nad procesami, a takze audytora-
mi zewnetrznymi.

® Nalezy podjg¢ wyzwania dotyczg-
ce ptynnosci, poprzez rygorystycz-
ne iwybiegajgce w przysztosc testy
wrazliwo$ci cash-flow, a takze okre-
$lic, czy mamy wglgd w dostep do
mozliwosci finansowania w czasie
rzeczywistym, w tym uwzgledniajgc
alternatywne zrédta finansowania.

® Firmy powinny dostosowac zabez-
pieczenia finansowe dotyczgce
dziatalnosci operacyjnej, w celu
zmniejszenia ryzyka.

® Priorytetem powinno by¢ ustano-
wienie strategicznych ram dotyczg-
cych srodkdw pienieznych i kapita-
tu obrotowego, w celu amortyzaciji
wstrzgsdw na rynku.
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® Warto analizowa¢ programy aloka-
cji kapitatu i budzetowania, a takze
oceniac ich wptyw na cash-flow.
Pomocne mogq by¢ tutaj ukierun-
kowane analizy, majgce na celu
nadanie priorytetu dzwigniom
operacyjnym (np. dostosowanie
harmonograméw przebiegu ptat-
nosci i uzupetniania zapaséw).
W zarzgdzaniu przeptywami pie-
nieznymi pomogq odpowiednie
strategie ograniczania kosztow.

STRATEGIA

COVID-19 i wynikajgca z niego nie-
pewnos¢ gospodarcza najprawdopo-
dobniej zredukujq popyt konsumpcyj-
ny w perspektywie krétkoterminowej,
co moze prowadzi¢ do zmniejszenia
sprzedazy nowych pojazddéw i odro-
czenia przez konsumentéw wydatkow
na potrzeby uznawane w tym momen-
cie za nieistotne. W dtuzszej perspekty-
wie takie tendencje mogqg spowodo-
wac zmiane preferencji konsumentéw,
podobnie jak powodujg to inne glo-
balne wydarzenia majgce znaczgce
implikacje makroekonomiczne (wojny,
wahania cen ropy itp.).

Zamiast zawieszac¢ inwestycje z myslg
0 ich wznowieniu dopiero po ustabi-
lizowaniu sytuacji, firmy powinny po-
nownie oceni¢ swoje strategie i port-
fele inwestycyjne w kontekscie réznych
scenariuszy na przyszto$¢. Firmy moto-
ryzacyjne mogq juz dzis pokonywac
niepewnosé, przygotowujgc sie do
czekajgcego nas predzej czy pdzniej
ozywienia gospodarki.

Ponadto, w przypadku firm o solid-
nych bilansach i tatwym dostepie do
kapitatu, perturbacje spowodowane
COVID-19 mogg oferowac szanse na
uzyskanie nowych mozliwosci lub do-
stepu do nowych rynkdéw poprzez fuzje
i przejecia (M&A).

Gtéwni producenci oraz dostawcy
z branzy motoryzacyjnej powinni do-
gtebnie rozwazy¢ strategie dotyczgce
gotdéwki, ptynnosci i kapitatu obroto-
wego, w $wietle wptywu koronawirusa
na $wiatowqg gospodarke i rynki kre-
dytowe.

ROZWIAZANIA

® Firmy powinny oceni¢ mozliwos¢
dokonania kluczowych zmian
w swojej strategii oraz w podejsciu
do planowania alokacji kapitatu.
Zalecanym jest przejscie do ela-
stycznego trybu dynamicznego
planowania, ktérego najwazniej-
szym zatozeniem jest wykorzysta-
nie sity analityki, skupionejscisle na
gtéwnych celach w nadchodzg-
cych okresach.

® Dostosowujgc plany, warto skupi¢
sie na priorytetach i wynikach,
zamiast starac¢ sie odpowiednio
przewidzie¢ rozwdj globalnej go-
spodarki czy przebieg pandemii.

® Wreszcie, aktualnie nasza praca
polega na budowie odpowiedniej
odpornoéci wzgledem czynnikéw
zewnetrznych. Nalezy jednak pa-
mietaé, ze nie chodzi o tworzenie
nadmiernych zapasdw na jeszcze
gorsze czasy, ale raczej o wtqgcze-
nie do dziatalnosci swoistej ela-
stycznosciisprawnosci, dostosowu-
jacych pozycje spdtki do nowych
regut gry.
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Historia o inzynierii.

Jako przedstawiciel grupy OMSG
w Polsce, zajmujemy sie sprzedaza
srutownic do obrobki zréznicowanych
powierzchni. Przez prawie 60 lat zdoby-
walismy doswiadczenie w projektowaniu
i budowie srutownic automatycznych, aby
dzis moc opowiadac najciekawsze historie
o tworzeniu technologii. Jestesmy dumni,
ze nasza wspolna pasja zaowocowata
realizacjg ponad osmiu tysiecy projektow
na catym s$wiecie.

Sprzedaz maszyny to jednak tylko skromny
element naszej opowiesci o inzynierii.

fundamentem  dobrze
opowiedzianej historii sa umiejetnosci
ludzi, ktorzy ja opowiadajg, dlatego
na wszystkich szczeblach naszej dziatal-
nosci, zatrudniamy tylko najlepszych
specjalistow - inzynierow.

Doswiadczona i wykwalifikowana kad-
ra jest gwarancjg doboru odpowiedniej
technologii do potrzeb naszego klienta,
poprawnego montazu maszyn oraz
petnej opieki posprzedazowej. Wsparcie
miedzynarodowej sieci dystrybutorow oraz
dostep do magazynu czesci zamiennych,

Prawdziwym

Naszg petng oferte znajdziesz pod adresem www.shotblasting.pl

tworzy peing oferte, obecng na catym
Swiecie.

Regularnie realizujemy implementacje
standardowych rozwigzan, a projekto-
wanie i wdrazanie konceptow Industry 4.0
dla maszyn specjalnych napedza nasza
pasje w tworzeniu nowej technologii.

Wierzymy, ze kwintesencjg opowiesci
o Inzynierii jest stale poszukiwanie
i doskonalenie wtasciwych rozwiazan dla
wyzwan stawianych nam przez naszych
klientow.

SHOT 1=
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE
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Inwestycje
w elekiromobilnos¢ tworzg
nowe miejsca pracy

Epidemia COVID-19 powoduje, ze niemal wszystkie zaktady
motoryzacyjne w Polsce po wznowieniu produkciji dziatajq

w ograniczonym zakresie. Czes¢ z nich przeprowadzita juz
redukcje zatrudnienia. Jednak w jednym segmencie nadal
powstajg nowe miejsca pracy. To inwestycje w elekiromobilnos¢.



Polska jest jednym z dwdch krajéw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, obok We-
gier, w ktérym znaczgco rozwijane sq
projekty producentéw baterii do aut
elektrycznych i ich dostawcdw. Przed
rokiem przedstawilismy kilka inwestycii,
ktére w owym czasie zostaty zapowie-
dziane. Sprawdzmy na jakim etapie
jestich realizacja.

Dynamicznie rozwija dziatalno$¢ pod-
wroctawska fabryka LG Chem Energy
Wroctaw. To pierwsza i obecnie jedyna
w petni zintegrowana fabryka baterii
litowo-jonowych w Europie, w ktérej
produkowane sg wszystkie ich elemen-
ty, od elektrod po ogniwa, moduty
i gotowe baterie. Zaktad w Kobierzy-
cach dziekiinwestycji wynoszqgcej 2,8
miliarda euro (realizowanej w trzech
etapach) po finalnym ukohczeniu
w 2022 roku ma osiggng¢ moc produk-
cyjng okoto 65-70 GWh rocznie. Dzieki
temu wytwarzane w Polsce baterie
bedqg mogty trafi¢ do miliona pojaz-
doéw elektrycznych rocznie.

W grudniu 2019 roku Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju udzielit spbtce
dtugoterminowej pozyczki w wysokosci
250 min euro na realizowane inwesty-
cje na Dolnym Slgsku. W lutym tego
roku koncern LG Chem podpisat umo-
we przejecia obiektu w Biskupicach
Podgérnych, nalezgcego dotychczas
do tureckiej firmy Vestel. Transakcja
dotyczyta zakupu niedziatajgcego
zaktadu, o powierzchni ponad 200 tys.
m? za cene 31,4 min dolaréw. Akwizy-
cja pozwoli spdtce LG Chem Energy
Wroctaw zwiekszy¢ moce produkcyjne
baterii litowo-jonowych.

W nastepnym miesigcu Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI) podpisat umowe
o kredyt w wysokosci 480 min euro z LG
Chem Wroctaw Energy. Srodki te zosta-
ng przeznaczone na budowe i obstuge
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wysoko zautomatyzowanych iinnowa-
cyjnych zaktaddéw produkujgcych za-
awansowane ogniwa litowo-jonowe
i baterii do pojazddéw elektrycznych.
Finansowanie EBI pokryje okoto jednq
trzecig catkowitych kosztow projektu,
szacowanych na 1,5 mld EUR. Projekt
rozbudowy zaktadu w Kobierzycach
zostat wsparty kredytami w wysokosci
550 milionéw euro udzielonymi przez

Fabryka dziatajgca

w ramach spoétki
Mercedes Benz
Manufacturing Poland
ma wytwarzaé baterie
do ponad 80

tys. samochodéw
rocznie. Aktualnie

prace budowlane
zostaty praktycznie
zakonczone - trwa montaz
linii produkcyjnych.

W fabryce baterii
zatrudnionych jest
obecnie okoto 100 osob.

trzy potudniowokoreanskie banki (Ko-
rea Development Bank, Export-Import
Bank of Korea i NH Nonghyup).

Obecnie LG Chem Wroctaw Energy
zatrudnia 6,1 tys. oséb.

Na ostatniej prostej jest rozruch naj-
nowszej inwestycji na Dolnym Slgsku.
Przypomnijmy, ze w styczniu 2019 r.

Daimler AG poinformowat, ze w Ja-

worze, na terenie fabryki silnikdw wy-
sokopreznychibenzynowych, zostanie
ulokowana, kosztem ponad 100 min
euro, fabryka baterii litowo-jonowych
do osobowych modeli Mercedesa.
To jeden z kilku projektéw inwesty-
cyjnych, dzieki ktérym sie¢ zaktaddéw
baterii elektrycznych Mercedes-Benz
Cars wzrosnie do dziewieciu fabryk
na $wiecie (Europa, Ameryka i Azja).
Fabryka dziatajgca w ramach spdtki
Mercedes Benz Manufacturing Poland
ma wytwarza¢ baterie do ponad 80
tys. samochoddéw rocznie. Aktualnie
prace budowlane zostaty praktycznie
zakonczone - frwa montaz linii produk-
cyjnych. W fabryce baterii zatrudnio-
nych jest obecnie okoto 100 oséb. Do
kohca roku planuje sie utworzy¢ kolej-
nych 200 miejsc pracy. Uruchomienie
produkcji bateriiw Jaworze planowa-
ne jest na koniec 2020 roku.

Coraz bardziej zaawansowane sq tez
prace na budowie fabryki Umicore
Poland w Radzikowicach, niedaleko
Nysy. Zaktad powstaje w podstrefie
Watbrzyskiej SSE INVEST-PARK. Umico-
re Poland nalezy do belgijskiej Grupy
Umicore. Na Opolszczyznie jeszcze
w tym roku ma ruszy¢ produkcja ma-
teriatow katodowych, ktére wchodzg
w sktad baterii litowo-jonowych.

25 lutego 2020 r. miata miejsce uro-
czysto$¢& wmurowania kamienia we-
gielnego pod budowe tego zaktadu.
W wydarzeniu wzieli udziat miedzy in-
nymi: dyrektor zarzgdzajgcy Umicore
Marc Grynberg, ambasador Krdlestwa
Belgii Luc Jacobs, burmistrz Nysy Kor-
dian Kolbiarziprezes Watbrzyskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej Piotr Sosin-
ski. Inwestycja w Polsce jest waznym
elementem strategii rozwoju Umicore.
To pierwszy w Europie zaktad tej firmy
zajmujgcy sie produkcjg materiatow
katodowych.
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- Firma, dziekiinnowacyjnym technolo-
giom, odpowiedzialnemu wydobyciu
surowcow i zastosowaniu zamknietego
obiegu materiatdw jest bardzo mocno
zaangazowana w proces transformacji
ku elektrycznej mobilnosci. Jestesmy
wiodgcym dostawcq materiatéw ka-
todowych w transporcie elektrycznym
i dlatego tak wazna jest dla nas moz-
liwos¢ docierania do klientdw w réz-
nych regionach swiata. Budowa no-
wego zaktadu produkcyjnego w Nysie
sSwietne wpisuje sie w te strategie -
podkreélat podczas uroczystosci dy-
rektor zarzgdzajgcy Marc Grynberg.

- Prace budowlane na terenie naszego
nowego zaktadu produkcyjnego w Ny-
sie trwajq. Zgodnie z tym, o czym infor-
mowalismy w lutym przy okazji ceremo-
nii wmurowania kamienia wegielnego,
proces produkcji materiatéw katodo-
wych ma rozpoczqc sie jeszcze w 2020
roku. Nie mamy dzisiaj zadnych pod-
staw, zeby przypuszczaé, ze z powodu
pandemii koronawirusa bedziemy mu-
sieli zmieni¢ nasze plany - méwi Agata
Czechowska, kierownik ds. komunikaciji
zewnetrznej w Umicore Poland.

- Obecnie szukamy przede wszystkim
menedzeréw, koordynatordw oraz
pracownikéw laboratoryjnych. Wraz
zrozwojem budowy zaktadu, bedziemy
otwierali rekrutacje na nowe stanowi-
ska pracy, ktére bedq regularnie publi-
kowane na naszej stronie. Po stworzeniu
na niej swojego profilu, mozna otrzy-
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mywac biezgce informacje na temat
aktualnych ofert pracy, ktére bedzie-
my proponowad. Przewidujemy tez, ze
w drugiej potowie roku zintensyfikujiemy
rekrutacje na stanowiska produkcyjne
- dodaje Agata Czechowska.

Zgodnie z umowq z marca 2019 r.
z dwczesnym Min. Przedsiebiorczosci
i Technologii inwestor zobowigzat sie
do utworzenia do 31 grudnia 2023r. co
najmniej 405 miejsc pracy. Projekt Umi-
core uzyskat od Ministerstwa wsparcie,
z tytutu poniesienia kosztéw inwestycii,
w maksymalnejkwocie ponad 86,3 min

ztotych.

Gdyby nie epidemia COVID-19 w Ko-
ninie nastgpitoby juz oficjalne rozpo-

czecie kolejnejinwestycji. W czerwcu
2019 r. brytyjski Johnson Matthey za-
powiedziat, ze zbuduje w tym miescie
zaktad, w ktérym bedzie produkowa-
ny tlenek litowo-niklowy (eLNO), wy-
korzystywany do produkcji baterii do
aut elektrycznych. Inwestor zakupit
dziatke o powierzchni 43 ha.

W pazdzierniku zesztego roku spdtka
Johnson Matthey Batteries Poland Sp.
z 0.0. uzyskata od rzgdu RP dofinanso-
wanie, ktére w latach 2022-2025 wy-
niesie tgcznie 42,7 min ztotych. Firma
zobowiqgzata sie do utworzenia do 31
grudnia 2025 roku 201 miejsc pracy.
Wartos$¢ poniesionych naktaddédw ma
wynies¢ 986,3 min ztotych. Obecnie
w Koninie frwajg prace budowlane.
Nowy zaktad Johnson Matthey roz-
pocznie dziatalno$s¢ produkcyjng
w 2022 roku. W pierwszym etapie pla-
nowane jest uruchomienie zaktadu
produkujgcego 10 tysiecy ton eLNO
rocznie.

Nowy zaktad bedzie drugim nale-
zgcym do Grupy Johnson Matthey.
W Gliwicach dziata Johnson Matthey
Battery Systems, w ktérym wytwarza-
ne sg akumulatory litowo-jonowe
rébznego typu (m.in. do rowerdw elek-
frycznych i elektronarzedzi).

Podobnie jak w przypadku Johnson
Matthey w czerwcu 2019 r. koreanska
firma SK Innovation potwierdzita wcze-
$niejszg informacje, ze jej pierwszy za-
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ktad w Polsce powstanie w podstrefie
Dgbrowa Gérnicza-Tucznawa Katowic-
kiej SSE. W zaktadzie na Gérnym Slgsku
bedqg wytwarzane separatory baterii
litowo-jonowych (LiBS) oraz separatory
z powtokq ceramiczng (CCS). Zgodnie
z deklaracjg koreanskiej firmy w spot-
ke SK Hi-Tech Battery Materials Poland
Sp. z 0.0. zostanie zainwestowanych
1,07 mld ztotych. Zaktad o powierzchni
270 tys. m? powstaje na dziatce o po-
wierzchni blisko 28 ha. Ma rozpoczgé
masowq produkcije w il kwartale 2021 r.
Przy produkciji separatoréw pracowad
ma co najmniej 300 oséb.

Podobnie jak wczesniej wymienione
projekty w elektromobilno$¢ takze in-
westycja SK Innovation zostata wsparta
rzqgdowym grandem w wysokosci pona
47,5 min ztotych. Zgodnie z umowq
z pazdziernika zesztego roku wsparcie
bedzie wyptacane w latach 2020-2022.
Inwestor poza wspomnianymi juz na-
ktadami zobowiqgzat sie do utworzenia
co najmniej 301 miejsc pracy do kohca
2021 roku.

EFAFLEX Polska Sp. z o0.0., ul. Krétka 27A, 42-200 Czegstochowa, tel.: +48 34 367 15 40, fax: +48 34 367 15 45, e-mail: info@efaflex.pl

Od poczgtku 2019 roku w Skarbimie-
rzu, w podstrefie Watbrzyskiej SSE
INVEST-PARK, trwa budowa fabryki ja-
ponskiego dostawcy Mitsui High-tec.
W odrdznieniu od wczesniej opisanych
inwestycji japonska firma nie bedzie
realizowata produkcji do baterii lito-
wo-jonowych. Spdtka Mitsui High-tec
(Europe) sp. z 0.0. bedzie wytwarzac
rdzenie e-silnikdw, ktére montowane sq
w autach hybrydowychi elektrycznych.
Takze ta inwestycja uzyskata rzgdowy
grant na kwote 3 min ztotych. Poczat-
kowo inwestor utworzy 30 miejsc pracy.
Zatrudnienie moze docelowo wzrosngé
nawet do 200 osdb.

Mitsui High-tec w swdj pierwszy euro-
pejski zaktad ma zainwestowad¢ ponad
160 min ztotych. Aktualnie budowa fa-
bryki o powierzchni 9,5 tys. m2 jest w fa-
zie koncowej. Uruchomienie produkcji
jest zaplanowane na marzec 2021 roku.

Poza nowymi projektami swoje zaktady
rozbudowujq istniejgcy dostawcy LG

Chem. Na poczagtku lutego br. w siedzi-
bie Watbrzyskiej SSE Invest-Park zawarto
umowe sprzedazy ponad 7-hektarowej
dziatki w podstrefie Dzierzoniéw. Po-
wstaje na niej drugi zaktad LS EV Po-
land, w ktérym produkowane moduty,
umozliwiajgce szeregowe podtgczenie
ogniw akumulatorowych wykorzysty-
wanych do produkcji akumulatorow
litowo-jonowych. - To bedzie najwiek-
sza dotychczasowa inwestycja w Dzier-
zoniowie pod kqtem zainwestowanych
naktaddw. Na budowe nowego zakta-
du LS EV Poland przeznaczy prawie 170
miliondw zt netto, zakonczy sie ona
w 2022 roku - mowit w lutym burmistrz
Dzierzoniowa Dariusz Kucharski.

Tylko te wyzej opisane projekty mogqg
przyczyni¢ sie do powstania tqcznie
ponad 1,5 tys. nowych miejsca pracy.
Ich ostatecznailo$¢ bedzie zalezna od
tego jak w okresie spowolnienia bedzie
wyglagdat popyt na auta elektryczne
oraz czy nie ulegnie zmianie strategia
koncerndw samochodowych w stosun-
ku do rozwoju elektromobilnosci.

|



Wazna inwestycja
na Dolnym Slgsku

VIA Technika Obrébki Powierzchniowej, dostawca dla
przemystu motoryzacyjnego, w maju 2020 r. otworzyt
nowy wydziat MYCIA CZESCI NA KLASE CZYSTOSCI.

VIA Technika Obrobki Powierzchnio-
wej (VIA) to spdtka cérka niemieckiej
firmy VIA Oberfldchentechnik z siedzi-
bg w Lennestadt w Westfalii. Grupe
VIA tworzqg i sq wspdtudziatowcami
wtasciciele m.in. takich firm jak: GEDIA,
KIRCHHOFF, Fischer & Kaufmann, HMT
czy Schirholz - dostawcy czesci ttoczo-
nych dla grupy VW, Daimlera czy BMW.
Zaktad VIA w Komornikach k. Srody
Slgskiej oferuje dla sektora motoryza-
cyjnego ustugi obrdbki wibrosciernej,
odtuszczania czesci metalowych, a od
niedawna takze ustugowego mycia na
klase czystosci. Mycie na klase czysto-
$ci, to pojecie, na ktére warto zwrdcic
uwage, szczegdlnie jesli dziatamy w tej
branzy orazzgodnie z VDA 19i1SO 16232.

VIA z kohcem maja 2020 r. zainstalo-
wata pierwszg w Polsce maszyne do
mycia na klase czystosci w seryjnej
produkcji w ustugach. Hala produk-
cyjna wraz z zapleczem technicznym
pod to urzgdzenie zostata niedawno
oddana. tqczna powierzchnia pro-
dukcyjna to 4 000 m? oraz dodatko-
we 1 500 m? powierzchni zadaszone;.
Z poczatkiem roku na kilka tygodni 2
pracownikéw VIA zostato oddelego-
wanych do niemieckiej centrali, gdzie
przeszli szczegdtowe szkolenie z zakresu
technologii mycia na klase czystosci,
interpretowania norm, sposobu badan
pod okiem najlepszych specjalistéw na
Swiecie z tej dziedziny. Pierwsi klienci,
ktérzy skorzystajg z naszych ustug mycia
precyzyjnego (niem. Feinreinigen) to
firmy z Czech oraz Niemiec. Czekamy
na firmy z Polskil Warto zaznaczy¢, ze
mycie na klase czystosci zyskuje na
znaczeniu, w szczegodlnosci, jesli cho-
dzi o pojecie cleanliness automotive.
W szczegdlnosci komponenty elektro-
niki silnikowej, elementy systeméw bez-
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pieczenhstwa oraz podzespoty do aut
elektrycznych wymagajqg stosowanie
mycia precyzyjnego.

Aktualnie VIA wspdtpracuje z branzg
motoryzacyjng. Inwestycja w maszyny
na modyfikowany alkohol oraz w za-
awansowang technologie usuwania
zanieczyszczeh resztkowych z po-
wierzchni czesci poszerza mozliwosci
wspobtpracy z branzami: lotniczg, me-
dycznq oraz optyczng.

Cezary Brzozowski
Prokurent Spotki
VIA Technika Obrébki

Powierzchniowej Sp. z 0.0.



NOWOSC

MYCIE NA KLASE CZYSTOSCI

Wymagania dotyczgce czystosci technicznej komponentow
w przemysle motoryzacyjnym stale rosna.

Pod wzgledem ilosci resztkowego zabrudzenia i wielkoSci czgstek
wymagania te sg okreslone w specyfikacji (rysunkowej)
klienta - dostawcy dla branzy automotive muszg je spetniac.

Nowo zainstalowany system mycia precyzyjnego w VIA umozliwia
osiggniecie wynikow ,,wielkosci czgstek <300 pm”.




W petni automatyczny transport
wyrobow przy udziale systemu £s

platform oraz AGV

Najwiekszym wyzwaniem przy organizacji transportu surowcow oraz wyrobow

gotowych z udziatem AGV stato sie zorganizowanie tego w taki sposoéb, aby

cztowiek nie byt potrzebny przy wykonywaniu ani jednej operacji.

Nie jest to tatwe zadanie, poniewaz za kazdym razem na-
potykamy na wiele przeszkdd, m.in.:
® 7Jle zorganizowany layout ktéry, juz nie pasuje do
nowych zatozeh dostawy,
® narzedzia i metody, ktérych uzywamy obecnie,
nie sg dostosowane do automatycznego frans-
portu (wozki, platformy, regaty, itd., itp.),
® pojemniki, opakowania, skrzynie, palety i inne
elementy wyposazenia nigdy nie byty dostoso-
wane do transportu na przenosnikach rolkowych,
tancuchowych,
® waga surowca czy wyrobu gotowego orazilo$é
dostarczana w cyklu materiatu,
® wysokosci, najakich dostarczany materiat miat-
by sie znalezé,
® drogi fransportowe (jednokierunkowe lub zbyt
waqskie),
® zbyt duzy ruch na drodze przejazdu AGV.

W marcowym wydaniu APA pierwszy artykut poéwiecili-
§my ogdlnym zagadnieniem dotyczgcym wdrozenia AGV
w petnym procesie z obietnicq, ze w nastepnych artyku-
tach szerzej opiszemy poszczegdlne problemy. Zadalismy
wtedy pytanie: ,,Jak nie zosta¢ w tyle i uczy¢ sie od naj-
lepszych w branzy2”
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SYSTEM PLATFORM

Chcemy dzieli¢ sie z Panstwem naszym juz 15 letnim do-
swiadczeniem i opisa¢ w tym artykule jeden z systemdw
wynalezionych orazrozwinietych przez nas o nazwie ,,Sys-
tem Platform™. Stuzy on do w petni automatycznego zata-
dunku i roztadunku jednostek paletowych czy opakowah
metalowych — zaréwno w obszarze magazynu, jak i hali
produkcyjnej. System ten zostat stworzony na potrzeby
fransportu wyrobu gotowego z obszaru produkcji na ma-
gazyn oraz dostawy pustych opakowan. Zdajemy sobie
sprawe, ze nie rozwigzuje on wszystkich problemow we
wszystkich zaktadach produkcyjnych, ma bowiem swoje
ograniczenia:

® wymaga sporo miejsca na produkcji

® gabaryty platformy,

® wymagawyznaczenia stref zatadunku i roztadun-

ku na magazynie,
® organizacjisposobu dostawy pustych opakowan.

Natomiast jego gtéwnq zaletq jest bezobstugowy transport
opakowan: magazyn->produkcja, produkcja-> magazyn.

Bardzo waznym aspektem wdrozenia systemdw automa-
tycznego transportu jest bezpieczenstwo i higiena pracy



RYS. 1 3 l

pracownikdw. Ma to szczegdlne znaczenie przy transporcie
ciezkich tadunkéw, gdzie normy oraz przepisy naktadajg spo-
re ograniczenia dotyczqce recznych prac transportowych.

ZASADA DIIALANIA

Puste opakowania tadowane sq z automatycznego regatu
lub wdz kiem widtowym na automatyczne wagoniki niesci-
najace zakretdw wyposazone w system SAWS —wszystkie kota
sterowane dyszlem (rys. 1). Nastepnie sg one transportowane
przy pomocy AGV i dostarczane do platformy (rys. 2).

W zaleznosci od obstugiwanych opakowan platforma moze
by¢ w petni automatyczna lub pdtautomatyczna - rola ope-
ratora sprowadza sie wtedy tylko do obstugi panelu sterowa-
nia oraz przepchniecia po rolkach pustego opakowania na
miejsce, w ktérym bedzie ono napetniane wyprodukowanymi
elementami.

www.automotivesuppliers.pl

W obrebie platformy zastosowano opatentowany system
podajnikdw tancuchowych, rolkowych oraz system unosze-
nia i opuszczania transportowanego pojemnika lub palety.
Konstrukcja pozwala na zapetnienie wszystkich czterech pdl
platformy co zapobiega przestojom zwigzanym z oczekiwa-
niem wymiane opakowan (puste/petne). Cze$¢ platformy po
stronie operatora ma mozliwo$¢ opuszczania sie oraz podno-
szenia do potrzebnejwysokosci dzieki czemu operator zawsze
bedzie pracowat ergonomicznie.

AGV zostawia puste opakowanie i odbiera petne w trybie
automatycznym (rys. 3).

RYS.3

Caty proces odbywa sie ptynnie, za$ system moze pracowac
przez trzy zmiany w trybie pracy ciggtej. AGV wyposazony jest
w stykowy system tadowania baterii — nie ma potrzeby ich
recznej wymiany. Jeden wagonik moze transportowac tadu-
nek do 1000 kg, a AGV ma site uciggu tadunkdw do 3000 kg.

Wdrozenie automatycznego systemu fransportu pozwala
zoptymalizowac proces logistyczny, a co za tym

idzie oszczedzi¢ czas i zdrowie pracownikdw, a przy okazji
zwiekszy¢ bezpieczenstwo, ktére zawsze powinno by¢ prio-
rytetem.

Istotnym tematem przed podjeciem decyzji o wdrozeniu sqg
oczywiscie kwestie finansowe tzn. kiedy zwrdci sie inwestycja?

Odpowiedzinate, a takze wiele innych pytan z checiq udzielg
nasi specjalisci. Zapraszamy do bezposredniej dyskusji pod-
czas wizyty w Panstwa zaktadzie. Dziekujemy za uwage.

Artur Myziak
CEO
Myzer

KWIECIEN-CZERWIEC 2020
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Zwinny rozwoj branzy
motoryzacyjnej

D<AL

Ostatnie miesigce doskonale pokazaty, w jaki sposob nieprzewidywalne i zmieniajgce

sytuacje na rynku zdarzenia potrafiq wptynqé na ustawienie priorytetéw zapewniajgcych

ciqggtosé biznesu. Dzieki nowoczesnym technologiom firmy mogq nie tylko skutecznie

utrzymaé swojqg ptynnosé, kondycje finansowq i produkcje, ale wrecz zwiekszy¢ dynamike

rozwoju, jednoczesnie vodparniajgc prowadzonqg dziatalnosé na czynniki zewnetrzne.

KLUCZEM JEST PRODUKCJA

Najwazniejsza w branzy motoryzacyj-
nej jest ciggtos¢ produkcji, przy jedno-
czesnym zapewnieniu jej niezmiennie
wysokiej jakosci. Tylko takie podejscie
oznacza gwarancje, ze wyprodukowa-
ne pojazdy bedq dobrze wykonane
oraz bedq miaty cechy, za ktdre ktos
zaptacit. Ciggta optymalizacja i rozwdj
w obliczu nieprzewidywalnych, a jed-
noczesnie utrudniajgcych jakgkolwiek
dziatalnos$¢ zdarzen stanowiq wyzwanie
dla biznesu motoryzacyjnego. Wyzwa-
nie, ktéremu mogaq sprostac organizacje
dbajgce o wtasciwe podejscie nie tylko
do kwestii $cisle zwigzanych z produkcijqg,
ale takze w zakresie szerokiego spek-
frum przetwarzanych danych.

AutomotiveSuppliers.pl

W $wiecie post-pandemicznym spraw-
na infrastruktura IT oraz przetwarzane
dane biznesowe sq jeszcze bardziej
istotne niz kiedykolwiek. To wymusza
niejako zainteresowanie sie odpowied-
nimi rozwigzaniami zapewniajgcy do-
step do danych w szerokim horyzoncie
czasowym, jak réwniez ustugami i pro-
duktamizapewniajgcymi odpowiednio
wysoki poziom bezpieczenstwa (ochro-
na danych, backup, tatwos$¢ odzyski-
wania danych itp.).

DANE TO PALIWO BIZNESU

Nie sposdb funkcjonowad we wspdt-
czesnym $wiecie bez danych. Tym bar-
dziej priorytetem powinno by¢ wtasci-
we podejscie zaréwno do ich ochrony

np. przed atakami typu ransomware,
jak i wtasciwego ich przechowywania
nawet w bardzo dtugim okresie. Takie
mozliwosci dajq srodowiska obliczenio-
we i infrastruktury danych oparte na
platformach HCI (Hyper-Converged
Infrastructure). Rozwigzania hiperkon-
wergentne dajqg istotng przewage w
zakresie zarzgdzania infrastrukturg IT o
praktycznie dowolnym poziomie zto-
zonosci. Firma korzystajgca z platform
HCI nie musi budowa¢ od podstaw
kluczowych elementéw wtasnej infra-
struktury IT. Dzieki HCI dysponujemy jed-
nolitg i spdjng platformqg przetwarza-
nia danych o skalowalneji elastycznej
strukturze zapewniajgcej odpornosé
biznesu na wahania koniunktury na
rynku. Co wiecej, oprécz uproszczenia



ztozonych infrastruktur IT przy jedno-
czesnym zwiekszeniu ich elastycznosci
i odpornosci na zdarzenia zewnetrzne
czy ataki (wspomniany ransomware)
zyskujemy znaczne obnizenie kosztow
zarzgdzania danymi.

Trzeba tez pamietac o tym, ze dba-
to§¢ o dane to nie tylko biezgce po-
trzeby firmy. Zachowanie wtasciwego
poziomu bezpieczenstwa zarébwno w
kontekscie ewentualnych cyberatakdw
jak i ochrony danych oraz mozliwosci
tatwego ich przywrdcenia (backup)
powinno obejmowacd réwniez zapew-
nienie dostepu do dtugofalowych zaso-
bow informacyjnych przedsiebiorstwa.
To oznacza zdolno$¢ do bezpiecznego
sktadowania danych w szerokim hory-
zoncie czasowym. Jest to szczegdinie
istotne w branzy motoryzacyjnej, gdzie
wtasne rozwigzania technologiczne sq
wykorzystywane w procesie produkciji
przez wiele lat. Jest to istotne réwniez
ze wzgledu na to, ze samochody sg
uzytkowane przez dtugi czas, w zwiqz-
ku z czym w czasie zycia i uzytkowa-
nia tego typu produktu niezbedne jest
przechowywanie informaciji o tym, ze
zostat wyprodukowany przy zachowa-
niu najwyzszej jakosci i odpowiednich
standardéw. W tym przypadku wyzwa-
niem moze by¢ przechowywanie zdjec
lub danych o wtaéciwym uzyciu sprze-
tu (np. dtugosc i jakose spawania) w
czasie przewyzszajgcym czas ,zycia”
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sprzetu IT. Dlatego nalezy tak zaprojek-
towac Srodowisko, aby sprzet byt od-
porny na bezprzerwowq i bezpieczng
migracje — na przyktad poprzez strate-
gie ,nodoéw".

Wtgczane do srodowiska nody pozwa-
lajg na wytgczenie najstarszych bez
utraty danych, nie wywierajgc przy tym
wptywu na produkcje. Rowniez wyko-
rzystanie mechanizméw WORM (write
once read many) jako strategii prewen-
cji moze zapobiec przypadkowemu lub
umysinemu nadpisaniu, skasowaniu da-
nych (takze przez programy szyfrujgce)
przy wsparciu elastycznego sposobu
okreslania czasu przechowywania dla
poszczegdlnych plikdw i grup danych.

Rozwdj technologii spowodowat, ze dzis
firmy mogq juz korzysta¢ z technologii
skalowalnych zapewniajgcych nie tyl-
ko przechowywanie danych w bardzo
dtugim okresie (nawet do 50 lat), przy
jednoczesnej optymalizacji samych
kosztow zarzgdzania takim zasobem in-
formacyjnym. Przyktadem takiego roz-
wigzania moze by¢ np. archiwum zbu-
dowane na platformie Dell EMC Isilon.

Kolejnym wymaganiem, ktéry musi spet-
ni¢ dostawa rozwigzan IT, jest zgodnosé
z wymaganiami certyfikacyjnymi. A to
wymaga posiadania strategii dla kazde-
go z obszardw, przyktadowo w przypad-
ku tworzenia kopii zapasowych danych

ich jako$¢ musi by¢ zapewniona przez
ich sprawdzanie.

Reasumujqgc, wiedza na temat nowo-
czesnych technologii zapewniajgcych
rozwdjinfrastruktury IT w sektorze moto-
ryzacyjnym w kierunku zapewniajgcym
wzrost odpornosci prowadzonej dzia-
talnosci na wahania koniunktury - bez
wzgledu na przyczyny - moze znaczqco
przyczynic sie do wzrostu konkurencyj-
nosci danej marki. A wszystko to przy
jednoczesnej redukcji kosztow zarzg-
dzania danymi. Niemozliwe?2 Wrecz
przeciwnie, takie fechnologie juzistnie-
jaisq dostepne dla zainteresowanych
nimi firm.

Powyzsze obszary determinujg dobdr
wtasciwej strategii sprzetowej, chetnie
spotkamy sie (obecnie zdalnie) w celu
dyskusji i zaprezentowania gotowego
rozwigzania - uszytego pod poftrzeby
Wasze i Waszego biznesu.

KAMIL ETEL
Account Executive - Business

Development Automotive

DELL Technologies Poland
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COVID-19

Jerzy Stempak

Kierownik ds. BHP i O$/
EHS Supervisor
BorgWarner Emissions,
Thermal & Turbo Systems

BorgWarner Poland Sp. z 0.0.
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BorgWarner Poland
w rzeczywistosci COVID-19...

Szybka analiza sytuacji i danych, sciste wspétdziatanie kluczowych
dziatéw oraz wprowadzenie szczegdtowych procedur sanitarno-
epidemiologicznych - tak BorgWarner Poland zareagowat na
rozpoczynajqcq sie pandemie SARS-CoV-2. Pozwolito to na
wlasciwq reakcje na zagrozenie, ptynne wygaszenie produkcji
oraz jej wznowienie , a przede wszystkim skuteczng ochrone
pracownikéw przed COVID-19.



PIERWSZE OBJAWY

Negatywny wptyw epidemii koronawirusa na dziatalno$¢ biz-
nesowq BorgWarner Poland (BW Poland) zostat zauwazony juz
poczatkiem roku. Naptywajgce informacje o rozwoju epidemii
w chihskim Wuhan byty przyczyng pojawiajgcych sie obaw
i niepokojow co do stabilnosci tancucha dostaw i zagrozeh
z niego wynikajgcych.

Nasi pracownicy zwracali sie z réznymi pytaniami gtdwnie
dotyczgcymi ewentualnej mozliwosci przenoszenia sie wiru-
sa poprzez komponenty produkcyjne, importowane z Chin.
Te obawy dotyczyty réwniez pozostatych europejskich zakta-
déw. Oczywiscie zagrozenie zostato sprawdzone, ryzyko wy-
eliminowane irozwiano ostatecznie wgtpliwosci pracownikdw.
Jednoczesdnie wraz z negatywnym rozwojem sytuaciji w Azji, ba-
zujgc réwniez na informacjach naszych azjatyckich zaktaddw,
wprowadzilismy ograniczenia dotyczgce podrdzy stuzbowych
oraz zalecania dotyczqgce kierowania na konsultacje lekarskie
pracownikdw wracajgceych z podrdzy stuzbowych z Chin celem
minimalizacji ewentualnego ryzyka.

KWARANTANNA
Problemy nasility sie po wprowadzeniu kwarantanny w regionie
Wuhan. Wptyneto to na stabilno$¢ iregularno$é dostaw dla Bor-

gWarner Poland. Jednak dzieki temu, ze wiele komponentéw
byto juz w transporcie morskim i kolejowym, mielismy jeszcze
okoto trzech - czterech tygodni na podjecie odpowiednich
dziatan. Ich gtéwnym celem byto przeniesienie ciezaru na
dostawcdw alternatywnych i otwarta komunikacja z klientami
0 zagrozeniu wynikajgcym z COVID-19. Dodatkowe zabezpie-
czenie w postaci posiadanych safety stockdw i szybka reakcja
na biezgcg sytuacje pozwolita BorgWarner Poland utrzymacd
ciggto$¢ dostaw do kluczowych klientdw na niezmienionym
poziomie. W tamtym czasie w Europie przewazata opinia, ze
problem COVID-19 sprowadzi sie do kilkutygodniowych per-
turbacji w tancuchu dostaw i zacznie powoli wracah do nor-
my w momencie kiedy w Chinach wirus zostanie opanowany.
Z poczatkiem marca normowac sytuacja faktycznie unormo-
wata sie w przypadku wiekszosci naszych dostawcdw z Azji.

WYGASZENIE PRODUKCJI

Jeszcze wtedy nikt nie spodziewat sie skali oraz typu kryzysu,
ktéry nas czeka. W marcu sytuacja w branzy zrobita sie bardzo
dynamiczna i dato sie wyraznie odczué, ze nastgpi zatamao-
nie cho¢ nie wiedzielismy jeszcze w jakiej skali. Ostatecznie ze
wzgledu na sytuacje u naszych gtéwnych klientéw i odwotane
zdnia na dzieh zamdwienia od dnia 23 marca zdecydowalismy
sie na zatrzymanie zaktadu. Dziatalno$¢ operacyjna zostata

»® BorgWarner
z oz Py
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COVID-19

utrzymana tylko w obszarze Europejskiego Cenfrum Regene-
racji turbosprezarek.

Pracownicy skierowani zostali na zalegte urlopy wypoczyn-
kowe. Mieli takze wykorzysta¢ posiadane nadgodziny. Dzieki
dobrze rozwinietej infrastrukturze i zapleczu informatycznemu
pracownicy administracyjni mogli kontynuowac prace w trybie
home office. Pozostata aktywnos¢ dotyczyta zabezpieczenia
zaktadu podczas postoju oraz minimalizacji kosztdw utrzymania
budynkdwimaszyn. Réwnolegle powotano grupe, ktérejzada-
niem byto opracowanie procedury restartu zaktadu w warun-
kach pandemii. W sktad grupy wchodzity osoby zarzgdzajgce
kluczowymi dziatami jak: BHP, Pion Operacyjny, Infrastruktura
czy Logistyka. Grupa dziatata pod przewodnictwem Dyrektora
Generalnego.

RESTART

Czas restartu produkcji zostat ustalony na 15 kwietnia 2020 r.
Powotana grupa zdefiniowata 57 zadan, ktérych realizacja
byta konieczna do sprawnego wznowienia produkciji i zabez-
pieczenia pracownikdw przed zakazeniem wirusem COVID-19.
BorgWarner Poland skorzystat z doswiadczeh naszych zakta-
déw w Chinach, ktére odniosty sukces w walce z pierwszg falg
epidemiiimiaty juz odpowiednie doswiadczenia za sobq, oraz
wytycznych Ministerstwa Zdrowia. Wszystkie dziatania zostaty
ujete w postaci oficjalnej procedury restartu, obejmujgcej
caty zaktad.

Najwazniejsze punkty procedury to:

® Zasadyizabezpieczenie ruchu osobowego i towarowego;

® Ankieta dotyczgca oceny stanu zdrowia pracownikéw

i gosci;

Monitoring temperatury;

Zasady korzystania z szatnii kantyny;

Szkolenia, informowanie i komunikacja wewnetrzna;

Zasady dystansowania na stanowiskach produkcyjnych

i administracyjnych

® 7miany rozktadu czasu pracy (skrécenie ostatniej godziny
pracy)

JAK PRZYJAC TRANSPORT Z WLOCH

Na poczatku BorgWarner Poland wprowadzit szczegdtowe za-
sady zarzgdzania fransportami komponentdw produkcyjnych
przywozonych zréznych panstw objetych epidemiq. Dotyczyto
to m.in. dostaw z wtoskich zaktaddw, czyli epicentrum pandemii
w Unii Europejskiej. Wprowadzone procedury zobowigzywaty
wszystkich kierowcdw do wypetniania ankiet zdrowotnychide-
zynfekcji samochodu przed wjazdem na teren zaktadu. Musieli
takze obowigzkowo uzywac srodkéw ochrony indywidualnej,
czyli maseczek ochronnych i rekawiczek. W zaktadzie poja-
wity sie specjalne ulotki oraz plakaty informujgce o nowych
wymaganiach.

MINIMALIZACJA RYZYKA ZAKAZENIA

Ograniczenia objety takze pracownikdw i gosci przebywaja-
cych na terenie zaktadu. W celu minimalizacjiryzyka zakazenia,
jeszcze przed zatrzymaniem zaktadu ograniczono ilosci wizyt
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zzewngtrz do niezbednego minimum. Pracownicy jak i goscie
odwiedzajqgcy zaktad muszg wypetni¢ ankiete zdrowotnq. Ro-
big to w specjalnie przygotowanym kontenerze ustawionym
przed wejsciem do zaktadu. Dane z ankiety wptywajg na waz-
no$¢ przepustek pracowniczych. Dzieki temu na teren zaktadu
mogqg wejs¢ tylko osoby, ktére wypetnity ankiete, ainformacje
w niej podane wskazujg na brak kontaktu z wirusem COVID-19.
Jednoczesnie podpisujac ankiete, pracownicy zobowigzujqg sie
do informowania w przysztos¢ o ewentualnych zdiagnozowa-
nych u siebie objawach COVID-19, bgdz kontaktach z osobami
zakazonymi lub poddanymi kwarantannie.

$RODKI ZAPOBIEGAWCZE

W BorgWarner Poland ustalone i oznakowane zostaty odpo-
wiednie szlaki komunikacyjne dla oséb wchodzgcych i wy-
chodzqgcych z zaktadu.

Zaznaczam, ze przy wszystkich wejsciach, wyjsciach, ciggach
komunikacyjnych, pomieszczeniach sanitarnych i stanowiskach
pracy zainstalowane zostaty odpowiednie dozowniki do $rod-
kow dezynfekujgcych wraz zinstrukcjami uzycia. Wprowadzili-
$Smy procedure obowigzkowego pomiaru temperatury wszyst-
kich oséb wchodzgcych na teren zaktadu. Osoby z wynikiem

FOT. BORGWARNER
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wskazujgcym gorgczke lub stan podgorgczkowy kierowane
sq osobnym szlakiem do opuszczenia terenu zaktadu. Poczgtki
byty tfrudne, bo termometry reczne okazaty sie niedoktadne.
Podjelismy decyzje o wykorzystaniu wyposazenia Laboratoridw
Centrum Technicznego, czyli profesjonalnej kamery termowi-
zyjne, gotowej do zaadaptowania w obliczu pandemii. Pomiar
Za jej pomocg w przeciwienhstwie do termometréw recznych
umozliwiat szybkie, precyzyjne i bezkontaktowe sprawdzenie
temperatury. Byto to dla nas wazne ze wzgledu na ochrone
osob dokonujgce pomiardw, skrécito takze czas wejscia pra-
cownikéw na teren zaktadu.

SAM PRZY STOLE
BorgWarner Poland wprowadzit limity oséb jednoczeinie
przebywajgcych w szatniach oraz kantynie.

Skrécono o 20 minut ostatnig godzine pracy, tak aby pracow-
nicy mogli bezpiecznie wymienic sie w szatniach. Pomimo
trudnosci w realizacji dostaw BorgWarner Poland przygoto-
wat niezbednq ilo§¢ srodkdw ochrony indywidualnej. Pra-
cownicy majqg dostep do jednorazowych maseczek ochron-
nych oraz maseczek wielokrotnego uzytku. Mozna je pobrac
w specjalnych automatach.

www.automotivesuppliers.pl

UCINAMY PLOTKI CZYLI KLUCZEM JEST KOMUNIKACJA

Od poczagtku kryzysu zaktad wprowadzit regularna ko-
munikacje, na réznych poziomach organizaciji, celem in-
formowania o biezgcej sytuacji. Zostaty zorganizowane
wideokonferencje ze wszystkimi osobamizarzgdzajgcymi
zespotami, pracownikamii Radqg Pracowniczg. Na wszyst-
kich poziomach organizacji przekazywane byty niezbed-
ne i szczere informacje o biezgcej sytuaciji. Zasadqg dla
wszystkich kierownikéw byta réwniez regularna komunika-

cja ze swoimi zespotamii kaskadowanie informacji w dét.

W ramach komunikacji wewnetrznej i systemu szkolen,
BorgWarner Poland przygotowat i udostepnit materiaty
szkoleniowe, prezentacje, ulotki, znaki poziome, plakaty
oraz banery.
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Pracownicy zostali przeszkoleni, po czym skierowani do
pracy na uprzednio przygotowanych stanowiskach.

POWROT!

Po powrocie pracownikédw w BorgWarner Poland wdrozo-
ny zostat system ciggtego doskonalenia wypracowanych
zasad tzw. QRQC-COVID 19. System w ramach cotygodnio-
wych spotkan umozliwia kazdemu pracownikowi zgtosze-
nie problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem proce-
dury restartu, jak réwniez innych tematéw dotyczgcych
bezpieczehstwa. Specjalnie powotany zespdt analizuje
zgtoszenia i wprowadza odpowiednie zmiany.

OBOSTRZENIA DOTYCZA ZAROWNO PRACOWNIKOW PRO-
DUKCJI JAKI | PRACOWNIKOW ADMINISTRACYJNYCH

BorgWarner Poland przyjat zasade zapewniania bezpiecz-
nej odlegtosci pomiedzy osobami pracujgcymi w tzw.
open space. Okoto 50 proc. pracownikdw w kazdym ty-
godniu jest zobowigzana do pracy zdalnej co zapewniato
utrzymanie bezpiecznej odlegtosci pomiedzy stanowiska-
mi pracy oséb w biurze.

Dzi§, patrzgc na catqg sytuacje z ktdérg przyszto nam sie
zmierzy¢, pomimo catej jej ztozonosci i wielu niewiado-
mych jestesmy silniejsi o nowe do$wiadczeniai zmotywo-
wani do walki z tym co nieprzewidywalne.

Naszg zasadqg od poczatku byto maksymalizacja ochrony
pracownikdw oraz ochrona biznesu, czyli mozliwos¢ konty-
nuowania dziatalnosci operacyjnejw sposdb bezpieczny
w momencie kiedy wrécqg zamdwienia.
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Marta Skowronska

Specjalista ds. komunikaciji
SITECH Sp. z 0.0.
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CASE STUDY

¥ ZYJNEGO
| POMIARU TEMPERATURY ¥

Bezpieczne miejsce pracy
w dobie koronawirusa?
Tak, to mozliwel

Telefoniczne konsultacje lekarskie tylko dla pracownikéw firmy
(w trakcie i po pracy), mozliwos¢ skorzystania z zabiegéw
rehabilitacyjnych przy zachowaniu rezimu sanitarnego,
reorganizacja stotéowek, szatni, czy tez stanowisk pracy. To tylko
kilka przykltadowych dziatan wdrozonych w spétce SITECH

w ostatnich tygodniach.
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WINOWIENIE PRODUKCJI

Spobtka SITECH jest firmqg z branzy mo-
toryzacyjnej, specjalizujgcq sie w kon-
strukcijii produkcji metalowych stelazy
siedzisk samochodowych. Klientami
firmy sg marki nalezgce do koncernu
Volkswagen (m.in. Seat, Skoda, MAN,
Audi i Porsche). W trzech zaktadach
w Polkowicach, Gtogowie i Wrzeéni
pracuje blisko 2 tys. osdb.

- Zdrowie i bezpieczenstwo naszych
pracownikdw jest dla nas najwazniej-
sze. Pracownicy to nasz kapitat i prze-
waga biznesowa na rynku motoryza-
cyjnym-mowi Edyta Zarecka, Dyrektor
zarzgdzajgcy ds. personalnych, IT
i organizacyjnych SITECH Sp. z o.0.
Po kilku tygodniach przestoju produk-
cyjnego nasze zaktady znajdujqg sie
obecnie w fazie ponownego urucho-
mienia. - Spdtka SITECH sukcesywnie
wznowita produkcje, a dziekinowym
zasadom, wprowadzonym w naszych
oddziatach, mozemy wszyscy czuc
sie bezpiecznie na swoich stanowi-
skach pracy - podkreila Edyta Za-
recka. Nasz zaktad SITECH Wrzesnia
jako pierwszy rozpoczgt ponow-
ng realizacje zamowien. Réwniez
SITECH Gtogdw i Polkowice stopnio-
wo uruchomity poszczegdlne projek-
ty produkcyjne.

- Zdrowie i bezpieczenstwo pracow-
nikéw jest dla nas szczegdlnie wazine,
dlatego tez w ostatnich tygodniach
zrealizowanych zostato blisko sto
dziatan majgcych na celu ochrone
wszystkich pracownikéw produk-
cyjnych oraz okotoprodukcyjnych
- dodaje Dyrektor zarzgdzajgcy ds.
personalnych, IT i organizacyjnych.
- Pracownikdw informowalismy o no-
wych procedurach i zaleceniach na
biezgco w Porozumieniach, zawar-
tych z partnerami spotecznymi, jak
rowniez w informacjach wewnetrz-

AutomotiveSuppliers.pl

Uruchamiajgc produkcje
zapewnilismy zatodze
maseczki ochronne,
przytbice i rekawice
lateksowe; oznakowane
zostaty w stotéwkach
bezpieczne 1,5 m
odlegtosci oraz
zainstalowano przy
wejsciach na teren
zaktadow kamery
termowizyjne, mierzgce
automatycznie
temperature u wszystkich
os6b wchodzgcych do
oddziatéw SITECH.

nych, czy tez broszurach. Korzysta-
lismy tu z wewnetrznych rozbudo-
wanych kanatéw informacyjnych,
poczgwszy od tradycyjnej wysytki
e-maili do zatogi, poprzez wysytke
SMS, az po firmowy Intranet oraz wta-
snq SITECH App.

WDROZONE DZIALANIA

Uruchamiajgc produkcje zapewnili-
s§my zatodze maseczki ochronne, przy-
tbice irekawice lateksowe; oznakowa-
ne zostaty w stotéwkach bezpieczne
1,5 m odlegtoséci oraz zainstalowano
przy wejsciach na teren zaktaddéw ka-
mery termowizyjne, mierzqce auto-
matycznie temperature u wszystkich
osdb wchodzgcych do oddziatow
SITECH. - Wszystkie zaimplemento-
wane rozwiqzania to nie tylko efekt
pracy, ale przede wszystkim efekt
wspotpracy réznych dziatdw naszej
firmy - méwi Adam Holewa, Dyrektor
zarzgdzajgcy ds. technicznych/Dy-
rektor Zaktadu. - Nasza komunikacja

- |

STREFA
TERMOWIZY)NEGo
POMIARU
TEMPERATURY

FOT.SITECHSP.Z 0.0.



FOT.SITECH SP.Z 0.0

FOT.SITECHSP.Z 0.0.

o wdrozonych srodkach zaradczych
zaczyna sie juz przed wejsciem do
zaktaddw, gdzie umiescilismy plaka-
ty z informacjami dot. zachowania
sie w strefie termowizyjnego pomia-
ru temperatury oraz wytyczne dla
kierowcdw samochoddw dostaw-
czych. W trosce o zdrowie i komfort
naszych pracownikdw zapewnilismy
dodatkowe miejsca parkingowe,

www.automotivesuppliers.pl

zachecajgc wszystkich do przyjez-
dzania wtasnym samochodem do
pracy, unikajgc w ten sposéb do-
datkowych mozliwosci zarazenia
sie koronawirusem. Umozliwilismy
osobom, ktére sq uprawnione do
wjazdu na teren fabryki, pomiar
temperatury termometrem przez
pracownika ochrony bez wysiadania
z samochodu.

Na terenie trzech naszych fabryk
udostepnione zostaty we wszyst-
kich obszarach i dziatach ptyny do
dezynfekcji rgk oraz do dezynfekciji
powierzchni. Dodatkowo niektére
stanowiska wyposazylismy w prze-
grody z pleksiglas oraz tam, gdzie
byto to mozliwe, wytqgczylismy stano-
wiska z uzytku. Przeorganizowalismy
miejsca spotkan zapewniajgc 1,5 m
bezpieczne odlegtosci. Zapewnilismy
bezpieczne odstepy rozmieszczajgc
odpowiednio szafki ubraniowe w na-
szych zaktadach. Wprowadzilismy
nawet mozliwos¢ przychodzenia do
pracy w ubraniu roboczym (w celu
zminimalizowania kontaktu z innymi
osobami w szatniach). Oprécz tego
umozliwilismy pracownikom, posia-
dajgcym mozliwosci techniczne,
prace zdalng, w tak zwanym frybie
Home office, a codzienna komuni-
kacja miedzydziatowa oraz wazne
spotkania realizowane sqg telefo-
nicznie lub poprzez skype. - To tylko
czes¢ z wdrozonych dziatan w na-
szych trzech zaktadach SITECH, ktére
sprawnie i w szybkim tempie udato
nam sie zrealizowad, z czego jeste-
sSmy bardzo dumni - dodaje Adam
Holewa.

- Jako Zarzqd oraz Dyrektorzy zarzq-
dzajqcy SITECH Sp. z 0.0. chcielibysmy
przy tej okazji podziekowad jeszcze
raz wszystkim dziatom naszej firmy,
bez ktdrych powrdt do pracy i wzno-
wienie produkcji bytoby niemozliwe:
Dziatowi BHP, Bezpieczenstwu Zakta-
du, Ochronie Zdrowia, Centralnemu
Utrzymaniu Ruchu, Dziatowi Zakupdw,
Kierowaniu i Wspdtpracy, Dziatowi
Prawno-organizacyjnemu i oczywi-
scie Dyrektorom naszych Zaktaddw:
SITECH Gtogdw i SITECH Wrzesnia oraz
Kierownikom poszczegdlnych Hal
produkcyjnych i obszaréw. Dziekuje-
my wszystkim, ktérzy aktywnie uczest-
niczyli w przygotowaniu naszych za-
ktaddw, a w szczegdlnosci naszym
Partnerom Spotecznym za biezqgce
wsparcie - Tomasz Lewandowski,
Cztonek Zarzgdu SITECH Sp. z o.o.
- Wrécilismy do pracy i z nadziejg
patrzymy w przysztos¢, wyczekujgc
konca epidemii.
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Gléwne cechy:
" I’ 'TE' ' ’H ¢ solidna konstrukcja wykonana z wysokiej jakosci stali nie-
rdzewnej pozwala korzystac z urzgdzenia takze na zewnatrz
oraz w trudnych warunkach

prosty i elegancki wyglagd oraz stabilna podstawa

¢ dozowanie poprzez przycisk nozny bez koniecznosci uzy-
wania zewnetrznych zrédet zasilania i kontaktu rgk z po-
wierzchniqg urzgdzenia

czytelna, grawerowana instrukcja mycia rgk
zaprojektowana do tatwego czyszczenia i napetniania

¢ nawet do 2.000 porcji zjednego napetnienia zbiornika
e zabudowany zbiornik na ptyn dezynfekujgcy  «

J ..

W INTEMA Sp. z 0.0. koncentrujemy swojqg dziatalnos¢ na au-
tomatyzacji proceséw przemystowych oraz budowie maszyn.
Pomagamy na kazdym kroku budowy urzgdzenia, z uwzgled-
nieniem indywidualnych potrzeb Klienta. W oparciu o naszg
wiedze, doswiadczenie oraz wspdtprace tworzymy maszyny
dla potrzeb przemystu i nauki. Projektujemy i wykonujemy
zardwno pojedyncze maszyny, elementy maszyn jak robwniez

cate, zautomatyzowane ciqgi produkcyjne.

Zastosowanie:
¢ zaktady produkcyjne
e centra logistyczne
e biura
¢ sklepy/hale targowe/targowiska
¢ placdwki opieki medycznej
hotele/restauracje/stotéwki
Kontakt: ¢ szkoty/przedszkola
Infema Sp. z 0.0. e imprezy masowe

ul. Siennicka 25A, 80-758 Gdansk

tel: +48 668 567 321 Specyfikacja:

e-mail: sprzedaz@intema.pl  waga: 16 kg
www.intfema.pl  wymiary: 350x350x1266 mm

Stacja do dezynfekcji rgk WSD-01. Zaprojektowana i produ-
kowana przez nasz zespdt jest odpowiedzig na zapotrze-
bowanie rynku w obliczu walki z epidemiqg. Produkowana
w Gdansku, zgodnie z numerem zgtoszenia wzoru uzytkowego
w Urzedzie Patentowym RP: WIPO ST 10/CPL129083U.

Ogranicz ryzyko przenoszenia sie koronawirusa i zapewnij bezpieczne warunki pracy!

NOYEN to producent kompleksowych rozwigzan dla przemystu, z ponad 20 letnim doswiadczeniem
w produkciji urzadzen oraz chemii przemystowej.

Technolodzy NOYEN wypracowali wirusobdjczy preparat bez alkoholu Protect Care

Zawiera substancje czynng o potwierdzonym dziataniu wirusobdjczym

Przeznaczony jest do dezynfekcji powierzchni

Znakomicie nadaje sie do waporyzacji i dezynfekcji za posrednictwem zamgtawiaczy

Niepalny - umozliwia bezpieczng dezynfekcje:

— przestrzeni produkcyjnych, magazynéw, pomieszczen biurowych,
systemoéw klimatyzacyjnych, elektroniki

il

— urzadzen, kontenerdéw, powierzchni i rurociagéw
zwigzanych z procesem produkciji, transportem,
przechowywaniem i spozyciem zywnosci lub pasz

— Zrejestrowany w bazie Produktow Biobdjczych prowadzonej
przez Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobow
Medycznych i Produktow Biobdjczych

Przyjazny dla srodowiska - biodegradowalny

Ll

Nie posiada nieprzyjemnego zapachu, a nawet usuwa nieprzyjemne zapachy

PYTANIA ORAZ ZAMOWIENIA PROSIMY KIEROWAC: handlowy@noyen.com | 48 81 745 05 98




MOBILNA KABINA DO OZONOWANIA ODZIEZY,
OBUWIA | KASKOW

Firma Macpi oprécz maszyn do tgczenia ultradzwiekami,

seamsealing i innych wprowadzita do swojej oferty kabine do

ozonowania odziezy

Gtéwne cechy:

¢ Mozliwos¢ ozonowania odziezy, obuwia, kaskéw oraz innych
elementdw odziezy

¢ Ozonowanie pozwala usung¢ nie tylko bakterie i wirusy ale
takze nieprzyjemne zapachy

¢ Dziekitechnologii AMCSozone, nie ma toksycznejreakcji pod-
Czas procesu ozonowania

e Usuwa 99% organicznych i nieorganicznych substancji

. Moze sta¢ w do-
wolnym pomieszczeniu,
nie potrzebne sg odciqgi

Ozone Cabin 995.00

. Wykonana ze stali
nierdzewnej

. Wymiary 75cm x
75cm

Zastosowanie:

Kabina moze przydacd sie
w zaktadach w celu ozo-
nowania odziezy dla gosci
(bakterie oraz nieprzyjemne
zapachy) oraz ozonowania
odziezy po pracownikach

high quality italian laundry equipment

Zmacpi

.

‘45

ROZWIAZANIA W WALCE Z COVID-19

DOZOWNIK tOKCIOWY ) h——

W trosce o unikanie kontaktu z urzg-

dzeniami do ktdrych jest szeroki

dostep pracownikdw, dozownik

tokciowy pozwoli uzy¢ dezynfekciji 4

za pomocgq tokcia

Cechy:

e dozownik do ptyndw dezynfekcyjnych

e typ tokciowy

e pojemnos¢ 1 litr

e tatwe uzupetnianie

* mozliwo$¢ montazu na $cianie i/lub postawienia w porecznym
miejscu wg wtasnego uznania

* wykonany z solidnego tworzywa ABS

Zastosowanie:

Do dezynfekcji rgk

Posiadamy takze w ofercie odziez chtodzgcq premium marki
ecooline. Takie koncerny jak BMW oraz Daimler przekonaty sie
o zaletach ich stosowania. Odziez Ecooline wykohczona jest
DEOXX Fresh - powtokg antybakteryjna.

Kontakit:
Pactive, tel. 509 373 464, e-mail: bwadon@izpol.pl
www.pactive.pl, www.ecooline.pl

Firma Prokontech, specjalizujgca sie w produkcijii dystrybucii produktow wysokiej jakosci w za-
kresie opakowan, zarzadzaniu magazynami konsygnacyjnymi oraz zaopatrywaniu w czesci
zamienne dziatdw utrzymania ruchu, w odpowiedzi na aktualng sytuacje zwigzang z COVID-19

wprowadzita do swojej oferty produkt, opracowany i wykonany przy wspdtpracy ze swoim

PROKONTECH

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Gioéwne cechy:

¢ automatyczny, bezbtedny pomiar tem- .
peratury

¢ mozliwos¢ identyfikacji pracownikdw e
za pomocq kart RFID oraz prowadzenie .

systemowych

statystyk ¢ podtoga antypoilizgowa
¢ skrocenie czasu na konieczng kontrole * monitor LCD
temperatury pracownikéw e komputer PC z oryginalnym,

¢ jest w petni bezpieczna oraz eliminuje
potrzebe angazowania dodatkowych .
oséb w proces pomiaru. .

kolumna $wietlina

Budowa urzgdzenia:
konstrukcja aluminiowa z profili

$cianki z poliweglanu 8 mm
stopy wibroizolacyjne

naszym oprogramowaniem

kamera rozpoznajgca twarz

partnerem technologicznym, kabine do automatycznego pomiaru temperatury ciata.

Catkowity czas pomiaru dla jednej osoby

Zastosowanie: to 2 sekundy

¢ zaktady produkcyjne

e cenfralogistyczne

* kopalnie, szutrowanie itp.

¢ duze skupiska ludzi, gdzie przeptyw jest
kontrolowany (wszelkie zaktady pracy)

W naszej ofercie mamy réwniez lampy UV
eliminujgce bakterie i wirusy o szerokim
zastosowaniu w miejscach takich jak ja-
dalnie, sale konferencyjne czy inne po-
mieszczenia zamkniete.

Kontakit:

Prokontech

tel. +48 33 845 72 41

kom. + 48 797 388 880
e-mail: biuro@prokontech.pl



Funkcjonowanie biura

konstrukcyjnego z zapleczem
wykonawczym w dobie COVID-19

NNg

Od kilku miesiecy caly swiat zyje tematem wirusa COVID-19 i zwiqgzanymi z nim istotnymi ograniczeniami
gospodarczymi oraz zaburzeniami w funkcjonowaniu wielu przedsiebiorstw. Wiekszos¢ firm zostata zmuszona do
catkowitego przeorganizowania strategii swojej dziatalnosci oraz do niezwtocznego wdrozenia niestandardowych
rozwiqzan dotyczgcych organizacji czasu i narzedzi pracy dla swoich zespotéw. Jak wyglgda organizacja pracy
biura konstrukcyjnego oraz z jakich rozwigzan korzystamy, opisuje w dalszej czesci artykutu.

NG Engineering Group jest dostawcqg kompleksowych ustug
inzynieryjnych, wspierajgcych proces rozwoju produktu w réz-
nych gateziach przemystu. Dodatkowo posiadamy wtasne
zaplecze wykonawcze NG Tools, gdzie budowane sg maszyny
specijalistyczne dla procesu automatyzacjii produkcjina ba-
zie projektéw konstrukcyjnych przygotowywanych w naszym
biurze. W biurze konstrukcyjnym NG Engineering dysponujemy
wysoko wykwalifikowanym zespotem inzynierdw - konstrukto-
réw oraz specjalistycznym sprzetem i oprogramowaniem CAD/
CAE. Obecnie w Polsce zatrudniamy ponad stu inzynierdw,
ktérzy oferujqg swojqg specjalistyczng wiedze oraz znajomosé
obowiqgzujgcych standarddw w projektowaniu 3D. Realizowa-
na konsekwentnie strategia budowania kompetencji w na-
szych oddziatach, a nie tylko wspieranie naszych klientéw
w formie konsultingu, pozwolity nam na rozwdj wspdtpracy
z wiodgcymi producentami OEM oraz ich dostawcami na
arenie miedzynarodowej. W NG Engineering prowadzimy

AutomotiveSuppliers.pl

irealizujemy projekty w naszych biurach we Wroctawiu, czesto
komunikujgc sie i wspdtpracujac z Klientami ,,na odlegto$c”.

Nasza ugruntowana pozycja na rynku oraz wieloletnie do-
Swiadczenie w pracy zdalnej z Klientami w kraju, jak réwniez
na rynkach zagranicznych pozwolity nam, w czasie wprowa-
dzania znaczgcych ograniczeh ekonomicznych, na kontynu-
owanie wspodtpracy z naszymi Klientami. Oczywiscie, skutki
tych ograniczen sqg odczuwalne dla nas i dla naszych kon-
trahentéw, aczkolwiek wprowadzone przez nas rozwigzania
dotyczqgce pracy zdalnej, ,z pozycjinaszego biura” tzw. forma
wspotpracy ,in-house”, ktdrg stosujemy od wielu lat, owocujg
efektywnqg i w 100% jako$ciowq realizacjqg projektéw bez ko-
niecznosci spotkan bezposrednich.

Nasi kontrahenci nie ukrywajaq, ze to wtasnie dzieki tak $ci-
stej wspotpracy i zaufaniu, jakim nas darzg, mozliwe jest
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obecnie utrzymanie pracy nad wiekszoscig projektow bez
zadnych przestojéw czy problemdw technicznych.

Niezwykle istotnym elementem naszej strategii jest zarzg-
dzanie antykryzysowe. Sytuacja na rynkach biznesowych
zmienia sie dynamicznie, jest wiele rodzajow kryzyséw do-
tykajgcych firmy, dlatego tak wazne jest przygotowanie na
kazdg ewentualnosé. Zaplanowane wczesniej odpowiednie
procedury postepowania w takiej sytuaciji, pozwalajg na
niezwtoczne wdrozenie dziatan i rozwiqgzan majgcych na
celu normalizacje sytuacji.

Jednym z obszardw majgcych kluczowe znaczenie w naszej
branzy jest komunikacja, ktérg staramy sie utrzymywad na
najwyzszym poziomie. Spotkania podsumowujgce, czy tez
dotyczgce nawet najmniejszych zmian w danym projekcie
odbywajq sie nieprzerwanie, tylko za pomocqg innych narze-
dzi. Nasze zespoty sq przygotowywane i szkolone do pracy
zklientem (réwniez miedzynarodowym) juz od poczgtku do-
tgczenia do zatogi. W naszej pracy wykorzystujemy ogdlino-
dostepne narzedzia do przeprowadzania wideokonferencii.
Korzystamy z dostepnej technologii oraz nowoczesnego
sprzetu umozliwiajgcych nam przeprowadzanie wirtualnych
spotkan, wymiany danych oraz ciggtego kontaktu z Klien-
tem zachowujgc caty czas najwyzszq jakos$¢ swiadczonych
przez nas ustug.

www.automotivesuppliers.pl

Warto podkreslic, ze inwestujemy nie tylko w narzedzia stuzgce
nam do komunikaciji z klientami. Od samego poczatku bardzo
duzg wage przyktadamy do komunikacji miedzy zespotami,
jak rowniez do swobodnejrozmmowy pomiedzy pracownikami.
W tym celu wdrozylismy platforme stuzgcg nam do dzielenia
sie uwagami dotyczgcymi rozwigzywanych problemdw, in-
formowania o wprowadzanych ulepszeniach czy zmianach
w projekcie, wymiany doswiadczenh oraz w ostatnim czasie, gdy
pracujemy w systemie ,,home office", pozwalajg nam zobaczyé
sie online i cho¢ przez chwile poczu¢ atmosfere panujaca
w naszych biurach.

Niemniej jednak najwazniejsze w naszych dziataniach jest
bezpieczenstwo. Przyktadamy najwiekszg wage do dziatah
majgcych na celu zapewnienie klientom, jak réwniez naszym
pracownikom, bezpieczenstwa danych oraz ich transferu.
- Iyjemy w czasach, gdzie nasze wrazliwe - cyfrowe dane sq
szczegodlnie narazone na ztosliwe dziatania oséb trzecich dla-
tego, aby zabezpieczad wtasnos¢ intelektualng naszej firmy,
danych naszych kontrahentdw oraz pracownikéw od lat sto-
sujemy sprawdzone fechnologie, oraz najwyzszej klasy sprzet.
Zaczynajqc odrouterdw brzegowych klasy UTM, poprzez prak-
tyczne zastosowanie potqczen VPN oraz szyfrowania jako formy
pracy zdalnej, a koriczgc na w petnizautomatyzowanych syste-
mach kopiizapasowych, niezwykle skutecznie zabezpieczamy
naszq firme przed nawet najbardziej wyrafinowanymi formami
atakdw. Nasi odbiorcy majg do dyspozycji szereg rozwiqzan,
umozliwiajgcych bezpieczng wymiane danych takich jak na
przyktad najczesciej uzywany, niezwykle bezpieczny protokdt
SFTP. Oczywiscie nie istniejq systemy w 100 proc. odporne, ale
nasz wyspecjalizowany dziat IT, wspomagajqc sie najnowszq
technologiqg, w czasie rzeczywistym monitoruje zarédwno stan
systemdw informatycznych, jak i probe naruszenia ich bezpie-
czenstwa. Nasze dane oraz dane naszych klientdw zawsze sq
dla nas najwyzszym priorytetem. Dzieki takim dziataniom NG
nie odnotowato w ostatnich latach zadnych naruszen struktury
informatycznej, co przektada sie réwniez na zaufanie naszych
klientéw - podkresla nasz Administrator IT, Bartosz Tuturusz.

Obecna sytuacjawymaga od nas wszystkich pewnego rodzaju
elastycznosci i koniecznosci przygotowywania sie na rézne
ewentualnosci. W NG Engineering doktadamy wszelkich staran,
by umozliwi¢ naszym Klientom i Partnerom forme wspdtpra-
cy jak najbardziej dopasowang do ich potrzeb oraz specyfiki
branzy. Liczymy na poprawe sytuacji rynkowej w niedalekiej
przysztosci oraz na szybki powrdt do normalnego funkcjono-
wania czego sobie i wszystkim zyczymy.

Olga tepkowska
Sales & Marketing Specialist
NG ENGINEERING SP.Z O.O.
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Nowa rzeczywistosc.
Powrot do biura.

Powrét do miejsca pracy po dluiszej nieobecnosci
pracownikow jest dla wielu organizacji jak ponowne
otwarcie dziatalnosci. Nie da sie tego zrobi¢
bezkompromisowo i jednoetapowo. W pewnym momencie
bedzie sie nam wydawaé, ze cofnelismy sie o dwa kroki,

a w rzeczywistosci zrobilismy jeden porzadny naprzéd.



Czy da sie sposrdd zalewajgcego nas
,covidovego" spamu wysuptad rzetelne
informacje, jak sprawnie przywrdcic¢ lu-
dzi do pracy w biurze, jak przygotowaé
miejsce pracy, aby czuli sie w nim bez-
piecznie, jak nie straci¢ dotychczasowej
wydajnosci, jak zrozumiec¢ i odpowie-
dzie¢ na nowe poftrzeby klientdw i wresz-
cie jak sie zmienig nasze biura? Zmiany,
ktére dzisiaj obserwujemy i ktére z pew-
noscig wkrotce nadejdq, pokazaty, ze
obecne trendy w projektowaniu biur nie
pasujg do rzeczywistosci ,,post-COVID".
Biura typu open-space, miejsca do tzw.
kolaboracji, hotdeski, budki telefonicz-
ne, wykohczenie wnetrz nawiqzujqce
do domowych przestrzeni, czyli miek-
kie tapicerki, wygodne fotele i sofy, nie
bedg w najblizszym czasie sprzyjaty
bezpiecznym powrotom do biura. Wie-
le z tych miejsc zostanie wytgczanych
z uzytku. Z6tto-czarne tasmy, czy czer-
wone znaki ostrzegawcze, bedg nam
o tym dtugo przypominac. Pytanie tylko,
jak dtugo i oby nie na zawsze.

W PM Group czerpiemy doswiadczenie
z naszych biur ulokowanych na catym
Swiecie. Od Azji, przez Europe po Stany
Zjednoczone Ameryki wymieniamy sie
informacjami i szukamy optymalnego
rozwigzania, ktére przywrédci ludzi do
bezpiecznej pracy w biurach. W opar-
ciu o skoordynowane dziatania grupy
BHP nasze biura sq obecnie przygoto-
wywane na powrdt znacznej czesci pra-
cownikéw. Jednak nie wszedzie da sie
zastosowac jednolite standardy.

Pierwszym i nadrzednym celem PM
Group zawsze jest zapewnienie bez-
piecznego i higienicznego srodowiska
pracy. Od samego poczgtku rozwoju
pandemii dziatania prewencyjne sq sko-
ordynowane na wszystkich szczeblach
funkcjonowania firmy z uwzglednieniem
najlepszych praktyk miedzynarodo-
wych oraz narynku lokalnym. Pierwszym
krokiem byto powotanie w schemacie
organizacyjnym oséb odpowiedzial-
nych za wdrozenie dziatah technicz-
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nych i organizacyjnych oraz powotanie
sztabdw kryzysowych zwigzanych z CO-
VID-19. Wszystkie wdrozone procedury
dgzg do zminimalizowania ryzyka roz-
przestrzeniania sie wirusa. Scenariusze
postepowania w przypadku podej-
rzenia lub potwierdzenia zarazenia sie
koronawirusem skoncentrowane sgq na
zapewnieniu bezpieczenstwa i kontynu-
acji podstawowej dziatalnosci zaréwno
dla PM Group jak i parteréw bizneso-

Nowoczesne miejsce
pracy dotychczas
zapewniato ludziom
infrastrukture potrzebng
do budowania relacji

i spotecznosci

w pracy. Potrzeba czasu,
aby zrozumieé, co
obecnie czujq ludzie,
jakie powstang nowe
rozwiqzania i technologie,
aby w petni poja¢ nowqg
rzeczywistos¢

i przyszte miejsce pracy.

wych. Analizujemy i planujemy z wyprze-
dzeniem mozliwy przebieg wydarzen,
a w cenfrum naszych dziatan zawsze
najwazniejszy jest cztowiek. W przypad-
ku pandemii COVID-19 szczegdlnie wy-
raznie widag, jak wdrozony w PM Group
System Zarzgdzania Bezpieczehstwem
ISO 45001 odnosi sie do Spotecznej Od-
powiedzialnosci Biznesu.

We wszystkich lokalizacjach PM Group
praca w biurze zostata w znacznej mie-
rze ograniczona. Dla przyktadu w Bo-
stonie wszyscy pracownicy pozostajg
na tzw.”"nhome office”. Podobnie jest

w Singapurze. 75% pracownikdw pra-
cuje zdalnie zdomow, pozostatych 25%
obstuguje trwajgce fam budowy. W PM
Group, niezaleznie od lokalizacji, BHP
jest priorytetem. W obecnej sytuaciji tyl-
ko wzmozone zasady bezpieczenstwa
mogaq zapewni¢ naszym pracownikom
stabilng prace na budowach w Azji, Eu-
ropie i Ameryce. W Bangalore wiekszo$¢
zespotu rowniez pracuje z domu. Pra-
cownicy wrdcqg do biura w trybie pracy
zZmianowej nie wczesniej niz w czerwcu.
Szkoty zamkniete tam bedq do konca
maja. Rozwaza sie wytgczenie klimaty-
zacji oraz ustalenie z zarzgdcqg budyn-
ku mozliwosci wietrzenia pomieszczen.
W Europie natomiast biura pozostajg
obecnie dostepne dla okoto 30% pra-
cownikdéw. Tyle zgtosito chec wcze-
$niejszego i dobrowolnego powrotu do
normalnej pracy. Analizuje sie powrdt
pracownikdw w trybie pracy zmiano-
wej. Wiele oséb, ktére dotychczas nie
wyobrazato sobie pracy w domu, do-
strzegto jej zalety twierdzqc, ze mogliby
pracowac tak na state.

Warto tu zaznaczyé, ze niezaleznie od
miejsca zamieszkania, niektére osoby
tatwo przeszty na prace zdomu i bedqg
chciaty mie¢ mozliwos¢ pracy zdalnej
w przysztosci. Co$, co wczesdniej dla wie-
lu organizacji wydawato sie niemozli-
we, szybko stato sie prawdopodobnym
scenariuszem na przysztos¢. Jest jednak
grupa ludzi, ktéra napotkata trudnosci
zwigzane z pracg w domu z powodu
braku odpowiedniej przestrzeni, ergo-
nomicznych mebli, braku mozliwosci
izolacji od pozostatych domownikéw
na czas pracy, ograniczen sprzetowych,
czy chociazby odpowiedniego dostepu
do wifi. Ponad to wyzwania majgce na
celu pogodzenie obowigzkdw stuzbo-
wych i oczekiwanh rodzinnych, okazaty
sie dla wielu niemozliwe do spetnienia.
Sq tez osoby, ktdérym doskwiera cos in-
nego - samotnosc¢ iizolacja.

Wiekszo$¢ z nas szybko docenita zalety
wirtualnych kontaktéw w postaci wi-

KWIECIEN-CZERWIEC 2020



FOT.PM GROUP

Prevention

COVID-19 is a new illness that can affect
your lungs and airways. Follow these three
steps to protect yourself and others.

o
(o]
ol
Wash your Cough into Avoid
hands tissue/sleeve crowds

deokonferenciji, rbwnoczesnie podno-
szqc, ze gtéwnq rzeczq, ktdrej obecnie
nam brakuje, to bezposredni kontakt ze
wspobtpracownikami i klientami. Taka
praca ,,pdt na pédt” - jestem pdt tygo-
dnia w biurze, a drugie pét w domu,
moze okazac sie nowym standardem.
Potowiczna zajetos¢ biurek umozliwi
bowiem zachowanie odpowiedniego
dystansu miedzy pracownikami. Obec-
nie zaleca sie, zeby byto to od 1,5 - 2,0
metrow (dla przyktaduw USA 1,8-2,0m,
a w Singapurze tylko 1 m). Analiza rzu-
téw architektonicznych poszczegdlnych
biur PM Group wykazata, ze dopuszczal-
na bezpieczna zajetos¢ biurek waha sie
miedzy 40-60%. Ograniczony zostatruch
ludzi z zewngtrz oraz liczba oséb w po-
mieszczeniach typu ,,print room” czy
kuchnia. Wprowadzone zostaty dodat-
kowe zabezpieczenia w postaci prze-
gréd oraz czytelne oznakowanie wyja-
$niajagce nowe zasady funkcjonowania
w biurze. Tam, gdzie jest to mozliwe,
zostanie wprowadzony jednostronny
ruch ludzi, aby zminimalizowa¢ ryzyko
przekroczenia bezpiecznego dystansu.
Ponad to dostepne sq srodki dezynfe-
kujgce i wzmozony serwis sprzgtajgcy.

AutomotiveSuppliers.pl

Jezeli chodzi o znoszenie restrykcji
i przywracanie ludzi do pracy, nie ulega
watpliwosci, ze to chihskie organizacje
przecieraty szlaki. Cze$¢ dzieci niedaw-
no wrécita tam do szkdt, a wiekszosé
pracownikdw od co najmniej miesigca
pracuje w biurach. Co ciekawe, w Chi-
nach niewiele oséb odnalazto zalety
pracy w domu. Tamtejsi pracownicy
bardzo wyraznie oddzielajg zycie do-
mowe od zawodowego. Wiele osdb nie
mogto znalez¢ sobie w domu wtasci-
wego miejsca do pracy i twierdzita, ze
ich wydajno$¢ spadta.

Trendy w projektowaniu wnetrz biu-
rowych w Chinach rézniqg sie od tych
w Europie. Nasz zesp ot projektowy nie-
dawno realizowat w prowincji Guang-
dong projekt rewitalizacji i rozbudowy
czesci administracyjnej zaktadu jed-
nego z naszych kluczowych klientow.
Propozycja aranzaciji inspirowana do-
mowymi przestrzeniami szybko zostata
odrzucona. Pracownicy ftumaczyli, ze
dla nich wazne jest wyrazne oddzie-
lenie pracy od domu. Te sfery nie po-
winny sie przenika¢. Ttumaczyliréwniez,
ze przestrzeh biurowa powinna byé

dostojna i wskazujgca na prestiz firmy.
To ciekawe doSwiadczenie projekto-
we pozwala nam dzisiaj zrozumied, ze
jednolite standardy nie bedg mozliwe
do wprowadzania w obrebie tej samej
grupy.

Réwniez wérdd naszych klientéw ob-
serwujemy zainteresowanie wspar-
ciem w procesie zmian w aranzacjiich
biur tak, aby zapewni¢ pracownikom
bezpiecznqg prace. Zmiany w uktadzie
biurek dajgce poczucie dystansu i po-
zgdanej obecnie izolaciji, to jest to, cze-
go wszyscy obecnie szukajq. tatwiej
bedq miaty te organizacje, ktére kiedy$
zdecydowaty sie na rozwigzania umoz-
liwiajgce elastyczng aranzacje biura,
dostosowang do szybkich zmian. Mo-
bilne stoty i biurka bez zbednych konte-
neréw, dostawek i szafek da sie szybko
na nowo pouktadac i co wazniejsze,
zdezynfekowaé. Sqg tez tacy, ktoérzy
uwazajq, ze to nie biura wymagajg
powaznych zmian, tylko ludzie muszg
zmieni¢ swoje przyzwyczajenia.

W PM Group wszyscy przebywajgcy na
fzw. ,lockdown” sq zachecani do syste-
matycznego ruchu i robienia krétkich,
ale czestych przerw w pracy. Odej-
scie od komputera co godzine nawet
na kilka minut ma bowiem duze zna-
czenie dla naszego zdrowia. Wedtug
Swiatowej Organizaciji Zdrowia (WHO)
niezbedna, minimalna dawka umiarko-
wanej aktywnosci fizycznej dla osoby
dorostej to 30 minut przez 5 dniw tygo-
dniu. Dotychczas spedzalismy w biurze
8 godzin dziennie. Policzono, ze stanowi
fo niemalze 1/3 zycia cztowieka. Czy te-
raz, gdy pracujemy w domu, jest lepiej,
czy gorzej?

Nie zapominajmy, ze nowoczesne miej-
sce pracy dotychczas zapewniato lu-
dziom infrastrukture potrzebng do budo-
waniarelacjiispotecznosciw pracy. Czy
to sie teraz zmieni2 Organizacje muszg
podjqc takie dziatania, aby ludzie mogli
nadal pracowac¢ w miejscach, w kto-
rych sq w stanie zachowadé zdrowie
fizyczne i psychiczne oraz zminimalizo-
wadé narazenie na patogeny wywotu-
jace choroby. Pracownicy muszg miec
pewnos¢, ze ich pracodawcy zrobili
wszystko, co mozliwe, aby stworzy¢ im
bezpieczne Srodowisko pracy.



NX Additive Manufacturing
- druk 3D tworzyw | metalu

&% CAMdivision’

Tor EURDPEAN PARTNER IN DIGITAL MANUFACTURING

Wraz ze wzrostem popularnosci technologii przyrostowych, obserwuje sie rozwoj
programéw CAD/CAM/CAE wspierajgcych proces przygotowania czesci oraz
wydruku. Z uwagi na fakt, ze sktada sie on z wielu etapow, istotne jest, aby
software umozliwiat szybkq prace i mozliwosé edycji poprzednich krokow.

Rozwigzaniem programu NX jest za-
mkniecie wszystkich operacji w jed-
nym systemie, co eliminuje koniecz-
no$¢ wymiany danych pomiedzy
réznymi  programami. Znaczgco
usprawnia fo prace, a w potgczeniu
z szerokim zakresem dostepnych na-
rzedzi sprawia, ze uzytkownik otrzymu-
je produkt unikalny na rynku oprogra-
mowania inzynierskiego.

Proces przygotowania wydruku 3D
moze rozpoczqc sie od zamodelo-
wania geometrii, korzystajgc z petni
mozliwosci projektowych programu
NX, wczytania ofrzymanego modelu
lub wygenerowania obiektu za pomo-
cq narzedzi do optymalizacji fopolo-
gicznej. Bezwzgledu na to, od ktérego
etapu rozpoczeto prace, uzytkownik
ma do dyspozycji rozbudowane na-
rzedzie pozwalajgce stworzyé oraz
edytowacé geometrie. Oprdcz pracy
na najpowszechniejszej wérdd pro-
graméw CAD geometrii §ciankowej
(ang. B-Rep), program NX umozliwia
wprowadzanie zmian bezposrednio
w geometrii fasetkowej (np. zaimpor-
towanej z pliku w formacie STL, 3MF
lub chmury punktéw), ktéra za to znaj-
duje zastosowanie w technologiach
przyrostowych.

Przed przystgpieniem do konfiguraciji
wydruku nalezy sprawdzi¢ detale pod
katem ograniczen technologicznych
druku 3D. Zbiér narzedzi Design for
Additive Manufacturing umozliwia
kontrole wartosci m.in. kgta nawi-
su, minimalnej grubosci $cianki, czy
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minimalnego promienia krzywizny
scianek. Program potrafi réwniez
sprawdzi¢ bryte pod kgtem wystepo-
wania zamknietych wewnetrznych
przestrzeni, w ktérych gromadzitby sie
niespieczony proszek, a takze ksztattu
kanatéw, np. chtodzenia konformal-
nego we wktadkach formujgcych.
Ofrzymane wyniki nierzadko wymu-
szajg wprowadzenie zmian w mode-
lu, lecz niekoniecznie ograniczajq sie
jedynie do dostosowania modelu do
wymagan technologii przyrostowych.
Wykorzystanie druku 3D sprawia, ze
geometria moze sktadac sie z ele-
mentdw, niedostepnych w innych

technologiach. Jednym z nich sqg
struktury wypetniajgce lattice.

Struktury lattice sq stworzone z pretéw
potqgczonych w przestrzenng rame
wypetniajgcg objetos¢ elementu.
Majg one istotny wptyw na wtasno-
$§ci mechaniczne oraz cieplne wy-
twarzanych czesci, a takze na zdol-
nosci pochtaniania energii. Efektem
ich zastosowania moze by¢ redukcja
masy przy zachowaniu lub poprawie
wtasciwosci detalu, a dzieki mniejszej
ilosci niezbednego materiatu, takze
obnizenie kosztéw produkciji. Polece-
nie dedykowane tworzeniu struktur

RYS. 1

DETALZ ZASTOSOWANA STRUKTURA LATTICE
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO

lattice pozwala na ich réznorodne
tworzenie — wypetnianie objetosci,
naktadanie powierzchniowe, a tak-
ze korzystanie z obszernej bazy goto-
wych komérek elementarnych oraz
tych stworzonych przez uzytkownika.
Ponadto w celu przeanalizowania
ostatecznych wtasnoéci detalu, geo-
metria zmodelu CAD moze zostac wy-
korzystana w module obliczeniowym
Simcenter 3D. Dane o strukturze latti-
ce zamieniane sq automatycznie na
elementy 1D, co znaczqco skraca czas
przygotowanie symulaciji oraz prze-
prowadzenie obliczen. Kolejng nowo-
$cig w programie NX wprowadzong
z myslg o technikach przyrostowych
jest polecenie do teksturowania. Do-
tychczas dostepne narzedzia potrafity
jedynie natozy¢ ptaskq reprezenta-
cje tekstury na wybrane $cianki oraz
wykorzystywac efekty wizualne jak
np.: metoda mapowania wypuktosci
(ang. bump mapping). Nowa funkcjo-
nalnos¢ tworzy rzeczywistq geometrie
3D na podstawie dostarczonego pli-
ku graficznego. Takie przygotowanie
modelu jest niezbedne, aby drukarka
byta w stanie wytworzy¢ detal z na-
niesionq feksturaq.

Przed przystgpieniem do konfigura-
cji przestrzeni roboczej detale mu-
szq zosta¢ wtasciwie zorientowane
wzgledem osi drukowania. Jest to
zadanie szczegdlnie wazine, gdyz
wptywa zaréwno na jakos$¢ czesci,

RYS. 2 DETALZ NAtOZONA TEKSTURA 3D

m.in.: znieksztatcenia, chropowatosé
powierzchni, lokalne przepalenia, ale
rowniez na wtasnoéci mechaniczne
detali. Ponadto, czesto czynniki decy-
dujgce o optymalnej orientacji wyklu-
czajqg sie nawzajem. Z tego powodu
program NX oferuje narzedzie, ktére
pozwala znalez¢ najlepszg orienta-
cje minimalizujgcg parametry 1j. czas
wydruku, objeto$¢ struktur podporo-
wych, objeto$¢ przepalonych regio-
néw oraz pole przekroju warstwy. Dla
bardziej wymagajgcych uzytkowni-
kéw dostepne jest osobne narzedzie
— Atlas 3D Sunata™. Oprécz wymie-
nionych wczesniej parametrow potrafi

RYS. 3 STRUKTURY PODPOROWE W PROGRAMIE NX
44 AutomotiveSuppliers.pl

ono réwniez uwzgledni¢ odksztatce-
nia termiczne czesci i znalez¢ orien-
tacje ograniczajqcq je.

Rozpoczynajgc przygotowanie wy-
druku, komponenty wstawiane sq do
wirtualnej komory roboczej drukarki.
Uzytkownik moze wykonac to recz-
nie lub za pomocq szyku, lecz w celu
maksymalnego wykorzystania prze-
strzeni roboczej, réwniez nesting 3D.
Pozwala on automatycznie rozmiescic
czesci przy zablokowaniu zadanych
stopni swobody elementdéw. Zwieksza-
jac gestos¢ upakowania, wydruki sg
mniej kosztowe oraz szybsze, a przy
dodatkowym uwzglednieniu zblizone-
go pola powierzchni kazdej spiekanej
warstwy dla niektérych technologii
poprawia sie jakos¢ wyrobdw.

Dla czesci znajdujgcych sie w komo-
rze roboczej mogg zosta¢ wygenero-
wane struktury podporowe. Wykorzy-
stujgc opcje automatyczng, program
tworzy podpory tylko dla tych regio-
noéw, ktére nachylone sg do kierunku
wydruku, przekraczajgc maksymal-
ny kgt nawisu. Uzytkownik czynnosci
te moze wykonac réwniez recznie.
Niezaleznie, w jaki sposdb struktury
te bedqg generowane, program NX
oferuje baze zawierajgcq 10 réznych
typdw podpdr, a ponadto moze byc
rozbudowana o baze dostepng w dru-
karce oraz podpory stworzone przez
uzytkownika.
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RYS. 4 SYMULACJA PROCESU DRUKU

Po ukonhczeniu konfiguraciji, jeszcze
przed wystaniem wydruku na drukar-
ke, program NX pozwala na przepro-
wadzenie symulacji procesu druku.
Redukuje ona do minimum koniecz-
no$¢ wykonywania wydrukéw kon-
frolnych, znacznie przyspieszajgc
i obnizajgc koszty procesu. W wyniku
symulacji uzytkownik otrzymuje infor-
macje o znieksztatceniu czesci oraz
rozktadzie temperatur w trakcie wy-
druku. Ponadto sprawdzane jest praw-
dopodobienstwo wystgpienia kolizji
z recoaterem maszyny. Co wazne,
na podstawie ofrzymanych danych,
program jest w stanie skompensowacd
znieksztatcenia w geometrii modelu.
Pozwala to zamieni¢ oryginalne pliki
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na odksztatcone w przeciwng strone
do kierunku znieksztatcehn po wydru-
ku. W efekcie geometria gotowych
elementdw jest maksymalnie zblizona
do pierwotnej z pliku CAD.

Gdy wirtualna komora robocza dru-
karki jest juz skonfigurowana, wydruk
mozna wystac¢ do drukarki. Czynnosé
ta odbywa sie bezposrednio w pro-
gramie NX, co eliminuje koniecznos$¢
eksportu modelu do formatdédw po-
srednich (np.: STL, czy 3MF) oraz im-
portu do zewnetrznego oprogramo-
wania. Jest to znaczqce utatwienie,
a ponadto usprawnia wprowadzanie
zmian, gdyz wszystkie operacje, ktére
zostaty wykonane przed zleceniem
wydruku, sg w petni edytowalne.
Dane wysytane na drukarke, czyli po-
dziat na warstwy i przejazdy lasera na
kazdej z nich, sg mozliwe do skontro-
lowania jeszcze przed rozpoczeciem
wydruku. Za pomocg wbudowanej
przegladarki plastrow uzytkownik
potrafi skontrolowaé przebieg pracy
drukarki, a gdy jest taka koniecznosc
wprowadzi¢ konieczne modyfikacje.

Opisane w niniejszym artykule narze-
dzia dostepne w programie NX zamy-
kajg proces przygotowania modelu
oraz wydruku w jeden system CAD/
CAM/CAE. Mozliwo$¢ tworzenia, edy-
cjii sprawdzania detali, modelowania
innowacyjnych struktur oraz konfigu-
racji komory drukarki rozbudowana
jest o palete narzedzi symulacyjnych.
Pozwalajg one zbadad wtasnosci
wydruku, poprawnie zorientowac¢ go
w drukarce oraz otrzymac¢ informa-
cje o znieksztatceniach oraz przepa-
leniach na drodze symulacji druku.
Dodajgc bezposrednie potgczenie
z drukarkg, otrzymujemy jedyny na
rynku tak kompleksowy program de-
dykowany technologii druku 3D.

Michat Krzysztoporski
Specijalista ds. NX CAx i Fibersim
CAMdivision Sp. zo.0.

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

s

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
B Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstrale 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de
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Branza motoryzacyjna
w czasach epidemii

{~'
QW
Schoeller Allibert

Wirus Covid-19 rykoszetem uderzyt takze w gospodarke. Jednqg z poszkodowanych gatezi

rynku jest motoryzacja. Jej kondycja w kolejnych miesigcach bedzie zalezeé réowniez

od elastycznych rozwiqzan oferowanych przez dostawcéw. W tym wymagajgcym

okresie Schoeller Allibert dostosowuje oferte do potrzeb kontrahentéow.

WIRUS GOSPODARKI

Ekonomisci, analitycy finansowi i spe-
ce od frenddw rynkowych od dawna
zapowiadali chude lata. Na zasadzie
analogii do tego, co dziato sie przed
kryzysem w 2008 r., prébowano okre-
§li¢, kiedy i z jakim skutkiem nadejdzie
krach. Mato kto spodziewat sie, ze bes-
sa pojawi sie tak szybko i bedzie na-
pedzana globalnym strachem przed
utratg zdrowia. COVID-19 po raz kolej-
ny dobitnie udowodnit, ze ekonomia
jest naukg spoteczng, a procesy go-
spodarcze sg mocno zalezne od uwa-
runkowan spotecznych. Obawa przed
wybuchem pandemii i przecigzeniem
systemu opieki zdrowotnej sprawita, ze
wiekszo$¢ krajow wprowadzito obo-
strzenia, ktére odbity sie echem na kon-
dycji gospodarczej wielu branz. Wsréd
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poszkodowanych sektorow jest bran-
za motoryzacyjna. Potencjalni klienci,
zamiast wertowa¢ drukowane na kre-
dowym papierze katalogi dealeréw
samochoddw, zachowujq ostroznosc
i wstrzymujqg sie z wiekszymi wydatka-
mi i inwestycjami do czasu, w ktérym
rynek i jego przyszto$¢ bedq bardziej
przewidywalne. Statystyki informujg
o drastycznych spadkach sprzedazy
nowych i uzywanych aut, salony $wie-
cqg pustkami, a sytuacji nie sg w sta-
nie odmieni¢ nawet oferowane przez
sprzedawcodw wideoprezentacje czy
mozliwos$¢ dostarczenia pojazdu pod
dom kupujgcego.

PIERWSZY KLOCEK DOMINA

Flauta w salonach samochodowych
przektada sie na mniejsze zapotrzebo-

wanie na produkty i ustugi firm kooperu-
jacych z producentami pojazddw. Spa-
da popyt na poszczegdine podzespoty.
Oznacza to regres zapotrzebowania na
prace w wielu fabrykach, a co za tym
idzie, potencjalne przestoje w produk-
cji oraz grozbe zwolnieh. Aby unikngcé
fego czarnego scenariusza - niekorzyst-
nego dla pracodawcdw i pracownikdw
- przedsiebiorstwa imajqg sie réznych
srodkdw. Wiele z nich szuka oszczedno-
sci optymalizujgc procesy logistyczne.
Duzo do zaoferowania w tej kwestiimajg
pojemniki zwrotne z tworzyw sztucznych
od Schoeller Allibert. Zastosowanie skrzy-
niopalet sktadanych, pojemnikéw skta-
danych oraz palet plastikowych wielo-
krotnego uzytku pozwala na wymierne
obnizenie kosztéw magazynowania
i przewozenia tadunkdw. Najlepiej widac
to w transporcie zwrotnym, gdzie ztozone
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puste kontenery zajmujg znacznie mniej
przestrzeni na naczepie. Inwestycja
w pojemniki wykonane z frwatych two-
rzyw sztucznych w dtugim okresie czasu
przektada sie tez na brak koniecznosci
czestego wymieniania opakowan na
nowe i kosztogennego serwisowania.

ELASTYCZNOSC - REMEDIUM NA KRYZYS

Jednak innowacyjne pojemniki to nie
jedyne rozwigzanie, ktdre oferuje swoim
kontrahentom Schoeller Allibert. Wyjgtko-
we okoliczno$ci wymagajq wyjgtkowe-
go podejscia. W czasach spowolnienia
i duzej niepewnosci firmy szukajg ela-
stycznych form finansowania i dostepu
do narzedzi. Roztozenie ptatnosciw cza-
sie stanowi kolejny sposdb na ukrdcenie
wydatkdw i utrzymanie produkgiji. Klienci
czesto pytajg o mozliwos¢ wykorzystania
naszych opakowan zwrotnych z tworzyw
sztucznych na zasadach leasingu lub
wynajmu dtugoterminowego. Schoeller
Allibert oferuje obie formy korzystania ze
swoich produktdw, co sprawia, ze inwe-
stycja w lepsze zarzgdzanie tancuchem
dostaw nie musi by¢ zrédtem ogromnych
wydatkdw. Innym sposobem na obnize-
nie kosztéw jest sprzedaz starych opa-
kowan. Nasza firma skupuje plastikowe
pojemniki od klienta, a uzyskane w ten
sposéb fundusze mogqg by¢ przezna-
czone na finansowanie jego kolejnych
zamowien.

LIDER W CZASACH BESSY

Gospodarcze trzesienie ziemi jest od-
czuwalne praktycznie we wszystkich
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sektorach. Czesc¢ firm, na przyktad-
sklepy internetowe czy firmy kurier-
skie, zwiekszyta przychody. Jednak
wiekszo$¢ przedsiebiorstw ucierpiata
przez rzgdowe obostrzenia i awersje
do wydawania gotéwki spowodo-
wang ogdlng niepewnosciq konsu-
mentéw. Dla wielu mniejszych firm
umiejetno$¢ zaadoptowania sie do
nowych warunkdéw oznacza by¢ albo
nie by¢. Rdwniez najwieksi muszg do-
stosowac sie do obecnych wymagan.
Nie inaczejjest w przypadku Schoeller
Allibert. Duza cze$¢ naszych pracow-
nikdw, w tym takze handlowcy, skupito
swoje dziatania na sferze online. Za
posrednictwem internetu przeszkoli-
lismy tez sporq cze$¢ zatogi podczas
kwarantanny.

Odczulismy rowniez zmiany w struktu-
rze popytu na produkty. Tymczasowy
spadek w produkciji i sprzedazy stat
sie dla nas dobrym momentem na
rozwijanie projektéw koncepcyjnych.
Duzym atutem stat sie fakt, iz akurat
na 2020 rok zaplanowalismy wdro-
zenie kilku nowoczesnych rozwigzan
z zakresu opakowan. Pracowalismy
nad nimi wraz z naszymi odbiorcami
od dtuzszego czasu. Finalny produkt
wtasnie teraz opuszcza linie produk-
cyjne i wkrétce bedzie dostepny
w ofercie. Nasze najnowsze wdro-
zenia przewyzszajq mozliwosci stan-
dardowych produktéw typu KLT. Ich
innowacyjno$¢ zapewnia uzytkowni-
kom wieksze oszczednosciiznacznie
poprawia skuteczno$¢ organizowa-
nia tancucha dostaw.

Zdajemy sobie sprawe, ze spowolnie-
nie nie moze trwac wiecznie. Widac
juz pierwsze symptomy regeneracji
przemystu motoryzacyjnego. Wkrétce
spodziewamy sie gwattownego wzro-
stu zapotrzebowania na produkowa-
ne czesci, a co za tym idzie popytu na
opakowania. Przygotowujqgc sie na takg
ewentualnos¢, dbamy o gotowose pro-
dukgcji naszych fabryk oraz odpowiedni
poziom stanéw magazynowych.

Biezqcy rok bedzie dla globalnej gospo-
darkiwymagajqgcy pod wieloma wzgle-
dami. Nikt tak naprawde nie wie, jak od-
bije sie na nas epidemia koronawirusa.
Zmiana to jedyna pewna rzecz, ktorg
pozostawi nam COVID-19. To dla nas
bezcenna lekcja zarzgdzania w warun-
kach kryzysowych, ale takze szerszego
spojrzenia na otaczajgcq rzeczywistose.
Mamy nadzieje, ze powziete przez Scho-
eller Allibert kroki pozwolg naszej firmie
dostarczac rozwigzania logistyczne, ktd-
re jeszcze lepiej bedg mogty opowia-
da¢ na potrzeby branzy motoryzacyjnej
W nowej rzeczywisto$ci gospodarcze;.

Wojciech toza
Business Development Manager
SCHOELLER ALLIBERT Sp. z0.0.
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Praca zdalna
a bezpieczenstwo
danych twojej firmy

Praca zdalna nie jest zjawiskiem nowym. Dotychczas
jednak byta raczej wyjatkiem, niz regutqg lub rezerwowano
ja wytqcznie dla pracownikéw, na ktérych specyfika
wykonywanych obowigzkéw wymuszata pewng mobilnosé.



Pandemia choroby COVID-19 w nagty
sposdb zmusita organizacje do zmiany
podejscia do pracy zdalnej. Z tego po-
wodu zmiany te czesto nie zostaty w petni
zaplanowane i przetestowane przed ich
implementacjg. Organizacje sq za$ do-
piero na etapie przegladu stosowanych
rozwigzan pod kgtem zagrozeh dla bez-
pieczenstwa danych.

Obecnie czestym problemem, spoty-
kanym w firmach, takze w zaktadach
motoryzacyjnych, jest niewystarczajgca
wydajnos¢ oraz dostepnose brzegowych
rozwigzanh sieciowych dla $wiadczenia
ustug zdalnego dostepu. Mozliwym jego
rozwigzaniem jest rozbudowa urzqgdzen
w tzw. klastrze oraz zwiekszenie przepusto-
wosci tgcz internetowych, w potgczeniu
z aktywnym monitorowaniem dostepno-
$ci ustug przez zespoty administratoréw.

JAK RADZIC SOBIE
Z ATAKAMI PHISINGOWYMI?

Szczegdlnie grozne dla przedsiebiorstw
mogg by¢ cybernetyczne ataki z wyko-
rzystaniem socjotechniki, np. kampanie
phisingowe. Niejednokrotnie sq one po-
przedzone rozpoznaniem infrastruktury
oraz stabosci organizacji ,,firmy-ofiary”,
przede wszystkim poprzez otwarte zrédta
informacji, np. social media, metadane
dostepne na stronie WWW, bazy danych,
czy tez specjalistyczne wyszukiwarki,
ktére zbierajg kazdego dnia informacje
przydatne do przygotowania spreparo-
wanej wiadomosci z linkiem prowadzag-
cym do ztodliwego oprogramowania
lub do fatszywej strony w celu kradziezy
tozsamosci.

Zminimalizowa¢ ryzyko takiego ataku
mogqg wzmozone kampanie informacyj-
ne oraz testowanie zachowana uzytkow-
nikdw poprzez kontrolowane kampanie
wirdd pracownikdw.

ZAGROZENIA DLA SPRZETU
FIRMOWEGO PODCZAS PRACY ZDALNEJ

Kolejne ryzyko niesie ze sobqg fakt, ze
sprzet stuzbowy, w trakcie pracy poza
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domeng firmowq, czesciej jest nara-
zony na zagrozenia sieciowe. Oprdcz
standardowych rozwigzan ochrony staciji
roboczej programem antywirusowym,
ograniczonymi uprawnieniami uzytkow-
nika, uniemozliwiajgcych ingerencje
w konfiguracje urzgdzeniaiinstalowanie
nieautoryzowanego oprogramowania,
nalezy zadbac¢ o aktywowanie funkcji
wymuszenia pracy jedynie poprzez VPN
oraz o state monitorowanie polityk aktu-
alizacji systemdw operacyjnych.

Wszystkie urzgdzenia mobilne powinny
mie¢ zainstalowane najnowsze poprawki
zwigzane z bezpieczehstwem, jak tylko
zostang one udostepnione przez produ-
centa urzqdzenia lub operatora.

BEZPIECZNY SMARTFON SLUZBOWY

Praca na tzw. ,home office” oznacza
czestszq potrzebe korzystania ze smart-
fondw, ktére mogq uzyskiwac dostep do
sieci firmowej (poczta, serwery plikdw).
Zabezpieczenie stanowiqg systemy klasy
MDM, umozliwiajgce centralne narzu-
canie polityk bezpieczenstwa, podob-
nie jak w przypadku laptopdw.

Jesli organizacja nie ma skutecznego
mechanizmu ograniczania dostepu do
sieci niezaufanych (np. domowych),
wowczas czestym problemem jest korzy-
stanie z ogdlnodostepnych, publicznych
ustug chmurowych, gdzie nie ma kon-
trolinad danymiw nich umieszczonymi,
w tym dostepem don, ochrong przed
ich utratq, czy tez pewnosciq, ze (wrazie
poftrzeby) informacja zostata skutecznie
usunieta. Rozwigzanie tego problemu
stanowi korzystanie z podmiotdw, ktdre
fransparentnie informujg o stosowanych
zasadach bezpieczenstwa lub sg zgod-
ne ze standardaminp. ISO 27017 lub ISO
27018.

Praca poza biurem to réwniez ryzyko
zagubienia lub kradziezy nosnikéw da-
nych. Obecnie gtdbwnym zabezpiecze-
niem takich urzqdzen jest szyfrowanie
dyskdéw, czy tez polityki zdalnego usu-
wania danych.

SWIADOMOSC PERSONELU
KLUCZOWA DLA BEZPIECZENSTWA
DANYCH PODCZAS PRACY ZDALNEJ

Niezaleznie od podejmowanych srodkéw
ochrony, szczegdlnie istotna jest swiado-
mos¢ pracownikdw. Nalezy jg budowad
na bazie identyfikacji luk w celu zmiany
zachowan, np. wynikdw kampanii phisin-
gowych. Programy podnoszenia $wiado-
mosci bezpieczehstwa muszqg by<E wdro-
zone dla wszystkich cztonkdw personelu.

Program taki powinien by¢ przekazywany
w sposdb ciqgty i angazujgcey oraz aktu-
alizowany w celu uwzglednienia nowych
technologii, zagrozen, standarddw i wy-
magan biznesowych. Szkolenia pracow-
nikdw powinny obejmowac zagadnienia:

® wtqgczenia i wykorzystania bezpiecz-
nego uwierzytelniania, rozpoznawania
roznych form atakdw na socjotechnike,
takich jak préby wytudzenia informa-

cji, oszustw telefonicznych i potgczen
podszywajqgcych sie,

® identyfikacjiiwtasciwego przechowy-
wania, przekazywania, archiwizowa-
nia i niszczenia poufnych informacii.

Dobrany odpowiednio program szkolenh
powinien zaowocowad:

® zbudowaniem wérdd personelu Swia-
domosci przyczyn niezamierzonego
narazenia na dane, takich jak utrata
urzgdzen mobilnych lub wystanie wia-
domosci e-mail do niewtasciwej osoby
z powodu autouzupetniania w wiado-
mosciach e-mail.

® identyfikacjg najbardziej typowych
wskaznikdw incydentu, aby by< w sta-
nie zgtosi¢ takiincydent.

Szkolenia muszg by¢ prowadzone w taki
sposdb, aby byty angazujgce i warto-
sciowe dla uczestnikdéw oraz zawieraty
omodwienie przyktaddw zagrozen i incy-
dentdw, jak tez sposobdw unikniecia ich
negatywnych skutkdéw na danym stano-
wisku pracy.

KWIECIEN-CZERWIEC 2020



Antalis Packaging
i wyzwania w roku 2020

antalis®

Just ask Antalis

wywiad z Aleksandrem Gwizdatq, Packaging Business Unit Director Poland

Antalis jest europejskim liderem

w dziedzinie inteligentnych opakowan.
Oferujemy najnowoczesniejsze
opakowania oraz szeroki wybor

ustug opierajqc sie na wieloletnim
doswiadczeniu w procesach
przemystowych, operacyjnych,
logistycznych oraz e-biznesie.

W centrach projektowych i laboratoriach
badawczych wykorzystujemy

nasze know-how, aby spetniaé
potrzeby klientéw. Nasi inzynierowie

i eksperci ds. opakowan badaijq,
projektujqg i produkujg innowacyjne,
spersonalizowane rozwiqzania
gwarantujgce ochrone produktow,
optymalizacje procesu pakowania oraz
obnizenie kosztow i sladu weglowego.

AutomotiveSuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl: Czy spowolnienie gospodarki ma
bezposredni wptyw na funkcjonowanie Antalis Packaging?

Aleksander Gwizdata: W obliczu swiatowej pandemii
COVID-19, z dnia na dzien zostaty zamkniete praktycz-
nie wszystkie sklepy stacjonarne, sprzedaz i produkcja
samochoddw natomiast spadta srednio o ponad 60%
w catej Europie. Spowodowato to jednak ogromny wzrost
sprzedazy internetowej.

Dzieki rozbudowanej ofercie materiatdw opakowanio-
wych i wypetnieri, mamy mozliwos¢ wyjs¢ naprzeciw
zmieniajqgcym sie trendom rynkowym. Obserwujqgc wzrost
popularnoscisprzedazy przez Internet, zaproponowaliSmy
naszym klientom korzystne warunki zakupu m.in. syste-
mu wypetnien powietrznych i papierowych. W rezulta-
cie umozliwito nam to zachowanie wysokiego poziomu
sprzedazy i umocnienie swojej pozycji w tej gatezi biznesu.

Antalis w ostatnich miesiqcach rozbudowat tez swojq
oferte dla klientéw Packaging, za co zostat wyrdzniony
Nagrodqg na targach Warsaw Pack 2020 (Innowacyjne



systemy pakowania zgodne z zasadq zrdéwnowazonego
rozwoju opakowan 3R (Reduce, Reuse, Recycle)). Nadal
bowiem widzimy duzg zmiane w oczekiwaniach klientéw
w zakresie ochrony srodowiska oraz doradzamy jak spraw-
nie zarzqgdzac¢ opakowaniami w tym zakresie.

Z jakimi problemami zetkngt sie Antalis w okresie pan-
demii COVID-19?

Utrudnienia, z jakimi borykajq sie wszyscy, pojawity sie
rowniez w naszym przedsiebiorstwie. Mozemy wymienié
tu m.in. problem z dostepnosciq materiatdw, niemozli-
wos¢ odbycia spotkan czy prezentacjinaszych produktéw
irozwiqzan na zywo. Doswiadczamy wiekszych niz zwykle
opdzinien w ptatnosciach. Podchodzimy elastycznie do
obecnej sytuacji rynkowej. Jestesmy swiadomi potoze-
nia naszych klientdw i ktadziemy w tej sytuacji nacisk
na partnerstwo. W kazdej sytuacji staramy sie znalezé
wspdlne rozwiqzanie, ktdre zadowoli zaréwno klienta jak
i nas. Kazdy przypadek rozwiqzujemy indywidualnie, bo
rozumiemy, z jakimi ograniczeniami mierzq sie obecnie
nasi klienci.

Jakie narzedzia i usprawnienia Antalis w procesie sprze-
dazy?

Produkt menadzerowie skupili sie na rozszerzeniu oferty
o materiaty higieniczne tj. mydto antybakteryjne czy ptyn
antybakteryjny, niezbedne w tym momencie dla prawi-
dtowego funkcjonowania zaktaddw pracy.

We wspdtpracy z dziatem marketingu planowane sq pro-
mocje sprzedazowe, ktdre majg wspomadc klientéw do
powrotu do dobrej kondycji biznesowej, poprzez zaofe-
rowanie im korzystnych warunkdéw zakupu na wybrany
asortyment.

Pomimo pracy w trybie homeoffice zatozylismy sobie,
utrzymanie wysokiej jakosci obstugi klienta, przyktado-
wo w dalszym ciggu jestesmy gotowi do realizacji wizyt
z zachowaniem wszelkich srodkdw ostroznosci. Tuz przed
wybuchem epidemii wirusa, zmodernizowalismy sklep
internetowy, ktdéry jest obecnie zgodny z obecnymi za-
sadami UX, jest bardziej intuicyjny, utatwia i przyspiesza
proces sktadania zamowien.

Klienci mogq rowniez skorzystac z komunikatora online na
naszej stronie internetowej, co utatwia w szczegdlnosci
dostep do wiedzy do szerokiego asortymentu produktéow
i ustug.

Jakie narzedzia i usprawnienia Antalis wewnetrznie?

Przede wszystkim potozylismy nacisk na zabezpieczenie
zdrowia naszych pracownikdéw. Zmiana pracy pracowni-
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kéw biurowych na tryb homeoffice oraz dostosowanie
warunkéw pracy w magazynie i transporcie do rzgdo-
wych wymogdw. Pracownicy biurowi jak i handlowcy
bardzo efektywnie przestawili sie na prace w domach,
nieczesto w nietatwych warunkach domowych. Urucho-
miliSmy w firmie komunikator Microsoft Teams, dzieki ktd-
remu mimo odlegtosci mozemy sie wzajemnie styszec
i widzieé przez kamery komputerdw.

Podchodzimy w sposdb elastyczny i wyrozumiaty do cza-
su pracy naszych pracownikéw Wiemy, ze précz nowej
rzeczywistosci zawodowej zmienita sie sytuacja osobi-
sta 0oséb pracujgcych w Antalis, posiadajgcych dzieci
czy osoby starsze w rodzinach. Jestesmy pod tym wzgle-
dem bardzo elastyczni. Przeprowadzilismy wiele szkolen
wewnetrznych, webinaridw, prowadzonych réowniez we
wspotpracy z naszymi dostawcami.

Obserwowane ograniczenia wokdt nas wywotane
COVID-19 z jednej strony wymuszajq zmiany w sposobie
organizacji praktycznie kazdej firmy (praca zdalna, nowe
rezimy sanitarne, dystansowanie), a z drugiej dajg wie-
cej czasu na uporzqgdkowanie i aktualizacje istniejgcych
procesdéw czy procedur dziatania. Dlatego tez Antalis
nie zapomina o zaplanowanych wdrozeniach I1ISO 9001
i1SO 45001 i aktualizuje swoje procesy, procedury i zapisy
tak, aby za kilka miesiecy uzyskaé powyzsze certyfikacje
i stac sie jeszcze bardziej wiarygodnym partnerem biz-
nesowym i stabilizowac tancuchy dostaw odmrazanych
stopniowo sektoréw gospodarki swoich klientéw.

Jakie plany ma firma Antalis na najblizsze miesigce?

Czeka nas okres wielu dynamicznych zmian. Z jednej
strony musimy reagowac elastycznie na bardzo zmienne
otoczenie iréwniez dbac o kondycje finansowqg naszego
przedsiebiorstwa. W duzej mierze pomaga nam w tym
procesie potqczenie z firmq Kokusai Pulp And Paper (KPP)
na szczeblu globalnym. Proces ten zostanie oficjalnie
zakonczony w lipcu 2020 i w jego efekcie powstanie moz-
liwos¢ wymiany doswiadczenn miedzy firmq Antalis oraz
KPP. W zwiqzku z synergiq staniemy sie jeszcze bardziej
dostepni dla naszych partnerdw, zaréwno klientdw jak
i dostawcdow, a zarazem bedziemy mogli zaoferowad
jeszcze szerszy zakres produktdow i ustug. Naszym celem
jest stac sie dla wielu branz, takich jak miedzy innymi
branza motoryzacyjna, kompleksowym partnerem na
catym swiecie, a poprzez potqczenie sit bedzie to moz-
liwe na rynku Europy, Azji oraz Australii.

Dziekuje za rozmowe.

KWIECIEN-CZERWIEC 2020



ul. Swit 16
43-382 Bielsko-Biata

ELTEK

GROUP

+48 33 488 5130

@ ) [o

www. eltekgroup.com

Eltek Poland Sp. z 0.0. jest czescig miedzynarodowej grupy ELTEK,
ktéra od 40 lat specjalizuje sie w produkcji elektromechanicznych
komponentdw do samochoddw i duzego AGD. Firma produkuje
solenoidy, cewki, elektrositowniki, podgrzewacze ptyndw,
elementy systemu grzewczo-chtodzgcego do baterii samochoddw
elektrycznych, czujniki ci$nienia, poziomu, temperatury i jakosci
ptyndéw, elektronike. Eltek posiada centrum badania i rozwoju
produktéw we Wtoszech oraz ponad 600 aktywnych patentéw.

@ ul. Rejtana 15
42-202 Czestochowa
7+ 4834363 25 64

@ www.linex.com.pl

Firma Linex dziata na rynku od roku 1963. Zajmuje sie produkcjg
wszelkiego rodzaju ciegien stosowanych w réznych rodzajach
przemystu. Gtdwnym profilem firmy jest produkcja ciegien dia
przemystu motoryzacyjnego. Nasze wyroby przeznaczone sq
na rynek czesci zamiennych jak i na pierwszy montaz, dia takich
marek jak: Alfa Romeo, Aston Martin, Audi, BMW, Fiat, Geely,
Hyundai, Jaguar, Kia, Lamborghini, Lancia, Maserati, Mercedes-
Benz, Peugeot, Porsche, Skoda, Smart, Volkswagen.

& ul. Piotunowa 20
54-530 Wroctaw

]
item &

@ www.item24.pl

Firma ltem jest wiodgcym na $wiecie producentem systemdw
modutowych do zastosowan przemystowych. Opracowuje
i sprzedaje rozwigzania do budowy maszyn, urzqgdzen i instalacji
produkcyjnych. Oferuje ponad 3000 elementéw do konstrukciji
maszyn, stanowisk pracy, automatyki i produkcji odchudzonej
(Lean Production).

AutomotiveSuppliers.pl

@ ul. Wilgowa 65D
42-271 Czestochowa
Bodycote & -wsssws

@ www.bodycote.pl

Bodycote jest swiatowym liderem w obrébce cieplnej i cieplno-
chemicznej. Posiada w swoich strukturach ponad 180 zaktaddw
w 23 krajach, z czego 7 w Polsce: Warszawa, Czestochowa,
Chetmno, Zabrze, Siechnice k/Wroctawia, Swiebodzin i Zaczernie
k/Rzeszowa. Wykonuje sie¢ w nich m.in. procesy: azotowania,
azotonaweglania (Corr-I-Dur®), hartowania, naweglania,
wegloazotowania, wymrazania oraz badania materiatowe na
najwyzszym poziomie technicznym. Bodycote oferuje procesy dla
sektoréw: samochodowego, narzedziowego, energetycznego,
lotniczego oraz innych gatezi przemystu.

ul. Sosnowa 10
55-330 Bfonie

Y»CAMdivision

ToP EUROPEAN NX CAM PARTNER 753  +48 71780 30 20

@ www.camdivision.pl

JesteSmy najwiekszym partnerem handlowym SIEMENS Digital
Industries Software w Polsce. Zajmujemy sie wdrozeniami
oprogramowania CAx/PLM (pakiety: NX CAD/CAE/CAM;
Tecnomatix; Fibersim; PCM Tool Costing; Temacenter; Solid Edge).
Oferujemy rozwigzania CAx/PLM, powigzane ze specjalistycznymi
szkoleniami, konsultacjami, konfiguracjg postprocesordéw oraz
wsparciem technicznym przy wdrozeniach. Specjalizujemy sie
w zaawansowanych rozwigzaniach CAx m.in. do wspomagania
konstrukciji form wtryskowych (NX Mold) i ttocznikdw (NX
Progressive) oraz programowania obrabiarek wieloosiowych (NX
CAM) w narzedziowniach, przemysle lotniczym i motoryzacyjnym.

& Osiek 212a
32-300 Olkusz
Jvi/a]L[i]o]x R
—i - *+48 664 124 952

THE S M P IN G (o] NY
@ www.malbox.pl

Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona
w 1992 roku, jest dostawcq ttoczonych metalowych czesci dla
przemystu motoryzacyjnego. Firma realizuje réwniez procesy:
spawania, zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz
montazu. Malbox posiada wtasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat
narzedziowy, gdzie wykonywane jest oprzyrzgdowanie na bazie
witasnych projektéw konstrukcyjnych. Jej klientami sq najwieksze
firmy branzy motoryzacyjnej.



& ul. Przyjazni 47A
47-225 Kedzierzyn-Kozle
[/ lae=rayer/
73 +4877 4060 700
@ www.aberger.com

A. Berger Polska Sp. z o.0. jest czescig niemieckiej grupy
Berger, ktdrej gtéwna siedziba miesci sie na Bawarii w miescie
Memmingen. Od ponad 60 lat firma Berger zaopatruje $swiatowe
koncerny w wysokoprecyzyjne toczone, frezowane oraz szlifowane
czesci, jak rowniez gotowe do montazu podzespoty. Od pewnego
czasu zajmuje sie réwniez obrébkg cieping oraz hartowaniem
indukcyjnym. Wytwarzane czesci znajdujg swoje zastosowanie
miedzy innymi w szerokiej gamie marek samochoddw osobowych,
ciezarowych, w lotnictwie i elektronarzedziach.

ul. Wyzwolenia 111
85-790 Bydgoszcz

+48 52 376 68 50

Www.siro-group.de

@ @) [o

Firma Siropol Sp, z 0.0. zostata utworzona w czerwcu 1996 r. jako
firma cdrka niemieckiej firmy SIRO-PLAST GmbH. Od ponad 10 lat
Siropol produkuje detale z tworzywa sztucznego dla przemystow:
samochodowego, wtdkienniczego i gazowniczego. Siropol zajmuje
sie réwniez konstrukcjq i wykonawstwem form wiryskowych.

@ ul. Smolenska 37
85-871 Bydgoszcz
@ +48 52 363 96 00
+48 52 363 96 31 fax

@ www.klg.pl

KEUNE
LAUBER
GOLEBIOWSK

KLG Sp. z o0.0. powstata w 2004 roku w Bydgoszczy w wyniku
wspdtpracy dwdch doskonale prosperujgcych przedsiebiorstw
z branzy przemystu przetworstwa tworzyw sztucznych. Wszystkie
nasze dziaty zlokalizowane sq w jednym ciggu technologicznym
co pozwala na optymalizacje procesu wytwarzania. Wykonujemy
ustugi w naszej narzedziowni, wiryskowni, lakierni, galwanizerniina
montazu. W dziatach tych od wielu lat produkujemy dla naszych
klientdw z branzy przemystu elektrycznego, drogeryjnego oraz
motoryzacyjnego.

VHMB‘ Brokelmann
7|

@ ul. Szafirowa 10
82-300 Elblag. Gronowo Gérne

Rok zal 1982
@WAN 73 +48552333037

% www.galwan.com.pl

GALWAN sp. z 0.0 jest waznym na rynku polskim ustugodawcqg
posiadajgcym wieloletnie doswiadczenie w branzy galwanicznej.
Firma powstata w 1982 roku. JesteSmy gwarantem rzetelnosci
i profesjonalizmu wykonywanych ustug. Specjalizujemy sie
w galwanizowaniu tworzyw sztycznych ABS i ABS/PC. Oferujemy
powtoki galwaniczne: miedz, nikiel potbtyszczacy, nikiel btyszczgcey,
nikiel mikroporowaty, nikiel satynowy i chrom.

Posiadamy certyfikaty ISO 9001-2015 oraz ISO 1401-2015.

@ ul. Katowicka 117

05-830 Nadarzyn
+48 22 739 60 00

@ +48 600 379 158

@ www.3M.pl

3M Poland Sp. z o.0. jest filig koncernu Minnesota Mining &
Manufacturing. Dzieki szerokiej gamie naszych nowoczesnych
rozwiqzan samochodly sq lzejsze, szybsze, bardziej aerodynamiczne
i energooszczedne. Oferujemy kleje, akrylowe tasmy piankowe
i tasmy strukturalne do montazu, folie - graficzne, ochronne,
zastepujqgce lakier i wykonczeniowe, maty do katalizatoréw
3M™ Interam™, izolacje akustyczng 3M™ Thinsulate™, mikrosfery
szklane 3M™ Glass Bubbles redukujgce mase tworzyw sztucznych
i wiele innych.

Science.
Applied to Life.

@ ul. Arki Bozka 8
45-411 Opole
@ +48 77 308 38 11

Aluminium Polska +48 512 925 087

@ www.broekelmann.com.pl

Firma Brokelmann zostata zatozona w Niemczech w 1826 roku
i od 1910 roku zajmuje sie przetwdrstwem aluminium. W swojej
ofercie mamy ttoczenie profili aluminiowych oraz duze mozliwosci
ich obrébki mechanicznej. Produkcja detali aluminiowych
w Polsce odbywa sie w nowym zaktadzie o powierzchni 18 000 m?
zlokalizowanym w Opolu. Produkujemy aluminiowe podzespoty
i komponenty dla przemystu motoryzacyjnego w zakresie od
prototypdw az do produkcji wielkoseryjne;.



ul. Dtugosza 2-6
51-162 Wroctaw

) B

(.

+48 7172718 03

() 48538 242539
MIDROC
iesy www.alucrom.pl

Alucrom Sp. z 0.0. (cze$¢ grupy kapitatowe]j Midroc Europe) to
nowoczesne, przemystowe lakiernie, ktére specjalizujg sie w
naktadaniu najbardziej zaawansowanych powtok antykorozyjnych.
Posiadamy w Polsce 5 nowoczesnych zaktaddw (dwa w Bykowie
k/Wroctawia, Olesnicy, Debskiej Woli k/Kielc i Janowie Lubelskim).
Wykonujemy w nich gtdwnie procesy malowania na mokro (w
Bykowie z wykorzystaniem robota malarskiego), malowania
proszkiem i kataforezq (KTL). Specjalizujemy sie rowniez malowaniem
wymiennikdw ciepta w technologii Blygold. Realizujemy rowniez
procesy pomochicze 1j. srutowanie, odttuszczanie, fosforanowanie
cynkowe, oxsilanowanie i wygrzewanie.

ul. Nadrzeczna 61

O
& 43-100 Tychy
NMMXnorm G +48327801980
() .+ 48603 304 457
AR www.mxnorm.pl
e - -p

MX Norm Sp. z 0.0. zajmuje sie kompleksowq obstugqg klientéw
w zakresie doboru i dostaw komponentdw znormalizowanych
i specjalnych do budowy ttocznikdw, wykrojnikéw oraz form
wiryskowych i odlewniczych. W naszym zaktadzie w Tychach
produkujemy stemple i matryce. Specijalistyczny park maszynowy,
powtoki wykonywane we wspdtpracy z firmg Voestalpine oraz
restrykcyjna kontrola jakosci zgodna z normg ISO 9001:2015
pozwalajg nam w krétkim czasie dostarczyE produkty najwyzszej
jakosci w konkurencyjnych cenach.

ul. Wawozowa 1kl. Il
02-796 Warszawa

) B

N

zeurotom.. .

+48 226481573

£

www.eurotom.pl

EUROTOM Sp. z 0.0. od roku 1990 dziata na rynku aparatury
laboratoryjnej, pomiarowej i analitycznej. Od 20 lat specjalizuje
sie w oprzyrzgdowaniu do kontroli jakosci powtok malarskich,
lakierniczych, metalowych oraz tworzyw sztucznych.

Firma Eurotom Sp. z o0.0. prowadz sprzedaz wyrobdéw
renomowanych Swiatowych producentdw: BYK-Gardner GmbH,
VMA-Getzmann, Fluke Instruments (Datapaqg), CO.FO.ME.GRA.,
ClI Systems Inc., Calmetrics i innych.

AutomotiveSuppliers.pl

ul. Nadrzeczna 61
43-100 Tychy

1 |
PLASMA

[/

) [

\
%

+48 3278018 91
+48 885 659 000

www.plasmapoint.pl

Plasma Point Polska jest renomowanym dostawcqg czesci
eksploatacyjnych do procesdw spawania zrobotyzowanego,
zgrzewania oporowego, zgrzewania metali niezelaznych, cigcia
i spawania laserowego, ciecia plazmowo-gazowego do niemal
wszystkich liczacych sie producentéw tego typu urzadzen.
W ofercie posiadamy zaréwno czesci oryginalne, jak i zamienniki
wytwarzane przez nas lub dla nas przez wyspecjalizowanych
producentdw europejskich. Do szerokiego grona naszych
odbiorcéw nalezg najwieksze firmy z sektora motoryzacyjnego.
Dziatamy zgodnie z normq ISO 9001:2015.

ul. Jednosci 27

®
. . & 43-100 Tychy
OJ) STJORSEN . -wrmns
" HARTMETALL UND KERAMIK CS)  + 48725393 500
q i www.stjorsen.pl

Dostarczamy innowacyjne rozwigzania oraz czesci z wysoko
wytrzymatych materiatdw produkowanych w technologii
spiekania proszku. Naszg specjalnosciq jest zaopatrzenie
klientdw w kompletne zestawy narzedzi wspdtpracujgcych dia
réznych proceséw produkcyjnych. Nasz dziat konstrukcyjny wraz
z doradcami technicznymi w oparciu o sugestie przekazane
przez klientdw, na biezgco wprowadza zmiany w dokumentacii
celem optymalizacji parametréw i zywotnosci dostarczanych
przez nas czesci.

Pcim 1512
32-432 Pcim

) [e

1
9

+4812 274 32 23

KkiIGs

KLGS Sp.zo.ojest producentemidostawcq technicznych detali
z tworzyw sztucznych dla klientéw z branz: motoryzacyjnej,
elektronicznej, elektromaszynowej, energetycznej, sprzetu
gospodarstwa domowego, kolejowej oraz budowlanej.
Zajmujemy sie obstugqg catego procesu produkcyjnego.
Stuzymy naszym klientom w doborze materiatéw, drukujemy
modele 3D elementéw, produkujemy formy wiryskowe
produkcyjne i prototypowe, wytwarzamy prototypy,
prowadzimy seryjng produkcje, a wytworzone wypraski
wiryskowe dekorujemy, zabezpieczamy, spajamy oraz
obrabiamy zgodnie z zyczeniami klientéw.

www.klgs.pl



- & ul. Dziendziela 30
=l Geo 43-190 Mikotow
Globe @ +48 32 226 07 96
Polska +48 608 455 179
@ www.geoglobe.pl

Geo Globe Polska jest liderem na rynku miedzynarodowym
w uzyciu technologii termoformowania prézniowego. Do produkcji
Geo Globe uzywa migdzy innymi ptyt z ABS, PE, PS, PP, PMMA,
PC. Technologia tfermoformowania umozliwia produkcje detali
o wysokiej jakosci i powtarzalnym ksztatcie. Ma ona zastosowanie
miedzy innymi w produkcji dedykowanych opakowan - przektadek
fransportowych, obuddéw urzqdzeh w branzy medycznej
i budowlanej oraz elementdw karoserii i wytozeh wewnetrznych
dla pojazddw uzytkowych.

& ul. Energetykow 14c
26613 Radom

APLAST

@ www.aplast.radom.pl

+48 505 176 796

Firma APLAST powstata w 1996 roku. Specjalizujemy sie produkcii
czesci z tw. sztucznych (PP, PE, PA, POM, ABS, TPE, TPU, PS,
PPS)m m.in. dla przemystu motoryzacyjnego, meblarskiego,
ogrodniczego, maszynowego, branzy budowlanej. Posiadamy
zréznicowany park maszynowy o sile zamykania do 320T i wadze
wirysku do ok. 1000 g ( tgcznie 12 wiryskarek). Wykonujemy rdwniez
formy wiryskowe.

Posiadamy certyfikaty systemu zarzgdzania jakoscig wg normy
ISO 9001:2015 i natowskiego standardu AQAP 2110:2016.

1, The Ricketts, Ricketts Lan
& Sturminster Newton DTIO 1BY
Dorset, United Kingdom

£
ﬁ TROJAN MANUFACTURING (UK) LTD @ +44 7706 986932

@ www.trojan-uk.com

Trojon Manufacturing specjalizuje sie w projektowaniu
i produkcji form rozdmuchowych. Zapewniamy wysokie] jakosci
narzedzia do formowania z rozdmuchem, projektowanie CAD,
kreslenie 3D, analize projektdw i zarzgdzanie projektami CNC.
Wykonujemy wysokiej jakosci analizy produktu, okreslajgc jego
wykonalnos¢ i sprawdzajgc wszelkie problemy z formowaniem.
Drzieki zintegrowanemu chtodzeniu wodg i wydajnym uktadom
opracujemy narzedzie, ktére bedzie ponad perfekcjq.

Pracujemy dla koncerndw Jaguar Land Rover i Ford.

ul. Tkacka 17
58-260 Bielawa

B
AW

MYZER

+48 883 384 396
@ www.myzer.pl
www.agvwmyer.pl

“Everything is possible”
AGYV, Intralogistyka, Budowa maszyn i urzgdzen.
Dostarczamy kompletny proces z udziatem AGV.

2006 rok to poczatek narodzin grupy Myzer — w sktad wchodzg
firmy takie jok: TLISp.z 0.0., Industy Sp. z 0.0. Sp.k., Antares Polska.
Projektujemy i produkujemy rozwigzania dla przemystu w oparciu
o najnowoczesdniejszq mysl techniczng opartg o wiedze polskich
inzynierdw. Wyznaczamy trendy w logistyce wewnetrznej dostawy
surowca i fransportu wyrobu gotowego w obszarze produkciji.

R ul. Jasinskiego 40

B ',A-VO . M I 37-700 Przemys|
+4816 678 28 68

STEEL TRADING @

+48 661 550 551

@ www.phubomi.pl

Firma PHU BOMI Michalina Kotcz istnieje od 1996 r. i zajmuje
sie sprzedazq wyrobdw hutniczych na rynku w Polsce oraz UE.
W swojej ofercie posiadamy rury oraz blachy. Rury dostarczamy
do przemystu ciezkiego, motoryzacyjnego, chemicznego
i budownictwa. Firmom z branzy motoryzacyjnej oferujemy
gtéwnie rury precyzyjne ze szwem oraz bez szwu wg EN10305-1
oraz EN10305-2 oraz rury nierdzewne bez szwu.

Zapraszamy do kontaktu!

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.
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