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Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive.

Perfekcyjnie dopracowana konstrukcja bram szybkobieznych EFAFLEX
to gwarancja bezpieczenstwa, wydajnosci, wytrzymatosci na obcigzenia
(nawet do 400 000 cykli rocznie) i niespotykanej szybkosci (predkosé
otwierania do 4 m/s). www.efaflex.pl

EFAFLEX -

szybkie i bezpieczne bramy




Zmiennosc¢ jedynqg pewnaq
w motoryzaciji

Od czasu wybuchu pandemii COVID-19 w kazdym roku polski i europejski przemyst mo-
toryzacyjny mierzy sie z kolejnymi wyzwaniami. Gdy skohczyta sie pandemia weszlismy
w kryzys czipdw. Pdzniej nastqpit wzrost cen energii i surowcdw. Dopiero 2023 rok wyda-
wat sie by¢ stabilnym dla naszego sektora.

Jednak juz pod koniec zesztego roku pojawity sie pierwsze sygnaty kolejnego kryzysu.
Po kilku latach wzglednego spokoju przemyst motoryzacyjny zaczagt cigé zatrudnienie.
W Niemczech i innych krajach Europy Zachodniej obserwujemy upadtosci dostawcdw
oraz zapowiedzi zamykania zaktaddw produkcyjnych. Fala ta nie omija takze Polski. Swo-
je ,doktada" ostabienie popytu na auta elektryczne i zmniejszone wolumeny zamdwieh
u dostawcow.

Czy czeka nas odejscie od elektromobilnoscie Jaka jest przyszto$¢ przemystu motoryza-
cyjnego w Unii Europejskieje O tychiinnych wyzwaniach bedziemy rozmawialii dyskuto-
wali na 13. Forum MotoSolutions, ktére odbedzie sie 21 i 22 listopada w Krakowie. Warto
wpisac sobie w kalendarz nasze wydarzenie i juz teraz zachecam do rejestracii.

Rafat Ortowski
Partner
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13. Forum MotoSolutions (21-22.11.2024)

Chinskie auta tym razem podbijg Europe?

Automotive CEE Day 2024 - relacja

KIRCHHOFF Polska: historia 25 lat sukcesul

Co nowego u dostawcdodw

Raportowanie ESG to wiecej niz zgodnoscé

DANPLA - nowoczesne i ekonomiczne opakowania z
tworzyw sztucznych dla Automotive

GKN Automotive Poland utworzyt Produkcyjne Centrum
Szkoleniowe

Restrukturyzacja i upadto$é w branzy motoryzacyjnej

Baza dostawcow
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21-22 listopada 2024
DoubleTree by Hilton Krakéw Hotel & Convention Center

DOLACZ DO
NAJWAZNIEJSZEGO WYDARZENIA KONFERENCYJNEGO
DLA MENADZEROW ZARZADZAJACYCH
PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO W POLSCE!

Z przyjemnosciq informujemy, ze od poczqtku czerwca mozna zgtaszaé poprzez strone
www.motosolutions.pl
uczestnictwo w tegorocznej 13. edycji Forum MotoSolutions - best practices w przemysle motoryzacyjnym.
To najwieksze wydarzenie konferencyjne w Polsce i jedno z najwazniejszych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Forum co roku gromadzi elite branzy motoryzacyjnej. W minionym roku ten wyjgtkowy event zgromadzit

rekordowq liczbe 350 uczestnikéw i 40 wystawcdw, tworzgce niepowtarzalng atmosfere intensywnych dyskusji,
wymiany wiedzy i nawigzywania kluczowych kontaktéw.

dotgcz > " , www.motosolutions.pl
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Jak zawsze przygotowujgc kazdg kolejng edycje starannie dobieramy tematyke wystgpienh
i debaty, aby odpowiada¢ na aktualne wyzwania, przed ktérymi staje przemyst motoryzacyjny
zaréwno w Polsce jak i w Europie.

W tym roku w agencie Forum znajdq sie miedzy innymi:

Czy europejski przemyst motoryzacyjny przetrwa ofensywe aut ,made in China”?
2035 - to nie bedzie ostatni rok produkcji samochoddw spalinowych!

W Europie Wschodniej powstajg nowe fabryki aut (case study)

Al - sztuczna inteligencja w zaktadach motoryzacyjnych. Wsparcie czy zagrozenie?
Bezpieczenstwo cyfrowe zaktadéw produkcyjnych

Optymalizacja procesdéw produkcyjnych i logistycznych

Motoryzacja a zmienno$é na rynku pracy

Lean Office w motoryzacji

Transformacja energetyczna - motoryzacja w drodze do neutralnosci emisji CO,

Juz wkrétce zaprezentujemy
pierwszych potwierdzonych prelegentéw i panelistow

NIE CZEKAJ!
SKORZYSTAJ BILETOW EARLY BIRDS!

EARLY BIRDS

2150
PLN netto

do 31.08.2024
oszczedzasz 2000 PLN

' , www.motosolutions.pl zarejestruj sie
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Uroczysty bankiet to takze doskonata okazja
do wymiany opinii, doswiadczen, nawigzywa-
nia nowych znajomosci ale przed wszystkim do

dobrej zabawy.

dotgcz >

|

21-22 listopada 2024

Forum organizowane przez AutomotiveSuppliers.pl
to nie tylko prezentacje i debaty. Na zakohczenie
pierwszego dnia uczestnicy biorg udziat w ban-
kiecie, podczas ktérego wreczane sq Nagrody
Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego (w 2024
roku juz po raz dziewigty!).

CHCESZ ZOSTAC CZYNNYM PRELEGENTEM
LUB PARTNEREM FORUM MOTOSOLUTIONS?

Skontaktuj sie z nami:
tel. (22) 215-05-05
e-mail: review@automotivesuppliers.pl

l , www.motosolutions.pl
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Rekomendacje

Gtlos Uczestnikéw Poprzednich Edycji
Forum MotoSolutions:
Rekomendacje, ktére Méwig Same za Siebie

Nasza publikacja prezentuje te rekomendacje w formie krot-
kich filmow wideo, byscie mieli Panstwo okazje postuchad
tych autentycznych gtoséw. To wtasnie one sktadajqg sie na
niepowtarzalng aure Forum MotoSolutions - miejsca, gdzie
spotykajqg sie innowacje, wiedza i pasja branzowych lideréw.

Rekomendacje Wideo
- Wiasne Opowiesci Uczestnikéw

Nie ma nic bardziej przekonujgcego niz osobiste relacje i opo-
wiesci uczestnikéw. To wtasnie dlatego postanowilismy oddac
gtos osobom, ktdére miaty okazje uczestniczyé w poprzednich
edycjach Forum MotoSolutions. Przez krotkie, lecz tresciwe filmy
wideo, przedstawili oni swoje doSwiadczenia i wnioski zwigza-
ne z udziatem w tym prestizowym wydarzeniu.

W tych rekomendacjach uczestnicy wyrazajg swoje wraze-
nia na temat:

Wartosci Wiedzy i Networkingu: wskazujg na unikalng
mozliwos¢ dostepu do wiedzy i doswiadczenia najwy-
bitniejszych postaci branzy. Forum MotoSolutions to nie
tylko prezentacje, to dialog, wymiana poglgddw iinspi-
rujgce dyskusje.

Kontaktéw Biznesowych: opowiadajg o wartosci kon-
taktow nawigzywanych podczas Forum. Cenne rela-
cje, ktére przektadajqg sie na wspdtprace i nowe, ekscy-
tujgce mozliwosci w przemysle.

Innowacyjnosci: podkreslajg, ze Forum MotoSolutions
jest miejscem, w ktérym mozna zobaczy¢ i zrozumieé
przyszto§¢ motoryzaciji juz dzis. Innowacje prezentowa-
ne na wydarzeniu to istotny punkt odniesienia dla bran-
zowych lideréw.

Atmosfery Wydarzenia: podkreslajg wyjgtkowg atmos-
fere Forum, ktdra sprzyja nie tylko wymianie wiedzy, ale
réwniez integracji i tworzeniu nieformalnych relacji.

Przygotujcie sie na ekscytujgcq podrdz przez kolejng
edycje Forum MotoSolutions, w ktérej towarzyszy¢ bedqg
nam inspirujgce dyskusje, nowe spojrzenia na przyszto$é
motoryzacji i szansa na tworzenie niesamowitych relacji.
Rejestracja na wydarzenie jest otwarta, zapraszamy do
tego wyjatkowego $wiata, w ktérym przemyst motoryza-

cyjny ksztattuje swoje jutro.

Poznaj opinie przedstawicieli wspotpracujgcych z nami firm

-~ Mitsubishi Electric Europe - rekome... & ) Dﬁl echrﬁlugigs - rekomendagje

lobal partner.
Local friend.

S.A. - rekomendacje i

Rekomendacje uczestnikdw Forum MotoSolutions

wwm JOMaAS? tukaszek Warner Poland Sp.... }

-

A

>

A
-—

s Dolnogigski Klaster Motoryzagyjny
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https://www.youtube.com/watch?v=Lj6f2U2h4tk&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=Wg0C7EMztSA&t=49s
https://www.youtube.com/watch?v=mQ0vfpf13hM
https://www.youtube.com/watch?v=Cys6gjmUT0w
https://www.youtube.com/watch?v=qjGJAhUF6PY
https://www.youtube.com/watch?v=JMRnbZk09yc
https://www.youtube.com/watch?v=lAAV-OvDr00
https://www.youtube.com/watch?v=0yjm6Xj_7xk
https://www.youtube.com/watch?v=s_5NnWhBTgc
https://www.youtube.com/watch?v=c7fy5-j60vg
https://www.youtube.com/watch?v=5TR5ITr_ySs
https://www.youtube.com/watch?v=wcE3PLuwX8A
http://www.motosolutions.pl
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Wystawa
Zapraszamy do zakupu powierzchni

wystawienniczej podczas 13. Forum MotoSolutions!

Udziat w wystawie to §wietna okazja do zaprezentowa-
nia swojej firmy oraz produktéw wéréd kluczowych gra-
czy przemystu motoryzacyjnego juz niedtugo stanie
przed Tobq. 13. Edycja Forum MotoSolutions to nie tylko
wyjgtkowe spotkanie branzowe, ale rowniez doskona-
ta szansa do nawigzania jak i do zacie$nienia relacji
biznesowych oraz promocje oferowanych rozwiqzan

i ustug w gronie profesjonalistéw.

Czego mozesz sie spodziewaé na Forum MotoSolutions?
13. edycji Forum MotoSolutions towarzyszy¢ bedzie
imponujgca wystawa, na ktérej znajdziesz do 40
doskonale przygotowanych stoisk wystawienniczych.
To wtasnie na nich mozesz zaprezentowac szerokq
game produktow lub ustug swojej firmy, a takze na-
wigzaé nieocenione kontakty biznesowe.

Kim bedgq uczestnicy wystawy? Promocja firmy i budowanie swiadomosci marki

Wsrdd uczestnikdw wystawy znajdqg sie producenci Forum MotoSolutions to nie tylko miejsce dla prezentacii
czescii komponentdw, dostawcy nieprodukcyijni, fir- produktéw, ale réwniez doskonata okazja do zwiekszenia
my wspierajgce produkcje pojazddw i podzespotdw rozpoznawalnoséci Twojej firmy oraz budowania swiadomosci
oraz jednostki certyfikujgce. NIE PRZEGAP niepowta- marki. W obecnosci kluczowych decydentdw i przedstawi-
rzalnej okazji, by spotkac sie z przedstawicielami cieli branzy motoryzacyjnej, Twéj udziat w wystawie moze
réznych segmentdéw przemystu motoryzacyjnego zaowocowac nowymi kontraktami, partnerstwami bizneso-

i dowiedzie¢ sie wiecej o ich potrzebach oraz ocze- Wwymi oraz wzmachianiem pozycji rynkowe;j.

kiwaniach.

dotgcz > " , www.motosolutions.pl
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Nieformalny charakter i korzysci dla sponsoréw
Forum MotoSolutions wyrdznia sie atmosferg sprzyjajacg nieformalnym
rozmowom biznesowym. To doskonate otoczenie dla Partneréw, ktdrzy
Wystq wdad pragng zaprezentowac¢ swojq marke oraz produkty wirdd osdb zain-
teresowanych i wptywowych w swoich firmach. Poprzednie edycje
wydarzenia udowodnity, ze uczestnicy tworzg wyjgtkowe srodowisko,
sprzyjajgce wymianie informaciji i pogladdw, co przektada sie na real-
ne efekty w dziatalnosci przedsiebiorstw.

Kup powierzchnie wystawienniczq dla swojej firmy

Jesli chcesz wykorzystac te unikalng okazje do prezentacii swojej firmy
przed elitg branzy motoryzacyjnej, zachecamy do zakupu powierzch-
ni wystawienniczej na 13. Forum MotoSolutions. To doskonata inwesty-
cja w rozwdj Twojego biznesu, mozliwos¢ nawigzania cennych relaciji
oraz zwiekszenia widocznosci marki.

13 Moto

Solutions

‘ recepcja
—

WEZ UDZIAL W TYM WAZNYM WYDARZENIU | DOLACZYC DO GRONA
CZOLOWYCH GRACLZY PRZEMYSLU MOTORYZACYINEGO W POLSCE.

Skontaktuj sie z nami juz teraz, aby zarezerwowac swoje miejsce na
stoisku wystawienniczym. Razem z nami mozesz zdoby¢é nowe mozliwosci
i otworzy¢ drzwi do kolejnych klientéw w przemysle motoryzacyjnym.

I , www.motosolutions.pl zarejestruj sie
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Dotacz do naszego Katalogu Konferencyjnego
na 13. Forum MotoSolutions!

Nadchodzqgca kolejna, juz trzynasta edycja Forum MotoSo-
lutions - wyjatkowego wydarzenia skupiajgce czotowych
graczy z branzy motoryzacyjnej. To nie tylko doskonata
okazja do nawigzania kontaktéw biznesowych, ale réw-
niez $wietna szansa na wzmocnienie swojej marki poprzez
umieszczenie reklamy w naszym prestizowym Katalogu Kon-
ferencyjnym.

Czym jest Katalog Konferencyjny?

Katalog Konferencyjny to profesjonalnie zredagowana i sta-
rannie wydana publikacja, petna informaciji istotnych dla
uczestnikdw Forum MotoSolutions. To prawdziwa skarbnica
wiedzy, ktéra zawiera:

Plan konferencji: Znajdziesz w nim szczegdtowq agende
wszystkich sesji, prezentacjii paneli dyskusyjnych, dzieki cze-
mu nikt nie przegapi najwazniejszych momentow Forum.

@ Informacje branzowe: Katalog to doskonate zrédto
wiedzy na temat najnowszych trenddéw i wyzwanh
w przemysle motoryzacyjnym.

@ Informacje o partnerach i prelegentach: Dowiesz sie
kto jest czescig tego wyjgtkowego wydarzenia, co
moze otworzy¢ drzwi do ciekawych rozmdw i wspot-
pracy.

@ Reklamy partneréw: To doskonata szansa na wyrdznie-
nie swojej firmy poprzez umieszczenie reklamy wsérdd
innych znanych marek i graczy branzowych.

21-22 listopada 2024

Katalog

Dlaczego warto dotqczyé do Katalogu?

Twoja firma ma szanse nie tylko zaprezentowac sie wirdd
kluczowych decydentéw i partnerdw branzowych, ale
rowniez wirdd medidw, potencjalnych partneréw, insty-
tucji oraz oséb zwigzanych z wydarzeniem. To unikalna
okazja do wzmocnienia swojej pozycji na rynku oraz
zwiekszenia widocznosci marki wsrdéd grupy zaintereso-
wanych i wptywowych oséb.

Jak dotqczyé do Katalogu Konferencyjnego?

Dotqgczenie do Katalogu Konferencyjnego to prosta dro-
ga do zaprezentowania swojej marki wirdd kluczowych
postaci branzy motoryzacyjnej. Skontaktuj sie z nami juz
dzi§, aby uzyskac wiecejinformacji na temat opcji rekla-
mowych oraz umozliwi¢ Twojej firmie udziat w tym presti-

zowym wydawnictwie.

13ﬁ51380iution5

Krakow = 21-22 listopada 2024

KATALOG KONFERENCYINY

www.motosclutions.pl

NIE PRZEGAP TEJ UNIKALNEJ OKAZJI - UMIESC SWOJA REKLAME
W KATALOGU KONFERENCYJNYM 13. FORUM MOTOSOLUTIONS

i zdobywaj nowe mozliwosci, nawigzujgc cenne relacje oraz
budujqc silniejszq pozycje w swiecie motoryzaciji.

dotgcz >

I , www.motosolutions.pl
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Nagrody Polskiego Przemystu

Motoryzacyjnego

Wyrdznienia dla Wizjoneréw Przemystu Motoryzacyjnego: Na-
grody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego na 13. Edycji Fo-
rum MotoSolutions

Przemyst motoryzacyjny w Polsce to dynamicznie rozwijajaca
sie gatgz gospodarki, ktéra nieustannie wyznacza nowe stan-
dardy i innowacje. Jest to efekt wspdtpracy wielu zaangazo-
wanych firm oraz ich zaawansowanych rozwiqzan. W uznaniu
wyjatkowych osiggniec i wktadu w rozwdj branzy, juz po raz
6smy na Forum MotoSolutions zostang wreczone Nagrody
Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego.

Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego: Osiggniecia
Warto Podkresli¢!

Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego to nie tylko
zaszczytne wyrdznienia, ale réwniez wyraz uznania dla firm
produkcyjnych, ktdére znaczgco wptywajg na rozwdj catego
przemystu motoryzacyjnego w Polsce. Wyrdznienia te sq przy-
znawane przez AutomotiveSuppliers.pl, firme analityczng i or-
ganizatora Forum MotoSolutions.

Podczas Bankietu wiehczgcego pierwszy dzieh Forum zo-
stang wreczone Nagrody w kategoriach:

1. MASTER OF AUTOMOTIVE INDUSTRY: To wyrdznienie skiero-
wane do firm, ktére poprzez swojqg dziatalnos¢ oraz innowa-
cyjny rozwéj, majg kluczowy wptyw na catqg branze motory-
zacyjng w Polsce. To wtasnie te firmy wyznaczajg nowe ki
erunki rozwoju.

2. POLISH SUPPLIER: Kategoria ta docenia dostawcdow, kto-
rzy wyrdzniajq sie nie tylko jakoscig swoich produktow, ale
réwniez aspirujg do roli waznego gracza na arenie euro-
pejskiej i swiatowej. To firmy, ktére swoim zaangazowaniem
i rozbudowanqg ofertg stanowig wsparcie dla globalnej
branzy motoryzacyjne;j.

3. EMPLOYER: Wartoscig dodang dla przemystu sq ludzie.
Wyrdznienie w kategorii ,Employer” trafia do firmy, ktéra
aktywnie przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia w Polsce,
tworzqgc nowe miejsca pracy i ksztattujgc przysztos¢ pra-
cownikdw w sektorze motoryzacyjnym.

4. TOP MENADZER & TOP MENADZERKA: To wyrdznienia dla
liderdéw, ktérzy swojg wizjg i kompetencjami ksztattujq kieru-
nek rozwoju swoich firm oraz inspirujg innych do osiggania
jeszcze lepszych wynikdw w przemysle.

5. CSR - ,Firma Dobrych Uczynkéw”: To kategoria, ktéra nie
tylko zwraca uwage na biznesowq strone przemystu, ale
réwniez na odpowiedzialno$¢ spoteczng. Nagroda ta do-
cenia najlepsze inicjatywy w obszarze spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

Swietujmy Wspdlnie Innowacje i Zaangazowanie

Nagrody Polskiego Przemystu Moto-
ryzacyjnego to nie tylko wyrdznienia
dla osiggnie¢, ale réwniez inspiracj
dla wszystkich uczestnikéw przemy-
stu motoryzacyjnego w Polsce. War-
tosci, innowacje i zaangazowanie,
ktére prezentowane sqg przez nagro-
dzonych, stanowig dowdd na to, ze
przemyst motoryzacyjny w Polsce
jest na $wiatowym poziomie.

I , www.motosolutions.pl
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,Pfod ucent wyrobow z tworzyw sztucznych

Z 40 letnim doswiadczeniem na rynku motoryzacyjnym

PRODUKCJA ELEMENTOW:

* nadwozia * pomp paliwowych

» systemow chtodzenia e pochtfaniaczy opardw paliwa
* kinematyki do klimatyzacji * systemow dachowych

ZAPRASZAMY
DO WSPOLPRACY

metchem@metchem.pl tel.:+33 87215 00

METCHEM Sp. z 0.0.
ul. Konstytucji 3 Maja 10, 34-100 Wadowice @
16949:2016
CerTFED

* bezpieczenstwa

o OSwietlenia

¢ systemow sterowania

metchem.pl

Linkedin
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Rafat Ortowski

Partner

AutomotiveSuppliers.pl
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Chinskie auta tym razem
podbijg Europe?

W ostatnich dwudziestu latach chinscy producenci kilkukrotnie
probowali zaistnie¢ na rynku europejskim. Wydaije sie, ze po kilku
porazkach tym razem auta ,made in China” mogq juz na state
wpisac sie w krajobraz unijnej motoryzaciji.



Chiny to obecnie najwiekszy rynek
motoryzacyjny na $wiecie. W ciggu
ostatnich dwudziestu lat (2003-2023)
produkcja aut osobowych wzrosta
dziesieciokrotnie - z 2,01 min (6. loka-
ta) do 26,1 min sztuk. W 2009 r. udziat
zagranicznych producentéw w chin-
skim rynku motoryzacyjnym wynosit 85
proc., pod koniec pazdziernika 2012 .
zmniejszyt sie do 72 proc. W potowie
2023 roku udziat marek zagranicznych
spadt do okoto 40 proc.

O sile chihskich marek niech swiadczy
fakt, ze koncern BYD w 2023 roku ze-
pchnagt z pozyciji lidera Volkswagena,
sprzedajgc na rynku lokalnym 2,57
min aut, co oznacza 43,3 proc. wzrost
w stosunku do roku poprzedniego. Po-
nad potowa przypadta na auta elek-
tryczne (1,32 min sztuk), co dato BYD
25,6 proc. udziatu w tym segmencie.
W pierwszej ,dziesigtce” znalazty sie
jeszcze Changan (5. pozycja, 0,96 min,
-3,5 proc.), Geely (6. pozycja, 0,91 min
sztuk, +9,6 proc.) i Wuling (7. lokata,
0,84 min, +7,8 proc.).

Mapa chifskich producentdw jest dosc
ztozona i w duzym stopniu zwigzana
jest centralng politykqg Kraju Srodka. Po-
niewaz obecnie dziata okoto 60 produ-
centéw, do ktérych nalezy ponad 110
marek aut osobowych i dostawczych,
pozwolimy sobie zaprezentowac tylko
te naszym zdaniem najistotniejsze.

Firmy mozna podzieli¢ na kilka grup:

1. producenci bedqgcy wiekszoscio-
wq wiasnosciq rzqdu centralnego
w Pekinie

¢ FAW (China First Automobile Works
Group Corporation) - najstarszy
producent pojazdéw w Chinach
utworzony w 1953 roku. Obecnie
posiada takie marki wtasne aut
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osobowych jak Honggi i Bestune.
Dongfeng (Dongfeng Motor Cor-
poration) - dziatajgcy od 1969 roku,
ktéra aktualnie w segmencie aut
osobowych posiada marki Voyah,
M-Hero, Aeolus, Nammi i Forthing.
Changan (Chang’an Automobile
Group) - ktérego poczgtki dziatal-
nosci siegajg 1862 roku. Do tej fir-
my nalezqg marki: Changan Auto,
Avtr, Deepal i Kaicene.

Pierwsze modele, T03

i C10, trafig do klientow
w Europie od IV kwartatu
2024 rokw. (...) .

Jak poinformowata
ostatnio agencja
Reutersa, pierwsze
egzemplarze T03 zostatly
juz zmontowane w
fabryce w Tychach.

producenci kontrolowani przez
witadze kantonalne

SAIC (Shanghai Automotive Indu-
stry Corporation) - posiada w swo-
im portfolio marki: IM Motors (joint
venture z Alibaba Group i Zhan-
gjiang Hi-Tech), MG, Rising Auto,
Maxus, Roewe, Wuling i Baojun.
GAC (Guangzhou Automobile Cor-
poration) - marki: Trumpchii Aion
BAIC (Beijing Automotive Indu-
stry Corporation) - posiadajgcy
obecnie m.in. marki: Bejing, Arcfox
(auta elektryczne) i Foton.

JAC (Anhui Jianghuai Automobile
Group Corporation) - z markami
wtasnymi: JAC i Sehol.

Chery (Chery Automobile) - do
ktérego nalezg marki: Chery, Exe-
ed, Jetour, iCar, Luxeed, Karry, Je-
acoo, Omoda i Soueast.

firmy z wiekszosciowym kapitatem
prywatnym

BYD Auto - z markami: BYD, Denza
oraz nowe marki Yangwang i Fan-
gchengbao

Geely Group - do ktérej nalezq:
Geely Auto, Lynk & Co, Livan/Ma-
ple, Zeekr, LEVC ale takze tak zna-
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ne Europejczykom marki jak Volvo
Cars i Polestar.

¢ Great Wall Motors — posiadajgcy:
GWM, Haval, Wey, Ora i Tank

¢ Leapmotor

¢ Nio

W 2023 r. Chiny byty nie tylko najwiek-
szym producentem ale takze staty sie
najwiekszym eksporterem samocho-
déw na $wiecie, detronizujgc Japonie.
Byto to mozliwe dzieki takim firmom jak
Chery, SAIC, Geely i BYD.

2005-2017:
NIEUDANY REKONESANS W EUROPIE

Pierwszy raz marki chifskich aut zawi-
taty do krajéw Unii Europejskiej na po-
czatku tego wieku.

W 2005 roku na europejskie rynki trafi-
ta marka Landwind, nalezgca do firmy
Jiangling Motor Holding (joint venture
trzech chinskich firm Jiangxi Guokong
Automotive Investment Corporation,
Jiangling Motors Corporation Group
i Changan Automobile. Unijnym klien-
tom zaoferowano SUVa Xé, ktéry byt
kopig Opla Frontera | generacji. Auto
nie podbito rynku w czym nie pomo-
gty mu fatalne wyniki bezpieczenhstwa.
W tescie zderzeniowym EuroNCAP po-
jazd uzyskat ... zero gwiazdek na piec
mozliwych. Pie¢ lat pdziniej, w 2010
roku Landwind powrdcit do Europy
Z nowym minivanem CV9. Tym razem
w prébie zderzeniowej EuroNCAP auto
wyposazone tylko w dwa airbagi otrzy-
mato dwie gwiazdki. Landwind byt do-
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stepny dla klientéw w Beneluksie oraz
w Niemczech. Plan sprzedazowy za-
ktadat utworzenie do kohca 2010 roku
75 punktéw dealerskich. Jednak i tym
razem chifska marka poniosta fiasko
i proba podboju Europy zakohczyta sie
w nastepnym roku.

Rowniez w 2005 roku obecnoscig na tar-
gach w Lipsku zadebiutowat w Europie
Brilliance JinBei Automobile (oficjalnie
Huachen Automotive Group Holdings).
Chinska firma zaprezentowata wowczas
modele spokrewnione z BMW, z ktérym
w 2003 roku podpisata umowe na pro-
dukcje sedandw tej niemieckiej marki
w Chinach. Jednak pomyst europejskie-
go importera aby sprzedawac auta Bril-
lance w supermarketach zakonczyt sie
catkowitym niepowodzeniem. Chihska
firma data o sobie szerzej zna¢ w 2007
roku uczestniczqgc w Salonie Samocho-
dowym w Genewie prezentujgc cztery
modele wraz z nowym dystrybutorem
z Niemiec (HSO Motors Europe). Wedtug
danych JATO Dynamics tgczna sprze-
daz modeli Brillance BS4 i BS6 w latach
2007-2009 w Unii Europejskiej wyniosta
zaledwie 502 egzemplarze, w tym tylko
46 sztuk BSé. Niska sprzedaz i relatywnie
wysoka cena aut doprowadzita, ze HSO
Motors upadto w listopadzie 2009 roku.

Obie wspomniane marki przeszty
juz do historii - Brilliance Motor ogto-
sit upadtos¢ pod koniec 2020 roku
(w 2024 reaktywowany przez Sheny-
ang Auto) a ostatnie auta marki Lan-
dwind zjechaty z linii montazowych
w nastepnym roku.

Great Wall wybrat inng droge. W But-
garii pod koniec 2011 roku wraz ze swo-
im lokalnym partnerem Litex Motors
uruchomit w toweczu montaz aut.
Pierwszym sktadanym autem z zesta-
wow SKD byt Voleex C10. Pézniej ofer-
te rozszerzono o pick-upy Steet i SUVa
Hover H6. Auta byty dostepne przede
wszystkim w Butgarii cho¢ podjeto pré-
by rozszerzenia dziatalnosci na Rumu-
nie i Serbie. Niska kilkutysieczna roczna
produkcja negatywne odbita sie na
dziatalnosci firmy - na poczgtku 2017
roku Litex Motors ogtosit upadtose.

Jedynym w miare udanym przyczot-
kiem staty sie Wtochy. W 2007 roku fir-
ma DR Automobiles rozpoczeta wspdt-
prace z Chery, uruchamiajgc montaz
chinskich aut w Macchia d'lsernia (na
pdétnoc od Neapolu) orazich dystrybu-
cje pod markg DR na rynku lokalnym.
Po poczgtkowym sukcesie (5 tys. aut
zarejestrowanych w 2010 roku) kolejne
lata nie byty udane. Dopiero od 2021
roku zainteresowanie autami sprzeda-
wanymi przez DR Automobiles zaczeto
stawac sie znaczgco wieksze (8,3 tys.
w tym roku i 24,5 tys. w 2022 roku).

SILNY PRZYCZOLEK
WE WSCHODNIEJ EUROPIE

W Ukrainie sprzedaz chinskich aut roz-
poczeta sie w poprzednim dziesiecio-
leciu od samochoddw marek Chery
i Geely. Na koniec zesztego roku, pomi-
mo trudnych wojennych realidéw, u na-
szego wschodniego sgsiada mozna
byto kupi¢ pojazdy az 8 marek ,made
in China” - BYD, MG, Chery, JAC, Geely,
Leerk, Great Wall i Dongfeng.

Jak wynika z danych opublikowanych
przez stowarzyszenie Ukrawtoprom
w kwietniu 2024 roku Ukraihcy zareje-
strowali prawie 1,2 tys. chinskich aut. To
poéttora raza wiecej niz w tym samym
miesigcu zesztego roku. Samochody
pochodzenia chinskiego stanowity 15
proc. wszystkich kwietniowych nowych

rejestracji. Co ciekawe, az 77 proc.
przypadto na elektryki.

W Rosji pierwsze chinskie modele, ma-
rek Great Wall, BYD i Lifan byty dostepne
na poczagtku tego wieku. Dtugo nie od-
grywaty znaczqcej roli - przyktadowo



w 2011 roku auta chihskie odpowiadaty
jedynie za 1,6 proc. wszystkich rejestra-
cji nowych samochoddw osobowych
i lekkich dostawczych. Pierwsza marka,
Lifan, zajmowata odlegtg 28. lokate.
Dziesie¢ lat pdzniej, w 2021 roku udziat
chinskich aut zwiekszyt sie do 6,9 proc.
Dwie marki otarty sie o pierwszq ,,dzie-
sigtke” zajmujgc odpowiednio 11. (Ha-
val) i 12. (Chery) pozycje.

Stopniowo rosngca sprzedaz spowo-
dowatqa, ze Rosja stata sie atrakcyjna
takze jako miejsce produkcji. W 2006
roku firma Derways Automobile uru-
chomita montaz aut ,,made in China”
rozpoczynajgc m.in. od modelu De-
rways-313130 Land Crown, czyli Xinkai
HXK 2031E (chihnska kopia Toyoty Land
Cruiser 90). Rok pdzniej nawigzano
wspdtprace z firmq Lifan a pod koniec
2010 roku ruszyt w zaktadzie w Czerkie-
sku montaz auta Haima. Jednak wo-
bec spadku popytu na chihskie marki
w Rosji od 2015 roku, zaktad Derways
zostat zamkniety w 2018 roku.

Wkrétce potem, w potowie 2019 roku,
swojq pierwszqg fabryke w Rosjizpetnym
procesem produkcyjnym wybudowat
koncern Great Wall. Zaktad powstat
w Tule. W fabryce o mocy produkcyjnej
wynoszgcej do 100 tys. aut rocznie wy-
twarzane sg auta marki Haval.

Kolejny chinski przyczdtek zostat usta-
nowiony na Biatorusi. Pod koniec 2017
roku w Borysowie zostata uruchomiona
montownia Belgee, joint venture biato-
ruskiej firmy BelAZ i chinskiego koncernu
Geely. Zaktad rozpoczat od montazu
zestawdw CKD modelu Geely Aflas,
przechodzqgc stopniowo do wytwarza-
nia Emgranda X7 i Emgranda 7. Zaktad
o zdolnosciach na poziomie do 120 tys.
pojazddw rocznie powstatz myslg o ryn-
kach biatoruskim rosyjskim i ukrainskim.

PODBOJ RYNKU ROSYJSKIEGO

Rosyjska inwazja na Ukraine na poczgt-
ku 2022 roku zburzyta dotychczasowe
motoryzacyjne status quo zaréwno
w Rosji jak i na Biatorusi. W bardzo krot-
kim czasie wszystkie zachodnie kon-
cerny motoryzacyjne oraz zagraniczni
dostawcy zawiesili swojg dziatalnose
operacyjng a ich zaktady i fabryki zo-
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staty finalnie zamkniete. Dodatkowo
wprowadzone embargo do eksportu
do Rosji doprowadzito do czasowe-
go zawiedzenia produkcji m.in. przez
AwWtoWAZ, najwiekszego producenta
aut (wdéwczas kontrolowanego przez
Renault Group). W ciggu kilkunastu
miesiecy zaktady nalezgce, na przy-
ktad do Nissan (St. Petersburg), Renault
(Moskwa), Mercedes (obwdd moskiew-
ski) czy VW (Katuga) zostaty sprzedane
za symboliczne kwoty rosyjskim firmom.

Jak kazdy rynek, takze rosyjski, nie zno-
si prézni. W kilka miesiecy po inwazji
praktycznie wszystkie fabryki nawigza-
ty wspotprace z Chinami. W listopadzie
2022 roku w Moskwiczu (d. fabryka Re-
nault w Moskwie) ruszyt montaz auta
marki JAC (na rynku rosyjskim Moskwicz
3), zaréwno o napedzie konwencjonal-
nym jak i w petni elektrycznym.

W | potowie tego roku Awtozawod St.
Petersburg (b. zaktad Nissana) zapre-
zentowat pierwszy model nowej marki
XCITE - crossovera X-Cross 7, ktéry jak
podajg lokalne media jest wizualnie
podobny do Chery Tiggo 7 Pro.

Najszerszg wspotprace z  chihskimi
partnerami nawigzat Awtotor w Kro-
lewcu. Awtotor to kontraktowy pro-
ducent pojazddw. Na skutek rosyjskiej
inwazji na Ukraine w marcu 2022 roku
w Krélewcu zostat zakohczony montaz
aut marki BMW. Pod koniec wrzeénia
tego samego roku, z powodu braku no-
wych zestawdw montazowych, ustata
produkcja samochoddw marek Hyun-
dai i Kia. W ciggu kilkunastu ostatnich
miesiecy w Krélewcu zostat uruchomio-
ny montaz takich chinskich marek jak

BAIC, SWM, KAIYI, Forthing czy uzytko-
wych Jiangling. Do konhca 2024 roku
Awtotor planuje wytwarza¢ pojazdy az
7 (1) chinskich marek.

Po wycofaniu sie zachodnich koncer-
néw chinskie marki samochodowe
przezywajq prawdziwy boom na swo-
je auta w Rosji. Haval (Great Wall) ma
w tym roku wyprodukowac¢ w zaktadzie
w Tule okoto 100 tys. pojazddw. To blisko
dwa i pbt raza wiecej niz przed rokiem.
Jednoczesnie, od marca 2024 roku
w Tule wytwarzane sq réwniez jednostki
napedowe - silniki benzynowe 1.5 2.

W 2023 roku w Rosji zostato zareje-
strowanych okoto 940 tys. nowych
samochoddw osobowych i lekkich
dostawczych. Na marki chinskie przy-
padto az 49 proc. wszystkich rejestracii
a w pierwszej ,dziesigtce” najczesciej
rejestrowanych marek znalazto sie az
6 chinskich producentdw, przy czym
az trzy z nich (Haval, Chery i Geely) za-
jety 2., 3.1 4. lokate. Haval zanotowat
w miniony roku wzrost 2,3-krotny (111.7
tys. aut). Przebojem na rynek rosyjski
wdarta sie Omoda ze wzrostem sprze-
dazy 1,5 tys. w 2022 roku do 44,9 tys. rok
pdézniej (wzrost 0 2853 proc.!).

EUROPEJCZYCY BARDZIEJ
PRZYCHYLNI AUTOM Z CHIN?

W ostatnich kilkudziesieciu miesigcach
zauwazana jest pewna zmiana dynami-
ki obecnosci aut z Chin na rynkach unij-
nych. W 2022 roku w wybranych krajach
obecnych byto 23 chinskich marek arok
pdzniej juz 30. Jednak w minionym roku
tylko 8 marek zarejestrowato w Europie
wiecej niz 1 000 aut, przy czym ,,domi-
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natorem” byto MG, na ktére przypadto
72 proc. wszystkich chinskich rejestracii.
Jak podaje JATO Dynamics w 2023 roku
zostato zarejestrowanych 321,9 tys. aut
smade in China”, co oznacza wzrost

0 79 proc. rok do roku.

Chociaz chihskie marki odnotowaty
wzrost udziatu w rynku nowych aut do
rekordowego poziomu 2,6 proc. (W po-
réwnaniu z 1,7 proc. w 2022r.) to, jak ko-
mentuje Felipe Munoz z JATO Dynamics
stwierdzenie, ze mamy do czynienia
z chihnskqg ,,inwazjq" jest przesadzone.

Dobrym przyktadem moze by¢ wspo-
mniana juz firma DR. W 2023 roku we
Witoszech  zostato  zarejestrowanych
32,7 tys. aut marek DR (auta Chery), Evo
(czyli BAIC), Sportequipe (Chery) i ICH-
-X (Beijing), co dato 2,08 proc. rynku
nowych aut. Dzieki ekspansji na rynek
hiszpahski tgcznie DR dostarczyto do
klientdw 39,2 tys. pojazddw, czyli o 78
proc. wiecej niz w 2022 roku. Obecnie
wtoska sie¢ sprzedazy liczy tgcznie 270
stacji dealerskich i 350 centrow ser-
wisowych. Na najwiekszych rynkach
motoryzacyjnych w Europie w pierw-
szych miesigcach tego roku marki chin-
skich majg nieznaczny w nich udziat
- w Niemczech nie przekracza on 0,8
proc. a we wspomnianych Wtoszech
okoto 3,0 proc. Wyjgtkiem jest WIk. Bry-
tanii, gdzie ,chinczyki” odpowiadajg
za ponad 4,5 proc. wszystkich nowych
rejestracji. Na wszystkich wymienionych
rynkach dominuje marka MG.

A jak sytuacja przedstawia sie w na-
szym krajue W 2023 roku w Polsce zare-
jestrowano tylko 143 chinskie auta. Z tej
liczby 64 rejestracje przypadty na auta
MG. - Prawdziwa ekspansja chiriskich
marek zaczeta sie pod koniec ubiegte-
go roku debiutem na rynku wtasnie MG
- méwi Marek Konieczny, partner za-
rzqdzajgcy w firmie DCG Dealer Con-
sulting. - Chwile potem zadebiutowat
BAIC, marka zdecydowanie mnigj zna-
na w Europie. Po BAIC przyszedt czas
na Forthinga, ktdry na razie jest obecny
w Polsce jedynie modelami MPV i chin-
skie premium - marke Woyah.

Jak poinformowat IBRM Samar w | kwar-
tale 2024 roku w Polsce zarejestrowano
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juz 906 ,,Chinczykdw”, czyli ponad sze-
sciokrotnie wiecej niz w catym zesztym
roku. Do kohca tego roku klienci bedg
mogli zaczg¢ kupowac takze auta ko-
lejnych marek — takich jak Omoda, Ja-
ecoo, BYD, Elaris, Dongfeng, Changan
i zapewne Leapmotor. - Oczywiscie
polski rynek pozostaje w zaintereso-
waniu takze innych marek chinskich
obecnych juz na zachodzie Europy
takich jak Nio, Zeekr czy Ora/WEl -
dodaje Marek Konieczny. - Z powo-
du gigantycznej dynamiki i ptynnosci
tworzenia chinskich sieci dealerskich
w Polsce trudno podac ich doktadng
liczbe, ale szacunkowo do konca tego
roku powinno by¢ w Polsce okoto 100-
120 punktéw dystrybuujgcych chinskie
pojazdy, a w roku przysztym liczba ta
moze siegngé nawet 200.

CHINCZYKI ,,MADE IN UE"

Sprzedaz nowych aut importowanych
z Chin to jeden z dwdch kanatdw obec-
nej ekspansjina Europe. Drugim jest uru-
chomienie montazu lub produkcji aut
w krajach unijnych.

Pierwszym byta wspomniana juz wtoska
firma DR z zaktadem w Macchia d'lser-
nia. W tym roku planowana jest rozbu-
dowa ftej lokalizacji. Powstanie nowy
zaktad, ktdry uzupetni dwa juz dziata-
jgce. Wzmocnione bedzie centrum ba-
dawcze i ponownie zwiekszony zostanie
magazyn czesci zamiennych.

W grudniu 2022 roku koncern BYD poin-
formowat, ze zdecydowat o wybudo-
waniu swojej pierwszej fabryki samo-
choddw osobowych w Europie. Wybor
padt na Wegry. Zaktad, w ktérym bedq
wytwarzane wytgcznie auta elekirycz-
ne jest realizowany na dziatce o po-
wierzchni 300 hektaréw niedaleko mia-
sta Szeged, w poblizu granicy z Serbiqg
i Rumunig. Na poczgtku 2024 roku zosta-
ta utworzona spdtka BYD Auto Hungary,
z kapitatem zaktadowym w wysokosci
okoto 192 miliardéw forintéw (501 min
euro). W maju wegierski minister spraw
zagranicznych i handlu poinformowat,
ze uzyskane zostaty niezbedne pozwo-
lenia i rozpoczeto prace budowlane na
terenie przysztej fabryki. Pierwsze auta
BYD majqg zjecha¢ z linii montazowych

w Szegedzie w 2025 roku. Cho¢, jak in-
formowat chinski koncern, fabryka na
Wegrzech bedzie budowana etapo-
mi a utworzonych ma zostaé ,tysiqgce
miejsc pracy”, to mozna przyjgé niemal
ze 100 procentowq pewnosciq, ze po-
czgtkowo bedzie to wytgcznie montaz
zestawodw, ktdre dotrg na Wegry.

Przypomnijmy, ze to kolejna inwestycja
na Wegrzech tego chihskiego koncer-
nu. Od 2017 roku w Komarom dziata
jego jedyna w Europie fabryka auto-
busdw elekirycznych. W lipcu 2022 roku
poinformowano, ze w Fot (20 km od Bu-
dapesztu) powstanie zaktad montazu
akumulatoréw.

Obecnie na terenie Wegier swoje fa-
bryki samochoddéw ma trzech produ-
centdw: Suzuki (Esztergom), Audi (Gydr)
i Mercedes-Benz (Kecskemét) ale do
2026 roku liczba ta wzroénie do pieciu,
po uruchomieniu zaktadu w BYD oraz
BMW w Debreczynie.

Jednak jest inny koncern, ktéry wyprze-
dzi BYD. 16 kwietnia br. w Barcelonie
zostata podpisana umowa pomiedzy
Chery a katalohskg firmg Ebro EV-Mo-
fors w sprawie produkcji aut w petni
elektrycznych (BEV). Tym samym zostaty
potwierdzone wczesniejsze doniesienia
agencji Reutera o planowanym sfina-
lizowaniu rozmdw, ktére pozwolg na
wznowienie dziatalnosci produkcyjnej
w bytej fabryce Nissana (w ktérej wy-
twarzano do 2021 roku modele Navarro
i e-NV200).

Strony umowy ogtosity utworzenie spot-
ki joint venture z wiekszo$ciowym pakie-
tem udziatéw Ebro EV-Motors. Spdtka
bedzie wytwarzata auta marki Omoda
oraz marki wtasnej Ebro.

Chociaz nie poinformowano o planach
produkcyjnych niektére prognozy su-
geruja, ze Chery bedzie mogta wytwa-
rza¢ w Barcelonie 50 tys. swoich samo-
choddéw rocznie. Poczgtkowo bedzie
to najprawdopodobniej montaz zesta-
woéw przywozonych z Chin. Chery chce
zatrudni¢ 300 oséb - pierwszych 150
pracownikdw miano przyjaé do pracy
w | potowie 2024 roku, a rekrutacja pozo-
statych nastgpi w Il pdtroczu tego roku.



Na poczatku tego roku marka Omoda
rozpoczeta ekspansje na rynki unijne,
zaczynajgc wiasnie od Hiszpanii.

Obecno$¢ coraz wiekszej liczby chin-
skich marek w UE budzi niepokdj eu-
ropejskich koncerndéw. Ale sqg tacy,
ktérzy zacieé$niajg z nimi wspdtprace.
Pod koniec 2023 roku Stellantis poin-
formowat o planie zawigzania z Le-
apmotor, producentem aut elektrycz-
nych, spotki joint venture Leapmotor
International, ktéra ma odpowiadad
za sprzedaz aut Leapmotor poza Chi-
nami. Pierwszym przyczdtkiem bedzie
Europa. Skad taka decyzja? - Onii tak
by tu byli, z nami czy bez nas - powie-
dziat w maju podczas ogtoszenia po-
wstania spoétki Carlos Tavares, szef Stel-
lantis. - Dlatego lepiej jest korzystac
zich konkurencyjnosci, majgc 51 proc.
udziatéw w spdtce joint venture.

Pierwsze modele, T03 i C10, trafig do
klientéw w Europie od IV kwartatu 2024
roku. Dystrybucja nie bedzie opiero-
ta sie wytqcznie na sprowadzanych
autach. Jak poinformowata ostatnio
agencja Reutersa, pierwsze egzempla-
rze T03 zostaty juz zmontowane w fabry-
ce w Tychach.

Wielkg niewiadomqg pozostaje nato-
miast budowa fabryki aut Izera i wspot-
pracy spotki  Electromobility Poland
z Geely. Jeszcze pod koniec zesztego
roku éwczesny zarzgd deklarowat, ze
budowa zaktadu w Jaworznie moze
rozpoczqgc¢ sie pod koniec | kwartatu
2024 roku. Jednak ta deklaracja sie nie
spetnita. Natomiast frwajg w spotce za-
wirowania osobowe (nowo powotany
prezes zostat odwotany po dwdch tygo-
dniach urzedowania). Brak decyzji co
do zatwierdzenia przez rzqd polski pro-
jektu w Jaworznie ma niepokoi¢ Geely,
ktére podobno ma rozwaza¢ urucho-
mienie produkcji swoich samochoddéw
na przyktad w Turciji.

WOJNA CELNA NA HORYZONCIE?

Poczatek roku to nie tylko europejskie
pasmo sukcesdw dla chinskich koncer-
néw. Pod koniec maja Great Wall poin-
formowat, ze likwiduje wszystkie miejsca
pracy, w tym swojqg siedzibe w Mona-

www.automotivesuppliers.pl
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chium. Decyzja ma by¢ podyktowana
stabg sprzedazg na Kontynencie, szcze-
gdlnie w segmencie aut elektrycznych.
Koncern pozostanie jednak obecny na
rynkach unijnych - za sprzedaz bedq
odpowiadali lokalni partnerzy, gtéwnie
grupa dealerska Emil Frey.

Niska sprzedaz moze by¢ tylko oficjalng
wymowkaq. Wedtug dziennika ,,Frankfur-
ter Allgemeine Zeitung” decyzja Great
Wall moze mie¢ zwigzek z planowanymi
ctami jakie Komisja Europejska planuje
wprowadzi¢ na auta typu BEV.

Od pazdziernika zesztego roku Komisja
Europejska prowadzi dochodzenie czy
witadze w Pekinie w sposdb nieuczciwy
subsydiujg auta elekiryczne eksporto-
wane do Europy. 13 czerwca Komisja
poinformowata, ze na rynek UE trafigjg
auta korzystajace z takiego wsparcia
i zaproponowata wprowadzenia cet
wyréwnawczych od 4 lipca.

Komisja skontaktowata sie z wtadza-
mi chinskimi, aby omdéwic te ustalenia
i Zbada¢ mozliwe sposoby rozwigzania
zidentyfikowanych probleméw w spo-
séb zgodny z WTO. Podano poziom tym-
czasowych cet wyréwnawczych, jakie
majg by¢ natozone na przywozone
pojazdy elekiryczne BEV z Chin. Jezeli
rozmowy z wtadzami chinskimi nie do-
prowadzg do skutecznego rozwigzania,
tymczasowe cta wyrébwnawcze zosta-
ng wprowadzone od 4 lipca.

Indywidualne cta, jakie Komisja nato-
zytaby na trzech chinskich producen-

@ - b

zhou, China

tow objetych probqg, bytyby nastepu-

jace:

e BYD: 174 proc.;
e Geely: 20 proc.;
e SAIC: 38,1 proc.

Inni producenci pojazdéw BEV w Chi-
nach, ktérzy wspdtpracowali w docho-
dzeniu, ale nie zostali objeci prébg,
podlegaliby nastepujgcemu sredniemu
wazonemu ctu w wysokosci 21 proc.

Wszyscy pozostali producenci pojaz-
déw BEV w Chinach, ktdrzy nie wspdt-
pracowali w dochodzeniu, podlegaliby
nastepujgcemu ctu w wysokosci 38,1
proc. Na podstawie uzasadnionego
wniosku jeden producent pojazddw
BEV w Chinach - Tesla moze otrzymac
indywidualnie obliczong stawke cta
wyréwnawczego.

Wtadze w Pekinie ostrzegaty juz wcze-
sniej, ze jesli Unia Europejska wprowadzi
cto na chinskie elektryki, odpowie na
przyktad podwyzszeniem taryf na im-
port pojazddw z siinikami spalinowymi
powyzej 2 litrdbw, o 25 procent.

Cho¢ nie wiemy jeszcze jak zakohczg
sie rozmowy z wtadzami Chin fo wyda-
je sie pewne, ze tym razem auta z Kraju
Srodka zagoszczg na dobre na naszych
drogach. Trudno wagtpi¢ w ekspansje
chinskich producentédw na Europe sko-
ro taki koncern jak BYD zostat jednym
z oficjalnych partneréw mistrzostw Eu-
ropy w pitce noznej rozgrywanych wta-
$nie w Niemczech.
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Rekordowe
Automotive CEE Day 2024

18i19 kwietnia 2024 r. w opolskim Centrum Wystawienniczo-
Kongresowymodbytysie 9.spotkaniazakupowe Automotive
CEEDay, ktorych organizatorem jest AutomotiveSuppliers.pl.
Tegoroczna edycja cieszyla sie jeszcze wiekszym
zainteresowaniem niz przed rokiem.
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Przypomnijmy, ze wydarzenie zostato
przywrdécone po raz pierwszy w 2023
roku, od czasu wybuchu pandemii
COVID-19 w 2020 roku.

Tegoroczne Automotive CEE Day
byto rekordowe pod kazdym wzgle-
dem. - W tym roku wystawa obej-
mowata kilkanascie stoisk wiecej niz
w 2023 roku a i tak wszystkie miejsca
zostaty zarezerwowane w jeszcze
krotszym czasie niz przed rokiem -
mowi Rafat Ortowski, Partner w Au-
tomotiveSuppliers.pl. W wydarzeniu
w Opolu, w ktérym goscimy od 2016
roku, wzieto udziat ponad 720 oséb.
To o ponad 120 przedstawicieli bran-
zy motoryzacyjnej wiecej niz w edycji

éutomovti;él T
CEE Day

2023. - Cieszy nas szczegodlnie fakt,
ze z roku na rok rosnie liczba krajow,
z ktérych pochodzg nasi uczestnicy
- zaznacza Matgorzata Zborowska-
-Steplewska, Partner w Automotive-
Suppliers.pl. - O ile w edycji 2023 me-
nadzerowie motoryzacyjni pochodzili
z 13 krajow, to rok pdzniej ,,przybyli” juz
z 20 krajow, w tym tak odlegtych jak
Stany Zjednoczone, Indie czy Chiny.

Podczas kwietniowego wydarzenia
uczestnicy mogli spotkac sie z dzia-
tami  zakupdw reprezentujgcymi
producentdéw pojazdéw (Stellantis,
Polaris, ElectroMobility Poland), na-
czep (Grupa Wielton) oraz bardzo
szerokim gronem dostawcow | rze-

18 i 19 kwietnia, jak co roku, byli-
smy obecni na jednym z najwaz-
niejszych wydarzen branzowych,
ktére gromadzi najlepszych pro-
ducentéw, dostawcdw i partne-
row z catego sektora motoryza-
cyjnego - Automotive CEE Day .

Dziekujemy organizatorom za
doskonatq organizacje oraz
wszystkim uczestnikom za owoc-
ne dyskusje, wymiane poglgddéw
oraz pouczajgce spotkania. Juz
nie mozemy sie doczekac kolej-
nej edycji tego wydarzenial

MALBOX
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W dniach 18-19 kwietnia spe-
cjalisci ds. zakupdw Joysonquin
Automotive  Systems Polska
uczestniczyli w 9. Automoti-
ve CEE Day, podczas ktérego
mieli mozliwos¢ zapoznadé sie
z dostawcami oraz wymienic
doswiadczeniami branzowymi.

Joysonquin Automotive Systems
Polska

du, w tym zwiqzanych z elektromo-
bilnoscig (Minth, Mobis Czech).
W czasie dwdch dni przeprowadzo-
no rekordowq liczbe blisko 2 200
spotkan B2B, zaaranzowanych przez
specjalnie przygotowanqg platfor-
me IT. - Liczba rozmdéw pomiedzy
uczestnikami byta zdecydowanie
wyZzsza, poniewaz na miejscu od-
byto sie kolejnych kilkaset spotkan
umodwionych ad hoc, miedzy innymi

na blisko 90 stoiskach - podkreéla
Matgorzata Zborowska-Steplewska,
Partner w AutomotiveSuppliers.pl.

Automotive CEE Day to takze do-
skonata okazja do nieformalnych
rozmoéw, wymiany opinii a takze
dobrej zabawy podczas bankietu,
ktory zawsze konczy pierwszy dzieh
wydarzenia.

- Z kazdq kolejnq edycjg nasz event
umacnia swojg pozycje jako naj-
wiekszego spotkania zakupowego
przemystu motoryzacyjnego w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej - moéwi
Rafat Ortowski, Partner w Automoti-
veSuppliers.pl. - Nie bytoby to mozli-
we bez udziatu tak szerokiego grona
uczestnikdw z kraju i zagranicy oraz
wsparcia i zaangazowania ze strony
naszych Wspdtorganizatoréw, Part-
neréw i Patrondw.

- Automotive CEE Day 2024 otrzymat
bardzo wysokie oceny od uczestni-
kdéw - zaznacza Matgorzata Zborow-

Dziekujemy za te wyjqgtkowq
okazje udziatu w fenomenal-
nej formule spotkan B2B. Byt to
nasz pierwszy raz i na pewno
nie ostatni udziat w tym wyda-
rzeniu. Wydarzeniu perfekcyjnie
zorganizowanym co do minuty,
konkretnymi spotkaniami i no-
wymi nawiqgzanymi kontakta-
mi partnerskimi i biznesowymi.
Sama forma 20-minutowych
spotkan jest idealnym poczqgt-
kiem wspdtpracy i rozpocze-
ciem relacji biznesowych, ktére
bedq teraz kontynuowane.

AutomotiveSuppliers.pl  gratulu-
jemy swietnego projektu i zyczy-
my dalszego tak intensywnego
rozwoju oraz zwiekszania zasiegu
wydarzenia. Natomiast kazdej fir-
mie zastanawiajqcej sie, czy war-
to wzigé udziat zdecydowanie
podpowiem, ze bardzo warto.

Wenz Kunststoff




ska-Steplewska, Partner w Automoti-
veSuppliers.pl. - Dziekujemy réwniez
za ofrzymane uwagi i spostrzeze-
nia, dzieki ktérym przysztoroczne
spotkania zakupowe bedq mogty
jeszcze bardziej odpowiadacd po-

escoces

trzebom zmieniajqgcego sie europej-
skiego przemystu motoryzacyjnego
i przyciggnqt (mamy takg nadzieje)
jeszcze wiekszqg liczbe dziatéw za-
kupdw i menadzerdw reprezentujq-
cych dziaty sprzedazy.

peOOOEEESS

W 9. spotkaniach zakupowych
Automotive CEE Day 2024 wzie-

ta udziat jedna z naszych spdtek
SGP Quality Lab. To cykliczne
wydarzenie przyciqga kluczo-
we firmy motoryzacyjne z Europy
Srodkowo-Wschodniej,  stano-
wiqc doskonatqg platforme do
nawiqzywania relacji bizneso-
wych.

To byty 2 dni petne dynamicz-
nych dyskusji i spotkan w gronie
profesjonalistéw i pasjonatéw
branzy, ktére otworzyty per-
spektywy rozwoju biznesowego
w przemysle motoryzacyjnym.

SGP Group

Sktadamy gorgce podziekowania
Wspotorganizatorom, Partnerom i Patronom
Automotive CEE Day 2024
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KIRCHHOFF Polska:
historia 25 lat sukcesu!

W dniuv 27 maja br. kierownictwo Grupy KIRCHHOFF, zaproszeni
przedstawiciele klientéow, wltadz samorzgdowych oraz
pracownicy swietowali 25-lecia utworzenia sp6tki KIRCHHOFF
Polska Sp. z 0.0. w Mielcu.



Koniec lat 90. XX wieku byt czasem,
w ktérym bardzo dynamicznie zaczgt
rozwijac¢ sie przemyst motoryzacyjny
w naszym kraju. Jednq z kluczowych
inwestycji stata sie ogtoszona w 1996
roku przez General Motors decyzja
o budowie w Gliwicach fabryki sa-
mochoddw osobowych. Przyciggne-
ta ona wielu nowych dostawcow, kté-
rzy ofrzymali nominacje na produkcje
komponentdéw i podzespotdw dla za-
ktadu Opel Polska.

Jednym z nich byt KIRCHHOF Auto-
motive. Ta rodzinna firma istniejgca
na rynku od 1785 roku jest czesciq
Grupy KIRCHHOFF, na ktérg obec-
nie sktadajqg sie jednostki biznesowe
Automotive, Ecotec, Mobility i WIT-
TE Tools. Rozszerzenie dziatalnosci
na Polske byto podyktowane ocze-
kiwaniami klientéw, ktérzy chcieli
aby produkcja elementéw metalo-
wych zostata zlokalizowana blizej
ich fabryk produkcyjnych w Euro-
pie Wschodniej. Ostatecznie wybor
padt na Mielec, w ktérym w 1998
roku rozpoczeto budowqg zaktadu
o powierzchni 2 tys. m? - W Mielcu
znalezlismy doskonale wyszkolonych
inzynieréw oraz infrastrukture, w ktoé-
rej technologia i nauka doskonale
sie uzupetniajq - powiedziat podczas
obchoddéw 25-lecia J. Wolfgang Kir-
chhoff, Prezes Zarzgdu i Dyrektor Ge-
neralny KIRCHHOFF Automotive.

Utworzona spodtka KIRCHHOFF Pol-
ska stata sie jednym z pierwszych
inwestorow w  Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC.
W kwietniu 1999 roku w nowym za-
ktadzie rozpoczeto dziatalnos$é pro-

www.automotivesuppliers.pl

KIRCHHOFF Polska

jest tez w czotéwce
najlepszych dostawcow
dla praktycznie
wszystkich swiatowych
producentéw
samochodow.

dukcyjng, wytwarzajgc elementy
konstrukcyjne przodu samochodu
dla producenta samochoddéw na
Slgsku a takze na Wegrzech. W mo-
mencie rozpoczecia produkcji se-
ryjinej zatoga KIRCHHOFF Polska
liczyta okoto 90 oséb, ktdrymi kie-
rowali wéwczas dyrektorzy Ryszard
Muzyczka i Janusz Sobon, ktérzy

podobnie jak wiekszo$¢ zatrudnio-
nej kadry kierowniczej zwigzani byli
uprzednio z przemystem loftniczym.

DOSTAWCY

Zaktad byt poczgtkowo wyposazony
w prasy mechanicznie o naciskach
od 100 do 500 ton, dwie prasy au-
tomatyczne o nacisku 100 i 400 ton,
placdwke zgrzewalni / wyposazong
w kilka stanowisk zrobotyzowanych
i kilka zgrzewarek do zgrzewania
garbowego.

Od poczatku uruchomienia dzia-
talnosci zaktad w Mielcu dynamicz-
nie sie rozwijat, pozyskujgc nowe
zamowienia od kolejnych klientéw.
Juz w potowie 2001 roku KIRCHHOFF
Polska uzyskat certyfikacje Ford
Q1 a dwa lata pdzniej certyfikat
ISO/TS 16949.

Istotnym etapem rozwoju byto od-
danie do uzytku w potowie 2007
roku drugiej hali produkcyjnej, kto-
ra poczgtkowo dedykowana byta
wydziatu Ttoczni oraz Narzedziowni.
W Europie KIRCHHOFF Automotive
ma dwie narzedziownie, w Niem-
czech w miejscowosci Attendorn
i wtasnie w Polsce. Mielecka narze-
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dziownia wspiera nie tylko miejsco-
wq dziatalnos$¢ ale takze inne zakta-
dy Grupy na kontynencie.

Kolejne rozbudowy przeprowadza-
ne w latach 2008, 2011, 2015 i 2016
pozwolity na zlokalizowanie catej
placéwki Ttoczni Pras Automatycz-
nych i Transferowych w jednej hali
produkcyjnej. Obecnie w Mielcu na
zabudowane] powierzchni ponad
36 tys. m?znajdujqg sie dwa zaktady,
w ktérych produkowane sq ztozone
konstrukcje metalowe oraz zespoty
metalowo-aluminiowe do nadwozi
i podwozi samochodowych. Produk-
cja obejmuje formowanie na zimno
komponentéw ze stali i aluminium,
przy zastosowaniu najnowoczesniej-
szych maszyn (w tym prasy transfero-
we o nacisku 550 - 1600 ton), a takze
montaz skomplikowanych struktur za
pomocq zgrzewania punktowego,
spawania tukowego i wigzkg lasera
na stanowiskach zrobotyzowanych.

26 AutomotiveSuppliers.pl

Komponenty wytwarzane w Mielcu
trafiajg do wiekszosci fabryk samo-
choddéw w Europie.

KOLEJNE ZAKLADY

Rozwdj produkcji samochoddw na
Slgsku i potrzeba funkcjonowania
w systemie just-in-fime sktonity KIR-
CHHOFF Automotive do uruchomie-
nia dziatalnosciw Gliwicach. Poczgtki
KIRCHHOFF Automotive w Gliwicach
siegajg marca 2004 roku, kiedy na
terenie Zaktadédw Mechanicznych
Bumar zostata wynajeta hala o po-
wierzchni 3,8 tys. m2, w ktdérej urucho-
miono montaz podzespotdéw do sa-
mochoddw klienta. Po pierwszych
sukcesach tego niewielkiego zaktadu
podjeto decyzje o zakupie dziatki na
terenie gliwickiej podstrefy Katowic-
kiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
i budowie wtasnej fabryki przy ulicy
Nobla. Rozpoczagt on swojg dziatal-
no$¢ w 2006 roku.

Po rozbudowach realizowanych w ko-
lejnychlatach (2008-2018) zaktad w Gli-
wicach (dzierzawa w Bumarze zostata
wygaszona w 2016 roku) liczy obecnie
ponad 50 tys. m? powierzchni produk-
cyjnej i magazynowej. Specjalizuje sie
w produkcji metalowych elementéw
konstrukcyjnych karoserii i podwozi
samochodowych, wytwarzajgc fakie
komponenty jak ramy silnikdéw, wspor-
niki deski rozdzielczej, podwozia i zde-
rzaki. Oprécz tradycyjnych proceséw
stosowanych w budowie samocho-
doéw, takich jak ttoczenie, spawanie
i katodowe powlekanie zanurzeniowe
warto wskazac, ze w 2016 roku zostata
uruchomiona technologia ttoczenia
na gorgco (ang. hot forming). Ttocze-
nie na gorgco pozwala produkowad
Izejsze czesci z materiatdw o wysokiej
wytrzymatosci, co obniza wage po-
jazdu i tym samym zmniejsza zuzycie
paliwa. W catej grupie KIRCHHOFF
Automotive ta technologia stosowa-
na jest rdbwniez w zaktadach w lIser-
lohn w Niemczech, Esztergom na We-
grzech i w Ovar w Portugalii.

Powodem kolejnej inwestycji byto no-
minowanie KIRCHHOFF Automotive na
dostawce kolejnego klienta, co skutko-
wato utworzeniem nowego oddziatu
w Gnieznie. Budowa zaktadu o po-
wierzchni okoto 6,5 tys. m2. w Gnieznie
rozpoczeta sie we wrzeéniu 2015 roku
a juz w lutym 2016 roku jg ukohczono.
Argumentami o kluczowym znaczeniu
dla lokalizacji fabryki w tym miescie
byty blisko$¢ zaktaddw klienta oraz
atrakcyjny rynek pracy. W marcu 2016
roku wyprodukowano pierwsze czesci
do projektu a produkcja seryjnaruszyta
we wrzesniu tego samego roku.

Zaktad zostat rozbudowany na przeto-
mie 2019 i 2020 roku. Hala produkcyjna
kompleksowych podzespotdw oraz po-
wierzchnia logistyczna zostata powiek-
szona o 2 350 m? a cze$¢ biurowa o 420
m?2. Na rozbudowanej powierzchni
zgrzewalni znajdujg sie gtdwnie robo-
ty spawalnicze, zgrzewalnicze (punk-
towe i MAG). Lokalizacja w Gnieznie
specjalizuje sie w procesach spawania
i zgrzewania metalowych elementow
konstrukcyjnych nadwozi i podwozi do
aut osobowych i dostawczych.



NIE TYLKO POLSKA

Pozyskanie nowych kontraktéw na
dostawy komponentéw do fabryk zlo-
kalizowanych w Europie Wschodniej
oraz sugestie kierownictwa polskiego
oddziatu, w szczegdlnosci prezesa Ja-
nusza Sobonia, przyczynity sie do pod-
jecia przez KIRCHHOFF Automotive de-
cyzji o budowie kolejnych zaktadow
w tej czesci kontynentu. W 2004 roku
dziatalno$¢ produkcyjng rozpoczgt
zaktad KIRCHHOFF Hungdria w Eszter-
gom na Wegrzech. Obecnie, po kolej-
nych rozbudowach fabryka ma 31 tys.
m? i zatrudnia blisko 800 pracownikdéw.

W roku 2012 KIRCHHOFF Automotive
otworzyt swdj pierwszy zaktad w Ru-
munii. Zostat on zlokalizowany w Craio-
va i dostarcza strukturalne czesci nad-
wozia w systemie just-in-time. W marcu
2019 roku rozpoczeto seryjng produk-
cje w drugim zaktadzie w Rumunii
w Pitesti, ktéry zaopatruje w czesci
ttoczone inne europejskie lokalizacje
KIRCHHOFF Automotive jak réwniez
klientobw OEM. tgcznie w tym kraju do-
stawca zatrudnia 250 pracownikdw.
Zaréwno w przypadku inwestycji na
Wegrzech jakiw Rumunii, polskizaktad
wspierat zardbwno procesy inwestycyj-
ne, jak rowniez szkolit pracownikéw
w zakresie obstugi maszyn i urzqgdzen,
znajomosci systemdw produkcyjnych,
jakosciiinnych obszarach.

W STRONE NOWYCH MOZLIWOSCI

- Na przestrzeni 25 lat KIRCHHOFF
Polska przeszedt faze bardzo in-
tensywnego rozwoju, zaréwno pod
kgtem zwiekszenia mocy produk-
cyjnych budujgc kolejne zaktady,
uruchamiania najnowszych tech-
nologii, ale przede wszystkim pod
kgtem rozwoju kompetencji zatrud-
nionych pracownikéw - podkresla
cztonek zarzgdu Rafat Lechowski.
- W ciggu ¢wieréwiecza stalismy sie
jednym z najbardziej znaczqcych
inwestoréw motoryzacyjnych w na-
szym kraju. Inwestycje zrealizowane
przez KIRCHHOFF Automotive w Pol-
sce poczqwszy od 1998 roku wynio-
sty 325 min euro.

www.automotivesuppliers.pl

KIRCHHOFF Polska jest tez w czo-
téwce najlepszych dostawcdéw dla
praktycznie wszystkich $wiatowych
producentéw samochoddw.

W trzech lokalizacjach pracuje
tgcznie prawie 2000 osdéb, w tym
860 pracownikdw w Mielcu, 950
w Gliwicach i kolejnych ponad 150
w Gnieznie. Warto podkreili¢, ze
zaktad w Mielcu, od ktére zaczeta
sie historia KIRCHHOFF Automotive
w Polsce, jest obecnie jest jedng

z najwiekszych i najwazniejszych lo-
kalizacji Grupy na $wiecie.

tgcznie KIRCHHOFF Automotive, naj-
wieksza cze$¢ KIRCHHOFF GRUPPE,
zatrudnia blisko 8tys. pracownikdw na
Swiecie. Jako globalny gracz oferuje
swoim klienfom w Europie, Azji i Ame-
ryce Potnocnej wszechstronng wiedze
specjalistyczng w obszarach zwigza-
nych z produkcjqg konstrukcji pojazddw,
w tym samochoddw przysztosci, od
elektrycznych po autonomiczne.

HISTORIA KIRCHHOFF AUTOMOTIVE W POLSCE

marzec 1998

wpisanie spotki KIRCHHOFF Polska Sp. 0.0. do Rejestru Handlowego

przy Sqdzie Rejonowym w Rzeszowie

kwiecien 1999
lipiec 2001
lipiec 2003
marzec 2004
styczen 2006
wrzesieh 2006
czerwiec 2007
wrzesien 2008
czerwiec 2012
styczen 2015
styczen 2019
marzec 2016
styczeh 2020
czerwiec 2023
marzec 2024

grudzien 2024

uruchomienie produkcji w zaktadzie w Mielcu

uzyskanie Certyfikatu Q1 Forda

uzyskanie certyfikatu ISO/TS 16949 dla zaktadu w Mielcu
uruchomienie produkcji w Gliwicach (zaktad Bumar)
uruchomienie produkciji w nowym zaktadzie w Gliwicach (ul. Nobla)
uzyskanie certyfikatu ISO/TS 16949 dla zaktadu w Gliwicach
rozpoczecie dziatalnosci wydziatu Narzedziownia w Mielcu
rozpoczecie rozbudowy zaktadu w Mielcu

zakonczenie rozbudowy zaktadu w Mielcu

zakonczenie rozbudowy zaktadu w Mielcu

zakonczenie rozbudowy zaktadu w Mielcu

rozpoczecie produkcji w zaktadzie w Gnieznie
zakonczenie rozbudowy zaktadu w Gnieznie

zakonczenie rozbudowy w Gliwicach

rozpoczecie rozbudowy w Mielcu (KP3).

Przewidywane zakohczenie
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FOT. INALFA ROOF SYSTEMS POLSKA

FOT. HYDRO EXTRUSIONS

Certyfikat Ford Q1 dla Inalfa Roof Systems Polska
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Hydro Extrusion Poland
zwiekszy zatrudnienie w Lodzi

Lédzki oddziat Hydro Extrusions zatrudni w najblizszym
czasie okoto 150 nowych pracowniéw, podat pod ko-
niec marca portal lodz.pl.

To efekt przejecia produkcji z Gloucester w WIk. Bry-
tanii. Polska lokalizacja okazata sie bardziej konkuren-
cyjna i teraz, w zaktadzie przy ul. Granicznej, bedq
produkowane czes$ci aluminiowe dla najwiekszych
marek samochodowych. Fabryka w Gloucester pro-
dukowata czesci aluminiowe dla takich marek samo-
chodowych jak: Jaguar, Toyota, Volvo, Land Rover,
Rolls-Royce oraz Scania.

W Polsce Hydro posiada w sumie trzy zaktady pro-
dukcyjne (pozostate znajdujq sie w Trzciance i Chrza-
nowie). Wszystkie fabryki posiadajg certyfikat IATF
16949:2016.

tédzki oddziat to najwiekszy producent w Polsce alu-

miniowych relingéw dachowych i listew okiennych do
samochoddow. [
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11

26 marca 2024 r. miato miejsce wre-
czenie prestizowego certyfikatu Ford
Q1 spéice Inalfa Roof Systems Polska
Sp. z 0.0. To pierwsza europejska fa-
bryka Grupy Inalfa Roof Systems na-
grodzona tym wyréinieniem przez
amerykanski koncern.

RPERAR

Zaktad w Biatezyc wspotpracuje
z Fordem od 2019 roku a ofrzymany
certyfikat to nadzwyczajne osiggnie-
cie bedgce ukoronowaniem dwulet-
niej ciezkiej pracy catego zespotu
poczynajgc od zespotu produkgcji
wraz z dziatami wspomagajgcymi.

Elemental Strategic
Metals i Ascend Elements
utworzyly spotke jv

9 kwietnia 2024 roku sp6tki Elemental Strategic Metals
(Polska) i Ascend Elements (Stany Zjednoczone) ogto-
sity utworzenie AE Elemental™, spétki joint venture
z siedzibg w Zawierciv.

Spétki bedg wspdlnie posiadac po 50 proc. udziatéw
i obstugiwa¢ nowo wybudowany zaktad recyklingu
akumulatoréw pojazddéw elektrycznych (EV) w Zawier-
ciu. W tym najnowoczes$niejszym obiekcie bedqg de-
monftowane, roztadowywane i niszczone akumulatory
pojazddéw elektrycznych w celu wytworzenia czarnej
masy, ktérg mozna wykorzysta¢ do wytworzenia no-
wych materiatéw do akumulatoréw do pojazddw elek-
trycznych, w tym materiatu aktywnego katody (CAM)
i prekursora katody (pCAM). Zaktad moze poddac re-
cyklingowi do 12 000 ton akumulatoréw, czyli okoto 28
000 akumulatoréw EV rocznie.

Obaj partnerzy JV zgodzili sie wspdlnie inwestowad
w ekstrakcje litu na duzqg skale z czarnej masy. Budo-
wa instalacji do wydobycia litu przetwarzajgcych do
20 000 ton czarnej masy rocznie rozpocznie sie jesieniq
2024 r. i zacznie dziata¢ w 2026 r. Ponadto firmy planu-
jag rozpoczgé¢ budowe nowego, najnowoczesniejszego
zaktadu recyklingu akumulatoréw pojazddw elektrycz-
nych w srodkowych Niemczech. Zaktad AE Elemental
w Niemczech bedzie w stanie poddac recyklingowi do
25 000 ton akumulatoréw, czyli okoto 58 000 akumula-
toréw rocznie. ,Nasza wspotpraca z Ascend Elements



Dzieki nagrodzie Q1 Inalfa Roof Sys-
tems Polska jest obecnie w gronie
dostawcoéw  preferowanych przez
Ford Motor Company.

Wielkopolska fabryka dziata od
2014 roku i jest najwiekszg w Grupie
(obecnie ma 22,15 tys. m?). Spbtka
jest dostawcq gtdéwnie systeméw da-
chowych oraz roletek (komponent

z wykorzystaniem w duzym stopniu
robotéw do transportu i przemiesz-
czania elementéw dachu z uwagi
na wysokie ryzyko mozliwosci ich
uszkodzenia, ale réowniez dla utrzy-
mania wysokich standardéw jako-
Sciowych, w produktach do kluczo-
wych klientéw takich jak: Grupa VW
(Audi, Porsche), Volvo, Ford, BMW,
Mercedes-Benz, Jaguar Land Rover

stuzgcy do zakrywania lub odstania- i Stellanfis.

nia od $srodka dachu samochodu).

Dostawca posiada certyfikaty [ATF
16949, 1SO 14001, ISO 27001, ISO 45001

i 1ISO 50001.

Zaktad w Biatezycach posiada zau-
tomatyzowane procesy produkcyjne

to cos wiecej niz tylko strategiczne posuniecie w branzy recyklingu akumu-
latoréw, to krok transformacyjny w kierunku stania sie kluczowym graczem
w branzy materiatéw do akumulatoréow”, powiedziat Pawet Jarski, dyrektor
generalny Elemental Holding.

wPotgczenie najnowoczesniejszej technologii Ascend Elements z naszq wie-
dzq na temat recyklingu, duzq sieciq zbidrki, platformq recyklingu i global-
nym zasiegiem stawia AE Elemental na czotowej pozycji na tym rozwijajgcym
sie rynku." ,,Zaktad AE Elemental JV to znaczqcy kamien milowy dla Ascend
Elements, reprezentujqgcy nasz pierwszy w Europie zaktad recyklingu aku-
mulatoréw na skale komercyjnq. Cieszymy sie, ze mozemy scisle wspdtpra-
cowac¢ z Elemental Strategic Metals”, powiedziat Mike O'Kronley, dyrektor
generalny Ascend Elements. ,Ekspansja na Europe pozwoli nam lepiej obstu-
giwac naszych klientdw lokalnie i pomoze branzy spetni¢ nowe przepisy UE
wymagajqce stosowania materiatéw pochodzgcych z recyklingu w nowych
bateriach. To doskonaty moment na rozszerzenie naszej dziatalnosci.”

Zaktad w Zawierciu zostanie oficjalnie otwarty jesieniq 2024 roku. M
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Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW 2

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraBe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de
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BMZ Poland bedzie produkowat
akumulatory do e-buséw Mercedesa

Pod koniec kwietnia br. Daimler Buses i ekspert w dziedzinie systeméw akumu-
latoréw BMZ Poland, kluczowy podmiot w grupie BMZ Holding, poinformowaty
o nawiqgzaniu strategicznego partnerstwa na rzecz rozwoju i dostaw nowej ge-
neracji akumulatoréw do autobuséw elektrycznych niemieckiego koncernu.

Razem z Daimler Buses BMZ bedzie
dalej rozwija¢ istniejgcg technolo-
gie akumulatoréw, specjalnie pod
kgtem wymagan autobuséw o na-
pedzie elektrycznym. Nowa gene-
racja akumulatoréw NMC4 - nastep-
czyni obecnej technologii NMC3
- bedzie tgczy¢é w sobie wysokg
gestos$¢ energii, co zapewni wiek-
szy zasieg autobusom elektrycznym,
z wyjatkowo dtugim cyklem zycia.
Klienci Daimler Buses bedqg korzy-
sta¢ z akumulatoréw NMC4 od po-
towy tej dekady.

Michael Klein, dyrektor operacyjny
Daimler Buses: ,,Wspdtpraca mie-
dzy naszymi spdtkami tqczy w sobie
dwa wazne aspekty: wiedze spe-
cjalistyczng Daimler Buses w zakre-
sie rozwoju i produkcji autobusdw,
a takze know-how BMZ w zakresie
rozwiqzan w zakresie akumulatoréow
litowo-jonowych o duzej wytrzyma-
tosci. Nie moge sie doczekac opra-
cowania nowej, wyjqtkowej ge-
neracji akumulatoréw do naszych
autobuséw napedzanych elektrycz-
nie. Ta wspdtpraca stanowi wazny
kamiern milowy w przejsciu w kie-
runku bezemisyjnego transportu pu-
blicznego w catej Europie”.

Tomasz Jankowski, Dyrektor Generalny
BMZ Poland: ,,Naszq strategiq od deka-
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dy jest rozwdj i produkcja najlepszych
w swojej klasie systemdw do e-busdw.
Jestesmy dumni, ze mozemy wspdtpra-
cowac z Daimler Buses. Nominacje te
osobiscie traktuje jako nagrode za kon-
sekwentnq strategie rozwoju i inwesto-
wania w rynek autobuséw elektrycz-
nych. Teraz wspdlnie z Daimler Buses
bedziemy mogli wdrozy¢ te strategie
na znacznie wiekszq skale”.

»Rozbudujemy naszqg produkcje w Gli-
wicach, dzieki czemu bedzie to pierw-
szy tego typu obiekt w UE zbudowany
na potrzeby produkcji baterii autobu-
sowych wraz z w petni automatycz-
nq linig montazowq" - dodaje Pawet
Kepski, Head of Business Unit EV, BMZ
Poland.

Grupa BMZ to wiodqgcy dostawca in-
teligentnych systemow zasilania i ma-
gazynowania energii opartych
o technologie litowo-jonowq. Znaczg-
cq role w grupie petni zaktad BMZ Po-
land w Gliwicach. Polski oddziat dy-
namicznie rozwija sie od 2010 roku.
Dostarcza baterie do elektronarzedzi,
narzedzi ogrodniczych, autobuséw
elektrycznych, roweréw oraz skuteréw
elektrycznych, aplikacji medycznych
i wielu innych produktéw. BMZ Poland
nie tylko produkuje baterie, ale réw-
niez je projektuje i rozwija w dziale Ba-
dan i Rozwoju. @

Zaktad ANP
Enertech rozpoczat
juz produkcje

Wraz ze wzrostem zapotrzebowania
na zaawansowane materiaty w pojaz-
dach elekirycznych (EV), ANP Ener-
tech, spétka zalezna Advanced Nano
Products, rozpoczeta dziatalnosé swo-
jego pierwszego zakiadu produkcyij-
nego, kiéry zlokalizowany jest w Skar-
bimierzu (Opolskie).

Zaktad ten zajmuje sie produkcjq zawie-
siny przewodzgcej na bazie nanorurek
weglowych (CNT), ktéra odgrywa klu-
czowq role w zwiekszaniu wydajnosci
akumulatoréw pojazddw elektrycznych.

Zaktad w Skarbimierzu stanowi strate-
giczng inicjatywe majacqg na celu bar-
dziej bezposrednie nawigzanie kontaktu
Z rozwijajgcym sie europejskim rynkiem
pojazddw elekirycznych. Wtqgczenie
CNT do technologii akumulatoréw ma
kluczowe znaczenie, poniewaz popra-
wia przewodnos$¢ i znaczqco zwieksza
wydajnos¢ i zywotno$¢ akumulatoréw.

Pomysine uruchomienie zaktadu
w Skarbimierzu jest swiadectwem solid-
nej wspodtpracy pomiedzy koreanskim
zespotem ANP Enertech a lokalnymi
partnerami we Wroctawiu. Catym za-
daniem od projektu po realizacje zaj-
mowaty sie polskie firmy pod silnym
przewodnictwem Metroplan Polska, co
podkresla wysoki kunszt rzemieslniczy
oraz inzynieryjny w Polsce. To partner-
stwo zaowocowato nie tylko najno-
woczesniejszym obiektem, ale takze
pobudzito wzrost gospodarczy i postep
technologiczny lokalnej spotecznosci.

Oficjalnie otwarcie zaktadu w Skar-
bimierzu nastgpi jesienig 2024 roku. M

FOT. ENERTECE



Zwolnienia grupowe w Yazaki
Automotive Products Poland

230 oséb, czyli niemal cata zatoga, ma stracié prace w ramach zwolnien
grupowych zapowiedzianych w zaktadzie Yazaki Automotive Products
Poland (YAPP) w Mikotowie, poinformowat NSZZ ,Solidarnosé”.

Redukcja zatrudnienia ma zostac prze-
prowadzona w dwdch turach. Prace
ma zachowac jedynie 37 oséb, jednak
jak informuje ,Solidarno$¢” nie wia-
domo, czym bedq sie one zajmowacd.
YAPP produkuje wigzki elektryczne. Za-
ktad zakohczyt kontrakt na dostawe
wigzek do samochoddw Maserati, ain-
nych projektéw nie ma.

Zwolnienia grupowe dotknety zatoge
juz w 2020 roku. Wowczas prace straci-
to 500 oséb, a w Mikotowie zakonhczyta
sie produkcja wigzek elekirycznych do
Fiata 500. - Wéwczas zapewniano nas,
ze w zaktadzie przeprowadzone zosta-
nq inwestycje, m.in. w automatyzacje
czesci produkcji. Zgodzilismy sie na re-
dukcje zatrudnienia, na pogorszenie
warunkdéw ptacowych, na brak podwy-
zek w kolejnych latach. Dzisiaj z obietnic
pracodawcy nie zostato nic - powie-
dziata Katarzyna Grabowska, przewod-
niczgca ,,Solidarnosciw YAPP.

»Solidarno$¢”  postuluje  realizacje
znacznie wyzszych odpraw. - Podczas
pierwszej fali zwolnierh grupowych
w 2020 roku pracownicy z najdtuzszym
stazem dostali 15-krotnos¢ pensji. To
byty o wiele lepsze warunki od tego,
co dzisiaj proponuje pracodawca.
Taka sytuacja jest dla nas nie do za-
akceptowania - podkresla Katarzyna
Grabowska.

7 czerwca odbyta kolejna runda
rozmdédw miedzy zarzgdem spoiki

www.automotivesuppliers.pl

i przedstawicielami zwigzkdéw zawo-
dowych na temat regulaminu zwol-
nien grupowych. Strona zwigzkowa
zwrécita sie do pracodawcy z wnio-
skiem o wstrzymanie decyzji o prze-
prowadzeniu zwolnieh grupowych,
wskazujgc, ze zgodnie z europejski-
mi i krajowymi przepisami, redukcja
zatrudnienia powinna by¢ poprze-
dzona konsultacjami na poziomie
Europejskiej Rady Zaktadowej kon-
cernu.

13 czerwca odbyta sie demonstracja
przeciwko zapowiedzianym zwolnie-
niom grupowym.

Zaktad w Polsce dziata od ponad 22 |at.

Redukcje w Mikotowie sg elementem
wiekszych cie¢ zatrudnienia zapo-
wiedzianych przez japonski koncern.
Yazaki zamierza w sumie zlikwidowac
1,3 tys. miejsc pracy, w Polsce, na Sto-
wacji, w Rumunii i Butgarii. Wczesniej,
w pazdzierniku zesztego roku, zapo-
wiedziano zamkniecie jednego zakta-
du w Rumunii (w Buzau, 400 pracow-
nikdw) a ograniczenie zatrudnienia
w drugim (Ploeszti).

W lipcu zesztego roku Yazaki podpisa-
to z rzgdem Egiptu umowe ma budo-
we zaktadu wigzek oraz elektroniki.
Fabryka, ktéra zostanie uruchomiona
produkcja do konca 2024 roku i ma
docelowo zatrudnia¢ 3,5 tys. pra-
cownikow. M

TOHO Group
zamyka zaktad
w Radomiv

Dziatajgcy od 2002 roku w Radomiu za-
ktad TOHO Poland Sp. z o.0. dostawca
dla przemystu motoryzacyjnego czesci
z metalu i tworzyw sztucznych, wkrétce
przestanie istnieé.

Spbtka jest czescig japonskiej TOHO
Group. Rozpoczeta  dziatalnoscé
w potowie 2002 roku uruchomiajgc
produkcje w zaktadzie na terenie
dawnej fabryki ,,tucznik” przy ulicy
Kozienickiej. W 2016 roku spdtka prze-
prowadzita sie do parku przemysto-
wego przy ulicy Samorzgdowe;.

TOHO Poland Sp. z o.0. to przede
wszystkim dostawca elementéw me-
talowych iz tworzyw sztucznych tozysk
tocznych (kosze i blaszki tozyskowe),
jak réwniez innych czesci dla przemy-
stu motoryzacyjnego, w tym do amor-
tyzatoréw. Zaktad w Radomiu posiada
certyfikaty IATF 16949, ISO 9001 i ISO
14001.

,Echo Dnia”, powotujgc sie na ko-
munikat prasowy spoétki, informuje,
ze japohska firma podjeta decy-
zje o likwidacji zaktadu w Radomiu.
Na decyzje wptyneta ,narastajgcqg
od kilku lat niesprzyjajgcq sytuacjqg
makroekonomiczng, w szczegdlno-
sci wzrostem cen energii i surowcow
oraz wynikajgcym z niego spadkiem
zamodwien w potgczeniu ze wzro-
stem kosztéw operacyjnych”. Wy-
gaszanie produkcji rozpocznie sie
w |l potowie tego roku. Finalnie spbtka
TOHO Poland przestanie funkcjono-
wac w Il kwartale 2025 roku.

W zwigzku z zamknieciem zaktadu
prace straci 115 oséb. [H
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FOT. POSCO

POSCO International oficjalnie
rozpoczeto budowe fabryki w Brzegu

11 czerwca br. w Brzegu (Opolskie) miata miejsce uroczystosé oficjalnego
rozpoczecia budowy fabryki nalezqcej do koreanskiego koncernu POSCO
International.

We wbiciu przystowiowej ,pierwszej
topaty” wzieli udziat m.in. Lee Young-
-woo, dyrektor Generalny POSCO In-
ternational, Lim Hoonmin, Ambasador
Korei w Polsce, przedstawiciele wtadz
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej INVEST-PARK, klientéw (KIA
i Hyundai) oraz przedstawiciele wtadz
samorzgdowych lokalnych i na szcze-
blu wojewddzkim.

Przypomnijmy, ze w maju 2023 roku
dziennik ,,Korea Economic Daily” poin-
formowat, ze POSCO Mobility Solutions
zdecydowato sie na budowe fabryki
w Polsce, poniewaz klienci zakontrak-
towali juz produkcje wszystkich rdzeni
silnikéw trakcyjnych az do roku 2030.
Koreanski dostawca do 2025 roku ma
globalnie wytwarza¢ do 4,3 miliona
rdzeni rocznie, a 5 lat pézniej - juz po-
nad 7 milionéw.

Pod koniec grudnia zesztego roku
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekono-
miczna INVEST-PARK (WSSE) poinfor-
mowata o wydaniu decyzji o wsparciu
dla POSCO Mobility Solutions Poland,
ktéra jest wspdinym przedsiewzieciem
POSCO International (80 proc.) i PO-
SCO Mobility Solutions (20 proc.). Spot-
ka ta kosztem 183 min ztotych (42,3
min euro) wybuduje zaktad rdzeni do

silnikdw elektrycznych (napedzaja-
cych auta elektryczne) w Brzegu, na
terenie WSSE. W marcu 2024 r. zostata
podpisana umowa sprzedazy gruntu,
na ktérym stanie fabryka.

Zaktad o powierzchni 30 000 tys. m?
powstaje na 10-hektarowej dziatce.
Generalnym projektantem i project
managerem odpowiedzialnym za po-
wodzenie inwestycji jest METROPLAN
Polska. Firma ta od 25 lat z powodze-
niem wspiera zagraniczne inwestycje
przemystowe w naszym kraju projek-
tujgc najnowoczesdniejsze  zaktady
produkcyjne dla najwiekszych §wiato-
wych marek. Rozpoczecie prac inzy-
nieryjno-budowlanych zaplanowano
na potowe czerwca, a zakohczenie

budowy i wyposazenie obiektow pro-
dukcyjnych ma nastgpi¢ w maju 2025
roku. - Produkcja prototypdw i cer-
tyfikacja jakosci planowana jest na
wrzesient 2025 roku, a w pazdzierniku
zamierzamy rozpoczqgé produkcje -
powiedziat Jeong Su Na, Prezes PO-
SCO International Poland E-Mobility.
- W 2025 roku produkcja zacznie sie od
jednej prasy, ale stopniowo planujemy
zwiekszacd ich ilos¢ do osmiu.

Poczgtkowe zdolnosci produkcyjne
wyniosq 260 tys. sztuk rdzeni rocznie.
Po zainstalowaniu wszystkich o$miu
pras zaktad w Brzegu bedzie mogt
wytwarza¢ ponad 1,2 miliona zesta-
wow rdzeni silnikdw rocznie. Pierwsze
zamoéwienie na dostawe rdzeni zto-
zyta firma Hyundai-KIA Motors (1,03
min sztuk). Produkowane w Brzegu
komponenty bedg montowane w sa-
mochodach elektrycznych wytwa-
rzanych w Noszowicach (Czechy)
iw Zylinie.

- Nasza polska fabryka bedzie produ-
kowac rdzenie silnikdw elektrycznych,
kluczowe elementy dla samochoddw
ekologicznych - powiedziat podczas
uroczystoéci w Brzegu Young Woo
Lee, Wiceprezes POSCO International.
- Stanowi ona wazne ogniwo w glo-
balnej strategii POSCO International
w sektorze pojazddéw ekologicznych,
ktéra zaktada osiggniecie corocz-
nej produkcji na poziomie 1,2 miliona
sztuk do 2030 roku.

Do 2025 roku w zaktadzie w Brzegu
zatrudnienie znajdzie pierwszych 60
pracownikéw. Docelowo w 2030
roku przewidywany jest wzrost liczby
pracownikéw do 180 osob. M

FOT. POSCO
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Raportowanie ESG to
wiecej niz zgodnos¢

A ARCADIS

W ostatnich latach, ESG (Environmental, Social, Governance), wraz z digitalizacjqg

oraz wdrazaniem koncepcji Industry 4.0, stato sie kluczowym elementem strategii

korporacyjnych na catym swiecie. Firmy, inwestorzy i regulatorzy coraz czesciej

zwracajq uwage na aspekty srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego,

uznajqgc, ze sq one rownie wazine jak tradycyjne wskazniki finansowe.

W  tym kontekscie,
ESG to co$ wiecej niz tylko spetnia-
nie wymogdw regulacyjnych; stano-
wi ono fundamentalny element bu-
dowania dtugoterminowej wartosci
i zrbwnowazonego rozwoju.

raportowanie

Poczatkowo, raportowanie ESG byto
postrzegane gtéwnie jako sposdb
na spetnienie wymogdw prawnych
i regulacyjnych. Firmy publikowaty
raporty ESG, aby unikng¢ sankcji
i zaspokoi¢ oczekiwania interesa-
riuszy. Jednakze, w miare jak $wia-
domos$¢ spoteczna i ekologiczna
rosnie, a inwestorzy zaczynajq zwra-
ca¢ wiekszg uwage na aspekty
zrOwnowazonego rozwoju, raporto-
wanie ESG przeksztatca sie w narze-
dzie strategicznego zarzgdzania.

AutomotiveSuppliers.pl

Firmy, ktére w sposéb proaktywny
zarzqdzajg swoimi zobowigzaniami
ESG, nie tylko minimalizujg ryzyko, ale
takze korzystajg z licznych korzysci.
Przyktady tych korzysci obejmujq: po-
prawe reputacji, dostep do kapitatuy,
zarzqdzanie ryzykiem - identyfikacja
i zarzgdzanie ryzykami zwigzanymi
z ESG (np. ryzyko klimatyczne, ryzyko
zwigzane z prawami cztowieka) po-
maga firmom unikng¢ potencjalnych
kryzysow i strat finansowych. Ponadto
skupienie sie na zrbwnowazonym roz-
woju czesto prowadzi do wdrazania
innowacyjnych rozwigzan technolo-
gicznych, ktére mogqg zwiekszy¢ efek-
tywno$¢ operacyjnq i obnizy¢ koszty.

Dla wielu firm, prawdziwqg wartos$ciq
raportowania ESG jest jego integra-

cja w ogdlng strategie biznesowaq.
Raporty ESG, ktdre sqg tylko formal-
nosciq, nie przynoszg realnych ko-
rzysci. Natomiast firmy, ktére traktu-
ja ESG jako integralng cze$¢ swojej
strategii, mogqg zauwazy¢ znaczgce
pozytywne zmiany.

OD ZGODNOSCI DO TWORZENIA
WARTOSCI: PRZYGOTOWANIE DO
ZASAD UJAWNIANIA INFORMACII ESG

Dyrektywa w sprawie sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD),
obowiqgzujgca od poczgtku tego
roku, naktada na firmy prawny obo-
wigzek raportowania swoich wyni-
kéw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. CSRD to jednak znacznie
wiecej niz tylko raportowanie.

Oprécz narzucenia organizacjom
wyzszych standardéw i wtgczenia
ujawnien dotyczgcych zréwnowa-
zonego rozwoju do sprawozdan fi-
nansowych i raportéw zarzqgdczych,
te nadchodzgce zasady stano-
wig doskonatg okazje dla firm do
wzmochienia ich programéw zréw-
nowazonego rozwoju i przeksztatce-
nia ich dziatalnosci. Aby budowacd
odpornos¢ i tworzy¢ warto$é, zale-
camy firmom skupienie sie na naste-
pujacych kluczowych obszarach.

e Ocena wplywu na zrbwnowazio-
ny rozwdj, ryzyka i mozliwosci na
poziomie przedsiebiorstwa i tan-
cucha wartosci.



Analiza podwdjnej istotnosci — ele-
ment  obowigzkowy stanowigcy
podstawe do ustalenia tematéw ob-
jetych raportem, jest dla firm szan-
sq, by wprowadzi¢ ryzyka ESG do
analizy ryzyk biznesowych. Nalezy
rozwazy¢ skale tych zagrozen i ich
dotkliwo$¢ oraz sposdb, w jaki mogg
one wptyng¢ na koszty, dostep do
kapitatu, przewage konkurencyjng
lub generowanie przychoddw, jed-
noczesnie oceniajgc skale i praw-
dopodobienstwo potencjalnego
wptywu dziatalnosci na srodowisko
i ludzi. Przyktady obejmujg ocene
potencjalnego wptywu fizycznych
zagrozen klimatycznych na ciggtosc¢
biznesowqg i odpornos¢ w catym
tancuchu wartosci. Lub mozliwosci
wynikajgce z wysitkdw na rzecz de-
karbonizacji poprzez efektywnoscé
zasobow, ekspansje rynkowq, popra-
we relacji z klientami lub inwestorami
lub zaangazowanie i zafrzymanie
pracownikédw. A moze zagrozenida
dla reputacji wynikajgce z relacji
i programdw pracowniczych lub za-
grozenia dla praw cztowieka wyni-
kajace z dziatalnosci dostawcdodw.

*  Przysziosciowe strategie, zdefinio-
wanie zaangazowaniaiwiarygod-
nych planéw wdrozenia w celu
ztagodzenia ryzyka i wzmocnie-
nia odpornosci biznesowej.

Przygotowanie do raportowania
zgodnego z CSRD wymusza na fir-
mach poprawe jakosci danych do-
tyczgcych zrbwnowazonego rozwoju
oraz integracje narzedzi i proceséw
cyfrowych, a takze dostosowanie
ujawnien zwigzanych ze zrobwnowa-
zonym rozwojem do ujawnien finan-
sowych i harmonogramadw.

Posiadanie wysokiej jakosci danych
i poziomdw bazowych umozliwia
ustanowienie wiarygodnych celéw
zgodnych z naukq, takich jak emisje
gazdéw cieplarnianych lub cele opar-
te na przyrodzie, oraz ustanowienie
wiarygodnych plandw realizacji tych
celdw, popartych odpowiednig tech-
nologiqg i rozwigzaniami opartymi na
przyrodzie. W ramach tych strate-
gii i plandéw firmy powinny rozwazycé
wzmocnienie swoich strategii zaan-
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gazowania dostawcdéw w celu dosto-
sowania ich do wartosci zrdbwnowazo-
nego rozwoju oraz ztagodzenia ryzyka
i wptywu na zréwnowazony rozwoj
w ich tahcuchu wartosci. | wreszcie,
przejscie od strategii i sprawozdaw-
czo$ci na poziomie przedsiebiorstwa
do transformacji na poziomie akty-
wow i jednostek biznesowych, w tym
planowania odpornosci na poziomie

aktywdw i dekarbonizacii.

*+ Wzmocnienie zarzgdzania zréw-
nowdazonym rozwojem w catej
organizacji

Nie ulega watpliwosci, ze zarzgdza-
nie ma zasadnicze znaczenie dla
efektywnej realizacji strategii zrow-
nowazonego rozwoju. Firmy mogg
wzmocni¢ swoje zarzgdzanie zréw-
nowazonym rozwojem, ustanawiajgc
i udoskonalajgc zarzgdzanie zréwno-
wazonym rozwojem oraz osadzajgc
je w catej organizaciji, od poziomu za-
rzqgdu i kierownictwa po zarzgdzanie
i poziomy funkcjonalne. Dedykowa-
na osoba podlegajgca bezposred-
nio kierownictwu, wspierana przez
solidny zespdt ds. zrownowazonego
rozwoju, moze umozliwi¢ skuteczne
wdrozenie strategii zrownowazone-
go rozwoju i integracje z kluczowy-
mi funkcjami biznesowymi. Wreszcie,
oparcie sie na odpowiednich zaso-
bach, zardwno zewnetrznych, jak
i wewnetrznych, zapewnia specjali-
styczng wiedze i wglad w spetnianie
wymogow zrdwnowazonego rozwo-
ju, teraziw przysztosci.

Rozwazania te mogqg wydawacd sie
wymagajace, ale majq kluczowe zna-
czenie dla zapewnienia wysitkow, kto-
re firmy muszq podjg¢, aby przeksztat-
ci¢ wymogi dotyczqce raportowania
zrbwnowazonego rozwoju w mozliwo-
$ci transformaciji biznesowe;j.

Raportowanie ESG to strategiczne
narzedzie, ktére moze przyczynic sie
do budowy dtugoterminowej warto-
$ci, poprawy reputacji, zarzgdzania
ryzykiem oraz innowacji. Firmy, ktére
traktujg ESG jako integralng czesc¢
swojej strategii biznesowej, bedqg
lepiej przygotowane na przyszte
wyzwania i bedg mogty korzystaé

z licznych korzysci ptynqcych z zrow-
nowazonego rozwoju.

Arcadis, globalna firma konsultingowa
zajmujgca sie projektowaniem i zarza-
dzaniem zasobami naturalnymi, oferu-
je szerokg game ustug w zakresie ESG
(Environmental, Social, Governance),
ktére pomagajg organizacjom spro-
sta¢ wyzwaniom zwigzanym ze zréw-
nowazonym rozwojem.

Zajmujemy sie zarzgdzaniem projek-
tami w tym zarzgdzaniem $rodowisko-
wym - przeprowadzamy kompleksowe
analizy wptywu projektéw na srodo-
wisko, pomagajqgc klientom zidentyfi-
kowac i zminimalizowaé negatywne
skutki ekologiczne. Doradzamy w za-
kresie optymalizacji zuzycia zasobdw
naturalnych, takich jak wodai energia,
oraz wdrazania praktyk gospodarki
cyrkularnejjak i wdrazaniu strategii de-
karbonizacji. Arcadis wspiera organi-
zacje w budowaniu relacji z lokalnymi
spotecznosciami, pracownikamiiinny-
mi interesariuszami, promujgc dialog
i wspdtprace. Arcadis pomaga firmom
w identyfikacji i zarzqgdzaniu ryzykami
zwigzanymi z aspektami ESG, w tymry-
zykiem klimatycznym, prawnym i repu-
tacyjnym. Arcadis wspiera organizacje
W opracowywaniu i publikacji rapor-
tow ESG, zgodnych z CSRD. Z uwagi na
nasze inzynierskie korzenie, doradza-
my réwniez w zakresie budowy zakta-
déw przemystowych i budynkéw zgod-
nie z zasadami ESG.

Ustugi ESG $wiadczone przez Arca-
dis pomagajq organizacjom nie tylko
spetnia¢ wymogi regulacyjne, ale tak-
ze przyczynia¢ sie do zrbwnowazone-
go rozwoju, budowania pozytywnych

relacji z interesariuszami i dtugotermi-
nowego zarzgdzania ryzykiem.

Joanna Plaisant
Strategic Partnership &
Sustainability Director
Arcadis
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DANPLA - nowoczesne

i ekonomiczne opakowania z tworzyw
sztucznych dla Automotive

o danpp&g

Misjg naszej firmy jest dostarczanie innowacyjnych rozwiqzan opakowaniowych
z tworzyw sztucznych, ktére spetniajg najwyisze standardy jakosci, funkcjonalnosci

i zrGwnowazonego rozwoju.

danpla

Producent opakowan przemystowych

CO NAS WYROINIA?

Firma Danpla dziata na bazie kilkuna-
stoletnich doswiadczen zawodowych
zwigzanych z opakowaniami przemy-
stowymi. Projektujemy i produkujemy
transportowe opakowania przemysto-
we, gtéwnie w oparciu o zastosowanie
komorowych ptyt polipropylenowych.
Dzieki ktérym opakowania cechujg
sie wyjatkowo korzystnym stosunkiem
ceny do oferowanych wtasciwosci.
Wyrdznia nas do$wiadczenie, dyna-
miczny zespdt, elastycznosc i szybkosé
dziatania.

OPAKOWANIA NA ZAMOWIENIE
Dostarczamy rozwigzania opakowa-

niowe szyte na miare, ktére zapew-
niajg oszczednos$¢ i optymalizacje
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logistyki produkcji. Nasi gtéwni od-
biorcy to szeroko pojety sektor Auto-
motive, dla ktérego realizujemy kom-
pleksowe zamodwienia. Od koncepcii
opakowania, poprzez opracowanie
projektu, prototyp, zatwierdzenie, po
produkcje masowq i terminowqg do-
stawe.

Wykorzystujgc  sprawdzone  know
how oraz innowacyjne projektowanie
nasze opakowania w petni spetniajg
stawiane im wymagania. Podnoszg
efektywnos¢ proceséw logistycznych
oraz zyski naszych klientow.

OPAKOWANIA POLIPROPYLENOWE
KORZYSCI STOSOWANIA

¢ Duza wytrzymato$¢ mechaniczna
pozwalajgca na dtugotrwatg eks-

ploatacje obiegowa.

Swietny poziom ochrony transpor-
towanych przedmiotéw.

Niska waga obnizajgca koszty ob-
stugi, transportu i sktadowania.

Wszechstronne mozliwosci kon-
strukcji optymalnie odpowiadajg-
ce potrzebom.

Odpornos$¢ na warunki zewnetrz-
ne, wode, kwasy, zasady, niskie
temperatury, pozwalajgca na
szerokie wykorzystanie.

Opakowania podlegajg petne-
mu recyklingowi, nie obcigzajg
Srodowiska i wpisujg sie w gospo-
darke zamknietego obiegu.
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PRODUKTY | ROZWIAZANIA

Tworzymy rozwigzania opakowanio-
we zaspokajajgce potrzeby i optyma-
lizujgce procesy firm z szeroko pojete-
go sektora Automotive. Kazdy projekt
wyréznia sie indywidualnym podej-
Sciem oraz dostarczeniem wartosci
dodane;.

W palecie rozwigzah mozemy wyrdznic:

e skrzyniopalety i pojemniki paletowe

e opakowania zbiorcze, kratowni-
cowe, wktady kratowe

¢ pojemniki, skrzynki,
pudta danplabox

¢ opakowania sztaplowane

¢ opakowania tekstylne
i wktady szyte

e przektadki fransportowe

¢ wypetnienia i ksztattki piankowe

¢ opakowania w standardzie esd

e specjalistyczne opakowania
fransportowe skrojone pod kon-
kretne komponenty, czesci czy
podzespoty

Wszystkie produkty konstruowane sg

z zatozenia jako opakowania wielo-
krotnego uzytku, zapewniajgc na-
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2]

masowa
produkcja

Ch

dostarczenie
gotowego produktu

lezytg wytrzymatos$¢ i optacalnosé
procesdw logistycznych.

Opakowania mogg by¢ oczywiscie
indywidualnie dostosowane, po-
przez kolorystyke, oznaczenia, na-
druki, miejsce na dokumenty, dodat-
kowe akcesoria czy wzmocnienia.

KOMPLEKSOWA OBSLUGA

Majgc na uwadze najlepszy interes
naszych klientéw, tworzymy kom-
pleksowe rozwigzania i przygoto-
wujemy opakowania dostosowane
do wymiardéw oraz charakterystyki
rébznych komponentéw czy to cze-
sci mechanicznych, wyposazenia
wnetrz, elektroniki, reflektoréw, czy
mniejszych elementéw wykohcze-
niowych.

W kazdym przypadku dobieramy
rozwigzania materiatowe, technolo-
giczne i tgczymy je dla osiggniecia
optymalnego efektu.

ROZWOJ | ZESPOL

Preznie rozwijamy mozliwosci pro-
dukcyjne, park maszynowy oraz

procesy technologiczne dla zapew-
nienie konkurencyjnosci naszej ofer-
ty i przewagi jakosciowej. Inwestuje-
my w dziat badan i rozwoju.

Wielkim atutem, z ktérego jestesmy
dumni, jest wykwalifikowana i za-
angazowana zatoga, ktéra wktada
serce w kazdy aspekt naszej dzia-
talnosci. Wspieramy i inwestujemy
w zespdt na kazdym szczeblu, po-
niewaz wierzymy w site pozytywnej
motywaciji, ktéra przektada sie na
najwyzszg jako$é, innowacyjnosé
i korzysci zarébwno dla naszego
przedsiebiorstwa jak i naszych kon-
tfrahentéw.

L

tukasz Pawezka
CEO
Danpla
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GKN Automotive Poland
utworzyt Produkcyjne Centrum
Szkoleniowe, ktorym inspirujq sie
inne zaklady GKN na swiecie

AUTOMOTIVE

Nowe podejscie do szkolen pracownikow w GKN Automotive Poland
przyniosto konkretne efekty. Dzieki zaangazowaniu zespotu Produkcyjnego
Centrum Szkoleniowego (PCS) firma zwiekszyla wydajnosé i zredukowata
rotacje pracownikéow. To dowodzi, ze inwestycje w rozwédj kadry sq
fundamentem sukcesu w dzisiejszym swiecie biznesu.

Produkcyjne Centrum Szkoleniowe
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GKN Automotive jest swiatowym li-
derem, ktéry specjalizuje sie w opra-
cowywaniu, budowaniu i dostarcza-
niu wiodgcych na rynku uktadow
napedowych oraz zaawansowa-
nych technologii ePowertrain. GKN
Automotive Poland powstat w 1996
roku i zatrudnia obecnie blisko 1 600
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pracownikéw w dwdch zaktadach
zlokalizowanych na terenie Olesni-
cy. GKN zainwestowat znaczne $rod-
ki w rozwdj nowoczesnego cenfrum
inzynieryjnego, a w ostatnich latach
catkowicie przeksztatcit zaktady
kuznicze oraz produkcyjne, aby za-
pewni¢ swoim zespotom narzedzia

i zasoby potfrzebne do odniesienia
sukcesu. GKN Automotive Poland to
100 linii produkcyjnych i 800 maszyn,
ktére ulokowane sg na powierzchni
68 000 m?. Zaktad w Olesnicy sta-
nowi wazny obiekt regionalny dla
technologii uktadédw napedowych,
ktére GKN Automotive dostarcza do



wiekszosci swiatowych firm motory-
zacyjnych.

W GKN Automotive Poland zidenty-
fikowalismy potrzebe usprawnienia
systemu szkoleh dla nowych pra-
cownikdw. Dotychczasowe szkolenia
miaty gtéwnie charakter teoretycz-
ny, podczas gdy cze$¢ praktyczna
byta realizowana w mniej ustanda-
ryzowany sposéb. W odpowiedzi na
te wyzwania, postanowilismy wpro-
wadzi¢ zmiany, ktére uczyniqg proces
szkoleniowy bardziej kompleksowym
i efektywnym, a przede wszystkim
zbalansowadé proporcje miedzy teo-
rig a praktykg, wprowadzajgc bar-
dziej strukturyzowane i ujednolicone
moduty szkoleniowe.

W pazdzierniku 2022 r. w strukturach
Ciggtego Doskonalenia zostat po-
wotany zespdt, ktérego celem byto
utworzenie Produkcyjnego Centrum
Szkoleniowego (PCS). W tym czasie
rozpoczeto prace nad analizg stanu
obecnego w organizacji, wyznacze-
niem stabych i mocnych stron oraz
ustaleniem kluczowych zadah dla
tego projektu. Zespdt miat szanse
odwiedzi¢ réwniez inne firmy, gdzie
funkcjonuje Centrum Szkoleniowe,
aby zebra¢ najlepsze praktyki i do-
Swiadczenia z przedsiebiorstw bran-
zy Automotive. Z poczgtkiem roku
2023 zespdt wystartowat z nowg
formutg onboardingu i pierwszymi
szkoleniami pracownikdw.

Zesp6t PCS GKN OLE odpowiedzial-
ny jest za:

e rekrutacje pracownikdw pro-
dukcyjnych,

e szkolenia nowozatrudnionych
pracownikéw na wszystkich
stanowiskach,

¢ doskonalenie kompetencji
obecnych pracownikéw.

W 2024 roku w hali produkcyjnej
wyodrebniono nowoczesny obszar
dla Produkcyjnego Centrum Szko-
leniowego. Przestrzen ta zostata
podzielona na dwie funkcjonalne

www.automotivesuppliers.pl
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strefy: pierwsza, wyposazona w 14
stanowisk komputerowych, stuzy do
prowadzenia zajec teoretycznych,
natomiast druga jest dedykowana
zdobywaniu praktycznych umiejet-
noéci. To tam pracownicy uczqg sie
miedzy innymi zapinania opasek
i smarowania, rozpoznawania pra-
widtowych oraz wadliwych kom-
ponentéw, a takze opisywania wa-
dliwych sztuk. Aby jeszcze lepiej
odpowiadac na potrzeby pracowni-
kéw produkeyjnych, GKN w Oleénicy
otworzyt biuro HR w obrebie Produk-
cyjnego Centrum Szkoleniowego. To
zapewnia pracownikom wsparcie
w biezgcych sprawach administra-
cyjnych, umozliwiajgc im szybki i ta-
twy dostep do niezbednych infor-
maciji.

W  programie 4-dniowego cyklu
szkolen trenerzy PCS skupiajg sie na:
pracach standardowych, jakosci,
metodach i narzedziach Lean, bez-
pieczenhstwie, ergonomii w zapla-
nowanym czasie cyklu. Pracownicy
obserwujg prace na liniach oraz

podejmujqg pierwsze préby pracy na
produkciji. Ponadto uczqg sie korzy-
stania z systemdw GKN i zamawiania
materiatdw. A co ciekawe zapozna-
ja sie réwniez z podstawami pierw-
szej pomocy.

W Produkcyjnym Centrum Szkolenio-
wym GKN Automotive Poland prze-
szkolito juz ponad 400 pracownikéw:
produkcyjnych - 366, administracyj-
nych - 37, w tym grupe pracownikéw
z siostrzanego zaktadu GKN z Mi-
szkolca na Wegrzech - 13.

Szkolenia w Produkcyjnym Centrum
Szkoleniowym GKN w Oleénicy zy-
skaty uznanie wsérdéd uczestnikow
dzieki swojej kompleksowosci i prak-
tycznemu podejsciu. Pracownicy
zgodnie podkreslali, ze doswiadcze-
nia zdobyte w trakcie szkoleh w PCS
byty nie tylko wartosciowe, ale réw-
niez nieocenione na wczesnym eta-
pie ich kariery w GKN. Szkolenia te
zapewnity im solidne podstawy teo-
retyczne oraz praktyczne, co zna-
czqco wptyneto na ich pdzniejszq
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efektywnos$¢ i komfort pracy. Sesje,
ktére odbywaty sie bezposrednio
na hali produkcyjnej, umozliwity
pracownikom nabycie umiejetnosci
niezbednych do samodzielnej pracy
w realnych warunkach.

Zaangazowanie i proaktywne dzia-
tania zespotu Produkcyjnego Cen-
trum Szkoleniowego pozwolity nam
znacznie zwiekszy¢é mozliwosci re-
krutacyjne oraz produktywnosc¢
wsérdéd nowozatrudnionych pracow-
nikébw. Efektem tych dziatah byto
zmniejszenie  wskaznikdw  rotacji
0 20 proc., co stanowi znaczqgcy suk-
ces dla naszej organizaciji. Najwaz-
niejszym aspektem, ktory przyczy-
nit sie do tego sukcesu, jest forma
wdrozenia nowych pracownikéw.
Produkcyjne Centrum Szkoleniowe
w GKN Automotive Poland stato sie
waznym elementem strategii firmy,
przyczyniajgc sie do znacznej po-
prawy efektywnosci operacyjnej
oraz zadowolenia pracownikdw.
Michat Bukowski, Menadzer Ciggte-
go Doskonalenia i Produkcyjnego

AutomotiveSuppliers.pl

Centrum Szkoleniowego, podkresla
zZznaczenie nowego procesu w kon-
tekscie dtugoterminowego rozwoju
organizacji: ,Produkcyjne Centrum
Szkoleniowe to waziny punkt, kto-
ry pojawit sie na mapie GKN Auto-
motive Poland. Nie udatoby sie to
gdyby ten projekt nie trafit na liste
kluczowych dla organizacji. Mamy
miejsce, w ktdrym jestesmy w stanie
odtworzy¢ warunki produkcyjne dla
nowych pracownikéw, dzieki cze-
mu majq oni .tatwiejszy start” na
poczqgtku kariery w GKN Automoti-
ve Poland. Wazne jest to, ze projekt
nie konczy sie w tym miejscu. Mamy
plany na to, zeby dalej rozwijaé Pro-
dukcyjne Centrum Szkoleniowe. Juz
rozpoczelismy szkolenia pracowni-
kéw biurowych. Docelowo Centrum
bedzie podnosito umiejetnosci pra-
cownikdw innych dziatdw, dzieki
czemu bedziemy mogli zwiekszy¢
elastycznos¢ w organizacji. Chce-
my wyznaczadé standardy w grupie
GKN Automotive, dlatego planuje-
my nowe wdrozenia w tym obsza-
rze, rowniez w zakresie systemow

wspierajgcych szkolenia. Jestem
peten optymizmu, patrzqc na to, co
wypracowalismy do tego momentu
oraz na przysztos¢ tego projektu”.

Anna Gabryk

HR Biznes Partner

GKN Automotive Poland Sp. z 0.0.
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Kalibrowane Prety Precyzyjne
ze stali jasnej

N

kalibrowane
prety
precyzyjne

Innowacyjny proces technologiczny

realizowany na wyspecjalizowanych

maszynach pozwolit na rozszerzenie

dotychczasowej oferty o wyroby ,
przekraczajgce wymagania stawiane

przez stosowane normy europejskie.

Nowatorskie wykonanie pretéw pozwala

na redukcje kosztow dalszego przetwarzania \
dzieki podwyzszonej doktadnosci \ ‘
geometrycznej oraz powierzchni. w
gotowej do wykorzystania. '

Znaczaco podwyzszone charakterystyki wyrobdw: - - .
e Jakosé powierzchni — do 4 klasy . .
e Wymiar poprzeczny preta w zatozonej tolerancji \‘ - Y o
- na cafej diugosci ~ .
® Odchytka okragtosci A .\ . . » .
- poziom max 0,0261 (IT/3) e
® Precyzyjna dtugosc¢ - tolerancja do 5 mm . e o
® Prostosc pretow — do 0,3 mm/m » -
- ® Brak odweglenia powierzchni . : » o
s y ] .
L] & -
. . e . .Szczegéiowe informacje:
« 5 . - o swww.stalma.com.pl

Fundusze Unia Europejska

Rzeczpospolita

Europejskie Polska Europejski Fundusz
Inteligentny Rozwdj - Rozwoju Regionalnego
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Restrukturyzacja i upadtosc
w branzy motoryzacyjnej

Piotr Podsiadto

pwoke coumeel Gdy przedsiebiorca w tancuchu dostaw ogtasza upadtosé
Kancelaria EY taw lub otwiera restrukturyzacje, jego kontrahenci napotykajq
réznorodne zagrozenia, ktére mogq mie¢ powazne

konsekwencje dla ich wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
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Anna Wiaksa

Adwokat, associate
Kancelaria EY Law
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Przygotowywanie planu awaryjne-
go juz po wystgpieniu niewyptacal-
nosci u kontrahenta moze okazac
sie dziataniem spdznionym. Przed-
siebiorcy powinni by¢ stale §wiado-
mi zagrozen, ale tez dziatan, ktére

mogaq podja¢ w takiej sytuaciji.

MONITOROWANIE PLYNNOSCI
FINANSOWEJ KONTRAHENTOW

Od grudnia 2021 r. funkcjonuje Kra-
jowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ). Jest
to publicznodostepny ibezptatny re-
jestr prowadzony przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci, ktérego celem jest
miedzy innymi ujawnianie informa-
cji o foczgcych sie postepowaniach
upadtosciowych i restrukturyzacyj-
nych. Dostep do podstawowych in-
formacji o postepowaniach mozna
uzyska¢ pod adresem: krz.ms.gov.
pl. Informacja o ztozeniu wniosku
o ogtoszeniu upadtosci jest publiko-
wana w KRZ od razu, jeszcze przed
samym  ogtoszeniem  upadtosci
przez sqd. W przypadku postepo-
wan  restrukturyzacyjnych, infor-
macja w KRZ pojawia sie dopiero
po otwarciu postepowania. War-
to §ledzi¢ na biezgco informacje
o kontrahentach, zwtaszcza, jesli do
wiadomosci publicznej trafiajg do-
niesienia o problemach danej spbftki
lub grupy kapitatowej, np. zwigzane
Z grupowymi zwolnieniami.

www.automotivesuppliers.pl

RESTRUKTURYZACJA KONTRAHENTA -
CO ZMIENIA W RELACJACH
BIZNESOWYCH?

Przedsiebiorstwo w trakcie restruktu-
ryzacji powinno dziata¢ na dotych-
czasowych zasadach, tj. kontynu-
owac¢ produkcje, wspdtpracowad
z kontrahentami. Dtuznikowi w takiej
sytuacji powinno zaleze¢ na wywar-
ciu dobrego wrazenia na partnerach
biznesowych i odbudowie utracone-
go zaufania.

Wiele zalezy réwniez od tego, jak bar-
dzo istotna jest relacja z danym wie-
rzycielemzpunktu widzenia dalszego
funkcjonowania restrukturyzowane-
go przedsiebiorstwa. Przedsiebiorca
wraz z doradcqg restukturyzacyjnym
moze bowiem dokonad rewizji ist-
niejgcych kontraktéw. W efekcie,
pozycja negocjacyjna kluczowych
wierzycieli jest lepsza niz tych wierzy-
cieli, bez ktérych restrukturyzowane
przedsiebiorstwo moze dalej dzia-
taé. Czesc¢ z takich umdw moze byé
rozwigzana z inicjatywy dtuznika.
Bedzie to miato rowniez odzwiercie-
dlenie w propozycjach uktadowych.
Wierzyciele o mniejszym znaczeniu
mogg otrzymad propozycje mniej
niekorzystne.

Wielu wierzycieli w takiej sytuacji
moze chcie¢ zakohczy¢ wspdtprace

z restrukturyzowanym przedsiebior-
cq. Trzeba jednak pamietac, ze pra-
wo restrukturyzacyjne wprowadza
pewne ograniczania w zakresie wy-
powiadania umoéw. Przede wszyst-
kim, wszelkie klauzule, ktére pozwa-
lajg na zmiane lub wypowiedzenie
umowy w razie ztozenia wniosku o re-
strukturyzacje lub otwarcia restruk-
turyzacji sq bezskuteczne. Ponadto,
w foku postepowania tworzony jest
wykaz uméw o podstawowym zna-
czeniu, ktérych wypowiedzenie réw-
niez bedzie bezskuteczne.

JAKIE UPRAWNIENIA MA WIERZYCIEL
W TOKU POSTEPOWANIA RESTRUKTURY-
ZACYINEGO

Jesli z KRZ lub z innego zrédta (np.
od samego dtuznika) przedsiebior-
ca dowiaduje sie o podjeciu dzia-
tan restrukturyzacyjnych przez kon-
frahenta, pierwszym krokiem jest
ustalenie tego, w jakim trybie toczy
sie restrukturyzacja. Postepowan
mozemy podzieli¢ na te toczgce sie
przy statym udziale sqdu (postepo-
wanie uktadowe i sanacyjne) oraz
te bez udziatu sgdu (postepowanie
o zatwierdzenie uktadu). Ten ostatni
typ postepowan jest obecnie naj-
czesciej wybierany przez dtuznikéw
ze wzgledu na niewielki stopien sfor-
malizowania przy jednoczesnym
szerokim zakresie uprawnien.

KWIECIEN - CZERWIEC 2024



FOT. EY

W przypadku postepowan sgdowych
(postepowanie uktadowe i sanacyj-
ne) wierzyciel powinien $ledzi¢ ob-
wieszczenia w KRZ w celu weryfikacji
spisu wierzytelnosci, gdy ten zostanie
juz udostepniony. Zdarza sie bowiem,
ze wierzytelno$¢ jest uwzgledniona
nieprawidtowo lub w ogdle nie ma jej
w spisie. W takiej sytuacji wierzycielowi
przystuguje sprzeciw, ktéry jest rozstrzy-
gany przez sedziego-komisarza. Kwo-
ta wierzytelnosci zawarta w spisie ma
duze znaczenie - w oparciu o nig okre-
Slany jest stopien zaspokojenia w ukta-
dzie a takze waga gtosu danego wie-
rzyciela w gtosowaniu nad uktadem.

UKLAD -
CEL KAZDEJ RESTRUKTURYZACJI

Niezaleznie od typu postepowania
restrukturyzacyjnego, jego celem jest
zawsze zawarcie uktadu. Wierzyciel
po ofrzymaniu propozycji uktadowych
powinien doktadnie przeanalizowad,
czy z jego perspektywy propozycije te
sq akceptowalne. Niezaleznie od tego
warto zwrédci¢ uwage na tre$¢ planu
restrukturyzacyjnego.

Moze sie bowiem zdarzyé, ze chod
propozycje sq korzystne dla danego
wierzyciela, to uktad nie ma szans na
wykonanie ze wzgledu na niereali-
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styczne zatozenia finansowe lub biz-
nesowe. Wierzyciel powinien w takiej
sytuacji rozwazyé, czy poparcie dal-
szego funkcjonowania danego przed-
siebiorstwa jest w jego interesie.

UPADLOSC -
CZY TO KONIEC WSPOLPRACY?

Informacja o ogtoszeniu upadtosci
przez jednego z kontrahentéw, zwtasz-
cza jesli byt on istotnym ogniwem
w tancuchu dostaw, moze powazne
wptyngc¢ narynek.

Po ogtoszeniu upadtosci zarzgd nad
przedsiebiorstwem przejmuje syndyk,
ajego gtdwnym zadaniem jest spraw-
ne przeprowadzenie postepowania,
tak aby w najwyzszym mozliwym stop-
niu zaspokoic¢ wierzycieli.

Cho¢ teoretycznie nie musi to ozna-
czac¢ zakonczenia dziatalnosci, to na-
lezy pamietac, ze upadto$é ogtasza
sie w razie zaistnienia niewyptacal-
nosci i czesto jest zwigzana z brakiem
mozliwosci regulowania biezgcych
zobowigzan. Brak regulowania tych
zobowigzan moze doprowadzi¢ do
faktycznej niemozliwosci realizacji
zobowigzan wobec innych kontra-
hentéw. Przyktadowo, jesli producent
okreslonych czesci nie posiada $rod-

kéw pozwalajgcych na optacenie
mediéw (prad, gaz, woda) do zakta-
du produkcyjnego, moze to w konse-
kwencji doprowadzi¢ do braku mozli-
wosci dalszej produkgiji.

UPADLOSC -
CZY UMOWY Z UPADLYM
NADAL OBOWIAZUJA?

Wierzyciele, ktdrzy chcieliby rozwig-
za¢ umowy z upadtym dtuznikiem
muszg pamietaé, ze w tym przypadku
obowiqgzujg podobne zasady jak przy
restrukturyzacji. Postanowienia umo-
wy zastrzegajgce na wypadek ztoze-
nia wniosku o ogtoszenie upadtosci
lub ogtoszenia upadtosci zmiane lub
rozwigzanie stosunku prawnego, kté-
rego stronq jest upadty, sg niewazne.

Jesli upadty miat jakiekolwiek zobo-
wigzania wzgledem wierzyciela, ktére
nie byty jeszcze wymagalne, to stajg
sie one wymagalne z dniem ogtosze-
nia upadtosci i mogqg by¢ zaspoko-
jone tylko w toku postepowania, po
zgtoszeniu wierzytelnosci. Co wiecej,
zobowigzania niepieniezne zamienia-
ja sie w zobowigzania pieniezne. Przy-
ktadowo, jesli na podstawie wczesniej
zawartej umowy upadty dostawca
miat wyprodukowa¢ dany towar i do-
starczy¢ go swojemu kontrahentowi,
to po ogtoszeniu upadtosci nie moze
juz tego zrobi¢, nawet jedli dany tfo-
war znajdowatby sie w magazynie.
Wierzytelno$¢ ta moze by¢ zgtoszona
w toku postepowania i zostanie zaspo-
kojona z masy upadtosci.

Od powyzszej zasady istnieje jednak
wyjagtek, ktéry mozna zastosowad
po ztozeniu odpowiedniego wniosku
przez syndyka i wyrazeniu zgody przez
sedziego-komisarza, prowadzqcego
postepowanie upadtosciowe.

UPADLOSC -

JAKI JEST STATUS MATERIALOW

I NARZEDZI KONTRAHENTA, KTORE
W CHWILI OGLOSZENIA UPADLOSCI
INAJDOWALY SIE W POSIADANIU
UPADLEGO?

Szczegdlnie tfrudna moze okazac sie sy-
tuacja, kiedy w posiadaniu upadtego



przedsiebiorcy znajdowaty sie ma-
teriaty lub narzedzia (np. w zwigzku
z wykonaniem ustugi), ktérych wta-
Scicielem jest inny podmiot. Przed-
mioty te nie wchodzg w sktad masy
upadtosci, poniewaz nie zaliczajg
sie do majatku upadtego. Jednak
syndyk, korzystajgc z domniemania,
moze te przedmioty nieprawidtowo
zaliczy¢ do masy upadtosci. Sprzy-
ja temu brak dokumentaciji, z ktérej
wprost wynikatoby, ze dane mate-
riaty lub narzedzia nie sg wtasnoscig
upadtego. Co wiecej, konfrahent nie
ma wptywu na kompletno$¢ doku-
mentacji upadtego - nawet w razie
doktadnego opisania przedmiotéw
w umowie, jako stanowigcych wta-
sno$¢ innego podmiotu - nie mozna
zapobiec przypadkowej utracie do-
kumentu umowy przez upadtego.

Zaliczenie przedmiotu do masy upa-
dtosci nie jest jednak definitywne.
Wierzyciel moze ztozy¢ wniosek o ich
wytgczenie, a nastepnie zazgdac ich
wydania lub $wiadczenia wzajemne-
go. Wniosek rozstrzyga sedzia-komi-
sarz, a od wydanego postanowienia
przystuguje dalsze powddztwo o wy-
tqgczenie z masy upadtosci. W toku
tych postepowan wierzyciel moze
przedstawi¢ swéj egzemplarz umo-
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wy okreélajacej prawa i obowiqgzki
stron oraz inne dokumenty potwier-
dzajgce, ze jest on wtascicielem da-
nych przedmiotéw.

Opisane wyzej postepowanie moze
by¢ jednak dtugotrwate i generowacd
dodatkowe koszty, dlatego jeszcze
przed ogtoszeniem upadtosci warto
postaraé sie nie tylko o prawidtowe
uksztattowanie postanowieh umow-
nych, ale tez o fizyczne oznaczenie
przedmiotdw bedgcych w posiadaniu
kontrahentéw. Mozna tego dokonac
poprzez:

e Zobowigzanie kontrahenta do
przechowywania materiatéw
i narzedzi w pojemnikach/stre-
fach opisanych danymiiden-
tyfikujgcymiich rzeczywistego
wtasciciela;

e Wprowadzenie jednoznacznych
oznaczeh na samych narze-
dziach i materiatach.

JAKIE UPRAWNIENIA MA WIERZYCIEL
W TOKU POSTEPOWANIA
UPADLOSCIOWEGO?

Podstawowym uprawnieniem wierzy-
ciela jest mozliwos¢ zgtoszenia swojej
wierzytelno$ci. W tym zakresie warto

Sledzi¢ terminy na dokonanie konkret-
nych czynnosci, bowiem zgtoszenia
wierzytelnosci nie mozna dokonaé
w dowolnym czasie. Po weryfikacji
zgtoszonych wierzytelnosci syndyk spo-
rzqdza liste wierzytelnosci. Po publika-
cji listy, wierzyciel powinien zweryfiko-
waé, czy jego wierzytelno$¢ zostata
uwzgledniona. Moze sie zdarzyé, ze
wierzytelnos$¢ nie zostanie uwzglednio-
na albo nie zostanie uwzgledniona nie
w takiej czesci, w jakiej oczekiwatby
tego wierzyciel. W razie zaistnienia nie-
zgodnosci wierzyciel ma prawo zgtosi¢
sprzeciw, ktory jest nastepnie rozpatry-
wany przez sedziego-komisarza.

Ustalanie ostatecznej tresci listy wie-
rzytelnosci jest bardzo istotnym mo-
mentem z perspektywy wierzycieli.
Na podstawie tej listy sporzqgdzany jest
bowiem plan podziatu sum uzyska-
nych z likwidacji masy upadtosciowe].
Poziom zaspokojenia danego wierzy-
ciela jest proporcjonalny do stopnia
w jakim jego wierzytelno$¢ zostata
uwzglednig na liscie. Trzeba jednak
pamietad, ze w praktyce bardzo rzad-
ko sumy uzyskane z likwidacji masy,
pozwalajg na zaspokojenie wierzytel-
nosci w petni. Ostatecznie zaspokoje-
nie moze wynie$¢ zaledwie klika pro-
cent pierwotnej wierzytelnosci.
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Bodycote

& ul. Wilgowa 65D
42-271 Czestochowa
@ +48 34 365 50 35

@ www.bodycote.com

Bodycote jest swiatowym liderem w obrébce cieplnej i ciepino-
chemicznej. Posiada w swoich strukturach ponad 165 lokalizacji
w 22 krajach, z czego 6 w Polsce: Warszawa, Czestochowa,
Zabrze, Siechnice, Swiebodzin i Zaczernie k/Rzeszowa. Wykonuje
sie w nich m.in. procesy: azotowania, azotonaweglania
(Corr-I-Dur®), hartowania, naweglania, wegloazotowania,
wymrazania oraz badania materiatowe na najwyzszym
poziomie technicznym. Bodycote oferuje procesy dla sektoréw:
samochodowego, narzedziowego, energetycznego, lotniczego
oraz innych gatezi przemystu.

Gwiazdzista 71/2
01-651 Warszawa

+48 732 499 587
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www.sigfoxpoland.com

Sigfox jest wytgcznym w Polsce operatorem sieci 0G, dostepnej
w ponad 70 krajach. Wykorzystujgc sensory loT, sie¢ oraz
aplikacje dostarcza innowacyjne rozwigzania do automatycznej
inwentaryzacji, lokalizacji oraz konftroli srodkdéw trwatych na
zewnqtrz oraz wewnaqgtrz hal produkcyjnych. Rozwigzania
Sigfox to unikalna alternatywa dla RFID do zarzgdzania flotg
opakowan transportowych, zapewniajgca optymalizacje kosztéw
operacyjnych oraz ograniczanie strat. Nasze ustugi to potgczenie
najnowszych technologii IoT oraz doswiadczenia z ponad 2.500
projektébw na swiecie.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

AutomotiveSuppliers.pl

625 Bear Run Lane,
43035 Lewis Center

works

@ mesh

+1-833-637-4737

www.meshworks.com

@ ) [

MESH Works to oparte na chmurze narzedzie online przeznaczone dla
producentéw komponentdw. Poprzez integracje w jednym systemie,
platforma pozwala na usprawnienie pracy dziatu zakupdw, sourcingu,
jakosci i rozwoju nowych produktéw. MESH zawiera takie moduty
jak: Zarzgdzanie Dostawcami, Zarzgdzanie Jako$ciq oraz Sourcing.
Dzieki w petni konfigurowalnemu modutowi APQP, MESH umozliwia
wspotprace wszystkich zespotdw zajmujgcych sie projektowaniem,
produkcjg, zarzgdzaniem projektami, zakupami oraz sprzedazg w
celu prowadzenia cyfrowej dokumentacii czesci. W jednym systemie
mamy mozliwo$¢ nadzorowania m.in. dokumentaciji PPAP, raportow
jakosciowych z produkciji oraz dokumentaciji dostawcy.

& ul. Polna 37i
05-124 Skrzeszew
CRAEMER B

+48 666 40 33 90

@ www.craemer.com

Grupa Craemer jest jednym z wiodgcych na $wiecie producentow
opakowan z tworzyw sztucznych z zaktadami produkcyjnymi
w Niemczech i Wielkiej Brytanii. Portfolio firmy obejmuje potpalety,
palety EURO i palety przemystowe. Przyktadem jest paleta D1
z rantami 22 mm z tworzywa ESD, zaprojektowana specjalnie dla
przemystu motoryzacyjnego. Craemer oferuje réwniez pokrywy
paletowe i szeroki wybdr pojemnikdw plastikowych i skrzyniopalet
ze szczegdlnym wyrdznieniem KUBO, gitterbox’a z tworzywa
sztucznego.

& Wiynkéwko 20
76-200 Stupsk

73 r4ss98n2740

1LOGISTICS iURALSK®|

1SO 9001 @ www.llogistics.com.pl

Firma 1Logistics Zuralski powstata w 1977 roku. Od 2000 roku
posiada certyfikat ISO 9001. Oferuje:
¢ Palety metalowe VW 0012 * Duze palety stalowe

i VW 114003 « Stojaki do transportu rolek,
* Metalowe skrzynki szkta, palety do beczek

i kontenery Stojaki specjalne
* Metalowe kontenery VW Palety plastikowe

111820, VW 111925/2iinne o réznych wymiarach
e Sktadane kontenery Duze palety plastikowe

¢ Palety stalowe o réznych » Dtugie skrzynki plastikowe
wymiarach i tadowno- * Sktadane skrzynki plasti-
$ciach kowe


http://www.meshworks.com
http://www.sigfoxpoland.com
http://www.craemer.com
https://www.1logistics.com.pl/pl/main.xml
https://www.1logistics.com.pl/pl/main.xml

& ul. Watowicka 19A
02-451 Warszawa

@ +48 22 863 64 71

i3 ProfilGate’

@ www.profilgate.pl

ProfiGate® jest stosowany do redukciji iloéci osiadajacego kurzu
na produkcie oraz minimalizowania zanieczyszczen przenoszonych
przez wozki fransportowe oraz obuwie do miejsc produkcii,
magazyndw czy innych pomieszczenh wymagajgcych wyzszego
poziomu czystosci.

ProfiiGate® oferuje innowacyjne, opatentowane systemy
czyszczenia, ktére skutecznie eliminujg do 80% wszystkich
zanieczyszczen, zanim frafig one do hal produkcyjnych
ilogistycznych. Maty przejozdowe sg montowane przy wejsciach,
gdzie mechanicznie usuwaijq brud, ktdéry nastepnie jest gromadzony
w specjalnych wannach.

N|S

NORM
TN TRADING |

ul. Sw. Mikotaja 1, Swadzim
& 62-080 Tarnowo Podgorne
[0y *+486110246 41

@ www.sttrading.com.pl

STTRADING Sp. z 0.0., polski oddziat Norm Holding z Turcji, oferuje
metalowe elementy ztgczne: przeguby kulowe, sruby, podktadki,
nakretki, dla branzy motoryzacyjnej. Oferujemy réwniez produkcije
pod zamdwienie.

Szybkie dostawy z magazynu z Poznania. Dostarczamy dla
Volkswagen, Polmotors, MAN, Tesla, Winkelman, Dacia | innych
réwnie waznych klientéw.

Posiadamy certyfikaty IATF 16949, ISO 14001, ISO 9001, OHSAS
18001 / PN-N-18001

Zapraszamy na platforme B2B na www.sttrading.com.pl

ul. Konarskiego 18C

A D E I_TAx & 44-100 Gliwice

75 48880505058

@ www.deltax-programming.com

Programujemy sterowniki PLC i roboty przemystowe dla
przemystu motoryzacyjnego. Projekty realizujemy catosciowo:
od poziomu programowania offline przez wirtualne uruchomienie
i start produkciji, az do optymalizacji czasu cyklu. Pracujemy
w standardach wszystkich wiodgcych $wiatowych marek
motoryzacyjnych.

JesteSmy takze producentem oprogramowania dedykowanego
dla branzy automatyki. Naszym gtéwnym klientem sq firmy
zajmujgce sie kompleksowym budowaniem linii produkcyjnych.

www.automotivesuppliers.pl

@ PLASTICS

& ul. Gorecka 63D
43-430 Skoczow
@ +48 600 672 208

@ www.hgplastics.pl

JesteSmy polskim, rodzinnym zaktadem produkcyjnym
bazujgcym na wieloletnim do$wiadczeniu dwdch witascicieli
w produkcji elementdw z tworzyw sztucznych na potrzeby
branzy motoryzacyjnej i elektrotechnicznej.

Wykorzystujgc nabyte doswiadczenie i majgc na uwadze
przemyslane zatozenia stworzyliimy nowqg marke na rynku
- HQ Plastics, czyli koncepcje produkciji wyrobdw z tworzyw
sztucznych o najwyzszej jakosci.

COLOREX

ABC

& ul. Gryczana 30 A
31-266 Krakow
@ +48 688 66 00

@ www.colorex.pl

Najwieksza ustugowa lakiernia proszkowa w Polsce.

Kompleksowa obrébka metalu.
Lakierowanie proszkowe
« linii lakiemniczych

* powioki drewnopodobne DEKOR

Obrdbka metalu

¢ linia wertykalna (7000 * ciecie laserowe 2Dd
300 x 150 mm) « ciecie laserowe rur i profil

¢ linia wielkogabarytowa * giecie na prasach krawedziowych
(14000 x 3000 x 600 mm) * frezowanie stali i aluminium

» certyfikaty: QUALICOAT, * wykrawanie mtoteczkowe
QUALANOD, AQAP, ISO 9001:2015 * spawanie, walcowanie,

¢ anodowanie aluminium zgrzewanie
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http://www.colorex.pl
http://www.profilgate.pl
http://www.hqplastics.pl
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http://www.sttrading.com.pl
http://www.deltax-programming.com

ul. Zajecza 3
57-300 Ktodzko

+48 887 043 918

@ PoLiamvip

@ @) [e

www.poliamid.com

Poliamid Plastics Sp. z 0.0. to polska firma rodzinna z Ktodzka,
dziatajgca od 1989 roku i zajmujemy sie przetwdrstwem tw.
sztucznych. Produkujemy z materiatdw: LDPE, HDPE, LLDPE, TPE,
PP, PA, PA6, PA66, PBT, PC i inne w dowolnych kolorach oraz
przetwarzamy tworzywa: PP, PE, ABS, PAé, PA6 do 25GF, PA66,
PS, PBT, PC+ABS, PPEPDM, TPE-V, PC.

Dysponujemy 48 wiryskarkami o sile zwarcia od 35 do 1300 t.
Posiadamy wtasng narzedziownie, dzieki czemu zapewniamy
projektowanie, produkcje oraz serwis form wiryskowych.

ul. A. Stominskiego 1

IMPEL 2 "=

GROUP 733 +482800190 91

@ www.impel.pl

Grupa Impel dziata na polskim rynku od prawie 35 lat oferujgc
ustugi outsourcingowe dla biznesu. Wsrdd obstugiwanych
przez nas firm sq podmioty reprezentujgce branze Automotive.
Wspieramy je we wszystkich obszarach, ktére nie sq wiodgcg
dziatalnoscig naszych klientéw.

Dostarczamy specjalistyczne rozwigzania, takie jak czyszczenie
linii produkcyjnych i lakierni, a takze czyszczenie klimatyzacii
i wentylacji przemystowej. Oferujemy wsparcie w utrzymaniu
czystosci w budynkach biurowych oraz dbamy o zapewnienie
bezpieczenstwa.
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Jastrzebie 1a
87-322 Jastrzebie

]
GOTEC

PLASTICS

+48 665 060 464

@ @) [0

www.gotec-plastics.com/en/

Specijalizujemy sie w produkciji czescijedno i wielokomponen-
towych, wiryskowych i hybrydowych oraz w prostym i skompli-
kowanym montazu modutéw. Nasze ustugi obejmujq rozwdj
produktu i tworzenie prototypdw po produkcje seryjng. Aby
uzupetni¢ naszq oferte i zapewnic najlepszg mozliwg pomoc,
oferujemy Panstwu kompleksowe zarzqgdzanie projektami,
w tym uzgodnienie fechniczne i logistyczne oraz koordyna-
cje poddostawcow.

& Al. Pitsudskiego 46
33-300 Nowy Sacz

';;I F@Lsp %3 +48184400223
=
@ www.etyfol.pl

g

JesteSmy producentem etykiet do znakowania w branzy
produkcyjnej, w szczegdlnosci w przemysle samochodowym.
Produkujemy etykiety logistyczne wedtug standardu Galia
i Odette. Zapewniamy maksymalne oceny jako$¢ koddw A lub B.
Oferujemy doradztwo, testy oraz wdrozenia wraz z dokumentacjq
PPAP, PSW, MDS. Zapewniamy najszybsze terminy realizacji. Jako
integrator rozwigzan informatycznych projektujemy systemy RFID
zgodne z normami VDA lub wedtug indywidualnych wymagan.
Wspieramy klientédw w procesach automatyzaciji i robotyzaciji.

ul. Krotka 27A

EFAFLEX === & 42-200 Czestochowa

szybkie i bezpieczne bramy

@ 48343671540

@ www.efaflex.pl

Efaflex Polska - Swiatowy lider w zakresie technologii bram
szybkobieznych do specjalnych zastosowan, ktéry na polskim
rynku dziata od ponad 20 lat. Firma zajmuje czotowqg pozycje
na rynku bram szybkobieznych zaréwno pod wzgledem
wolumenu produkciji i sprzedazy, sieci dystrybucii, jok i wdrazania
innowacyjnych technologii i systemdw bramowych.

Efaflex promuje rozwigzania efektywne pod wzgledem
funkcjonalnym i ekonomicznym, na pierwszym miejscu zawsze
stawiagjgc na szybkos$¢ (predko$c otwierania bram to nawet
4 m/s) i wytrzymatos$é (odpornos$é na obcigzenia do 400 000 cykli
rocznie) swoich produktéw.

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl 22 215-05-05 review@automotivesuppliers.pl
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Jedyne cykliczne wydawnictwo
menadzerow przemystu
motoryzacyjnego w Polsce

. liulomoliveSupnlj@l§_,P Au.lﬂmﬂtwesupmjeripl i gtiueSupp"ers,pl ;
. rmptri‘ueSupang;ris,,,‘pI oA

NASZE ATUTY:
O ugruntowana pozycja na rynku (od 2008 r.)
O stale rosngca baza subskrybentow

(producenci pojazdow, dostawcy produkcyjni i nieprodukcyjni)
O platforma wymiany informacji miedzy dostawcami, a klientami
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