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Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive.

Perfekcyjnie dopracowana konstrukcja bram szybkobieznych EFAFLEX
to gwarancja bezpieczenstwa, wydajnosci, wytrzymatosci na obcigzenia
(nawet do 400 000 cykli rocznie) i niespotykanej szybkosci (predkosé
otwierania do 4 m/s). www.efaflex.pl

EFAFLEX-

szybkie i bezpieczne bramy



Ciezkie czasy dla motoryzaciji

Nie sprawdzity sie nasze zyczenia sprzed roku aby wowczas nadchodzgcey 2024 rok byt
lepszy od poprzedniego. Z kazdym miesigcem sytuacja w europejskiej i polskiej moto-
ryzacji staje sie coraz bardziej ztozona. Po kilku latach wzrostu spadajq przychody tego
przemystu i kurczy sie liczba miejsc pracy.

Elektromobilnos¢ zamiast by¢ katalizatorem pozytywnych zmian w branzy stata sie dla
niej znaczgcym obcigzeniem. W ciggu roku udziat aut w petni elektrycznych w rejestra-
cjach nowych aut nie tylko zmalat ale coraz wieksza cze$¢ przypada na auta chinskich
producentéw.

Kryzys jakiego jestesmy Swiadkami jest najwiekszym w jego nowozytnej historii motory-
zacji w Europie. Zamykane bedq nie tylko zaktady produkujgce komponenty ale takze
te, z ktérych linii montazowych zjezdzajg auta - pierwsze tego typu zamkniecie bedzie
miato miejsce juz w lutym przysztego roku w stolicy Belgii.

Jednoczesnie rynek europejski prébuje stawié¢ czota ekspansji chinskich aut. Koncerny
z Panstwa Srodka nie tylko cheq sprzedawadé tu swoje auta ale takze je wytwarzaé. Bran-
za jest podzielona w ocenie tej ekspansji. Dla jednych dostawcdw to zagrozenie dlaich
dziatalnosci ale dla innych potencjalna szansa na rozwdj. Wiemy, ze nadchodzgcy 2025
roku bedzie dla branzy bardzo trudny.

Poniewaz rok 2024 dobiega konca, sktadam Panstwu w imieniu AutomotiveSuppliers.pl

najlepsze zyczenia z okazji Swigt Bozego Narodzenia i Nowego Roku.

Rafat Ortowski
Partner
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Odporny tancuch dostaw to efektywny biznes automotive.
Jak go zbudowac?

13. Forum MotoSolutions: europejski i polski przemyst
motoryzacyjny w okresie niepewnosci

Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego 2024
wreczone

IGOPAK - kolejny krok w innowacyjnos¢ produkcji

Niemcy: przemyst motoryzacyjny w gtebokim kryzysie

Mercedes-Benz Vans rozpoczgt budowe fabryki w Jaworze

Projekt IZERA: dwa do przodu, trzy do tytue

Co nowego u dostawcow

Wirtualne blizniaki wspierane przez Al przeksztatcajg sektor
mobilnosci

Przyszto$¢ zarzqdzania projektami w branzy motoryzacyjnej

EUDR - nowe wyzwania dla biznesu

INNOVATION PARK czyli ksztatcenie kadr dla przemystu

Oleje i srodki smarne w branzy automotive: jakie obowigzki
generuje obrét olejami oraz srodkami smarnymi

Baza dostawcow




Odporny tancuch dostaw to efektywny

biznes automotive. Jak go zbudowacé?

Firmy z sektora motoryzacyjnego dziatajg w wymiarze globalnym. Rynki za-
opatrzenia, produkcji czy zbytu czesto znajdujq sie na réznych kontynentach.
Dlatego zawirowania na miedzynarodowych szlakach transportowych, ktérych
przybywa, wptywajq na ciqgtosé produkcji czy dostepnosé wyrobéw gotowych.
Kluczowe dla tej branzy jest budowanie odpornosci tancuchéw dostaw.

— Ostatnie lata w logistyce definio-
wane sq przez wyzwania. Pandemia
COVID-19, wojna w Ukrainie, blokada
Kanatu Sueskiego, strajki w portach
europejskich czy amerykanskich, niski
poziom wody w Kanale Panamskim - fo
tylko niektére z nich. W zwiqzku z tym
sektor motoryzacyjny, ktéry charakte-
ryzuje sie duzq wrazliwosciq na zawiro-
wania, stawia na budowe odpornosci
swoich tancuchdw dostaw. Jak jq osig-
gnqcée Miedzy innymi poprzez dywer-
syfikacje rozwiqzan logistycznych czy
rynkéw dziatalnosci. Diatego tak istot-
ne dla automotive jest wsparcie kom-
pleksowych operatordw logistycznych,
a zarazem takich, ktdrzy dziatajq glo-
balnie — ttumaczy Aleksandra Gumel,
Supply Chain Solutions Director CEE, Ro-
hlig SUUS Logistics.

ROZINE SRODKI TRANSPORTU

Chiny sg najwiekszym rynkiem zaopa-
frzenia w komponenty dla europej-
skiego przemystu motoryzacyjnego,
a to wtasnie szlak transportowy z Azji
jest w ostatnich latach najczesciej
dotykany przez rdéine wyzwania.
Najwiekszym z nich jest tfrwajgcy od
grudnia 2023 r. kryzys na Morzu Czer-
wonym. Brak mozliwosci zeglugi przez
Kanat Sueski sprawia, ze statki pokonu-
jq trase wokdt Afryki, co wydtuza tran-
sit time do europejskich portéw o oko-
to 14 dni. Jak sobie z tym wyzwaniem
poradzi¢? Niektdre firmy przeprojekto-
waty swoje procesy produkcyjne, aby
dostosowac je do dtuzszego czasu
przewozu trasg morskq. Inne, przynaj-
mniej cze$¢ wolumenu, zdecydowaty
sie fransportowac kolejg. Natomiast
dla pilnych zamoéwieh alternatywq
jest serwis lotniczy. W ostatnim czasie
na znaczeniu zyskuje takze Korytarz
Srodkowy, biegngcy z Chin m.in. przez

www.automotivesuppliers.pl

Kazachstan, Azerbejdzan, Gruzje,
Morze Czarne i Rumunie. Na tej tra-
sie potrzebne jest skorzystanie z wielu
rozwigzan transportowych - pociggu,
statku i ciezaréwki. Dlatego naijlep-
szym rozwigzaniem jest przewdz inter-
modalny.

—Kryzys na Morzu Czerwonym jest do-
skonatym przyktadem tego, ze firmy
potrzebujg kompleksowego wsparcia
w zarzqdzaniu taricuchami dostaw.
Stawiajg na takich partnerdw, ktdrzy
w momencie zablokowania jednej
trasy zaproponujq inne rozwiqzania,
ktére zapewniq ciqggtos¢ produkcji
czy dystrybucji — podkresla ekspertka
Rohlig SUUS Logistics.

NOWE RYNKI MOTORYZACYJNE

W celu budowania odpornego biznesu
sektor automotive rozwija takze nowe
rynki produkcyjne, zaopatrzenia czy
zbytu. Na znaczeniu zyskuje m.in. Mek-
syk, gdzie dynamicznie rosnie przemyst
aut elekirycznych, a takze Afryka Pot-
nocna, w tym Maroko czy Egipt, ktére
przyciggaja inwestycje m.in. dzieki

rzgdowym programom wsparcia dla
branzy motoryzacyjnej, umowom han-
dlowym z Uniq Europejskq, a takze nie-
wielkiej odlegtosci od Europy. Ponadto

coraz wiecej firm, w ramach strategii
nearshoringu, przenosi swoj biznes réow-
niez na Stary Kontynent, najczesciej do
Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE).

— Obserwujemy rosnqce zainteresowa-
nie sektora automotive regionem CEE.
Przedsiebiorstwa przenoszq tutaj swoje
fabryki czy centra dystrybucyjne. Ta
strategia pozwala im by¢ blisko rynku
docelowego. W naszym portfolio po-
jawia sie coraz wiecej klientdw moto-
ryzacyjnych, ktérych wspieramy w roz-
woju m.in. w Polsce, Czechach czy na
Wegrzech - ftumaczy Aleksandra Gu-
mel. — Wsréd producentéw szczegdinie
obserwujemy rosnqce zainteresowanie
ustugq VM, ktéra polega na zarzqgdza-
niu zapasami komponentdw i dostawqg
do fabryki przy jednoczesnym odro-
czeniu ptatnosci i kosztdw celno-po-
datkowych az do momentu pobrania
towaru z magazynu - dodaje.

Vendor Managed Inventory (VMI) fo
model wspdtpracy, w ktérym zapas
komponentdw magazynowany jest
w sktadzie celnym, zlokalizowanym
w optymalnej odlegtosci od fabryki.
Do momentu podjecia ich do produk-
cji wtascicielem pozostaje dostawca,
a producent nie ponosi bezposrednich
kosztéw zwiqzanych z obstugg towa-
ru. Korzysta z niego wedtug swoich
poftrzeb, kupujgc tylko tyle, ile jest mu
w danej chwili niezbedne. Ptatnos¢ za
komponenty oraz zobowigzania celne
i podatkowe sq odroczone do chwili
wyprowadzenia ich z magazynu.

PAZIDZIERNIK - GRUDZIEN 2024

FOT. ROHLIG SUUS LOGISTICS



e e

" ====0

13FDI‘Um o
JMotoSolutions

- europejski i polski przemyst

motoryzacyjny w okresie niepewnosci

W dniach 21 22 listopada 2024 roku w Krakowie odbyta sie 13. juz edycja Forum
MotoSolutions, organizowanego przez AutomotiveSuppliers.pl. To wyjatkowe
wydarzenie, ktore co roku przycigga czolowych ekspertéw, praktykow - ludzi
ksztattujgcych swiat automotive w Polsce. W tym roku mielismy przyjemnosé
gosci¢ ponad 330 uczestnikéw z kraju i zagranicy a Forum towarzyszyta wystawa
z 40 firmami.

AutomotiveSuppliers.pl



Forum MotoSolutions jest doskonatym miejscem do wymiany wiedzy a takze do budowania nowych

- Cho¢ od poprzedniego spotkania

mineto tylko 12 miesiecy to realia
w jakich dziata europejska motoryza- bedzie rzqdzita rynkiem w najblizszych miesiqcach. To co mnie cieszy to ze sceny padto wiele kon-

kontaktow. Stowem-kluczem, ktdre przebijato sie podczas wielu prezentacii jest niepewnosé, ktéra

cja zmienity sie w sposdb diametralny cepcji jak z tq niepewnosciq sobie radzic.
o . Przemek Berendt
- méwi Rafat Ortowski, Partner w Au- Meer of Teet Ml Peleis)
tomotiveSuppliers.pl, organizator wy- Volvo Car Corporation
darzenia. - Zeszty rok konczylismy
z pewnq dozg optymizmu, ktérego
obecnie trudno szukal. Branza jest
w trudnej i ztozonej sytuaciji. Zaktady
mierzq sie ze spadajgcq produkcijq,
redukcjami zatfrudnienia oraz coraz
silniejszg ekspansjg aut ,made in Chi-
na'’. Aby jeszcze lepiej odnies¢ sie do
obecnych wyzwanh, po raz pierwszy
w historii Forum zaprosilismy uczestni- \ ‘ e :
kéw do interaktywnego badania na- . : ’% . R = s
strojow. Za najwazniejsze zagrozenie : 3 ma betonu Wylanego na fun(

w nadchodzgcym 2025 roku uznano ‘ [ 3
nieprzewidywalnos¢ produkcii (fore- -4 m° concrete poured f ir founde
casty a obnizane finalnie wolumeny :

zamoéwien od klientéw) a w drugiej

kolejnosci spadki zaméwien. Ocena
coraz szerszego wejscia chinskich aut
do Europy jest podzielona. Cho¢ dla
wiekszosci ankietowanych jest to po-
tencjalne zagrozenie (47,5 proc. od-
powiedzi) to niewiele mniej respon-
dentdéw ocenito, ze moze by¢ to dla
nich szansa na rozwdj (44 proc.). Dla-
tego ekspansji firm z Panstwa Srodka,
poswieciliimy niejedno wystgpienie
a tematyka ta przewijata sie takze
podczas debaty strategicznej ,Jaka
jest przysztos¢ przemystu motoryza-
cyjnego w Europie?2”, do ktérej zapro-

www.automotivesuppliers.pl PAZDZIERNIK - GRUDZIEN 2024




silismy przedstawicieli producentow

pojazddw i naczep oraz dostawcdw
zardwno z polskim jak i miedzynarodo-

wym kapitatem. Pozwolito to ocenié
aktualny stan jak i omdéwi¢ inne wy-
zwania branzy z réznych perspektyw.

Podczas panelu ,Nowe technologie
napeddw”, zamykajacego | dzieh Fo-
rum, dyskutowalismy o szansach i za-
grozeniach dla producentéw ogniw
i silnikdw elektrycznych, zwigzanych
m.in. z propozycjq wprowadzenia dy-
rektywy z nowq formutq liczenia $ladu
weglowego od miksu energetyczne-
go kraju, nie uwzgledniajgcego indy-
widualnych uméw producentéw ba-
terii na dostawy ,,zielonej energii”.

W ramach panelu ,Motoryzacja a ry-
nek pracy”, otwierajgcego Il dzieh Fo-
rum debafowano o najwazniejszych
wyzwaniach w tym obszarze takich
jak: czy nasza branza nadal jest top
pracodawcq, wynagrodzeniach i co-
raz czestszym wypaleniu zawodowym.

W tym roku wiele uwagi po$wiecono
tematom zréwnowazonego rozwoju,
elektromobilno$ci oraz cyfrowej trans-
formacji procesdéw produkcyjnych.
Nie zabrakto takze interesujgcych
case studies dotyczgcych cyberbez-
pieczenstwa czy rozwigzahn oferowa-
nych przez Partneréw Forum.

Ale MotoSolutions to nie tylko pre-
zentacje i debaty. Na zakohczenie

Nowe technologie naped6w: szanse i

| dnia wydarzenia uczestnicy wzieli
udziat w bankiecie, podczas ktore-
go wreczyliSmy, juz po raz dziewigty,
Nagrody Polskiego Przemystu Mo-
toryzacyjnego (wiecej na str. 10-
12). Uroczysty bankiet to doskonata
okazja do wymiany opinii, do$wiad-
czen, nawigzywania nowych relacji
w mniej formalnej atmosferze ale
przed wszystkim do doskonatej za-
bawy.

przemystu motoryzacyjnego w Pgisce - pe nel dys
New propulsion technologies: op ortuniti

land - pa nel:

A

-

wania ¢ a'.

MotoSolutions to miejsce, gdzie mozna spotkac praktykdw, gdzie mozna

—
-~

wymienic sie doswiadczeniami, ustysze¢ co aktualnie dzieje sie w branzy. b
Polecam Forum wszystkim dyrektorom personalnym, dyrektorom pro-

dukciji i oczywiscie osobom zarzqdzajgcym po to, aby dowiedzie¢ sie

czym zyje branza, czym zyjq inne firmy. Aby wyszli poza ramy swoich or-
ganizacji i postuchali oraz porozmawiali z przedstawicielami innych firm

Forum .

Artur Kluba
Dyrektor Dziatu Personalnego
ZF Automotive Systems Poland Sp. z 0.0. - Zaktad Elektfroniki

Solutions .

Krakow © 2). 4. ‘pada 2024
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- Wszyscy wiemy, ze rok 2025 bedzie
trudny dla motoryzacji w Europie -
podkres$la Matgorzata Zborowska-
-Steplewska, Partner w Automotive-
Suppliers.pl. - Juz za kilka tygodni
zacznq obowiqzywad nowe, jeszcze
bardziejrygorystyczne normy emisji
CO, od nowych samochoddw. Nie-
stety trudno dostrzec jakie$ swia-
tetko, ktére sygnalizowatoby, ze

Cyfrowy tan

cuch dostaw

Radu

i

sytuacja w europejskim przemysle
motoryzacyjnym stanie sie bardziej
przewidywalna.

MotoSolutions to wydarzenie, ktd-
re pozwala spojrze¢ na wyzwad-
nia i przysztos¢ branzy z szerszej
perspektywy. Jako organizatorzy
Forum dziekujemy za wysokg oce-
ne tegorocznej edycji. Format wy-

darzenia, jako$¢ prezentowanych
zagadnien i poruszanej tematy-
ki, jak réwniez liczba uczestnikow
potwierdzajg, ze Forum MotoSo-
lutions utrzymuje pozycje najwaz-
niejszej konferencji dedykowanej
menadzerom zarzqgdzajgcym w za-
ktadach produkcyjnych i nalezy tez
do kluczowych tego typu wydarzenh
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Zapraszamy do zapoznania sie z relacjg wideo, wypowiedziami uczestnikéw i galeriq zdjec z Forum, ktére dostepne sq
na stronie internetowej wydarzenia - www.motosolutions.pl Jesli jestescie Panstwo zainteresowani wspdtpracq i uczest-
nictwem w przysztorocznej 14. edycji tego wyjagtkowego wydarzeniaq, juz teraz zachecamy do skontaktowania sie z nami.

>
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Nagrody PoIskiego_Przemys}u
Motoryzacyjnego 2024

Nagrody Polskiego Przemystu
Motoryzacyjnego 2024
wreczone

Rafal Ortowski
Partner
AutomotiveSuppliers.pl

Podczas bankietu zamykajgcego | dzien 13. Forum MotoSolutions
- best practices w przemysle motoryzacyjnym (21-22.11.2024)
zostaly wreczone Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego.

AutomotiveSuppliers.pl
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Wyrdznienia przyznawane przez Au-
tomotiveSuppliers.pl, firme analitycz-
ngiorganizatora wydarzenia. - Wtym
roku Nagrody zostaty przyznane juz
po raz dziewiqty - méwi Matgorzata
Zborowska-Steplewska, wspdtwtasci-
cielka w AutomotiveSuppliers.pl. - Jak
zawsze staramy sie uhonorowac firmy
i menadzerdw, ktdrzy sq inspiracjq
i wzorem do nasladowania.

Wyrdznienia zostaty przyznane w sze-
$ciu kategoriach: Master of Automoti-
ve Industry, Polish Supplier, Employer,
Top Menadzerka, Top Manager i CSR.

W kategorii Master of Automotive In-
dustry wyrdznienie otrzymata firma
MAN Trucks. Fabryka w Niepotomi-
cach specjalizuje sie w produkcji
pojazddéw ciezarowych z serii TGS,
TGX i TGM oraz TGL, montowanych
w réznych konfiguracjach jako pojaz-
dy 2, 3, 4i 5-osiowe. Dostarcza swoje
produkty na rynki Europy, Bliskiego
Wschodu, do Azji i Afryki. Rocznie
produkowanych jest tutaj kilkadzie-
sigt tysiecy pojazddw wysokiej jako-
§ci MAN.

Fabryka zostata rozbudowana w la-
tach 2021-2023, zwiekszajgc znacza-
co moce produkcyjne jak i zatrudnie-

(IEGO 'J.:H:i‘ Y

A

Y,
I

www.automotivesuppliers.pl

nie. Oficjalne otwarcie nowych hal,
m.in. hali modyfikacji pojazddw MAN
(Truck Modification Center) miato
miejsce w maju 2023. Od poczqgt-
ku dziatalnosci z linii montazowych
w Niepotomicach zjechato 300 tys.
pojazddw ciezarowych MAN.

W imieniu firmy nagrode odebrat
Cztonek Zarzgdu ds. Personalnych
MAN Trucks p. Bogdan Lis.

W kategorii Polish Supplier zostata
uhonorowana spdtka FA Krosno. FA
Krosno to firma z blisko 50-lethim do-
Swiadczeniem w produkcji sprezyn
gazowych. W przemysle motoryza-
cyjnym spdbtka dostarcza swoje pro-
dukty do producentéw samochodéw
osobowych, pojazddéw ciezarowych
oraz ich dostawcdw. Spdtka produ-
kuje takze sprezyny wykorzystywane
w branzy budowlanej, meblarskiej,
rolniczej, czy medycznej. FA Krosno
posiada wtasny dziat R&D oraz swiet-
nie wyposazone laboratorium.

W 2023 roku FA Krosno dokonata
akwizycji swojego konkurenta na ryn-
ku francuskim.

Nagrode odebrat Dyrektor Operacyjny
- Wiceprezes p. Przemystaw Jurczak.

VIN

RGROL
GO PRZEMYS!
DTORYZA ‘ml

RY7]

POLSKIEGO PRZEMYS!

W  kategorii  Employer wyrdznie-
nie ofrzymat Volkswagen Poznan.
Poczatki spdtki siegajg 1993 roku.

W ciggu ponad 30 lat spdtka zna-
czqco sie zmienita. W jej sktad wcho-
dzg obecnie: fabryki samochoddow
w Poznaniu i Swarzedzu, Odlewnie
w Poznaniu oraz dziatajgcy od 2016 .
zaktad pojazddéw dostawczych we
Wrzesni. Spdétka jest najwiekszym pra-
codawcqg w Wielkopolsce i jednym
z najwiekszych w przemysle motoryza-
cyjnym w Polsce, zatrudniajgc blisko
9,5 tys. 0soéb.

Firma nie tylko tworzy miejsca pracy, ale
takze aktywnie wspiera rozwdj zawodo-
wy swoich pracownikdw. Volkswagen
Poznan oferuje szeroki wachlarz szkolenh
i programow rozwojowych we wtasnym
centrum rozwoju kompetenciji, ktére po-
magajg pracownikom zdobywadé nowe
kompetencje i umiejetnosci.

Volkswagen Poznah stosuje najlepsze
praktyki w zakresie zarzgdzania zaso-
bami ludzkimi ktadgc duzy nacisk na
réznorodnose, bezpieczenstwo zatrud-
nienia oraz dobrostan pracownikdw.
Przyktadem jest dziat ochrony zdrowia
wraz z zespotem lekarzy, ergonomistéw
i specjalistéw, ktérzy dbajg o zdrowie
pracownikdw.
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Firma skutecznie, w kulturze dialogu
i poszanowania wspdtpracuje z part-
nerem spotecznym, co pozwolito za-
pewni¢ stabilno$¢ zatrudnienia i bez-
pieczenstwo finansowe pracownikdw
w ostatnich szczegdinie trudnych dla
branzy latach.

Te czynniki sprawiajg, ze Volkswagen
Poznan jest nie tylko najwiekszym pra-
codawcg w Wielkopolsce, ale takze
liderem w branzy motoryzacyjnej pod
wzgledem jako$ci miejsc pracy i zarzg-
dzania zasobami ludzkimi.

Nagrode odebrat p. tukasz Kalota,
Kierownik w obszarze Montazu, dziat:
Linia Wysoka, Zaktad Poznanh.

W kategorii Top Menadzerka zostata
wyrézniona Agata Szewc.

Pani Agata od poczgtku zawodowej
kariery zwigzana jest z branzg motory-
zacyjnq, a od 17 lat z firmg Alucrom Sp.
Z 0.0., gdzie od 2022 roku piastuje sta-
nowisko Dyrektora Generalnego. Zarzg-
dza organizacjg rozproszong, w sktad
ktérej wchodzq cztery zaktady produk-
cyjne - trzy zlokalizowane sg na Dolnym
Slgsku, a jeden pod Kielcami.

Alucrom jest wiodgcym dostawcqg
ustug lakierowania antykorozyjnego
i dekoracyjnego m.in. dla motoryza-
cji, rynkdw kolejowego, maszyn bu-
dowlanych, HVAC, energetyki wia-

trowej i militarnego.

Branza automotive stanowi najwiek-
szy udziat w produkcji Alucrom. Firma
dostarcza dla niej ustugi malowania
elementéw napedowych, karoserii,
podzespotdw, ktérych finalnymi od-

biorcami sg miedzy innymi koncerny
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Volkswagen, Mercedes-Benz, BMW,
Tesla, Volvo, JLR, Stellantis.

W kategorii Top Manager wyrdznienie
otrzymat p. dr Richard Slovak.

Dr Richard Slovak kariere zawodo-
wq, zwigzang z motoryzacjqg rozpo-
czat w 1997 roku na linii produkcyjnej
w zaktadzie VW Slovakia. Przez kilka-
nascie lat pokonywat kolejne szcze-
ble kariery, zajmujgc rézne stanowi-
ska w fabryce w Bratystawie. W 2012
roku rozpoczqgt prace w Barcelonie
w fabryce SEAT S.A. obejmujgc funk-
cje managera produkcji przedseryj-
nej. Pie¢ lat pdzniej objgt stanowisko
managera produkcji w fabryce sa-
mochoddw osobowych w Chengdu
(VW/FAW) w Chinach. Po dwdch la-
tach (w 2019) zostat dyrektorem za-
ktadu produkcyjnego w Puebla (VW
Meksyk). Od 1 listopada 2021 roku
jako prezes zarzgdu MAN Trucks od-
powiada za zaktad MAN w Niepo-
tomicach. Za jego czaséw fabryka
samochoddéw ciezarowych zostata
rozbudowana, podwajajgc tym sa-
mym powierzchnie uzytkowq i zwiek-
szajgc trzykrotnie zatrudnienie.

Nagroda w kategorii CSR frafita do firmy
GKN Automotive Poland.

Firma GKN jest $wiatowym liderem
w dziedzinie systemdw napedowych
na $wiecie, a w Polsce, w Olesnicy,
produkuje pdtosie i waty napedowe
dla wielu renomowanych marek sa-
mochodowych.

Oprécz dziatalnosci produkcyjnej, fir-
ma angazuje sie w liczne inicjatywy
spoteczne, takie jak program GeKoN,
ktéry umozliwia pracownikom realiza-

cje projektdw na rzecz lokalnej spo-
tecznosci, czy akcja ,,| Ty mozesz zostac
Gwiazdorem”, ktéra co roku obdaro-
wuje dziesigtki potrzebujgcych.

Od lat funkcjonuje w firmie Akademia
Matego Ratownika, w ramach ktoé-
rej przeszkolono ponad 10 000 dzieci
w udzielaniu pierwszej pomocy. GKN
wspiera takze rozwdj kompetencii
STEM wérdd dzieci i mtodziezy, organi-
zujqc warsztaty i programy edukacyj-
ne, jak Akademia Mtodego Inzyniera.

Firma stawia rowniez na promocje
zdrowego stylu zycia, obejmujgc pa-
tfronatem Stowarzyszenie Cata Olesni-
ca Biega, ktére zacheca do aktywno-
sci fizycznej, takich jak bieganie czy
nordic walking.

Zaangazowanie GKN Automotive Po-
land w lokalng spoteczno$¢ przejawia
sie takze w organizacji wizyt i warsz-
tatéw dla dzieci z przedszkoli i szkdt,
a takze seniordow z Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku, podczas ktérych pra-
cownicy firmy dzielg sie wiedzg o no-
woczesnych fechnologiach i swoim
doswiadczeniem.

Firma aktywnie reaguje w sytuacjach
kryzysowych, fakich jak pomoc ofia-
rom powodzi czy wsparcie uchodz-
cow z Ukrainy, oraz wspdtpracuje
z lokalnymi organizacjami, np. Warsz-
tatami Terapii Zajeciowej. Pracowni-
cy GKN réwniez chetnie angazujqg sie
w inicjatywy proekologiczne, takie jak
sadzenie drzew.

Nagrode odebrat w Il dniu Forum
Regionalny Dyrektor Personalny -
Europa Wschodnia GKN Automotive
p. Jakub Madaij.

Forum*
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IGOPAK - kolejny krok
w innowacyjnos¢ produkcji

IGOPAK Roskowicz sp.k. to firma ze Swidnicy, ktéra
dziatalnosci skupiona jest przede wszystkim na
w zakresie rozwoju i produkcji opakowan zwrotnych.

Zarzgd firmy, zgodnie z zatozeniami
przemystu 4.0, nie ustaje w dziataniach
majqgcych na celu automatyzacije pro-
cesdw produkeyjnych. Po uruchomie-
niu robotéw spawalniczych oraz towa-
rzyszqacych im pomocniczych cobotdw
nadszedt wreszcie czas na wprowa-
dzenie, nagrodzonej grantem Banku
Gospodarstwa Krajowego z programu
“Kredyt technologiczny”, innowacyjnej
technologii o nazwie Igopak Container
Smart Welding w skrocie ICSW. Nie-
spotykany jak dotgd format produkciji
pojemnikdw stalowych zostat wspdl-
nie opracowany przez naukowcow
z Politechniki Wroctawskiej (dr Marcina
Winnickiegoidr Artura Lange) oraz pra-
cownikéw Dziatu Rozwoju i Badan firmy
IGOPAK.

Kolejnym etapem rozwoju przedsie-
biorstwa jest budowa nowej hali pro-
dukcyjnej o powierzchni 3 000 m2
przeznaczonej do wytwarzania stalo-
wych opakowan zwrotnych z wykorzy-
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staniem automatycznej kontroli jakosci
ztgczy spawanych. Zakohczenie inwe-
stycji wartej ponad 20 min ztotych pla-
nowane jest na lll kwartat 2025 roku.

Dzieki wykorzystaniu technik wizyjnych,
termowizyjnych oraz analizy obrazu,
kontrola bedzie miata miejsce juz na
stanowisku spawalniczym, a opra-
cowany i skutecznie wdrozony post
processing pozwoli zaoszczedzi¢ czas
i zagwarantuje poprawnos$¢ ztgczy
spawanych. Wprowadzane innowa-
cyjne rozwigzania, unikatowe na skale
Swiatowq, sprawiq, ze spawanie i kon-
trola jakosci bedq jeszcze bardziej sku-
teczne i wydajne jak nigdy dotqgd.

Biezgca inwestycja pozwoli réwniez na
uruchomienie zrobotyzowanych stano-
wisk do spawania przestrzennego, co
podniesie wydajnos¢ oraz doprowadzi
do petnego zautomatyzowania proce-
su spawania kontenera - bez udziatu
czynnika ludzkiego. Dodatkowo zasto-

WIGOPAK

WE DON'T PACK - WE PROTECT

od poczagtku swojej
branzy Automotive

IGOPAK

WE DON'T PACK - WE PROTECT

sowanie Lasera o mozliwosci obrébki rur
o dtugosci 12 metréw zmniejszy ilos¢ od-
padu oraz poprawi efektywno$¢ ciecia.

Wprowadzana najnowsza technolo-
gia wraz z wykorzystaniem Al doskona-
le wpisuje sie rowniez w polityke zréw-
nowazonego rozwoju i proekologiczne
podejscie firmy IGOPAK do biznesu
- jest kolejnym krokiem milowym do
osiggniecia przez firme neutralnosci
klimatyczne;j.

Robert Klein
Sales Director
IGOPAK
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Niemcy:

przemyst motoryzacyjny

w gtebokim kryzysie

Przemyst motoryzacyjny jest prawdziwym kregostupem niemieckiej
gospodarki. W 2023 r., jak podaje Statista sektor ten wygenerowat

przychody w wysokosci okoto 564 mid euro, co jest wartosciqg
rekordowq.



Niemcy sq najwiekszym producentem
w Europie. Co czwarty wyprodukowa-
ny na terenie Unii Europejskiej i WIk.
Brytanii samochdd osobowy i lekki do-
stawczy zjechat z linii montazowych
zaktaddw zlokalizowanych za naszg
zachodniq granicg. W ostatnich latach
udziat Niemiec w europejskiej produk-
cji aut jest stosunkowo stabilny. Przed
pandemiq COVID-19 w 2019 roku wy-
nosit on 26,3 proc. a w zesztym roku -
26,8 proc. Najnizszy udziat byt w 2021
roku gdy niemieccy producenci odpo-
wiadaliza 23,9 proc. catejunijnej (i bry-
tyjskiej) produkcji. Najwyzsze zatrud-
nienie (833,8 tys.) zanotowano w 2018r.
Cho¢ obecnie spadto ono ponizej 800
tys. to w 2023 roku wzrosto ono w sto-
sunku do roku poprzedniego (779,6 tys.
wobec 774,4 tys. w 2022 roku).

Ale znaczenie koncerndw motoryza-
cyjnych z Niemiec jest o wiele wieksze.
Volkswagen, Audi, BMW i Mercedes po-
siadajg sie¢ zaktaddw produkcyjnych
w wiekszosci krajéw Europy - w Portu-
galii, Hiszpanii, WIk. Brytanii, Belgii, Cze-
chach, na Stowacji, Wegrzech, w Pol-
sce i Rumunii.

W ostatnich latach niemieckie koncer-
ny samochodowe cieszyty sie solidnymi
zyskami, co przektadato sie miedzy in-
nymi na dywidende dla akcjonariuszy.
W 2023 roku koncern VW wypracowat
zysk w wysokosci ponad 18 mlid euro
i wyptacit akcjonariuszom 4,5 mid euro
dywidendy (9,00 euro za akcje zwyktg
i 9,06 euro za akcje uprzywilejowanq).
Wyzsza rok do roku byta dywidenda
w Mercedes-Benz (w 2023 roku 5,30
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euro za akcje wobec 5,20 eurorok wcze-
sniej). W przypadku BMW trend byt od-
wrotny - dywidenda za rok miniony rok
byta nizsza (6,00 euro za akcje zwyktq
wobec 8,50 euro za rok 2022). Rekordy
sprzedazy i zyskow, jakie notowali w la-
tach 2022 i 2023 niemieccy producenci
aut, ukrywaty jednak wieloletnie i gte-
bokie problemy strukturalne tej branzy.

KONKURENCJA ODJECHALA

Obecny kryzys ma wiele przyczyn.
Przemyst motoryzacyjny odczut skutki
pandemii COVID-19, ktéra naruszyta
kondycje catego tahcucha dostaw. Po-
nadto wysokie zyski w ostatnich dwdch
latach byty wygenerowane kosztem
wydatkdédw na badania i rozwdj ale tak-
ze kosztem obnizania zyskownosci do-
stawcédw. Oddzielng kwestig sg takze
wysokie (cho¢ nie tak wysokie jak w Pol-
sce) koszty energii oraz samej dziatal-
nosci. Ale najwazniejsze sq dwa. Pierw-
szym i najwazniejszym jest bardzo silne

przyspieszenie konkurenciji, szczegdinie
tej azjatyckiej. - Nie spodziewalismy
sie tak szybkiego rozwoju w kierunku
elektromobilnosci i pojazddw wykorzy-
stujgcych oprogramowanie - mowit
niedawno dla ,,Deutsche Welle” prof.
Stefan Bratzel, dyrektor CAM (Center
of Automotive Management). - Kon-
kurencja - nie tylko Tesla, ale w szcze-
gdlnosci chinscy producenci rozwija-
jq sie znacznie szybciej, niz zaktadali
to producenci z Niemiec. Ostatnich
kilkanascie miesiecy pokazato, ze
auta ,made in China” nie odstajqg
pod wzgledem innowacyjnosci czy
komfortu od tych z nalepkq ,made
in Germany”. A cena aut konkuren-
cji jest znaczqco nizsza. Efekte Spada
popyt na niemieckie auta, szczegdl-
nie na tak waznym rynku jak Chiny.

Pierwszych sze$¢ miesiecy 2024 roku
pokazato, ze bedzie to trudny rok.
W tym okresie sprzedaz niemieckich
producentéw samochoddéw spadta
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tylko 0 0,4 proc. ale zyski zmalaty o 18
proc. Prawdziwy dramat nastgpit w Il
kwartale. Kazdy niemiecki koncern
zanotowat spadek zyskédw o nie mniej
niz 60 proc.! Zyski netto Volkswage-
na oraz Mercedesa spadty rok do
roku o 64 proc. BMW poinformowat,
ze w minionym kwartale miat spa-
dek zysku o 84 proc. Najgorszy wynik
dotyczyt Audi - zysk zmalat z 1,2 mid
euro w Il kwartale 2023 r. do 106 min
euro rok pdzniej, co daje spadek az
o 91 proc.

Przyczyng tak gwattownego ogra-
niczenia rentownosci nie jest sam
fakt, ze auta niemieckie przestaty
sie sprzedawac¢ w Chinach. Drugim,
réwnie istotnym czynnikiem jest za-
hamowanie popytu na wytwarzane
przez koncerny z Niemiec auta elek-
tryczne. Koncerny poniosty ogromne
koszty na uruchomienie produkcji
elektrykdw, ktére stabo sie sprzedajg
i zamiast zysku generujg czesto stra-
ty. Najlepszym przyktadem jest los fa-
bryki Audi Brussels. W lipcu br. zarzqgd
fabryki poinformowat rade zakta-
dowq o zamiarze przeprowadzenia
restrukturyzaciji fabryki. Marka Audi
odnotowuje globalny spadek zamo-
wien w segmencie elektrycznej kla-
sy luksusowej, w tym na wytwarzane
w stolicy Belgii modele Audi Q8 e-tron
i Audi Q8 Sportback e-tron. Po fiasku
rozmdw z potencjalnymi inwestorami
pod koniec pazdziernika poinformo-
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wano, ze fabryka w Brukseli zakohczy
dziatalnos¢ juz pod koniec lutego
przysztego roku. Prace straci nie tylko
3 tys. pracownikdw zaktadu ale takze
ponad 1 tys. zatrudnionych u réznych
podwykonawcdw Audi Brussels.

Ale znaczenie
koncernow
motoryzacyjnych

z Niemiec jest o wiele
wieksze. Volkswagen,
Audi, BMW i Mercedes
posiadajq sie¢ zakladow
produkcyjnych

w wiekszosci krajow
Europy (...).

Grupa Volkswagena ma tez ogromne
problemy w samych Niemczech. We
wrzesniu koncern z Wolfsburga, nie
podajgc szczegdtdw, zapowiedziat,
ze rozwazia zamkniecie zaktadow
i redukcje zatrudnienia. Spekuluje sig,
ze nadmiar niewykorzystanych mocy
produkcyjnych moze wynosi¢ nawet
500 tys. aut rocznie. Wiecej dowie-

dzielismy sie pod koniec pazdziernika.
Przewodniczgca Rady Generalnej Za-
ktadédw Daniela Cavallo poinformo-
wata po spotkaniu 28 pazdziernika br.
z zarzgdem koncernu z Wolfsburga,
ze producent chce zamkng¢ co naj-
mniej trzy fabryki VW, zmniejszy¢ za-
trudnienie we wszystkich pozostatych
fabrykach, pozby¢ sie wielu kluczo-
wych obszaréw oraz dokonaé zna-
czgcych cie¢ w wynagrodzeniach
pracownikdw.  Sie¢  produkcyjna
samochoddéw osobowych, dostaw-
czych oraz komponentéw to: Wolfs-
burg, Brunszwik, Chemnitz, Drezno,
Emden, Hanower, Kassel, Osnabrick,
Salzgitter i Zwickau. Wedtug niemiec-
kich medidéw szczegdlnie zagrozona
ma by¢ fabryka w Osnabrick, ktéra
stracita zamdwienie na produkcje aut
dla marki Porsche.

Koncern zapowiedziat, ze chce ob-
nizenia o 10 proc. miesiecznych wy-
nagrodzeh wszystkim pracownikom.
Ponadto zostanie zniesiona miesiecz-
na premia zbiorowa w wysokosci 167
euro, co daje juz 14-procentowy spa-
dek ptac. Jedli doliczy¢, ze wynagro-
dzenia majq by¢ zamrozone nie tylko
narok 2025 ale ina 2026, uwzglednia-
jac zaktadang inflacje na poziomie 2
proc. rocznie, to realny spadek wy-
nagrodzeh wyniesie tgcznie okoto 18
proc. Znikng¢ majg tez premie roczni-
cowe za przepracowanie 25 i 35 lat,
ktére dotychczas byty zagwaranto-
wane w uktadzie zbiorowym.

Oceniajgc zapowiedzi VW profesor
Stefan Bratzel z CAM w niedawnym
wywiadzie dla ,,MDR AKTUELL" wska-
zat, ze niemieckie zaktady VW sqg ,,po
prostu znacznie drozsze niz te w Eu-
ropie Wschodniej". Wydajnosé, ktéra
od dtuzszego czasu byta lepsza, spa-
dta. - Nie powinnismy sie oszukiwac:
w Niemczech nie tylko mamy wysoki
poziom wynagrodzeh. Mamy stosun-
kowo krétkiroczny czas pracy i wysoki
poziom zachorowan. Wszystko to ra-
zem zwieksza koszty pracy i stato sie
juz obcigzeniem - powiedziat Bratzel.

Zapowiedz  kierownictwa  koncer-
nu spotkata sie ze zdecydowanym
sprzeciwem ze strony rady zaktado-
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wej i zwigzku zawodowego |G Metall.
Koncern z Wolfsburga anulowat kilka
umoéw zwigzanych z trzydziestoletnim
paktem, ktéry miat chroni¢ zatrudnie-
nie do 2029 roku Po wygasnieciu tych
umoéw, w pierwszym mozliwym dniu,
2 grudnia we wszystkich zaktadach
(poza Osnabrick gdzie nadal obo-
wigzuje umowa) zaprotestowato bli-
sko 100 tys. pracownikdw. Kolejny pro-
test miat miejsce 9 grudnia, przy czym
czas strajku ostrzegawczego wydtuzo-
no z dwdch do czterech godzin. Trze-
cia tura, ktéra odbyta sie tego same-
go dnia, nie przyniosta przetomu, ale
jak informuje IG Metall, rozmowy, po
raz pierwszy toczyty sie w ,konstruk-
tywnej atmosferze”. Kolejna runda roz-
moéw ma odby¢ sie 16 17 grudnia.

Volkswagen to nie jedyny producent
w Niemczech, ktéry ograniczy zatrud-
nienie. Pod koniec listopada Ford po-
informowat, ze planuje do 2027 roku
zredukowac o 14 proc. liczbe miejsc
w pracy w Europie, czyli o okoto 4 tys.
pracownikdw. Najwieksze zwolnienia
nastqpig w Niemczech (2,9 tys. oséb).

TRZESZCZY tANCUCH DOSTAW

Kryzys przektada sie na sektor do-
stawczy, zaréwno dostawcdédw TIER 1
jak i firmy bedgce nizej w tahcuchu
dostaw. W marcu tego roku Bosch, za-
powiedziat, ze ponad 3 500 pracow-
nikdw zostanie zwolnionych w kilku
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zaktadach w Niemczech. Niestety to
nie koniec, listopadzie ten najwiekszy
na $wiecie dostawca motoryzacyj-

ny, ogtosit plany likwidacji kolejnych
5 tys. miejsc pracy.

Na poczgtku tego roku takze Con-
finental ogtosit swoje plany ogra-
niczenia zatrudnienia. Ten ftrzeci
globalny producent komponentéw
ma zwolni¢ na catym $wiecie 7 150
pracownikéw do 2025 roku. Jeszcze
wyzsze redukcje ogtosit pod koniec
lipca ZF Friedrichshafen AG. Koncern
zapowiedziat przeprowadzenie nie-
zbednej konsolidacji swoich lokali-
zacji w Niemczech. W ramach za-
powiedzianej transformaciji, do 2028
roku koncern ma zredukowa¢ od 11
000 do 14 000 miejsc pracy.

W tym roku najwieksi europejscy do-
stawcy zapowiedzieli juz plany likwi-
dacji w najblizszych latach 50 tys.
miejsc pracy na swiecie, z ktérych co
najmniej 10 tys. dotyczy pracownikdw
w Niemczech.

Dostawcy nie wytrzymujg tempa
zachodzgcych zmian. Spadki zamé-
wien, opdznienia w uruchamianiu
nowych projektéw przez klientdw czy
problemy z ptatnosciami za wykona-
ne dostawy, gwattownie pogarszajq
kondycje bardzo wielu firm. - Po zale-
dwie o$miu miesigcach 2024 r. osig-
gneliSmy poziom niewyptacalnosci

jak w catym poprzednim 2023 roku
- powiedziat we wrzeéniu dla dzien-
nika ,BILD"” Jonas Eckhardt, ekspert
ds. restrukturyzaciji w firmie konsultin-
gowej Falkensteg. - Spodziewam sie
w catym roku okoto 60 powaznych
bankructw. W ubiegtym roku odnoto-
wano tgcznie 34 bankructwa. Jednak
ta ocena jest juz prawdopodobnie
nieaktualna bo ostatnich kilkana-
scie tygodni jest katastrofalna. Od
poczatku pazdziernika do poczatku
grudnia br. niewyptacalnos¢ ogto-
sili tacy dostawcy motoryzacyijni jak:
BBS Automotive GmbH, Erwin Lutz,
ae group, WKW, New Albea, MUrd-
ter, Johann Vitz, Recaro Automotive
Gerhardi Kunststofftechnik czy MT
Technologies. Wyznaczeni syndycy
masy upadtoéciowej starajg sie wpro-
wadzi¢ plany restrukturyzaciji firm lub
znalez¢ inwestoréw. W kilku przypad-
kach wiadomo, ze produkcja nie be-
dzie kontynuowana (BBS Automotive)
albo jesli to nastqpi to juz poza gra-
nicami Niemiec (Proma przejeta Re-
caro Automotive i przenosi produkcje
foteli do Wtoch).

PODSUMOWANIE

Cata europejska motoryzacja prze-
zywa obecnie kryzys, jaki nigdy do-
tychczas nie miat miejsca. Dla nas
to co dzieje sie szczegdlnie za naszg
zachodnig granicg ma bardzo istotne
znaczenie. Niemcy sg gtéwnym part-
nerem dla zaktaddéw zlokalizowanych
w Polsce. Nasz sgsiad po | pdtroczu
2024 r. odpowiadat za blisko 34 proc.
catego eksportu przemystu motory-
zacyjnego a w segmencie czescii ak-
cesoriéw - az za 38,5 proc.

Eksperci i przedstawiciele branzy sg
zgodni - najblizsze lata bedqg niezwy-
kle trudne dla tego sektora w Europie.
Brak jest oznak, ze sytuacja moze sie
w jakimkolwiek stopniu poprawic.
Nalezy zaktadad, ze niestety bedzie
gorzej. Przyktad? Prognoza dla rynku
niemieckiego na 2025rok, jakqg przed-
stawita organizacja ZDK, to okoto 2,7
min rejestracji nowych samochoddéw
osobowych. To o 4,6 proc. mniej niz
wynik jaki ma osiggng¢ ten rynek
w catym biezgcym roku.
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Mercedes-Benz Vans rozpoczat
budowe fabryki w Jaworze

5 grudnia 2024 roku w Jaworze (dolnoslgskie) miata miejsce
uroczystos¢ wbicia topaty i rozpoczecia budowy fabryki
lekkich samochodow dostawczych Mercedes-Benz Vans.
Koncern przeksztatci i rozbuduje istniejgcy zaktad Mercedes-
Benz Manufacturing Poland.



Przypomnijmy, ze inwestycja w Jawo-
rze zostata zapowiedziana w grudniu
2022 roku. Mercedes-Benz deklaro-
wat wéwczas, ze w latach 2023-2027
zainwestuje w projekt typu greenfield
ponad 1 mld euro. Warunki w jakich
obecnie dziata europejska motory-
zacja zrewidowata takze zatozenie
tej inwestycji. W projekcie zostanie
wykorzystana infrastruktura fabryki
Mercedes-Benz Manufacturing Po-
land, w ktérej wytwarzane sqg silniki
(od 2019 roku) oraz baterie do samo-
choddw hybrydowych (od 2020 roku).
W grudniu 2023 roku zarzqad Watbrzy-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»INVEST-PARK"” (WSSE) podpisat z Mer-
cedes-Benz umowe sprzedazy terenu
w Jaworzu pod fabryke catkowicie
elektrycznych lekkich samochoddéw
dostawczych.

- Dotgczajgc do naszej globalnej sie-
ci produkcyjnej w Europie, z zaktada-
mi w Niemczech i Hiszpanii, planowa-
na w Polsce fabryka podkresia ciggtq
transformacje, aby uczyni¢ naszq sieé
bardziej wydajnq, elastyczng i ukie-
runkowang na elektrycznq przysztos¢
mobilnosci. Nowoczesne technologie
zostang wdrozone na liniach pro-
dukcyjnych, aby budowac wysokiej
jakosci samochody dostawcze pre-
mium dla naszych klientéw, w oparciu
o architekture VAN.EA - powiedziat
podczas uroczystosci oficjalnego roz-
poczecia budowy fabryki Francesco
Ciancia, szef Mercedes-Benz Vans
Operations.

- Po symbolicznej ceremonii wbicia
topaty rozpoczniemy transformacje

www.automotivesuppliers.pl

naszego zaktadu w Jaworze - wraz
z wysoko wykwalifikowanym zespotem
i naszymi lokalnymi partnerami bizne-
sowymi. Swietujgc ten kamieri milowy,
chcielibysmy podziekowaé wtadzom
miasta i regionu oraz instytucjom za
owocng wspodtprace. 7 niecierpliwo-
sciqg czekamy na dalsze przyspieszenie
rozwoju tego waznego zaktadu pro-
dukcyjnego - dodat Sebastian Streuff,
szef projektu Mercedes-Benz Vans
w Jaworze.

Poczgwszy od 2026 r. wszystkie
nowo opracowane $rednie i duze
samochody dostawcze Mercedes-
-Benz bedqg oparte na modutowej,
elastycznej i skalowalnej architektu-
rze elektrycznej VAN.EA (Mercedes-
-Benz Van Electric Architecture). In-
westor nie ujawnit wielu szczegdtow
inwestycji (m.in. daty rozpoczecia
produkciji, liczby nowych miejsc pra-
cy, wizualizacji i powierzchni nowej
czesci zaktadu) ale pewne dane zo-
staty juz potwierdzone przez instytu-
cje zwigzane z tym projektem. - Ta
ogromna inwestycja stworzy okoto
1 500 nowych miejsc pracy, co jest
kolejnym wktadem w rozwdéj zagte-
bia elektromobilnosci i motoryzacji
w potudniowo-zachodniej Polsce -
skomentowat grudniowe wydarze-
nia Krzysztof Hotub, wiceprezes za-
rzqgdu WSSE.

9 wrzeénia 2024 r., zostata zawarta
umowa z Min. Rozwoju i Technolo-
gii o udzielenie pomocy publicznej
w formie dotacji celowej, w zwigzku
zrealizacjq przez Mercedes-Benz Ma-
nufacturing Poland Sp. z o.0., inwe-

stycji polegajacej na dywersyfikacji
dziatalnosci zaktadu poprzez urucho-
mienie procesu produkcji i lakierowa-
nia karoserii do pojazddw uzytkowych
typu VAN.EA w Jaworze. Inwestor zo-
bowiqgzat sie m.in. do:

e utworzenia w zwigzku z inwe-
stycjg w Jaworze, najpdzniej do
dnia 31 grudnia 2027 r., co naj-
mniej 300 nowych miejsc pracy
(w tym 30 dla oséb z wyzszym wy-
ksztatceniem),

e utrzymania kazdego utworzo-
nego miejsca pracy przez okres
co najmniej 5 lat od dnia jego
utworzenia, przy czym warunek
utrzymania nowych miejsc pra-
cy weryfikowany bedzie w opar-
ciu o $rednioroczne zatrudnienie
w poszczegdlnych latach spet-
niania tego warunku;

e poniesienia najpdzniej do 3l
grudnia 2027 r., kosztow inwesty-
cji w wysokosci co najmniej 1 528
030 000,00 zt,

e ufrzymania w wojewddztwie
dolnoslgskim, zgodnie z rozpo-
rzqdzeniem 651/2014, Inwestycji
o wartoéci poczqgtkowej przez

okres co najmniej 5 lat od dnia

zakonhczenia realizacji Inwestyciji.

Ministerstwo ze $rodkdw budzeto-
wych udzieli przedsiebiorcy w latach
2024-2028 wsparcia w formie dotacji
celowej z tytutu poniesienia kwalifiko-
wanych kosztéw inwestycji w maksy-

malnej kwocie 89 404 231,00 zt.
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Projekt IZERA:
dwa do przodu, trzy do tytu?

Niemal doktadnie przed rokiem odbyto sie w Warszawie spotkanie
zowczesnym zarzqgdem ElectroMobility Poland S.A. (EMP) podczas,
ktérego zapowiedziano dziatania na kolejnych kilka miesiecy.
Gdzie dzis jest realizacja tego projektu?



Podczas spotkania na poczgtku grud-
nia zesztego roku przedstawiono har-
monogram, zgodnie z ktérym rozpo-
czecie budowy zaktadu w Jaworznie
zaplanowano na koniec | kwartatu
2024 roku. Ale bedzie to mozliwe po
spetnieniu jednego bardzo istotnego
warunku. Zapewnienia finansowania,
ktére pozwolinaruszenie zbudowq fa-
bryki. Z szacunkowych wyliczen Auto-
motiveSuppliers.pl wynika, ze budowa
i wyposazenie zaktadu, zatrudnienie
niezbednych pracownikéw (zgodnie
z deklaracjami spotki - 2,4 tys. oséb
w | fazie inwestyciji) oraz poczatek dzia-
talnosci produkcyjnych (zaplanowany
wdowczas na przetom 2025 i 2026 roku)
pochtonie nie mniej niz 6 mld ztotych.
Przed rokiem zarzqgd EMP informowat,
ze liczy na czes$ciowe dokapitalizowa-
nie poprzez Polski Fundusz Rozwoju,
ktéry przekazatby $rodki z Krajowego
Programu Odbudowy (KPO). Jednak
tego finansowania nie zamknieto ani
w | kwartale ani w kolejnych miesig-
cach 2024 roku wiec nadal czekamy
na rozpoczecie budowy w Jaworznie.

ZMIANY KADROWE

W grudniu 2023 roku w Polsce nastqg-
pita zmiana rzqdu i projekt w duzej
czesci spowolnit. Ale ruszyty roszady
w spodtce, ktéra od marca br. podlega
Ministerstwu Aktywdw Panstwowych.
Pod koniec tego wtasnie miesiqgca
nastgpita wymiana rady nadzorczej
a kilkanascie dni pdzniej, juz na po-
czgtku kwietnia, odwotano dotych-
czasowego prezesa zarzqdu. 20 maja
powotano nowego prezesa, ktdrego
odwotanojuz ... 5 czerwca. Jego miej-
sce zajagt oddelegowany z rady nad-
zorczej Pawet Poneta. Od 2 wrzesnia
EMP ma nowego prezesa p. Tomasza
Kedzierskiego i nowego wiceprezesa.
Ale 18 listopada 2024 r. Rada Nadzor-
cza spdtki odwotata z zarzgdu spofki
Stawomira Bekiera, petnigcego od
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czerwca 2022 roku funkcje cztonka
zarzgdu ds. Finansowych. Troche duzo
zmian jak na niespetna rok dziatania
w nowych realiach.

DWA DO PRZODU

Pewne kwestie formalne zostaty
w miedzyczasie dowiezione. Na po-
czqgtku maja br. Prezydent Miasta Ja-
worzna wydat pozwolenie na budowe
zaktadu na terenie Jaworznickiego
Obszaru Gospodarczego. Uzyskanie
pozwolenia na budowe fabryki for-
malnie umozliwia rozpoczecie prac
budowlanych.

Wydanie tego pozwolenia zostato
poprzedzone uzyskaniem 30 stycznia
przez EMP decyzji Prezydenta Miasta
Dgbrowy Gérniczej o srodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewzie-
cia. Jednak z racji wczesdniej wspo-
mnianego braku zapewnionego fi-
nansowania wszelkie prace zwiqzane
Z przygotowanie gruntu pod budowe
nie sqg realizowane.

W potowie marca poinformowano
o0 wyborze generalnego wykonawcy
fabryki w Jaworznie. Przetarg na reali-
zacje inwestycji wygrata notowana na
GPW spétka Mirbud, od ponad 30 lat

specjalizujgca sie m.in. w budownic-
twie przemystowym. Zgodnie z podpi-
sanym listem intencyjnym inwestycja
bedzie realizowana w formule ,,Pro-
jektujiBuduj”.

Rozmowy z chifnskim partnerem tech-
nologicznym EMP weszty chyba na
wyzszy poziom. Ministerstwo Aktywow
Panstwowych (MAP) poinformowato,
ze 21 czerwca br. odbyto sie spotka-
nie z przedstawicielami Geely Holding
Group dotyczgce rozwoju sektora
elektromobilnoéci w Polsce. W spo-
tkaniu wzieli udziat m.in. minister Ja-
kub Jaworowski, Pawet Poneta z EMP
a Geely Holding Group reprezentowat
Daniel Li, prezes firmy wraz z zespo-
tem. Jak informowato w czerwcu MAP
"W chwili obecnej toczq sie intensyw-
ne prace nad ewaluacjg projektu
realizowanego przez ElectroMobility
Poland. Prace te majg na celu weryfi-
kacje wszystkich zatozeh biznesowych
przedsiewziecia.”

TRZY DO TYLU

Wcigz nierozwigzanym problemem,
ktéry hamuje caty projekt jest kwestia
jego finansowania. W ramach rene-
gocjacji KPO Electromobility Poland
moze ubiegac sie o 1,11 mld euro
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BYD Auto Hungary Project

Aim & establishment:

v* Significantly stimulate the local economy, promote technological collaboration and
innovation between China and Hungary/Europe

v Bring BYD's superiority for the full indus

(niespetna 5 mld zt), poinformowat
Business Insider. Realizacja tego pro-
jektu bedzie prowadzona juz nie przez
Ministerstwo Aktywdw Panhstwowych
ale Narodowy Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej. Usta-
lenia z Komisjq Europejskg zaktadajq,
7e NFOSIGW wejdzie kapitatowo do
EMP. | tu pojawia sie kilka niewiado-
mych. Fundusz ma dos$wiadczenia
w wejsciach kapitatowych ale ma
zerowe doé$wiadczenie w zarzgdzaniu
w projektach, ktére dotyczg duzych
realizacji produkcyjnych. A takg ma
by¢ fabryka w Jaworznie. Po drugie,
wedtug aktualnego stanu pienigdze
z KPO wyptacano by w Il kw. 2026 . To
zdecydowanie za pdzno. Pienigdze sqg
potrzebne zdecydowanie wczesnigj
aby sfinansowaé¢ zardwno poczgtek
jakikolejne etapy budowy.

CHINCZYCY NAM ODJEZIDZIAJA?

To, ze jesteSmy obecnie $wiadkami
dynamicznej ekspansji chinskich kon-
cerndw na rynkach europejskich jest
niepodwazalnym faktem. Marki takie
jak BYD, Great Wall, MG, Nio czy Omo-
da sq juz obecne w wielu krajach UE
i w WIk. Brytanii. Koncerny z Kraju $rod-
ka nie tylko sprzedajq swoje auta ale
uruchamiajg produkcje w tej czesci

AutomotiveSuppliers.pl

Swiata. Wielu producentéw chce je
realizowa¢ niskoinwestycyjnie wyko-
rzystujgc istniejgce fabryki. Przykta-
dem jest sojusz Stellantis - Leapmotor
i uruchomienie w Tychach montazu
modelu elektrycznego modelu Leap-
motor TO3.

Chinczycy jak widaé

i tak wechodzq do
Europy - warto dotgczyé
do tego nowego
motoryzacyjnego
peletonu.

23 listopada br. oficjalnie zainauguro-
wano dziatalno$¢ produkcyjng nowe-
go producenta w Hiszpanii. W kwietniu
tego roku zostata podpisana umowa
pomiedzy koncernem Chery a katalon-
skqg firmq Ebro EV-Motors w sprawie roz-
woju produkcji aut elekirycznych. Strony
umowy ogtosity utworzenie spotki joint
venture z wiekszosciowym pakietem fir-
my Ebro EV-Motors. Spdtka bedzie wy-

try chain to help build a local green ecosystem

twarzata auta marki Omoda, nalezgcej
do Chery oraz marki wtasnej Ebro w by-
tej fabryce Nissana w Barcelonie. W li-
stopadowej uroczystosci uruchomienia
produkcji w stolicy Katalonii wzieli udziat
m.in. prezes Chery YinTongyueihiszpan-
ski minister przemystu i turystyki. Pierw-
szym modelem montowanym w Barce-
lonie jest SUV s700. W nadchodzgcych
tygodniach portfolio powiekszy sie
o kolejnego SUVa s800. Oba modele
bedqg dostepne jako auta hybrydowe
typu plug-in (PHEV) lub z silnikiem spa-
linowym. Oczekuje sie, ze chihsko-hisz-
panska spdtka joint venture utworzy
1 250 miejsc pracy i w 2029 roku bedzie
wytwarzac¢ 150 tys. aut.

Szanse na pozyskanie montazu aut
,made in China” majg kontrakfowi
producenci - Magna Steyr (Austria),
Valmet Automotive (Finlandia) i VDL
Nedcar (Holandia).

Inng drogg podgza BYD. Ten najwiek-
szy obecnie na $wiecie producent aut
elektrycznych zdecydowat sie na bar-
dzo odwazny krok. Pod koniec 2023 r.
ogtoszono, ze BYD wybuduje fabry-
ke na Wegrzech, gdzie juz wytwarza
elektryczne autobusy. Wybdér pod za-
ktad osobowych elektrykdw padt na
Szegedyn. Pét roku pdzniej witadze Tur-
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cji potwierdzity, ze takze w tym kraju
powstanie fabryka BYD. Zaktad na We-
grzech rozpocznie produkcje w 2025
roku a w Turcji w dwa lata pdzniej.
tgczne moce produkcyjne BYD wynio-
sq 450 tys. (300 tys. na Wegrzech i 150

tys. w Turcji).

Wyzwaniem dla chihAskich koncerndw,
w tym Geely, partnera technologicz-
nego Electromobility Poland, jest
wprowadzenie przez Komisje Europej-
skg cet wyrdwnawczych na elektry-
ki z Chin. Prowadzone dochodzenie
wykazato, ze tahcuch wartosci aut
BEV w Chinach korzysta z nieuczciwe-
go subsydiowania, ktdére powoduje
zagrozenie szkody gospodarczej dla
producentéw BEV w UE. Cta wyrow-
nawcze weszty w zycie kilka tygodni
temu i majg obowigzywac przez okres
5 lat. Decyzje o ich wprowadzeniu po-
parto 10 krajow cztonkowskich, w tym
Francja, Wtochy i Polska. 12 krajéw
wstrzymato sie od gtosu, a 5 byto prze-
ciw, w tym Niemcy, Wegry i Stowacja.
Wysoko$¢ cet jest zréznicowana - od
7,8 proc. (Tesla), przez 17 proc. (BYD)
i 18,8 proc. (Geely) po maksymalng
wartos¢ 35,3 proc.

Decyzja ta spotkata sie juz z reakcjqg
Pekinu. Wtadze Chin miaty nakazac
swoim producentom samochodow
aby wstrzymaty inwestycje w tych kra-
jach Unii Europejskiej, ktére poparty
wprowadzenie cet wyréwnawczych,
poinformowata agencja Reutera.
10 pazdziernika br. podczas spotka-
nia w chinskim ministerstwie handlu
przekazano uczestniczgcym w nim
przedstawicielom koncernéw samo-
chodowych informacje, ze powinni
wstrzymadé swoje plany duzych inwe-
stycji, w postaci fabryk, w krajach,
ktére poparty wprowadzenie cet wy-
réwnawczych. Majg by¢ ostrozni tak-
ze w kwestii inwestycji w krajach, ktére
wstrzymaty sie od gtosu. Zostaty nato-
miast ,zachecone” ich do inwestowa-
nia w tych krajach, ktére gtosowaty
przeciwko ctom. Media spekulujg, ze
zaktad w Tychach ma straci¢ montaz
aut marki Leapmotor, co wedtug na-
szych zrédet na chwile obecnq nie jest
prawdq. Trudno okresli¢ czy i w jakim
stopniu ,,sugestia” Pekinu wptynie na
wspotprace Geely-EMP. Niezaleznie
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od tego chinski koncern, z racji braku
wspomnianego juz zabezpieczenia
finansowania przez polskg strone, za-
pewne aktywnie poszukuje alterna-
tywnej lokalizacji na uruchomienie

produkcji swoich aut w Europie.
PODSUMOWANIE

27 listopada Sejm przyjgt Ustawe
0 zmianie ustawy - Prawo ochrony $ro-
dowiska oraz niektdrych innych ustaw.
Jak czytamy w uzasadnienie zmian
w par. 9 ustawy

,Celem proponowanych zmian jest
zapewnienie  krajowej  podstawy
prawnej realizacji inwestycji  E3.1.1
Instrument wsparcia dla gospodar-
ki niskoemisyjnej (dalej jako: ES3.1.1)
zgodnie z wymogami zatwierdzone-
go przez Rade Unii Europejskiej w dniu
16 lipca 2024 r. KPO.

Rewizja KPO w zakresie
E.1.1.1, obecnie E.3.1.1

inwestycji

Inwestycja E3.1.1. jest kontynuacjq
(dopetnia) inwestycji E1.1.1 Wsparcie
dla gospodarki niskoemisyjnej (da-
lej jako: EIl.1.1) oraz jest niezbedna
dla wykorzystania srodkdéw dla Pol-
ski z Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci. Ze wzgledu
na niemozliwos¢ efektywnej opera-
cjonalizacji inwestycji El.1.1 Wsparcie
dla gospodarki niskoemisyjnej ulegta
ona zmianom w ramach Il rewizji KPO.

W wyniku zmian inwestycja El.1.1 jest
kontynuowana jako E3.1.1 w ramach
czesci pozyczkowej, z zachowaniem
alokacji, tj. 1 113 750 000 EUR. Nastqg-
pito uproszczenie struktury wdrazania
inwestycji oraz zmiana charakteru
i termindw realizacji wskaznikéw, co
urealnia réwniez terminy realizacji pro-
jektéw inwestycyjnych.”

Cho¢ nie pojawita sie nazwa Electro-
mobility Poland to zmiany w ustawie
dotyczqgce ,inwestycji 3.1.1" odnoszg
sie wprost fo Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej i wsparcia budowy fabryki
w Jaworznie. To krok naprzdéd aby pro-
jekt IZERA stat sie bardziej realny. Ale
musimy pamietaé, ze odyseja o aucie
elektrycznym ,made in Poland” ma
juz 8 lat. W potowie 2016 roku éwcze-
sny wicepremier Mateusz Morawiecki
zaprezentowat zatozenia Planu Roz-
woju Elektromobilnoéci. Zaktadat on,
ze za 10 lat w Polsce bedzie milion aut
elektrycznych. Jednym z két zama-
chowych miata sta¢ sie fabryka pol-
skich elektrykdw. Chinczycy jak widac
i tak wchodzg do Europy - warto do-
tgczy¢ do tego nowego motoryzacyij-
nego peletonu. Wiec albo dziatania
przy |ZERze rzeczywiscie przyspieszq
w najblizszych tygodniach albo Geely
zdecyduje sie na wybodr innego kraju.
A wtedy spdtke Electromobility Poland
i produkcje zaréwno aut Geely i marki
IZERA w Polsce zawiesimy na przysto-
wiowym kotku.
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Chinczycy przejeli
fabryke po Johnson
Matthey w Koninie

W raporcie za | pétrocze 2024r. chin-
ska firma Ningbo Ronbay New Ener-
gy zawarta informacje, ze odkupita
od Johnson Matthey nieukonczong
fabryke w Koninie.

Od 2020 roku trwa jej budowa. Fabry-
ka Johnson Matthey miata by¢ pierw-
szym na $wiecie zaktadem produkcyj-
nym materiatéw katodowych - tlenku
litowo-niklowego (eLNO®), niezbed-
nym do produkcji baterii do aut elek-
frycznych. Zaktad o poczgtkowych
mocach produkcyjnych wynoszacych
10 000 ton eLNO® miat zostac¢ otwarty
do konca 2021 roku i zatrudnia¢ okoto
200 pracownikdw. Wartos¢ inwestycii
szacowano na 1 mld ztotych. Jednak

AE Elemental
uruchomit zaktad
recyklingu baterii
litowo-jonowych

19 wrzesnia AE Elemental, joint ven-
ture amerykanskiej firmy Ascend
Elements i polskiej firmy Elemental
Strategic Metals, swietowata uro-
czyste otwarcie swojego pierwszego
dziatajgcego na skale komercyjng
zaktadu recyklingu baterii EV.

Nowo wybudowany zaktad w Zawier-
ciu moze przetworzy¢ 12 tys. ton zuzy-
tych baterii Li-lon rocznie, czyli okoto
28 tys. baterii EV rocznie. Czyni go o
jednym z najwiekszych zaktadow re-
cyklingu baterii w Europie.

W ceremonii ofwarcia wzieto udziat
kilkudziesieciu lideréw biznesu z Euro-
py i Ameryki Pétnocnej, ktérzy zwie-
dzili ten najnowoczesniejszy obiekt.
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pod koniec 2021 roku Johnson Mat-
they poinformowat, ze wycofuje sie
z dziatalnosci zwigzanej z wytwarza-
niem materiatéw katodowych.

Juz od kilku miesiecy nowy chinski
wtasciciel prowadzi rekrutacje do

Zaktad w Zawierciu bedzie zajmo-
wac sie procesami demontazu, roz-
tadowania i recyklingu baterii EV.
Produktem kohcowym bedzie tzw.
czarna masa wykorzystana miedzy
innymi do produkcji materiatéw do
nowych baterii EV, w tym aktywne-
go materiatu katodowego (CAM)
i prekursora katody (pPCAM). Budo-
wa instalacji do ekstrakcji litu na
skale komercyjng rozpoczeta sie je-

zaktadu w Koninie. Ningbo Ronbay
New Energy planuje zakohczyc
| faze inwestycji do kohca 2025 roku.
Oficjalne uruchomienie fabryki ma-
teriatéw katodowych ma nastgpic
na poczgtku 2026 roku. Roczna pro-
dukcja ma wynies¢ 20 000 ton. @

sienig 2024 roku, a dziatalnos$¢ ope-
racyjng ma osiggngc¢ w 2026 roku.

Poza Polskg joint venture AE Elemen-
tal planuje budowe najwiekszego
w Europie zaktadu recyklingu baterii
Li-lon w Niemczech. Planowany za-
ktad za naszg zachodnig granicg
bedzie miat zdolno$¢ recyklingu do
25 tys. ton bateriirocznie, czyli okoto
58 tys. EV rocznie.

FOT. PIOTR KORYTKOWSKI
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Panattoni z dwoma projektami

BTS dla motoryzaciji

We wrzesniu firma Panattoni rozpoczeta realizacje nowego obiektu typu
BTS dla Valmet Automotive. Projekt obejmuje rozbudowe istniejgcej w Za-
rach fabryki o dodatkowe 8,8 tys. m2.

Valmet Automotive jest wiodgcym
dostawcqg kompletnych systeméw
dachowych do kabrioletéw oraz
systeméw  kinematycznych dla
branzy motoryzacyjnej, takich jak
aktywne spojlery czy klapy tado-
wania do samochoddw elektrycz-
nych.

- W zaktadzie w Zarach produkuje-
my innowacyjne systemy w zakresie
wydajnosci aerodynamicznej, ktére
sq projektowane w naszym Cen-
tfrum Rozwoju w niemieckim Osna-
brick. Jest to bardzo przysztoscio-
wa dziedzina, poniewaz systemy
te przyczyniajq sie do zwiekszania
zasiegu pojazddéw elektrycznych
czy ograniczenia spalania paliwa
w autach spalinowych. Dotychcza-
sowe sukcesy rynkowe oraz rosng-
cy popyt na tego typu rozwigzania
daty impuls do dalszego rozwoju
firmy - podjelismy decyzje o budo-
wie nowego budynku produkcyjno-
-logistycznego z zapleczem socjal-
no-administracyjnym, ktéry pozwoli
znaczqco zwiekszy¢é moce produk-
cyjne - mowi Remigiusz Grzesko-
wiak, Senior Vice President w Val-
met Automotive.

www.automotivesuppliers.pl

Natomiast w pazdzierniku Panatto-
ni ukonczyto w Bolestawcu budo-
we nowego parku o powierzchni
50,3 tys. m? Pierwszym najemcq
dolnoslgskiej inwestycji zostata fir-
ma Toyota Boshoku Poland.

Toyota Boshoku Poland, cze$¢ Gru-
py Toyota Boshoku, wytwarza goto-
we fotele, komponenty do nich oraz
elementy wnetfrz samochodowych.
Nowy magazyn o powierzchni 6,5
tys. m? bedzie wspierat rozwdj firmy
w zakresie obstugi pobliskiej pro-
dukcji oraz transportu produktéw
do Europy Zachodniej.

- Wynajecie powierzchni magazy-
nowej Panattoni Park Bolestawiec
wpisuje sie w aktualne potrzeby lo-
gistyczne naszej firmy. Kluczowe
aspekty, dzieki ktérym bedziemy
mogli efektywnie zarzqgdzac logi-
stykq, to bliskos¢ gtdwnej siedziby -
fabryki, w ktérej kazdego roku wy-
twarzamy czesci samochodowe do
ponad 500 000 samochoddw -
a takze doskonate potqgczenia dro-
gowe w catym taricuchu dostaw -
mowi Kamil Suchorski, Wiceprezes
Toyota Boshoku Poland. [E

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW 2

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraBe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de



FOT. LG ENERGY SOLUTIONS WROCLAW

LG Energy Solution Wroctaw bedzie produkowacé
akumulatory do elektrycznych dostawczakéw Forda

Pod koniec pazdziernika LG Energy Solution poinformowato o podpisaniu
umoéw na dostawy z Ford Motor Company (Ford) do zelektryfikowanych modeli
samochodéw dostawczych tego koncernu w Europie.

Kolejne zwolnienia
grupowe
w MA Poland

Pod koniec pazdziernika spétka MA
Polska S.A. zgtosita zamiar przepro-
wadzenia zwolnien grupowych w swo-
ich dwoch zaktadach, poinformowata
kielecka ,Gazeta Wyborcza”.

Zgodnie z wnioskiem ztozonym
do powiatowych urzeddéw pracy
a podpisanym przez Sergio Costa-
magne, dyrektora generalnego spot-
ki w gtbwnym zaktadzie w Tychach
redukcja zatrudnienia obejmie 135
z sposrdd 879 pracownikédw. W dru-
gim zaktadzie, w Kielcach zwolnio-
nych zostanie 125 oséb na 631
zatrudnionych. Decyzja spowodo-
wana jest przez ,,znaczne obnizenie
programoéw produkcyjnych Spotki™.

Zwigzkowcy podpisali z pracodaw-
cQ porozumienie w tej sprawie. - Na
poczqgtku te odprawy byty propo-
nowane mniejsze, w tym momencie
jest tak, ze najwyzsza odprawa to
jest odprawa w wysokosci 9 mie-
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siecy. Z tego programu tez chcemy
wytqgczy¢ osoby w trudnej sytuaciji,
rodziny wielodzietne - moéwi Grze-
gorz Pietrzykowski, przewodniczgcy
Zwiqzkéw Zawodowych MA Polska.

MA Polska S.A., nalezgca do wtoskiej
CLN Group, jest producentem ele-
mentdéw karoserii samochodowych.
Zaktad w Tychach jest gtéwnym do-
stawcq karoserii do aut produkowa-

Zgodnie z umowami LG Energy So-
lution ma dostarczy¢é akumulato-
ry NCMI1 EV typu pouch o tgcznej
mocy 109 GWh do elektrycznych sa-
mochoddéw dostawczych Forda.

Oczekuje sie, ze umowy te przyczy-
nig sie do poprawy wydajnosci pro-
dukcyjnej zaktadu w Biskupicach
Podgdérnych niedaleko Wroctawia
(LG Energy Solution Wroctaw).

Rozpoczecie produkcji ma nastgpi¢
w Il potowie 2026 roku. Okres obo-
wigzywania umowy bedzie wynosi¢
od czterech do szeéciu lat. E

R

Bl

nych przez Grupe Stellantis w tym
miescie. Pod koniec | pétrocza tego
roku w fabryce Stellantis zakohczo-
no produkcje aut segmentu A (Fiat
500, Abarth 595 i Lancia Ypsilon).

Przypominamy, ze w marcu tego
roku MA Polska S.A. zgtosita zamiar
przeprowadzenia zwolnieh grupo-
wych w zaktadzie w Tychach, ktéry
objgt 250 pracownikéw. E

FOT. CLN GROUP
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Rozbudowa zaktadu Mitsui High-tec

27 wrzesnia br. w Skarbimierzu miata miejsce uroczystosé,
w trakcie ktérej symbolicznie rozpoczeto rozbudowe za-
ktadu firmy Mitsui High-tec (Europe) Sp. z o.o.

Poczatki fabryki rdzeni e-silnikéw do pojazddw hybrydo-
wych i elektrycznych siegajag marca 2019 roku kiedy mia-
to miejsce wkopanie kamienia wegielnego. Uruchomienie
produkcji w zaktadzie o powierzchni 9,5 tys. m2 nastgpito na
poczatku 2021 roku.

Teraz zaktad zostanie rozbudowany. Nowy obiekt bedzie
miat powierzchnie 21,7 tys. m2. Japonski dostawca deklaru-
je, ze utworzy 200 nowych miejsc pracy. H

ASCarrier Automotive Poland
inwestuje w Mystowicach

17 pazdziernika br. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
(KSSE) oficjalnie wreczyta decyzje o wsparciu inwestyciji, kto-
ra bedzie realizowana w Mystowicach przez ASCarrier Auto-
motive Poland Sp. z 0.0.

ASCarrier Automotive to turecka firma, ktéra od 2013 r. spe-
cjalizuje sie w produkciji wysokiej jakosci profili zaciskowych dla
branzy motoryzacyjnej (Tesla, Volkswagen, Toyota, Hyundai
i Ford). W zwigzku z rozwojem dostawca zdecydowat sie na
uruchomienie produkcji w nowym zaktadzie poza Turcjq. Przy-
szta fabryka na Gornym Slasku bedzie obstugiwata caty rynek
Europy Srodkowo-Wschodniej.

W  Myslenicach powstanie zaktad o powierzchni ok.
700-1 000 m? oraz nastqgpi zakup i montaz dwdch linii produk-
cyjnych wytwarzajgcych tasmy usztywniajgce wyroby gumo-
we (lance carrier) dla takich producentdw systemdw uszczel-
nien jak Hutchinson, Sanok Rubber czy Cooper Standard.

Inwestycja w Mystowicach ma wynies¢ 2,34 min ztotych. Spét-
ka ASCarrier Automotive Poland Sp. z o.o. zostata zarejestro-
wana w potowie lipca tego roku. [H

www.automotivesuppliers.pl
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DWS Draeximaier
tnie zatrudnienie

DWS Draeximaier, dostawca motoryzacyjny i jeden z nqj-
wiekszych pracodawcow w Jeleniej Gorze, przeprowadzi
w najblizszych miesigcach zwolnienia grupowe.

Jak informuje jelonka.com, jeden z kluczowych klientéw
tej firmy zdecydowat sie na skrécenie czasu trwania pro-
jektu. Wygasnie on w styczniu przysztego roku i obecnie
dostawca nie ma innego, ktéry pozwoli na zapewnienie
wszystkich miejsc pracy.

Zwolnienia grupowe obejmg okoto 220 pracownikéw
(okoto 10 proc. zatrudnionych w DWS Draeximaier). Re-
dukcje zostanqg przeprowadzone w okresie pazdziernik
2024 - luty 2025.

W Jeleniej Gdérze produkowane sg m.in. elementy wypo-
sazenia wnetrza kabiny samochodow. E

PAKDVIERNIN - GRERWIEN 2024

FOT. UM BRZEG

FOT. DRAEXLMAIER
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Otwarto nowy zaktad Universal Scientific

29 pazdziernika br. firma ASTEELFLASH,
nalezgca do USI, swietowala uroczyste
otwarcie nowo wybudowanego zaktadu
produkcyjnego spétki Universal Scienti-
fic Industrial Poland Sp. z 0.0. w Biskupi-
cach Podgérnych niedaleko Wroctawia.

Ta najnowsza inwestycja, oficjalnie
rozpoczeta w czerwcu zesztego roku,
o wartoséci 19 min dolaréw dodatkowo
wzmachia mozliwosci USI i ASTEELFLA-
SH w Europie, zwiekszajgc produkcje
na liniach produkcyjnych i bardzo za-
awansowanego montazu, szczegdlnie
w produkcji wielkoseryjnej dla sektora
motoryzacyjnego i przemystowego.

Nowy budynek zajmuje tgczng po-
wierzchnie 14,4 tys. m2, w tym ponad
6,6 tys. m2 najnowoczesniejszej clean
room hali produkcyjnej. Nowa lokali-
zacja umozliwi US| i ASTEELFLASH lep-
sze zaspokojenie potrzeb europejskich
klientdw i dalsze rozszerzenie portfolio
ustug w celu wsparcia rosngcych wy-
magan dotyczgcych zaawansowa-
nych mozliwosci produkcji i montazu.

Podczas ceremonii otwarcia Brian Shih,
Prezes US| Polska i SVP US| Inc., podkre-
§lit zaangazowanie firmy w rozwéj w Eu-
ropie: ,,Ta fabryka to nie tylko ukohczo-
ny projekt. Pokazuje, jak bardzo USI jest
zaangazowane w Polsce i jak bardzo
zalezy nam na rozwoju w sposdb, kté-
ry jest dobry dla wszystkich. JesteSmy
dumni, ze jestesmy tutaj od dawna
i bedziemy nadal inwestowaé¢ w te
spoteczno$¢. To nowe miejsce pomoze
naszym klientom i partnerom nie tylko
w Polsce, ale w catej Europie”.

Industrial Poland

Poczatki dziatalnoSci obecnej spotki
Universal Scientific Industrial Poland Sp.
z0.0. nalezgcejod 2018 roku do US|, sie-
gajq 2007 roku. Zaktad w Biskupicach
Podgdérnych zajmuje sie kontraktowq
produkcjq dla firm: wyposazenia elek-
tfrycznego i optycznego, oswietlenia
LED, aparatury do radioodbiornikdw,
telewizoréw i urzgdzen telekomunika-
cyjnych. W nowym zaktadzie produk-
cyjnym bedqg wytwarzane ptytki PCBA
i OEM przeznaczone przede wszystkim
dla branzy motoryzacyjnej. E

BorgWarner uruchomit nowq produkcje w Jasionce

6 listopada 2024 r., w podrzeszowskiej Jasionce oficjalnie zainaugurowano otwarcie
nowej hali produkcyjnej firmy BorgWarner. Wydarzenie skierowane byto gtéwnie do
pracownikow firmy, aby uszanowaé i doceniaé ich ciezkq prace oraz zaangazowa-
nie w projekt, ktérego poczatki siegajqg 2021 roku.

Projekt Mercedes Benz, ktéry jest roz-
wijany w nowej hali, dotyczy produkcji
komponentéw w innowacyjnych sys-
temach napedowych dla pojoazdow
spalinowych. Na liniach produkcyjnych
w Jasionce powstajg systemy wspiera-
jagce zmienne fazy rozrzadu dla silnikow
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spalinowych Mercedesa.

Czesc¢ produkcyjno-magazynowa
i obszar biurowy BorgWarner w kom-
pleksie Panattoni ma ponad 9 tys. m?
i zatrudnia tgcznie ponad 120 oséb,
w tym operatoréw produkcji, magazy-

nieréw, czy pracownikéw utrzymania
ruchu. Firma ma nadzieje na dalszy, dy-
namiczny rozwaoj, zwiekszenie projektéw
i tym samym dalszy wzrost zatrudnienia.

Amerykanski koncern BorgWarner
Inc., producent komponentéw i sys-
temow zaawansowanych technologii
dla uktaddéw napedowych, spalino-
wych oraz elekfrycznych w pojazdach
samochodowych jest obecny w Pol-
sce. Dziatalno$¢ biznesowa firmy w Ja-
sionce koncentruje sie na produkcji
turbosprezarek, uktaddw kontroli i ste-
rowania przektadni automatycznych
oraz tancuchéw rozrzgdu dla branzy
motoryzacyjnej. Dostawca posiada
réwniez zaktad produkcyjny w Btoniu
oraz Centrum Techniczne w Krakowie.

Obecnie w catym campusie Borg-
Warner w Jasionce zatrudnionych jest
okoto 3 000 pracownikdw. [H

FOT. UNIVERSAL SCIENTIFIC INDUSTRIAL POLAND
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO

Wirtualne blizniaki wspierane przez

Al przeksztatcajqg sektor mobilnosci SUSTEMES

| p? DASSAULT

Branza motoryzacyjna przechodzi szybkqg transformacje spowodowang
postepami w dziedzinie sztucznej inteligencji (Al). Od pojazdéw
autonomicznych po inteligentng produkcje, sztuczna inteligencja na nowo
definivje sposéb projektowania, produkcji, prowadzenia i konserwaciji

FOT.1STOCK

samochodow.

Sztuczna inteligencja rewolucjonizu-
je branze na catym swiecie, a sektor
motoryzacyjny jest jednym z jej klu-
czowych beneficjentdw. Koncepcja
wykorzystania Al w branzy motory-
zacyjnej czesto przywodzi na mysl
autonomiczne samochody, jej za-
stosowanie jest jednak duzo szersze.
Producenci samochoddéw wykorzy-
stujq sztucznq inteligencje do ulep-
szania wielu aspektéw swoich dzia-
tan i produktow.

W branzy automotive standardy
technologiczne i regulacje prawne

30
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czesto ulegajg zmianom, czyniqgc
kluczowq kazdq decyzje projekto-
wq. Projektanci muszq balansowad
miedzy cenq, wagq, emisjg CO2,
bezpieczenstwem iinnymikluczowy-
mi kryteriami. Dzieki wirtualnym bliz-
niakom, wspieranym przez sztuczng
inteligencje, projektanci mogq ta-
two przeanalizowadé wptyw swoich
decyzji na pdiniejsze etapy powsta-
nia aut lub ich czesci. Te rozwiqzania
z zakresu symulacji i projektowania
umozliwiajqg zespotom wspdtprace,
zapewniajqc spetnienie wskaznikow
KPI zwigzanych z projektowaniem,

inzynieriq i jakosciq, jednoczesnie
maksymalizujgc rentownosé¢ pojaz-
dow.

CZYM SA WIRTUALNE BLIZNIAKI?

Wirtualny blizniak to zaawansowana
cyfrowa replika fizycznych obiektdw,
procesow, systemow lub catych sro-
dowisk, ktéra tqgczy w sobie dane,
symulacje i technologie analityczne.
Jest to ewolucja koncepcji cyfrowe-
go blizniaka, rozszerzona o bardziej
interaktywne, zintegrowane i oparte
na wspdtpracy srodowisko, w ktérym
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uzytkownicy mogq doswiadczac
i testowad rézne scenariusze przed
podjeciem decyzji w rzeczywistosci.
Wirtualne blizniaki mozna tworzyé
za pomocq rozwiqzan dostepnych
na platformie 3DEXPERIENCE firmy
Dassault Systéemes, ktdéra eliminuje
rowniez silosy informacyjne, umozli-
wia wszystkim zainteresowanym stro-
nom dostep do jednej wersji danych
w czasie rzeczywistym | zapewnia
spdjne, inteligentne doswiadczenie
produkcyjne.

Integracja sztucznej inteligencji

z technologiq wirtualnego bliznia-
ka umozliwia analize ogromnych

www.automotivesuppliers.pl

ilosci danych z czujnikdw, systemdw
produkcyjnych i operacyjnych.
Sztuczna inteligencja optymalizuje
te dane, identyfikujgc wzorce i ano-
malie, dzieki czemu procesy mogq
by¢ automatycznie dostosowywane
w celu ich poprawy.

Wirtualne  bliZzniaki ~ umozliwiajg
rowniez zaawansowane symulacje
obecnych | przysztych scenariu-
szy. Ponadto integrujq technologie
VR i AR, oferujqgc interaktywne do-
swiadczenia i wspierajgc innowacje
poprzez wirtualne prototypowanie,
a nie tylko optymalizacje istniejq-
cych produktoéw.

PARTNERSTWO POMIEDZY BMW
GROUP | DASSAULT SYSTEMES

Dtugoterminowe partnerstwo strate-
giczne miedzy BMW Group i Dassault
Systemes pokazuje, jak technologia
wirtualnego bliZzniaka wspiera firmy
W przyspieszaniu czasu wprowadza-
nia produktéw na rynek i wyrdznia-
niu sie na tle konkurencji.

Partnerstwo ma na celu rozwdj
przysztej platformy inzynieryjnej
BMW Group w oparciu o platforme
3DEXPERIENCE firmy Dassault Sys-
temes. W rezultacie ponad 17 000
pracownikéw z réznych dziatéw in-
zynieryjnych producenta samocho-
doéw premium skorzysta z mozliwosci
platformy 3DEXPERIENCE, aby przy-
spieszy¢ proces rozwoju wszystkich
pojazddw, od etapu pomystu do
procesu produkcyjnego.

Przyszte srodowisko rozwoju produk-
tow BMW Group, wykorzystujqce
platforme 3DEXPERIENCE, umozliwi
wszystkim  dziatom inzynieryjnym
markiprace z wirtualnym blizniakiem
pojazdu, konfigurowalnym dla wa-
riantéw kazdego modelu przy uzyciu
zintegrowanych danych w czasie
rzeczywistym. Zespoty mogq tatwiej
ponownie wykorzystywaé kompo-
nenty, zarzqdzadc ztozonosciqg mode-
li samochoddw i skracac¢ czas cyklu
od projektu do produkcji. Ponadto
BMW Group moze ptynnie migro-
wacé dane z istniejgcych rozwiqzan
IT i rozszerzy¢ swojq platforme inzy-
nieryjng na inne dziaty, w tym mo-
delowanie i symulacje.

Ireneusz Borowski
Country Manager na Polske
Dassault Systemes

PAZIDZIERNIK - GRUDZIEN 2024



Przysztos¢ zarzgdzania
projektami w branzy
motoryzacyjnej

Przyszto$¢ zarzqdzania projektami w motoryzacji to nie-
odzowna integracja Al, technologii blockchain i VR.
W niedalekiej przysztosci mozemy spodziewac sie do-
minacji takich obszaréw jak: petna integracja global-
nych zespotdw, nowy wymiar personalizacji pojazddw,
zrownowazony rozwdj na linii produkcyjnej. Wykorzysta-
nie jakich technologii i metodyk pozwoli sprosta¢ tym
wyzwaniom?

Branza motoryzacyjna bedzie funkcjonowad w zupetnie
nowej rzeczywistosci. Jakieje Z pewnoscig ksztattowa-
nej przez zaawansowang technologie, zrownowazony
rozwdj oraz rosngce potrzeby personalizacji wirdd pro-
duktéw oferowanych klientom. W obliczu globalnych
wyzwan, takich jak ekologia, rozwdj sztucznej inteligen-
cji czy decentralizacja przemystowa, zarzgdzanie pro-
jektami zyska na znaczeniu w dgzeniu do sukcesu. Jakie
zmiany czekajg nas w tej dziedzinie i jakie technologie

oraz metodyki bedg dominowac?

W przeciggu najblizszych lat dominujgcg technologiq
na rynku motoryzacyjnym bedq pojazdy autonomicz-
ne oraz elektryczne. Ich rozwdj wymusi zmiane struktury
projektéw. Obecne zespoty koncentrujqg sie na optyma-
lizacji napeddéw i przeprowadzaniu testow fizycznych.
W przyszto$ci nacisk zostanie potozony na rozwdj opro-
gramowania ze szczegdlnym naciskiem na integracje
systemoéw sztucznej inteligencii.

Wséréd zachodzgcych zmian na rynku, skala projektéw
zwigzanych z motoryzacjg znaczgco wzroénie. Produkcja
pojazddw juz teraz wymaga interdyscyplinarnosci, niemniej
jednak w przysztosci mozemy oczekiwaé, ze nabierze ona
jeszcze wiekszego znaczenia. Bliska wspdtpraca inzynie-
réw, programistéw, ekspertdw od cyberbezpieczehstwa
oraz specjalistébw od danych jest nieunikniona. Projekty
bedg mogty dzieki temu by¢ zarzgdzane bardziej modu-
towo, z uwagi naich ztozono$¢ oraz koniecznos¢ szybkiego
dostosowywania sie do potrzeb rynku i regulacii.
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Zarzgdzanie projektami bedzie opierac sie na zaawan-
sowanych narzedziach cyfrowych, w tym na sztucznej
infeligenciji i technologii blockchain. Al odegra kluczo-
wq role w automatyzacji proceséw planowania i moni-
torowania projektdédw. Dzieki algorytmom uczenia ma-
szynowego systemy bedqg w stanie przewidywac ryzyka,
optymalizowa¢ alokacje zasobdw i na biezgco dostoso-
wywac¢ zmiany w harmonogramach.

Metodyki zarzgdzania projektami ulegng dalszej ewolu-
cji. Popularne dzi$ metodyki projektowe zostang zinte-
growane z nowoczesnymi tfechnologiami, tworzgc hy-
brydowe modele pracy. Zarzgdzanie projektami bedzie
opierac sie na ciggtej analizie danych w czasie rzeczy-
wistym, co pozwoli na szybsze i efektywniejsze podejmo-

wanie decyzji. Technologia blockchain natomiast stanie
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sie standardem. Dzieki niej caty cykl zycia projektu — od
kontraktéw po dane testowe - bedzie transparentny
i bezpieczny, co znaczgco zwiekszy efektywnos¢ i ogra-
niczy potencjalne ryzyka identyfikowane na projektach.

Decentralizacja pracy stanie sie standardem w naszej
branzy, a réznorodno$¢ kulturowa i specjalistyczna sta-
nie sie jednym z gtéwnych czynnikdw sukcesu projek-
téw. Zarzgdzanie zespotami miedzynarodowymi bedzie
wymagaé wyniesienia kompetencji liderskich na nowy
poziom, w tym opanowania umiejetnosci zarzgdzania
zespotami wirtualnymi w ujeciu globalnym. W zakres
tego zagadnienia bedzie wchodzi¢ réwniez zarzqgdza-
nie projektami, ktére bedqg skupiaty zespoty z réznych
stref czasowych oraz srodowisk kulturowych.

Zrownowazony rozwdj bedzie jednym z najwazniej-
szych wyzwah w zarzgdzaniu projektami motoryzacyj-
nymi. Nasza branza nie bedzie miata wyboru jak tylko
uwzglednia¢ zaréwno efektywnosé produkcji, jak réw-
niez jej wptyw na Srodowisko. Projekty bedg musiaty
by¢ realizowane zgodnie z ideg gospodarki o obiegu
zamknietym, gdzie kazdy etap - od projektowania przez
produkcje po recykling — zostanie zoptymalizowany pod
kagtem minimalizacji odpaddw i emisji.

Rynek obecnie oferuje
wiele rozwigzan, jednak
teraz to jest wyboér,

w przysztosci zastosowanie
takich rozwiqzan bedzie
juz koniecznosciq

Jednym z najwiekszych trenddw w motoryzaciji przyszto-
$ci bedzie masowa personalizacja pojazddéw. Klienci juz
teraz oczekujg mozliwosci konfiguracji pojazdéw zgodnie
z wtasnymi preferencjami — od wyglgdu poprzez funkcje.
W przysztosci taka mozliwo$é nie bedzie nawet stata pod
znakiem zapytania. Jednak z pewnoscig bedzie musia-
ta by¢ wzbogocana o nowe mozliwosci, ktére pozwolg
skroi¢ auto indywidualnie do potrzeb uzytkownika.

W obliczu rosnqgcej ztozonosci projektéw kluczowe stanie
sie rozwijanie kompetencji lideréw projektéw. Edukacja
w zakresie zarzgdzania projektami bedzie opierac sie na
wykorzystaniu technologii VR i symulaciji, ktére umozli-
wig nauke w realistycznych warunkach. Liderzy bedqg
rowniez korzysta¢ z narzedzi Al, ktére bedqg dla nich
wsparciem w podejmowaniu decyzji i analizie ryzyk.
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Nastepne lata bez watpienia przyniosqg rewolucje
w zarzgdzaniu projektami. Jak to bedzie doktadnie
wyglgda¢?2 Na co mamy sie przygotowadc? Sztuczna
infeligencja, technologia blockchain oraz VR bedg
wykorzystywane do maksymalnych granic mozliwosci.
Branza motoryzacyjna bedzie musiata stawi¢ czota no-
wym wyzwaniom, takim jak rosngca personalizacja czy
wtgczenie aspektoéw ekologii w proces produkcji. Suk-
ces w tej dziedzinie bedzie bez wagtpienia wymagat ela-
stycznosci, innowacyjnego podejscia oraz umiejetnosci
wykorzystania nowoczesnych technologii.

Zarzgdzanie projektami w przysztosci stanie sie nie tylko
kwestig efektywnosci, ale réwniez etyki i odpowiedzial-
nosci wobec spoteczenstwa i srodowiska. Czy jestesmy
gotowi na takie wyzwania? IAV z pewnosciqg.

Noemi Truszkowska
|AV Poland
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ZMIANY PRAWNE

EUDR
- nowe wyzwania dla biznesu

SQD

alliance

Wiele ustug. Jeden partner.

- Importerzy i eksporterzy: Kazda osoba fizyczna lub prawna,
ktora wprowadza produkty objete EUDR na rynek unijny
lub eksportuje je poza UE w ramach dziatalnosci handlowe;.
» Podmioty handlujgce tymi produktami: Kazda osoba
w tancuchu dostaw, ktéra w ramach dziatalnosci handlowej

udostepnia te produkty na rynku.

Rozporzqdzenie EU Deforestation Regulation (EUDR) to
jeden z kluczowych elementéw walki Unii Europejskiej
z wylesianiem i zmianami klimatu. Jego wprowadze-
nie oznacza ogromne wyzwania dla firm, ktére muszq
zapewni¢ peinqg transparentnosé swoich tancuchéw
dostaw. Niezaleznie od branzy, dostosowanie do wy-
mogow EUDR stanie sie koniecznosciqg. Jakie kroki po-
winna podjgé¢ Twoja firma, by sprosta¢é nowym regula-
cjom i unikngé negatywnych konsekwencji?
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DLACZEGO WPROWADZIONO ROZPO-
RZADZENIE UE PRZECIWKO WYLESIANIU?

Przez ostatnie kilkanascie lat produk-
cja wielu débr przeniosta sie z Europy
do krajéw rozwijajgcych sie, takich jak
Indie, Indonezja, Malezja, kraje Ame-
ryki Potudniowej oraz Afryki. Mimo ze
produkcja odbywa sie poza granicami
Europy, gtéwnymi konsumentami tych
doébr pozostajqg kraje rozwiniete, w tym
Unia Europejska. Cho¢ poziom wyle-
siania w Europie jest stabilny, to w in-
nych czesciach $wiata, gdzie produ-
kowane sq dobra konsumowane przez
Europejczykdéw, sytuacja wyglada
inaczej. Wylesianie w tych regionach
jest w duzej mierze napedzane przez
europejskg konsumpcie.



UE jest odpowiedzialna za znacznie
wiecej emisji gazdw cieplarnianych niz
wynikatoby to z jej wtasnej produkcii,
a to z powodu importu doébr z krajéw,
gdzie wylesianie jest powszechne.
Uznajgc swojg role w globalnym pro-
blemie wylesiania, Unia Europejska
postanowita dziata¢ poprzez EU De-
forestation Regulation, majgc na celu
zmniejszenie swojego wptywu na §ro-
dowisko globalne.

ROZPORZADZENIE EUDR - WEJSCIE
W ZYCIE (STAN NA 03.12.2024)

EUDRwesztow zycie 29 czerwca 2023r.
Najwazniejsze przepisy miaty zaczgcé
obowigzywac¢ od 30 grudnia 2024 .,
w tym zakaz importu i eksportu towa-
réw niezgodnych z EUDR oraz obo-
wigzek przeprowadzania procedu-
ry nalezytej starannosci i sktadania
o$wiadczen. Mikroprzedsiebiorstwa
i mate przedsiebiorstwa miaty zo-
sta¢ objete tymi obowigzkami od 30
czerwca 2025r.

Poczgtkiem pazdziernika br. Komi-
sja Europejska wyszta z propozycjqg
opdznienia startu obowigzywania
rozporzgdzenia EUDR az o 12 miesie-
cy. Jednak, aby zmiany zostaty wpro-
wadzone wymagana byta rowniez
zgoda Rady UE oraz Parlamentu Eu-
ropejskiego.

Parlament  Europejski  zatwierdzit
14 listopada br. propozycje Komisji
Europejskiej o przedtuzenie terminu
obowigzywania Rozporzqdzenia UE
w sprawie wylesiania. Gdy wszystko
wskazywato juz na to, ze terminy obo-
wigzywania EUDR zostanqg przesunie-
te o caty rok, okazato sie, ze nie jest to
do kohca postanowione, gdyz trwaty
kolejne negocjacje pomiedzy Radg
UE i Parlamentem, ktdére odbyty sie
dopiero 3 grudnia br.

14 listopada br. Parlament Europejski
wprowadzit bowiem pewne popraw-
ki, na ktére Rada UE nie chciata sie
zgodzi¢, w szczegdlnosci na utworze-
nie nowej kategorii krajéw ,bez ryzy-
ka". 20 listopada Rada UE wyrazita
sprzeciw, zgadzajgc sie jedynie na
przesuniecie terminu wdrozenia EUDR
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na 30 grudnia 2025 dla duzych i $red-
nich firm, natomiast 30 czerwca 2026
dla matych i mikro jednostek.

Dzieki temu, aktualna sytuacja w pro-
cesie legislacyjnym, dotyczgcym Roz-
porzgdzenia EU Deforestation Regula-
tion (EUDR) przybiera dos$¢ niepewny
czasowo obrét, gdyzjesli postanowie-
nia ostatnich negocjacji nie zostang
oficjalnie opublikowane w Dzienniku
Urzedowym UE do 30 grudnia, pier-
wotne terminy pozostang aktualne (1.
30 grudnia 2024 dla duzych i srednich
przedsiebiorstw i 30 czerwca 2025 dla
matych i mikro jednostek). Wszystko
to stwarza mato komfortowq sytuacje
dla duzych i $rednich przedsiebior-
cdw, ktére nie wiedzg czego ocze-
kiwa¢ i wracajg pod petng presjq
do wdrozenia EUDR przed kohcem
roku. Przedsiebiorcy powinni by¢ za-
tem przygotowani na konsekwencje
opdznienia w publikacji decyzji i Sle-
dzenie samego procesu legislacyjne-
go powinno pdjs¢ w parze z kontynu-
acjq prac do przygotowania sie pod
wdrozenie EUDR w swoich przedsie-
biorstwach.

CELE ROZPORZADZIENIA W SPRAWIE
WYLESIANIA - EUDR

Celem Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego EUDR jest zapewnie-
nie, ze towary importowane i eks-
portowane w Unii Europejskiej nie
przyczyniajg sie do wylesiania ani
degradaciji laséw w trakcie ich pro-
dukgciji.

Inicjatywa ta ma réwniez na celu
wzmocnienie praw cztowieka
i lokalnych spotecznosci, zwiekszenie
przejrzysto$ci tahncuchdéw dostaw,
wzmocnienie wspdtpracy miedzyna-
rodowej oraz promowanie innowagcji
w sektorze leSnym.

JAKIE TOWARY | PRODUKTY SA OBJE-
TE EUDR?

Rozporzgdzenie EUDR dotyczy za-
mknietego katalogu produktow (tzw.
produkty odnosne) i towardéw (towa-
ry odnosne) wymienionych w zatgcz-
niku | do rozporzgdzenia. Obejmuje

to produkty, ktére zawierajg okreslo-
ne towary, byty nimi karmione lub zo-
staty wytworzone przy ich uzyciu. Ja-
kich produktéw dotyczy EUDR? Sq to:
drewno, kakao, kawa, palma olejo-
wa, kauczuk, soja, bydto. Produkty
wymienione w zatgczniku |, ktére
zawierajq odnoéne towary, byty nimi
karmione lub zostaty wytworzone
przy ich uzyciu sg nazywane produk-
tami odnosnymi.

Nie wszystkie produkty pochodzqgce
z tych towardw sqg objete EUDR - tylko
te wymienione w zatgczniku do roz-
porzgdzenia Unii Europejskiej w spra-
wie wylesiania. Nalezy rowniez pod-
kresli¢, ze nawet jesli dany produkt
znajduje sie na liscie w zatgczniku,
ale nie jest wykonany z towaru odno-
$nego, to nie podlega on pod niniej-
sze rozporzgdzenie. Co to oznacza
w praktyce? Jezeli przyktadowo pro-
ducent masta wprowadza do obrofu
masto roslinne np. z oleju stoneczni-
kowego, fowar ten nie zostanie obje-
ty rozporzqgdzeniem.

UWAGA: Towary i produkty objete
sq EUDR niezaleznie od kraju pocho-
dzenia. Oznacza to, ze produkty wy-
twarzane w Europie takze podlegajg
pod tg regulacje, a na producen-
tach cigzy obowigzek przestrzega-
nia niniejszego rozporzgdzenia.

ROZPORZADZENIE EUDR W PRAKTYCE
- KOGO DOTYCLZY | JAK WPLYNIE NA
BIZNES W EUROPIE?

Wymogi rozporzgdzenia EUDR bedg
dotyczy¢ szerokiego zakresu pod-
miotdw  zwigzanych z handlem
produktami objetymi regulacjami.
Obowiqgzki wynikajgce z EUDR bedg
obejmowacd:

Importeréw i eksporteréw: Kazda
osoba fizyczna lub prawna, ktéra
wprowadza produkty objete EUDR
na rynek unijny lub eksportuje je
poza UE w ramach dziatalnoéci han-
dlowej.

Podmioty handlujgce tymi produk-

tami: Kazda osoba w tancuchu do-
staw, ktéra w ramach dziatalnosci
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handlowej udostepnia te produkty
na rynku.

Gtéwnym obowigzkiem tych podmio-
tébw bedzie zachowanie nalezytej sta-
rannosci. Jest to kluczowy mechanizm,
za pomocgq ktérego bedq realizowane
cele EUDR, takie jak ochrona laséw
i ograniczenie emisji dwutlenku wegla.

CO EUDR OINACIZA DLA BIZNESU
W EUROPIE?

Implementacja EUDR wymusi na fir-
mach w Europie dostosowanie sie do
bardziej rygorystycznego podejscia
do monitorowania i dokumentowania
zrébdet swoich produktdw. Przedsie-
biorstwa bedqg musiaty wdrozy¢ syste-
my, ktdre zapewniq, ze ich dziatalnosé
nie przyczynia sie do wylesiania ani
degradacji laséw.

JAKIE BEDA OBOWIAZKI
WPROWADZAJACYCH DO OBROTU
NA PODSTAWIE NINIEJSZEGO
ROZPORZADZENIA?

EUDR ma na celu zapewnienie, ze
dobra konsumpcyjne wykorzysty-

-
aatm m el
I L

wane w Europie nie przyczyniajg
sie do wylesiania. W zwiqgzku z tym
wszystkie produkty muszg spetniac
trzy warunki:

1. Zgodno$¢ z przepisami kra-
ju produkciji: Produkty muszg
by¢ wyprodukowane zgodnie
z przepisami ochrony $rodowi-
ska, prawami do uzytkowania
gruntdw, przepisami zwigzanymi
z le$nictwem, ochrong biordz-
norodnosci, prawami pracow-
niczymi, prawami oséb trzecich,
prawami cztowieka, regulacja-
mi podatkowymi i innymi odpo-
wiednimi przepisami.

2. Przeprowadzenie procedury nale-
zytej starannoéci: Wprowadzajgcey
do obrotu muszg przeprowadzié
procedure nalezytej staranno-
§ci, aby upewnic sie, ze produkty
spetniajg wymogi EUDR.

3. Ztozenie o$wiadczenia o nalezy-
tej starannosci: Kazdy wprowa-
dzajgcy do obrotu musi ztozyc
oSwiadczenie o nalezytej sta-
rannosci za pomocq odpowied-

niego systemu
go.

informatyczne-

WARUNKI ZAKAZU WPROWADZANIA
DO OBROTU | EKSPORTU A PROCEDURA
NALEZYTEJ STARANNOSCI

Produkty nie mogg by¢ wprowadza-
ne do obrotu ani eksportowane, jesli:

m  sqg niezgodne z EUDR,

m  istnieje znane ryzyko, ze produk-
ty sq niezgodne z wymogami
EUDR,

m  nie przeprowadzono procedury
nalezytejstarannoscilub nie zto-
zono o$wiadczenia o nalezytej
starannosci.

Mikroprzedsiebiorstwa i mate przed-
siebiorstwa, jako podmioty handlo-
we, nie muszg przeprowadzaé pro-
cedury nalezytej starannosci dla
produktéw, dla ktérych juz przepro-
wadzono badanie i ztozono o$wiad-
czenie. W takim przypadku wystarczy
podac numer referencyjny istniejgce-
go o$wiadczenia.

S

Przeanalizuj, jakie dziatania juz zostaty wdrozone
w przedsigbiorstwie, a co wymaga jeszcze dopracowania.
Zapoznaj sie z checklistqg, ktéra pomoze zweryfikowaé
najwazniejsze z nich!
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CO JUZ TERAZ NALEZY ZROBIC?

Niezaleznie od tego, jakie bedzie
ostateczne stanowisko Parlamentu
Europejskiego, warto juz teraz prze-
analizowa¢ jakie dziatania juz zo-
staty wdrozone w przedsiebiorstwie,
a CO wymaga jeszcze dopracowas-
nia. Ponizej przygotowalismy krétkg
checkliste, ktéra pomoze zweryfiko-
wac najwazniejsze z nich:

» Przeprowadz audyt EUDR, ktéry
wskaze luki w aktualnym stanie
przygotowania firmy do EUDR

» Przeprowadz petng analize tan-
cucha dostaw

» Dostosuj polityki firmy do no-
wych wymogdw EUDR

» Zidentyfikuj wszelkie produkty
i towary, ktére mogqg podlegad
pod EUDR, rowniez te, o ktdérych
wczes$niej nie pomyslates (pale-
ty i inne opakowania)

» Ocen ryzyko pozyskiwanych su-
rowcodw, sprawdz, czy surowce
nie byty wyprodukowane na
terenach podlegajgcych wyle-
sieniu po 31 grudnia 2020 oraz
czy nie zostaty ztamane prawa
cztowieka lub ludnosci rdzennej
na tym terenie

» Sprawdz, czy posiadasz odpo-
wiednie narzedzia do monito-
rowania drogi swoich surowcdoéw
az po ich pozyskanie do maga-
zynu, przeanalizuj braki w infor-
magcji i zajmij sie wdrozeniem
nowych procedur

» Przeprowadz szkolenia pracow-
nikédw z nowych procedur, za-
dbaj o to, aby byty zrozumiate
i tatwe do wykonania

» Ustal harmonogram audytéw

» Zarejestrujsie w systemie IT EUDR

» Wspdtpracuj z ekspertami lub

skorzystaj ze szkolen, aby$ mégt
pracowac z EUDR samodzielnie
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KONTROLA ZGODNOSCI
ODNOSNYCH PRODUKTOW
I TOWAROW

Organy kontrolne bedq przeprowa-
dzac¢ kontrole, ktére obejmujg:

m  analize wdrozonych systemdéw
i procedur,

m analize dokumentéw wykazujg-
cych zgodno$¢ z EUDR,

m  konfrole na miejscu, aby po-
twierdzi¢ zgodno$é¢ towardw
z dokumentacjqg,

m  wyrywkowe kontrole, w tym

w panstwach trzecich.

Kontrole odnoé$nych produktéw i to-
waréw bedqg przeprowadzane we-
dtug nastepujgcych proporciji:

m 3% podmiotéw sprawdzajgcych
towary z krajéw o srednim ryzyku,

m 9% podmiotdw sprawdzajgcych
towary z krajéw o wysokim ryzy-
ku,

m 1% podmiotdw sprawdzajgcych
towary z krajéw o niskim ryzyku.

Jak bedzie wyglagdato egzekwowa-
nie niniejszego rozporzgdzenia?

W przypadku niezgodnosci sprawoz-
dania z EUDR, podejmowane bedqg
tak zwane dziatania naprawcze,
ktére bedq polegaty na:

m  usunieciu wszystkich formalnych
niezgodnosci,

m  uniemozliwieniu wprowadzenia
do obrotu, dystrybucji lub eks-
portu towardw,

m  nafychmiastowe wycofanie lub
odzyskanie towardw,

m przekazanie towardw na cele
charytatywne lub ich utylizacja.

Jedli jednak zostang znacznie na-
ruszone przepisy Rozporzgdzenia

EUDR, na podmioty bedqg naktada-
ne kary:

= grzywny,
m  konfiskaty towardéw i dochoddw,

m czasowego wykluczenie z pro-
cedur udzielania zamodwien pu-
blicznych oraz dostepu do fi-
nansowania publicznego,

m zakazu wprowadzania do obro-
tu lub eksportu towardéw w przy-
padku powaznych lub powta-
rzajgcych sie naruszen.

m zakazu stosowania uproszczo-
nej nalezytej starannosciw przy-
padku powaznych lub powta-
rzajgcych sie naruszen.

Kazde panstwo cztonkowskie be-
dzie musiato wprowadzi¢ odpo-
wiednie przepisy sankcjonujgce,
a kary bedqg musiaty by¢ podawane
do wiadomosci publicznej.

EU Deforestation Regulation
(EUDR) jest krokiem milowym w wal-
ce z globalnym wylesianiem. Dzieki
rygorystycznym przepisom i pro-
cedurom nalezytej starannosci, UE
dgzy do zmniejszenia swojego
wptywu na wylesianie i degradacje
laséw na catym Swiecie. Jeédli firmy
wcigz zastanawiajg sie jakie kro-
ki powinny podjg¢, co zrobi¢, aby
dziata¢ zgodnie z nowymi regula-
cjami, warto wykorzystaé¢ ten czas
i skonsultowac sie z ekspertami, by
dobra¢ rozwigzania odpowiadajg-
ce specyfice dziatalnosci firmy.

Nicole Polak-Rajczyk
Ekspert Zrownowazonego Rozwoju

SQD Alliance Sp. zo.0.
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INNOVATION PARK czyli
ksztalcenie kadr dla przemystu

Przemystowe symulatory w wirtualnej i

rozszerzonej

rzeczywistosci, szkoleniowa linia zgodna z Industry 4.0,

stanowiska robotyczne i elektroniczne oraz warsztaty
z druku 3D - brzmi jak edukacja zawodowa przysziosé?
Centrum Szkoleniowe INNOVATION PARK w Watbrzychu
zostato wyposazone w najnowsze rozwigzania techniki -
wszystko po to, aby szkoli¢ kadry przemystowe w sposob
efektywny, atrakcyjny i dostosowany do potrzeb samych

przedsiebiorcow.

Centrum zostato wybudowane i uru-
chomione przez Watbrzyskq Specjal-
ng Strefe Ekonomiczng INVEST-PARK,
miesci sie w hali przemystowej na te-
renie Watbrzycha i jest prowadzone
przez powotany przez WSSE Klaster
Edukacyjny INVEST in EDU.

- Zadaniem Centrum jest zapetnie-
nie luki pomiedzy mozliwosciami
szkét zawodowych a oczekiwania-
mi przemystu - ttumaczy Wojciech

AutomotiveSuppliers.pl

Smolinski, Prezes Watbrzyskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-
-PARK (WSSE). - Mamy wiedze jakich
kompetencji brakuje na rynku pra-
cy. Staramy sie zatem zainteresowac

kierunkami technicznymi ucznidow
szkdt podstawowych, przekazac
konkretne umiejetnosci mtodziezy
ze szkdt Srednich i studentom uczel-
ni, a takze podnosi¢ kompetencje
pracownikdw przemystu - wymienia
Prezes.

INVEST
PARK

Stanowiska VR (ang.: Virtual Reali-
ty) znajdujgce sie w Centrum zosta-
ty wyposazone m.in. w aplikacje do
nauki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
w zaktadzie przemystowym, czy tez
systemy symulujgce prace spawa-
cza, mechanika oraz projektanta mo-
deli 3D. Oprogramowanie nie tylko
przekazuje wiedze teoretycznqg, ale
réwniez wyrabia motoryke i pamiec
miesniowaq.

- W jaki sposéb uczyé zaawanso-
wanych procesdw osoby niepetno-
letnie i nie majgce doswiadczenia
przemystowego?¢ Odpowiedziq jest
technologia wirtualnej i rozszerzonej
rzeczywistosci - zauwaza Teodor Ste-
pa, wiceprezes WSSE. - Oprogramo-
wanie symulujgce realia zaktaddéw
pracy pozwala na szkolenie w petni
bezpiecznych warunkach, bez ryzyka
utraty zdrowia oraz uszkodzenia ma-
szyn. To nie tylko atrakcyjna, ale takze
efektywna metoda ksztatcenia - pod-
kresla.

- Symulatory sq wstepem do swiata
przemystu, ale na nich nasza oferta
sie nie konczy - podkreéla Anna Kacz-
marczyk, dyrektorka Departamentu
Innowacji i Wspdtpracy WSSE. - Cen-
trum zostato wyposazone w dziesie¢
stanowisk szkoleniowych do nauki
elektroniki, robotyki oraz druku 3D, na
ktérych odbywajg sie warsztaty dla
ucznidw, dostosowane do wieku | wie-
dzy uczestnikdw - wyjasnia.

Na stanowiskach szkoleniowych znaj-
dziemy 4-osiowe robotyczne ramiona
z systemem wizyjnym oraz modelem
konwojera, stacje lutownicze z kolbg
grotfowqg i nadmuchem gorgcego po-
wietrza, szkoleniowe zestawy Arduino
do montazu uktaddw oraz stanowi-
skowe drukarki 3D.



Jak podkredla dyrektorka, oferta
Centrum skierowana jest nie tylko do
ucznidéw i studentow. Gosémi placodw-
ki sg réwniez nauczyciele, doradcy
zawodowi, osoby chcqgce podniesé
swoje kwalifikacje, a takze sami
przedsiebiorcy.

RIZy uZyciu technologli VR
oraz szkole praktycznyoh
Przygotowywane beda ks
dia PRZEMYSLU 4.0 _
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- Dzieki sali wyposazonej w nowocze-
sny system aqudio-wizualny mozliwe
jest prowadzanie warsztatéw, szko-
len i konferencji zaréwno w formule
stacjonarnej jak i zdalnej. Zwienicze-
niem tego unikalnego projektu jest
modutowa linia przemystowa, ktéra

powstaje w naszym Centrum - opo-
wiada prezes Smolihski.

Do nowoczesnego parku maszyno-
wego zostaty juz zakupione takie
urzgdzenia, jak: robot wspdtpracujg-
cy (cobot) poruszajgcy sie na auto-
nomicznej platformie, profesjonalny
ploter laserowy oraz automatyczny
magazynek buforowy. Dopetnie-
niem projektu bedzie maszyna CNC
(3-oSowia frezarka) oraz platforma
montazowa, na ktdrej bedzie sie od-
bywacé proces kohcowy — skrecania
elementéw, weryfikacji jakosci oraz
segregacji gotowych produktéw. In-
tegracja maszyn i urzqdzen pozwoli
na stworzenie linii przemystowej, ktd-
ra wykorzystywana bedzie zaréwno
do szkoleh stanowiskowych jak iz ca-
tego procesu produkcyjnego.

Tylko w tym roku z oferty Centrum
Szkoleniowego skorzystato ponad 1,5
tys. oséb, zorganizowano ponad 20
wydarzenh konferencyjnych i przepro-
wadzono zajecia dla blisko 50 dolno-
Slgskich szkét iuczelni.

Jacek Serdeczny

Gtéwny specjalista, Departament
Innowacji i Wspotpracy

WSSE INVEST-PARK

Klaster Edukacyjny ,,INVEST in EDU"
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Gabriela Szymczak
menedzerka

w Dziale Doradztwa
Podatkowego, EY Polska

Dominika Blak
starsza konsultantka

w Dziale Doradztwa
Podatkowego, EY Polska
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Oleje i srodki smarne
w branzy automotive:

Jakie obowigzki generuje obrét olejami oraz srodkami
smarnymi na gruncie przepiséw podatkowych oraz
okotoregulacyjnych



INACIZENIE OLEJOW ORAZ
SRODKOW SMARNYCH W PRZEMYSLE
MOTORYZACYJNYM

Ostatnie lata w Polsce niosty za sobqg
sukcesywny rozwdj branzy automotive
— w szczegdlnosci, wysoka dynamika
sektora odnofowywana jest na ryn-
kach producentéw oraz dostawcodw
czesci motoryzacyjnych dla przemystu
samochodowego, jako ze nowocze-
sne pojazdy muszq sprostac coraz wyz-
szym wymaganiom zardwno w zakresie
ekologii, bezpieczenstwa, jak i komfortu
uzytkownikow.

W kontekscie bezpieczehstwa pojaz-
déw samochodowych, kluczowq role
odgrywajg oleje oraz $rodki smarne,
ktére dodawane sqg jako komponenty
wielu czesci motoryzacyjnych tworzgc
cienkg warstwe pomiedzy poszczegdl-
nymi elementami. Pozwalajg one m.in.
na redukcje taré, ochrone przez korozjq
oraz szybkim zuzyciem, uszczelnienie,
a takze redukcje hatasu. Z uwagi na
petnione funkcje, oleje oraz srodki smar-
ne sq szeroko stosowane w przemysle
motoryzacyjnym.

PODMIOTY UCZESTNICZACE
W tANCUCHACH DOSTAW CZESCI
MOTORYZACYJNYCH POD LUPA
ORGANOW PODATKOWYCH ORAZ
OKOLOREGULACYJNYCH

Kompleksowe okreslenie wszystkich

obowigzkdw zwigzanych z olejami lub
srodkami  smarnymi, stanowi istotne
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wyzwanie w szczegdlnosci  z uwagi
na mnogos¢ regulacji prawnych wy-
dawanych w tym zakresie na szczeblu
unijnym, jak i krajowym. Co istotne,
obowigzki te mogqg pojawic sie réwniez
w sytuacji, w ktérej nie dochodzi o na-
bycia oleju jako odrebnego produktu,
ale gdy olej lub $rodek smarny jest na-
bywany jako komponent innej czesci —
np. amortyzatora.

Poniewaz oleje smarowe oraz $rodki
smarne stanowig na gruncie wielu re-
gulacji fzw. towary wrazliwe (czyli to-
wary podaftne na wszelkiego rodzaju
naruszenia  podatkowo-regulacyjne)
niedopetnienie obowigzkdw z nimi
zwigzanych moze prowadzi¢ do po-
wstania zalegtosci podatkowych, jak
réwniez natozenia dotkliwych kar finan-
sowych oraz odpowiedzialnosci karno-
-skarbowe.

W zaleznosci od regulacji odnoszgcych
sie do poszczegdlinych obowigzkdw
oraz specyfiki samej tfransakcji, za reali-
zacje tych obowigzkéw mogg by¢ od-
powiedzialne rozne podmioty uczestni-
czgce w tancuchach dostaw — mozliwe
sq rézne konfiguracje, niemniej jednak,
szczegdlng ostrozno$¢ powinni zacho-
wac producenci oraz nabywcy czesci
motoryzacyjnych.

W dalszej czesci artykutu zostang przed-
stawione najwazniejsze obowigzki po-
datkowe oraz okotoregulacyjne doty-
czqce olejéw oraz srodkéw smarnych,
ktére mogg miec istotne znaczenie

z perspektywy funkcjonowania bran-
7y automotive - zarbwno w przypadku
obrotu samymi olejami i srodkami smar-
nymi, jak rowniez obrotu czesciami, ktd-
rych elementem sktadowym sg tego
typu wyroby.

PODATEK AKCYZOWY

Podstawowe  obowigzki  zwigzane
z wykorzystaniem olejow oraz srodkdw
smarnych przez podmioty z branzy au-
tomotive dotyczg akcyzy - najczesciej
wykorzystywane oleje oraz srodki smar-
ne w przemysle motoryzacyjnym to ole-
je zpozycji CN 2710 oraz preparaty sma-
rowe z pozycji CN 3403, ktdére w Polsce
stanowig wyroby akcyzowe, tj. wyroby,
do ktérych zastosowanie majg regula-
cje akcyzowe.

Poniewaz oleje oraz preparaty smaro-
we czesto nabywane sq z zagranicy
(zardwno z krajow unijnych, jak réwniez
krajéw z poza UE), nalezy miec na uwa-
dze, ze przemieszczenie tych wyrobdw
na terytorium Polski w ramach transakciji
wewngtrzwspdlnotowego nabycia czy
importu, powoduje na gruncie akcyzy
szereg obowigzkéw sprawozdawczych
oraz finansowych.

Oprécz rejestracji akcyzowej, podmio-
ty dokonujgce zakupdw olejéw z za-
granicy w ramach UE zobowigzane sg
do kazdorazowego zgtaszania takiego
fransportu do organdéw podatkowych,
a takze ztozenia odpowiednich dekla-
racji i zaptacenia podatku akcyzowe-
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go. Konieczne jest réwniez ztozenie
zabezpieczenia akcyzowego. W przy-
padku importu akcyza powinna zo-
sta¢ rozliczona w prawidtowy spo-
s6b w zgtoszeniu celnym. Co istotne,
rozwigzania zawarte w ustawie ak-
cyzowej pozwalajg zoptymalizowad
efektywnos$¢ tancucha dostaw z wy-
korzystaniem specjalnych zezwolen,
CO moze przynie§ znaczqce oszczed-
nosci finansowe, a takze ograniczyc
obowiqgzki sprawozdawcze.

Niedopetnienie tych obowigzkdéw
moze prowadzic do powstania zale-
gtosci podatkowych, a takze ryzyka
natozenia odpowiedzialnosci karno-
-skarbowej dla cztonkdéw zarzgdow
oraz oséb zajmujgcych sie rozlicze-
niami podatkowymi spotki.

REGULACJE ENERGETYCINE

Niezaleznie od obowigzkdéw zwigza-
nych z podatkiem akcyzowym oleje
i preparaty smarowe podlegajqg row-
niez obowigzkom wynikajgcym z Pra-
wa Energetycznego. Mimo przezna-
czenia nienapedowego, produkty te
sq frakfowane w rozumieniu tychze
regulacji jako paliwa ciekte, a obrét
paliwami ciektymi w Polsce jest dzia-
talnosciqg scisle regulowang. Podmio-
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ty sprowadzjgce oleje i preparaty
smarowe na polski rynek z zagranicy
muszq liczy¢ sie z dodatkowymi obo-
wigzkami sprawozdawczymi w tym
zakresie. Podstawqg dla wypetnienia
takich obowigzkdéw jest uzyskanie
wpisu do publicznego Rejestru Pod-
miotébw Przywozgcych, a sam wpis
powinien nastgpi¢ przed pierwszym
przywozem.

Poniewaz termin ,paliwa ciekte”
w praktyce kojarzony jest raczejz ole-
jami napedowymi, benzynami czy
produktami rafineryjnymi, powiqgza-
nie go z olejami i srodkami smarnymi
wykorzystywanymi jako komponenty
czesci nie jest intuicyjne i wiele pod-
miotdw z branzy automotive nie jest
swiadomych obowigzku uzyskania
odpowiedniej licencji.

Co wiecej, po uzyskaniu wpisu do
Rejestru Podmiotdw Przywozqgcych,
wymagane jest réwniez sktadanie
comiesiecznych sprawozdan o ilosci
przywiezionych paliw do wtasciwych
organdw — réwniez w sytuacji, w kto-
rej w danym miesigcu nie dokonano
przywozu (fzw. sprawozdawnia zero-
we). Kazde brakujgce sprawozdanie
obarczone jest ryzykiem kary w wyso-
kosci 10 000 zt.

Brak uzsykania wymaganego wpisu
skutkuje nie tylko ryzykiem natozenia
osobistej odpowiedzialnosci karno-
-skarbowej na cztonkdw zarzgdow
oraz osoby odpowiedzialne za rozli-
czenia spoétki, ale takze kar pieniez-
nych do 5000 000 zt.

PRZEWOZ TOWAROW OBJETYCH
MONITOROWANIEM (SENT)

System SENT (System Elektronicznego
Nadzoru Transportu) fo elektroniczny
system monitorujgcy przewdz i obrét
towarami wrazliwymi takimi jak rézne-
go rodzaju wyroby energetyczne czy
wyroby szczegdlnie podatne na na-
ruszenia. Oleje i preparaty smarowe
réwniez sg objete tymiregulacjami.

Transport olejéw i preparatéw smaro-
wych o masie brutto przesytki przekra-
czajgcej ustawowe limity zobowigzuje
do dokonania rejestracji na potrzeb
SENT, ztozenia odpowiedniego zgto-
szenia, a nastepnie jego uzupetnienia
i aktualizacji. W rezultacie okreslone
obowiqzki wynikajgce z SENT doty-
czq zardbwno podmiotu wysytajgce-
go towary wrazliwe, przewoznika,
podmiotu odbierajgcego te towary,
a takze podmiotéw dokonujgcych
obrotu paliwami opatowymi. Przewoz-



nicy muszqg réwniez wyposazy¢ srodki
tfransportu w urzqgdzenia przekazujqce
dane geolokalizacyjne.

Co istotne, w systemie SENT monito-
rowany jest przewdz i obrdt towardw
wrazliwych w réznych konfiguracjach
transportu - 1j., (i) gdy przewdz towa-
réw rozpoczyna sie w Polsce i kohczy
w Polsce/poza Polska, (i) gdy przewdz
towardw rozpoczyna sie i kohczy poza
Polskg oraz (iii) gdy przewdz towardw
rozpoczyna sie poza Polskg, ale kon-
czy w Polsce - zatem w spektrum za-
intferesowania SENT jest zasadniczo
fransport na terytorium kraju.

Majgc na uwadze fakt, ze wyzej opi-
sane towary sg powszechnie wyko-
rzystywane w branzy automotive, za-
lecane jest monitorowanie przesytek
tych towardéw realizowanych na tery-
torium kraju pod kgtem obowigzkow
wynikajgcych z SENT.

OPLATA PRODUKTOWA

Kolejny obowiqzek, ktéry pojawia sie
w zwiqzku z przywozem olejéw i pre-
paratdw smarowych zwigzany jest
z optatg Srodowiskowqg — mianowicie
optatq produktowqg od wprowadza-
nych do obrotu produktéw (m.in. wta-
$nie olejow i preparatdéw smarowych).

W tym przypadku, konieczno$¢ uisz-
czenia optaty produktowej dotyczy
sytuaciji, w ktérej podmioty wprowa-
dzajgce produkty do obrotu, nie osig-
gniggnety wymaganych przepisami
poziomdw odzysku i recyklingu w od-
niesieniu do tych produktow (rozlicze-
nia nastepuje na koniec roku kalenda-
rzowego).

Przedsiebiorcy wprowadzajgcy do
obrotu produkty obowigzani sq row-
niez do dokonania stosownej reje-
stracji w Bazie Danych o Odpadach
(BDO), a takze sktadania stosownych

sprawozdan.

Co istotne, w praktyce, optata pro-
duktowa od wprowadzanych olejéw/
srodkéw smarnych na terytorium kraju
dotyczy najczesciej olejow/srodkéw
smarnych wprowadzanych do obro-
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tu jako komponenty innych urzgdzen
mechanicznych - w szczegdlnosci
czesci dla przemystu motoryzacyjne-
go - zatem optata ta jest szczegdinie
istotna z perspektywy podmiotdw
z branzy automotive.

PODSUMOWANIE

Oleje i srodki smarne sg powszechnie
wykorzystywane w sektorze motoryza-
cyjnym z uwagi na swoje wtasciwosci.
W zwiqzku z tym, podmioty z branzy
automotive muszg by¢ $Swiadome

licznych obowigzkéw podatkowych
i regulacyjnych, ktére wiqzq sie z ich
wykorzystaniem w ramach prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej. Przede
wszystkim, oleje i srodki smarne sq ob-
jete podatkiem akcyzowym, co wigze
sie z wieloma obowigzkami sprawoz-

OBROT OLEJAMI

dawczymiifinansowymi.. Ponadto, re-
gulacje energetyczne wymagajq po-
siadania odpowiednich koncesji lub
wpisu do Rejestru Podmiotdw Przywo-
zqcych, a takze sktadania comiesiecz-
nych sprawozdah. Dodatkowo, przed-
siebiorcy mogag by¢ zobowigzani do
monitorowania przewdzu towardw
wrazliwych za posrednictwem syste-
mu SENT. Istotne jest réwniez przestrze-
ganie przepisdw dotyczgcych optaty
produktowej, zwigzanej z wprowadza-
niem do obrotu olejow i srodkdw smar-
nych jako komponentéw czesci mo-
toryzacyjnych. Niedopetnienie tych
obowiqgzkéw moze prowadzi¢ do po-
waznych konsekwencji finansowych
i prawnych, dlatego kluczowe jest mo-
nitorowanie i weryfikacja zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami na kaz-
dym etapie tahcucha dostaw.
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ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

+48 32 786 46 46

TUVNORD

www.tuv-nord.pl

@ B [o

Jestedmy liderem w branzy certyfikacyjnej i odbiorowej z ponad 150-letnig
tradycja globalng i 30-letnig obecnoscig na polskim rynku. Stanowimy czesé
grupy miedzynarodowej i dziatamy w ponad 100 krajach $wiata, stgd nasze
certyfikaty sq cenione i rozpoznawalne w kazdej czesci globu. Naszg misjq jest
zapewnienie jakoscii bezpieczehstwa w kluczowych branzach przemystowych
w tym przemysle motoryzacyjnym.

Specjalizujemy sie w certyfikacji systemdw zarzgdzania, certyfikacji oséb,
odbiorach technicznych oraz szkoleniach. Dzieki zespotowi wykwalifikowanych
audytordw, inspektorow i specjalistow oraz uzyskanym akredytacjom,
gwarantujemy spetnienie najwyzszych standarddw jakosci.

& ul. Kopalniana 6a
F ' R T Y 01-321 Warszawa
GO
)

FORMUJEMY PRZYSZLOSC

+48 22 664 97 69

@ www.forty.com.pl

Od 1995 roku prowadzimy dziatalno$¢ ustugowqg w zakresie
produkciji opakowan wykonanych technologiqg termoformowania.
Pracujemy na wysokowydajnych automatach firmy ILLIG, dzieki
ktérym jesteSmy jednq z najbardziej konkurencyjnych i najlepszych
jakosciowo firm w Polsce. Specjalizujiemy sie w produkcji tac
transportowych.
Oferujemy:

* tace transportowe

¢ wktadki do pudetek

¢ opakowania typu blister
¢ displaye reklamowe

* wszelkie elementy, ktére
mozna wykonaé¢ metodg
termoformowania

ul. Graniczna 49
& 05-825 Grodzisk Mazowiecki
(o3 +48 512 081906

[Rabugino...

PLASTIC INDUSTRY.

@ www.rabugino.com

Rabugino jest firmqg z kapitatem wtoskim dziatajgcg w Polsce.
Know how firmy to produkcja komponentéw technicznych
o specjalistycznych wtasciwosciach funkcjonalnych, ale réwniez
produkcja czesci o wysokich wymaganiach estetycznych. Czesci
powstajg na miejscu przy uzyciu maszyn wiryskowych, ale rdwniez
specijalistycznych linii montazowych, urzqdzeh do zgrzewania czy
obtrysku czesci metalowych.
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ul. Rejtana 15
42-202 Czestochowa

+48 34 363 25 64

@ [ [o

www.linex.com.pl

Firma Linex dziata na rynku od roku 1963. Zajmuje sie produkcja
czesci do samochoddw. Gtéwnym profilem firmy jest produkcja
ciegien i miarek poziomu oleju dla przemystu motoryzacyjnego,
dla takich marek jok: Alfa Romeo, Aston Martin, Audi, BMW, Fiat,
Geely, Hyundai, Jaguar, Kia, Lamborghini, Lancia, Maserati,
Mercedes-Benz, Peugeot, Porsche, Skoda, Smart, Volkswagen,
Volvo. Firma Linex jest rowniez liderem w produkciji ciegien na
rynek czesci zamiennych. Firma Linex posiada zintegrowany system
zarzadzania jakoscig IATF 16949; ISO 14001 oraz Tisax.

ul. Krakowska 50

= )
32-083 Balice

MVCENTER

-4 +48 12 397 50 05

www.mv-center.com

@ ) [o

MV Center Systemy Wizyjne Sp z o.0.

Pomagamy kontrolowa¢ i usprawniaé procesy produkcyjne
zmniejszajqc btedy przy pomocy wizji maszynowej. Zaprojektujemy
i wdrozymy system wizyjny przeznaczony specjalnie dla Twojego
konkretnego produktu i dopasowany do Twojej linii produkcyjne;j.
JesteSmy jednym z niewielu zespotdw w Polsce dysponujgcych
witasnym laboratorium. Pozwala to testowac u siebie budowane
systemy jeszcze na etapie ofertowania.

& Al Jerozolimskie 146 A
02-305 Warszawa

QVEOUA & wasmsw

@ www.veoliawatertechnologies.pl

Veolia Water Technologies nalezy do globalnej grupy Veoliaijest
wiodgcym dostawcg rozwigzan wodno-sciekowych.
Dostarczamy technologie i rozwigzania z zakresu uzdatniania
i przygotowania wody procesowej, wody uzytkowej oraz
oczyszczania $ciekdw z produkcji. Optymalizujemy zuzycie
wody i energii, redukujemy koszty wody i Sciekdéw oraz koszty
eksploatacyjne, odzyskujemy wode do ponownego wykorzystania.
Stosujgc technologie wyparne i koncentracji oraz techniki
membranowe oczyszczamy wszystkie typy Sciekdw: z zaktaddw
obrébki powierzchniowej, z przetwarzania emulsji olejowych,
zawierajgce zanieczyszczenia z maszyn itp.


http://www.tuv-nord.pl
https://www.linex.com.pl
http://www.forty.com.pl
http://www.rabugino.com
http://www.veoliawatertechnologies.pl
http://www.mv-center.com

ul. Mosiezna 14
& 66-400 Gorzow Wielkopolski
YETICO™ TR 48880 524105

@ www.yetico.com
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Yetico S.A. to czotowy przetwdrca tworzyw polimerowych
w Polsce. Fabryka w Gorzowie Wikp. specjalizuje sie w technologii
formowania witryskowego tworzyw termoplastycznych.
Komponenty wiryskowe trafiajg na rynki automotive, RTV, czy
AGD.

Yetico jest polskg firmq rodzinng. Od ponad 30 lat zajmuje pozycje
lidera wéréd producentdw ptyt EPS do termoizolaciji budynkéw
i opakowan ze styropianu. Kompetencje nabyte w tej branzy
przetozyty sie na dynamiczne inwestycje w obszarze formowania
wiryskowego.

ul. Rogowska 117
& 54-440 Wroctaw
BOLLHOFF T3 487138785 3

@ www.boellhoff.com/pl

Bollhoff Technika tgczenia Sp. z o. o. jest dostawcqg technologii
tqgczenia i elementdw ztgcznych spetnicjgcych wymogi
wspdtczesnego przemystu motoryzacyjnego.

Technologie tgczenia i montazu firmy Bollhoff sprawdzajqg sie
w samochodach spalinowych, hybrydowych i elekirycznych.

ul. Konstytucji 3 Maja 10
34-100 Wadowice

C3 METCHEM

+48 33 87215 00

B [0

@ www.metchem.pl

METCHEM $Sp. z 0.0. jest nowoczesng wiryskowniq produkujacqg
od 40 lat dla branzy motoryzacyjnej. Naszymi klientami sg
czotowe firmy przemystu automotive. Specjalizujemy sie
w produkciji zaawansowanych wyrobdw z tworzyw sztucznych
fermoplastycznych o wysokim stopniu skomplikowania. Oferujemy
nadzdér nad wykonawstwem form wiryskowych. Wdrozone systemy
IATF16949 i 1SO14001 oraz $cista wspdtpraca z Klientami na
kazdym etapie projektu, zapewniajq najwyzszg jakos$é produktdw
i Swiadczonych ustug.

www.automotivesuppliers.pl

GReEG-PLFAST

PLASTICS RECYCLING

& ul. Olsztynska 1A
42-256 Biskupice
(o) +48731012 635

@ www.greg-plast.pl

W GREG-PLAST zajmujemy sie odbiorem odpaddw plastikowych,
recyklingiem tworzyw sztucznych oraz sprzedazq recyklatéw.

Odbieramy od przedsigebiorstw odpady plastikowe w kazdej
postaci - zlepdw, przelewdw, zmiotdw, odpadowych produktow
itp. Zajmujemy sie catym procesem, aby nasi partnerzy mogli
swobodnie skupi¢ sie na swojej gtdwnej dziatalnosci. Odbidr
odpaddw bedzie potwierdzony odpowiednig dokumentacjq.
Recykling odpaddéw zapewni ich ponowne wykorzystanie
w maksymalnym stopniu i ograniczy wptyw tworzyw na rodowisko.

WIRTHWEIN
POLSKA

& ul. Lodowa 93E
93-232 Lodz
(o) +48422723030

@ www.wirthwein.de

Wirthwein to przedsiebiorstwo rodzinne zatozone w 1949 roku, ktére
zajmuje sie formowaniem wiryskowym z tworzyw sztucznych na
najwyzszym poziomie.

Firma posiada 22 fabryki w Europie, Azji i USA. Grupa
Wirthwein zatrudnia ponad 3 650 oséb dziatajac w przemysle
samochodowym, AGD, kolejnictwie, sektorze elektrycznym

i medycznym. Wirthwein dostarcza komponenty do klientow Tier 1
oraz bezposrednio do OEM.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.
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